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§ 46 Arendenummer KS 2026/7

Val av justerare och tid for justering samt faststallande av
foredragningslista, narvaroratt och eventuellt jav

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

- Peter Romlén (SD) véljs till justerare for dagens protokoll. Protokollet ska justeras
digitalt den 22 april 2026 fran kl. 17:00.

- Foredragningslistan faststélls.

- Arenden protokollfors i den ordning de hanterats pa méotet

- Inget jav anméls.

Sammanfattning av arendet

Det ér ordforanden for kommunstyrelsens arbetsutskott som beslutar vilka drenden som ska vara
med pa utskottets kallelse. Varje ledamot i kommunstyrelsen har dock initiativritt enligt
kommunallagen (2017:725) kap 4 § 20. Detta innebér att ledaméter far vicka drenden pa
kommunstyrelsen dven om de inte varit med i kallelsen. Denna réttighet géller 4ven for
ledamoter pa arbetsutskottets sammantraden.

Nir det giller nérvaroritten ska kommunstyrelsens sammantriade hallas inom stangda dorrar (KL
6 kap. 25 §) och detsamma giller for dess utskott. Detta innebér att ndrvarande pa utskottet ska
besté av dess ledamoter samt de som blivit sérskilt kallade att foredra ett drende. For att
ytterligare ndgon ska fa nédrvara pa ett sammantrdde behdver utskottet enhélligt godkénna detta.

Om en ledamot &r jdvig i ett drende far den inte delta eller ndrvara under handldggningen av
arendet (KL kap 6. §§ 28 — 32). Ledamoten ska sjdlv anméla eventuellt jiv och 1dmna
sammantridet under beredningen av drendet.

Val av justerare samt tid, eventuella dndringar av dagordningen samt godkdnnande av ytterligare
ndrvaroritt beslutas inledningsvis pa utskottets sammantridde. Anméalan om eventuellt jav
paminns ocksd om vid inledningen av sammantrédet.
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§ 47

Dialog med VaraNet AB enligt bolagsprocessen

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsens arbetsutskott och VaraNet AB har den arliga dialogen dér det aktuella laget
och aktuella fragor for bolaget diskuteras.
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§ 48 Arendenummer KS 2024/253

Beslut om samrad: Fordjupad oversiktsplan norddstra Vara tatort

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att:

1. Séanda ut Fordjupning av éversiktsplan for nordéstra Vara tdtort pa samrad.
2. Planarkitekt och projektledare ges ritten att gora redaktionella fordndringar i
planforslaget.

Sammanfattning av arendet

Vara kommuns storsta detaljplanelagda etableringsomraden for industri/verksamheter i Vara
tatort finns pa omrddena Heljeved och Torsgarden i Vara. Det dr dessa omraden som lyfts fram
inom ramen for det Skaraborgsgemensamma etableringsarbetet Business Region Skaraborg.
Intresset for utveckling av verksamheter 1 nirheten till E20 &r stort. For att &ven fortsatt kunna
marknadsfora och etablera verksamheter 1 det hér strategiska ldget 1 Vara titort behdver den
langsiktiga markforsorjningen vidareutvecklas.

Den 7 februari 2024 (§7) gav kommunstyrelsen samhéllsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att
bereda en fordjupning av dversiktsplan for utvidgning av etableringsomradet 1 nordostra Vara
tatort.

Fordjupningen av dversiktsplanen (FOP) for norddstra Vara titort anger en inriktning for hur
omradet kan utvecklas pa sikt. FOP:en syftar till att mojliggdra sysselsittningstillfillen i nirhet
till bostider, samt en utveckling av verksamheter i1 anslutning till befintligt verksamhetsomrade
och infrastruktur i Vara tétort.

FOP:en ir inte juridiskt bindande, men ger en langsiktig riktning for det fortsatta planarbetet
inom norddstra Vara titort. Med FOP:en som grund kan detaljplaner tas fram vid behov och
efterfragan pa ett strategiskt och samordnat sétt over tid.

Planforslaget redovisar hur omrddet pa sikt kan utvecklas till ett sammanhéngande
etableringsomrade med god tillgénglighet och tydlig struktur. Omradets strategiska lidge vid E20
innebdr goda forutsittningar for transporter, logistik och regional tillgénglighet. I planen
redovisas dven mojlighet till framtida ny trafikplats vid E20, vilket utreds parallellt i en separat
process.

Planforslaget omfattar cirka 120 hektar mark i norddstra delen av Vara titort och ansluter till tva
de tva befintliga verksamhetsomraden Torsgérden och Heljeved. Planomradet utgdrs
huvudsakligen av jordbruksmark.

Som en del i planarbetet med FOP:en har en etableringsstrategi tagits fram. Syftet med
etableringsstrategin dr att skapa forutsattningar for en langsiktig och héllbar inriktning for hur
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omradet ska utvecklas, bade som konkurrenskraftigt verksamhetsomrade och som en
forstiarkning av det befintliga niringslivet och smastadsutvecklingen. Strategin har varit
vigledande for den markanvindning som foreslés i planforslaget.

FOP:en redovisar en dvergripande struktur for hur omridet successivt kan byggas ut och
utvecklas over tid. Planomridet delas in 1 fem delomrédden med olika inriktningar:

e Forlangning Sprinten,

e Forlangning Torsgéarden,

e Lagmanstorp,

e Forlangning Heljeved, samt

e Forlingning Heljeved méte Onum.

Inom dessa delomraden mojliggdrs verksamheter med olika inriktningar, daribland lattare
industri, logistik, service, besoksverksamheter samt kultur- och utbildningsnira verksamheter.
Indelningen syftar till att skapa flexibilitet for olika typer av verksamheter samtidigt som positiva
klustringseffekter kan uppnés. Vidare mojliggor planforslaget en etappvis utbyggnad som kan
anpassas utifran efterfragan och behov i kommande detaljplanering.

Planforslaget omfattare dven en overgripande struktur for infrastruktur inom omradet for att
sakerstilla god tillgdnglighet och en langsiktig hallbar utveckling av omradet. Forslaget
innefattar huvudstrik, matargator, gdng- och cykelvédgar samt strategiska ytor for
dagvattenhantering och gronstruktur.

Tillhérande FOP:en har ett gestaltningsprogram tagits fram i syfte att faststilla ambitionsnivén
for gestaltningen samt sikerstilla en l&ngsiktigt hillbar och sammanhéllen utformning av
bebyggelse inom planomradet. Programmet fungerar som en vigledning och riktning for
omradets utveckling och stodjer detaljplanering, projektering och bygglov.

Sektor samhille foreslar att kommunstyrelsen skickar ut den fordjupade oversiktsplanen for
norddstra Vara tétort pa samrad.

Beslutsunderlag

- Tjansteskrivelse fran planarkitekt, dokumentid.177354
- Planbeskrivning samréd, dokumentid. 177347

- Plankarta samrad, dokumentid. 177346

- Illustrationsplan samrad, dokumentid. 177345

- Gestaltningsprogram (dokumentid: 177340

- Miljokonsekvensbeskrivning, dokumentid.177338

- Etableringsstrategi, dokumentid. 177339

- Lokaliseringsutredning, dokumentid. 177341

- Dagvatten- och skyfallsanalys, dokumentid. 177342

- Plats- och landskapsanalys, dokumentid. 177343
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Beslutet ska skickas till

- Planarkitekt och projektledare
- Plan- och tillvaxtchef
- Chef sektor samhaélle
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§ 49

Arendenummer KS 2024/282

Utvardering internkontrollprocessen 2025

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen antar utvédrdering av internkontrollprocessen 2025.

2. Kommunstyrelsen foreslar samtliga nimnder och kommunala bolag att vidta foljande
atgérder:

1.

Att riskanalysarbetet forstiarks med syfte att ticka in samtliga
verksamhetsomraden.

Att riskanalysen beslutas av respektive nimnd eller styrelse som ett separat
drende.

Att riskanalysen kompletteras med en motivering till den prioritering av risker
som sker.

Att arbetet med att sitta in och dokumentera atgirder kopplade till konstaterade
risker forstérks.

Att arbetet med att sitta in och dokumentera atgérder till f6ljd av framkomna
avvikelser vid uppfoljande granskningar forstarks.

3. Kommunstyrelsen beslutar att ge alla nimnder och kommunala bolag i uppdrag att senast
den 31 december 2026 dterkomma med ett svar till kommunstyrelsen med en redogorelse
for hur dtgirderna hanteras.

4. Kommunstyrelsen beslutar att ge forvaltningen i uppdrag att uppdatera rutinen for
internkontrollprocessen i enlighet med de foreslagna rekommendationerna.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret {or att det finns en god intern kontroll. Till det
ansvaret hor att utvirdera kommunens samlade arbetssitt for intern kontroll, med utgdngspunkt
frdn ndmndernas och de kommunala bolagens internkontrollplaner och uppfdljningsrapporter,
och foresla atgarder till forbéttring om sd behovs.

Utifrdn kommunstyrelsens ansvar &mnar rapporten ge en kommundvergripande bild, utvéirdering
och diri analys av internkontrollprocessen 2025.

Vid genomford utvirdering av Vara kommuns internkontroll har foljande forbéttringsomraden

identifierats:

1.

Riskanalys av samtliga verksamheter: Riskanalysen ticker inte alltid samtliga
verksamheter eller omréden. Det kan innebéra att en vasentlig risk inte hanteras
och/eller atgérdas.
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2. Rekommenderade atgirder frain kommunstyrelsen: Vid genomford
utvirdering har det framkommit brister vad géller att agera pa rekommenderade
atgdrder frdn kommunstyrelsen. Det kan innebéra att vasentliga forbéttringar i
internkontrollprocessen inte genomforts sdsom det kan forvintas.

3. Kommunikation av riskanalys: Enligt gidllande rutin ska framtagen riskanalys
(bruttolista) presenteras for arbetsutskott, ndmnd eller styrelse. Géllande rutin
sdger darmed att man kan vélja 1 vilken instans presentationen gors. Utvdrdering
visar att olika verksamheter gjort pé olika sdtt och att det finns ett behov till
enhetlig hantering. For att namnden ska kunna béra sitt ansvar for att
ndmnden/styrelsen har en god intern kontroll behdver detta arbetssitt ses dver.

4. Prioritering av risker: Enligt gidllande rutin ska samtliga dokumenterade risker
(en sa kallad bruttolista) kommuniceras till arbetsutskott och/eller namnd eller
styrelse. Det betyder att kommunikation dven ska goras over de risker som
forvaltningen foreslér inte ska med 1 internkontrollplanen. Vid genomford
utvdrdering av internkontrollprocessen har framkommit att man i vissa fall inte
kommunicerat samtliga risker, utan endast de som foreslagits ska lyftas in i
internkontrollplanen. Det kan innebéra att en forsvagning av transparensen, samt
avsaknad av dialog kring samtliga dokumenterade risker.

5. Atgirder kopplade till risker: Utvirderingen visar att verksamheterna med
varierande omfattning sétter in atgérder kopplade till de prioriterade riskerna. Att
sdtta in dtgdrder redan vid upprittad riskanalys &r ett sétt att minimera
sannolikheten for att risken i ett senare skede uppstar. Detta arbete behover darfor
forstarkas.

6. Atgirder kopplade till avvikelser vid granskningar: Enligt gillande rutin ska
det upprittas atgérder till foljd av framkomna brister vid granskningarna, dessa
atgarder ska presenteras i uppfoljningsrapporterna. Vid utvarderingen
framkommer att det 1 vissa fall dr otydligt vilka atgarder som vidtagits eller
planerats att genomforas nér det konstaterats att det finns avvikelser. I vissa fall
saknas dven atgirder. Detta arbete behover déarfor forstarkas.

Beslutsunderlag
- Tjansteskrivelse, dokumentid 176883
- Rapport "Utvérdering av internkontrollprocessen 2025, dokumentid 176935

Beslutet ska skickas till

- Samtliga sektorchefer och VD f6r kommunala bolag
- Samtliga ndmnder och kommunala bolag
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- SAS Sektor social vilfird, verksamhetsutvecklare Sektor bildning,
verksamhetsutvecklare Sektor samhille (mot tekniska nimnden), utredare Sektor
sambhdlle.

- Kommunens revisorer
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§50 Arendenummer KS 2025/251

Svar pa motion fran Vansterpartiet (V) om en motesplats for
ungdomar med A-traktorer

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att motionen anses vara besvarad.

Sammanfattning av arendet

Vinsterpartiet (V) genom Egon Frid ldmnade den 13 oktober 2025 in en motion till
kommunfullméaktige om att inrdtta en motesplats for ungdomar med A-traktorer samt att, i
avvaktan pd en sddan 16sning, skapa aktiviteter for denna grupp. Motionen remitterades till
Bildningsndmnden den 3 november 2025 for beredning.

Motionen tar sin utgangspunkt i de storningar som i dag féorekommer 1 form av hog musik, stok
och buskorning i samband med att ungdomar med A-traktorer samlas pd olika platser i
kommunen. Motionéren lyfter samtidigt fram intresset for A-traktorer som ett i grunden positivt
och socialt fritidsintresse och menar att kommunen bor bidra till att skapa andamalsenliga och
trygga former for detta.

Bildningsndmnden har i sitt yttrande uttryckt en positiv instdllning till dialog med berdrda
ungdomar och till att bidra till samtal tillsammans med andra relevanta aktorer. Namnden
bedomer diremot att det inte ligger inom dess uppdrag att skapa specifika motesplatser eller
arrangera aktiviteter for ungdomar med A-traktorer, utan hénvisar i stéllet till mojligheten for
foreningar att soka stod inom befintliga bidragssystem.

Sektor ledning ser positivt pA motionens intentioner och delar uppfattningen att ungdomars
engagemang och fritidsintressen dr en viktig del av ett levande samhélle. Ambitionen att genom
dialog och forebyggande arbete minska storningar och skapa battre forutséttningar for bade
ungdomar och dvriga kommuninvanare beddms som angeldgen

Samtidigt konstaterar sektorn att motionens forslag ar tydligt inriktade mot en mycket specifik
grupp — ungdomar med A-traktorer som sérskilt intresse. Kommunens insatser behdver som
utgangspunkt vara generellt utformade och komma kommuninvanarna till del pa ett likvérdigt
sdtt. Att inrdtta sirskilda motesplatser eller aktiviteter riktade till en enskild intressegrupp
riskerar darfor att skapa svarigheter 1 forhallande till hur kommunen arbetar med likabehandling
mellan olika grupper av invénare.

Vidare gor Sektor ledning bedomningen att de atgirder som foreslds i motionen inte kan anses
ingd per automatik 1 det kommunala uppdraget. Att utreda, anldgga och driva sirskilda
motesplatser kopplade till specifika fritidsintressen dr inte en obligatorisk kommunal verksamhet
och faller i dagsldget inte inom nigon ndmnds ansvarsomréde. En saddan dtgérd skulle dessutom
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medfora kostnader, bdde i form av utredning och eventuella framtida investeringar och drift, utan
att finansiering eller prioritering i forhallande till andra kommunala ataganden tydliggors i
motionen.

Kommunstyrelsen har antagit en atgéardsplan for det brottsforebyggande arbetet dér fragor som
storande korning och ordningsproblem redan hanteras genom bredare och mer generella insatser.
Forvaltningen bedomer att dessa pagaende atgirder, tillsammans med fortsatt dialog, dr ett mer
andamalsenligt sitt att arbeta med frdgan an att rikta sdrskilda kommunala atgérder till en enskild
grupp.

Sektor lednings forslag till beslut dr att kommunfullméktige beslutar att motionen anses vara
besvarad.

Beslutsunderlag

- Tjénsteskrivelse fran nimndsekreterare, dokumentid. 176079

- Beslut bildningsndmnden 18 februari 2026 § 18

- Motion frdn Vénsterpartiet (V) genom Egon Frid om en métesplats for ungdomar med A-
traktorer.

Beslutet ska skickas till

- Motiondren
- Bildningsndmnden
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§ 51 Arendenummer KS 2026/116

Remiss Stallningstagande infor forstudie om att inratta ett
kommunalforbund for civilt forsvar och Raddningstjanst i Skaraborg

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Vara kommun stéller sig bakom att forstudien paborjas.

Sammanfattning av arendet

Direktionen for Skaraborgs Kommunalférbund behandlade vid sammantradet den 20 mars 2026
ett politiskt initiativ som avser att ge Skaraborgs Kommunalforbund i uppdrag att vara vard for
och samordna en forstudie tillsammans med medlemskommunerna. Forstudien ska utreda
forutsittningarna att bilda ett nytt kommunalférbund med ansvar for:

e civilt forsvar och krisberedskap
e ridddningstjénst

o signal- och sékerhetsskydd

e cyber- och informationssikerhet

Direktionens beslut innebér att en forsta remiss skickas till samtliga medlemskommuner for att
inhdmta respektive kommuns stéllningstagande. Remissen avser beslutets punkt 3, som innebér
att kommunerna ska ta stdllning till om de stéller sig bakom att forstudien pabdrjas.

Att delta 1 forstudien innebdr inte att kommunen forbinder sig att ingd i ett framtida nytt
kommunalférbund, utan enbart att man medverkar till att ta fram beslutsunderlag.

Mot denna bakgrund foreslas att Vara kommun stéller sig bakom att forstudien paborjas.

Beslutsunderlag

- Tjansteskrivelse frdn nimndsekreterare, dokumentid. 176836

- Remiss CF och rdddningstjanst, handlingsid. 2026.565

- Protokollsutdrag Uppdrag kring forstudie kommunalforbund for civilt forsvar 1
Skaraborg, handlingsid. 2026.564

Beslutet ska skickas till

Skaraborgs kommunalforbund
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§ 52 Arendenummer KS 2026/108

Arsredovisning 2025 Avfall & Atervinning Skaraborg och beviljande
av ansvarsfrihet

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar att
1. Godkinna &rsredovisning 2025 for Avfall & Atervinning Skaraborg.

2. Bevilja direktionen for Avfall & Atervinning Skaraborg och de enskilda ledaméterna
ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2025.

Kommunfullméktige motiverar sitt beslut med hénvisning till revisorernas revisionsberittelse for
ar 2025.

Sammanfattning av arendet

Avfall & Atervinning Skaraborg har inkommit med arsredovisning for verksamhetsaret 2025 for
Vara kommun att godkdnna. Enligt kommunallagen (2017:725) 5 kap. 24 § ska fullmiktige vid
ett sammantride fore utgdngen av juni méinad aret efter det ar som revisionen avser, besluta om
ansvarsfrihet ska beviljas eller végras. Beslutet ska motiveras om det dr uppenbart att det inte
behovs.

Kommunfullmidktiges presidium har att bereda frdgan om ansvarsfrihet enligt fullméktiges
arbetsordning 52 §. Presidiets beredning och forslag till beslut grundar sig pa
revisionsberéttelsen.

Arsredovisningen for kommunalférbundet Avfall och Atervinning Skaraborg 2025 visar ett
positivt resultat om 0,5 mnkr och balanskravet enligt kommunallagen &r uppfyllt. Soliditeten
uppgér till 29 procent, vilket ar ldgre &n tidigare ar till f6ljd av dndrad redovisningsprincip fran
och med 2025, dar overskott fran taxefinansierad verksamhet redovisas som skuld till
taxekollektivet. Skuld till taxekollektivet uppgér till 52,3 mnkr. Férbundets uppdrag har fortsatt
att utokas, vilket har medfort 6kade investeringar, 6kade intékter och 6kade kostnader.

Nar det géller god ekonomisk hushéllning redovisar forbundet att de verksamhetsméssiga malen
till stor del har uppnatts. Det finansiella mélet for dret bedoms dock inte vara uppfyllt, vilket
enligt arsredovisningen beror pa den dndrade redovisningsprincipen. Sammantaget bedomer
direktionen att forbundet &nda har en god ekonomi och fungerande styrning och uppfdljning.

Revisorerna bedomer att direktionen i allt vasentligt har bedrivit verksamheten pa ett
dndamaélsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande séitt samt att rakenskaperna 1 allt
vésentligt dr rattvisande. Revisorerna tillstyrker att medlemskommunernas fullmiktige
godkénner drsredovisningen och beviljar ansvarsfrihet for direktionen.
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Det sakkunniga bitrddet bedomer att arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med lagen om
kommunal bokforing och redovisning och att arsredovisningen ger en i alla vdsentliga avseenden
riattvisande bild av forbundets finansiella stillning och resultat.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse av fullméktiges presidium, dokumentid. 177172

Arsredovisning 2024 Avfall & Atervinning Skaraborg, handlingsid. 2026.510

Avfall & Atervinning Skaraborgs protokollsutdrag 2026-03-16 § 9 Arsredovisning 2025,
handlingsid. 2026.511

Revisionsberittelse 2025 Avfall & Atervinning Skaraborg (AAS), handlingsid. 2026.599
Bilaga 1 — Revisorernas redogorelse for ar 2025 handlingsid. 2026.598

Bilaga 2 — Granskning av bokslut och &rsredovisning 2025 Avfall & Atervinning Skaraborg,
handlingsid. 2026.579

Bilaga 2a — Yttrande frn auktoriserad revisor avseende granskning av bokslut och
arsredovisning 2025, handlingsid. 2026.596

Beslutet ska skickas till

Avfall och atervinning Skaraborg
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§53 Arendenummer KS 2026/98

Arsredovisning 2025 Kommunalférbundet Géliska IT och beviljande
av ansvarsfrihet

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar att
1. Godkénna arsredovisning 2025 for Kommunalférbundet Goliska IT.

2. Bevilja direktionen for Kommunalférbundet Goliska IT och de enskilda ledamoéterna
ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2025.

Kommunfullméktige motiverar sitt beslut med hénvisning till revisorernas revisionsberittelse for
ar 2025.

Sammanfattning av arendet

Kommunalforbundet Goliska IT har inkommit med &rsredovisning for verksamhetséret 2025 for
Vara kommun att godkdnna och bevilja ansvarsfrihet for direktionen och de enskilda
ledamdterna. Enligt Goliska IT:s forbundsordning (senast reviderad 27 november 2024) paragraf
13 ska arsredovisningen efter revision skickas till respektive forbundskommun for godkénnande
och provning av ansvarsfrihet for forbundsdirektionen. Detta i enlighet med kommunallagen
(2017:725) 5 kap. 24 §. Beslutet ska motiveras om det inte &r uppenbart obehovligt.

Kommunfullmidktiges presidium har att bereda frdgan om ansvarsfrihet enligt fullméktiges
arbetsordning 52 §. Presidiets beredning och forslag till beslut grundar sig pa
kommunrevisionens revisionsberittelse.

Goliska IT &r ett kommunalforbund med dndamal att utgéra en gemensam IT-organisation for de
sex dgarkommunerna Essunga, Grastorp, Gotene, Lidkoping, Skara och Vara. Forbundet ska
bland annat utveckla och implementera I T-strategier med beaktande av forbundskommunernas
langsiktiga mal och behov, ansvara for en effektiv och séker IT-infrastruktur, stotta 1 arbetet med
informationssédkerhet samt digitalisering och verksamhetsutveckling med forutséttningsskapande
teknik och teknisk kompetens. Férbundet levererar IT-tjdnster enligt en tjanstekatalog till
kommunerna som &r prissatta per styck. Tjinsterna finansieras antingen genom direktkdp eller
nyckelférdelning baserat pa kommunens invénarantal.

Forbundsdirektionen har det yttersta ansvaret for hela kommunalforbundets verksamhet och
delegerar ansvaret for det operativa arbetet till forbundsdirektoren. Varje forbundskommun ar
representerad av en ledamot och en ersittare som viéljs av respektive kommunfullmiktige f6r en
mandatperiod om fyra ar rdknat fran det arsskifte som foljer efter det att ordinarie val till
kommunfullméktige héllits.
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Kommunalforbundet Goliska IT redovisar for verksamhetsaret 2025 ett negativt resultat om -599
tkr. Trots underskottet bedoms den ekonomiska stidllningen som fortsatt stabil, med en
kassalikviditet pa 163 procent och ett eget kapital om 11,5 mkr. De finansiella malen for aret har
uppnatts.

Verksamhetséret har praglats av omfattande utvecklings- och fordndringsarbete inom IT-
infrastruktur, digital arbetsplats, informationssékerhet och systemforvaltning. Flera storre projekt
har genomforts, bland annat inférande av nytt ITSM-system, fortsatt utrullning av Microsoft 365,
starkt cybersékerhet samt anpassningar inféor kommande cybersidkerhetslagstiftning (NIS2).

Av de fem verksamhetsmal som faststilldes for aret har tre uppnétts. Malen om ndjd kund-index
och vintetid 1 telefonkd har inte uppnatts, vilket framst forklaras av hog forandringstakt, 6kad
belastning och stora projekt med betydande kundpaverkan.

Under aret har dven organisationsforandringar genomforts, inklusive tillsittning av ny
forbundsdirektor och flera nyckelchefer. Sammantaget visar arsredovisningen att Goliska IT
bedriver en verksamhet med hog aktivitetsniva, starkt utvecklingsfokus och god ekonomisk
kontroll, men med behov av resultatforbittring for att uppfylla balanskravet kommande ér.

Det sakkunniga bitrddets yttrande gor bedomningen att arsredovisningens resultatrakning,
balansrikning, kassaflodesanalys samt noter uppréttats i enlighet med lagen om kommunal
bokforing och redovisning och ger en i alla védsentliga avseenden rittvisande bild av
kommunalférbundets finansiella stillning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for dret.

Revisorerna har granskat Kommunalforbundet Goliska IT:s verksamhet, rikenskaper och interna
kontroll for ar 2025 i enlighet med kommunallagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Granskningen omfattar delarsrapport, arsbokslut samt 16pande uppfoljning av
protokoll och handlingar.

Revisorerna beddmer sammantaget att direktionen i allt véasentligt har bedrivit verksamheten pa
ett indamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstdllande sétt. Rdkenskaperna anses i huvudsak vara
rittvisande och den interna kontrollen bedoms som tillrdcklig, &ven om ett padgéende
utvecklingsarbete inom intern kontroll noteras och kommer att foljas vidare.

Resultatet enligt arsredovisningen bedéms vara forenligt med de finansiella mal som direktionen
faststdllt. Nar det géller verksamhetsmélen beddms resultatet vara delvis forenligt med besluten,
da tvéa av fem verksamhetsmal inte har uppnétts under éret.

Mot bakgrund av genomford granskning tillstyrker revisorerna att direktionen och dess enskilda
ledaméter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2025.
Beslutsunderlag

- Tjénsteskrivelse fran kommunfullmiktiges presidium, dokumentid. 176285
- Arsredovisning 2025 GéliskalT, handlingsid. 2026.469
- Revisionsberittelse 2025 Goliska IT, handlingsid. 2026.470
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- Det sakkunniga bitrddets yttrande till revisorerna om arsredovisningen for 2025 for
Goliska IT, handlingsid. 2026.628

Beslutet ska skickas till

Kommunalforbundet GoliskalT
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§ 54 Arendenummer KS 2026/124

Arsredovisning 2025 Samordningsforbundet Skaraborg och
beviljande av ansvarsfrihet

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar att
1. Godkénna arsredovisning 2025 fér Samordningsforbundet Skaraborg.

2. Bevilja styrelsen for Samordningsférbundet Skaraborg och de enskilda ledamdterna
ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2025.

Kommunfullméktige motiverar sitt beslut med hénvisning till revisorernas revisionsberittelse for
ar 2025.

Sammanfattning av arendet

Samordningsforbundet Skaraborg har inkommit med arsredovisning for verksamhetsaret 2025 i
enlighet med forbundsordningen § 12 (antagen av Vara kommunfullméktige den 29 april 2024 §
56) dér forbundsstyrelsen varje dr, tre manader efter rakenskapsarets utgéng, ska uppritta
arsredovisning for verksamheten och ekonomin, som skickas till medlemmarna. Férbundet har
ocksa skickat en hemstéllan att Vara kommun beviljar ansvarsfrihet i enlighet med
kommunallagen (2017:725) 5 kap. 24 §. Beslutet ska motiveras om det dr uppenbart att det
behovs.

Kommunfullmiktiges presidium har att bereda frdgan om ansvarsfrihet enligt fullméktiges
arbetsordning 52 §. Presidiets beredning och forslag till beslut grundar sig pa
kommunrevisionens revisionsberittelse.

Samordningsforbundet Skaraborg ir ett finansiellt samverkansorgan mellan Arbetsformedlingen,
Forsdkringskassan, Vistra Gotalandsregionen samt 14 kommuner 1 Skaraborg. Forbundets
huvuduppdrag &r att, genom samordnade rehabiliteringsinsatser, bidra till att personer 1 aldern
16—-65 ar ndrmar sig arbetsmarknaden och egen forsorjning. Insatserna kompletterar parternas
ordinarie verksamhet och syftar dven till att utveckla strukturer for bittre samverkan mellan
myndigheterna.

2025 har priglats av stora forindringar och utvecklingsarbete. Aret beskrivs som ett
utvecklingsar, till stor del som en f6ljd av nationella fortydliganden i finsamlagstiftningen. Dessa
har tydliggjort att samordningsforbund inte ska agera som en egen myndighet, inte ldngre
hantera personuppgifter och inte heller vara projektégare for extern finansiering, sdsom ESF-
projekt. Detta har inneburit ett skifte 1 bade arbetssitt och roll.
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Arsresultatet for 2025 uppgar till ett Sverskott pa 895 tkr, vilket ger ett utgdende eget kapital pa 6
236 tkr. Forbundet har medvetet arbetat for att omsétta tidigare uppbyggt kapital i verksambhet,
men har inte natt fullt ut till mélet att halla eget kapital under 20 procent av ingdende medel.
Trots detta bedomer styrelsen att god ekonomisk hushallning ar uppnadd, da 10 av 15 delmal
inom verksamhets- och finansmal har uppfylits.

De fortroendevalda revisorerna bedomer att styrelsen har bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstédllande sdtt. Resultatet enligt
arsredovisningen beddms vara forenligt med faststillda verksamhetsmal och finansiella mal.

Den auktoriserade revisorn delar denna beddmning och konstaterar att de insatser som
finansierats under aret har varit i enlighet med lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser.

Savil de fortroendevalda revisorerna som den auktoriserade revisorn tillstyrker att styrelsen och
dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2025.

Beslutsunderlag

- Tjansteskrivelse av fullméktiges presidium, dokumentid. 177232

- Protokoll fran Samordningsférbundet Skaraborg 24 februari 2026, handlingsid. 2026.607

- Samordningsforbundet Skaraborgs arsredovisning 2025, handlingsid.2026.609

- Hemstéllan om ansvarsfrihet for Samordningsférbundet Skaraborg 2025, handlingsid.
2026.608

- Revisionsberittelse fran samordningsforbundets revisorer avseende drsredovisningen
2025 for Samordningsforbundet Skaraborg, handlingsid. 2026.612

- Revisionsberittelse fran den auktoriserade revisorn avseende arsredovisningen for 2025
for Samordningsforbundet Skaraborg handlingsid. 2026.611

- Granskningsrapport fran den auktoriserade revisorn avseende arsredovisningen for 2025
for Samordningsforbundet Skaraborg, handlingsid. 2026.610

Beslutet ska skickas till

Samordningsforbundet Skaraborg
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§55 Arendenummer KS 2026/126

Arsredovisning 2025 Skaraborgs kommunalférbund och beviljande av
ansvarsfrihet

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar att
1. Godkénna arsredovisning 2025 for Skaraborgs Kommunalforbund.

2. Bevilja direktionen och de enskilda ledaméterna for Skaraborgs Kommunalférbund
ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2025.

Kommunfullméktige motiverar sitt beslut med hénvisning till revisorernas revisionsberittelse for
ar 2025.

Sammanfattning av arendet

Skaraborgs Kommunalférbund har inkommit med arsredovisning for verksamhetsaret 2025 for
Vara kommun att godkdnna och bevilja ansvarsfrihet for direktionen och de enskilda
ledamdterna. Enligt § 15 1 forbundsordningen, antagen av forbundsfullmiktige 24 maj 2019, ska
arsredovisningen efter revision skickas till respektive medlemskommun for godkénnande och
provning av ansvarsfrihet for direktionen. Detta i enlighet med kommunallagen (2017:725) 5
kap. 24 §. Beslutet ska motiveras om det inte dr tydligt att det inte behovs.

Kommunfullmidktiges presidium har att bereda frdgan om ansvarsfrihet enligt fullméktiges
arbetsordning 52 §. Presidiets beredning och forslag till beslut grundar sig pa
revisionsberéttelsen.

Skaraborgs Kommunalférbund bestér av 15 kommuner och har till &ndamal att tillvarata
medlemskommunernas intressen och att frimja deras samverkan och samarbete over
kommungrianserna. Verksamheten ska gora nytta i kommunerna, skapa mervirde for
medlemmarna och stirka Skaraborg som en attraktiv region med goda livsvillkor for alla
invénare. Samverkan for utveckling och effektivt resursutnyttjande ar en viktig del av forbundets
verksamhet.

Skaraborgs Kommunalférbund redovisar for verksamhetsaret 2025 ett positivt resultat om 190
tkr. De finansiella mélen for aret har uppnatts och forbundsdirektionen bedémer att kraven pa
god ekonomisk hushallning ar uppfyllda. Soliditeten uppgar till 11 procent och kassalikviditeten
till 108 procent.

Verksamhetsaret har priglats av 6kad samordning, utvecklade arbetssitt och ett omfattande
arbete inom utbildning, vélfardsutveckling, regional utveckling och den industridrivna grona
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omstéllningen. Projekten har fortsatt att utgora en betydande del av verksamheten och 14 projekt
har bedrivits under aret.

Det sakkunniga bitrddet bedomer att Skaraborgs Kommunalférbunds arsredovisning for 2025 i
allt visentligt dr uppréttad 1 enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning och
ger en réttvisande bild av forbundets finansiella stdllning, resultat och kassaflode per den 31
december 2025. Granskningen har inte gett anledning till ndgra anméarkningar.

Revisorerna bedomer att direktionen 1 allt vasentligt har bedrivit verksamheten pé ett
andamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstdllande sitt under aret. Rakenskaperna anses vara
rattvisande och den interna kontrollen bedoms 1 huvudsak som tillracklig. Resultatet enligt
arsredovisningen beddms vara forenligt med de finansiella mal som direktionen faststallt samt
med balanskravet.

Revisorerna konstaterar samtidigt att redovisningen av verksamhetsmal 4r otydlig, vilket innebar
att maluppfyllelsen av dessa inte fullt ut kunnat beddmas. Direktionen rekommenderas att
utveckla styrning, uppfoljning och redovisning av verksamhetsméal samt vissa delar av den
interna kontrollen.

Mot bakgrund av genomford granskning tillstyrker revisorerna att &rsredovisningen for 2025
godkénns och att direktionen samt dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet

Beslutsunderlag

- Tjansteskrivelse av fullméktiges presidium, dokumentid. 177258

- Protokollsutdrag fran direktionsméote 20 mars 2026, Arsredovisning 2025 Skaraborgs
Kommunalférbunds handlingsid. 2026.620

- Arsredovisning 2025 Skaraborgs Kommunalférbund, handlingsid. 2026.621

- Revisionsberittelse 2025 for Skaraborgs Kommunalforbund, handlingsid. 20206.624

- Det sakkunniga bitrddets yttrande avseende Skaraborgs kommunalférbunds
arsredovisningen for 2025 handlingsid. 2026.622

- Revisionsrapport God ekonomisk hushallning 2025, Skaraborgs kommunalforbund,
handlingsid. 2026.623

Beslutet ska skickas till

Skaraborgs kommunalforbund
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§ 56 Arendenummer KS 2026/131

Arsredovisning 2025 Tolkférmedling Vast och beviljande av
ansvarsfrihet

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar att
1. Godkénna arsredovisning 2025 for Tolkformedling Vist.

2. Bevilja direktionen for Tolkférmedling Vast och de enskilda ledamoterna ansvarsfrihet
for rdkenskapséret 2025.

Kommunfullméktige motiverar sitt beslut med hénvisning till revisorernas revisionsberittelse for
ar 2025.

Sammanfattning av arendet

Tolkférmedling Vst har inkommit med arsredovisning for verksamhetsdret 2025 for Vara
kommun att godkdnna och bevilja ansvarsfrihet for direktionen och de enskilda ledamdterna.

Enligt forbundsordningen (antagen av respektive medlemsfullméaktige och 1 Vara kommun den
25 september 2023 § 78) paragraf 20 ska arsredovisningen efter revision skickas till respektive
medlem for godkdnnande och provning av ansvarsfrihet for direktionen. Detta i enlighet med
kommunallagen (2017:725) 5 kap. 24 §. Beslutet ska motiveras om det inte dr uppenbart
obehdvligt.

Kommunfullmiktiges presidium har att bereda frdgan om ansvarsfrihet enligt fullméktiges
arbetsordning 52 §. Presidiets beredning och forslag till beslut grundar sig pa
kommunrevisionens revisionsberittelse.

Forbundet redovisar ett positivt resultat om 315 tkr. Det negativa balanskravsresultatet fran 2023
har ddrmed éaterstéllts och balanskravet bedoms vara uppfyllt. Direktionen har beslutat att
overskott overstigande 100 tkr ska utbetalas till medlemmarna, vilket har reserverats i1 bokslutet.

Verksamheten har préglats av fortsatt hog leveranssidkerhet, hog kund- och uppdragstagarndjdhet
samt organisatoriska effektiviseringar genom samlokalisering och organisationsforédndringar.
Fyra av fem verksamhetsmal och samtliga finansiella méal har uppnétts. Sammantaget bedoms
forbundet ha haft en god ekonomisk hushallning under 2025.

Revisorerna har granskat Tolkformedling Vists arsredovisning for 2025 1 enlighet med géillande
regelverk. Granskningen visar att arsredovisningen 1 allt vasentligt ar uppréttad enligt lag om
kommunal bokforing och redovisning samt god redovisningssed.

Revisorerna bedomer att resultatet dr forenligt med de av direktionen beslutade mélen for god
ekonomisk hushéllning och att det lagstadgade balanskravet dr uppfyllt. Nigra vésentliga
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avvikelser har inte noterats i granskningen. Revisorerna tillstyrker att respektive fullmiktige
beviljar ansvarsfrihet for direktionen sam de enskilda ledamoterna i den samma.

Det sakkunniga bitrddet har, pd uppdrag av de fortroendevalda revisorerna, granskat
arsredovisningens resultatrikning, balansrikning, kassaflodesanalys och noter. Granskningen har
genomforts enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision.

Bedomningen éar att drsredovisningen 1 alla vésentliga avseenden ger en réttvisande bild av
forbundets finansiella stillning per den 31 december 2025 samt av resultat och kassafléde for
aret. Forvaltningsberittelsen samt drift- och investeringsredovisningen bedéms vara upprittade i
enlighet med lagstiftningen. Inga vasentliga felaktigheter har framkommit.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse fran kommunfullméktiges presidium, dokumentid. 177361
Arsredovisning 2025, Tolkformedling Vist, handlingsid. 2026.632
Revisionsberittelse, Tolkformedling Vist, arsredovisning 2025, handlingsid. 2026.631
Sakkunniga bitradets yttrande avseende Tolkformedling Vists arsredovisning for 2025,
handlingsid. 2026.633

Beslutet ska skickas till
Tolkférmedling Vést
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§ 57 Arendenummer

Diskussionsarbetsutskott

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Till nésta diskussionsarbetsutskott den 6 maj 2026 lyfts foljande drenden:
- Nulédge bostadsforsorjande och/eller etableringar
- Vara smastad

- Fornya traffar for nyinflyttade
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