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VALLENTUNA KOMMUN Sammantradesprotokoll

Kommunstyrelsen 2026-04-13

§ 53
/S\rsredovisning 2025, Vallentuna kommun (KS 2025.350)

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige godkénner Vallentuna
kommuns arsredovisning 2025.

Sammanfattning av arendet

Resultatet i Vallentunas koncern blev positivt med 226,7 miljoner kronor, det dr 4,9 miljoner
kronor ldgre 4n resultatet i kommunen. Skilet ir frimst att Ossebyhus gjorde en forlust med
4,8 miljoner kronor. Aven Roslagsvatten gjorde forlust samtidigt som Képpala gjorde ett
overskott. Norrvatten redovisar alltid nollresultat eftersom de ska vara sjdlvforsorjande och
bokar arets avvikelse mot en bokslutsdisposition for 6ver- eller underuttag av vattenavgifter.

Kommunens resultat for 2025 blev positivt och uppgick till 231,6 miljoner kronor (mnkr).
Resultatet var budgeterat till 73,7 mnkr och utfallet var 157,8 mnkr béttre.

Den positiva avvikelsen mot budget beror till storsta delen pa:

* 78,2 mnkr i1 6verskott i ndmnderna, varav exploateringsintikter 6,3 mnkr
* 34,2 mnkr 1 hogre skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning

* 10,6 mnkr i forsékringserséttning for branden 2024 pa Karlbergsskolan

* 10,1 mnkr i finansiella intdkter

* 9,4 mnkr i lagre kostnader for pensioner

Néamndernas avvikelse mot budget blev positiv med 78,2 mnkr. Exploateringsintdkter som
inte budgeteras stod for 6,3 mnkr av avvikelsen. Det var frimst kommunstyrelsen, barn- och
ung-domsnédmnden, utbildningsndmnden och skolpeng som bidrog med dverskott till
kommunens resultat.

Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjimning avvek tillsammans frdn budget med 34,2
mnkr.

Kommunen fick en forsakringsersittning pa 10,6 mnkr for branden som dgde rum pa
Karlbergs-skolan forra aret, ersittningen var inte budgeterad.

De finansiella intdkterna avvek positivt fran budget med 10,1 mnkr. 3,1 mnkr beror pé att
rianteintékterna var for 14gt budgeterade. Resten ér en dverskottsutdelning fran Kommuninvest
pa 2,3 mnkr och realisationsvinster pa 4,7 mnkr for salda bostadsrittslagenheter som inte var
budgeterade.

Kostnaderna for pensioner blev 9,4 mnkr ldgre dn budget. Skélet 4r att kommunen rdknade
med en hogre inflation i budgeten &n vad utfallet blev.

Kommunallagen stiller krav pd att kommuner for varje enskilt ar ska ha sin ekonomi 1 balans,
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det s kallade balanskravet. Kommunen hade ett positivt balanskravsresultat pa 226,3
miljoner kronor varfor kravet uppfylldes.

Alla tre ekonomiska mal och tvé av de tre verksamhetsmaélen dr uppnadda. Ett
verksamhetsmal ar bara delvis uppnatt. Kommunstyrelsens samlade bedomning ar att en god
ekonomisk hushallning har bedrivits under aret.

Yrkanden
Ordforande, Ylva Mozis (L), yrkar att kommunstyrelsen bifaller arbetsutskottets forslag.

Beslutsgdng

Ordforande, Ylva Mozis (L), stiller proposition pé sitt eget yrkande och finner att
kommunstyrelsen beslutar i enlighet ddrmed.

Beslutsunderlag

8§45 KS AU Arsredovisning 2025, Vallentuna kommun
Tjénsteskrivelse, Arsredovisning 2025, Vallentuna kommun
Arsredovisning 2025

Arsredovisning 2025 Vallentunavatten AB och Roslagsvatten AB
Arsredovisning 2025, Norrvatten

Arsredovisning 2025, Kippalaférbundet

Paragrafen ar justerad
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Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-03-26

§ 45
/S\rsredovisning 2025, Vallentuna kommun (KS 2025.350)

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar att

Kommunstyrelsen foresldr att kommunfullmiktige godkdnner Vallentuna
kommuns arsredovisning 2025.

Sammanfattning av drendet

Resultatet i Vallentunas koncern blev positivt med 226,7 miljoner kronor, det dr 4,9 miljoner
kronor ligre én resultatet i kommunen. Skilet ér frimst att Ossebyhus gjorde en forlust med
4,8 miljoner kronor. Aven Roslagsvatten gjorde forlust samtidigt som Kippala gjorde ett
overskott. Norrvatten redovisar alltid nollresultat eftersom de ska vara sjdlvforsérjande och
bokar arets avvikelse mot en bokslutsdisposition for dver- eller underuttag av vattenavgifter.

Kommunens resultat for 2025 blev positivt och uppgick till 231,6 miljoner kronor (mnkr).
Resultatet var budgeterat till 73,7 mnkr och utfallet var 157,8 mnkr bittre.

Den positiva avvikelsen mot budget beror till stérsta delen pa:

* 78,2 mnkr i1 6verskott i nimnderna, varav exploateringsintikter 6,3 mnkr
* 34,2 mnkr 1 hogre skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning

* 10,6 mnkr i forsékringsersittning for branden 2024 pa Karlbergsskolan

* 10,1 mnkr i finansiella intdkter

* 9,4 mnkr i ldgre kostnader for pensioner

Néamndernas avvikelse mot budget blev positiv med 78,2 mnkr. Exploateringsintikter som
inte budgeteras stod for 6,3 mnkr av avvikelsen. Det var fraimst kommunstyrelsen, barn- och
ung-domsndmnden, utbildningsndmnden och skolpeng som bidrog med 6verskott till
kommunens resultat.

Skatteintékter, generella statsbidrag och utjimning avvek tillsammans frén budget med 34,2
mnkr.

Kommunen fick en forsakringserséttning pa 10,6 mnkr f6r branden som dgde rum pa
Karlbergs-skolan forra aret, ersédttningen var inte budgeterad.

De finansiella intdkterna avvek positivt frdn budget med 10,1 mnkr. 3,1 mnkr beror pa att
ranteintdkterna var for lagt budgeterade. Resten dr en dverskottsutdelning frdn Kommuninvest
pa 2,3 mnkr och realisationsvinster pd 4,7 mnkr for salda bostadsréttsldgenheter som inte var
budgeterade.

Kostnaderna for pensioner blev 9,4 mnkr lagre dn budget. Skélet ar att kommunen riaknade
med en hogre inflation 1 budgeten &n vad utfallet blev.
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Kommunallagen stéller krav pa att kommuner for varje enskilt ar ska ha sin ekonomi i balans,
det sé kallade balanskravet. Kommunen hade ett positivt balanskravsresultat pa 226,3
miljoner kronor varfor kravet uppfylldes.

Alla tre ekonomiska mal och tva av de tre verksamhetsmalen dr uppnadda. Ett
verksamhetsmal dr bara delvis uppnatt. Kommunstyrelsens samlade bedomning &r att en god
ekonomisk hushéllning har bedrivits under aret.

Yrkanden

Ordforande, Johan Skog (M), yrkar att kommunstyrelsens arbetsutskott bifaller férvaltningens
forslag.

Beslutsgdng

Ordforande, Johan Skog (M), stéller proposition pa sitt eget yrkande och finner att
kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar i enlighet ddrmed.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse, Arsredovisning 2025, Vallentuna kommun
e Arsredovisning 2025

Paragrafen ar justerad
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VALLENTUNA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE
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DNR KS 2025.350
KRISTOFFER AULISON SID 1/2
CONTROLLER

KRISTOFFER.AULISON@VALLENTUNA.SE

Arsredovisning 2025, Vallentuna
kommun

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige godkdnner Vallentuna kommuns
arsredovisning 2025.

Sammanfattning av darendet

Resultatet i Vallentunas koncern blev positivt med 226,7 miljoner kronor, det ar 4,9
miljoner kronor ligre 4n resultatet i kommunen. Skilet ir frimst att Ossebyhus
gjorde en forlust med 4,8 miljoner kronor. Aven Roslagsvatten gjorde forlust
samtidigt som Képpala gjorde ett 6verskott. Norrvatten redovisar alltid nollresultat
eftersom de ska vara sjalvforsorjande och bokar érets avvikelse mot en
bokslutsdisposition for 6ver- eller underuttag av vattenavgifter.

Kommunens resultat for 2025 blev positivt och uppgick till 231,6 miljoner kronor
(mnkr). Resultatet var budgeterat till 73,7 mnkr och utfallet var 157,8 mnkr béttre.

Den positiva avvikelsen mot budget beror till storsta delen pa:

« 78,2 mnkr i 6verskott i nimnderna, varav exploateringsintikter 6,3 mnkr
» 34,2 mnkr i hogre skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning

» 10,6 mnkr i forsakringsersattning for branden 2024 pé Karlbergsskolan

« 10,1 mnkr i finansiella intakter

* 9,4 mnkr i ldgre kostnader for pensioner

Namndernas avvikelse mot budget blev positiv med 78,2 mnkr. Exploateringsintikter
som inte budgeteras stod for 6,3 mnkr av avvikelsen. Det var frimst
kommunstyrelsen, barn- och ung-domsndmnden, utbildningsndmnden och skolpeng
som bidrog med 6verskott till kommunens resultat.

Skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning avvek tillsammans fran budget
med 34,2 mnkr.

Kommunen fick en forsékringserséttning pa 10,6 mnkr for branden som dgde rum pa
Karlbergs-skolan forra éret, ersidttningen var inte budgeterad.

De finansiella intdkterna avvek positivt fran budget med 10,1 mnkr. 3,1 mnkr beror pa
att ranteintdkterna var for 1agt budgeterade. Resten ar en 6verskottsutdelning fran
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Kommuninvest pa 2,3 mnkr och realisationsvinster pa 4,7 mnkr for salda
bostadsrittslagenheter som inte var budgeterade.

Kostnaderna for pensioner blev 9,4 mnkr lagre dn budget. Skilet ar att kommunen
rdknade med en hogre inflation i budgeten @n vad utfallet blev.

Kommunallagen stiller krav pa att kommuner for varje enskilt &r ska ha sin ekonomi i
balans, det s kallade balanskravet. Kommunen hade ett positivt balanskravsresultat
pé 226,3 miljoner kronor varfor kravet uppfylldes.

Alla tre ekonomiska mal och tva av de tre verksamhetsmaélen ar uppnadda. Ett
verksamhetsmal ar bara delvis uppnéatt. Kommunstyrelsens samlade bedomning ar
att en god ekonomisk hushéillning har bedrivits under aret.

Konsekvenser fér barn
Att inhamta synpunkter frdn barn/ungdomar eller genomf6ra en analys gillande
barn/ungdomsperspektivet bedéms inte vara nodvandigt i detta drende.

Jenny Wigge Kristoffer Aulison
Chef for redovisnings- och controllerenheten Controller

Expedieras till:

Akten,

Revisorerna,

Webbplats: arsredovisning Vallentuna kommun, fértroendevaldas revisionsberattelse,
PwC:s yttrande om kommunens bokslut och arsredovisning, PwC:s
granskningsrapport om kommunens bokslut och &rsredovisning

Pappersversion arkivet: drsredovisning Vallentuna kommun
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1 Inledning

Resultatet i Vallentunas koncern blev positivt med 226,7 miljoner kronor, det 4r 4,9 miljoner
kronor ldagre dn resultatet i kommunen. Skilet ar framst att Ossebyhus gjorde en forlust med

4,8 miljoner kronor. Aven Roslagsvatten gjorde forlust samtidigt som Képpala gjorde ett verskott.
Norrvatten redovisar alltid nollresultat eftersom de ska vara sjdlvférsorjande och bokar érets
avvikelse mot en bokslutsdisposition for 6ver- eller underuttag av vattenavgifter.

Kommunens resultat for 2025 blev positivt och uppgick till 231,6 miljoner kronor (mnkr).
Resultatet var budgeterat till 73,7 mnkr och utfallet var 157,8 mnkr battre.

Den positiva avvikelsen mot budget beror till storsta delen pa:

e 78,2 mnkr i 6verskott i nimnderna, varav exploateringsintakter 6,3 mnkr
e 34,2 mnkrihogre skatteintidkter, generella statsbidrag och utjamning

e 10,6 mnkr i forsdkringsersittning for branden 2024 pa Karlbergsskolan

e 10,1 mnkr i finansiella intdkter

e 9,4 mnkrilagre kostnader for pensioner

Niamndernas avvikelse mot budget blev positiv med 78,2 mnkr. Exploateringsintikter som inte
budgeteras stod for 6,3 mnkr av avvikelsen. Det var frimst kommunstyrelsen, barn- och ungdoms-
namnden, utbildningsndmnden och skolpeng som bidrog med 6verskott till kommunens resultat.

Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjimning avvek tillsammans fran budget med 34,2 mnkr.

Kommunen fick en forsdkringserséttning pa 10,6 mnkr for branden som dgde rum pa Karlbergs-
skolan forra aret, ersattningen var inte budgeterad.

De finansiella intdkterna avvek positivt fran budget med 10,1 mnkr. 3,1 mnkr beror pé att réante-
intdkterna var for ldgt budgeterade. Resten ar en 6verskottsutdelning frain Kommuninvest pa
2,3 mnkr och realisationsvinster pa 4,7 mnkr for sélda bostadsrattslagenheter som inte var
budgeterade.

Kostnaderna for pensioner blev 9,4 mnkr lagre dn budget. Skilet ar att kommunen riknade med en
hogre inflation i budgeten dn vad utfallet blev.

Kommunallagen stiller krav pa att kommuner for varje enskilt ar ska ha sin ekonomi i balans, det s
kallade balanskravet. Kommunen hade ett positivt balanskravsresultat pa 226,3 miljoner kronor
varfor kravet uppfylldes.

Alla tre ekonomiska mal och tvé av de tre verksamhetsmélen ar uppnédda. Ett verksamhetsmal ar
bara delvis uppnatt. Kommunstyrelsens samlade bedomning ar att en god ekonomisk hushéllning
har bedrivits under &ret.
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2 Forvaltningsberattelse

I forvaltningsberittelsen lamnar Vallentuna kommun en 6vergripande bild av verksamheten.
Huvudfokus ar den kommunala koncernen som ger en bild av den samlade kommunala verksam-
heten, oberoende av hur verksamheten ar organiserad. Rapporteringen gors enligt lagen om kom-
munal bokforing och redovisning samt utifrdn normering fran Radet for kommunal redovisning.

2.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Vallentuna har lange varit en inflyttningskommun men efter 2022 har 6kningstakten i antal
invanare bromsat in. 2025 var 6kningen 242 personer och 0,7 procent jimfort med aret innan.
I budgeten for 2025 hade kommunen planerat for en 6kning med 552 personer.

Byggnadstakten bromsade in mycket kraftigt 2024 och har bara aterhamtat sig lite under 2025.
Marknaden ar fortsatt avvaktande och flera exploatorer har vantat med att besluta om produktion.

Figur 1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Invanare och igangsatta bostadsbyggen 2021 2022 2023 2024 2025
Antal invanare 31 december 34 246 34 851 35076 35119 35361
Okning antal invanare, % 0,5 1,8 0,6 0,1 0,7
Igangsatta bostadsbyggen, antal 350 122 454 164 187
Koncern 2021 2022 2023 2024 2025
Arets resultat, mnkr 212,7 213,0 306,9 247,3 226,7
Soliditet, % 23,1 27,5 31,2 32,4 35,4
Investeringar, mnkr 149,4 200,0 497,7 499,0 353,4
Laneskuld, mnkr 735,5 702,9 822,0 862,7 826,4
Kommun 2021 2022 2023 2024 2025
Arets resultat, mnkr 210,5 215,6 313,1 239,4 231,6
Nettokostnad per invanare, kr 53 044 52789 53954 59 152 59 864
Soliditet, % 25,4 30,9 37,3 39,1 44,0
Investeringar, mnkr 95,2 137,1 359,8 331,0 194,3
Laneskuld, mnkr 503,0 430,0 310,0 230,0 100,0

Kommentar: Soliditet visar hur stor del av tillgdngarna som har finansierats med skatteintdkter. Nyckeltalet dr inklusive
ansvarsforbindelse for pensionsdtaganden. Kéappala och Norrvatten ingdr i koncernens vdrden fran 2023. Tvd vdrden for
koncernen har dndrats jamfort med uppgifterna i rsredovisningen for 2024, dels har investeringarna hdjts for att finan-
siell leasing inte var med, dels har laneskulden hojts for att koncernforetagens skuld till medlemskommunerna inte hade
rdaknats med.

Koncernens resultat 2025 ar 226,7 miljoner kronor (mnkr), det 4r 4,9 mnkr ligre 4n kommunens
resultat. Den storsta forklaringen ar att Ossebyhus gjorde forlust med 4,8 mnkr. Ar 2024 var
avvikelsen lite stérre d& Ossebyhus gjorde en vinst pa 9,0 mnkr pé grund av att de silde en tomt.
Koncernens resultat avviker sdllan stort fran kommunens eftersom koncernforetagen paverkar
koncernen i mycket liten grad, for 2025 med 2,2 procent.

Investeringarna i koncernen har 6kat kraftigt mellan 2022 och 2023 och det ar for att Kédppala och
Norrvatten riaknas in i koncernen fran 2023. Forbunden genomfor stora investeringar och under
2023 och 2024 hade koncernen investeringar pa cirka en halv miljard kronor per ar. Att koncernens
investeringar ar 145,6 mnkr ldgre 2025 dn 2024 beror frimst pa att kommunen haft lagre utfall
2025 an de tva tidigare aren.

Léaneskulden i koncernen har 6kat sedan 2022 trots att kommunen amorterat sina 1an. Skalet ar att
de deldgda koncernforetagen har lanat upp mycket kapital for att finansiera sina investeringar.
Soliditeten har 6kat fran 32,4 procent 2024 till 35,4 procent 2025. Soliditeten i koncernen ar
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8,6 procentenheter ldagre dn i kommunen. Soliditeten har 6kat langsammare i koncernen an i
kommunen pé grund av koncernforetagens investeringar.

Koncernforetagens andel av balansomslutningen var 22,2 procent 2025. Lis om ekonomin i respek-
tive koncernforetag i kapitel 2.6.5.

Kommunens resultat har varit 6verskott med mer d&n 200 miljoner kronor (mnkr) varje ar sedan
2021 och 2023 hade kommunen sitt hogsta resultat ndgonsin med 313,1 mnkr. Exploaterings-
verksamhetens intdkter har bidragit positivt med 6,3 mnkr 2025 att jamfora med 84,3 mnkr 2024,
96,9 mnkr 2023, 44,9 mnkr 2022 och 39,0 mnkr 2021.

Verksamhetens kostnader 2016—2020 6kade med i snitt 4,7 procent per ar att jamfora med aren
2021—2024 dé kostnadsutvecklingen sjonk till 4,3 procent per ar i snitt. I utfallet 2024 ingér
medfinansieringar pa 70,0 mnkr. 2025 har kostnaderna bara 6kat med 0,2 procent jamfort med
aret innan.

Nettokostnader kan jamforas fordelat per invanare. Nettokostnad per invanare 6kade med

1,2 procent 2025 jamfort med &ret innan, det beror dels pa att kostnaderna 6kat mindre 4n tidigare
ar och att invinarantalet som kostnaderna fordelas pa 6kade 2025. Nettokostnaden per invanare
okade 2023 med 2,2 procent och 2024 med 9,6 procent. Det berodde dels pa att den 6kade
kostnadsmassan beriknades pa ndstan samma mangd invénare som aret innan, dels pa
medfinansieringar och dels pa att den hogre inflationen ledde till hogre kostnader.

Skatteintdkterna under 2021—2025 6kade med i snitt 3,8 procent vilket var 0,3 procentenheter
hogre dn kostnadsutvecklingen under samma period.

Nimnderna har haft stora 6verskott 2021—2025. Overskotten beror till stor del p& volymforind-
ringar, en effektiv verksamhet samt att medel for oforutsedda hiandelser inte behovt anviandas.
Kommunen har under de senaste dren genomfort omfattande satsningar, 2024 och 2025 var de
historiskt hoga. Satsningar ar gjorda pa barn och utbildning med hojning av skolpengen inom sévil
forskola, grundskola som gymnasium. De har lett till 6nskade resultat dar bland annat meritvirdena
for elever som avslutar arskurs nio i kommunens grundskolor ligger bland de 25 bésta i Sverige.

Pa det sociala omradet har flera verksamhetsomréden prioriterats som att skapa guldkant inom
dldreomsorgen och héja hemtjanstpengen. 2025 gjorde kommunen en riktad 16nesatsning pa
socionomer och socialhandliggare samt pa att rekrytera for att mota stérre volymer och drende-
maingder. Sedan Rysslands invasion av Ukraina har kommunen lagt 6kade resurser pé att stirka
arbetet med civilt forsvar, beredskap och IT-sdkerhet.

Parallellt med stora satsningar gjordes atstramningar for att forbattra resultatet. Kommunens
budgetmodell innehéller ett generellt effektiviseringskrav som innebar att budgetramarna inte
riaknas upp fullt ut for pris- och 16nedkningar, utan med 50 procent. Men under dren 2021—2022
fick bara karnverksamheterna den generella uppriakningen och 6vriga verksamheten ingen
upprikning alls. Under 2023—2025 sinktes effektiviseringskravet for alla verksamheter. 2023 var
kravet pa effektivisering 40 procent, 2024 var kravet 25 procent och 2025 var kravet 20 procent av
uppriakningen for pris- och 16neékningar. Las i kapitel 4.1 om kommunens utfall 2025 i jamforelse
med forra dret och jamfort med budget.

Kommunens betalningsférméaga pa lang sikt, soliditeten, har stigit varje ar fran 25,4 procent 2021
till 44,0 procent 2025, se figur 1. Den 6kade pa grund av goda resultat tillsammans med en relativt
lag investeringstakt samt att ansvarsforbindelsen for pensioner 6kade relativt lite.

Kommunen har kunnat genomfora investeringar med egna medel och samtidigt amortera tack vare
goda resultat och exploateringsintikter. Investeringarna minskade fram till och med 2021 da
behovet av nya forskolor och skolor minskade i takt med att befolkningsokningen mattades av. 2023
och 2024 6kade investeringstakten avsevirt med upprustning och renovering av gymnasiets lokaler,
ett nytt kommunkontor, infrastruktur i nya bostadsomraden, en ny vatmarkspark, underhall av
verksambhetslokaler, forskolor, skolor och sirskilda boenden. Ar 2025 var kommunen tillbaka pé en
lagre niva. Det ar fortfarande infrastruktur i nya bostadsomraden, underhall av verksamhetslokaler
och gator och parker som star for en stor del men kommunen har dven gjort tva lekparker och
renoverat Kvarnbadet. Lis om arets investeringar i kapitel 5.1.
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2.2 Den kommunala koncernen

Vallentuna kommuns samlade verksamhet utfors av kommunkoncernen, foretag som kommunen
har dgarintresse i, s& kallade samégda foretag, och ett stort antal privata utforare.

Figur 2. Vallentuna kommuns samlade verksamhet
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AB Ossebyhus
100 %

SORAEB Saderhalls
Renhallningsverk AB

Vittraskolorna AB**

5,0 %
Barn- E'Ch \sllembiines Frrvaknings A Samaordningsférbundet .
ungdomsnamnden 100 % Roslagen Attendo Swverige AB
Ordf Camilla Blacker 'wallinsson ° 3,7 Y%
Utbildningsndmnden Roslagsvatten AB SEDrSt;E!{hDImS Sddra Roslagens Farskolor
Oirelf Jessic.a Johnzan (L) 16,7 % b AR
i 'a

Socialndmnden
Ordf John Oroguett (C]

Kappalafdrbundet
5,4 %

Wallentunavatten AB
1,0 %

Skratteqgi Férskolor &
Utbildning AB**

Fritidznamnden
Ordf*lwa Maziz (L]

Kommunalférbundet
Morrvatten
3,2 %

Kulturndmnden
Ordf Lars Yarga (M)

Byag- och milj&tillsyns-
namnden
Ordf Elwe Milzson (M)

COwverfarmyndarnamnden i
Morrort
Sollentuna kommun

Valndmnden
Cirdf Sofie Adler= (KO)

Wardskap Stockhalm
Mordost (STONQ)

Krisledningsndmnden
Ordf Johan Skog (M)
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* Privata utforare fran vilka kommunen gjort stérst inkop, med belopp i intervallet 20—60 miljoner kronor, i fallande be-
loppsordning. Kop frdn kommuner och samdgda foretag ingar inte.
** Utgor inte upphandlad verksamhet, aktéren agerar efter tillstindsgivning.

2.2.1 Koncernen

En kommunal koncern bestér av kommunen samt foretag dir kommunen innehar minst 20 procent
av rosterna samt foretag 6ver vilka kommunen har ett varaktigt betydande inflytande. I en
kommunkoncern ingar ocksa foretag med sarskild betydelse for kommunens verksamhet eller
ekonomi om dess omsittning eller balansomslutning utgér minst tva procent av kommunens skatte-
intdkter och generella statsbidrag. Om flera samagda foretag tillsammans har en omséttning eller

balansomslutning pa minst fem procent ingar dven de foretagen i koncernen.

Koncernen utgors av Vallentuna kommun, de heléigda dotterbolagen AB Ossebyhus och Vallentuna
Forvaltnings AB samt kommunens deldgande i Roslagsvatten AB, i Kdppalaforbundet och i kom-
munalférbundet Norrvatten. Vallentuna forvaltnings AB ar ett vilande bolag. I arsredovisningen
beniamns kommunkoncernen som ’koncern’ och Kommunalférbundet Norrvatten och Kappalafor-
bundet bendmns som ’Képpala’ respektive 'Norrvatten’. Nedan beskrivs koncernforetagen i korthet:

Vallentuna kommun har valt att erbjuda hyresritter genom det kommunala bostadsbolaget
AB Ossebyhus. Bolaget ska i allménnyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens
lokaliseringsprincip fraimja bostadsférsorjningen i kommunen. Foretaget dger och forvaltar hyres-
lagenheter och lokaler. Vallentuna kommun skéter den tekniska och administrativa forvaltningen

at Ossebyhus.

Roslagsvatten AB ir ett vatten- och avloppsbolag som Vallentuna édger tillsammans med sex
andra kommuner. Roslagsvatten har ett dotterbolag for varje kommuns ledningsnit. Roslagsvatten
AB ir moderbolag till Vallentunavatten AB. Vallentunavatten &gs till en procent av Vallentuna
kommun och resterande del 4gs av Roslagsvatten. Foretagets uppdrag ar att bygga ut och
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underhélla ledningsniten samt att for Vallentuna transportera avloppsvatten till Kippalas renings-
verk. Vallentuna kommuns dgarandel ar 16,7 procent.

Kippalaforbundet tar hand om och renar medlemskommunernas avloppsvatten. Den néiring och
energi som finns i avloppsvattnet aterfors till samhéllets kretslopp genom biogas och viarme.
Vallentuna ar medlem i forbundet tillsammans med tio andra kommuner. Vallentuna kommuns
agarandel ir 5,4 procent.

Kommunalforbundet Norrvatten forser medlemskommunerna med hilsosamt dricksvatten.
De producerar dricksvatten i Gorvalnverket och levererar det via egna huvudvattenledningar fram
till kommunens vattenledningsnét. Kommunen ansvarar for att leverera vattnet till hushall och
verksamheter, for Vallentuna skoéts det av Roslagsvatten. Vallentuna kommun ar medlem i
forbundet tillsammans med 13 andra kommuner. Vallentuna kommuns dgarandel ar 3,2 procent.

2.2.2 Kommunen

Kommunens verksamhet ar organiserad i kommunstyrelsen, sex nimnder, en valnimnd och en
krisledningsndmnd. Valndmnden trader i kraft nar det ar valar. For att stodja nimndernas arbete
finns fem férvaltningar och ett kommunledningskontor.

Kommunfullmaktige har f6r varje nimnd bestamt namndens uppgifter, ansvar och arbetsformer.
Uppgifterna beskrivs i nimndernas verksamhetsberittelser. 1 januari 2025 flyttade ansvaret for
kompetens- och bemanningsenheten frén socialndmnden till kommunstyrelsen.

Valndmndens uppgift ar att genomfora allminna val till riksdagen, regionfullméktige, kommunfull-
maktige och Europaparlamentet samt att genomfora folkomrostningar. Krisledningsnimnden leder
kommunens verksamhet under extraordinira handelser och far i sddana fall ta 6ver den beslutsritt
och det verksamhetsansvar fran 6vriga naimnder, som krisledningsnamnden anser vara nédvandigt.

Vallentuna har tillsammans med tre andra kommuner en gemensam 6verformyndarniamnd. Namn-
den drivs i regi av Sollentuna kommun. Vallentuna ar vird for Stockholm Nordost som ar en
sammanslutning av sex kommuner med syfte att sikerstilla en 1dngsiktigt hallbar utveckling i
regionen. Vallentuna kommun ingér ocksa i Arlandaregionen tillsammans med tre andra
kommuner och Swedavia. Kommunens samverkansavtal med andra om att utféra ndgon av
kommunens uppgifter beskrivs i kapitel 2.5.7.

2.2.3 Samagda foretag

Som saméagda foretag riknas foretag som kommunen ar deldgare i och som bedriver kommunal
verksamhet med en omsittning eller balansomslutning som &r mindre &n tvd procent av kommu-
nens skatteintdkter och generella statsbidrag. De saméagda foretagen ar SORAB Soderhalls Renhall-
nings AB, Samordningsforbundet Roslagen, Storstockholms brandférsvar och Vallentunavatten AB.
Foretagens verksamhetsomraden finns inom avfallshantering, samordning av rehabiliterings-
insatser, raddningstjanst och vatten. Kommunens dgarandelar i foretagen visas i figur 2 och
kommunens ansvarsforbindelser i not 25. Samégda foretag ingér inte i kommunkoncernen.

2.2.4 Privata utforare

I Vallentuna drivs en stor del av verksamheten av privata utforare, det ar ett politiskt stillnings-
tagande for att fraimja mangfald och valfrihet. Med privat utférare avses en juridisk person eller
enskild individ som har hand om skétseln av en kommunal angeldgenhet och som inte ar ett hel-
eller delagt kommunalt féretag. 2025 anlitade kommunen 226 privata utforare fran vilka inkop
gjorts med mer dn 0,1 miljon kronor. Tidigare ar har arsredovisningen innehallit uppgift om alla
privata utforare, alltsd inklusive dem under beloppsgréansen.

De privata utférare fran vilka kommunen gjort storst ink6p under 2025, med belopp i intervallet
20—60 miljoner kronor, visas i figur 2. Lis mer om kopta kommunala tjdnster fran privata utforare i
avsnitt 2.5.6.

Inga nya avtal har tecknats med forviantade arliga kostnader 6verstigande 20 miljoner kronor.
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2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Koncernen arbetar aktivt med att identifiera, bedoma och méta de risker som anses ha storst
paverkan pé verksamheten. En god intern kontroll, extern revision samt vil fungerande processer
och policys ar grundldggande for verksamheten. Riskerna kan lite férenklat delas upp i omvarlds-,
verksamhets- och finansiella risker.

Omvirldsrisker ar sidana som ligger utanfér den egna verksamheten, men som énd& paverkar
koncernen som organisation. Det som hénder internationellt, nationellt och lokalt har stor betydelse
for en kommun vars finansiering ar starkt beroende av det virde som skapas i niringslivet och den
tillvaxt som sker bade lokalt och nationellt. Det beskrivs narmare i de foljande kapitlen om
konjunktur, arbetskraft, befolkning och bostadsbyggande.

Verksamhetsrisker ir relaterade till kirnverksamheten. Det huvudsakliga arbetet med att identi-
fiera, skatta och hantera verksamhetsrisker gors i internkontrollen och det systematiska kvalitets-
arbetet. Det arbetet beskrivs i kapitel 2.5. Kommunens verksamheter har en stor betydelse for
invdnarna, darfor ar det centralt att f6lja utvecklingen och de effekter som verksamheten far, i
kapitel 2.6 finns en utvardering. I kapitel 2.8.4 beskrivs kompetensbrist och andra personalrisker.

Finansiella risker ir relaterade till mojligheten att kunna tillgodose verksamheten med kapital i
ratt tid och till en rimlig kostnad. Har ingdr dven riskerna i pensionsforpliktelser och andra ansvars-
forbindelser. En stor del av det har kapitlet handlar om hur Vallentuna kommun arbetar {or att
minimera riskerna och en uppf6ljning av hur kommunfullméktiges riktlinjer f6r medelsforvalt-
ningen har tillampats.

2.3.1 Konjunktur och arbetskraft

Sveriges kommuner och regioner (SKR) lamnade i december 2025 en analys dir de beskriver kon-
junkturen och ger en prognos for 2026. Efter tva &rs minskning av antalet arbetade timmar vantar
nista ar en stark 6kning. Den konjunkturella forstarkning som nu har inletts antas fortgé ocksé efter
2026 och en period av stigande sysselsittning vantar darfor. Detta innebar starkare tillvaxt for 16ne-
summan kommande &r 4n under 2024—2025. Skatteunderlaget berdknas vixa med 4,3 procent per
ar i genomsnitt 2026—2029. Trots svag skatteunderlagstillvéxt i ar 4r den ovanligt stor i forhallande
till kommunsektorns sammanvagda prisutveckling. (kdlla: SKR, makronytt dec 2025)

Vallentuna anviander SKR:s modell for skatter och bidrag for att 16pande folja fordndringen av
skatteintakter och alltid ha sa aktuella virden som mgjligt. I modellen lagger kommunen in berak-
nat antal invinare fran befolkningsprognosen. Nar skatteunderlaget 6kar p grund av hogre syssel-
sittning far kommunen hogre intakter. Nar skatteunderlaget 6kar pa grund av hégre 1oner sé okar
bade intdkterna och kostnaderna eftersom en av kommunens storsta kostnader ar personal.
Eftersom skillnader i skatteunderlaget snabbt kan ge stora ekonomiska effekter tar Vallentuna hojd
for avvikelser niar budgeten gors. Om SKR:s prognoser under bokforingséret visar att skatte-
intdkterna forvantas minska mer dn vad det finns budget for s finns mgjlighet for kommunstyrel-
sen att sitta in atgirder.

Arbetslosheten i Sverige har sjunkit 0,3 procentenheter sedan forra aret. 2025 hade Vallentuna den
fjarde lagsta nivan, ihop med Danderyds kommun, bland ldnets 26 kommuner. Arbetslosheten i
Vallentuna var 4,2 procent, jaimfort med forra arets 4,4 procent. Nivan var visentligen lagre dn
genomsnittet i Stockholms ldn med 6,9 procent och genomsnittet i riket med 6,8 procent.

2.3.2 Befolkning

Befolkningen i Vallentuna ar ung jamfort med i Sverige. 2025 var medelaldern i Vallentuna 40,3 ar
jamfort med 41,9 ar i landet. 25,9 procent av Vallentunas befolkning &r under 20 ar och i landet ar
den andelen 22,4 procent. 5,6 procent av befolkningen i kommunen &r 6ver 779 ar och i landet ar
andelen 6,4 procent. Antalet invanare forandrar sig olika snabbt i olika &ldersgrupper, se figur 3.

Barnafédandet i Sverige har minskat jaimnt under ren 2011—2021 men fran 2022 ir det en krafti-
gare trend nerat. I Vallentuna gick minskningen snabbare &n i Sverige men under hela perioden
foddes det fler barn per kvinna i kommunen 4n i landet. 2024 stannade minskningen av.

I kommunen féddes det 1,53 barn per kvinna bidde 2024 och 2025. I riket foddes det 1,42 barn per
kvinna 2025 att jamfora med 1,43 barn per kvinna 2024. Kraftiga minskningar paverkar
kommunens verksamheter for barn och unga i ménga ar framéver med lagre behov av lokaler och
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personal som f6ljd. I nuvarande prognos raknar kommunen med att ha 336 farre elever i dldrarna
6—15 ar 2030 dn jamfort med 2025, se figur 3. Barn och unga kommer att minska ganska jaimnt
fordelat geografiskt och kommunen arbetar med effekten for varje skola och att anpassa
verksamheterna.

Figur 3. Antal invénare per aldersgrupp
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Kommunen riaknar med att antalet invinare ska 6ka med 1 033 personer till &r 2030, med flest
personer inom spannet 20—64 ar. En forutsattning for 6kad inflyttning &r att bostader blir klara i
den takt kommunen planerat for. Om storre projekt fordrojs, eller inte blir av, paverkar det utfallet
negativt.

Andrade flyttmonster kan ocks3 vara en risk for att 6kningstakten inte foljer planen. Nir antalet
invénare 0kar paverkar det hela koncernens verksamhet. Koncernforetagen planerar kapacitets-
behov for vatten och avlopp utifrin kommunens berdkningar for antal invénare och kommunen
planerar for forskolor, skolor, dldreboenden och infrastruktur. Nar nya omréden ska byggas priori-
terar kommunen bland projekten for att bast hushalla med skattemedlen. Det ar viktigt att investe-
ringar sker i samspel med inflyttningen. Samtidigt minskar befolkningen i andra delar av
kommunen, i till exempel omraden dir barnen flyttar hemifradn men fordldrarna bor kvar. Det
medfor att forskolor och skolor dar inte beh6vs i samma utstrackning. For att hantera risken gors
befolkningsprognosen per geografiskt delomrade och planeringsgruppen for lokalresurser arbetar
stiandigt med effektiviseringar.

I 230 av landets 290 kommuner &r de som jobbar firre dn de unga och #ldre som inte jobbar. Sa ar
inte fallet i Vallentuna. I Vallentuna kommun fanns det vid arsskiftet 15 200 unga och éldre
personer och 20 161 personer i arbetsfor dlder. Andelen arbetsféra personer som ska férsorja yngre
och aldre dr darmed mer formanlig i Vallentuna dn den ar i landet.

2.3.3 Bostadsbyggande

Kommunen fortsatter att planera for manga nya bostéader, dels for att vi ska né antalet bostdder som
kommunen har avtalat om i Sverigeforhandlingen, dels for att utveckla kommunen och sikerstilla
en 6nskad utbyggnad. Kommunen antar i sin senaste prognos for bostadsbyggande, fran juni 2025,
att de ekonomiska forutsattningarna for bostadsbyggande ska forbattras. Kommunen riaknar ocksa
med att intresset for att utveckla bostidder i Vallentuna ska vara fortsatt hogt. Totalt innehaller
prognosen for bostadsbyggande cirka 4 000 nya bostader under kommande tiodrsperiod.

For 2025 hade kommunen planerat for 2776 byggstarter men utfallet blev 187. Det ar framfor allt
exploatorer i omradena Kristineberg etapp 1 och Abyholm som avvaktar och inte tagit beslut om
produktion. Totalt var cirka 300 bostidder i produktion vid &rets slut och en majoritet av dem vintas
bli klara under 2026. Bostader byggs framfor allt i utvecklingsomradena Rickebyhdjd, Kristineberg
etapp 1, Ormsta-Stensta och Abyholm. Drygt en tredjedel utgors av ligenheter i flerbostadshus som
ska bli hyresritter. Produktionen av hyresratter har drivit bostadsbyggandet de senaste dren men
frdn 2025 okar byggandet av bostadsratter i sméhus.
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Figur 4. Antal igdngsatta bostadsbyggen och 6kning antal inv@nare
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Under 2017 ingick Vallentuna kommun ett avtal om medfinansiering och genomférande av en
forlangning av Roslagsbanan till Stockholm Central, en del av den sa kallade Sverigeférhandlingen.
Som en del av 6verenskommelsen atog sig kommunen att se till att 5 650 nya stationsnira bostader
kan byggas fram till &r 2035. Inom Sverigeforhandlingen blev 251 bostiader klara under 2025 och
totalt var ddrmed 1 772 bostader fardigbyggda vid arets slut. Se figur 5 om Sverigeférhandlingen.

Figur 5. Bostadsbyggande inom Sverigeférhandlingen per 31 december, antal
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Vallentuna kommun har hittills uppfyllt totalt drygt 30 procent av bostadsétagandet. Planerings-
bufferten i forhallande till atagandet ar god for de ndrmaste aren. Cirka 3 400 nya bostader ar
detaljplanerade sedan 2017.

Cirka 300 bygglov for bostidder ar beviljade men en majoritet av dem har inte borjat byggas. Med en
bostadsmarknad som ar osiker och kostnader for entreprenader och husbyggande som stigit ar det
svarbedomt nir de, och andra bostadsprojekt som ocksa har planmaissiga forutsattningar, sitts i
ging. Bedomningen ar att de planerade bostiderna kommer att byggas, men produktionstakten
antas vara lagre de ndrmaste aren jamfort mot tidigare.

Sverigeférhandlingen ar forknippad med ett stort antal risker och osdkerheter eftersom avtalet
stracker sig 6ver 1ang tid. Avtalet ar pa 394,0 miljoner kronor (mnkr), plus en riskpremie pa

36,0 mnkr, som arligen raknas upp med konsumentprisindex (KPI). For att tidigareldgga trafikstart
har kommunen betalat 59,1 mnkr i forskott under de senaste aren. Avsittningen uppgick vid arets
slut till 524,2 mnkr, se not 21 for arets handelser.

Betalningsplanen géller till och med 2040. Planen innebir utbetalningar 20262030 pa i snitt
28,3 mnkr per ar foljt av tre ar med utbetalningar pa i snitt 83,1 mnkr. Darefter foljer ar med
vasentligen lagre belopp att betala. En del i planen 4r att kommunen betalar ett forskott till staten
pa totalt 85,0 mnkr fran ar 2027 for bostadsbyggande. Ar 2035 fir kommunen tillbaka 85,0 mnkr
om vi natt upp till antalet fardiga bostidder, annars fir kommunen utbetalningen senast 2040.

Sverigeforhandlingen ska finansieras genom att en avgift, en s& kallad med- eller delfinansierings-
avgift, tas ut vid markforsiljning och i exploateringsavtal.

2.3.4 Pensioner

Koncernens pensionsforpliktelse redovisas enligt den sé kallade blandmodellen dir pensioner
intjanade fore 1998 inte skuldfors utan redovisas som ansvarsforbindelse utanfor balansriakningen.
Inom koncernen ér det Vallentuna kommun, Kappala och Norrvatten som har pensionsforpliktelser,
Ossebyhus och Roslagsvatten har inte det. Upplysning om pensionsforpliktelsen i not 20 och 24.
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Avsittningen bestar av den formansbestimda alderspensionen for hoginkomsttagare och berak-
nas som nuvardet av framtida pensionsutbetalningar. Det nya avgiftsbestimda pensionsavtalet gor
att intjinandet till avsittningen kommer att minska. Arets forindring beror pa hogre basbelopp och
att nyintjanande pensioner fortfarande ar hogre an utbetalningarna. Nar utbetalningen sker paver-
kar det likviditeten men inte resultatet.

Ansvarsforbindelsen redovisas utanfor balansrakningen och kostnaden tas férst nir utbetalning
gors till pensioniren. Ansvarsforbindelsen har minskat de senaste dren, eftersom inget nytt
intjinande sker.

Storst finansiella risker for pensioner ar inflationsokningar eftersom det paverkar hur stor
avsittningen behover vara for att klara framtida utbetalningar av pensioner.

Figur 6. Pensionsforpliktelse inklusive l6neskatt, mnkr

Koncern Kommun

2025 2024 2025 2024
Avsattning for pensioner 527,9 510,4 527,3 509,8
Ansvarsforbindelse fér pensioner 422,0 433,5 420,9 433,1
Summa 949,9 943,9 948,2 942,8
Forpliktelse tryggad i pensionsforsakring - - - -
Forpliktelse tryggad i pensionsstiftelse - - - -
Summa 949,9 943,9 948,2 942,8

Kommentar: Inom koncernen dr det Vallentuna kommun, Kdppala och Norrvatten som har pensionsforpliktelser,
Ossebyhus och Roslagsvatten har inte det. I beloppen ingér l6neskatt med 24,26 procent.

En tredjedel av landets kommuner har valt att 16sa in delar av sin pensionsskuld via pensionsforsak-
ring. Ungefar lika manga har byggt pensionsmedelsportfoljer som en buffert for pensionsutbetal-
ningar. Resterande, inklusive Vallentuna kommun, Képpala och Norrvatten, dterlanar medlen. Det
innebar att man anvander sina likvida medel till att investera. Alternativet hade varit att placera
pengar for att ha till framtida pensionskostnader och samtidigt l1&na upp pengar till investeringar.
Koncernen har inga placeringar i pensionsforsiakringar eller pensionsstiftelser och undviker dirmed
rantekostnader men samtidigt fir da koncernen inga ranteintikter frin sddana placeringar.
Kommunen har en finanspolicy som siakrar méjligheten att betala ut pensionsforpliktelser vartefter
de forfaller.

Avgiftsbestamda pensioner ir pensioner dir en forsikring betalas. De syns inte i figur 6
eftersom det inte finns nagon forpliktelse. Ett nytt pensionsavtal borjade gilla for ndgra ar sedan,
det innebdr att en storre del av koncernens pensioner kommer att betalas till forsakringsbolag.
Roslagsvatten har bara avgiftsbestimda pensioner. For pensioner fore 2009 finns ett avtal om
overskottsfond. Overskottsfondens varde var 5,8 miljoner kronor vid arsskiftet.

2.3.5 Ansvarsforbindelser utover pensioner

Koncernforetagen har inga ansvarsforbindelser utéver dem for pensioner.

I kommunen uppgick borgensétaganden vid arsskiftet till 474,9 miljoner kronor (mnkr). Det ar en
minskning med 0,1 mnkr jamfort med forra aret. Forpliktelsen for Vallentunavatten uppgick till
399,0 mnkr och for Ossebyhus till 56,0 mnkr. Det finns dven ett borgensatagande for Roslagsvatten
pa 17,0 mnkr som &r en borgen for Vallentunas andel av deras checkkredit samt ett borgens-
atagande pa 2,9 mnkr for foreningar.

Kommunens garantiforpliktelser for Kippala och Norrvatten ska minska vartefter forbunden ersit-
ter sin externa uppldning med l&n hos Vallentuna kommun. Under éret har den totala forpliktelsen
minskat med 1,7 mnkr och uppgick vid arsskiftet till 63,9 mnkr i Kdppala och 57,8 mnkr i
Norrvatten. Norrvatten har ansokt om att i fortsittningen fa l1ana direkt av Kommuninvest i stéllet
for hos dgarkommunerna och beslut véintas under viren 2026.

Nar koncernforetag och kommunala uppdragsforetag tar bankldn gar kommunen i borgen fér dem.
Eftersom de lanar till investeringar som gors inom kommunens ansvarsomrade bedoms risken for
borgensinfriande som liten.
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Kommunen dr medlem i Kommuninvest och hade ett borgensansvar som per sista december virde-
rades till 651,1 mnkr, det dr en minskning med 186,6 mnkr sedan forra aret. Alla medlemmar, som
utgors av nastan alla Sveriges kommuner och regioner, dr solidariskt ansvariga varfor risken ar lag.
For mer detaljer, se not 25. Ovriga ansvarsforbindelser.

2.3.6 Finansiella risker

De visentliga finansiella risker som finns i koncernen beskrivs i figur 7. I figuren syns ocksa hur
kommunen hanterar dessa risker. Koncernféretagen har egna finanspolicys och de lamnar upplys-
ning om karaktir och omfattning av de risker de ar utsatta for i sina respektive drsredovisningar.
Koncernforetagens andel av koncernens verksamhetskostnader ar 4,1 procent och den utgor ingen
vasentlig risk for koncernen.

Figur 7. Vasentliga finansiella risker

Risk och beskrivning

Hantering av risk

Finansieringsrisk: Att vid nagon tid-
punkt inte kunna fa Ian pa den ex-
terna marknaden.

Vid varje upplaningstillfdlle sakerstalls att forfallodatum pa lanen
sprids over tid.

Upplaning kan sdkras genom skriftligen avtalade kreditloften.

Nar lanen utgor 30 procent eller mer av balansomslutningen prévas
om fler l&ngivare behdvs for att sprida risken. Overvigandet gors
for att uppskatta risken att snabbt kunna fa ett nytt [an hos en
annan kreditgivare.

Betalningsformaga pa kort sikt och lang sikt f6ljs upp och planeras
I6pande for att matcha likvidflodet optimalt och ge god
forberedelsetid for nyupplaning.

Finansieringsrisk: Okat risktagande
att kommunens borgensataganden
omoijliggor egen upplaning

Borgen lamnas bara till kommunala féretag ndar kommunen vid ett
infriande skulle ta over foretagets tillgangar.

Kreditrisk: | takt med att koncern-
foretagen lanar mer kapital fran
kommunen 6kar kommunens risk
att de inte kan betala tillbaka.

Risken bedéms som lag eftersom kommunen ar delagare i foretagen
och kan paverka deras verksamhet och ekonomi. Risken att
kommunen i framtiden inte ska erbjudas mojlighet att ta upp lan
nar kommunens egna kapital inte racker att lana ut till koncern-
féretagen bedéms for narvarande som lag.

Kreditrisk: Placerad likviditet gar
forlorad eller att langivare inte kan
fullgbra sina forpliktelser.

Om en motpart bedoms riskfylld far nyplacering inte goras. Har
kommunen befintlig placering hos riskfylld part ska denna varderas.
Inhdmtande av langivarens ratingvarde.

Ranterisk: Att ranteférandringar
paverkar resultatet genom 6kade
upplaningskostnader.

Rénteswap tillats inte. En swap kan innebdara lagre rantekostnader
men hogre risk. | stallet sprids rantebindningstiden over tid. Lanen
ska ha samma tidpunkt for kapitalforfall som for rantebindningstid.

Kommunen beaktar dven valutarisker, marknadsvardesrisker och operativa risker i enlighet med
finanspolicyn. Processer, rutiner samt avstimningar med bank genomf6rs arligen for att hélla nere
riskerna.
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2.3.7 Medelsforvaltning

Det finns ingen gemensam finanspolicy for koncernen. Kommunens finanspolicy géller for
Vallentuna och dess heligda bolag Ossebyhus. Den anger ramar och riktlinjer for forvaltning av
likvida medel och 14n. Nedan foljer en 6versiktlig uppfoljning av hur kommunfullméktiges riktlinjer
for medelsforvaltning har tillimpats i kommunen. Ossebyhus lamnar uppgift om sin finans-
verksamhet i sin egen arsredovisning.

Enligt finanspolicyn ska kommunen ha en hantering som sikerstiller betalningsforméagan pa kort
och ldng sikt. Finansieringsverksamheten ska arbeta for en god intern kontroll. Nyupplaning och
omséttning av 1an ska ske inom ramen for vad kommunfullmaktige arligen beslutar om. Uppléning
och borgensforbindelser som inte ingar i kommunplanen beslutas av kommunfullméiktige. Utlaning
till kommunéigda bolag beslutas i kommunfullméktige. Derivatinstrument far inte anvindas med
undantag for valutasdkring. Uppfoljning och planering av kreditutnyttjande och upplaning sker
16pande for ett optimalt likvidflode till 1agsta mojliga réantenetto.

Kommunen har en checkkredit pa 50,0 miljoner kronor (mnkr). Krediten har inte anvéants under
aret. Vid arsskiftet uppgick likvida medel i kommunen till 381,5 mnkr, en minskning med
23,8 mnkr jamfort med forra arsbokslutet.

Kommunen har amorterat 130 mnkr under 2025 och vid arsskiftet fanns ett 1an kvar pa 100 mnkr,
det ska amorteras till Kommuninvest i november 2026. Eftersom det bara finns ett 1an kvar kan inte
lanens forfalloar spridas pa olika betalningstider. Spridningen 6ver tid stimmer déarfor inte med
finanspolicyns ramar men policyn tilldter avvikelser under ar nar mer amortering gors an
upplaning. Vid nyupplaning ska intervallen tas hiansyn till igen. For information om genomsnittlig
ranta och rantebindningstid, se not 22. Langfristiga skulder.

2.4 Handelser av vasentlig betydelse

Krisberedskap

Med anledning av ny lagstiftning och forandrat sdkerhetslage har kommunen intensifierat arbetet
med sdkerhet och beredskap. For foretagare genomfordes en forelasning om beredskap i samverkan
med Linsstyrelsen Stockholm. For invanare arrangerades trygghets- och beredskapsaktiviteter bade
under beredskapsveckan och Tryggare Vallentunadagen. Samtliga medarbetare i forskola, skola och
gymnasieskola har deltagit i utbildning om pagéende dédligt vald. Arbetet med kontinuitetsplaner
har paborjats for att sdkra verksamhetens beredskap vid kris. Insatserna kraver betydande resurser
och samverkan inom kommunen och fortsatter kommande ar.

Minskade barn- och elevkullar

Under aret har kommunen paverkats av minskande barn- och elevkullar, 4ven om effekterna varit
nagot mildare dn i jimforbara kommuner. Minskningen har skett spritt bland barn och elever, vilket
for skolan inneburit oférdndrat antal klasser men férre elever per klass. Minskade intdkter och
oforandrade kostnader har lett till att de kommunala grundskoleenheterna gjorde ett negativt
resultat pa 0,5 miljoner kronor.

Ny socialtjinstlag

Aret har i hog grad priglats av att den nya socialtjinstlagen triidde i kraft den 1 juli 2025. Reformen
innebar ett tydligt skifte mot en mer forebyggande, tillgdnglig och kunskapsbaserad socialtjanst. For
kommunen innebar det att arbetssitt, riktlinjer och insatsutbud behéver utvecklas och anpassas i
linje med de nya kraven. Omstéllningsarbetet har paborjats och kommer att fortgd under flera ar
framét. Socialnamnden beviljades 3,8 miljoner kronor (mnkr) i statsbidrag for omstéllningen,
under aret har 3,2 mnkr anviants. Kommunen anvéander statsbidrag i sitt omstéllningsarbete men
den storsta delen ingér i socialndmndens ordinarie budget.

Forsidkringsersittning

Kommunen fick 10,6 mnkr i férsdkringsersattning 2025 for branden pé Karlbergsskolan 2024.
Ersattningen var inte budgeterad. Kommunens utgifter for branden var 11,3 mnkr, varav 2,6 mnkr
péverkade resultatet 2025 och 0,9 mnkr 2024. Resterande del redovisades som investering.

Inga hindelser med visentlig paverkan pa de ekonomiska rapporterna har skett efter arets slut.
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2.5 Styrning och uppfoljning av den kommunala verk-
samheten

2.5.1 Struktur for styrning av den kommunala koncernen

Styrning och uppfoljning ska ske av hela koncernen. All verksamhet ska direkt eller indirekt skapa
nytta for invanare, foretag och foreningar. Malen ska darfor sa ldngt som mojligt tillampas dven pa
kommunal verksamhet som bedrivs av andra juridiska personer.

I kapitel 2.2 visas en organisationsoversikt 6ver hur koncernens ansvar fordelar sig.

Styrning av koncernforetagen sker genom styrdokument och politisk representation i foretagens
styrelser. Kommunen har det 6vergripande ansvaret for verksamheten dven om sjilva utférandet
kan genomforas utanfor kommunens organisation. Det géller bade uppf6ljning av innehall och
finansiering. Koncernforetag rapporterar utfall i jimforelse med budget per augusti och december.
Koncernforetag ska 16pande halla kommunstyrelsen informerad om sina verksamheter och ansvarar
for att kommunfullmaktige far ta stillning till beslut som ar av principiell beskaffenhet eller av
storre vikt. Om koncernforetag marker storre avvikelse i verksamheten fréan faststéllda planer och
direktiv ska foretaget omgdende informera kommunstyrelsen.

Styrningen av kommunens ekonomi och verksamheter bygger pa principen om decentraliserat
budgetansvar och befogenheter. Kommunfullméktige faststiller 6vergripande mél som uttrycker
vilje-inriktning och ambitionsniva samt anvisar resurser.

Varje ar gors en tredrig kommunplan som ger planeringsforutsattningar. Det forsta aret utgor
budgeten och ar tvé och tre dr planeringsfaser. Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom
att kommunfullméktige anvisar resurser till nimnderna for verksamhet och investeringar.
Verksamhetens mal och budget beslutas infor varje verksamhetsir i juni. Vid valér och sérskilda
undantag kan budget beslutas senast i december. Kommunplanen beslutas tidigare &n nér bolagen
och férbunden gor sina budgetar.

Namnderna beslutar om budget for sina ansvarsomraden. Namnderna limnar rapporter och
prognoser till kommunstyrelsen alla jamna manader. Uppfoljning av mal sker varje tertial. Delérs-
bokslut gors per augusti. Namnderna ansvarar for att verksamhetsmalen nas inom ramen for till-
delade resurser. Vid konflikt mellan mél och medel ar det ekonomin som sétter grans for méluppfyl-
lelsen varvid lagstadgade verksamheter ska prioriteras. Kommunfullméktige har faststallt
namndernas ansvar och befogenheter i siarskilda reglementen. Namnderna ar skyldiga att vidta
atgarder si att beslutad budget och verksamhetsomfattning kan héllas. De ska snarast rapportera
till kommunstyrelsen om de har ett forvantat resultat som avviker negativt frin driftbudgeten. Kra-
vet om att rapportera avvikelse géller inte skolpeng eller gymnasieskolpeng. Nar kommunstyrelsen
anser att det finns risk att kommunens ekonomiska resultat blir negativt fair kommunstyrelsen
besluta om ekonomiska atgirder. Atgirderna ska leda till en budget i balans.

For investeringar 6ver fem miljoner kronor kravs inriktningsbeslut i kommunplanen samt att
kommunfullméktige faststiller investeringsanslag och fattar genomférandebeslut. Slutredovisning
ska goras inom sex ménader efter fardigstillande. Investeringar under fem miljoner kronor och
arliga anslag godkanns i och med att kommunplanen beslutas och de slutredovisas i nimndens
verksamhetsberittelse.

2.5.2 Styrdokument

I kommunens forfattningssamling finns bland annat f6ljande dokument for styrning och uppfolj-
ning;:

1.2.1.1 Reglemente for internkontroll
1.2.1.2 Attestreglemente

1.2.6.1 Policy for styrning och uppf6ljning av ekonomi och verksamheter
1.2.12.1 Program for uppféljning och insyn av verksamhet som utfors av privata utforare och

i egen regi
1.7.6.1 Bolagspolicy

e 1.7.1.x Bolagsordningar, forbundsordningar och dgardirektiv
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https://dok.vallentuna.se/file/f%C3%B6rfattningssamling/1.%20kommungemensam/1.2%20ekonomi/1.2.1%20reglementen/1.2.1.1%20Reglemente%20f%C3%B6r%20internkontroll.pdf
https://dok.vallentuna.se/file/f%C3%B6rfattningssamling/1.%20kommungemensam/1.2%20ekonomi/1.2.1%20reglementen/1.2.1.2%20Attestreglemente.pdf
https://dok.vallentuna.se/file/f%C3%B6rfattningssamling/1.%20kommungemensam/1.2%20ekonomi/1.2.6%20policys/1.2.6.1%20Policy%20f%C3%B6r%20styrning%20och%20uppf%C3%B6ljning%20av%20ekonomi%20och%20verksamheter.pdf
https://dok.vallentuna.se/file/f%C3%B6rfattningssamling/1.%20kommungemensam/1.2%20ekonomi/1.2.12%20program/1.2.12.1%20%20Program%20f%C3%B6r%20uppf%C3%B6ljning%20och%20insyn%20av%20verksamhet%20som%20utf%C3%B6rs%20av%20privata%20utf%C3%B6rare%20och%20i%20egen%20regi.pdf
https://dok.vallentuna.se/file/f%C3%B6rfattningssamling/1.%20kommungemensam/1.2%20ekonomi/1.2.12%20program/1.2.12.1%20%20Program%20f%C3%B6r%20uppf%C3%B6ljning%20och%20insyn%20av%20verksamhet%20som%20utf%C3%B6rs%20av%20privata%20utf%C3%B6rare%20och%20i%20egen%20regi.pdf
https://dok.vallentuna.se/file/f%C3%B6rfattningssamling/1.%20kommungemensam/1.7%20kommunala%20bolag/1.7.6%20policys/1.7.6.1%20Bolagspolicy.pdf
https://dok.vallentuna.se/?/f%F6rfattningssamling/1%2E%20kommungemensam/1%2E7%20kommunala%20bolag/1%2E7%2E1%20reglementen/

Reglemente for internkontroll och svar pa revisionsrapporter beskrivs i avsnitt 2.5.5.

Attestreglementet ir en del av internkontrollen. Méalet med attestreglementet ar att undvika
oavsiktliga eller avsiktliga fel och darigenom sikerstilla att transaktioner som bokfors ar korrekta.

Policy for styrning och uppfoljning av ekonomi och verksamheter beskriver planerings-
processen, ansvar, befogenheter och ekonomistyrning. Den omfattar kommunens ndmnder och
heldgda bolag och ska sa ldngt som mojligt dven tillimpas for kommunal verksamhet som bedrivs i
andra juridiska personer.

Kommunen har ett program for uppfoljning av och insyn i verksamhet som utfors av pri-
vata utforare och i egen regi. I Vallentuna drivs en stor del av verksamheten av privata utforare.
Verksamheten 6verlamnas antingen genom tillstdnd, genom upphandling enligt lagen om offentlig
upphandling (LOU) eller genom lagen om valfrihetssystem (LOV). Kommunens politiska mal ska
vara viagledande i forfrdgningsunderlag och vid utformning av valfrihetssystem. Vid avvikelse mot
avtalet kontaktas leverantoren och bristerna dokumenteras. Nimnderna rapporterar avvikelser i
sina uppfoljningsrapporter till kommunstyrelsen.

Bolagspolicyn beskriver kommunfullméiktiges dgarroll och anger att kommunstyrelsen ska utéva
uppsikt 6ver de kommunala bolagen pa samma sitt som 6ver all annan kommunal verksamhet.
Bolagspolicyn anger att koncernforetagens handlingar ska vara tillgiangliga som om foretagen vore
en kommunal myndighet.

Bolagsordningar och forbundsordningar ska innehélla andamaél och befogenheter. I dgar-
direktiv anges eventuellt mer detaljer om mal, ekonomi och krav pa foretaget. Agardirektiv i de
samigda foretagen finns hos den kommun som har den storsta dgarandelen i varje foretag. Se
samigda foretag i figur 2 i kapitel 2.2 om den kommunala koncernen.

2.5.3 Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ansvar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska stéllning. Kommunstyrelsen leder och samordnar plane-
ringen och uppf6ljningen av kommunens ekonomi och verksamheter. Kommunstyrelsens uppsikts-
plikt beskrivs i kommunallagen. I komplement till detta géller bestimmelserna i reglemente for
kommunstyrelsen, bolagspolicy, policy for styrning och uppf6ljning av ekonomi och verksamheter
samt program for uppfoljning och insyn av verksamhet som utfors av privata utforare eller i egen
regi. Ansvaret for tillsyn av grund- och gymnasieskola ar undantaget och ligger hos Skolinspekt-
ionen.

Kommunstyrelsen ansvarar for uppsikt 6ver de kommunala foretagen pa samma sitt som all annan
kommunal verksamhet. Uppsiktsplikten innebar att kommunstyrelsen ska hélla sig informerad om
foretagens verksamhet och ekonomi och hur foretagen forhaller sig till gdllande styrdokument och
lagar.

I egna irenden godkiinns arsredovisningar for Ossebyhus, Vallentuna frvaltning, Storstockholms
brandférsvar och Samordningsférbundet Roslagen av kommunfullméktige. De tva forstnamnda
darfor att de ar heldgda dotterbolag och dar beslutas dven om verksamheten har varit férenlig med
det faststdllda kommunala dndamaélet och inom ramen for de kommunala befogenheterna. De tva
sistndmnda darfor att det kravs sa i deras styrdokument.

Uppsiktsplikten 6ver koncernen tar utgdngspunkt i protokoll, budget, flerarsplan, dgardirektiv samt
namnds- och affarsplaner. Kommunstyrelsen utévar sin uppsikt 6ver kommunala bolag,
kommunalforbund och samverkansorgan genom att ta del av anmailda protokoll och rapporter som
budget, delarsrapport och arsredovisning.

Under aret har kommunfullmaiktige tagit stillning till beslut av principiell betydelse av storre vikt i
form av hojda laneramar i Kdppala och Vallentunavatten. Investeringar i koncernforetag som kom-

munfullmiktige tagit stédllning till beskrivs i kapitel 5.2.

Visentliga avvikelser mellan utfall och plan eller budget analyseras och bedoms for att eventuella
atgarder ska kunna beslutas i tid. Nar kommunstyrelsen anser att det finns risk att ekonomiska
resultat blir negativa kan kommunstyrelsen kriva dtgirder vilka regleras genom dgardirektiv eller
forbundsordning.

Kommunen har i sin bolagspolicy och andra styrdokument beslutat att kommunstyrelsen arligen
ska redovisa till kommunfullmiktige hur uppsikten har utévats. Om kommunstyrelsen bedémer att
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ett foretag under aret har avvikit fran sitt andamal och sina befogenheter, ska kommunstyrelsen
aven lamna forslag till dtgarder som sikerstiller att foretagets verksamhet ater kommer att bedrivas
i enlighet med kommunfullmaktiges beslut.

2.5.4 Malstyrning

I kommunallagen stér det att mél och riktlinjer som &r av betydelse for en god ekonomisk hushall-
ning ska finnas for den kommunala verksamheten. Méalen och riktlinjerna ska omfatta bade
ekonomi och verksamhet.

Kommunallagen innehaller ett krav pa god ekonomisk hushéllning, kravet preciseras inte mer an s,
men tolkas generellt som att verksamheten ska bedrivas pé ett kostnadseffektivt och &ndamalsenligt
sdtt samt att varje generation ska bira kostnaden for den service den sjilv konsumerar och beslutar
om. Ett visst verskott ska finnas i verksamheten si att det egna kapitalet inte urholkas genom
inflation eller av for 1ag sjalvfinansiering av investeringar.

Vid varje ny mandatperiod tar styrande politiker fram en politisk plattform som ska styra kommu-
nens verksamhet de kommande aren. En kommunplan antas varje r av kommunfullméktige. Den
beskriver vad kommunen sérskilt vill &stadkomma och fokusera pa under den kommande trears-
perioden. Planen innehéller verksamhetsmal, ekonomiska mal, strategiska inriktningar och budget.

Kommunens modell for malstyrning beskrivs i policy for styrning och uppf6ljning av ekonomi och
verksamheter. I kommunplanen for 2025-2027 bestaimde kommunfullméktige om ett ekonomiskt
mal for koncernen och tre ekonomiska mal for kommunen samt tre verksamhetsmal for kommunen.
For koncernen finns inga verksamhetsmal. For det hel:igda koncernforetaget Ossebyhus finns ett
verksamhetsmal om att de ska bedriva en kostnadseffektiv verksamhet av hog kvalitet. De deldgda
koncernforetagen kan ha egna mal i sina respektive dgardirektiv eller forbundsordningar.

Kommunens 6vergripande verksamhetsmal bryts ner till mal f6r nimnderna. Namndernas mal ska
vara mitbara, med fordefinierade malvarden som syftar till att upprétthélla eller forbattra utifran
en faststilld basniva. Malvarden faststills genom nyckeltal dar basen utgors av officiella nyckeltal
som kan kompletteras med andra nyckeltal och statistik.

Bedomning av kommunens 6vergripande mél grundas pa nimndernas bedomning av naimndernas
mal som tillsammans bidrar till de gemensamma malen. Beskrivning och uppfoljning av mélen

redovisas i kapitel 2.6.1. God ekonomisk hushallning.

Utifrdn kommunplanen med de 6vergripande verksamhetsmalen tar varje nimnd fram en verksam-
hetsplan. I verksamhetsplanen beskrivs nimndens mél med en malformulering och en utférligare
beskrivning. Namnderna f6ljer upp sina mal medan uppf6ljning och analys av kommunens
gemensamma maél utfors pd 6vergripande niva. Utforligare analys och beskrivningar av vad namn-
dernas mélbedomningar grundas pa finns att ldsa i naimndernas verksamhetsberittelser for 2025.

2.5.5 Internkontroll och revision

Internkontrollen syftar till att kommunens verksamhet ska bedrivas effektivt och sikert. Malet ar att
ha ordning och reda pa alla processer och rutiner. Arbetet styrs av kommunallagen och regleras i
kommunens styrdokument Reglemente for internkontroll.

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for att det finns en god internkontroll av alla
kommunens verksamheter. Ansvaret innefattar bland annat upprattande av organisation for intern-
kontroll, utformning av reglemente samt érlig sammanstéllning och utvérdering av kontroll-
systemet. For Ossebyhus sker kontrollen inom samma processer som kommunen dd Ossebyhus inte
har ndgon egen personal. Koncernforetagen har inskrivet i sina dgardirektiv och forbundsordningar
att pa begiran lamna yttranden och upplysningar. Under aret har ingen begéran gjorts.

Niamnderna ansvarar for internkontrollen av den egna verksamheten och for kommunal verksamhet
som ldmnats over till annan utférare. Ndimnderna ansvarar ocks for att risk- och konsekvensanalys
genomfors, att arliga planer for internkontroll upprattas, genomfors, foljs upp och rapporteras.
Brister sammanstalls i en arlig atgdrdsrapport och korrigerande atgirder vidtas. Las om kommu-
nens och ndmndernas internkontrollarbete i drendet for kommunens samlade bedémning av intern-
kontroll 2025.

Revisionens uppgift ar att granska om verksamheten foljer kommunfullmiktiges beslut, uppnér de
politiska malen inom givna ekonomiska ramar samt har en tillracklig styrning och kontroll.
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http://dok.vallentuna.se/file/f%C3%B6rfattningssamling/1.%20kommungemensam/1.2%20ekonomi/1.2.1%20reglementen/1.2.1.1%20Reglemente%20f%C3%B6r%20internkontroll.pdf

Revisorerna genomfor sarskilda granskningar av olika verksamheter. Efter genomford granskning
overlamnar revisionen rapport till den granskade nimnden for atgérd. Foreskriften for hantering av
revisionens granskningsrapporter anger hur naimnderna ska rapportera vilka atgarder som har
vidtagits utifran revisionens synpunkter. Revisionsrapporterna och kommunens svar pa dessa
diariefors och arkiveras.

Revisionens granskning, utfall och naimndernas kommentarer gir att ldsa om i drendet om &rets
revisionsrapporter. I december 2024 ldmnade revisionen en rapport om granskning av kommunens
insatser for barn och unga som riskerar att fara illa. Den stélldes till barn- och ungdomsnéamnden,
socialndimnden samt kommunstyrelsen. Kommunen svarade pa rapporten under 2025. Under 2025
inkom aven en revisionsrapport om en uppféljande granskning av pensionshantering och pensions-
redovisning. Den kommer att besvaras under 2026.

2.5.6 Uppfoljning privata utforare

For att utoka kommuninvanares utbud och valfrihet samt tillhandahalla en kostnadseffektiv verk-
samhet med s& hog kvalitet och service som mojligt, upphandlar kommunen verksamhet av privata
utforare inom ett femtontal verksamhetsomréaden.

For att sikerstilla att kommunfullmiktiges mal och riktlinjer f6ljs, samt att verksamheten bedrivs
pé ett i 6vrigt tillfredsstéllande satt, tillampar kommunen ett program f6r uppf6ljning och insyn av
verksamhet som utfors av privata utférare och i egen regi. Vid avtalsavvikelse kontaktas utforaren,
brister dokumenteras och korrigerande dtgirder f6ljs upp. Kommunen gor ocksa en systematisk
kontroll 6ver de ink6p som gors.

Avtalsuppf6ljning sdkrar att leverantorer lever upp till de krav som éar stillda i enlighet med krav i
upphandlingsunderlag. Darutover gors individuppfoljning for samtliga verksamhetsomraden.
Uppfoljningar av individuella placeringar gors av ansvarig handldggare pa kommunen.

I de riktlinjer som finns for handldaggningen inom respektive omrade beskrivs form och frekvens for
uppfoljning. En av de arligen aterkommande egenkontrollerna ar att genom stickprovsgranskning
kontrollera att dessa uppfoljningar ar genomforda i enlighet med riktlinjen.

Uppfoljningsfrekvens bedéms utifrén placeringens langd och drendets karaktar. Placeringar av barn
och unga samt for missbruk ar ofta kortare 4n inom omradena socialpsykiatri, dldre och LSS (lagen
om stod och service till vissa funktionshindrade). Inom dessa omréden &r insatser ofta lingre och
dar sker forandringar lingsammare. For korta placeringar lamnar leverantérerna manadsrapporter
som beskriver den enskildes situation och utveckling. Den enskildes situation f6ljs upp i regel-
bundna platsbesok. Eventuella behov som behdver tillgodoses bittre resulterar i en atgiardsplan
gentemot utforaren som sedan f6ljs upp. For samtliga drenden uppréttar utforaren en
genomforandeplan som beskriver aktiviteter, framsteg och mal. Planen f6ljs upp av bestillare pa
kommunen for att sdkerstilla att den enskildes behov tillgodosetts.

Fristaende skolor och forskolor regleras genom tillstindsgivning. De definieras som egna huvudméan
och omfattas darfor inte av ovanstdende program. Under 2025 anlitade kommunen 205 utfoérare
inom pedagogisk verksamhet och social vard och omsorg och 21 utférare inom 6vriga verksamheter
fran vilka inkop gjorts med mer dn 0,1 miljoner kronor. De dtta privata utforare fran vilka
kommunen gjort storst inkop visas i figur 2 i kapitel 2.2 om den kommunala koncernen.
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2.5.7 Samverkansavtal

Kommunen har samverkansavtal med andra parter inom olika verksamhetsomraden. I figur 8 visas
en sammanstillning 6ver avtalen uppdelade per verksamhetsomrade, parter och vem som ar huvud-
man. Extern delegation har lamnats i fyra fall; till Kunskapscentrum Nordost, Vux Norrort, Sodra
Roslagens milj6- och hédlsoskyddsndmnd och samverkande familjerdtten. De har alla anvant sin

delegation under 2025.

Figur 8. Samverkansavtal per verksamhetsomrade, parter och huvudman

Omrade

Sammanslutningens
namn

Samverkansparter

Huvudman

Kulturskola

Kulturskola dver
kommungranser

Norrtélje, Sollentuna, Taby
och Upplands Vasby kom-
mun

Samverkan mel-
lan respektive
kommun

Auktorisationssystem for
vuxenutbildning

Vux Norrort

Danderyd, Lidingo, Solna,
Sigtuna, Sollentuna, Taby,
Upplands Vasby, Vaxholm
och Osterdker kommun

Taby kommun

Administration av
vuxenutbildning

Kunskapscentrum
Nordost KCNO

Danderyd, Taby, Vaxholm
och Osteraker kommun

Foretrads av Taby
kommun

Sambhallsorientering for
nyanldanda invandrare

Centrum for
samhallsorientering

Kommuner i Stockholms
Ian och Habo kommun

Stockholms stad

Stodcentrum for unga

Stodcentrum for
Unga i Sédra
Roslagen

Danderyd, Taby, Vaxholm
och Osteraker kommun
samt Polisen

Taby kommun

Socialjour

Socialjour Nordost

Danderyd, Liding6, Norr-
talje, Taby, Vaxholm och
Osteraker kommun

Vallentuna
kommun

Energi- och klimatradgivning

Kommunal energi-
och klimatradgivning

Danderyd, Taby, Vaxholm
och Osteraker kommun

Taby kommun

Alkohollagen, lagen om tobak
och liknande produkter, lagen
om handel med vissa receptfria
lakemedel

Soédra Roslagens
miljo- och halso-
skyddskontor (SRMH)

Sédra Roslagens miljo- och
halsoskyddsnamnd

Taby kommun

Samverkansavtal om samman-
slagning av Vallentunas familje-
ratt med familjerattsbyran

Samverkande familje-
ratt

Sollentuna och Upplands
Vasby kommun

Upplands Vasby
kommun

Samverkansavtal - Stockholms
ungdomsmottagningar

Vallentuna
ungdomsmottagning

Region Stockholm

Region Stock-
holm/Vallentuna

Samverkansavtal, en ingang till
socialtjansten i Stockholms lan

Stockholms stad

Stockholms stad
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2.6 God ekonomisk hushdllning och ekonomisk stall-

ning

Kapitlet innehéller en utvardering av mal, resultat och budgetf6ljsamhet. Det finns ockséa avsnitt om
investeringar och dess finansiering samt om ekonomin i koncernféretagen.

2.6.1 God ekonomisk hushalining

Som allman utgdngspunkt for god ekonomisk hushéllning giller att varje generation sjélv ska bara
kostnaden for den service som konsumeras. Det innebir att ingen generation ska behéva betala for
det som tidigare generationer har férbrukat. Riktlinjerna fér god ekonomisk hushéllning slér fast
principer for det strategiska och mer langsiktiga perspektivet. For att knyta ihop det l&ngsiktiga
strategiska perspektivet med styrningen pé kort sikt definieras mél for ekonomi och verksamhet i

kommunplanen.

I det hir kapitlet beskrivs mal och maluppfyllelse for koncernen och kommunen. Alla ekonomiska
mal och tva av de tre verksamhetsmalen dr uppnadda. Verksamhetsmalet om hog kvalitet 4r bara
delvis uppnatt. Kommunstyrelsens samlade bedémning ar att en god ekonomisk hushallning har

bedrivits under aret.

2.6.1.1 Ekonomiska mal

De ekonomiska malen beskrivs nedan tillsammans med en utviardering av respektive mal.

Figur 9. Ekonomiska mal och malbeskrivning med bedémd méluppfyllelse

minst 50 procent.

Ekonomiska mal och malbeskrivningar Bedomd maluppfyllelse Uppfyllelse
Koncernen ska ha ett arligt positivt resultat Utfallet ar 9,6 procent varfor malet ar -
pa tre procent av skatter och bidrag. uppfyllt.
Kommunen ska ha ett arligt positivt resultat | Utfallet ar 9,8 procent varfér malet ar -
pa tre procent av skatter och bidrag. uppfyllt.
Kommunens soliditet ska 6ka under planpe- | Utfallet 2025 &r 44 procent och utfallet 2024
rioden jamfort med den senast beslutade var 39 procent. Soliditeten for 2025 var bud-
kommunplanen. geterad till 36 procent. Eftersom utfallet &
2025 &r hogre dn bade utfallet 2024 och
budget for 2025 &r malet ar uppnatt.
Kommunens sjalvfinansiering av investe- Sjalvfinansieringen utan exploatering upp-
ringar utan exploatering* ska uppga till gick till 251 procent varfor malet ar uppfylit. &

Kommentar: Grént = malet uppndtt. Gult = mdlet delvis uppndtt. Rétt = mdlet inte uppndtt
*Investeringar som finansieras via exploatering ingdr inte i mattet da exploatering Gver tid redan dr sjdlvfinansierad.

Malet om ett arligt positivt resultat pé tre procent av skatter och bidrag innebér att en del av inve-
steringarna finansieras med resultatet samt att den finansiella handlingsberedskapen behélls. Ett
overskott behovs for att kunna investera och for att det egna kapitalet inte ska urholkas av inflat-
ionen. Den senaste feméarsperioden har arets resultat i kommunen uppgétt till i genomsnitt

242,1 mnkr, vilket motsvarar omkring 10,9 procent av skatteintikter och generella statsbidrag. Det
ar langt 6ver kommunfullmaktiges 6verskottsmaél pé tre procent.

Soliditeten ska oka for att skapa langsiktigt stabila ekonomiska férutsattningar och bidra till hall-
barhet. Soliditeten beskriver det finansiella handlingsutrymmet pa 1ang sikt och visar hur stor del av
tillgdngarna som har finansierats med eget kapital. Om soliditeten ar hog ar skuldsattningen 1ag och
tviartom. Soliditeten i kommunen har stigit under den senaste femérsperioden frén 25,4 procent
2021 till 44,0 procent 2025. Okningen forklaras av goda ekonomiska resultat och att investerings-
takten under flera ar varit 14g. Att ansvarsforbindelsen for pensioner sjunkit varje ar har ocksa

bidragit lite.
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Femtio procent i sjilvfinansiering behovs for att klara en langsiktigt stabil ekonomi och att varje
generation bar sina investeringar. Sjéalvfinansieringsgraden visar hur stor del av investeringarna
som finansierats med egna medel. Arets resultat tillsammans med avskrivningarna stlls i relation
till rets investeringar. Allt 6ver 100 procent kan anvéndas till att amortera skulder och/eller starka
likviditeten. Kommunens sjilvfinansieringsgrad har legat pa en hog niva under flera ar och kommu-
nen har klarat utgifterna med egna medel och samtidigt kunnat minska ldneskulden. Forklaringen
ar det goda resultatet tillsammans med relativt 1aga investeringar. Kommunen budgeterar inte med
exploatering och darfor ar malet i budgeten definierat som sjdlvfinansiering utan exploatering.

2.6.1.2 Verksamhetsmal

Kommunfullméktige har inga verksamhetsmél i kommunplanen for koncernen eller for koncern-
foretagen. Koncernforetag med verksamhetsmal foljs upp i deras respektive arsredovisning. Nedan
beskrivs méaluppfyllelsen for kommunens verksamhetsmal.

Figur 10. Verksamhetsmal med bedémd maluppfyllelse

Verksamhetsmal | Bedémd maluppfyllelse Uppfyllelse
Hog kvalitet 9 av namndernas 15 mal bedéms vara uppnadda, fyra bedoms vara
delvis uppnadda och tva bedéms inte vara nadda, se figur 11. Kommu- Vv

nens sammanfattande bedémning ar att malet bara delvis ar uppnatt.

Hallbar tillvaxt 10 av 13 mal bedéms vara uppnadda, tva bedéms vara delvis upp-
nadda och ett mal bedéms inte vara uppnatt, se figur 12. Kommunens o
sammanfattande bedomning ar att malet &r uppnatt.

Tryggt samhalle Sju av namndernas nio mal bedéms vara uppnadda och tva bedéms
vara delvis uppnadda, se figur 13. Kommunens sammanfattande be- ]
doémning &r att malet &r uppnatt.

Kommentar: Gront = mdlet uppnatt. Gult = mdlet delvis uppnadtt. R6tt = mdlet inte uppnatt.

Namnderna har brutit ner kommunens gemensamma mal till mal f6r namnderna. Namndernas mal
har f6ljts upp i enlighet med beslutad bedomningsgrund i respektive nimnds verksamhetsplan.

Figur 11—13 visar naimndernas mal tillsammans med en fairgmarkering f6r naimndens beddmning av
maluppfyllelsen. Figurerna visar ocksd med en firgmarkering kommunens bedomning av det
gemensamma malet.

Figur 11. M3luppfyllelse fér malet om hog kvalitet

Kommunens mal nedbrutet per namnd Uppfyllelse
Kommunens mal Hog kvalitet 4
Kommunstyrelsen Oka kostnadseffektiviteten i kommunen @
Kommunstyrelsen Ha ett hogt medarbetarengagemang -
Barn- och ungdomsnamnden Andelen elever som gar ut kommunala grundskolan med
behorighet till studier i gymnasieskolan ska 6ka
Barn- och ungdomsnamnden Vallentunas kommunala forskola och fritidshem arbetar -
systematiskt med utveckling av undervisningskvalitet
Barn- och ungdomsnamnden Attraktiv och pedagogisk maltid o
Utbildningsndmnden Andelen elever som slutfor ett nationellt program pa -

Vallentuna gymnasium med examen Okar

Utbildningsndmnden Vuxenutbildningen ar av hog kvalitet och bidrar till

vidare studier och etablering pa arbetsmarknaden
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Socialndmnden

Service och tjanster ska utformas utifran invanarnas

behov och férmagor -
Socialndmnden De sociala tjansterna ska starka individen till ett mer -
sjalvstandigt liv
Socialndmnden Resurser anvands for att skapa storsta mojliga nytta for =
kommunens invanare
Fritidsndmnden Mojliggora for Vallentunas invanare att vara fysiskt -
aktiva
Fritidsndmnden Verka for ett breddat deltagande i traffpunkter och -
Oppna ungdomsverksamheter
Kulturnamnden Verka for ett breddat deltagande i kulturlivet .
Kulturnamnden Resurser ska anvandas for att skapa storsta mojliga nytta -
for kommunens invanare
Bygg- och milj6tillsynsnamnden | Tillgdngliga verksamheter som agerar professionellt <
Kommentar: Gront = mdlet uppndtt. Gult = mdlet delvis uppnadtt. R6tt = mdlet inte uppnatt.
Figur 12. M3luppfyllelse fér malet om hallbar tillvéxt
Kommunens mal nedbrutet per nimnd Uppfyllelse
Kommunens mal Hallbar tillvaxt e
Kommunstyrelsen Minska miljo- och klimatpaverkan e
Kommunstyrelsen Starka det goda néringslivsklimatet e
Kommunstyrelsen Bidra till en vdaxande Stockholmsregion dar varje
kommundels kvaliteter varnas =
Barn- och ungdomsnamnden Sakerstalla god tillgang till yrkesutbildad personal i skola -
och forskola
Barn- och ungdomsnamnden Maltidens miljo- och klimatpaverkan ska minska L]
Utbildningsndmnden Sakerstalla god tillgang till yrkesutbildad personal pa ~
Vallentuna gymnasium
Utbildningsnamnden Maltidens miljo- och klimatpaverkan ska minska o
Socialndmnden God kompetensforsérjning och mangfald a
Socialndmnden Minska miljo- och klimatpaverkan -
Fritidsnamnden Utveckla Vallentuna kommuns friluftsliv e
Fritidsnamnden Minska energiférbrukningen o
Kulturndmnden Utveckla Vallentuna kommuns kulturmiljéer L 4
Bygg- och miljotillsynsnamnden | Minska 6vergddning i sjdar och vattendrag e

Kommentar: Grént = malet uppndtt. Gult = mdlet delvis uppndtt. Réott = mdlet inte uppntt.
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Figur 13. Maluppfyllelse fér malet om tryggt samhalle

Kommunens mal nedbrutet per namnd Uppfyllelse
Kommunens mal Tryggt samhdlle e
Kommunstyrelsen Oka den upplevda tryggheten o
Barn- och ungdomsnamnden Skolnéarvaro fér elever i kommunal grundskola och -

anpassad grundskola ska oka

Barn- och ungdomsnamnden Okad trygghet i kommunal férskola, skola och fritidshem <
Utbildningsndmnden Skolnarvaro for elever pa Vallentuna gymnasium ska 6ka -
Utbildningsndmnden Trygg utbildning pa Vallentuna gymnasium dar

upplevelse av studiero 6kar =
Socialndmnden Starka folkhalsa och inkludering i samhiéllet o]
Fritidsnamnden Verksamheter och anlaggningar ska kdnnas trygga o]
Kulturndmnden Verksamheter och motesplatser ska kannas trygga -
Bygg- och miljotillsynsnamnden | Bidra till kommunens trygghetsskapande arbete -

Kommentar: Grént = malet uppndtt. Gult = mdlet delvis uppndtt. Rott = mdlet inte uppndtt.

2.6.2 Resultat

Koncernens resultat uppgick till 226,7 miljoner kronor (mnkr), vilket ar 8,3 procent ldgre an forra
aret. Koncernens resultat 2025 ir 4,9 mnkr simre #n kommunens resultat. Ossebyhus gjorde forlust
och det paverkade koncernens resultat negativt med 4,8 mnkr. Aven Roslagsvatten gjorde forlust
samtidigt som Képpala gjorde ett Gverskott. Norrvattens paverkan i koncernen ar alltid noll
eftersom deras resultat justeras i en bokslutsdisposition.

Kommunens resultat blev 231,6 mnkr, det dr néstan pd samma nivd som 2024 da resultatet var
239,4 mnkr, se figur 14. Vallentuna hade tillsammans med fyra andra kommuner i landet den basta
ekonomiska resultatutvecklingen mellan 2023 och 2024, enligt Statistiska Centralbyran.

(kdlla: tidningen Kommunal ekonomi, #5/2025).

Figur 14. Arets resultat under fem &r, mnkr
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W Koncern Koncern - jmf.stérande ® Kommun Kommun - jmf.stérande

Kommentar: Kdppala och Norrvatten ingdr i koncernens vdrden fran 2023.

Till resultatet i koncernen 2021—-2025 har jamforelsestorande poster bidragit med mellan
20—106 miljoner kronor per 4r, se figur 14. Utan de jamforelsestorande posterna ar resultat-
utvecklingen mer jaimn 6ver tid. Efter att Kdppala och Norrvatten riaknas in i koncernen fran 2023,
sd har resultatet utan jamforelsestérande poster varit mellan 201—220 miljoner kronor.
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Jamforelsestorande poster ar poster som hiander sillan och/eller forsvarar jamforelser mellan &ren.
De ar ofta exploateringsintikter/-kostnader och realisationsvinster. De kan ge tillfilliga tillskott till
resultatet men &r inget att bygga framtida vilfardslosningar pa, den ordinarie verksamheten
behover kunna sti pa egna ben. En analys av utvecklingen i den ordinarie verksamheten ar darfor
mer intressant for att bedoma om koncernen bedriver verksamhet med god ekonomisk hushéllning.
I texten nedan och i figur 15 ar jaimforelsestorande poster darfor borttagna.

Figur 15. Ett urval av intakter och kostnader i koncernen under fem &r, mnkr

2021 2022 2023 2024 2025
Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning 2052,5 2129,4 22328 2318,1 2357,6
Verksamhetens intakter 479,3 483,7 545,1 616,5 673,3
Personalkostnader 1052,5 1044,4 1162,2 1240,5 1236,1
K6p av huvudverksamhet 746,7 779,6 789,8 824,4 864,3
Ovriga verksamhetskostnader 417,6 437,0 466,3 517,1 563,5

Kommentar: Kdppala och Norrvatten ingdr i koncernens vdrden fran 2023. Virden i figuren dr rensade fran jamforelse-
storande poster. Frdn 2024 bruttoredovisas vidarefakturerad exploatering ddr kommunen statt for entreprenaden. Det
har paverkan pa raden verksamhetens intikter och raden évriga verksamhetskostnader. Aren 2021—2023 dr inte
omrdknade och ddr dr det nettoredovisat.

Skatter, generella statsbidrag och utjéimning finns bara i kommunen. Intdkterna 6kade med i
genomsnitt 4,3 procent under dren 2021—2024 men bara med 1,7 procent 2025. Det beror pa att
lonesumman som skatterna berdknas pa ar lagre 2025. Samtidigt har de hoga prisdkningarna
minskat, bland annat f6r pensioner, vilket gjort att kommunen fétt l4gre kostnader. Intdkterna
paverkas bland annat av arbetade timmar i landet och den skattesats som géller i kommunen.
Skattesatsen i Vallentuna kommun ar 18,90 procent sedan 2022.

Verksamhetens intikter i koncernen var 673,3 miljoner kronor (mnkr) 2025, det ar en 6kning
med 9,2 procent och 56,8 mnkr jamfort med aret innan, se figur 15. Kommunens andel av intak-
terna var 78,1 procent. Taxor och avgifter star for 42,7 procent av verksamhetens intdkter och de
okade med 24,0 mnkr jamfort med 2024. Séld verksamhet och andra tjanster stéar for 18,6 procent
och okningen var 20,2 mnkr jamfért med &ret innan. Bidrag och kostnadsersittningar fran staten
var 113,0 mnkr 2025, en 6kning med 0,5 mnkr fran 2024.

Verksamhetens kostnader 6kade med 81,8 mnkr i koncernen jamfort med 2024. Koncernens
och kommunens storsta kostnadsposter ar personal och kopt huvudverksamhet. Personalkostnader
i koncernen minskade med 0,4 procent och kopt huvudverksamhet 6kade med 4,8 procent jamfort
med aret innan. Kommunens andel av koncernens verksamhetskostnader var 95,9 procent 2025.

Personalkostnader ir den 6verlagset storsta kostnadsposten i bdde koncernen och kommunen.
De stod for 46 procent av verksamhetens kostnader i koncernen och de minskade med 4,4 mnkr
jamfort med dret innan. Skilet att de minskade var att pensionerna var 48,2 mnkr lagre samtidigt
som l6nerna 6kade med 43,8 mnkr. Pensionerna har varit ovanligt hga badde 2023 och 2024 men
fran 2025 ar de pa en mer normal niva. Avsittningen till pensioner 6kar eller minskar beroende pa
inflationens utveckling och kostnader for pensioner 6kar nér fler anstillda nér 6ver gransen for att
tjana in forménsbestamd pension. 2025 sjonk avsattningen avsevirt pa grund av att inflationen gatt
ner.

Av koncernens personalkostnader pa 1 236,1 mnkr stod kommunen f6r 97,0 procent. Koncernfore-
tagens del var 36,6 mnkr. Personalkostnaderna i kommunen var 1 199,5 mnkr. Den arliga 16ne6ver-
synen ledde till ett genomsnittligt lonedkningsutfall pa 3,7 procent, baserat pa alla tillsvidareanstall-
das loner. I kommunen steg lonekostnaden totalt med 5,6 procent och pensionerna sjonk med

34,0 procent. Kostnaden for pensioner minskade med 48,2 mnkr samtidigt som personalkostna-
derna 6kade. Okningen bestod av 29,5 mnkr i fler drsarbetare och 24,8 mnkr i hdgre genomsnitts-
I6ner. Totalt sett minskade personalkostnaderna 2025 med 8,6 mnkr jamfort med aret innan dé de
hade okat med 83,6 mnkr.
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Kopt huvudverksamhet finns bara i kommunen. Verksamhet koptes in for 864,3 mnkr, en
okning med 39,9 miljoner kronor jamfort med ret innan. Képen strackte sig 6ver minga verksam-
hetsomraden. De mest omfattande var frdn utévare inom vard och omsorg om dldre och personer
med funktionsnedsittning samt inom forskolor och fritidshem. Kommunen betalade &ven stora be-
lopp till privata och offentliga utférare inom forskoleklass, grundskola och gymnasieskola. Merpar-
ten av de kommuner i landet som kdper mest verksamhet fran privata leverantorer aterfinns i
Stockholms lin. Ar 2024 14g Vallentuna pé 16:e plats i riket med 26,8 procent. Genomsnittet for
kommunerna var 10,1 procent.

Ovriga verksamhetskostnader i koncernen var 563,5 mnkr 2025. De bestar av varor, limnade
bidrag, hyror och skattekostnader samt andra tjédnster 4n kopt huvudverksamhet. Jaimfort med aret
innan ir det en 6kning med 9,0 procent och 46,3 mnkr. Okningen syns frimst inom omradet Gvriga
tjanster, de har 6kat med 33,3 mnkr i koncernen varav 24,6 i kommunen. Kommunens 6kning
bestar framst av inhyrd personal med 11,6 mnkr, 6kade kundférluster med 6,2 mnkr och konsult-
kostnader med 5,9 mnkr. Samtidigt har kostnaderna f6r hyror minskat med 11,2 mnkr. Det beror till
stor del pa att lokaleffektiviseringen varit historiskt hég i och med att kommunkontoret flyttat ihop
med Vallentuna gymnasium och lamnat tidigare inhyrda lokaler.

2.6.3 Budgetfoljsamhet

Kommunfullméktige gor ingen budget for koncernen. Utvirderingen nedan beskriver darfor bara
kommunens f6ljsamhet mot budget.

Arets utfall i kommunen var 157,8 miljoner kronor (mnkr) hdgre én budget. De storsta avvikel-
serna var skatteintdkter, nimndernas resultat, poster som inte budgeteras, finansiella intdkter och
pensioner. Arets investeringar blev 150,3 mnkr ligre in vad de var budgeterade till. Avvikelserna
beskrivs nedan.

Figur 16. Arets utfall i kommunen jamfért med budget, mnkr

Budget ‘ Utfall ‘ Avvikelse
Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning 23234 2357,6 34,2
Verksamhetens nettokostnader -2229,9 -2 116,8 113,0
Finansnetto -19,8 -9,2 10,6
Arets resultat 73,7 231,6 157,8
Investeringar 344,6 194,3 -150,3

Kommentar: Investeringsbudgeten i kommunen bestod av 230,4 miljoner kronor fran kommunplanen och 114,2 miljoner
kronor som flyttats ver fran tidigare ar.

Skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning avvek tillsammans fran budget med
34,2 mnkr. De stOrsta avvikelserna bestar av att skatteintidkterna blev 16,3 mnkr battre dn budget,
inkomstutjimningen blev 7,8 mnkr béttre och regleringsbidraget 9,9 mnkr bittre, se not 7 och 8.
Staten skot till ett generellt statsbidrag pa 0,2 mnkr i medel f6r skolor mot brott.

Den stora kostnadsmassan finns inom nimndernas verksamhetsomraden, darfor 4r nimndernas
budgetfoljsamhet ett viktigt métt p4 kommunens finansiella kontroll. Ndimndernas budgetavvikelse
bor ligga sa nira noll som majligt. En budgetavvikelse pa plus eller minus en procent utgoér normalt
inga storre problem, utan det ar stora negativa budgetavvikelser per nimnd som bor undvikas.
Resultatet i naimnderna blev 78,2 mnkr battre 4n budget eller 3,6 procent. I avvikelsen finns exploa-
teringsintékter med 6,3 mnkr som inte budgeteras, utan exploateringsintikter ar budgetavvikelsen
3,3 procent.

De storsta avvikelserna mot budget for verksamhetens intikter och kostnader bestar av flera
delar. Det dr bidrag och kostnadsersattningar, poster som inte budgeterats, reserverade medel som
inte har anvints och pensioner som blev ligre. Nedan beskrivs de olika posterna:

En del i 6verskottet dr bidrag och kostnadsersattningar. Dels for att det oftast inte ar ként vilka
bidrag kommunen kan séka néar budgeten gors, dels for att kommunen inte vill planera sin verksam-
het pa osikra inkomster. Ar 2025 fick kommunen 45,6 mnkr mer i bidrag och kostnadsersittningar
an vad som budgeterats.
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Exploatering, forsakrings- och skadestandserséttningar, reavinster och -forluster samt kundforlus-
ter budgeteras inte. De kostnader som uppkom 2025 for branden 2024 pé Karlbergsskolan var inte
heller budgeterade. Tillsammans har dessa delar bidragit positivt till rets 6verskott med 18,5 mnkr.
Att kommunen inte budgeterar de hir posterna beror pa att de dr ojimna till sin storlek och ofta
forskjuts i tid av orsaker som inte kommunen kan péverka. Eftersom de ar engéngshéndelser vill
kommunen inte 6ka sin driftbudget med hjalp av tillfalliga intakter.

Kommunstyrelsen hade budget pa 13,0 mnkr som inte har behovt anvindas. De bestod dels av

5,0 mnkr for oférutsedda handelser, dels 3,0 mnkr for en markéterstillning som inte blivit gjord an.
Utover det fanns ytterligare 5,0 mnkr avsedda for oférutsedda hiandelser eller for att mojliggora
satsningar for att 6ka kvalitet och effektivitet genom digitalisering om ndmnderna inte sjdlva skulle
ha kunnat bekosta insatserna.

Pensionerna blev 9,4 mnkr ldgre dn budget eftersom inflationen gétt ner mer 4n vad som forvinta-
des nir budgeten gjordes. Personalkostnaderna blev lagre dn budget med 11,1 mnkr pa grund av
vakanser och samtidigt blev utfallet for inhyrd personal 18,1 mnkr hogre d4n budget.

I kapitel 4.1 framgar nimndernas avvikelser mot budget och forklaringar till deras 6ver- och under-
skott.

Finansnettot avviker positivt mot budget med 10,6 mnkr, se figur 16. Avvikelsen &terfinns till
storsta del bland de finansiella intakterna. 3,1 mnkr beror pé att ranteintikterna var for 14gt budge-
terade. Resten &r en 6verskottsutdelning frain Kommuninvest pa 2,3 mnkr och realisationsvinster pa
4,7 mnkr for sélda bostadsrattslagenheter som inte var budgeterade, se not 9. Finansiella intdkter.

Budgetfdljsamheten pd kommunens investeringar var god sett per investeringsprojekt men vid
jamforelse av drets budget med érets utfall ar den lag eftersom manga investeringar inte kom igang.
Investeringsbudgeten f6r materiella investeringar var 344,6 mnkr diar 230,4 mnkr fanns i kommun-
planen och 114,2 mnkr har flyttats 6ver frén tidigare ar. Skillnaden mellan budget och utfall &r
150,3 mnkr. Den storsta avvikelsen ar att ett serviceboende for 30,0 mnkr och en gruppbostad for
40,0 mnkr har flyttats fram i tid. M&nga projekt for viagar och géng- och cykelvigar ar ocksé fram-
flyttade i tid. Det blev en stor avvikelse for den finansiella leasingen som var for 1agt budgeterad.
Utfallet blev 22,6 mnkr och budgeten var 2,0 mnkr.

2.6.4 Investeringar och dess finansiering

Koncernens investeringar i materiella och immateriella anldggningar var 353,4 miljoner kronor
(mnkr) jamfort med forra arets 499,0 mnkr. Det ar fraimst kommunen som statt for minskningen,
kommunens investeringar var 136,7 mnkr lagre 2025. Investeringarna 6kade kraftigt nar Kappala
och Norrvatten borjade riaknas in i Vallentunas koncern 2023. Under 2023 och 2024 var det dven
ett hogt investeringstryck i kommunen, se figur 17.

Figur 17. Investeringar och férandring av 18n under fem &r, mnkr

400
300
200
100

0

-100

-200

2021 2022 2023 2024 2025

B Koncern, investeringar (stapel) mm Kommun, investeringar (stapel)

=K oncern, forandring Ian (linje) e Kommun, forandring 1an (linje)

Kommentar: Kdppala och Norrvatten ingdr i koncernens vdrden fran 2023
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Koncernen har framst investerat i infrastruktur och VA-verksamhet. Investeringar i VA-anlagg-
ningar och stambyten har tidigarelagts for att anpassa dem till nya krav, till 6kade sikerhetsrisker
och for att méta de risker som dldrande anldaggningar och fastigheter for med sig.

Kommunens investeringar i infrastruktur utgor ocksa en stor del av koncernens investeringar. Sats-
ningarna ar fleririga och gors for att skapa nya bostadsomraden i Abyholm och Kristineberg.

Figur 18 visar hur de materiella investeringarna fordelade sig inom olika verksamhetsomréden.

Figur 18. Koncernens investeringar i materiella anldggningstillgdngar, %

B VA-verksamhet 45 % (33 %)

B Infrastruktur 43 % (35 %)

B Planerat underhall 8 % (8 %)

Fritidsanldggningar 2 % (1 %)

Skolor och forskolor 1 % (1 %)

Vardboende 1 % (0 %)

Kommentar: Siffror inom parentes anger forra drets virde. I VA-verksamheten ingar Roslagsvatten, Kdppala och
Norrvatten.

Kommunen investerade for 194,3 mnkr under 2025. Utfallet bestér av fardiga projekt med
111,5 mnkr och pagéende projekt med 82,8 mnkr. Lis om kommunens investeringar i kapitel 5.1.

Koncernens laneskuld var vid arsskiftet 826,4 mnkr, det 4r en minskning fran forra aret med
36,3 mnkr. De deldgda koncernforetagen har behdvt 1ana till sina investeringar sé deras del av
skulden har 6kat. Men eftersom kommunen, som utgor en stor del av koncernen, har amorterat
130 mnkr, s har den totala skulden minskat.

Utvecklingen av koncernens ldneskuld under de senaste fem &ren visas som en gron linje i figur 17.

Nir forbunden far battre 1anevillkor hos sina dgarkommuner dn hos banken lanar de hos kommu-
nerna och tar s kallade dgarlan. Férbunden hade planerat for att 1dna 52,0 mnkr hos Vallentuna
kommun under 2025 men det blev 37,2 mnkr for att de valde att ta nigra av ldnen hos banker
istillet. Agarlanen som forbunden tagit forfaller inom ett ar for att de ska kunna omforhandla dem
hos banker eller andra kreditinstitut om de erbjuder férménligare villkor. I figur 19 visas vilka &r 13-
nen ska betalas tillbaka.

Kommunens lineskuld har minskat. De goda resultaten under flera ar har bidragit till att
kommunen kunnat amortera. Under 2025 amorterade kommunen 130,0 mnkr vilket var enligt plan.
Sedan 2020 har kommunen amorterat 583,0 mnkr och vid arsskiftet fanns ett 1an kvar pa

100,0 mnkr, det 1anet ska betalas tillbaka 2026.
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Figur 19. Forfallotid och belopp fér koncernens 1&n, mnkr

700 -
609
600 A1
500 o
400 -
200 - 178

100 -

20
—

16

2026 2027-2028

2029-2030

B Koncernforetag B Kommun

2031-2035

2.6.5 Ekonomin i koncernforetagen

Nedan foljer en redogorelse for ekonomin i koncernforetagen utifran deras egna arsredovisningar

och budgetar.

Koncernforetagen gor sina budgetar utifran mal och ramar i kommunplan och dgardirektiv eller
forbundsordning. Koncernforetagens resultat nedan presenteras efter finansiella poster. Anled-
ningen ar att kommunen vill visa hur féretagen utvecklas utan paverkan av bolagsskatt och

bokslutsdispositioner eftersom inte alla av foretagen har sddana poster.

Figur 21. Koncernforetagens utfall och budget, mnkr

utfall Budget

2023 2024 2025 2026
Ossebyhus
Arets resultat efter finansiella poster 1,0 9,0 -4,8 1,2
Investeringar - 1,8 — 0,7
Laneskuld 65,0 56,0 56,0 56,0
Roslagsvatten
Arets resultat efter finansiella poster -56,4 2,6 -9,9 7,9
Investeringar 547,2 682,1 650,7 1315,0
Laneskuld 1542,2 2053,5 24433 3590,7
Kappala
Arets resultat efter finansiella poster 0,8 -6,9 34,8 2,7
Investeringar 661,8 776,8 749,5 877,2
Laneskuld 2 660,0 3339,1 3 858,6 4 646,6
Norrvatten
Arets resultat efter finansiella poster 14,1 -4,6 8,7 0,0
Investeringar 331,5 288,5 308,9 653,7
Laneskuld 1633,1 1873,1 2 145,7 2663,3

Kommentar: Resultat efter finansiella poster dr drets resultat innan bolagsskatt och eventuella bokslutsdispositioner.
Norrvattens budget pé 0,0 mnkr beror pa att de ska bedriva sjdlvkostnadsbaserad verksamhet, se budget och

darsredovisning pd norrvatten.se.
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Ossebyhus hade budgeterat for en vinst pa 0,4 miljoner kronor (mnkr) men resultatet efter finan-
siella poster blev en forlust pa 4,8 mnkr. Bolaget beviljades en balkongrenovering i kommunplan
2023-2025 med en berdknad totalutgift pa 5,2 mnkr. Renovering paborjades 2024 och blev klar
2025 inom utsatt budget. Planen har varit att kostnadsfora 0,5 mnkr och aktivera 4,7 mnkr, men de
4,7 mnkr belastar istéllet resultatet 2025 eftersom det inte &r tillatet att redovisa utgifterna som
investering. Verksamhetens intikter var budgeterade till 10,8 mnkr men utfallet blev 10,5 mnkr pa
grund av uteblivna hyresintakter. Laineskulden minskade 2024 fran 65,0 mnkr till 56,0 mnkr och
ligger fortfarande kvar p& den nivan. Ossebyhus har historiskt sett brukat ha ett resultat kring

1,0 mnkr. Utfallet 2024 var visentligen hogre med 9,0 mnkr for att de sdlde en tomt.

For 2026 har Ossebyhus planerat med ett positivt resultat pi 1,2 mnkr och att investera for
0,7 mnkr. Rorelseintékterna ar budgeterade till 11,1 mnkr. Bolaget raknar med att inte 1dna upp
kapital under 2026—2028. Ossebyhus ska ga over till sa kallad K3-redovisning fran 2026.

Roslagsvatten hade budgeterat med ett positivt resultat efter finansiella poster pa 2,1 mnkr men
utfallet blev minus 9,9 mnkr, efter skatt var férlusten 13,1 mnkr. Rantekostnaderna avviker negativt
fran budget med 12,9 mnkr. Rorelseintdkterna var 680,3 mnkr.

Arets investeringar var budgeterade till 911,0 mnkr och utfallet blev 650,7 mnkr. Investeringarna
bestar till storsta del i nya anlaggningar och upprustning av pumpstationer, reningsverk och
ledningsnit. Av budgeterade medel var 74,7 mnkr for Roslagsvattens dotterbolag Vallentunavatten,
utfallet i dotterbolaget blev 95,9 mnkr.

Investeringarna i Roslagsvattens koncern har varit 626,7 mnkr i snitt per ar under den senaste
trearsperioden och under samma period har laneskulden 6kat med 1 228,5 mnkr.

For 2026 har Roslagsvatten budgeterat med ett positivt resultat efter finansiella poster pa 7,9 mnkr.
Roslagsvatten har raknat med att utoka personalen inom produktion och IT for att moéjliggora de
investeringar de stéar infor. For Vallentuna ar forslaget att inte héja anldggningstaxan men att héja
brukningstaxan med fyra procent. Roslagsvattens koncern planerar att investera for 1 315,0 mnkr
under 2026, av dem ska 84,0 mnkr goras i Vallentunavatten. Roslagsvatten riaknar med att 1ana upp
kapital motsvarande 79 procent av investeringarnas viarde. P& lanet hos Vallentuna kommun, pa
38,8 mnkr, riknar de med att amortera 2,4 mnkr 2026 och 18,7 mnkr 2028. 2027 ar forhallandet
det motsatta och de riknar med att behova 1dna 16,2 mnkr. Lanet har en 6vre grans pa 73,0 mnkr.

Kippala hade budgeterat for ett resultat efter finansiella poster pa 12,1 mnkr. Resultatet blev
34,8 mnkr och darmed 22,7 mnkr battre dn budget. Skélen ar framst att de riskpengar som fanns i
budgeten inte behovt anvindas och ett erhéllet bidrag pa 10,7 mnkr f6r biogasproduktion som inte
var budgeterat. Det positiva resultatet gjorde att forbundet kunde aterstilla det negativa balans-
kravsresultatet fran tidigare ar och avsitta 24,5 for framtida intdkter av arsavgifter.

Investeringarna var budgeterade till 984,9 mnkr och utfallet blev 749,5 mnkr, varav projektet
Kéappalaverket 3.0 stod for 630,9 mnkr. Uppgraderingen av Kappalaverket fortsatte och ombyggnat-
ionen av tva av verkets stora reningslinjer pagick parallellt. Under slutet av aret borjade arbetet med
att testa utrustning i den forsta av reningslinjerna infor den start som ar planerad till 2026. Forbun-
det fick sin ans6kan om utdkad laneram till 7 400 mnkr beviljad av dgarkommunerna. Styrelsen
kunde sedan fatta investeringsbeslut for att uppna de skirpta utslappsvillkoren samt siakerstilla
driftsdkerhet i befintliga anlaggningsdelar. Laneskulden 6kade med 519,5 mnkr under 2025.

Budget 2026 i Kdppala, och plan f6r 2027 och 2028, ar starkt kopplad mot de investeringar som for-
bundet bedriver for att klara de nya reningskraven. Effekten kommer bli att kostnader for kemika-
lier, elenergi och kapitalkostnader 6kar. Det kapital som dr bundet i projekten, samt rante-
kostnaderna for detta, hanteras som en investeringsutgift fram tills driftsattning.

Norrvatten ska vara sjalvforsorjande och budgeterar darfor med nollresultat. Avvikelser mot bud-
get bokas som bokslutsdisposition for 6ver- eller underuttag av vattenavgifter. Resultatet innan bok-
slutsdispositioner, det vill sdga resultatet efter finansiella poster, blev positivt med 8,7 mnkr. Den
storsta forklaringen till avvikelsen &r lagre kostnader for elenergi, externa kostnader och personal.

Norrvatten ska bygga ett nytt vattenverk for att méta behovet fran en vixande befolkning, krav pa
ytterligare rening och for en 6kad driftsikerhet. Arets investeringar blev 308,9 mnkr och utgifter for
vattenverket stod for 245,4 mnkr. Projektet har hittills kostat 686,9 mnkr totalt. Under 2025 har
laneskulden 6kat med 272,7 mnkr. Norrvatten har planerat for investeringar under 2026—2028 med
mellan 650 och 850 miljoner kronor per ar. Deras 1aneskuld ar planerad att 6ka vartefter investe-
ringarna genomfors. Befintlig laneram ar pa 3 200 mnkr och den beridknas racka for 2026. Under
2026 ska underlag tas fram for beslut om en utékad laneram.

sid 28 | 57



For 2026 har forbundet en storre kostnadsbudget for personal 4dn tidigare. Det ar till stor del
kopplat till investeringsverksamheten kommande tio &r med flera nya tjanster. Intdkter for vatten-
avgifter ar budgeterade till 339,9 mnkr vilket ar 8,8 procent hogre dn utfallet 2025.

Koncernforetagens paverkan pé Vallentunas koncern r 100 procent fér Ossebyhus, 16,7 procent for
Roslagsvatten, 5,4 procent for Kdppala och 3,2 procent for Norrvatten.

2.7 Balanskravsresultat

Balanskravet 4r kommunallagens regelverk for att skapa forutsiattningar for en langsiktigt stabil
finansiell utveckling. Det 6vergripande syftet med att stélla krav pd budgetbalans ar att de I6pande
intdkterna ska ticka de 16pande kostnaderna. Balanskravet giller bara kommunen och inte
koncernen.

Om kostnaderna ar storre an intdkterna ett enskilt rakenskapsar uppstér ett underskott som ska
aterstillas inom de tre f6ljande dren. Under aren 2021—2025 har kommunen redovisat ett resultat
som uppfyllt balanskravet och malet om god ekonomisk hushéallning. Balanskravsresultatet 2025
blev positivt med 226,3 miljoner kronor varfor balanskravet ar uppfyllt. I balanskravsresultatet ar
realisationsvinster for sdlda bostadsrattslagenheter och fordon med, se figur 22.

Figur 22. Balanskravsutredning

Kommun 2021 2022 2023 2024 2025
Arets resultat enligt resultatrdkningen 210,5 215,6 313,1 239,4 231,6
Samtliga realisationsvinster (-) 0,5 4,9 11,5 10,4 5,3

Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet - - - - -
Realisationsforlust enligt undantagsmojlighet - - - - -
0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 210,0 210,7 301,6 229,0 226,3

Orealiserade vinster och forluster i vardepapper - -

Kommentar: Kommunen har valt att inte anvdnda resultatutjdmningsreserv eller resultatreserv. Uppstdllningsform for
rapporten enligt lag om kommunal bokforing och redovisning med undantag for rader som saknar vdrde, rader med noll i
vdrde har exkluderats. Streck (—) anvdnds ndr det saknas transaktioner. 0,0 visas ndr vdrdet dr storre dn noll, men
avrundas till 0,0.

2.8 Vasentliga personalforhdllanden

2.8.1 Antal anstdllda

Personalstrukturen i koncernen var stabil under aret och antalet arsarbetare och anstillda 6kade
svagt jamfort med &ret innan, se figur 23. Med arsarbetare avses det totala antalet arbetade timmar
omraknat till heltidstjanster. Andelen tillsvidare- och heltidsanstéllda var fortsatt hog och i stort sett
oforandrad, vilket bidrog till kontinuitet och stabilitet i verksamheterna. Kommunen var koncer-
nens storsta arbetsgivare och stod for 97,0 procent av alla anstéllda.

Koncernen ar fortsatt kvinnodominerad och konsférdelningen forandrades marginellt under aret.
Kvinnor var i majoritet d&ven bland chefer, i niva med tidigare ar. Antalet chefer var i stort sett
oforandrat samtidigt som antalet medarbetare 6kade néagot, vilket innebar att antalet medarbetare
per chef 6kade marginellt.

Aldersstrukturen forindrades nigot. Andelen medarbetare som var 29 ar eller yngre 6kade, medan
andelen medarbetare som var 50 ar eller dldre minskade négot.
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Figur 23. Antal anstillda och 8rsarbetare

Koncern Kommun
Manadsavlénade 2025 2024 2025 2024
Antal arsarbetare 1731 1686 1683 1643
Antal anstdllda 1841 1793 1793 1750
Andel tillsvidareanstallda 91 % 90 % 90 % 90 %
Andel heltidsanstallda 74 % 74 % 73 % 74 %
Andel kvinnor 75 % 75 % 76 % 76 %
Andel méan 25% 25% 24 % 24 %
Andel anstéllda 29 ar eller yngre 10 % 8% 10 % 8%
Andel anstéllda 30 - 49 ar 47 % 47 % 47 % 46 %
Andel anstéllda 50 ar eller aldre 43 % 46 % 43 % 46 %
Antal chefer 133 134 127 128
- varav andel kvinnor 77 % 77 % 79 % 79 %
- varav andel man 23 % 23 % 21% 21%
Timavlénade 2025 2024 2025 2024
Antal arsarbetare 160 155 158 154
Antal arbetade timmar 271909 262919 269 036 261298

Kommentar: Arsarbetare dr det sammanlagda antalet arbetade timmar omrdknat till heltidstjinster. Ossebyhus saknar
egna anstdllda och képer ddarfor drift och forvaltning av Vallentuna kommun. Roslagsvattens, Kdppalas och Norrvattens
personal rdknas med i proportion till kommunens dgarandel med 16,7 procent, 5,4 procent respektive 3,2 procent.

Antalet timavlonade samt antalet arbetade timmar for personer anstillda med timlon 6kade négot
under aret. Detta kan kopplas till verksamheternas bemanningsbehov samt behov av vikarier inom
vissa verksamhetsomraden. Trots 6kningen var andelen timavlonade i forhéllande till det totala
antalet arsarbetare oférandrad och uppgick till 9,4 procent, vilket ar i nivd med forra aret.

Kommunen foljer i stort sett ssamma monster som koncernen med en hogre andel kvinnor.

I kommunen uppgick den genomsnittliga sysselsattningsgraden bland manadsavlonade till

94 procent, vilket var i nivd med aret innan. Personalomsittningen minskade med 1,1 procent-
enheter jamfort med forra aret och uppgick 2025 till 9,9 procent, vilket motsvarade 160 avslutade
tillsvidareanstallningar.

2.8.2 Sjukfranvaro

Sjukfranvaron i koncernen minskade under aret. Minskningen &terfinns i flera grupper och ar
tydligast bland kvinnor samt bland medarbetare som ar 50 ar och éldre, se figur 24. Sjukfranvaron
var fortsatt hogre bland kvinnor &n bland méan. Andelen sjukfranvaro som avser perioder langre &n
60 dagar var i stort sett i niva med &ret innan.

Utvecklingen visar pa en minskning av den kortare sjukfrdnvaron, medan den ldngvariga fortsatt
utgor en betydande andel av den totala franvaron. Mot denna bakgrund &r rehabiliteringsarbetet
samt det forebyggande och systematiska arbetsmiljoarbetet fortsatt prioriterade omréden.
Utvecklingen i kommunen foljde i stort sett samma monster som i koncernen.
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Figur 24. Sjukfr@nvaro i procent av arbetstiden, %

Koncern Kommun

2025 2024 2025 2024
Total sjukfranvaro 6,2 6,6 6,3 6,7
Andel sjukfranvaro som avser langtidssjuka 60 dagar eller 41,8 41,3 41,9 41,5
Sjukfranvaro foérdelad pa kon
Kvinnor 7,0 7,5 7,1 7,6
Man 4,0 4,1 4,1 4,0
Sjukfranvaro férdelad pa alder
29 ar och yngre 5,3 5,5 5,3 5,5
30-49 ar 6,3 6,2 6,4 6,2
50 ar och dldre 6,5 7,6 6,5 7,7

Kommentar: Ossebyhus saknar egna anstdllda och képer dérfor drift och forvaltning av kommunen. Roslagsvattens,
Kdppalas och Norrvattens personal rdknas med i proportion till kommunens dgarandel med 16,7 procent, 5,4 procent

respektive 3,2 procent.

2.8.3 Medarbetarbetarundersokning

Det systematiska arbetet med att utveckla Vallentuna kommun som arbetsgivare fortsétter. Hittills
har prioriteringarna inom ledarskap, medarbetarskap, samt kvalitets- och verksamhetsutveckling
visat sig vara framgangsrika. Fokus &r att utveckla ett gemensamt helhetsperspektiv for att
kommunen fortsatt ska vara en attraktiv arbetsgivare dér alla arbetar for att ge kommunens

invénare god service.

Kommunen arbetar for att sprida kunskap om friskfaktorer och frimja ett aktivt arbete med kort-
tidssjukfréanvaro samt tidiga signaler pa ohilsa. Arbete pagar med riktade insatser till chefer och

arbetsgrupper inom flera verksamheter.

Sedan flera ar tillbaka har kommunen haft vildigt bra resultat i medarbetarenkiten som visar att
medarbetare kinner engagemang och kan rekommendera Vallentuna kommun som arbetsgivare.
Vallentuna kommun &r i toppskiktet bland Sveriges kommuner nir det giller hallbart medarbetar-
engagemang (HME). HME bygger pa resultat inom tre delomraden: motivation, ledarskap och
styrning. Svaren frin 2025 ars medarbetarenkit visar att kommunens fokuserade arbete inom
omradet fortsitter att ge resultat. I arets enkit hojdes HME till 84 frdn 82 aret innan, se figur 25.

Figur 25. Utfall hdllbart medarbetarengagemang (HME)

2022 2023 2024 2025 Snitt 2025*
HME 83 83 82 84 80
Motivation 84 83 82 84 79
Ledarskap 84 83 82 84 80
Styrning 82 83 83 84 80

Not: *Snitt for riket.

2.8.4 Kompetensforsorjning

Vallentuna kommun verkar i en region med hog konkurrens om arbetskraft. Samtidigt innebar den
demografiska utvecklingen ett 6kat behov av personal, sarskilt inom vard och omsorg. Rekrytering
kommer inte att vara tillrackligt for att mota behovet, vilket stiller krav pa langsiktig och strategisk

kompetensforsorjning.

Kommunen har dirfor fortsatt det strategiska arbetet for att 1angsiktigt sakra kompetensforsorj-
ningen i enlighet med Sveriges Kommuners och Regioners (SKR:s) rekommendationer. Arbetet
fokuserar pd de verksamheter dar behovet av ratt kompetens &r som storst och omfattar bade

utveckling av befintlig personal och nya arbetssitt.
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Inom vird och omsorg har dtgiarder genomforts for att tydliggora och effektivisera enhetschefernas
uppdrag samt utveckla schema- och bemanningsplaneringen. Flera aktiviteter ar redan igdng och
bedoms ge effekt pa kort sikt.

Under aret flyttade ansvaret for kompetens- och bemanningsenheten frén socialndmnden till
kommunstyrelsen. Syftet var att skapa ett mer samlat och kvalitetssdkrat stod till verksamheterna.
Forandringen stiarker efterlevnaden av lagstiftning, effektiviserar rekryteringsprocessen och
minskar risken for kostsamma felrekryteringar. Som en del av detta genomf6rs bakgrundskontroller
pa slutkandidater vid samtliga nyrekryteringar.

2.9 Forvantad utveckling

I kapitlet gors en analys av ekonomiska mojligheter och risker de narmaste dren. Mél och satsningar
ibudget 2026 och effekten av forvantade storre avvikelser mot kommunplanen presenteras i kort-
het. Kommunplan f6r 2026—2028 finns pa kommunens webbplats.

2.9.1 Befolkning och bostadsbyggande

Kommunen har planerat for att ha 36 219 invénare den sista december 2028, det ir en planerad
okning med 229 personer i genomsnitt per ar utifrdn det budgeterade vardet for 2025. Prognosen ar
beroende av hur antalet firdiga bostdder kommer att falla ut jamfort med berdknat. Om négra bety-
dande omraden eller projekt fordrdjs, eller till och med inte blir av, s pdverkar det utfallet nedat.
Inflyttning antas i de flesta fall ske ett till tre &r efter byggstart.

Antalet barn i forskoledlder (1—5 &r) forvintas minska 2026 for att sedan 6ka igen fran 2027.
Kommunen har i planen tagit hansyn till att antalet elever i dldrarna 6—19 &r blir firre varje ar
samtidigt som en volymdkning vintas bland personer dldre dn 64 ar med i genomsnitt 123 personer
per ar. Det totala invdnarantalet for 2025 var budgeterat till 35 270 personer och utfallet blev

35 361 invanare. Det dr hogre an planen och paverkar forutsattningarna for 2026—2028 positivt.

Kommunen har riknat med att de ekonomiska forutsattningarna for att bygga bostéader blir battre
framo6ver 4n de var 2023—2024. Totalt innehaller planen for de tre kommande aren 625 byggstarter
och en planeringstakt, inklusive antaganden om byggstarter utanfér detaljplan, pa drygt 400 bosta-
der i snitt per ar. I budget for 2025 var planen att 276 byggstarter skulle goras men utfallet blev 187.
Eftersom utfallet ar avsevart lagre dn planen paverkar det forutsiattningarna for 2026—2028 nega-
tivt.

2.9.2 Namndernas ekonomi

2026 fortsatter satsningarna pa alla namnder. Generellt 4r ramarna héjda med 47,4 miljoner kronor
jamfort med 2025. Det motsvarar 2,3 procent for barn- och ungdomsnamnden, skolpeng,
utbildningsndmnden och socialndmnden. Ovriga ndimnder har fétt 1,8 procents uppriakning. Det
skapar, med de tva tidigare arens historiskt hoga satsningar, goda forutsattningar for naimnderna att
finansiera den alltjamt hogre pris- och 16neniva som rader och samtidigt kunna fortsétta bedriva en
verksamhet med hog kvalitet. Dartill har flera tilligg och volymjusteringar gjorts som tillsammans
med pris- och 16nekompensation omfattar 176,5 miljoner kronor i satsningar. Samtidigt som det
skett omfattande satsningar sa finns det i kommunens budgetmodell ett stindigt effektiviserings-
krav som ndmnderna maste anpassa sig efter.

Niamndernas nettokostnader ar budgeterade att 6ka med i genomsnitt 3,7 procent per ar de
niarmaste tre aren.

2.9.3 Framtida investeringsbehov

Koncernens storsta investeringar ar planerade inom infrastruktur, underhéll av verksamhets-
fastigheter, nya forskolor och skolor samt inom VA-verksamhet. VA-verksamheten bedrivs i de
deldgda koncernforetagen och de har stora investeringsbehov framfor sig. Det paverkar deras lane-
behov, och i vissa fall &ven kommunens l&nebehov, da en del av koncernféretagens 14n tas hos
Vallentuna kommun. Las om koncernforetagens investeringar och ldnebehov i kapitel 2.6.5.
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Kommunen har planerat att investera for 1 156 miljoner kronor under 2026—2028. Utan investe-
ringar som finansieras via exploateringsverksamhet ar det 995,1 miljoner kronor. En stor del dr att
bygga kommunala gatunit, parker och andra allménna anlidggningar i nya omraden dér fastighets-
dgarna ar med och betalar. Kommunen har ocksa planerat for att investera i nya forskolor och
skolor och underhall av verksamhetsfastigheter. Investeringsplanen ar fortsatt forsiktig eftersom
kommunen haft en 1g befolkningsutveckling de senaste aren. Riskerna ar framfor allt att bygga nya
forskolor och skolor, som inte ersatter en tidigare lokal, eftersom det vintas bli fiarre barn i de
aldersgrupperna. For de forskolor och skolor som finns i investeringsplanen kravs sirskilda genom-
forandebeslut innan projekten far starta.

Kommunen har vid utgéngen av 2025 ett 1dn pa 100 miljoner kronor, lanet forfaller hosten 2026.
Prognosen ar att kunna finansiera investeringarna och betala lanet med egna medel. Kommunen
ska betala ut ytterligare 1an till Kdppalaférbundet och Norrvatten under 2026—2028 med

234,2 miljoner kronor. Utldningen ska sedan fortsitta tills férbunden i sin helhet ar finansierade
med 1an hos dgarkommunerna. Vallentunas goda likvidlage bedoms tacka for risken att koncern-
foretagens lanebehov blir storre och dndé gora det mojligt att undvika att ta upp nya 1an. Sedan
kommunplanen beslutades s& vintar Norrvatten pa besked om de kan lana direkt frén
Kommuninvest i stillet. Om det godkéanns s& kommer deras dgarlan hos Vallentuna kommun att bli
100 miljoner kronor lagre for perioden fran halva 2026 till och med 2028.

2.9.4 MAl for verksamhet och ekonomi

Kommunplanen innehéller mél for ekonomi och verksamhet. All verksamhet ska direkt eller
indirekt skapa nytta for invanare, foretag och foreningar.

For koncernen finns inga mél i kommunplanen men koncernforetagen kan ha egna mél i sina
styrdokument och budgetar. Koncernforetagens budgetar gors klara forst efter att kommunplanen
beslutats.

Kommunens verksamhetsméssiga mél for 2026—2028 dr desamma som for 2025, ndmligen att
uppné hog kvalitet, héllbar tillvaxt och ett tryggt samhélle. Kommunens langsiktiga ekonomiska
resultatmal ar 3,0 procent av skatteintikter och generella bidrag och det r dven satt som resultat-
mal for 2026. Planen ar lagd med hinsyn till att de tvd andra ekonomiska malen ocksé ska nés,
namligen att soliditeten ska 6ka och att sjalvfinansieringen av investeringarna ska vara pa en god
niva. En stor risk utgors av om skatteintidkterna skulle vika mot den budget som ar lagd. Utifran
senast kidnda prognos frén SKR (december 2025) vintas inte skillnaden fa vasentlig effekt pa
resultatet 2026.

Bedomningen &r att kommunen kommer att kunna bedriva en god ekonomisk hushallning under de
tre kommande aren.
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3 Finansiella rapporter

Kapitlet innehéller resultatrakning, balansrikning och kassaflodesanalys for Vallentuna koncern
och Vallentuna kommun. Noter till rapporterna finns i kapitel 6.

3.1 Resultatrakning

Belopp i mnkr Not Koncern Koncern Budget Kommun Kommun
2025 2024 2025 2025 2024
Verksamhetens intakter 4,11 704,8 719,7 393,3 557,1 578,1
Verksamhetens kostnader 5,11, 26 -2677,2 -2653,9 -2519,6 -2 567,3 -2 561,5
Avskrivningar 6 -132,9 -117,7 -103,6 -106,6 -93,9
Verksamhetens nettokostnader -2105,3 -2051,9 -2229,9 -2116,8 -2077,3
Skatteintakter 7 2120,4 2 024,5 21041 2120,4 2 024,5
Generella statsbidrag och
. 8 237,2 293,5 219,3 237,2 293,5
utjamning
Verksamhetens resultat 252,3 266,1 93,5 240,8 240,7
Finansiella intakter 9,11 21,2 40,6 8,2 18,3 37,3
Finansiella kostnader 10 -46,8 -59,4 -28,0 -27,5 -38,6
Arets resultat 226,7 247,3 73,7 231,6 239,4

Kommentar: Uppstdllningsform for rapporten enligt lag om kommunal bokforing och redovisning med undantag for

rader som saknar vdrde. Rader med noll i virde har exkl

uderats.

Kommunfullmdaktige beslutade 2025-02-17 att utéka socialndmndens budget med 15,0 miljoner kronor.
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3.2 Balansrakning

Mnkr Not Koncern Koncern Kommun Kommun
2025 2024 2025 2024

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 12 1,6 2,1 - -

Materiella anldggningstillgangar

- Mark, byggnader och anlaggningar 13, 26 3 896,6 3685,9 2910,5 2821,8

- Maskiner och inventarier 14, 26 174,1 153,3 76,6 65,5

Finansiella anlaggningstillgangar 15 268,7 232,4 282,6 244,9

Summa anldggningstillgangar 4341,1 4073,7 3 269,7 3132,2

Omsiéttningstillgangar

Exploateringsfastigheter och lager 16 52,7 41,4 51,4 40,3

Kortfristiga fordringar 17 284,7 290,9 257,0 262,9

Kassa, bank 18 412,4 433,2 381,5 405,3

Summa omsattningstillgangar 749,8 765,5 689,9 708,4

Summa tillgangar 5090,9 4 839,2 3959,6 3 840,6

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Arets resultat 226,7 247,3 231,6 239,4

Ovrigt eget kapital 1998,5 1752,8 1933,5 1694,1

Summa eget kapital 19 2225,2 2000,1 2165,1 1933,5

Avsattningar

Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 20 527,9 510,4 527,3 509,8

Andra avsattningar 21 567,8 590,5 562,7 584,8

Summa avsattningar 1095,6 1100,8 1090,0 1094,6

Skulder

Langfristiga skulder 22 1069,1 805,2 128,2 238,2

Kortfristiga skulder 23 700,9 933,0 576,3 574,3

Summa skulder 1770,0 1738,2 704,6 812,5

Summa eget kapital, avsattningar och skulder 5090,9 4 839,2 3959,6 3 840,6

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits

bland skulderna eller avsittningarna 24 422,0 433,5 420, 4331

Ovriga ansvarsférbindelser 25 470,8 472,5 601,5 603,3

Kommentar: Uppstdllningsform for rapporten enligt lag om kommunal bokforing och redovisning med undantag for ra-
der som saknar vdrde, rader med noll i virde har exkluderats.

Kommunen har ingen resultatutjimningsreserv eller resultatreseruv.
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3.3 Kassaflodesanalys

Mnkr Not Koncern Koncern Budget Kommun Kommun
2025 2024 2025 2025 2024
Inbetalda skatter, generella stats-
bidrag och utjsmning 2380,2 2363,5 23234 2380,2 2363,3
Inbetalning fran kunder 516,1 369,8 316,6 375,4 255,7
Inbetalning bidrag 158,9 129,8 119,8 158,1 129,6
Exploatering 11 3,3 149,7 237,3 3,3 149,7
Medfinansiering fran exploatorer 11 3,8 3,3 14,2 3,8 3,3
Anlaggningsavgifter 22 16,9 7,8 - - -
Utbetalda personalkostnader -1215,3 -1048,2 -1252,1 -1 185,6 -1025,7
Utbetalda bidrag -53,6 -43,9 -50,3 -53,6 -43,9
Utbetalt till leverantorer -1376,6 -1292,6 -1121,6 -1339,8 -1301,8
Inbetald ranta och utdelning 13,8 36,2 8,2 18,3 37,3
Betald ranta och utdelning -22,5 -26,1 -28,0 -3,3 -4,6
Kassaflode I6pande verksamhet 26 425,0 649,4 567,5 356,7 563,0
Investering i immateriella AT 12 -0,1 -1,2 - - -
Investering i materiella AT 13,14 -330,7 -480,1 -230,4 -171,8 -313,2
Forsdljning av materiella AT 11 0,6 5,0 - 0,6 5,0
Investering i finansiella AT 15 -0,5 -3,2 - -0,5 -3,2
Forsaljning av finansiella AT 11 4,7 5,6 - 4,7 5,6
Okning av 18ngfristiga fordringar 15 -35,5 -45,1 -52,5 -37,2 -49,3
Kassafléde investeringsverksamhet -361,5 -518,9 -282,8 -204,2 -355,2
Nyupptagna lan 22,23 173,6 167,9 - - -
Amortering av lan 22,23 -209,9 -176,2 -130,0 -130,0 -80,0
Amortering skuld finansiell leasing 22,23 -14,5 -13,2 - -12,8 -12,2
Kassafléde finansieringsverksamhet -50,8 -21,6 -130,0 -142,8 -92,2
Bidrag till statlig infrastruktur 21 -33,5 - -18,0 -33,5 -
Utbetalda bidrag infrastruktur -33,5 - -18,0 -33,5 -
Arets kassafléde -20,8 108,8 136,7 -23,8 115,7
Likvida medel vid arets borjan 433,2 324,4 346,8 405,3 289,6
Likvida medel vid arets slut 412,4 433,2 483,5 381,5 405,3
Foérandring i likvida medel -20,8 108,8 136,7 -23,8 115,7

Kommentar: AT betyder anldggningstillgangar. Budgetkolumnen visar kommunens vérden, inte koncernens.

Jamforelsetal for koncern ar inte omrdknade, se not 1. Budgeten i kommunplanens kassaflodesanalys inneholl felaktigt 2,0
miljoner kronor for finansiell leasing.
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4 Driftredovisning

4.1 Kommunens driftredovisning

Kapitlet innehaller en samlad redovisning av kommunens driftverksamhet.

Niamndernas nettokostnader, det vill sdga kostnader minus intédkter, uppgick till 2 110,7 miljoner
kronor (mnkr). Forra aret uppgick de till 1 925,6 mnkr vilket innebar en 6kning mellan dren med
185,1 mnkr eller 9,6 procent. Namndernas intdkter uppgick till 1 384,3 mnkr och kostnaderna till
3 495,0 mnkr. I figur 27 redovisas nimndernas avvikelser mellan utfall och budget for 2025 samt
utfallen mellan 2024 och 2025.

Figur 27. Driftredovisning, mnkr

Namnd 2025 2024
Budget utfall B:::j: utfall
intakt kost- netto utfall intakt kost- netto
nad nad

Kommunstyrelsen 309,2 4241 679,9 255,8 53,4 466,0 614,8 148,8
Barn- och ungdomsnamnden 137,9 643,9 774,8 130,8 7,0 617,0 741,1 124,1
Skolpeng 703,8 85,8 779,1 693,4 10,4 88,6 767,1 678,5
Utbildningsnamnden 34,8 76,8 105,0 28,2 6,6 72,2 98,7 26,5
Gymnasieskolpeng 170,6 5,9 182,7 176,8 -6,2 5,3 176,4 171,1
Socialndmnden 698,6 120,9 815,0 694,0 4,6 118,2 767,9 649,7
Fritidsnamnden 69,8 5,5 75,0 69,5 0,3 5,7 71,5 65,8
Kulturndmnden 47,4 4,6 52,0 47,4 0,0 5,0 50,3 45,3
Bygg- och miljétillsynsndmnden 16,9 16,7 31,6 14,9 2,0 14,5 30,4 15,8
N@mndernas nettokostnad 2189,0 1384,3 34950 2110,7 78,2 | 1392,5 3318,1 1925,6
Internranta investeringar -18,6 19,4 — -19,4 0,8 16,4 - -16,4
Personalomkostnader -333,9 - -3356 -3356 1,7 - -312,7  -312,7
Sociala avgifter och 354,2 - 346,5 346,5 7,7 - 389,7 389,7
pensionsavsattningar
Pensionsutbetalningar 29,8 - 27,5 27,5 2,4 - 34,7 34,7
Ovriga intakter och kostnader 9,4 17,2 4,4 -12,8 22,2 10,1 66,4 56,4
Finansieringsenheten 40,9 36,6 42,7 6,1 34,8 26,4 178,2 151,7
Interna poster 0,0 -863,7 -863,7 0,0 0,0 -840,8 -840,8 0,0
Avskrivningar -103,6 - -106,6  -106,6 3,0 - -93,9 -93,9
Verksamhetens intdkter och | 2 126,3 557,1 2567,3 2010,2 116,0 578,1 2561,5 1983,4
verksamhetens kostnader

Kommentar: Kommunfullmdktige beslutade 2025-02-17 att utéka socialndmndens budget med 15,0 miljoner kronor.
Streck (-) anvdnds ndr det saknas transaktioner. 0,0 visas ndr vdrdet dr storre dn noll, men avrundas till 0,0.

Kommunfullméktige beslutade 2025-02-17 om en utékning av socialndmndens budget med
15,0 miljoner kronor (mnkr). Kommunens budgeterade resultat minskades med samma belopp.

Kommunens principer f6r internredovisning och uppbyggnad av driftredovisningen beskrivs i not 2.
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Namndernas utfall 2025 avvek positivt mot budget med 78,2 mnkr. Forra éret var avvikelsen ocksa
positiv, dd med 158,7 mnkr. Nedan beskrivs storre avvikelser mot budget och forra arets utfall upp-
delat per namnd. Hur resurserna forbrukats beskrivs i respektive nimnds verksamhetsberittelse
som utgor egna dokument.

Kommunstyrelsen redovisade en positiv budgetavvikelse pa 53,4 mnkr, av dessa bidrog de
gemensamma verksamheterna med 31,8 mnkr. Overskottet forklaras delvis av att inga oférutsedda
hiindelser har intriffat under aret som medfort behov av att ta budgeterade medel i ansprik. Over-
skottet beror ocksa pa lagre personalkostnader till f6ljd av vakanser samt att medel for mark-
aterstéllning och konsultkostnader inte har anvants.

Darutover har kommunen inte anviant 2,2 mnkr som var budgeterade for rivning av byggnader samt
fakturerat 2,5 mnkr for planavtal som inte var budgeterade. Uthyrning av mark f6r exploatering i
Kristineberg 1 gav ocksa ett 6verskott pa 4,5 mnkr.

Kostnaden for kommunens verksamhetsfastigheter blev 4,4 mnkr ldgre 4n budgeterat pa grund av
lagre kostnader for el och fjarrvirme och lagre kostnader for skadegorelse.

Kommunstyrelsens nettokostnader 6kade med 107,0 mnkr jamfort med 2024. Den 1 januari 2025
flyttades kompetens- och bemanningsenheten frin socialndmnden till kommunstyrelsen. Forand-
ringen innebar att budgetmedel férdes over till kommunstyrelsen, vilket till stor del forklarar den
O0kade kostnadsmassan 2025 jamfort med 2024.

Overskottet fran exploateringsverksamheten var betydligt ligre 4n forra aret. Orsaken ir att bara ett
tilltrade har skett under aret, i Kristineberg 1, jaimfort med tre tilltraden under forra aret. Exploate-
ringsintdkter budgeteras inte.

Barn- och ungdomsnidmnden redovisade en positiv budgetavvikelse pé 7,0 mnkr och skol-
pengen en positiv budgetavvikelse péd 10,4 mnkr. Skolpengen ar volymstyrd och under ret var det
farre barn i forskola och elever i grundskola dn budgeterat. Namndens budgeterade reserver har inte
behovt anviandas.

Barn- och ungdomsnamndens fasta budgetram inklusive budget f6r oférutsedda handelser lamnade
ett 6verskott pa 5,1 mnkr. Resursfordelning bidrog med 2,7 mnkr av 6verskottet och férvaltnings-
kostnader med 2,4 mnkr. Forklaringen ligger framfor allt i 14gre personalkostnader, d& forvalt-
ningen under aret haft en del vakanser. Aven kostnader for programvaror och licenser blev ligre in
budgeterat.

Barn- och ungdomsnamndens resultatenheter redovisade ett 6verskott pa 2,0 mnkr. Enheten for
integration och SYV (studie- och yrkesvigledning) stod for 1,8 mnkr av 6verskottet. Avvikelsen
forklaras framst av hogre statsbidrag med 0,4 mnkr fran Migrationsverket och lagre 16nekostnader
med 1,2 mnkr.

Barn- och ungdomsndmndens nettokostnader inklusive skolpeng 6kade med 21,6 mnkr eller
2,7 procent jamfort med 2024.

Utbildningsnidmnden inklusive gymnasieskolpengen redovisade en positiv budgetavvikelse pa
0,4 mnkr. Den fasta ramen for nimnd och férvaltning samt vuxenutbildningen inom Kunskaps-
centrum Nordost (KCNO) redovisade ett 6verskott om 6,2 mnkr. Avvikelsen forklaras framst av
lagre utbildningskostnader dn budgeterat samt hogre statsbidragsintékter till KCNO.

Utbildningsndmndens resultatenhet Vallentuna gymnasium redovisade ett 6verskott pa 0,4 mnkr
som f6ljd av elevokningar. Gymnasieskolpengen redovisade en negativ budgetavvikelse pa

6,2 mnkr. Underskottet beror bade pa ett hogre antal elever och pa att elever i storre utstrackning
valjer dyrare program.

Utbildningsndmndens nettokostnader inklusive gymnasieskolpeng 6kade med 7,4 mnkr jamfort
med 2024.

Socialndimnden redovisade en positiv budgetavvikelse pa 4,6 mnkr.

Individ- och familjeomsorg (IFO) for vuxna redovisade en positiv budgetavvikelse pa 15,6 mnkr.
Forutom volymrelaterade forandringar forklaras 6verskottet av 6kade intdkter frén Migrations-
verket. Sedan juli 2024 har ukrainska flyktingar haft majlighet att folkbokfora sig, vilket har inne-
burit att kommunen erhéllit schablonersittning dven for egenbosatta flyktingar. Antalet egen-
bosatta har varit betydligt hogre dn budgeterat, vilket har medfort en positiv resultatpaverkan.
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Verksamheten for dldreomsorg gjorde ett underskott pa 8,4 mnkr som framst férklaras av volym-
relaterade forindringar inom verksamheten. Aldreomsorg som ges enligt hilso- och sjukvardslagen
(HSL) gjorde ett underskott med 2,1 mnkr. Avvikelsen inom dldreomsorg enligt HSL beror pa 6kade
kostnader for inhyrda sjukskéterskekonsulter, i vintan pa att ordinarie tjanster tillsitts.

Verksamheten for funktionsnedséttning enligt LSS (lagen om stéd och service till vissa funktions-
hindrade) redovisade ett underskott pa 3,1 mnkr, framst till foljd av 6kade personalkostnader.

Socialndmndens nettokostnader 6kade med 44,3 mnkr, eller 6,8 procent, jamfort med 2024.
Okningen forklaras fraimst av volymrelaterade kostnadsokningar. I vissa verksamheter har dven
okade personalkostnader bidragit, exempelvis inom hemtjénst och sirskilt boende for dldre. Dar har
ett arbete paborjats for att 6ka andelen tillsvidareanstillningar i stillet for timanstéllningar.

Fritidsnidmnden redovisade en positiv budgetavvikelse pa 0,3 mnkr som framst beror pa kvar-
varande medel av foreningsbidraget. Namndens nettokostnader 6kade med 3,7 mnkr jamfort med
forra aret.

Kulturnéimnden redovisade ett utfall i nivd med budget. Nimndens nettokostnader 6kade med
2,1 mnkr jamfort med 2024.

Bygg- och miljotillsynsniamnden redovisade ett 6verskott pa 2,0 mnkr som beror pa tillfalligt
lagre personalkostnader. Namndens nettokostnader minskade med 0,9 mnkr jamfort med forra
aret.

Hos finansieringsenheten bokfors intdkter och kostnader som inte hor till ndgon nimnd.
Enheten hade en budget pa 40,9 mnkr och ett utfall pd 6,1 mnkr, vilket medforde en positiv avvi-
kelse pé 34,8 mnkr. Kommunen fick 10,6 mnkr i forsdkringsersattning for en brand som inte var
budgeterad. Kopplat till branden hade kommunen ocksé kostnader med 2,6 mnkr. Kostnader for
pensioner blev 9,4 mnkr lagre dn budgeterat. Kommunen har drabbats av hogre pensioner under
2023—2025 pa grund av hogre inflation &dn normalt. Den del av pensionerna som inte har belastat
namnderna via PO-paldgget har belastat finansieringsenheten. Medfinansiering for Sverigeférhand-
lingen pa 4,3 mnkr var inte budgeterad. Realisationsvinster och medfinansiering fran exploatorer
bidrog med 3,8 mnkr.

4.2 Prognossdkerhet i kommunen

Under ret har naimnderna rapporterat prognoser varannan manad. Summan av alla nimnders
nettokostnader har avvikit positivt mot budget vid alla rapporteringstillfillen som ett resultat av
budgetstyrning och verksamhetsnira prognosarbete, se figur 28.

Prognoserna for gymnasieskolpengen har varit negativa i jamforelse med budget under hela aret.
Skolpeng och gymnasieskolpeng ar belopp som beslutas av kommunfullméktige. Pengen ar ett fast
belopp per elev och dr ddrmed volymstyrd. For skolpengen inom grundskolan lamnades efter
oktober en prognos om ett 6verskott pa 7,0 mnkr. Arets utfall blev ytterligare 3,4 mnkr bittre dn
oktoberprognosen och 10,4 mnkr bittre 4n budget. Gymnasieskolpengens prognos efter oktober var
ett underskott pa 4,0 mnkr. Arets utfall blev ytterligare 2,2 mnkr simre 4n oktoberprognosen och
6,2 mnkr simre dn budget. Avvikelsen ar till f6ljd av 6kade volymer och storre andel elever inom
dyrare gymnasieprogram.

Inga andra ndmnder har haft befarade underskott.
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Figur 28. Prognossakerhet, mnkr

kostnader

Namnd Budget | Budget Prognos utfall
andrad feb apr jun aug okt

Kommunstyrelsen 304,2 304,2 304,2 304,2 303,7 299,4 284,4 255,8
Kommunstyrelsens 5,0 5,0 - - - - - -
oforutsedda utgifter

Barn- och ungdoms- 137,9 137,9 136,9 134,9 135,9 135,9 137,4 130,8
namnden

Skolpeng 703,8 703,8 698,8 698,8 698,8 698,8 696,8 693,4
Utbildningsnamnden 34,8 34,8 34,5 34,5 34,5 34,5 34,5 28,2
Gymnasieskolpeng 170,6 170,6 171,1 171,6 172,1 173,1 174,6 176,8
Socialndmnden 683,6 698,6 698,6 698,6 695,4 693,4 693,6 694,0
Fritidsnamnden 69,8 69,8 69,8 69,8 69,6 69,6 69,4 69,5
Kulturnamnden 47,4 47,4 47,4 47,4 47,4 47,4 47,4 47,4
Bygg- och miljétillsyns- 16,9 16,9 16,9 16,9 16,9 16,9 16,9 14,9
namnden

N@mndernas netto- 21740 21890 2178,2 2176,7 21743 2169,0 21550 2110,7

Kommentar: Kommunfullmdktige beslutade 2025-02-17 att utéka socialndmndens budget med 15,0 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen har visat en positiv avvikelse hela &ret. Utfallet blev 28,6 miljoner kronor (mnkr)
béttre an vad prognosen visade i oktober, och 43,6 mnkr bittre dn prognosen i augusti.

Barn- och ungdomsndmnden har varit forsiktiga med att visa 6verskott i alla irets prognoser.
Prognosen i oktober var ett 6verskott pa 0,5 mnkr kronor men utfallet blev 6,6 mnkr bittre 4n

prognosen i oktober.

Aven utbildningsnimnden har varit forsiktiga med att visa 6verskott i alla drets prognoser. Utfallet
blev 6,3 mnkr battre 4n prognosen i oktober.
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5 Investeringsredovisning

5.1 Kommunens investeringsredovisning

Kommunen investerade for 194,3 miljoner kronor (mnkr) under 2025, jamfért med 331,0 mnkr
2024. Utfallet bestar av fardiga projekt med 111,5 mnkr och pagdende projekt med 82,8 mnkr.
Budgeten var 344,6 mnkr.

Kommunens principer for internredovisning och uppbyggnad av investeringsredovisningen beskrivs
inot 2.

Skillnaden mellan budget och utfall 4r 150,3 mnkr. Under 2025 har investeringar genomforts mot-
svarande 56 procent av den beslutade budgeten. De storsta avvikelserna ar att ett serviceboende i
vastra Vallentuna for 30,0 mnkr och en gruppbostad i Ormsta-Stensta for 40,0 mnkr har flyttats
fram i tid. De totala projektbudgetarna beriknas fortfarande halla.

Manga projekt for vagar (21,3 mnkr), gdng- och cykelvigar (18,1 mnkr), atgarder i fastigheter

(13,9 mnkr), ishallen (6,0 mnkr), Vallentuna IP (2,0 mnkr) och den langsiktiga lokallésningen for
kulturskolan (9,0 mnkr) ar ocksa framflyttade i tid. Utfallet for kommunens leasingavtal 6versteg
budget med 20,5 mnkr. Kommunkontoret som blev klart forra &ret har inte anvént sina resterande
medel pa 15,1 mnkr dnnu. Projekten presenteras i figur 29.

Figur 29 visar arets investeringar i materiella tillgangar per naimnd och projekt vars utfall ar stérre
an fem miljoner kronor specificeras. Figuren visar forst de pagdende projekten, sedan de fardiga
projekten och darefter de finansiella investeringarna. Kommunen investerade inte i immateriella
tillgdngar 2025.Sist beskrivs skillnaden mellan kassaflodesanalysen och investeringstabellen. Under
figuren redovisas de investeringar som haft storst utfall under aret.

Figur 29. Investeringar materiella tillgdngar kommunen, mnkr

Pagaende projekt Aret Ackumulerat

Budget Utfall Budget Utfall Prognos
Kommunstyrelsen 152,3 79,9
Infrastruktur Abyholm 19,4 28,0 90,0 96,7 90,0
Infrastruktur Kristineberg etapp 1 37,7 25,4 171,1 119,0 171,1
Parker och torg 9,3 12,2 59,4 16,4 59,4
Socialndmnden 70,0 2,0
Fritidsndmnden 11,0 04
Kulturnamnden 9,0 0,5
Summa pagaende projekt 242,3 82,8
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Fardiga projekt Budget utfall Budget utfall Prognos
Kommunstyrelsen 93,6 100,4

Underhdll av férskolor, skolor och sdrskilda 30,0 29,2 _ _ _
boenden

Gata och park underhdll 19,0 23,0 - - -
Finansiell leasing av fordon 2,0 13,0 - = -
Finansiell leasing av fast egendom - 9,5 - = -
Vigar 31,8 10,5 84,1 19,3 84,1
Infrastruktur A°by dngar 58 9,3 76,6 98,2 98,2
Lekplatser 4,0 5,3 - - -
Barn- och ungdomsnamnden 3,0 4,2

Utbildningsndmnden - 0,4

Fritidsndamnden 5,6 6,0

Kvarnbadet 5,6 53 10,2 10,4 10,4
Kulturnamnden 0,2 0,5

Summa fardiga projekt 102,4 111,5

Summa materiella investeringar 344,6 194,3

Finansiella investeringar — 0,5

Skillnad mot kassaflodesanalysen

Overférda, inte anvianda, medel fran tidigare ar -114,2 =

Finansiell leasing - -22,6

Investeringar i kassaflodesanalysen 230,4 172,3

Kommentar: I kassaflodesanalysen, kapitel 3.3, visas investeringar i immateriella, materiella och finansiella anliggnings-
tillgangar som separata rader. 2025-06-02 beslutade kommunfullmdktige om att ndmnderna tar med Jverskott for inve-
steringsprojekt fran tidigare Gr med 114,2 miljoner kronor. Kommunplanens kassaflodesanalys innehéll felaktigt 2,0 miljo-
ner kronor for finansiell leasing. For att f& Gverensstdmmelse har den inte dragits av i investeringstabellens nedre del. Pro-
gnosen for infrastruktur Abyholm dr lidgre dn det ackumulerade utfallet. Skdlet dr att utfallet innehdller utgifter som ska
vidarefaktureras till Roslagsvatten.

Kristineberg ar kommunens storsta pagiende utbyggnadsomréide. Har byggs infrastrukturen ut och
finplaneringen har inletts etappvis under &ret. Arbetet berdknas vara klart omkring 2027.

I Abyholm har den forsta etappen omfattat utbyggnad av infrastruktur, byggnation och fardigstal-
lande av arbetsgator. Aven en lekpark och ett naturomrade har fardigstillts. I Aby dngar 4r finplane-
ringen nu Klar.

Kommunen har rustat upp torgytorna mellan Prastgardsparken och Skordetorget for att gora
omrédet mer attraktivt och stiarka kopplingen mellan centrum och parken. Arbetet har omfattat
gangstrak, planteringar, tillgdnglighetsanpassning, belysning och ombyggnad av Centralvigens
sodra del till gangfartsomrade. Arbetet blev klart i november. Det som aterstar ar plantering av
vaxter under varen 2026.

Underhall av forskolor, skolor och sirskilda boenden har huvudsakligen avsett byggnadernas
klimatskal, med fokus pa tak och fasader. Energibesparande atgiarder har inkluderat fortsatt 6ver-
géang till LED-belysning, installation av solceller samt optimering av virmesystem.

Omfattande arbete med asfaltering har genomforts i Karlbergsomradet (6stra Ballsta) och i centrala
Vallentuna. I Kérsta har kommunen investerat i ny belysning vid gngvigen frén stationen till
busstorget. Vid Rosendalsskolan har belysning forstarkts vid 6vergangsstillen. Forberedelser har
gjorts for att satta upp nya hastighetsmaétare, framst vid skolor.
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Ett stort antal av kommunens leasade bilar har bytts ut under aret och ett avtal om leasing av fast
egendom har omférhandlats.

For att forbattra framkomligheten och trafiksdkerheten pa Lindholmsvigen har viagen delvis fatt ny
beliiggning samt breddats. Atgiirderna syftar till ett jimnare trafikflode och 6ka séikerheten. For att
sdkerstilla trygga passager har fyra 6vergdngsstallen hastighetssdkrats och forsetts med belysning.

Tva lekplatser har rustats upp och invigts, en vid Svampskogsvigen och en vid Lovisedalsvagen.
Kommunen rustar upp lekplatser for att 6ka sikerheten och skapa en trevligare milj6 for barn och
familjer.

Upprustningen av Kvarnbadet har fortsatt under aret genom byte av ror samt renovering av den
stora bassdngen. Projektet slutférdes under varen och badet 6ppnade i bérjan av juni.

Finansiella investeringar bestar av den arliga medlemsinsatsen i Kommuninvest ekonomisk fore-
ning. Inga investeringar i immateriella tillgdngar har gjorts under aret.

5.2 Beslut om investeringar i koncernforetag

Kapitlet innehéller en uppfoljning av investeringsbeslut i koncernféretagen som kommunfullmak-
tige har tagit stillning till under 2025.

Ossebyhus har som grins att kommunfullmiktige ska ta stillning till investeringsbeslut ver fem
miljoner kronor. I kommunplan for 2023—2025 tog kommunfullméiktige stillning till en balkong-
renovering som var budgeterad till 5,2 miljoner kronor (mnkr). Renoveringen blev klar under 2025
och prislappen blev enligt budget. I bokslutsarbetet 2025 stod det klart att inga av utgifterna far
redovisas som investering varfor hela det dterstadende beloppet 2025 belastade resultatet

med 5,0 mnkr.

For Kédppala giller att de far ta upp 14n inom beslutad ldneram och att investeringar bara far
péaborjas om de ryms inom aktuell Idneram. I februari beslutades en ny forbundsordning for
Kéippala dar laneramen hojdes till 7 400 miljoner kronor for att hantera investeringsbehovet for
Kappalaverkets kapacitetsutbyggnad. Vallentuna kommuns andel av ldneramen ir 5,4 procent.

Innan Vallentunavatten fattar beslut av principiell betydelse eller av storre vikt ska kommun-
fullméktige ges tillfdlle att ta stillning. I februari beslutades om att ta upp nya 1an med kommunal
borgen pé 14,0 miljoner kronor for att klara investeringarna i budgeten for 2025-2027.
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6 Noter

Innehéll

Not 1 Redovisningsprinciper Not 26 skillnad arets resultat och kassafléde

Not 2 Drift- och investeringsredovisningens uppbyggnad och principer for fran l6pande verksamhet
internredovisning Not 27 Kostnader fér rékenskapsrevision

Not 3 Samband mellan arsredovisningens delar Not 28 Leasing

Not 4-11 Noter till resultatrakning Not 29 Sarredovisningar

Not 12-25 Noter till balansrakning Not 30 Koncerninterna forhallanden

Budget i not 4-11 och not 26 innehaller kommunens varden, inte koncernens.

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &dr upprittad enligt lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) samt
rekommendationer utgivna av Radet for kommunal redovisning (RKR).
Kommunkoncernens sammansattning och féretagens dgarandelar beskrivs i kapitel 2.2. Inga forandringar i

sammansattningen av kommunkoncernen har skett under rakenskapsaret. Ytterligare upplysningar om
koncerninterna forhallanden aterfinns i not 30.

ANDRADER REDOVISNINGSPRINCIPER

Samma redovisningsprinciper har tillampats som vid upprattandet av arsredovisning 2024 med tva
undantag:

Medfinansiering: Kommunen separerar fran och med 2025 indexupprakning och diskonteringsranta i av-
sattningen. Tidigare har det varit ett avsteg fran RKR:s rekommendationer. Jimforelsetalen ar inte omrak-
nade da arbetsinsatsen skulle vara for stor och eftersom det inte paverkar kommunens resultat eller eget
kapital.

Sammanstallda rakenskaper: Elimineringarna har tidigare varit for hogt raknade i handeln mellan kon-
cernforetagen. Det har paverkat bade balans- och resultatrékning, ddremot har det inte paverkat netto-
resultatet. Fran och med 2025 &r det korrigerat och jamforelsetalen ar omraknade.

Koncernforetagen har rattat tidigare felklassificeringar sa att jamforelsetalen pa flera stillen inte stammer
Overens med foregdende ars arsredovisning. Kassaflédesanalysen &r inte omraknad.

VARDERINGS- OCH OMRAKNINGSPRINCIPER
Beloppsgranser

Gransen for vasentligt varde i kommunen ar 50 000 kronor och géller som gemensam grans for materiella
och immateriella tillgdngar, samt for finansiella leasingavtal. F6r de kommunala féretagen ar denna gréns
20 000 till 50 000 kronor. Vasentligt belopp for att periodisera intdkter och kostnader ar 100 000 kronor.
Vasentligt belopp for lager &r 100 000 kronor eller att lagret bestar av presentkort eller annat som utgér
kontanta medel.

Anlaggningstillgangar

Utvecklingsarbete och immateriella rattigheter av vasentligt varde som medfor framtida ekonomiska for-
delar eller servicepotential tas upp som immateriell tillgdng. Immateriella anlaggningstillgangar ar upp-
tagna till anskaffningsvarde minus avskrivning och eventuell nedskrivning. Internt upparbetade immateri-
ella tillgangar skrivs av linjart pa fem ar. Materiella anlaggningstillgdngar ar upptagna till anskaffningsvarde
minus avskrivning och eventuell nedskrivning. Avskrivning sker linjart for samtliga anlaggningstillgdngar
som ar utsatta for vardeminskning. Materiella anldggningstillgangar som har tydligt avskiljbara komponen-
ter delas upp och skrivs av separat, dar varje komponent minst ska uppga till visentligt varde. En samlad
bedémning av nyttjandeperioden for respektive tillgangstyp gors. For tillgangar dar nyttjandeperioden
styrs i avtal (till exempel leasing) anvdnds den planerade verkliga nyttjandeperioden som avskrivningstid.
En genomgang av anlaggningsregistret gors arligen och omprévning av nyttjandeperioden sker om det
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finns omstandigheter som pekar pa att det ar nddvandigt. Korttidsinventarier med en ekonomisk livslangd
pa max tre ar och inventarier som inte uppgar till vasentligt varde kostnadsfors direkt.

Omsittningstillgangar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de berdknas inflyta.
Vid bokslut gors en vardering av omsattningstillgangarna, inklusive exploateringsprojekten. Om forsalj-
ningspriset med avdrag for berdknad forsaljningskostnad uppskattas vara lagre an kostnaderna gors en
nedskrivning i kommunens resultatrékning. Exploateringsprojekten varderas individuellt i den man de ar
avskiljbara. | anskaffningsvardet ingar mark, andel av projektering och direkta utgifter for atgarder pa
tomtmarken. Lagertillgdngar med ett vasentligt varde redovisas i balansrakningen och varderas post for
post enligt lagsta vardets princip. Kommunen har inga beredskapslager.

Leasing

Kommunen leasar tre fastigheter. | samtliga avtal ingér en mojlighet till forlangning av avtalen. Forlang-
ningstiden varierar mellan avtalen. Minimileaseavgifterna avser kallhyra, varpa el, varme, vatten och stad-
ning debiteras som variabla avgifter. Minimileaseavgifterna regleras arligen genom en indexupprakning
som motsvarar konsumentprisindex (KPI). Finansiella leasingavtal som understiger vasentligt varde per
objekt klassificeras som ej uppsagningsbara operationella avtal och redovisas darfér inte som anlaggnings-
tillgang, se not 28. Bilar som leasas inom kommunen redovisas som finansiell leasing. Leasingtiden
varierar fran tre till sex ar. Kommunen har méjlighet att kdpa bilen vid leasingperioden slut till belopp som
varierar mellan avtalen.

Skulder och avsattningar

Erhallna anlaggningsavgifter for VA redovisas i Roslagsvatten till 90 procent som forutbetald intdkt och
periodiseras pa 46 ar. Tio procent intdktsfors forsta aret som administrationskostnader. Avsattning for
pensioner varderas enligt RIPS i enlighet med rekommendation R10 medan pensionsataganden for
anstallda i de féretag som ingar i den kommunala koncernen redovisas och virderas i enlighet med K3.
Visstidsforordnanden som ger ratt till sarskild avtalspension redovisas som avsattning nar det ar troligt att
de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte |6sts ut redovisas som ansvarsférbindelse. Tillgangar
och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs.

SAMMANSTALLDA RAKENSKAPER

Huvudmetoden proportionell konsolidering ar tillampad for alla foretag med betydande inflytande eller
vasentlig betydelse for kommunen. Undantag har gjorts for de kommunala foretag, se saméagda foretag i
figur 2, med en omsattning eller balansomslutning som utgér mindre an tva procent av kommunens skat-
teintdkter och generella statsbidrag. De anses darmed inte vasentligen paverka de finansiella rapporterna.
Fran och med 2024 ingar Kappalaférbundet och Kommunalférbundet Norrvatten i kommunkoncernen.

Not 2. Drift- och investeringsredovisningens uppbyggnad och principer for internredovisning

Drift- och investeringsredovisningens uppbyggnad och principer for internredovisning beskrivs i
1.2.6.1. Policy for styrning och uppféljning av ekonomi och verksamheter. Fér koncernens foretag finns
beskrivningar i 1.7.6.1 Bolagspolicy samt i respektive féretags dgardirektiv eller férbundsordning.

Personalomkostnader, avskrivningar och intern rinta

Personalomkostnader (PO) bestar av arbetsgivaravgifter, avtalspension och l6neskatt. For ar 2025 var
PO-palagget 41,0 procent.

Namnderna belastas med verklig extern avskrivningskostnad samt en intern kalkylranta pa 1,0 procent for

arets genomsnittliga kapitalbindning. Avskrivningstider framgar av not 12, 13 och 14.
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Vasentliga gemensamma kostnader som fordelas genom interndebitering

Lokalkostnader: Kommunens egna lokaler ska i férsta hand nyttjas i all kommunal verksamhet. Sjalv-
kostnadsprincip galler generellt vid hyressattning.

Stadkostnader: Verksamheten viljer sjdlv stadform, i extern regi eller i kommunal regi. For stadning i
kommunal regi ska avtal upprattas med omfattning och internpris baserat pa sjalvkostnadsprincip.

Transporter: Samhallsbetalda resor debiteras enligt sjalvkostnadsprincip, raknat pa berdknade antal mil
utifran ett snitt pa antal fordon.

Gemensam central administration fordelas inte ut pa de olika verksamheterna.

Not 3. Samband mellan arsredovisningens delar

Driftredovisning och resultatrdkning

Driftredovisningen visar den I6pande verksamhetens utfall gentemot budget. Den speglar ocksa de
ekonomiska relationerna mellan namnder och verksamheter. Driftredovisningen innehaller darfor
kommunens interna poster sasom kop och forséljning mellan varandra.

Den kommundévergripande resultatrakningen innehaller bara externa intdkter och kostnader. Resultat-
rakningen omfattar dven poster som inte finns i driftredovisningen som skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning, finansiella intakter och kostnader samt extraordinara poster.

Investeringsredovisning, kassaflédesanalys och balansrakning

Investeringsredovisningen visar investeringar per namnd gentemot budget. Investeringarna aterfinns dven
under investeringsverksamheten i kassaflodesanalysen samt bland anldggningstillgdngarna i balans-
rakningen. Avskrivningar av anldaggningstillgdngar aterfinns forutom i balansrdkningen aven i resultat-
rakningen.

Arets resultat i resultatrakningen aterfinns under balansrikningens eget kapital. Nya och amorterade
skulder aterfinns under finansieringsverksamheten i kassaflédesanalysen.

Driftredovisning Intdkt Kostnad Investeringsredovisning

Namndernas nettokostnader Per namnd

Finansieringsenheten —— Summa

Interna poster

Avskrivningar Kassaflédesanalys

Verksamhetens intdkter och kostnader Lopande verksamheten
—» Investeringsverksamheten

Resultatrikning ‘_I 1 Finansieringsverksamheten

Verksamhetens intdkter » Arets kassaflode

Verksamhetens kostnader —

Avskrivningar Balansrdkning

Verksamhetens nettokostnader » L Anldggningstillgdngar

Skattei ntakter Omsattningtillgangar

Generella statsbidrag och utjamning » Eget kapital

Verksamhetens resultat

Finansiella intdkter och kostnader Avsattningar

Arets resultat Skulder
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Not 4. Verksamhetens intakter

Mnkr Koncern Koncern Budget Kommun Kommun

2025 2024 2025 2025 2024
Varor 14,0 5,6 19,5 20,2 19,9
Taxor och avgifter 287,6 263,6 127,7 154,5 137,2
Hyror och arrenden 80,6 73,7 65,8 70,4 63,4
Kostnadsersattningar och bidrag fran staten 113,0 112,5 97,9 112,3 112,3
Offentliga investeringsbidrag 0,5 8,0 - 0,5 8,0
Ovriga bidrag 52,6 48,4 21,9 52,6 48,4
Sald verksamhet och andra tjdnster 124,9 104,7 60,6 115,1 95,6
Jamfoérelsestorande poster, se not 11 31,5 103,2 - 31,5 93,4
Summa 704,8 719,7 393,3 557,1 578,1

Erhdllna kostnadsersdttningar och bidrag frdn staten under 2025 som avser senare ar ingdr med 0,9 mnkr, dessa dr
skuldforda och ingdr i not 23. I raden offentliga investeringsbidrag ingar 6,3 mnkr 2024 som skulle ha intdktsforts 2023.
I raden jamforelsestorande poster dr 2025 ingar forsdkringsersdttning for en brand i Karlbergsskolan om 10,6 mnkr.

Not 5. Verksamhetens kostnader

Mnkr Koncern Koncern Budget Kommun Kommun

2025 2024 2025 2025 2024
Personal exklusive pensionskostnader 1139,6 1095,8 1118,5 1107,3 1068,5
Pensionskostnader 96,5 144,6 101,5 92,2 139,6
Varor 238,2 2229 117,9 177,1 166,9
K6ép av huvudverksamhet 864,3 824,4 864,3 864,3 824,4
Ovriga tjanster 245,7 212,4 235,3 236,5 211,9
Bidrag 53,0 43,7 50,3 53,0 43,7
Hyror 26,0 37,2 31,8 23,6 34,6
Skattekostnader i bolag 0,5 1,0 - = -
Jamfoérelsestorande poster, se not 11 13,4 71,9 - 13,4 71,9
Summa 2677,2 2653,9 2519,6 2567,3 2561,5

I raden jamforelsestorande poster ar 2025 ingar kostnader pd 2,6 mnkr for en brand i Karlbergsskolan. I samma rad for

2024 ingdr medfinansiering med 36 mnkr for Sverigeforhandlingen och 34 mnkr for trafikplats Kristineberg.

Not 6. Avskrivningar

Mnkr Koncern Koncern Budget Kommun Kommun
2025 2024 2025 2025 2024
Immateriella anldggningar 0,5 0,3 - = -
Mark, byggnader och anlaggningar 108,5 96,6 95,6 95,8 84,7
Maskiner och inventarier 23,7 20,8 8,0 10,9 9,3
Nedskrivning byggnader och anlaggningar 0,1 - - = -
Summa 132,9 117,7 103,6 106,6 93,9
For uppgift om avskrivningstider, se not 12, 13 och 14.
Not 7. Skatteintakter
Mnkr Koncern Koncern Budget Kommun Kommun
2025 2024 2025 2025 2024
Preliminar kommunalskatt 2131,8 2026,9 2104,1 2131,8 2026,9
Preliminér slutavrékning innevarande ar -11,2 6,5 - -11,2 6,5
Slutavrakningsdifferens féregaende ar -0,3 -8,9 - -0,3 -8,9
Summa 2120,4 2024,5 2104,1 2120,4 2024,5
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Not 8. Generella statsbidrag och utjamning

Mnkr Koncern Koncern Budget Kommun Kommun

2025 2024 2025 2025 2024
Inkomstutidmning 19,8 37,7 12,0 19,8 37,7
Kostnadsutjamning 48,1 70,6 50,0 48,1 70,6
Regleringsavgift/Regleringsbidrag 92,8 107,2 82,9 92,8 107,2
LSS-utjdmning -7,0 -5,0 -8,4 -7,0 -5,0
Kommunal fastighetsavgift 83,3 78,2 82,8 83,3 78,2
Bidrag for skolor mot brott 0,2 - - 0,2 -
Extra resurser till skolor for att mildra effek- - 2,0 - - 2,0
Bidrag utékad bemanning av sjukskoterskor - 1,8 - - 1,8
EU-valet 2024 - 1,0 - - 1,0
Summa 237,2 293,5 219,3 237,2 293,5

Prestationsbaserade medel for utokat bemanning av sjukskoterskor erhélls 2023 med 3,3 mnkr varav 1,8 mnkr resultatfor-
des 2024.

Not 9. Finansiella intakter

Mnkr Koncern Koncern Budget Kommun Kommun

2025 2024 2025 2025 2024
Aktieutdelning 2,3 1,4 - 2,3 1,4
Rénteintakter 11,9 21,1 8,2 11,3 19,1
Ovriga finansiella intdkter 2,4 1,2 - - -
Omrékning KPI medfinansiering - 11,4 - - 11,4
Realisationsvinst, jamforelsestdrande 4,7 5,5 - 4,7 5,5
Summa 21,2 40,6 8,2 18,3 37,3

KPI 2024 var ldagre dn prelimindr KPI for 2023 vilket resulterade i att 2024 Grs effekt blev en finansiell intdkt istdllet for en
finansiell kostnad. Jamfor med not 10.

Not 10. Finansiella kostnader

Mnkr Koncern Koncern Budget Kommun Kommun

2025 2024 2025 2025 2024
Réntekostnader 23,3 25,7 6,0 3,9 4,8
Finansiell kostnad pensionsavsattning 15,1 33,8 17,0 15,1 33,8
Finansiell kostnad medfinansiering 8,5 - 5,0 8,5 -
Ovriga finansiella kostnader -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 46,8 59,4 28,0 27,5 38,6

KPI 2024 var ldgre dn prelimindr KPI for 2023 vilket resulterade i att 2024 Grs effekt blev en finansiell intdkt istdllet for en
finansiell kostnad. Jamfor med not 9. Streck (—) anvdnds ndar det saknas transaktioner. 0,0 visas ndr vdrdet dar storre dn
noll, men avrundas till 0,0.
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Not 11. Jdmforelsestérande poster

Mnkr Koncern Koncern Budget Kommun Kommun
2025 2024 2025 2025 2024
Exploatering
Forsaljning av exploateringsfastighet 11,3 84,9 - 11,3 84,9
Exploateringsersattning 5,2 0,3 - 5,2 0,3
Kostnad salda tomter exploatering -10,1 -0,8 - -10,1 -0,8
Summa exploatering 6,3 84,3 - 6,3 84,3
Med-/delfinansiering fran exploateringsprojekt 3,8 3,3 - 3,8 3,3
Medfinansiering Sverigeforhandlingen = -36,0 - = -36,0
Medfinansiering trafikplats Kristineberg - -34,0 - - -34,0
Realisationsvinster verksamhetens intakter 0,6 10,4 - 0,6 5,0
Realisationsvinster finansiella intakter 4,7 - - 4,7 5,5
Realisationsforluster verksamhetens kostnader -0,6 -1,1 - -0,7 -1,1
Forsakringsersattning brand Karlbergsskolan 10,6 - - 10,6 -
Kostnad brand Karlbergsskolan -2,6 - - -2,6 -
Summa 22,9 27,0 - 22,8 27,0

Jdmforelsestorande poster dr sdllan forekommande och 6verstiger en miljon kronor. Dessutom redovisas realisationsvins-
ter vid fastighetsforsdaljiningar samt intdkter och kostnader vid markexploatering som jamforelsestorande.

Under 2024 drabbades Karlbergsskolan av en brand. I kostnaden pd 2,6 mnkr ingdr sanering, rivning och utrangering pa
0,4 mnkr. For skadan har en forsikringsersdttning pd 10,6 mnkr betalats ut.

Not 12. Immateriella anlaggningstillgdngar

Mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun

2025 2024 2025 2024
Ingaende anskaffningsvarde 4,7 3,5 - -
Inkop 0,1 1,2 - -
Utrangeringar 0,0 - - -
Overféringar 0,0 - - -
Utgaende anskaffningsvirde 4,8 4,7 - -
Ddrav pdgdende investeringar 0,0 - = -
Ingdende ackumulerade avskrivningar -2,7 -2,3 - -
Utrangeringar 0,0 - - -
Arets avskrivningar -0,5 -0,3 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3,2 -2,7 - -
Summa 1,6 2,1 - -
Genomsnittlig nyttjandetid, ar 3 6 = -

Av de immateriella anlidggningstillgdngarna ér 0,4 mnkr egenutvecklade hos Képpala och de dr fullt avskrivna. Ovriga ér
forvdrvade och avskrivning gors linjdrt éver den bedémda nyttjandetiden. Streck (—) anvdnds ndr det saknas transakt-
ioner. 0,0 visas ndr vdrdet dr storre dn noll, men avrundas till 0,0.
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Not 13. Mark, byggnader och anlaggningar

Mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun

2025 2024 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 5179,1 4730,4 4116,6 3820,5
Inkop 307,7 452,8 171,3 299,1
Utrangeringar -17,9 -2,8 -17,8 -2,7
Overféringar 12,6 -1,3 14,2 -0,3
Utgaende anskaffningsvirde 5481,4 5179,0 4284,3 4116,6
Ddrav pdgdende investeringar 763,8 650,0 333,2 319,8
Ddrav aktiverad rdnta 34 2,0 = -
Ingaende ackumulerade avskrivningar -1493,1 -1398,3 -1294,7 -1211,8
Utrangeringar 16,8 1,8 16,7 1,8
Overforingar 0,0 - - -
Arets avskrivningar -108,5 -96,6 -95,8 -84,7
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1584,8 -1493,1 -1373,8 -1294,7
Summa 3 896,6 3685,9 2910,5 2821,8
Ddrav finansiell leasing 45,8 43,7 45,8 43,7
Genomsnittlig nyttjandetid, ar 42 45 39 43

Linjér avskrivning tillimpas med en individuell bedémning. For beloppsgrdnser, se not 1.
Overforingar 2025 om 14,2 mnkr avser dverforing mellan pdgdende investeringar och langa skulder. Streck () anvinds
ndr det saknas transaktioner. 0,0 visas ndr vdrdet dr storre dn noll, men avrundas till o,0.

Not 14. Maskiner och inventarier

Mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun

2025 2024 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 354,3 310,6 154,7 125,3
Inkop 45,6 45,1 23,1 31,9
Forsaljningar - -0,2 - 0,0
Utrangeringar -3,2 -2,5 -2,0 -2,5
Overforingar 0,0 1,2 - -
Utgaende anskaffningsvirde 396,7 354,3 175,8 154,7
Ddrav pdgdende investeringar 0,7 1,2 = 09
Ingdende ackumulerade avskrivningar -201,0 -182,3 -89,3 -81,8
Forsaljningar - 0,3 - 0,0
Utrangeringar 1,9 1,7 0,9 1,7
Overforingar 0,2 0,0 - -
Arets avskrivningar -23,7 -20,8 -10,9 9,2
Utgaende ackumulerade avskrivningar -222,5 -201,0 -99,3 -89,3
Summa 174,1 153,3 76,6 65,5
Ddrav finansiell leasing 30,5 22,6 28,8 20,8
Genomsnittlig nyttjandetid, ar 17 17 16 17

Linjdr avskrivning tillimpas med en individuell bedomning. For beloppsgrdanser se not 1. Streck (—) anvdnds ndr det

saknas transaktioner. 0,0 visas ndr vdrdet dr storre dn noll, men avrundas till o0,0.
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Not 15. Finansiella anldggningstillgéngar

Mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun

2025 2024 2025 2024
Aktier och andelar 42,4 41,9 43,2 42,6
Bostadsratter 45,3 45,3 45,3 45,3
Langfristig utlaning Vallentunavatten AB 32,4 32,3 38,8 38,8
Langfristig utlaning Kappalaférbundet 136,4 110,3 144,2 116,6
Langfristig utlaning Kommunalférbundet Norrvatten 10,8 1,5 11,2 1,6
Ovriga langfristiga fordringar 1,4 1,1 - -
Summa 268,7 232,4 282,6 2449

Den ldngfristiga utldningen till Vallentunavatten dr ett rdntefritt ldn som kan nyttjas ldngst till 2034. Amortering sker i
takt med anslutningar till strdckan mellan Osby och Stockholmsvdgen.

Not 16. Exploateringsfastigheter och lager

Mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun

2025 2024 2025 2024
Tomter till forsélining 51,4 40,3 51,4 40,3
Lager 1,2 1,1 - -
Summa 52,7 41,4 51,4 40,3

Roslagsvattens lager bestdr av reservdelar. Lagret i Kappala dr kemikalieforrad. Norrvattens lager dr forbruknings-

material som omsdtts regelbundet.

Not 17. Kortfristiga fordringar

Mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun
2025 2024 2025 2024
Kundfordringar 34,0 52,9 22,9 39,5
Ingdende moms, momskompensation och skattekonto 30,4 36,6 30,4 36,6
Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 39,7 32,9 39,7 32,9
Ovriga kortfristiga fordringar 10,7 8,9 - -
Fastighetsavgift 80,9 73,4 80,9 73,4
Upplupna skatteintakter 6,3 25,0 6,3 25,0
Ovriga upplupna intdkter och forutbetalda kostnader 82,8 61,1 76,9 55,3
Summa 284,7 290,9 257,0 262,9
Négra upplupna generella statsbidrag fanns inte 2024 eller 2025.
Not 18. Kassa och bank
Mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun
2025 2024 2025 2024
Bank 412,4 433,2 381,5 405,3
Summa 412,4 433,2 381,5 405,3

Vallentuna kommun och AB Ossebyhus har ett gemensamt koncernvalutasystem och en kontokredit pd 50,0 mnkr som inte
har nyttjats under aret. Roslagsvatten har en kontokredit pd 100,0 mnkr som inte var nyttjad vid arsskiftet. Norrvatten
har en kontokredit pa 400,0 mnkr som vid arsskiftet var nyttjad med 95,7 mnkr. Kippala har en kontokredit pa

500,0 mnkr som vid arsskiftet var nyttjad med 8,6 mnkr.
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Not 19. Eget kapital

Mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun

2025 2024 2025 2024
Ingdende eget kapital enligt faststalld balansrakning 1998,5 1752,7 19335 1694,1
Direktbokning mot eget kapital 0,0 0,1 = -
Arets resultat 226,7 247,3 231,6 239,4
Summa 2225,2 2 000,1 2165,1 1933,5

Vallentuna kommun har inga resultatreserver. Direktbokning mot eget kapital dr Roslagsvattens dterforing i samband
med bildandet av OVAR AB. Streck (-) anvdnds ndr det saknas transaktioner. 0,0 visas ndr vdrdet dr storre dn noll, men

avrundas till 0,0.

Not 20. Avsattningar for pensioner

Mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun

2025 2024 2025 2024
Ingdende avsatt till pensioner 510,4 409,3 509,8 408,7
Nyintjanad pension 9,9 57,8 9,9 57,8
Arets utbetalningar 9,5 9,3 9,4 9,3
Rénte- och basbeloppsupprakning 15,1 33,8 15,1 33,8
Ovrig post -1,5 -1,1 -1,5 -1,1
Forandring I6neskatt 3,4 19,7 3,4 19,7
Utgaende avsatt till pensioner 527,9 510,4 527,3 509,8

Uppgift om aktualiseringsgrad och visstidsforordnanden finns i not 24. Ansvarsforbindelser, pensionsforpliktelser.

Not 21. Andra avsattningar

Mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun

2025 2024 2025 2024
Uppskjuten skatteskuld 5,1 5,7 - -
Ingdende avsattning Sverigeforhandlingen 547,6 528,5 547,6 528,5
Nya avsattningar - 36,0 - 36,0
Forskottering -33,5 - -33,5 -
Foréndring av nuvardet 10,1 -16,9 10,1 -16,9
Utgaende avsattning Sverigeférhandlingen 524,2 547,6 524,2 547,6
Ingdende avsattning trafikplats Kristineberg 37,2 - 37,2 -
Nya avsattningar - 34,0 - 34,0
Foréndring av nuvardet 1,3 3,2 1,3 3,2
Utgaende avsattning trafikplats Kristineberg 38,5 37,2 38,5 37,2
Summa 567,8 590,5 562,7 584,8

Avsdttning enligt avtal mellan staten, Region Stockholm och Vallentuna kommun om forldngning av Roslagsbanan till
Stockholms Central. Vallentuna kommun ska betala 394,0 miljoner kronor, som drligen rdknas upp med KPI, samt se till
att 5 650 bostdder kan byggas fram till ar 2035. Projektstart var ar 2020. Ursprungligen skulle betalning géras under
dren 2020—2033 men under 2025 reviderades betalplanen till att betalning ska géras under dren 2020—2040. En avgift
kommer att tas ut vid markforsdljningar och i exploateringsavtal for att finansiera avtalet. Att betalningar och byggande
inleds forst efter flera ar skapar en viss osdkerhet om belopp och tidpunkt for infriandet. Vallentuna kommun reserverade

2024 for riskpremien pd 36,0 mnkr. Forskottering har utbetalats under 2020—2023 och 2025.

Avsdttning enligt avtal tecknat 2024 mellan Trafikverket och Vallentuna kommun gdllande att bygga en trafikplats i
Kristineberg. Vallentuna kommun ska betala 34,0 mnkr, som arligen rdknas upp med KPI. Betalning ska goras mellan

2027 och 2032.
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Not 22. Langfristiga skulder

Mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun
2025 2024 2025 2024
Laneskulder, langfristig del 698,6 441,7 = 100,0
Langfristig leasingskuld 55,6 64,7 54,1 63,4
Langfristig skuld, exploateringsersattning 59,9 63,0 59,9 63,0
Langfristig skuld, 6vrig 0,9 1,0 0,1 0,1
Forutbetalda intdkter, anlaggnings-/anslutningsavgifter 240,0 223,1 - -
Forutbetalda intdkter, offentliga investeringsbidrag 14,1 11,7 14,1 11,7
Summa langfristiga skulder 1069,1 805,2 128,2 238,2
Aterstaende antal ar (vigt medel)
Anlaggnings- och anslutningsavgifter, ar 28 30 - -
Offentliga investeringsbidrag, ar 22 17 22 17
Uppgifter om 13n i banker, kreditinstitut och kommuner (inklusive kortfristig del)
Mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun
2025 2024 2025 2024
Genomsnittlig ranta 0,5% 0,6 % 0,7 % 0,8 %
Genomsnittlig rantebindningstid 1,6 ar 1,4 ar 0,9 ar 1,0 ar
Lan som forfaller inom
ett ar 609,3 547,0 100,0 130,0
ett till tre ar 177,5 262,8 - 100,0
tre till fem ar 19,8 26,0 - -
fem till tio ar 15,8 19,8 - -
senare an tio ar 4,0 7,2 - -
Summa 826,4 862,7 100,0 230,0
Laneskuld per langivare
Kommuninvest 156,0 286,0 100,0 230,0
Kommuner 146,2 114,0 = -
Banker 511,0 90,9 = -
Ovriga langivare 13,3 371,8 - -
Summa 826,4 862,7 100,0 230,0

I genomsnittlig rdntebindningstid for koncern ingdr bara det heldgda koncernforetaget.
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Not 23. Kortfristiga skulder

Mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun

2025 2024 2025 2024
Laneskulder, kortfristig del 127,8 421,0 100,0 130,0
Langfristig skuld, kortfristig del 37,3 12,1 36,8 12,1
Leverantorsskulder 172,2 172,8 146,8 159,6
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 42,7 36,5 37,7 35,3
Loner och 6vertidsersattning 8,8 5,6 6,2 5,6
Semesterlon 65,3 65,6 65,3 64,0
Upplupen loneskatt 51,8 50,5 51,8 49,8
Pensionskostnad avgiftsbestamd alderspension 32,8 31,5 30,1 30,2
Forutbetalda generella statsbidrag - - - -
Forutbetalda riktade statsbidrag och kostnadsersatt- 12,1 13,3 12,1 13,3
Upplupna réntekostnader 0,1 1,0 0,1 0,7
Forutbetalda skatteintdkter 11,2 - 11,2 -
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intikter 102,3 82,6 61,4 50,7
Ovriga kortfristiga skulder 36,6 40,5 16,8 23,0
Summa 700,9 933,0 576,3 574,3

Forutbetalda skatteintdkter regleras i januari varje Gr med en eftersldpning pa tvd Gr. Hyresintdkter faktureras normalt
en manad i forskott. Av skulden for riktade statsbidrag och kostnadsersdttningar far 0,6 mnkr anvdndas 2026 och
0,3 mnkr 2026—2028.

Not 24. Ansvarsforbindelser, pensionsforpliktelser

Mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun
2025 2024 2025 2024
Ingdende pensionsforpliktelse 434,3 423,6 433,1 422,4
Arets utbetalningar -27,6 -27,5 -27,5 -27,4
Rénte- och basbeloppsupprakning 14,7 26,9 14,7 26,8
Ovrig post 3,1 8,5 3,0 9,2
Forandring loneskatt -2,4 2,1 -2,4 2,1
Utgaende pensionsforpliktelse 422,0 433,5 420,9 433,1
Ovriga upplysningar
Aktualiseringsgrad 97 % 97 % 97 % 97 %
Antal fortroendevalda med ratt till visstidspension enl. PBF 1 — 1 —
Antal fortroendevalda med ratt till omstallningsstod enl. OPF-KL 9 11 9 11

Kommunen har inga avtal om visstidsforordnanden som avviker fran det normala. Ansvarsforbindelsen innehdller in-
komstsamordnad visstidspension med 1,0 mnkr.

Virdering av pensioner ska goras utifran regler for RIPS. Diskonteringsrdntan enligt RIPS dr 1,0 procent realt. Skulle en
diskonteringsrdnta fran finansinspektionen anvdndas sé dr kommunens pensionsataganden for lagt vdirderade.

sid 54 | 57



Not 25. Ovriga ansvarsférbindelser

Mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun
2025 2024 2025 2024

Borgensataganden for féretag

Vallentunavatten AB 332,4 332,4 399,0 399,0
AB Ossebyhus - - 56,0 56,0
Roslagsvatten AB 14,2 14,2 17,0 17,0
Garantiforpliktelser for kommunalférbund

Kappala 60,4 61,6 63,9 65,1
Norrvatten 56,0 56,4 57,8 58,3
Borgensatagande for féreningar

Vallentuna tennisklubb 2,9 3,0 2,9 3,0
Sarskilt anstédllningsavtal for kommundirektoren 5,0 4,9 5,0 4,9
Summa 470,8 472,5 601,5 603,3

Uppgifter om Kommuninvest

Vallentuna kommun har i augusti 2010 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 297 kommuner och regioner som per 2025-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga med-
lemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regress-
avtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommunin-
vest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekono-
miska forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Vallentuna kommuns ansvar enligt ovan namnd bor-
gensforbindelse, kan noteras att per 2025-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till

611 027,0 mnkr och totala tillgangar till 636 323,0 mnkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till
651,1 mnkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 709,2 mnkr.

Not 26. Skillnad 8rets resultat och kassafléde frén I6pande verksamhet

Mnkr Koncern Koncern Budget Kommun Kommun

2025 2024 2025 2025 2024
Arets resultat 226,7 247,3 73,7 231,6 239,4
Avskrivningar 132,9 117,7 103,6 106,6 93,9
Avsatt till pensioner och andra avsattningar 40,1 168,7 279,9 40,6 168,8
Utbetalning av avsattningar for pensioner -11,8 -11,6 -17,9 -11,7 -11,5
Forandring av uppskjuten skatteskuld -0,6 -0,1 - - -
Finansiell leasing -21,4 -17,8 -2,0 -21,4 -17,8
Realisationsvinster -5,3 -10,4 0,0 -5,3 -10,4
Realisationsforlust och forandring investering -12,2 1,4 - -13,6 1,4

Forandring av rorelsekapital

Okning/minskning av kortfristiga fordringar 6,2 2,2 17,8 5,9 11,5
Okni inskni loateringsfastighet h

ning/minskning av exploateringsfastigheter oc 113 39,8 0,0 112 39,6
lager
Okning/minskning av kortfristiga skulder 61,0 85,1 82,4 32,0 72,0
Okning/minskning av I&ngfristiga skulder 20,8 106,4 30,1 3,2 55,2
Kassaflode fran lopande verksamhet 425,0 649,4 567,5 356,7 563,0

Streck (-) anvdnds ndr det saknas transaktioner. 0,0 visas ndr vdrdet dr storre dn noll, men avrundas till 0,0.
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Not 27. Kostnader for revision

Mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun
2025 2024 2025 2024
Kostnader for rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade 0,6 0,4 0,5 0,4
Foértroendevalda revisorer 0,2 0,2 0,2 0,2
Auktoriserade revisorer (bolagsrevision) 0,2 0,4 - -
Total kostnad for rakenskapsrevision 1,1 1,1 0,8 0,6
Kostnader for 6vrig revision
Sakkunnigt bitrade 0,7 0,6 0,7 0,6
Fortroendevalda revisorer 0,3 0,3 0,3 0,3
Lekmannarevisorer 0,0 0,0 = -
Total kostnad for 6vrig revision 1,0 1,0 0,9 0,9
Total kostnad for revision 2,1 2,0 1,7 1,5

Fortroendevalda revisorer finns i kommuner och kommunalforbund, lekmannarevisorer i aktiebolag. PwC:s andel har
anvdnts dven for de fortroendevaldas andel av rdkenskapsrevisionen. Rikenskaperna har granskats i enlighet med stan-
dard for kommunal rdkenskapsrevision. Det sakkunniga bitrddets yttrande och granskningsrapport avseende bokslut och
arsredovisning finns tillgingliga pG@ kommunens webbplats. Streck (—) anvdnds ndr det saknas transaktioner. 0,0 visas

ndr vdardet ar storre dan noll, men avrundas till 0,0.

Not 28. Leasing

Koncern Koncern Kommun Kommun
Mnkr 2025 2024 2025 2024
Finansiella leasingavtal
Fastigheter
Totala minimileaseavgifter 58,0 58,4 58,0 58,4
Framtida finansiella kostnader -3,0 -4,7 -3,0 -4,7
Nuviardet av minimileaseavgifter 55,0 53,7 55,0 53,7
Framtida minimileaseavgifter férfaller enligt féljande:
inom ett ar 24,7 7,9 24,7 7,9
senare an ett ar men inom fem ar 22,3 32,8 22,3 32,8
senare an fem ar 8,0 13,0 8,0 13,0
Summa 55,0 53,7 55,0 53,7
Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter 32,9 24,6 31,3 23,1
Framtida finansiella kostnader -3,6 -2,6 -3,7 -2,8
Nuvadrdet av minimileaseavgifter 29,3 22,0 27,6 20,2
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:
inom ett ar 4,2 3,1 3,8 2,6
senare an ett ar men inom fem ar 20,7 15,9 19,4 14,6
senare an fem ar 4,4 3,0 4,4 3,0
Summa 29,3 22,0 27,6 20,2
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Icke uppsdgningsbara operationella leasingavtal 6versti-

gande ett ar

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:
Fastigheter

inom ett ar 2,4 2,5 2,3 2,4
senare an ett ar men inom fem ar 5,2 6,0 4,7 6,0
senare an fem ar 3,5 4,1 3,3 4,1
Summa 11,1 12,6 10,3 12,5
Maskiner och inventarier

inom ett ar 3,0 3,8 3,0 3,8
senare an ett ar men inom fem ar 1,6 2,0 1,5 1,9
senare an fem ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 4,6 5,8 4,5 5,7

Samtliga finansiella leasingavtal dr externa, det finns inga koncerninterna leasingavtal.

Not 29. Sarredovisning

enligt lag om allmanna vattentjanster. Fér sarredovisningar, se www.roslagsvatten.se.

Roslagsvatten AB har under riakenskapsaret uppréattat sarredovisningar for drift av allman VA-anlaggning

Not 30. Koncerninterna forhallanden

Mnkr Agd Utdelningar

andel Givna  Mottagna
Kommunen - -
AB Ossebyhus 100,0 % - -
Vallentuna forvaltnings AB ~ 100,0 % - -
Roslagsvatten 16,7 % - -
Kappala 54 % - -
Norrvatten 3,2% - -

Agd Lan

andel Givha Mottagare
Kommunen 14,6 -
AB Ossebyhus 100,0 % - -
Vallentuna forvaltnings AB ~ 100,0 % - -
Roslagsvatten 16,7 % - 6,5
Kappala 54 % - 7,8
Norrvatten 3,2% - 0,4

Forsiljning/inkép

Intakt Kostnad

6,2 4,8

0,4 1,4

4,4 5,2

0,2 0,0

0,2 0,0
Réntor och bor-

gensavgifter

Intakt Kostnad

0,3 -

- 0,1

— 0,0

— 0,2

— 0,0

Borgen och garanti-
forpliktelser

Givare  Mottagare

593,7 -
- 56,0
- 416,0
- 63,9
- 57,8

I borgensdtaganden for Roslagsvatten ingdr dven borgen till Vallentunavatten AB. Streck () anvdnds ndr det saknas
transaktioner. 0,0 visas ndr vdrdet dr storre dn noll, men avrundas till 0,0.
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Faststallande av ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Roslagsvatten AB:s styrelse foreslar arsstamman besluta;

e Hallbarhetsrapport for koncernen Roslagsvatten 2025 faststalls.

e Resultat- och balansrdakning for moderbolaget och koncernen Roslagsvatten AB
for 2025 faststalls.

e Vinstmedlen disponeras sa att i ny réakning 6verfors 830 731 kronor.

Sammanfattning

Arsredovisning for Roslagsvatten AB for faststallelse infor arsstamman.

Resultatet efter skatt blir for koncernen -13,1 mkr i arsredovisningen. Det negativa
resultatet i koncernen beror pa att aterférda dveravskrivningar elimineras i koncernen.
Aterforing av 6veravskrivningar dr omforda till skuld Va- och avfallskollektivet.

| presentationen blev resultatet efter finansiella poster och skatt 32,9 mkr, vilket ar
32,8 mkr battre an budget och 14,8 mkr battre dn senaste prognos samt 25,9 mkr
battre an foregaende ars resultat.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéallande direktéren for Vallentunavatten AB avger foljande arsredovisning for
réakenskapsaret 2025.

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Allmant om verksamheten

Vallentunavatten AB startade sin verksamhet 2004. Bolagets uppgift ar att tillhandahalla vatten- och
avloppsforsorjning samt forvalta anlaggningstillgangar bestaende av i huvudsak ledningsnat, reningsverk

och pumpstationer beldgna i Vallentuna kommun.

Bolaget har under rakenskapsaret ej haft nagon anstalld personal. Tjanster fér administration, drift och
underhall har képts fran moderbolaget Roslagsvatten AB.

Foretaget har sitt sate i Vallentuna.

Agarforhallanden

Bolaget ags till 99,0 procent av Roslagsvatten AB (org nr 556142-2394) och till 1,0 procent av Vallentuna
kommun. Bolaget har sitt sate i Vallentuna kommun.

Aktiedgare i Roslagsvatten AB:

Osterakers kommun 43,9 %
Vallentuna kommun 16,7 %
Ekeré kommun 13,6 %
Vaxholms stad 12,6 %
Knivsta kommun 11,5%
Taby kommun 1,1%
Danderyds kommun 0,6 %

Koncernen bestar av fem dotterbolag; Oster&kersvatten AB, Vaxholmsvatten AB, Knivstavatten AB,
Vallentunavatten AB och Ekerdvatten AB. Osterakersvatten, Vaxholmsvatten, Vallentunavatten och
Ekerdvatten ags till 99 procent av Roslagsvatten. Osterdkers kommun, Vaxholms stad, Vallentuna
kommun och Ekeré kommun dger 1 procent i respektive bolag. Knivstavatten ags till 99,9 procent av
Roslagsvatten och Knivsta kommun ager resterande 0,1 procent i bolaget.

Dotterbolagens verksamhet bestar i att 4ga och forvalta anlaggningstillgangarna i respektive

kommun. Dotterbolagen dr huvudman for vatten och avloppsverksamheten i respektive kommun, samt
for Osteraker, Vaxholm och Ekerd ar dotterbolagen verksamhetsansvariga foér avfallsverksamheten.
Styrelsen i dessa bolag ansvarar for resultat- och investeringsbudget samt 6vriga drenden som
ankommer pa huvudman fér kommunal VA-verksamhet. Beslut om taxeédndring och nya VA-
verksamhetsomraden ska beslutas av fullmaktige.
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Roslagsvatten AB fordelar proportionellt, beroende pa verksamhetens omfattning, intakter
och kostnader till varje dotterbolag. Inga anstéllda finns i dotterbolagen.

Information om verksamheten

Under 2025 har Vallentunavatten inlett arbetet med systematisk tillgangsforvaltning. En SAMP
(Strategisk tillgangforvaltningsplan) och AMP (Taktisk tillgangsforvaltningsplan) har tagits fram for
Vallentunas va-anlaggning. | SAMP tydliggors bland annat vilka mal som &r prioriterade och vilken
hédnsyn som behover tas till Vallentuna kommuns plan fér utbyggnad av nya omraden.

AMP innehadller de behov av investeringsatgarder som identifierats pa VA-anlaggningen rangordnade i
prioritering utifran riktlinjer i SAMP, framtagna tvarfunktionellt med representanter fran flera enheter
med olika kompetenser inom Roslagsvatten. Utveckling av SAMP och AMP tillsammans med 6kad
digitalisering, vilket ger battre data, kommer framat utgora vara viktigaste underlag for vilka
reinvesteringar vi gor och nar i tid.

Vallentunavattens styrelse har fattat beslut om att fornyelse- och investeringstakten ska 6ka de
narmaste aren. Syftet ar att gradvis minska underhallsskulden och komma upp i investeringsnivaer som
motsvarar den takt som tillgangarna skrivs av.

Arbetet mot vart prioriterade mal, kallat TIVA29, med syfte att minska mangden tillskottsvatten har
fortsatt under aret. Utredningar i Frésunda och i driftomrade Norrdangsvagen har slutforts och har

resulterat i att nya projekt for atgarder startats. Fortsatt utredning pagar i bland annat Lindholmen.
Under aret har ocksa anslutningskontroller genomférts i utvalda omraden dar uppféljning nu pagar.

I den befintliga allmdnna VA-anldggningen har flertalet investeringar paborjats/slutforts for att forbattra
och bibehalla anlaggningens funktion:

- Projektet pa Bjorkhagsvagen har fardigstallts, innefattande nya vatten- och spillvattenledningar ink.
serviser och brandposter.

- Projekt pa Ljungvagen i Snapptuna pagar. Nya vattenledningar samt infordring spill-ledningar inklusive
serviser ca 700 m.

- Projekt driftomrade Norrangsvagen har startats upp. Infodring av spillvattenledningar inklusive serviser
och utbyten av brunnar, ca 800 m.

- Atgarder pa spillvattenledningar och brunnar i Frosunda har startats.

- Projekt pagar for Karsta reningsverk avseende ny el- och styranlaggning.

- Arbete pagar i pumpstationen pa Wirsens vag. Stationen ska fa ny el- och styranlaggning, pumpar samt
permanent reservkraft.

- Flera pumpstationer har fatt nya styrskap, pumpar samt forbattrad arbetsmiljo.

- Mindre strackor av ledningsnatet har renoverats inklusive serviser.

Under 2025 har merparten av de storre pagaende projekten kopplade till detaljplaner avslutats. Det
galler bland annat den nya vattenledningen mellan Molnby och Kullbacka, éverforingsledningen
mellan Stensta och Ormsta samt utbyggnad av VA-anlaggningen inom detaljplan Abyholm. Under 2025
startades projektet for utbyggnad av kompletterande forbindelsepunkter i Kristineberg 1 upp vilket
berdknas vara klart kring arsskiftet 2026/2027. | 6vrigt sa startades inga nya nyinvesteringsprojekt upp
under aret, detta till féljd av att inga nya detaljplaner antagits.

Omtaget i projekt Vallkap foranledde en omfattande kapacitetsutredning under 2024 dar
kapacitetsproblem i knutpunkterna i delar av ledningsnatet i centrala Vallentuna konstaterades. For att
verifiera dessa har flodesmatning och bearbetning av data pagatt under 2025. Detta for att i borjan av
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2026 ha en uppdaterat spillvattenmodell att kunna fatta kloka investeringsbeslut utifran.

Vidare har arbeten och utredningar pagatt i flertalet detaljplaner, i olika faser, tillsammans med
Vallentuna kommun.

| slutet av 2024 ansokte kommunen tillsammans med Vallentunavatten om Lova-bidrag for att utreda
markens lamplighet av en dagvattenanlaggning vid Gustavs Udde. Bidraget beviljades och under 2025
har konsult upphandlats och denna utredning pagar in i 2026.

Utveckling av nyckeltal

| var verksamhetsutveckling har Roslagsvatten dragit stora ldardomar av hur vi arbetar med nyckeltal och
mal. Ett resultat av detta &r att vi pabdrjat utvecklingen av en tillgangsforvaltande organisation. Malet
"Topp 5 ”, dvs att vara bland de 5 basta VA- och Avfallsverksamheterna i landet, fortsatter att vara en
bra och anvandbar ledstjarna for var verksamhetsutveckling i riktning mot var vision: ”Vi mojliggor
hallbara samhéllen”, i balans mellan miljo, ekonomi och sociala fragor for alla delar av

verksamheten.

Roslagsvatten har ett etablerat arbetssatt med Pulsmetodik och kontinuerlig uppféljning av vart
forandringsarbete i brett delegerade handlingsplaner som ar efter ar palitligt levererar 6ver 90 procent.
Det fortsatta arbetet fokuserar pa vidare nedbrytning av mal och nyckeltal till mer konkreta
verksamhetsnadra matetal.

Alla nyckeltal har malvarden som ska gora att Roslagsvatten har uppnatt "topp 5" nar malvardet ar
natt.

Nyckeltalen foljs upp bade pa sina varden och pa hur val de driver verksamheten mot malet. Nyckeltal
maste darfor kunna omproévas och ibland definieras vissa nyckeltal om for att tjdna styrningen béttre.

For 2025/2026 har de 6vergripande malen och nyckeltalen uppdaterats enligt foljande i tabell nedan.
Observera att detta ar koncernévergripande mal och att separata nyckeltal fér Vallentunavatten
kommer att tas fram och redovisas fran 2026.

Nyckeltal Mats i Malvirde till 2030 Utfall 2025
enhet
MIMER Utveckling Procent 100% 21%
Minskad klimatpaverkan* [Ton 1000 ton per ar Nytt mal, data kommer 2026
Elforbrukning MWh minska 20% (2024) 1226 MWh
Odebiterat vatten Procent <15% 25 %
Fornyelsetakt Procent >0,26% 0,13 %
Tillskottsvatten Procent <35 % 41 %
Kundnojdhet* Procent Satts 2026 Nytt mal, data kommer 2026
Robust ekonomi Soliditet i 5% 2,2%
procent
Medarbetarengagemang* [eNPS 25 eNPS 28 eNPS
Saker arbetsmiljo* Antal 250 st per ar Nytt mal, data kommer 2026
riskobservationer
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Klimatberakningar

Roslagsvatten har under aret utvecklat en ny modell som anvands for klimatberakningar inom bolaget.
Berdkningarna foljer GHG-protokollet som ar en standard for samtliga branscher och organisationer.
Kartlaggningen av verksamheten specificeras i modellen och utsldppen kategoriseras enligt tre
avgransningar, sa kallade “scope”. Berdkningarna gors av koldioxidekvivalenter eller CO,e som ar ett
matt pa utsldpp av vaxthusgaser som tar hansyn till att olika sddana gaser har olika férmaga att bidra
till vaxthuseffekten och global uppvarmning

Scope 1 —direkta utslapp. Utslapp kopplade till vara reningsverk, vara anlaggningar och interna
transporter. Har inkluderas insamling av det avfall som vi hamtar fran vara kunder.

Scope 2 — Inkopt energi.

Scope 3 —inkopta varor och tjanster. Omfattande exempelvis inkdp av kemikalier, transporter och
behandling av vart avfall, ink6p av dricksvatten fran Norrvatten och Stockholmvatten, rening av
avloppsvatten.

Det kommer ske en standig utveckling av verktyget varpa datainsamlingen kommer att bli mer och mer
komplett, ju fler uppgifter som finns tillgangliga. Det gor att utslappen periodvis kan se ut att 6ka men vi
arbetar pa att sdnka vara utslapp och har satt mal for scope 1 och 2 som vi redan nu anser att vi har god
kdannedom om.

Fordelning mellan samtliga scope visar, att vart storsta paverkan ligger inom scope 3, nagot som vi
forvantat oss.

Anledningen till fordelningen kommer sig bland annat av stora inkdp av kemikalier samt inkdp av massor
och krossmaterial vid byggnation av nytt ledningsnat och nya anldaggningar. Till detta kommer att
behandlingen av det avfall vi samlar in genererar utslapp och att vi bygger ett nytt reningsverk i
Osteréker.

Roslagsvattens totala utslapp (samtliga tre scope) for 2024 har beraknats till ca 13 700 ton COze. D3 var
verksamhet bland annat paverkas av vilka utbyggnadsprojekt som pagar sa har vi inte satt ett mal pa att
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minska de totala utslappen, i stallet ska vi presentera minskningar av utslappen till f6ljd av de andringar
och forbattringar vi gor som paverkar utslappen. Malet ar saledes att varje ar redovisa atgarder som har
gett minskade utslapp med 1 000 ton CO; ekvivalenter.

Atgarder som kan vara aktuella for att dstadkomma minskade utsladpp kan vara att valja fossilfria
branslen, genomfoéra forandringar i reningsverksprocessen som ger lagre forbrukning av el eller
kemikalier, gora upphandlingar med striktare krav pa vara entreprenérer och leverantorer etc.

Miljobokslut

Generellt Roslagsvatten

Roslagsvatten ansvarar for vatten och avlopp i fem kommuner samt for avfall i tre kommuner. Under
2025 har Roslagsvatten hanterat vatten och aviopp for 116 000 personer (folkbokférda) och avfall
for 46 400 abonnenter. For att kunna folja var miljopaverkan samlar vi [6pande in data kring volymer,
resursanvandning och effektivitet fran var verksamhet.

Roslagsvatten kopte in sammanlagt 8,3 miljoner kubikmeter dricksvatten 2025 och producerade
sjalva 8 000 kubikmeter. Norrvatten levererar den storsta mangden vatten, 6,7 miljoner
kubikmeter. Fran Stockholm Vatten och Avfall koptes 1,6 miljoner kubikmeter. Totalt distribuerades
6,5 miljoner kubikmeter dricksvatten till kund under 2025. Andelen odebiterat vatten uppgick till

20 procent under 2025.

Spillvatten

| Vallentuna avleds den stérsta mangden spillvatten till Kdppalaverket pa Liding6. Det omfattar
spillvatten fran Vallentuna tatort, Lindholmen och Frésunda. | omradet finns cirka 27 000 mantalsskrivna
personer. Spillvattnet fran Karby och Brottby avleds till Margretelunds reningsverk i Osterdkers kommun
och omfattar cirka 1 000 personer.

| Karsta, Ekskogen och Lévsattra behandlas avloppsvatten lokalt i tre mindre reningsverk. Till dessa
anlaggningar ar ca 980 personer anslutna.

Av den totala mangden spillsvatten som omhéandertas i Vallentuna utgors ca 41 procent av
tillskottsvatten.

Dricksvatten
| Vallentuna har 1,6 miljoner kubikmeter dricksvatten distribuerats till 28 900 personer vilket innebar
148 liter kranvatten per person och dygn. Andelen odebiterat vatten var 25 procent under 2025.

Dagvatten

Vallentunavattens kunder slapper sitt dagvatten till ett dike eller en dagvattenledning som darefter leds
ut till recipient. Vid ett tiotal platser finns anldggningar for fordrojning, rening eller infiltration av
dagvatten. Den recipient dit mest dagvatten avleds ar Vallentunasjon.
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Krav pa verksamheten enligt miljébalken

Roslagsvatten driver tillstandspliktig verksamhet enligt 9 kap. 6 § miljobalken om miljofarlig verksamhet
och hélsoskydd. Enligt 28 kap. Miljéprovningsférordningen (2013:251) omfattas tre stycken mindre
reningsverk avanmalningsplikten i Vallentuna.

Hallbarhetsrapport

For koncernen uppréttas arsredovisning och hallbarhetsrapport i Roslagsvatten AB, org.nr 556142-2394.

Vasentliga handelser och framtida utveckling

Tillgangsférvaltning ger nya méjligheter

Under aret har utvecklingen av ett digitalt verktyg for planering, utférande och dokumentation av drift-
och underhallsarbeten fortsatt. En nyutvecklad systematik for ledningsinventering har utprovats samt
inforts for ledningsnatet samtidigt som ronderingsrutiner for pumpstationer har uppdaterats genom
inforandet av digital 6vervakning med kamera som genom Al ger mojlighet till digital rondering.

Digitaliseringen fortsatter med fokus pa tillgangsinformation och tillgangsférvaltning genom inférandet
av ett standardiserat referensbeteckningssystem, anlaggningsregister. Under 2025 pabdrjas
implementationen av ett nytt underhallssystem.

Ny anslutningspunkt till Képpala

Under 2025 slutférde Kappalaférbundet den nya forstudien i projektet Vallkap gallande placering av
Vallentunas nya anslutningspunkt for spillvatten till Kappalaférbundet. Beslut om placering har annu ej
fattats och kraver ytterligare utredning. Kappalaforbundet har meddelat att befintlig anslutningspunkt
kan ta emot Vallentunas forvantade flode minst till och med 2034. For att Vallentunavatten skall kunna
slutféra och driftsatta spillvattenledningarna fran Brottby till sddra Kristinebergsomradet behovs
pumpstation och ledningar for att knyta ihop Sédra Kristineberg med befintlig

anslutningspunkt. Kappala har darfor gjort en férstudie kring placering av pumpstation och lamplig
ledningsstrackning. Utredningen levereras i borjan av 2026 och kommer ligga till grund for
Vallentunavattens investeringar 2026 och framat. Det tidigare pausade projektet avseende
spillvattenledningar fran Hégdala till S6dra Kristinebergsomradet har i slutet av 2025 aterupptagits.

Taxor
Brukningstaxan hojdes med 18 procent 2025. Anlaggningstaxan lamnades oférandrad.
VA-taxorna har hojts de senaste aren pa grund av kostnadsokningar och pga av 6kade réantekostnader i

samband med att |an tas upp for investeringar. Taxorna kommer att fortsatta 6ka framst pa grund av fler
Ian for ofinansierade investeringar sdsom t ex ny anslutning till Kdppala och en 6kad reinvesteringstakt.
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Resultat och stallning

Resultatanalys

Bolagets intakter for verksamhetsaret 6verstiger féregaende ars intdkter drivet av hogre
brukningsavgifter. Brukningsavgifternas ékning ar framst ett resultat av den héjning av brukningstaxan
som tradde i kraft april 2025. Denna justering av brukningstaxan kommer fran behovet av att méta den
kostnadsékning som den beslutade investeringstakten driver. Okad ambitionsniva gillande
omhandertagande av befintligt investeringsbehov fortsatter att tillsammans med inflationen leda fill
O0kande kostnader.

Den 6kande investeringstakten leder vidare till 6kande kostnader for avskrivningar och 6vriga
investeringskostnader sa som rantor och skatt pa ej avdragsgilla réantor da finansieringstakt och
investeringarnas storlek leder till 6kad skuldsattning.

Soliditet

Bolagets soliditet har under de senaste aren minskat, vilket huvudsakligen ar en foljd av ett omfattande
investeringsprogram i ledningsnat, anlaggningar och teknisk infrastruktur. Dessa investeringar ar
nodvandiga for att sdkerstalla langsiktig driftsakerhet, regelefterlevnad och kvalitet i VA-leveransen,
men innebar samtidigt en 6kad kapitalbindning och hdgre skuldsattning.

Enligt lagen om allménna vattentjanster (VA-lagen) ska bolagets verksamhet bedrivas enligt
sjalvkostnadsprincipen, vilket innebér att bolaget inte far generera varaktiga overskott. Vidare har
dgarkommunerna ej for vana att tillskjuta ytterligare eget kapital. Sammantaget innebar detta att
soliditeten strukturellt &r Iag och forvantas forbli lagre kommande ar.

Det ar samtidigt viktigt att bedéma soliditeten utifran bolagets verksamhetsform och bransch. Ett VA-
bolag verkar i en reglerad och samhallskritisk verksamhet med stabil och forutsagbar kostnadsbas.
Bolagets intdkter kan vid behov justeras genom arliga fordndringar av VA-taxan, vilket ger kontroll 6ver
kassafloden och langsiktig betalningsformaga. Detta innebar att soliditet som finansiellt nyckeltal har en
annan betydelse i ett kommunalt VA-bolag jamfoért med i ett konkurrensutsatt privat bolag, dar
soliditeten i hogre grad fungerar som skydd mot intaktsbortfall och marknadsrisk.

Med detta sagt har Vallentunavatten en soliditet som understiger det for koncernen beslutade
stravansmalet pa 5 procent.

Forsaljning

Koncernens forsaljning till kunder i Vallentuna kommun uppgick under aret till 179 678 (109 878) tkr.

Inkdp och forséljning inom koncernen

Bolaget har under aret kopt varor och administrativa tjanster fran moderbolaget fér 65 298 (56
476) tkr, samt inkOp av vatten och 6vriga kostnader for 13 352 (11 494) tkr.
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Investeringar
Bolaget har under aret investerat 95 876 (26 162) tkr i nyanlaggningar och upprustning av anlaggningar.

| moderbolaget finns pagaende projekt pa 180 380 (233 655) tkr som kommer att faktureras till
Vallentunavatten nar de ar fardigstallda.

Flerarsoversikt (tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Roérelsens intakter 99 194 91500 73475 66 361 68 432
Resultat efter finansiella poster* -271 -439 -12 546 -7 941 -845
Soliditet (%)** 2,2 2,7 3,6 5,8 7,6
Kkbm forsalt vatten (helar) 1600 1541 1508 1543 1600

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1.

*VA-verksamhet skall enligt lag (6ver tid) utforas till sjdlvkostnad fér VA-abonnenterna. Darfor kan
positiva ars resultat finansiera ar med underskott.

**Vallentunavattens soliditet har sjunkit de senaste aren och ligger pa 2,2 procent fér 2025. For
soliditeten finns ett mal pa 5 procent. Vallentunavatten har pga sina negativa resultat och storleken pa
laneportfoljen paverkat soliditeten negativt.

Férandringar i eget kapital

Aktiekapitalet uppgar pa balansdagen till 100 tkr och totalt eget kapital uppgar pa balansdagen till

134 tkr. Ingen férdndring har skett under aret.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:

balanserad vinst 13523 kr

disponeras sa att
i ny rdkning overfores 13523 kr
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Styrelsens yttrande 6ver verksamhetens forenlighet med bolagsordningen

Styrelsen bedémer att den verksamhet som bolaget bedrivit under verksamhetsaret varit forenlig med
de faststdllda kommunala &ndamalen i bolagsordningen.

For att driva en robust och hallbar verksamhet och darmed uppna god ekonomisk hushallning éver tid
jobbar vi aktivt med kostnadseffektivitet. Ett satt &r att gora kostnadseffektiva upphandlingar bade i
investeringsprojekt och for driftskostnader. Uppfoljning av upphandlingar och “lessons learned” i
investeringsprojekt aterrapporteras vid storre avvikelser till styrelserna och i vissa fall gors
upphandlingar om for att uppna en hogre grad av kostnadseffektivitet.

Stort fokus ligger pa att budgeterade kostnader ska hallas eller vara lagre med 6verenskommen kvalitet.
Resultat och helarsprognos redovisas pa samtliga styrelsemoten. | slutandan paverkas taxan. Styrelsens
bedémning ar att verksamheten bedrivs enligt dgardirektivens krav pa kostnadseffektivitet, i allt
vasentligt.

Foretagets resultat och stallning i ovrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrakning samt
kassaflodesanalys med noter.
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Resultatrakning
tkr

Rorelsens intdkter
Nettoomsattning
Summa rorelsens intdkter

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar

Forlust vid avyttring av anlaggningstillgangar
Summa rérelsens kostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Rénteintakter och liknande resultatposter
Rédntekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

3,4

2025-01-01
-2025-12-31

99 194

99 194

-78 650

-9 496

-298

-88 445

10 749

228

-11 248

-11 020

-271

1696

1425

-1425

10 (22)

2024-01-01
-2024-12-31

91501
91501
-67 970
-9 045
-77 015
14 486
71

-14 995
-14 925
-439
2433
1994

-1994
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Balansrdkning Not 2025-12-31 2024-12-31
tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 9 20873 15701
VA-ledningar 10 437 445 364 870
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 11 21750 13047
Inventarier, verktyg och installationer 12 363 433
Summa materiella anldggningstillgangar 480 430 394 051

Finansiella anldggningstillgangar

Ovriga l&ngfristiga fordringar 17 0
Summa finansiella anlidggningstillgangar 17 0
Summa anlédggningstillgangar 480 447 394 051

Omsittningstillgangar

Varulager
Ravaror och férnédenheter 473 412
Summa varulager 473 412

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 15037 38 398
Fordringar hos koncernféretag 13 237379 237 487
Ovriga kortfristiga fordringar 15 841 25
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 415 216
Summa kortfristiga fordringar 268 672 276 127

Kassa och bank

Kassa och bank 21 009 26 156
Summa kassa och bank 21 009 26 156
Summa omsittningstillgangar 290 154 302 695

SUMMA TILLGANGAR 770 601 696 746
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Balansrakning
tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver
Summa obeskattade reserver

Avsattningar
Uppskjutna skatter
Summa avsattningar

Langfristiga skulder

Skuld till kreditinstitut

Skuld till Vallentuna kommun
Periodiserade anlaggningsavgifter
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skuld till kreditinstitut

Kortfristig skuld, periodiserade anlaggningsavgifter
Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

15

16

17

18

19

19

20

2025-12-31

100
20
120

14

14

134

21446
21446

N

169 000

38 800
277 899
485 699

230 000
7 663
2670

0
22 985
263 318

770 601

12 (22)

2024-12-31

100
20
120

14
14
134

23 829
23 829

N

207 600

38 800
221079
467 479

191 400
5746
2552
3818
1784

205 300

696 746
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Kassaflodesanalys
tkr

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet
Av- och nedskrivningar

Lamnat/mottaget koncernbidrag

Forandring av periodiserade anlaggningsavgifter
Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
férandring av rérelsekapital

Kassaflode fran férandring av rorelsekapital
Forandring av varulager

Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Fordandring av finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Upptagna lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not 2025-01-01
-2025-12-31

-271

9496
-687
58 736
-689

66 585

-61

7 455

43 967
117 946

-95 875
-17
-95 892

-27 201

-27 201

-5 147

26 156

21009

13 (22)

2024-01-01
-2024-12-31

-439

9 045
-687
18 375

26 294

78

-76 232
4371
-45 489
-26 162
-26 162
78 004
78 004
6 353

19 803

26 156
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Noter
tkr

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med féregdende ar.

Intdktsredovisning

Prissattning for forsaljning av bolagets produkter och tjanster som regleras i Vattentjanstlagen sker med
hansyn till sjdlvkostnadsprincipen. Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller
kommer att erhallas vid leverans till kund enligt forsaljningsvillkoren.

Anlaggningsavgifterna skall tacka: avskrivningar pa nyinvesteringar i ledningsnat, avskrivningstiden for
ledningsnat som ar 30-75 ar, del av huvudanlaggningen, administration (sa som fakturering,
kommunikation med kund, kontrakt, inspektion m m) och rantekostnader fér nyanlaggning i
ledningsnat.

Fran 1 januari 2018 har periodiseringen férlangts fran tidigare 30 ar till 46 &r. Andringen har
gjorts for att battre avspegla den ekonomiska livslangden for anlaggningen som intakten
harstammar fran.

Intdkter fran anlaggningsavgifter periodiseras enligt:
Ar1 10 % for administrationskostnader
Ar2-46 2% per ar intdktsfors

Overskott/underskott i VA-verksamheten

Nar avgiften over- eller understiger kostnaderna sarredovisas dessa i balansrakningen under rubriken
upplupna kostnader och forutbetalda intakter. Periodiseringen av avgifterna aterlaggs normalt de
narmaste tre aren i samband med en taxesankning eller att nédvandiga kostnadsdkningar uppstar.

Fond for framtida investeringar

Overuttag kan dven enligt Vattentjanstlagen avsattas till en investeringsfond for framtida
nyinvesteringar som gynnar taxekollektivet. Denna investeringsfond redovisas under Obeskattade
reserver. Fonden l6sas upp i takt med kostnaderna, sasom avskrivningar for den specifika investeringen.
Bolaget har for ndrvarande ingen investeringsfond. Bolaget gor for narvarande inte nya avsattningar till
investeringsfond.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som galler pa balansdagen. Uppskjutna
skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fére balansdagen.

Aktuell skatt, liksom forandring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrdakningen om inte skatten ar
hanforlig till en hdndelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital.

Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.
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Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som ar hanforlig till obeskattade reserver.

Materiella anldggningstiligangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar.
| anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.

Nar en komponent i en anlaggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras. Tillkommande utgifter som
avser tillgdngar som inte delas upp i komponenter laggs till anskaffningsvardet om de berdknas ge
foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgdngens prestanda 6kar i forhallande till
tillgdngens varde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for I6pande reparation och underhall redovisas som kostnader. Realisationsvinst respektive
realisationsforlust vid avyttring av en anlaggningstillgang redovisas som 6vrig rorelseintakt respektive
ovrig rorelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt over tillgangens bedomda nyttjandeperiod. Nar
tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i forekommande fall tillgangens restvarde.

Linjar avskrivningsmetod anvands for 6vriga typer av materiella tillgangar.

Fran 1 januari 2024 har avskrivningstiden for ledningsnatet forlangts fran tidigare 50 ar till 75 ar.
Andringen har gjorts fér att battre avspegla den ekonomiska livslingden fér VA-ledningarna.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader, avloppsreningsverk
Grundldggning, betongarbeten, 6verbyggnad och stomme 75 ar

Tak, vvs-stammar, el 30 ar
Yttre och inre stomkomponenter 25 ar
Byggnader, 6vrigt 33 ar

Tekniska anlaggningar, avloppsreningsverk

Elkraft 30ar
Rorsystem 25 ar
Luftningsanlaggning 20 ar
Pumpar, vvs och luftbehandling 15 ar
Skrapor, styr-6vervakning, reglering och 6vrigt 10 ar

Maskiner och andra tekniska anldaggningar

VA-ledningar 30-75 ar

LTA-pumpar 11 ar

Ovrigt 10 &r
Inventarier

Kontorsinventarier 10 ar

IT-utrustning 3-7 ar

Addo Sign ID-nummer: f3f9020¢-896a-48bf-a37e-c99c23fdcfac



Vallentunavatten AB 16 (22)
Org.nr 556655-9836

VA-ledningar anskaffade efter 1 april 2004 skrivs av pa 75 &r. Aldre ledningar apporterade
fran Vallentuna kommun skrivs av pa 30 ar.

Pagaende projekt

| moderbolaget utfors arbeten pa bestallning av Vallentunavatten. De pagaende arbetena faktureras till
Vallentunavatten i samband med slutbesiktning och anlaggningens varde fors in i anlaggningsregistret.
| moderbolaget finns pagaende projekt pa 180,4 (233,7) mkr som kommer att faktureras till
Vallentunavatten nar de ar fardigstallda.

Finansiella instrument

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag

mer dn 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar.

Fordringar tas upp till det belopp som férvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osakra
fordringar. Fordringarna I6per med ranta styrd av Vattentjanstlagen.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med nettobelopp i balansrakningen, inklusive den uppskjutna
skatteskuld som ar hanforlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner
Forandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar
endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande fill
balansomslutning.

Soliditet inkl skuld till kollektivet

Eget kapital, skuld till kollektivet och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i
forhallande till balansomslutning.

Not 2 Intdkternas fordelning

2025 2024

| nettoomsattningen ingar intakter fran:
Brukningsavgifter 83139 83198
Anlaggningsavgifter * 15 328 7 844
Ovriga intékter 727 457
99 194 91 500

*) Intaktsforda anldaggningsavgifter bestar dels av arets fakturerade anlaggningsavgifter 9 581 (2 622) tkr
och tidigare ars fakturerade anldaggningsavgifter 5 746 (5 222) tkr.
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Not 3 Inkop och forsaljning inom koncernen

2025 2024
Kopta varor och administrativa tjanster fran moderbolaget 65 298 56 476
Ink6p av vatten och 6vriga kostnader fran moderbolaget 13 352 11494
78 650 67 970
Not 4 Ovriga externa kostnader
Bolaget har inte haft nagra anstallda och nagra loner har ej utbetalats.
2025 2024
Kénsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 0% 0%
Andel man i styrelsen 100 % 100 %

| fordelning mellan man och kvinnor i foretagets styrelse ingar endast ordinarie ledamoter.
For samtliga styrelseledamoter och suppleanter finns en ansvarsforsakring tecknad.

Bolaget har under aret inte haft nagon anstélld personal. Tjanster for administration, drift och underhall
har kopts fran moderbolaget Roslagsvatten AB.

Styrelsearvode for Vallentunavattens ledamoter i Roslagsvatten AB och Vallentunavatten AB har
utbetalats under aret med 170,6 (159,7) tkr.

Not 5 Ranteintdkter och liknande resultatposter

2025 2024

Rénta pa kundfordringar 223 62
Ovriga ranteintakter 5 9
228 71

Not 6 Rantekostnader och liknande resultatposter

2025 2024

Rénta pa skuld till kreditinstitut 11248 14 125
Avgift for borgensatagande 0 870

11 248 14 995
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Not 7 Bokslutsdispositioner

Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar

enligt plan

Lamnat koncernbidrag till Roslagsvatten AB

Not 8 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Foregaende ars justerade skatt
Uppskjuten skatt

Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats
Skatteeffekt av ej avdragsgilla
rantekostnader

Skatt hanforlig till tidigare ars redovisade
resultat

Skatteeffekt av ej skattepliktiga
ranteintakter

Redovisad effektiv skatt

2025

Procent Belopp
1425

20,60 -294
-1054

-78

-1425

2025

2383
-687
1696

2025

-856
-78
-491
-1425

Procent

20,60

18 |

2024

3119
-687
2433

2024

-1352

-642
-1994

22)

2024

Belopp

1995

-411

-941

-642

-1994
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Not 9 Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvarden
Inkdp
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 10 VA-ledningar

Ingdende anskaffningsvarden
Ink6p
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 11 Maskiner och andra tekniska anldggningar

Ingaende anskaffningsvarden
Inkop
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2025-12-31

26 226
6 032
32 258

-10 525
-860
-11 385

20873

2025-12-31

485 446
79333
564 779

-120 576
-6 758
-127 334

437 445

2025-12-31

29279
10511
39790

-16 232
-1 808
-18 040

21750

19 (22)

2024-12-31

26 226
0
26 226

-9755
-770
-10 525

15701

2024-12-31

459 744
25 702
485 446

-114 172
-6 404
-120 576

364 870

2024-12-31

28 819
460
29 279

-14 431
-1801
-16 232

13 047
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Vallentunavatten AB
Org.nr 556655-9836

Not 12 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvarden
Inkdp
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat virde

Not 13 Fordringar koncernféretag

Roslagsvatten AB

Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Upplupna intakter

Not 15 Aktiekapital

Aktiekapitalet bestar av 100 st A-aktier med kvotvarde 1 000 kr.

Not 16 Forslag till disposition av resultatet
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:
balanserad vinst

disponeras sa att
i ny rakning overfores

2025-12-31
1581

0

1581
-1148

-70

-1218

363

2025-12-31

237 379
237 379

2025-12-31

415
415

2025-12-31

14

14

20 (22)

2024-12-31
1581

0

1581
-1079

-69

-1148

433

2024-12-31

237 487
237 487

2024-12-31

216
216
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Vallentunavatten AB
Org.nr 556655-9836

Not 17 Obeskattade reserver

Avskrivningar utover avskrivningar enligt plan

Varav uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt berdknas med skattesats 20,6 %

Not 18 Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt hanforlig till temporara skillnader pa
fastighet

Not 19 Upplaning

Skulder

Langfristig skuld till Vallentuna kommun
Kortfristiga skulder till kreditinstitut
Langfristiga skulder till kreditinstitut

For samtliga 1an har stallts kommunal borgen.

2025-12-31

21446
21446

4418

2025-12-31

2025-12-31

38 800
230 000
169 000
437 800

21 (22)

2024-12-31

23 829
23 829

4909

2024-12-31

I

2024-12-31

38 800
191 400
207 600
437 800

Vallentunavattens styrelse foljer Roslagsvattens finanspolicy utan avvikelser. Detta innebar att
kapitalbindningstiden pa lanen ar mellan ett och fyra ar. Samtliga skulder till kreditinstitut ar

amorteringsfria.

Skulden till Vallentuna kommun &r ett rantefritt [an som kan nyttjas langst till ar 2034. Amortering sker i

takt med anslutningar till strackan mellan Osby och Stockholmsvigen.

Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Upplupna rantekostnader
Forutbetalda VA och avfallsavgifter

Not 21 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Inga stallda sakerheter eller eventualforpliktelser finns.

2025-12-31

706
22 280
22 985

2024-12-31

1784
0
1784
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Vallentunavatten AB
Org.nr 556655-9836

Resultat- och balansrakningen kommer att foreldggas pa arsstamma for faststallelse.
Arsredovisningen beslutades 24 mars 2026.

Vallentuna den dag som framgar av var elektroniska signatur.

Klas Olle Nordberg Rune Per-Everth Arvid Staff
Styrelsens ordférande

Sven-Olof Ekstrom Christian Gustaf Wiklund
Verkstéallande direktor

Var revisionsberattelse har [lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Erik Niclas Bergenmo Lina Jernebring
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

22 (22)

Addo Sign ID-nummer: f3f9020¢-896a-48bf-a37e-c99c23fdcfac



Signaturerna i detta dokument ar juridiskt bindande. Dokumentet ar signerat med Addo Sign sakra digitala signatur.
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BankID
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BankID
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BankiD
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Sid: 2

Innehallsférteckning
Roslagsvattens ars- och hallbarhetsrapport

VD-ord

Styrelseordférande har ordet

Vart uppdrag - ett fungerande kretslopp
Hallbarhetsrapport

Roslagsvatten och de globala malen
Avfallstrappan

Vara intressenter och malgrupper
Vasentlighetsanalys — vart fokus forhallbarhetsarbete
Hallbarhet utifran olika perspektiv

Sa gick det 2025

Nyckeltal

Verksamhetsnyckeltal fér vara SVM:er
Miljérapportering

Miljonyckeltal Avfall

Miljonyckeltal avfall

Miljonyckeltal VA

Hént under aret 2025

Stérre hiandelser i Osterdker 2025

Storre handelser i Vaxholm 2025

Storre handelser i Vallentuna

Storre handelser i Ekerd

Storre handelser i Knivsta

Projekt OVAR — framtidens avloppsreningsverk
Projekt VOS - En éverforingsledning fér framtiden
Projekt KOK - En ny avloppsldsning for Knivsta
Fokus pa tillgangsfoérvaltning ger nya mojligheter
Forvaltningsberattelse

Koncernens resultatrakning

Koncernens balansrakning

Koncernens férandringar i eget kapital
Koncernens kassaflédesanalys

Moderbolagets resultatrakning.

Moderbolagets balansrakning

Moderbolagets kassaflodesanalys

Noter, gemensamma for moderbolag och koncern

Revisionsberattelse

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Granskningsrapport

O 00 N o U b~ W
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Sid: 3

Roslagsvattens ars- och

hallbarhetsrapport

Detta ar Roslagsvattens sjunde hallbarhetsrapport
och den sjunde som &ar integrerad med
arsredovisningen. Hallbarhetsarbetet redovisas pa
koncernniva, vi har dock inkluderat ett avsnitt dar
betydande hiandelser redovisas separat for
dotterbolagen. Var ambition ar att rapporten ska
vara sa enkel som mojligt for att vara invanare,
kunder och andra intressenter ska fa en
overgripande inblick i hur vi arbetar och samtidigt se
hur vi har forvaltat de taxor som har kommit in.

Tack for att du vill [ara dig mer om oss. Och du vet
val att du alltid kan hora av dig om du har fragor?

Styrelsen och verkstallande direktéren avger
féljande hallbarhetsredovisning, arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2025 for
Roslagsvatten AB org. nr 556142-2394.
Hallbarhetsrapporten omfattar Roslagsvatten AB,
samt tillhérande dotterbolag.

Hallbarhetsrapporten ar upprattad i enlighet med
bestammelserna i 6 kap. 10-14 i arsredovisnings-
lagen. Hallbarhetsrapporten finns pa sidan 7 och den
ar antagen i samband med arsredovisningen. Om
inget annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i
tusental kronor. Uppgifter inom parentes avser
foregaende ar.

Roslagsvattens styrelse:

Osterdkers kommun

Michaela Fletcher, ordférande,

Anna Maria Tipper, suppleant

Jan Winberg, lekmannarevisor

Bertil Olin, lekmannarevisorssuppleant

Vaxholms stad

Kristina Runhem, ledamot

Fredrik Ardefors, suppleant,

Anders Haglund, lekmannarevisor,

Ingemar Visteus, lekmannarevisorssuppleant

Knivsta kommun

Matilda Hibinette, ledamot

Tord Eriksson, suppleant

Maria Karlsson, lekmannarevisor

Birger Eriksson, lekmannarevisorssuppleant

Vallentuna kommun

Johan Skog, ledamot

Per-Everth Staff, suppleant
Staffan Modig, lekmannarevisor

Thomas Arctaedius, lekmannarevisorssuppleant

Ekeré kommun

Hanna Svensson, ledamot, Eker6
Jessica Aftén Moback, suppleant
Jan Olsson, lekmannarevisor

Thomas Brannstrom, lekmannarevisorssuppleant
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Sid: 4

VD-ord

Roslagsvatten star mitt i en av de mest expansiva
och forandringsrika perioderna i var historia. De
samhallen och kommuner vi verkar i fortsatter att
vaxa, samtidigt som kraven pa dricksvatten,
avloppsrening, dagvattenhantering och cirkulara
avfallslésningar skarps. | denna utveckling bar vi ett
stort ansvar: att sakra en robust, hallbar och
framtidsinriktad infrastruktur fér dagens invanare —
och for kommande generationer. Allt detta har
avspeglats i vart arbete under 2025.

Under 2025 fortsatte vi att ta flera viktiga steg i
arbetet kring digitalisering, informationshantering,
tillgangsfoérvaltning och arbetsprocesser for att skapa
en mer proaktiv och effektiv organisation. Genom
att vidareutveckla vara digitala verktyg, var
dataférsorjning och vara arbetsprocesser starker vi
var formaga att planera langsiktigt, arbeta effektivt
och fatta val underbyggda beslut. Det ar en
avgorande komponent for att vi ska kunna leverera
hallbar och kostnadseffektiv service i en tid da 6kade
kostnader for el, material och rantor paverkar hela
var sektor. Arbetet med ett mer proaktivt underhall
som vi nu utvecklar och anvander oss av ar ett tydligt
exempel pa hur vi starker var formaga att forutse
problem, minska driftstérningar och kommunicera
annu tydligare med vara kunder.

Tillsammans utgor dessa satsningar en central del i
var omstallning mot en mer sammanhallen, modern
och framtidssaker verksamhet

2025 markerade starten pa ett utokat uppdrag da
Roslagsvatten tog over ansvaret for
avfallsverksamheten i Ekerd kommun. Det var ett
viktigt steg som starker var samlade kompetens,
skapar synergier och ger bade kunder och dgare ett
tydligare och mer sammanhallet erbjudande inom
avfallshanteringen.

Under hela 2025 har arbetet med flera av de storsta
infrastrukturprojekten i var historia fortsatt och tagit
nya steg framat — projekt som anslutningen av

Knivsta kommun till Kippalaverket och byggnationen
av det nya avloppsreningsverket i Margretelund.
Dessa satsningar ar avgorande for var langsiktiga
kapacitet och miljoprestanda, och de visar tydligt hur
vi tillsammans med vara dgarkommuner tar ansvar
for framtiden.

Hallbarhetsarbetet har fortsatt att vara en sjalvklar
och integrerad del av allt vi gér. Genom att utveckla
vara avfallssystem, mota nya arbetsmiljokrav och
anpassa oss till férandrad lagstiftning tar vi steg mot
ett mer cirkulart och resurseffektivt samhalle —
tillsammans med vara kunder och dgarkommuner.

Nar vi nu blickar tillbaka pa 2025 ser vi att var
riktning har visats sig framgangsrik. Roslagsvatten
ska vara en motor for hallbar samhallsutveckling:
innovativ, palitlig och langsiktig. Vi ar fast beslutna
att inte bara moéta utan att 6vertraffa de
forvantningar som stélls pa oss — och att fortsatta
bygga den robusta och framtidssadkra infrastruktur
som vara samhallen behdover.

N

Christian Wiklund

VD, Roslagsvatten AB
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Sid: 5

Styrelseordforande har ordet

I min roll som styrelseordférande for Roslagsvatten
reflekterar jag med stolthet 6ver den utveckling
bolaget har haft under mina ar i denna roll. Sedan
jag tilltradde har vi tillsammans tagit betydande kliv
mot en mer hallbar, effektiv och framtidssaker
verksamhet — med ett tydligt fokus pa langsiktigt
ansvar, innovation och samverkan mellan adgare,
ledning och medarbetare.

Under 2025 har detta arbete fortsatt att bara frukt.
Vi har sett hur bolagets strategiska satsningar pa
digitalisering, tillgangsforvaltning och proaktivt
underhall har forstarkt Roslagsvattens formaga att
planera, forebygga och agera i tid — faktorer som har
avgorande betydelse i en tid med vdaxande samhallen
och skarpta krav pa var infrastruktur. Denna
forflyttning innebar inte bara operativa forbattringar
for vara kommuners invanare, utan ocksa en djupare
integration av hallbarhet och de samhallsviktiga
funktionerna i bolagets kdrnverksamhet.

Att Roslagsvatten under 2025 ocksa har fatt ansvaret
for och hanterat avfallsverksamheten i Ekero
kommun &r ett tydligt tecken pa hur bolaget vaxer i
bade bredd och kompetens, och hur vara
dgarkommuner fortsatt ser Roslagsvatten som en
stabil och framatlutad partner i
samhallsutvecklingen. Samtidigt fortsatter stora
infrastrukturprojekt, exempelvis en framtida
avloppslosning for Knivsta kommun och
byggnationen av ett nytt modernt reningsverk i
Margretelund — projekt som kommer att vara

avgorande for var kapacitet och miljéprestanda
under kommande decennier.

Under min tid som ordférande har vi tillsammans
skapat en kultur dar langsiktighet, hallbarhet och
ansvarstagande inte bara ar ord pa en sida utan en
aktiv del av vardagen for alla som verkar i och for
bolaget. Jag ar overtygad om att den riktning
Roslagsvatten har tagit nu ger en stark grund for att
mota framtidens utmaningar och mojligheter.

Styrelseordférande Roslagsvatten
Michaela Fletcher
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Sid: 6

Vart uppdrag - ett fungerande

kretslopp

Roslagsvatten ser till att det som ar sjalvklart for
manga — rent vatten i kranen, att avloppsvattnet
forsvinner och renas nar vi spolar i toaletten, att
dagvattnet avleds och att avfallet hdmtas och
omhandertas faktiskt fungerar. Bakom kulisserna
arbetar vi for ett hallbart kretslopp déar vatten,
avlopp och avfall tas om hand pa ett satt som varnar
bade manniskor och miljé. Vart uppdrag ar att skapa
forutsattningar for livskvalitet i vara fem kommuner
och samtidigt skydda en av Sveriges mest vardefulla
skargardsmiljoer. Det gor vi tillsammans med vara
kunder, for framtiden borjar i vardagen.

For oss ar inte bara narmiljon viktig utan vi lyfter
ocksa blicken och tar ansvar for var paverkan i ett
storre perspektiv. Genom att ha hallbarhet i fokus i
allt vi gér minskar vi vart avtryck och bidrar till 6kad
cirkularitet och resursutnyttjande.

Roslagsvatten bildades 1989, som Sveriges forsta
kommunagda VA-bolag. Fem ar senare skapades den
sa kallade Roslagsvattenmodellen som innebar att
Roslagsvatten samdgs av flera olika kommuner. Alla
kan dra nytta av bolagets samlade kompetens, men
betalar bara for de tjanster de anvander. En modell
som sedan dess har varit vagledande for flera andra
VA-bolag.

Mycket har hdnt sedan starten, idag ser vi till att
130 000 manniskor i Osteraker, Vaxholm, Knivsta,
Vallentuna och Ekerd far rent dricksvatten och kan
spola ner sitt avloppsvatten varje dag. Vi bygger ut
var anlaggning och ansluter nya omraden. Vi
underhaller och fornyar vara anlaggningar och
ledningsnaten sa att de haller under lang tid. Vi
arbetar langsiktigt med att sakerstalla basta mojliga
och effektivaste rening av det avloppsvatten som
uppkommer i vara kommuner genom att bygga nya
reningsverk eller 6verfoéringsledningar till storre
effektiva anldggningar i regionen. | Vaxholm, i
Osteraker och pa Ekerd tar vi dven hand om avfallet
for cirka 46 000 abonnenter och haller nu pa att
anpassa verksamheten till fastighetsnara insamling
av forpackningar for att 6ka majligheten till effektiv
hantering av avfall som en resurs.

Vi har ambitionen att ligga i framkant och att vara en
forebild och inspirationskalla nar det galler att hitta
nya effektiva satt att leverera vatten- avfalls- och
avloppstjanster.
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Sid: 8

Roslagsvatten och de globala malen

Roslagsvattens framsta paverkan sker i vart
naromrade, men det arbete vi gor dr ocksa en
pusselbit i ndgonting storre. Precis som alla lander,
organisationer och individer sa har vi ett ansvar for
att bidra till en hallbar global utveckling som det
definieras i Agenda 2030. Vi har identifierat att vi
paverkar 14 av de 17 globala hallbarhetsmalen, men
att vart arbete framst knyter an till fem mal.

Rent vatten och sanitet for alla

For att sdkerstalla att vi lever upp till malet foljer vi
I6pande upp kvalitén pa det dricksvatten som
levereras till vara kunder. Vi har nédvattenplaner i
handelse att vatten inte kan levereras via ordinarie
ledningar. Underhall och férnyelse av vart
ledningsnat och vara anlaggningar ar avgorande for
att langsiktigt kunna leverera mot malet. Vi féljer
upp att var utbyggnadstakt foljer kommunernas
planer for att kunna forsorja fler med rent vatten
och sanitet. Genom att rena avloppsvatten samt
omhanderta slam fran enskilda avlopp bidrar vi till
en Okad sanitet bade i tatort, pa landsbygd och i
skargard. | handelse av vattenbrist utanfor vart
verksamhetsomrade bistar vi kommunerna med att

uppratta tappstallen fér invanare med enskilt vatten.

Hav och marina resurser

Roslagsvatten har ansvar for att rena avloppsvatten i
vara fem kommuner, med syfte att minska
Overgddning och andra féroreningar till vara
omkringliggande vatten. Genom information och
tillhandahallande av bra insamlingsmajligheter for
hushallsavfall kan vi ocksa bidra till att mindre
kemikalier och annat avfall tillférs avloppet och
istdllet omhandertas pa ett korrekt satt. Genom
langsiktig planering och projektering har vi mojlighet
att hitta I6sningar och samarbeten for att bidra till
att renat avloppsvatten slapps ut vid mindre kansliga
recipienter. Pa sa satt minskar vi samhallets
belastning pa sjoar, hav och vattendrag.

RENT VATTENOCH 1 4 HAV OGH MARINA
SANITET FOR ALLA

RESURSER

Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Vi jobbar med att fa till fler fossilfria transporter.
Bland annat sker nu hela var insamling av mat och
restavfall pa land fossilfritt. Vi digitaliserar och
fornyar styrning och 6vervakning av vara
anlaggningar, for att pa distans kunna se vad som
hander i stationen och darmed kunna jobba mer
forebyggande. Pa sa satt minskar vi dven antalet
transporter. | vara storre projekt finns dven ett stort
fokus pa synergier, samverkan och innovationer for
att maximera samhallsnyttan.

Hallbara stiader och samhillen

Roslagsvatten har stora mojligheter - och med det
ett stort ansvar - att bidra till ett hallbart samhalle i
vara agarkommuner. Det kan vi bland annat gora
genom att erbjuda val fungerande insamlingssystem
for avfall med fokus pa aterbruk och atervinning. Vi
kan i en bild som visar det globala malet projektering
verka for synergier, samverkan och innovationer for
en maximal samhaéllsnytta. Sjalvklart tar vi ocksa
hansyn till klimatpaverkan nér vi projekterar vara
anlaggningar.

Hallbar konsumtion och produktion

Roslagsvatten bidrar till att sprida information om
hallbar konsumtion och mojliggor hallbar insamling
och effektiv hantering av det avfall som uppkommer
i vara kommuner. Uppdaterad information pa
hemsida och i sociala medier kring fragor som ror
minskat matsvinn, atervinning och ateranvandning
ar viktigt for att paverka vara kunders beteende.
Genom att erbjuda enkla och tydliga |6sningar for
sortering och insamling mojliggor vi for 6kad
sortering och darmed minskad mangd avfall. Vi
mater mangden utsorterat mat- och restavfall och
vidtar atgarder for att minska mangderna. Vi
anpassar taxan for att gynna de som sorterar och
minskar sina avfallsmangder. Var inképsavdelning
har 6kat markant i omfattning de senaste aren for
att tillgodose hallbara offentliga upphandlingar.

12 Bt
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Avfallstrappan

| kommunerna Osteraker, Vaxholm och Ekerd
ansvarar Roslagsvatten for avfallstjansterna. Har
strdvar Roslagsvatten efter att minimera
miljopaverkan fran avfall genom att félja
avfallstrappan, dven kdand som avfallshierarkin. Detta
ar en prioriteringsmodell som faststéller i vilken
ordning olika metoder for avfallshantering bor
anvandas for att skydda miljon och resurserna pa
basta satt.

Avfallstrappan bygger pa EU-direktiv och utgor en
central del i arbetet med att nd unionens ambitiosa
miljomal. Principen ar ocksa integrerad i svensk
lagstiftning och fungerar som vagledning foér en
hallbar avfallshantering. Genom att arbeta enligt
denna hierarki hjalper vi till att minska
avfallsmangderna, atervinna vardefulla material och
minimera de negativa effekterna pa klimatet och
ekosystemen.

Stegen i avfallstrappan

Forebyggande: Den hogsta prioriteten ar att undvika
att avfall uppstar genom att designa produkter och
tjanster som minskar behovet av resurser.

Ateranvandning: Nasta steg ar att anvinda
produkter igen for samma eller liknande andamal i
stallet for att kassera dem.

Materialatervinning: Om ateranvandning inte ar
moijligt, prioriteras att atervinna material fran
avfallet for att tillverka nya produkter.

Energiatervinning: Nar atervinning inte ar mojligt
kan energin i avfallet utvinnas, exempelvis genom
forbranning med energiatervinning.

Deponering: Den sista och minst 6nskvdarda metoden
ar att lagga avfall pa deponi, vilket endast bor ske
som en sista utvag.

Roslagsvattens arbete med avfallstrappan gar hand i
hand med var vision om att skapa hallbara
samhallen. Genom att fokusera pa forebyggande,
ateranvandning och atervinning kan vi bidra till att
minska klimatpaverkan och bevara jordens resurser
for kommande generationer. Vi arbetar ocksa
kontinuerligt med att informera och engagera vara
kunder och samarbetspartners for att uppna vara
gemensamma miljomal.

Minimera
Handla smart och hallbart

°
Ateranviinda
Manga saker gdr att anviinda

till annat eller av ndgon annan

Materialdtervinna
Gammalt blir nytt

Energiatervinna
Férbrénning ger ny energi

Deponera
Det lilla som blir kvar deponeras
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Vara intressenter och malgrupper

Hur vi utfor vart arbete har en direkt paverkan pa
vardagen for Roslagsvattens medarbetare och vara
kunder. Men vart samhallsansvar stracker sig
betydligt langre dn sa —i bade tid och rum.

For att fortsatta utvecklas och mota framtidens krav
har vi under aret fortsatt att arbeta med var
vardekedja som omfattar de processer (steg och
aktiviteter) som behovs for att vi ska kunna leverera
vara produkter och tjanster fran ramaterial till kund.
| vardekedjan ingar till exempel de kemikalier eller
logistiklésningar vi ar beroende av for att kunna rena
vatten och samla in avfall. Vardekedjan ska sedan
ligga till grund for den dubbla vasentlighetsanalysen
som beskrivs i ndsta kapitel. Kopplat till respektive
beroende finns intressenter som sammanstalls i var
intressentanalys.

Intressentanalysen ar ett strategiskt verktyg. Den ger
oss en helhetsbild av de grupper som paverkar och
paverkas av var verksamhet. Intressentanalysen
hjalper oss att prioritera resurser, starka samarbeten
och anpassa vara initiativ utifran aktuella och
potentiella behov.

Vi har identifierat féljande nyckelintressenter, som
utgor grunden for var verksamhet och strategi:

Kunder: Vara kunder férvantar sig hog kvalitet pa
tjanster som rent vatten och effektiv
avfallshantering, med fokus pa hallbarhet och
innovation.

Medarbetare: Vara anstéllda ar en central resurs och
bidrar genom sitt dagliga arbete till att forverkliga
vart uppdrag.

Sid: 10

Kommuner och myndigheter: Ett ndra samarbete
sakerstaller att vi foljer lagstiftning och bidrar till
samhallsutvecklingen.

Leverantorer och partners: Genom strategiska och
hallbara samarbeten starker vi var leveranskedja och
sakerstaller langsiktig kvalitet.

Politiker och beslutsfattare: Dessa aktorer paverkar
de langsiktiga spelreglerna for var verksamhet och &r
viktiga for vart samhallsansvar.

Media: En transparent och proaktiv mediehantering
starker var trovardighet och bygger fortroende.
Lokalsamhélle och allménhet: Vara verksamheter
bidrar till en god livsmiljé och en hallbar utveckling i
regionen.

Branschorganisationer: Genom att delta i
branschsamarbeten bidrar vi till utveckling och
innovation inom vatten- och avfallshantering.

Agare och styrelse: Genom tydlig styrning och
kommunikation sdkerstaller vi att verksamheten ar
langsiktigt hallbar och relevanta.

Sa moter vi intressenternas behov

Var intressentanalys ar en levande process som
uppdateras regelbundet for att sakerstalla relevans
och traffsdkerhet. Den anvdnds bade pa strategisk
niva och i det dagliga arbetet for att skapa varde for
alla vara intressenter. Genom att forsta deras behov
kan vi prioritera resurser och starka relationerna
som ar avgorande for var framgang, bade idag och i
framtiden.
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Vasentlighetsanalys — vart fokus
forhallbarhetsarbete

Genom Roslagsvattens vasentlighetsanalys identifierar och prioritera vi de hallbarhetsfragor som ar mest relevanta
for var verksamhet och vara intressenter. Analysen har ett inifran och ut perspektiv och ska identifiera bade faktisk
och potentiell paverkan pa olika hallbarhetsaspekter. Analysen &r ett strategiskt verktyg som vagleder oss i att
koncentrera vara insatser dar de gor storst nytta.

Roslagsvattens bedomning av hallbarhetsfragor
(Obercende av inbordes ordning)

® Material
Kundintegritet

® Leverantdrsbedémningar avseende

Kundernas halsa och sdkerhet
Energi

Utslapp till vatten

milj& och sociala férhallanden
Vatten cch aviopp

Material och avfall fran kunderna
Ekonomiska resultat

Indirekt ekonomisk paverkan

Betydelse fdrintressentar

@ Efterlevnad av lagar och andra @ Halsa och sakerhet

bindande krav
©® Utbildning och kompetensutveckling

Anti-korruption
® Anstdliningsvillkor

Féreningsfrinet och ratt
4l kellektivavtal ® Méangfald och jdmstilidhet

@ Restprodukter och avfall, kretslopp Ieke-diskriminering

@ Utsldpp till vatten

k4

Paverkan pa och frin omradet

Hallbarhetsomraden

Ekonomi och affirsetik @ Miljo @ Sociala forhallanden Manskliga rattigheter Produktansvar

lllustrationen ovan visar resultatet av den senaste analysen, dar olika hallbarhetsfragor har placerats utifran tva
dimensioner: deras betydelse for vara intressenter och var maojlighet att paverka.

Fokus pa robusthet mot yttre hot, sabotage och attentat dr nagot som vi i Sverige tyvarr ocksa har behovt vanja oss
vid. Myndigheten for civilt forsvar (MCF tidigare MSB) har kommit ut med en ny publikation "Om krisen eller kriget
kommer”. Roslagsvatten bedriver en samhallsviktig verksamhet som behdver fungera saval i freds, kris som i
krigssituationer. Det gor att vi jobbar strategiskt med att starka vara férmagor att hantera var viktiga uppgift aven i
dessa situationer. Det innebar till exempel att vi investerar inom IT-sdkerhetsomradet saval som i nddvattenmateriel.

Sid: 11
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Hallbarhet utifran olika perspektiv

Hallbarhetsfragorna har alltid varit en del av vart uppdrag och var vision lyder — Vi mojliggor hallbara samhéllen. Och
vara mal stravar alla mot var vision. Oavsett om vi bendmner det hallbarhetsarbete, utvecklingsarbete eller
miljoarbete sa ligger det i Roslagsvattens uppdrag att verka for en hallbar framtid. Styrningen finns sa val i
lagstiftning som i dgardirektiv och ambition fran styrelse och ledning.

Effektivitet/ekonomi:

For att mojliggdra ekonomisk hallbarhet prioriterar
vi effektiva arbetssatt med hjalp av digitalt stéd och
med fokus pa en affarsmassig samhallsnytta. Vi har
arbetat med att forbattra och effektivisera vara
arbetssatt, i manga fall ser vi dven att digitala
verktyg kan vara ett stod och ibland som erséatta for
manuella uppgifter. Att halla ordning pa all vasentlig
information i var verksamhet genom att tillampa
referensbeteckning for alla vara tillgangar ar en
viktig del i detta.

Vara investeringar i exempelvis reningsverk, pyrolys,
digitalisering, teknisk innovation, aterbrukslokal och
energieffektivering varderas allt hogre av langivare
och finansiarer och ligger darmed i linje med EU
direktiv om att styra kapital mot verksamheter som
hanterar resurser effektivt och hallbart.

Vidare ar vi en viktig del i den cirkulara ekonomin
genom att atervinna nadringsamnen ur avloppsslam,
producera biogas, mojliggéra materialatervinning
och aterbrukstjanster.

Miljo:

Ett av vara prioriterade mal med verksamheten &r
att minska belastningen pa miljon. Darfor foljer
Roslagsvatten vattnets vag till recipienten och
arbetar kontinuerligt fér att minska utslappen av
orenat eller sémre renat avloppsvatten.

For att 6ka resurseffektiviteten arbetar vi med att
minska vattenlackaget fran dricksvattennatet
(odebiterat dricksvatten) samt minska méangden
tillskottsvatten till spillvattennatet eftersom det ger
en onddig forbrukning av el, kemikalier och kapacitet
i vara anldaggningar som i sin tur paverkar miljon.

Inom avfallsomradet stravar vi mot att komma hogre
upp pa avfallstrappen och mojliggora att vart eget
och vara kunders avfall i sa stor utstrdackning som
maijligt och i féljande ordning férebyggs,
materialatervinns eller energi atervinns.

Sid: 12

De senaste aren har fokus 6kat kring vara utslapp av
vaxthusgaser for att minska klimatpaverkan. Vi
staller darfor dven krav pa vara entreprendrer for att
minska fossila utslapp samtidigt som vi ser éver var
egen fordonsflotta och stravar mot fossilfrihet. De
kommande aren kommer ett stort arbete att ske
med att komplettera var nuvarande kunskap om
klimatpaverkan for att fa en battre 6verblick 6ver
hela var virdekedja. | och med att det ar ett stort
och komplext omrade sa har vara utslapp tillsynes
Okat i takt med vara ataganden, men tittar vi pa
enskilda parametrar som till exempel var egen
forbrukning av fossilt bransle sa kan vi se en
minskande trend.

Att ha en langsiktig robusthet omfattar saval hot och
angrepp mot var IT-miljé som motstandskraft mot
klimatforandringar som 6kade skyfall och hojda
havsvattennivaer i vara anlaggningar. Detta stéller
krav pa redundans och val anpassade system och
anlaggningar. Vilket bland annat fortydligas i den nya
Cybersakerhetslagstiftningen.

Social hallbarhet:

For oss ar en trygg och saker arbetsmiljo en
sjalvklarhet som vi standigt jobbar med att
tillgodose. Vi ar mana om att vara medarbetare
jobbar med hog integritet utan paverkan av till
exempel mutor och korruption.

Inom det sociala hallbarhetsarbetet riktas nu ett
okat fokus mot vara leverantorer och entreprendrer.
Vi stéller redan krav pa arbetsrattslig och sakra
forhallanden men kommer att komplettera dessa
krav i kommande upphandlingar for att ytterligare
paverka sociala férhallanden inom var vardekedja.
Att jobba aktivt med hallbarhetsfragor gér oss mer
attraktiva som arbetsgivare och i rekryteringar ser vi
att manga sékande ser hallarhetsomradet som en
viktig parameter vid val av arbetsgivare. Det gor att
hallbarhet blir en strategisk fordel for framtida
rekryteringar.
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Sa gick det 2025

Medarbetarengagemang

Under 2025 har fem medarbetarundersokningar
genomforts for att félja upp engagemang, trivsel,
arbetsmiljo samt upplevelsen av Roslagsvattens
utvecklings- och forandringsarbete.
Undersokningarna har haft ett hogt deltagande om i
genomsnitt 88 procent, vilket innebar att resultaten
ar palitliga och speglar majoritetens uppfattning.

Resultaten visar att engagemanget och lagandan pa
Roslagsvatten ar god. En majoritet av medarbetarna
upplever en trygg och trivsam arbetsmiljo praglad av
samarbete, 6ppenhet och stolthet 6ver bade egna
och gemensamma prestationer. Ledarskapet
beddms Overlag positivt och ligger i flera matningar
Over externt benchmark.

Medarbetarna ar i huvudsak positiva till
verksamhetens forandringsresa och upplever
forandringstakten som val avvagd. Samtidigt visar
resultaten pa behov av fortsatt tydlig
kommunikation kring mal och riktning for
forandringsarbetet for att sakerstalla en gemensam
forstaelse i hela organisationen. Detta har ocksa
varit ett prioriterat fokus under aret i var
internkommunikation.

Som ett samlat matt pa engagemang foljer vi ett
matt/index som kallas eNPS (Employee Net
Promoter Score). Utfallet har varierat under aret
men forbattrades tydligt mot slutet av aret, dar
Roslagsvatten hamnade pa 28, vilket ar det hogsta
eNPS-resultat hittills och som ligger 6ver externt
benchmark. Detta indikerar en stark vilja bland
medarbetarna att rekommendera Roslagsvatten som
arbetsgivare.

Sid: 13

Arbetsmiljo - systematiskt, forebyggande och
ndra verksamheten

Roslagsvattens mal ar att vara en attraktiv
arbetsplats med en sund och sdker arbetsmiljo, dar
risker for ohdlsa och olyckor forebyggs och dar
medarbetare kdnner sig trygga i sitt arbete.
Arbetsmiljoarbetet bedrivs strukturerat och
langsiktigt genom ett val etablerat systematiskt
arbetsmiljoarbete (SAM) som &r integrerat i bolagets
ledningssystem.

Under 2025 har arbetsmiljoarbetet haft ett tydligt
forebyggande fokus. Bland annat genomférdes cirka
70 skyddsronder, vilket bidrar till en god dverblick av
arbetsmiljorisker och mojliggor tidiga atgarder.

Roslagsvatten anvander IA-systemet for rapportering
av riskobservationer, tillbud och arbetsolyckor.
Statistiken f6ljs upp veckovis, och cheferna far
I6pande stdd i hanteringen av inkomna arenden. Ett
uttalat mal ar att 6ka andelen rapporterade
riskobservationer, som ett led i att arbeta mer
proaktivt och férebygga att olyckor och ohélsa
uppstar. En 6kad rapportering ses som ett tecken pa
medvetenhet och engagemang i arbetsmiljofragor.

Genom ett strukturerat, ndra och férebyggande
arbetsmiljoarbete stravar Roslagsvatten efter att
skapa en hallbar arbetsmiljo over tid, dar
medarbetarnas halsa, sékerhet och valbefinnande ar
en sjalvklar del av bolagets langsiktiga utveckling.
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PERSONAL OCH HALSA

Antal anstdllda totalt

Antal anstallda man

Antal anstdllda kvinnor

Tillsvidareanstdllda man

Tillsvidareanstadllda kvinnor
Utbildning/kompetensutveckling (tid for utbildning)
Korttidssjukfranvaro

Langtidssjukfranvaro

Avgangar

Personalansvar (anstallda per chef)

Totalt antal timmar 6vertid for samtliga anstallda
Antal arbetsskadeanmalningar

ENHET
antal
antal
antal
antal
antal
timmar
procent
procent
antal
antal
antal
antal

2025
260
146
114
132
102

9 897
1,95%
1,12%
11
11,2
2513
30
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Nyckeltal

Verksamhetsnyckeltal for vara SVM:er

| var verksamhetsutveckling har Roslagsvatten dragit
stora lardomar av hur vi arbetar med nyckeltal och
mal. Ett resultat av detta ar att vi paborjat
utvecklingen av en tillgangsforvaltande organisation.
Malet “Topp 5”, dvs att vara bland de 5 basta VA-
och Avfallsverksamheterna i landet, fortsatter att
vara en bra och anvandbar ledstjdrna for var
verksamhetsutveckling i riktning mot var vision: ”Vi
mojliggor hallbara samhallen”, i balans mellan miljo,
ekonomi och sociala fragor for alla delar av

verksamheten.

Roslagsvatten har ett etablerat arbetssatt med
Pulsmetodik och kontinuerlig uppféljning av vart

forandringsarbete i brett delegerade

handlingsplaner som ar efter ar palitligt levererar
over 90 procent. Vi har under fem ar féljt ett antal
nyckeltal bendmnda enligt den interna jargongen
SVM, SkitViktiga Mal, och lart oss vilka som fungerar
och vilka som behoéver férnyas. Det fortsatta arbetet
fokuserar pa vidare nedbrytning av mal och nyckeltal
till mer konkreta verksamhetsnara matetal.

Alla nyckeltal har malvarden som ska gora att
Roslagsvatten har uppnatt "Topp 5” nar malvardet ar
natt.

Nyckeltalen f6ljs upp bade pa sina viarden och pa hur
val de driver verksamheten mot malet. Nyckeltal
maste darfor kunna omprovas och ibland definieras
vissa nyckeltal om for att tjana styrningen battre.

For 2026 och framat har Roslagsvatten foljande Skitviktiga mal:

Flera av de Skitvikta Malen (SVM) kommenteras
under respektive del i denna redovisning, vriga tas

SKITVIKTIGT MAL (SVM)

MIMER Utveckling
Minskad klimatpaverkan

Reningsgrad

Elforbrukning

Odebiterat vatten

Fornyelsetakt

Tillskottsvatten

Lattaste soppasen (per person/manad)
Andel materialatervinning och aterbruk
Kundnojdhet

Robust ekonomi
Medarbetarengagemang
Saker arbetsmiljo

upp nedan.

Reningsgraden anger hur stor andel av rikt- och
gransvarden for de fem storsta reningsverken som
har innehallits under aret. Har 4r malet att alla, d v s
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MATS | ENHET MALVARDE TILL UTFALL 2025
2030

Procent 100% 16 %

Ton 1000 ton per ar Nytt mal, data kommer

2026

Procent 100% 99 %

MWh | minska 20% (2024) 10 300 MWh

Procent <15% 20%

Procent >0,26% 0,22 %

Procent <35% 37 %

Kilogram 15 kg 16,8 kg

Procent 55% 42%

Procent Satts 2026 Nytt mal, data kommer

2026

Soliditet i procent 5% 3,1%

eNPS 25 eNPS 28 eNPS

Antal 250 st per ar Nytt mal, data kommer

riskobservationer 2026

100 %, ska vara uppfyllda. Under aret har ett rikt-
varde overskridits varfor resultatet hamnar pa 99 %.

For att minska bade kostnader och miljopaverkan sa

ar elférbrukningen viktig for oss. Vi mater i dagslaget

elférbrukningen pa vara VA-anlaggningar och vidtar

atgarder for att effektivera driften och minska
forbrukningen. Elférbrukningen ar ny som SVM och

malet ar att forbrukningen ska minska 20 % jamfort
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med 2024. Arets forbrukning var nagot lagre (4 %) &n
2024 vilket ar positivt samtidigt som vi vet att
vattenflodet genom vara anlaggningar har en stor
paverkan pa elférbrukningen och vi behover vidta
specifika atgarder for att sdnka férbrukningen
permanent.

Odebiterat dricksvatten mats som andelen
dricksvatten som inte faktureras kund jamfér med
inkdpt och producerad mangd. Mangden odebiterat
vatten ar vasentligt for oss ur flera perspektiv. Dels
vill vi fa betalt for sa mycket vatten som mdjligt, dels
ar det sloseri med resurser att vatten produceras
och inte kommer till nytta. Den mangd som inte
debiteras kan vara sadant som lacker ut ur vara
vattenledningar, vid storre vattenlackor men ocksa
som diffusa sma lackage. Men det kan ocksa omfatta
vatten som inte mats eller mats fel. Darfor har vi
initiativ med bade lacksokning och forbattring av
flodesmatning i vara handlingsplaner. Eftersom
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ledningsnatet har olika alder i olika kommuner ar
lackaget olika stort men som snitt har Roslagsvatten
som mal att na under 17 % odebiterat vatten till
2030. Under 2025 uppgick andelen till 20 %.

Tillskottsvatten ar ett matt pa andelen
ovidkommande (dag-, drén- eller inldckande) vatten i
vara spillvattenledningar. Genom att minska
mangden tillskottsvatten kan vi forlanga livslangden
pa vara anlaggningar, spara el och kemikalier samt
minska risken for braddningar av orenat
avloppsvatten. Malet &r att andelen tillskottsvatten
ska minska till max 35 %. Foregaende ar var ett
gynnsamt ar med relativt liten mangd nederbord
som har stor paverkan pa mangden tillskottsvatten.
Det resulterar i ett relativt sett bra varde pa 37 %
som snitt for koncernen. Tillskottsvatten ar dock ett
stort problem i vissa omraden och atgarder kommer
att behova prioriteras under manga ar framover.
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Miljorapportering

Miljonyckeltal Avfall

AVFALLSFRAKTIONER (TOTALT EKERO, VAXHOLM,

OSTERAKER)
Traavfall

Tradgardsavfall ris
Tradgardsavfall kompost
Konstruktionsmaterial
Stoppade mobler

Glas och porslin
Brannbart grovavfall
Wellpapp

Metall

Gummidack

Asbest

Gips
Tryckimpregnerat tra, tungmetaller
Hardplast

Mjukplast
Aterbruksmaterial

Textil

Elavfall

Farligt avfall

Planglas

Blybatterier

Jord och sten

Matavfall

Restavfall

Slam fran enskilda avlopp
Fett fran fettavskiljare
Fargade glasforpackningar
Ofargade glasférpackningar
Metallférpackningar
Plastforpackningar
Pappersforpackningar
Tidningar
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ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton

4470
2590
1050
1480
665
803
1310
640
1630
81
14
359
1300
323
29
406
210
1270
388
77
84
619
2270
13640
34630
1310
1200
765
158
963
2580
808
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Miljonyckeltal avfall

ANLAGGNINGAR
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Atervinningscentraler
Atervinningsfarja (antal stopp)
LIP (AVS + singelstationer)

OMFATTNING

Antal abonnenter

Sasongsabonnenter i skargarden
Aret-runt-abonnenter i skirgarden
Enskilda avloppsanlaggningar Fastland
Enskilda avloppsanlaggningar Skargard

DRIVMEDELSFORBRUKNING OCH KORDA MIL
HVO

Biogas

EL

Diesel

Antal koérda mil, insamling av avfall

antal
antal
antal

ENHET
antal
antal
antal
antal
antal

62
82

ANTAL
46406
1710
430
11649
1850

ANTAL MIL
142674
12921
50916
7203
53057




Miljonyckeltal VA
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NYCKELTAL

Antal anslutna personer till det allmdnna VA-natet
(folkbokforda)

Liter avloppsvatten som renas per person och dygn
Andel renad BOD fran vara fyra storsta reningsverk

Andel renad totalfosfor fran vara fyra storsta reningsverk
Andel renat totalkvave fran vara tre storsta reningsverk (Blynas
uteblir da anldaggningen ej har krav pa kvaverening)

Slamproduktion (fran vara fyra storsta reningsverk)

Totala mangder Revaqg-certifierat slam
Antal reningsverk

Energiforbrukning total (dricks-, spill- och dagvatten)

Energiforbrukning total (dricks-, spill- och dagvatten)
Langd dricksvattenledningar

Langd spillvattenledningar

Langd dagvattenledningar

Inkopt dricksvatten (fran bade Norrvatten och SVOA)
Distribuerad volym kranvatten till kund

Liter kranvatten per person och dygn
Andel odebiterat dricksvatten

Antal klagomal pa dricksvattenkvalitet

Antal provtagningar pa dricksvatten

Antal analysresultat pa dricksvatten dar gransvarden har
overskridits

Antal prover som kravt utredning/uppfoljning
Drivmedel, HVO (egna fordon)

Drivmedel, diesel (egna fordon)

Drivmedel, bensin, stallverk, arbetsmaskiner etc.
Antal kérda mil, egna fordon

Braddad volym

Braddat antal

ENHET

antal

liter
%

%
%

ton TS

ton TS
antal

MWh

kWh/anslutna personer
km

km

km

kubikmeter

kubikmeter

liter
procent

antal

antal

antal

antal
liter
liter
liter
mil
m3
st.

BOLAGSOVERGRIPANDE
116 000

244
97,8

97,7
80

2 050

1928
25

10300

89

833

824

355
8300 200
6 476 600

156
20

78
190

47

10
15200
45950
990
57310
2700

57
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Storre hiandelser i Osteraker 2025

VA-verksamheten

Under 2025 har Osterakersvatten inlett arbetet med
systematisk tillgangsforvaltning. En SAMP (Strategisk
tillgangforvaltningsplan) och AMP (Taktisk
tillgangsfoérvaltningsplan) har tagits fram for
Osterakers VA-anldggning. | SAMP tydliggérs bland
annat vilka mal som ar prioriterade och vilken
hdnsyn som behéver tas till Osterdkers kommuns
plan for utbyggnad av nya omraden. AMP innehaller
de behov av investeringsatgarder som identifierats
pa VA-anlaggningen rangordnade i prioritering
utifran riktlinjer i SAMP, framtagna tvarfunktionellt
med representanter fran flera enheter med olika
kompetenser inom Roslagsvatten. Utveckling av
SAMP och AMP tillsammans med 6kad digitalisering,
vilket ger battre data, kommer framat utgora vara
viktigaste underlag for vilka reinvesteringar vi gor
och nér i tid.

Osterakersvattens styrelse har fattat beslut om att
fornyelse- och investeringstakten ska 6ka de
narmaste aren. Syftet ar att gradvis minska
underhallsskulden och komma upp i
investeringsnivaer som motsvarar den takt som
tillgdngarna skrivs av.

Under 2025 har arbetet en ny éversiktsplan for
Osterdkers kommun startats. Den nya
oversiktsplanen forvantas vara klar och kunna antas
politiskt kring arsskiftet 2028/2029.

Tva planprogram, Talj6/Gottsunda och Akers Rund,
har bada varit aktiva under 2025. Framtagandet av
Akers Runés planprogram har prioriterats, och inom
detta pagar arbetet med tva detaljplaner, Pilangen
och Hagby dng och kull del 2. Hagby Ang och Kulle
del 1 ar under genomférande dar entreprenaden for
infrastrukturen pagar och férvantas vara klar under
2027. Inom Akers Runé har intresset 6kat for ett nytt
badhus. En detaljplan som mojliggor bland annat
badhus kan komma att startas upp under 2026.
Totalt pagar arbete med framtagande av 12
detaljplaner i kommunen som ar tankta att forsorjas
med allmant VA. | nagra fall finns 6verklagade
detaljplaner som vantar dom under 2026.
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| centrala Akersberga antogs detaljplanen for
Kanalterrassen som dock 6verklagades. Planen
forvantas vinna laga kraft i slutet av 2026 och far en
kombination av nya ledningstrak och viss férnyelse.
Den sedan tidigare 6verklagade detaljplanen vid
Tuna station har vunnit laga kraft och projektet
startades upp under 2025. Vi kommer har
uppdimensionera huvudledningar i Vastra Banvagen
under sommaren 2026.

Hosten 2025 bestallde Osterdkers kommuns
kommunfullmaktige start av en ny
overforingsledning for spillvatten i Ostra Akersberga,
kallad Vasterled. Vasterled kommer att avlasta
dagens spillvattenstrak genom Akersberga och
moijliggora fortatning som till exempel en andra
etapp i Ostra Kanalstaden. Visterled ger dven plats
for utveckling i bland annat Saby, Norro, Stava,
Gottsunda och Talj6. Efter detta har det paborjats en
utvardering av tankt gestaltning och utveckling av
kommunen och i samband med detta har de stérre
pagaende detaljplanerna som har kvartersstuktur
med flerfamiljshus som Pilingen och Hagby Ang och
Kulle del 2 har pausats.

Darmed pausade dven Visterled i viantan pa nya
beslut om vilken typ av gestaltning som Osterakers
kommun vill ha. Aven det pagdende projektet med
ny overforingsledning fran pumpstation 12,
Sagvagen, paverkas dar vi kommer att avvakta med
start av entreprenaden.

Under 2025 har arbetet med att forstarka VA-
kapaciteten till den nya Osterdkersanstalten pagétt,
ett intensivt arbete som avslutades till arsskiftet
2025-26.

Pa Ljustero fardigstalldes arbetet med att byta ut
samtliga 4 pumpstationer i Linandsomradet samt
uppdimensionering av huvudledningar i
Linanasvagen. | Ostand har arbetet med projektering
och upphandling av det nya reningsverket pagatt
under aret och byggstart planeras under 2026.
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Avfallsverksamheten

Den kommunala avfallshanteringen kommer att sta
infor stora utmaningar de kommande aren. Under
2025 har stor fokus lagts pa att sdkerstalla att
fastighetsnara insamling av forpackningar kan ske for
att uppfylla det kommunala insamlingsansvaret.
Upphandlingar har genomforts for att kunna samla
in i det sa kallade fyrfackssystemet pa fastlandet
som merparten av kunderna som bor i en villa
kommer fa. Dessa kunder kommer fa tva 370 liters
karl med fyra fack i varje karl, det vill sdga atta fack
totalt for de fem férpackningsslagen (papper, plast,
metall, fargat glas, ofédrgat glas), restavfall, matavfall
samt tidningar. Kunder som inte har framkomliga
vagar fram till sin fastighet (enligt krav i kommunens
avfallsforeskrifter) kommer fa insamling vid
gemensamma insamlingsplatser i sa kallade Loopar.

Insamling i flerbostadshus kommer ske i separata
karl for respektive forpackningsslag. Planering av
Inforforande av den fastighetsnara insamlingen har
pagatt under hela 2025. Inférandet pa fastlandet
paborjas under hésten 2026 och pagar till varen
2028. Insamlingen i skargarden kommer ske i Loopar
med samma sorteringsmojligheter som pa
fastlandet. Dessa loopar som kommer vara
strategiskt utplacerade pa olika 6ar i hela
skargarden. For att kunna genomfora férandringen
har Roslagsvatten genomfort dialogmoten med
samtliga 6ar under 2025. Syftet med moétena har
varit att identifierat platser dar Loop-stationerna ska
placeras. Darefter har avtal om platser borjat
tecknats under aret. Detta arbete kommer fortsatta
under 2026.
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| januari 2025 tradde ny lagstiftning kopplat till
textilavfall i kraft. Det blev da férbjudet att [amna
textilavfall i restavfallet eller i energiatervinning pa
atervinningscentralen. Férandringen innebar en
valdigt stor 6kning mottagna textilmangder i
Vaxholm. Samma stora 6kning skedde i hela landet
och innebar att samtliga mottagare av textil blev
tvingade att pausa mottagandet redan under
sommaren. De stora flddena innebar att regeringen
redan i oktober reviderade lagstiftningen och ater
tillat att l1agga trasig och ej aterbrukbar textil i
soppasen. Mottagarna av textil lyckades dock inte
ateruppta insamling av textil under resten av aret.

Ett viktigt mal i Osterdker kommuns avfallsplan &r att
Oka antalet platser som tar emot material for
aterbruk. Ett viktigt steg for att kunna uppfylla det
malet togs under 2025 nar ett langre hyresavtal
tecknades for en lokal i Akersberga Centrum som
kommer nyttjas till en ny typ av anlaggning i AVC-
familjen. Under 2025 har projektering av den nya
anlaggningen genomfoérts. Den nya anlaggningen
kommer 6ppna 2026 och betydligt foérbattra servicen
for att lamna ifran sig dterbruksmaterial men aven
grov-avfall och farligt avfall.

| december manad beslutade Osterdkervattens
styrelse om forlag till reviderade avfallsféreskrifter
for Osterdkers kommun. P& grund av flertalet
forandringar i avfallslagstiftningen, huvudsakligen
avfallsférordningen var foreskrifterna i behov av
revidering. De féreslagna foreskrifterna antas
beslutas i Osterdkers kommuns kommunfullméktige
under varen 2026.
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Storre handelser i Vaxholm 2025

VA-verksamheten

Under 2025 har vi inlett vart arbete med systematisk
tillgangsfoérvaltning. En SAMP (Strategisk
tillgangforvaltningsplan) och AMP (Taktisk
tillgangsfoérvaltningsplan) har tagits fram for
Vaxholms VA-anlaggning. | SAMP tydliggors bland
annat vilka mal som ar prioriterade och vilken
hansyn som behover tas till Vaxholm kommuns plan
for utbyggnad av nya omraden. AMP innehaller de
behov av investeringsatgarder som identifierats pa
VA-anlaggningen rangordnade i prioritering utifran
riktlinjer i SAMP, framtagna tvarfunktionellt med
representanter fran flera enheter med olika
kompetenser inom Roslagsvatten. Utveckling av
SAMP och AMP tillsammans med 6kad digitalisering,
vilket ger battre data, kommer framat utgora vara
viktigaste underlag for vilka reinvesteringar vi gor
och nér i tid.

Vaxholmvattens styrelse har fattat beslut om att
fornyelse- och investeringstakten ska 6ka de
narmaste aren. Syftet ar att gradvis minska
underhallsskulden och komma upp i
investeringsnivaer som motsvarar den takt som
tillgdngarna skrivs av.

| den befintliga allmanna VA-anlaggningen har
flertalet investeringar skett for att forbattra och
bibehalla anlaggningens funktion.

e Arbetet med att renovera huvudledningarna
for dricks- och spillvatten pa Stegesund har
fortsatt under aret

e Karlsudds avloppsreningsverk har renoverats
under aret

e Flera pumpstationer har fatt nya styrskap,
pumpar och forbattrad arbetsmiljo.

e Mindre strackor av ledningsnatet, ventiler och
brunnar har renoverats.

Kajerna i centrala Vaxholm, Osterhamnen,
S6derhamnen och Vasterhamnen, har uppnatt sin
forvantade livslangd. Arbetet med den omfattande
renoveringen pagar och berdknas fortsatta under
kommande ar. | samband med detta berors befintlig
VA-anlaggning pa flera satt. Dels behover befintlig
VA-anlaggning flyttas tillfalligt eller permanent for
att mojliggora renoveringen, dels ar dagens
dagvattenhantering i behov av att moderniseras
med rening av dagvatten for att minska utslappen till
recipient. FOr att undvika framtida driftstérningar
inom omradet dar kommunen avser att fornya
gatans och gaturummets ytskikt avser Roslagsvatten
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aven fornya ovriga ledningar som inte behéver
flyttas eller laggas om inom ramen for Projektet.

Renovering av huvudvattenledningen langs med
Overbyvégen, pa Resard, har pabérjats d& den
narmar sig sin forvantade livslangd samt for att
undvika framtida driftstorningar efter att kommunen
anlagt sin nya gang- och cykelvag. Sista etapperna av
denna ledning kommer att renoveras i en gemensam
entreprenad med kommunen under ndstkommande
ar.

| 6vrigt har Roslagsvatten arbetat aktivt i
kommunens olika planarbeten for att mojliggora en
Iangsiktig och hallbar VA-utbyggnad.

Avfallsverksamheten

Den kommunala avfallshanteringen kommer att sta
infor stora utmaningar de kommande aren. Under
2025 har stor fokus lagts pa att sakerstalla att
fastighetsnéara insamling av forpackningar kan ske for
att uppfylla det kommunala insamlingsansvaret.
Upphandlingar har genomférts for att kunna samla
in i det sa kallade fyrfackssystemet pa fastlandet
som merparten av kunderna som bor i en villa
kommer fa. Dessa kunder kommer fa tva stycken
370 liters karl med fyra fack i varje karl, det vill saga
atta fack totalt for de fem férpackningsslagen
(papper, plast, metall, fargat glas, ofargat glas),
restavfall, matavfall samt tidningar. Kunder som inte
har framkomliga vagar fram till sin fastighet (enligt
krav i kommunens avfallsforeskrifter) kommer fa
insamling vid gemensamma insamlingsplatser i sa
kallade Loopar. Insamling i flerbostadshus kommer
ske i separata karl for respektive forpackningsslag.
Planering av Inforférande av den fastighetsnara
insamlingen har pagatt under hela 2025. Inférandet
pa fastlandet paborjas under hosten 2026 och pagar
till varen 2028. Insamlingen i skargarden kommer
ske i Loopar med samma sorteringsmajligheter som
pa fastlandet. Dessa loopar som kommer vara
strategiskt utplacerade pa olika 6ar i hela
skdrgarden. For att kunna genomféra fordandringen
har Roslagsvatten genomfort dialogmoten med
samtliga 6ar under 2025. Syftet med motena har
varit att identifierat platser dar Loop-stationerna ska
placeras. Darefter har avtal om platser borjat
tecknats under aret. Detta arbete kommer fortsatta
under 2026.
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| januari 2025 tradde ny lagstiftning kopplat till
textilavfall i kraft. Det blev da forbjudet att I1amna
textilavfall i restavfallet eller i energiatervinning pa
atervinningscentralen. Fordandringen innebar en
valdigt stor 6kning mottagna textilmangder i
Vaxholm. Samma stora 6kning skedde i hela landet
och innebar att samtliga mottagare av textil blev
tvingade att pausa mottagandet redan under
sommaren. De stora flédena innebar att regeringen
redan i oktober reviderade lagstiftningen och ater
tillat att lagga trasig ej aterbrukbar textil i soppasen.

Mottagarna av textil lyckades dock inte ateruppta
insamling av textil under resten av aret.

| december manad beslutade Vaxholmsvattens
styrelse om forlag till reviderade avfallsféreskrifter
for Vaxholms kommun. Pa grund av flertalet
forandringar i avfallslagstiftningen, huvudsakligen
avfallsforordningen var foreskrifterna i behov av
revidering. De foreslagna foreskrifterna antas
beslutas i Vaxholms kommuns kommunfullmaktige
under varen 2026.

Storre handelser i Vallentuna

Under 2025 har vi inlett vart arbete med systematisk
tillgangsfoérvaltning. En SAMP (Strategisk
tillgangforvaltningsplan) och AMP (Taktisk
tillgangsfoérvaltningsplan) har tagits fram for
Vallentunas VA-anlaggning. | SAMP tydliggors bland
annat vilka mal som ar prioriterade och vilken
hansyn som behover tas till Vallentuna kommuns
plan for utbyggnad av nya omraden. AMP innehaller
de behov av investeringsatgarder som identifierats
pa VA-anlaggningen rangordnade i prioritering
utifran riktlinjer i SAMP, framtagna tvarfunktionellt
med representanter fran flera enheter med olika
kompetenser inom Roslagsvatten. Utveckling av
SAMP och AMP tillsammans med 6kad digitalisering,
vilket ger battre data, kommer framat utgbra vara
viktigaste underlag for vilka reinvesteringar vi gor
och nér i tid.

Vallentunavattens styrelse har fattat beslut om att
fornyelse- och investeringstakten ska 6ka de
narmaste aren. Syftet ar att gradvis minska
underhallsskulden och komma upp i
investeringsnivaer som motsvarar den takt som
tillgangarna skrivs av.

Arbetet mot vart prioriterade mal, kallat TIVA29,
med syfte att minska mangden tillskottsvatten har
fortsatt under aret. Utredningar i Frésunda och i
driftomrade Norrangsvagen har slutforts och har
resulterat i att nya projekt for atgarder startats.
Fortsatt utredning pagar i bland annat Lindholmen.
Under aret har ocksa anslutningskontroller
genomforts i utvalda omraden dar uppféljning nu
pagar.

| den befintliga allmédnna VA-anldaggningen har
flertalet investeringar paborjats/slutforts for att
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forbattra och bibehalla anldggningens funktion:

e Projektet pa Bjorkhagsvagen har fardigstallts,
innefattande nya vatten- och
spillvattenledningar ink. serviser och
brandposter.

e Projekt pa Ljungvagen i Snapptuna pagar. Nya
vattenledningar samt infodring spill-ledningar
ink serviser ca 700 m.

e Projekt driftomrade Norrangsvagen har
startats upp. Infodring spillvattenledningar
inklusive serviser och utbyten av brunnar, ca
800 m.

e Atgirder pa spillvattenledningar och brunnar i
Frosunda har startats.

e Projekt pagar for Karsta reningsverk avseende
ny el- och styranlaggning.

e Arbete pagar i pumpstation pa Wirsens vag.
Stationen ska fa ny el- och styranlaggning,
pumpar samt permanent reservkraft.

¢ Flera pumpstationer har fatt nya styrskap,
pumpar samt forbattrad arbetsmiljo.

e Mindre strackor av ledningsnatet har
renoverats inklusive serviser

Under 2025 har merparten av de storre pagaende
projekten kopplade till detaljplaner avslutats. Det
gdller bland annat den nya vattenledningen mellan
Molnby och Kullbacka, éverféringsledningen mellan
Stensta och Ormsta samt utbyggnad av VA-
anlaggningen inom detaljplan Abyholm. Under 2025
startades projektet fér utbyggnad av
kompletterande forbindelsepunkter i Kristineberg 1

vilket berdknas vara klart kring arsskiftet 2026/2027.

| Gvrigt sa startades inga nya nyinvesteringsprojekt
upp under aret, detta till foljd av att inga nya
detaljplaner antagits.
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Under 2025 slutférde Kappalaférbundet den nya
forstudien i projektet Vallkap gallande placering av
Vallentunas nya anslutningspunkt for spillvatten till
Kappalaférbundet. Beslut om placering har dnnu ej
fattats och kraver ytterligare utredning.
Kappalaférbundet har meddelat att befintlig
anslutningspunkt kan ta emot Vallentunas
forvantade flode minst till och med 2034. For att
Vallentunavatten skall kunna slutféra och driftsatta
spillvattenledningarna fran Brottby till sodra
Kristinebergsomradet behdvs pumpstation och
ledningar for att knyta ihop Sodra Kristineberg med
befintlig anslutningspunkt. Kappala har darfér gjort
en forstudie kring placering av pumpstation och
lamplig ledningsstrackning. Utredningen levereras i
borjan av 2026 och kommer ligga till grund for
Vallentunavattens investeringar 2026 och framat.
Det tidigare pausade projektet avseende
spillvattenledningar fran Hogdala till Sodra
Kristinebergsomradet har i slutet av 2025
aterupptagits.

Omtaget i projekt Vallkap foranledde en omfattande
kapacitetsutredning under 2024 dar
kapacitetsproblem i knutpunkterna i delar av
ledningsnatet i centrala Vallentuna konstaterades.
For att verifiera dessa har flodesmatning och
bearbetning av data pagatt under 2025. Detta for att
i borjan av 2026 ha en uppdaterat spillvattenmodell
att kunna fatta kloka investeringsbeslut utifran.

Vidare har arbeten och utredningar pagatt i flertalet
detaljplaner, i olika faser, tillsammans med
Vallentuna kommun.

| slutet av 2024 ansokte kommunen tillsammans
med Vallentunavatten om Lova-bidrag for att utreda
markens lamplighet av en dagvattenanlaggning vid
Gustavs Udde. Bidraget beviljades och under 2025
har konsult upphandlats och denna utredning pagar
ini2026.

Storre handelser i Ekero

VA-verksamheten

Under 2025 har vi inlett vart arbete med systematisk
tillgangsfoérvaltning. En SAMP (Strategisk
tillgangforvaltningsplan) och AMP (Taktisk
tillgangsfoérvaltningsplan) har tagits fram for Ekeros
VA-anlaggning. | SAMP tydliggdrs bland annat vilka
mal som &r prioriterade och vilken hansyn som
behover tas till Ekeré kommuns plan for utbyggnad
av nya omraden. AMP innehaller de behov av
investeringsatgarder som identifierats pa VA-
anlaggningen rangordnade i prioritering utifran
riktlinjer i SAMP, framtagna tvarfunktionellt med
representanter fran flera enheter med olika
kompetenser inom Roslagsvatten. Utveckling av
SAMP och AMP tillsammans med 6kad digitalisering,
vilket ger battre data, kommer framat utgora de
viktigaste underlagen for vilka reinvesteringar som
gors och nari tid.

Ekerdvattens styrelse har fattat beslut om att
fornyelse- och investeringstakten ska 6ka de
narmaste aren. Syftet ar att gradvis minska
underhallsskulden och komma upp i
investeringsnivaer som motsvarar den takt som
tillgdngarna skrivs av.
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| den befintliga allmdnna VA-anlaggningen har
flertalet investeringar skett for att forbattra och
bibehalla anlaggningens funktion:

e Vifarna ar ett projekt att koppla pa ett av
Ekerdvattens lokala VA-nat till det stora VA-
natet som leder sitt spillvatten till Ekebyhovs
reningsverk. Projektet har pagatt under 2025
och forvantas fardigstallas under 2026. |
samband med detta kommer den lokala
avloppsanldggningen och vattenverk att laggas
ned.

e Projektet att ersatta Ekerdvattens storsta
pumpstation i Alvnds med en helt ny har
pagatt under aret och kommer fardigstallas
under borjan av 2026.

e Flera pumpstationer har fatt nya styrskap,
pumpar samt forbattrad arbetsmiljo.

e Mindre strackor av ledningsnatet samt
forbindelsepunkter mm har renoverats.

Ekerd kommuns VA-plan var pa samrad 2024. Under
2025 har kommunen tillsammans med Roslagsvatten
gatt igenom inkomna kommentarer samt genomfort
en del justeringar. VA-planen ska enligt plan ga ut pa
granskning under 2026. VA-planen innehaller en VA-
utbyggnadsplan som kommer att skapa bra éverblick

Addo Sign ID-nummer: e30b0351-4da3-45ca-bd00-af984b894f76




néar befintliga omraden kan tdnkas ansluta till det
allmanna VA-natet.

Ekebyhov som ar den allmédnna VA-anldaggningens
storsta reningsverk och som tar emot majoriteten av
spillvattnet. Verket narmar sig sin tekniska kapacitet
samt vad det kan ta emot avseende tillstand. Under
2025 har arbetet fortgatt genom forstudie for
forbereda hur en eventuell anslutning till SYVAB:s
nat i sydvastra Stockholmsregionen kan tankas ske.
Ekeré kommun och Roslagsvatten arbetar
tillsammans for att mojliggdra en anslutning till
SYVAB och arbetar for att avtal tecknas under 2026
som mojliggdr en anslutning.

Projektet Stavsborg etapp 1 soder om Kungsberga
har pagatt under aret och férvantas vara klart under
borjan av 2026. Efter att forsta entreprendren gick i
konkurs i slutet pa 2024 har en ny entreprendr tagits
in for att fardigstalla anlaggningen.

Pa norra Munso har projektet tilldelat en
entreprendr under hosten som kommer att flytta
och uppdimensionera éverféringsledningen for
dricksvatten som forsorjer Munso och Adelso. Syftet
med arbetet ar att forbattra kapaciteten for de som i
dag ar anslutna, men dven mojliggora for att fler pa
Munso och Adelso ska kunna ansluta i framtiden.
Projektet forvantas fardigstallas under 2026.

Ekeré kommun har ett flertal pagaende detaljplaner
i Stenhamra centrum. Dessa detaljplaner har haft
utmaningen att var for sig 16sa problematiken med
dagvatten och skyfall varfor kommunen och
Roslagsvatten tillsammans lagt stort fokus for att
hitta l6sningar och darmed majliggora att projekten
kan komma vidare. | samband med detta projekt har
dven mojligheten att rena befintliga dagvattenfléden
i anslutande omradens utretts vilket kan gora att
mer dagvatten kan renas av den planerade
anlaggningen. Genomfors detta kommer det att
resultera i att minska belastningen till recipienten
Malaren.

Ett annat fokus avseende detaljplaner har varit sodra
Faringso dar Ekeré kommun har valt att ta ett
helhetsgrepp for att sakerstalla infrastrukturen for
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samtliga paborjade detaljplaner. Roslagsvatten har
varit delaktig for att sakerstalla framtida behov
avseende allmant VA.

| slutet av aret tog kommunfullmaktige i Eker6 beslut
om att ta 6ver vagarna i tatorten pa Ekeron. Till foljd
av detta kommer Roslagsvatten att tillsammans med
kommunen se 6ver mojligheten att samordna
projekt dar vi har samarbetsvinster framover
gallande ex omlaggning av vagar och VA.

Avfallsverksamheten

Fran 2025 ingar dven avfallsverksamheten i
Rosalagsvattenkoncernen. Under hela aret har
implementering av verksamheten efter
Overtagandet av Ekeré kommun pagatt. Ett steg i
Overtagandet var att bemanna Ska
atervinningscentral med egen personal anstéllda av
Roslagsvatten i samband med att driftavtalet I6pte
ut den 1 april. Ekerdvatten har dven investerat i ny
utrustning for att kunna driva anlaggningen. De
storsta investeringarna ar hjullastare och containrar.
Pa atervinningscentralen har det nya nordiska
skyltsystemet borjat anvandas under aret.

Hela aret har praglats av att forbereda infor den
fastighetsnara insamlingen av forpackningar som
pabodrjas under oktober manad 2026. Inférandet gar
under projektnamnet Narsorterat. Alla villahushall
med framkomliga vagar kommer framover fa tva sa
kallade fyrfackskarl dar samtliga
forpackningsmaterial, tidningar samt rest- och
matavfall kommer samlas in. Flerbostadshus
kommer fa separata karl for alla avfallsfraktionerna.
For att mojliggora att en korrekt avgift for de nya
tjdnsterna kan tas ut fran Ekeré kommuns kunder
har en helt ny struktur for avfallstaxa tagits fram
under aret.

| december manad beslutade Ekerdvattens styrelse
om forlag till reviderade avfallsforeskrifter for Ekero
kommun. Pa grund av flertalet fordandringar i
avfallslagstiftningen, huvudsakligen
avfallsforordningen var féreskrifterna i stort behov
av revidering. De foreslagna foreskrifterna antas
beslutas i Ekeré kommuns kommunfullmaktige
under varen 2026.
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Storre handelser i Knivsta

Under 2025 har Knivstavatten inlett vart arbete med
systematisk tillgangsforvaltning. En SAMP (Strategisk
tillgangforvaltningsplan) och AMP (Taktisk
tillgangsforvaltningsplan) har tagits fram for Knivstas
VA-anlaggning. | SAMP tydliggdrs bland annat vilka
mal som &r prioriterade och vilken hansyn som
behodver tas till Knivsta kommuns plan for utbyggnad
av nya omraden. AMP innehaller de behov av
investeringsatgarder som identifierats pa VA-
anlaggningen rangordnade i prioritering utifran
riktlinjer i SAMP, framtagna tvarfunktionellt med
representanter fran flera enheter med olika
kompetenser inom Roslagsvatten. Utveckling av
SAMP och AMP tillsammans med 6kad digitalisering,
vilket ger battre data, kommer framat utgora vara
viktigaste underlag for vilka reinvesteringar vi gor
och nér i tid.

Knivstavattens styrelse har fattat beslut om att den
goda fornyelse- och investeringstakten ska
bibehallas de narmaste aren. Syftet &r att inte bygga
underhallsskuld och bibehalla investeringsnivaer
som motsvarar den takt som tillgdngarna skrivs av.

| den befintliga allmédnna VA-anldaggningen har
flertalet investeringar skett for att forbattra och
bibehalla anlaggningens funktion.

e Pa Tornvagen har dricksvattenledningen
tillsammans med avstangningsventiler och
serviser renoverats
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e Pa Kaveldunsvagen har dagvatten-,
dricksvatten- och spillvattenledningarna
inklusive serviser renoverats

e Spillvattenledningen vid Vassunda
avloppsreningsverk har renoverats

e Pumpstationer och reningsverk har fatt nya
styrskap, pumpar och férbattrad arbetsmiljo.

e Mindre strackor av ledningsnatet, ventiler och
brunnar har renoverats.

o Ny etableringen for driftpersonalen har
inforskaffats

Trafikverket planerar for tva ytterligare tagspar
genom Knivsta kommun. De tva tagsparen ar en del i
det sa kallade Fyrsparsavtalet som Knivsta kommun
har tecknat med staten. Under aret har
Roslagsvatten utrett hur de olika férslagen pa
tillkommande tagspar paverkar vara befintliga och
planerade anldggningar. Sparen inklusive nya
stationer planeras att byggas ut fran och med
tidigast ar 2028 och 6ppna for trafik under ar 2034.

Arbetet med att omsatta tidigare framtagna VA-
planer till vattentjanstplan har fortsatt under aret
och berdknas bli klart under ndstkommande ar.

| 6vrigt har Roslagsvatten arbetat aktivt i
kommunens olika planarbeten for att mojliggora en
langsiktig och hallbar VA-utbyggnad.
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Projekt OVAR — framtidens avloppsreningsverk

Arbetet med att bygga ett nytt och klimatsmart
reningsverk i Margretelund utanfor Akersberga har
|6pt pa enligt plan under 2025/varit i full byggfas.
Det nya moderna reningsverket kommer att tjana
bade Osterdkers kommun och Vaxholm stad och &r
en av de storsta miljosatsningarna i regionens
historia. Projektet heter Oster&ker och Vaxholms
avloppsreningsverk och forkortas OVAR.

Det nya reningsverket kommer att méta de 6kande
behoven fér invanare i Vaxholm och Osterdker samt
satter en ny standard fér hallbarhet och teknik inom
avloppsrening, berattar projektledare Ida Mattfolk.
Under aret har arbetet med det nya reningsverket
vackt intresse langt utanfor regionen, och flera
studiebesdk har genomforts och projektet har
beskrivits i branschmedia.

En av milstolparna under 2025 ar att den
pyrolysanlaggning som byggs som en del av
reningsverket har kommit pa plats. Forutom att
sjalva byggnaden har rests under hosten, har dven
samtliga delar i processen kopplats ihop och den
forsta testkérningen av anlaggningen har
genomforts.

I juli 2025 publicerade Svenskt Vatten och
Utveckling, SVU, tillsammans med Aleksandra Lazic
och Anders Henriksson fran Roslagsvatten,
rapporten Slambiokol — marknadspotential,
kolkrediter och affarsmodell och intresset for pyrolys
har under aret varit stort fran manga hall, vilket
bland annat har markts i intresset for seminarier om
slambiokol som Roslagsvatten har deltagit i. Under
hosten publicerades en artikel i tidningen Vatten -
Tidskrift for vattenvard som ges ut av Féreningen
Vatten — dar Aleksandra Lazic beskriver den studie
som lag bakom beslutet att implementera
pyrolysteknik for behandling av avloppsslam vid
Margretelunds avloppsreningsverk.

Att anldggningen ar pa plats innebar att
Roslagsvatten blir forsta bolag inom vatten och
avlopp i Sverige att ta pyrolysteknik i drift i full skala
pa ett reningsverk. Den nya pyrolysanlaggningen i
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Margretelund planeras att starta under 2026 och ar
ett viktigt steg mot en mer hallbar och resurssmart
hantering av avloppsslam. Ett bidrag pa 53 miljoner
kronor fran Klimatklivet har varit avgérande for att
realisera denna del av projektet.

Projektet att bygga det nya reningsverket drivs av
Roslagsvatten i samarbete med NCC. Etapp ett av
reningsverket planeras att vara i drift 2027/2028.
Genom att anvanda pyrolystekniken pa
reningsverket minskar mangden avloppsslam
samtidigt som naringsamnen tas tillvara. Det gor
tekniken bade miljomassigt motiverad och
ekonomiskt hallbar och ar ett naturligt steg i
Roslagsvattens arbete for framtidens VA-lGsningar.

Under aret ar att hela bottenplattan till
processbyggnaden och halften av vaggarna i
bassdangerna ar gjutna. Planen ar att
gjutningsarbetena ska vara klara till sommaren 2026
da resningen av 6verbyggnaden ska paborjas.
Stromfoérsorjning till anldggningen, sa kallad
redundant kraftmatning, fardigstalldes dven under
2025.

| februari 2025 inlamnade Roslagsvatten en
tillstdndsansokan till Mark- och miljdédomstolen vid
Nacka tingsratt avseende fortsatt och utdkad
verksamhet vid Margretelund avloppsreningsverk,
med kapaciteten 93 000 personekvivalenter.
Domstolen forvantas meddela dom under forsta
kvartalet 2026.

Parallellt med arbetet kring det nya reningsverket,
har projektet med Vaxholms overforingssystem,
dven kallat VOS, fortsatt under aret.
Overféringssystemet kommer att méjliggdra en
effektiv och miljdanpassad hantering av Vaxholms
spillvatten i det nya reningsverket som byggs i
Margretelund.

Under 2026 ligger fokus pa att komma i gdng med
provdrift av pyrolysanlaggningen for att
produktionen av slambiokol ska kunna starta upp.
Under sommaren ska Roslagsvatten sjalva ta 6ver
driften av processbyggnaden.
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Projekt VOS - En éverforingsledning for framtiden

Under 2025 har flera viktiga steg tagits for att
majliggora bland annat nya sjoledningar for tryckspill
och byggandet av nya pumpstationer i Vaxholm.
Arbetet med 6verféringsledningen fran Vaxholm till
det nya reningsverket i Margretelund forvantas vara
klart 2027 och féljer tidplanen. Projektet kallas for
VOS och bidrar till en béttre avloppsldsning for
Vaxholms stad.

Overféringssystemet bestar av trycksatta ledningar
som kommer att placeras pa havsbotten mellan
Vaxén i Vaxholm och Margretelund i Osterker. Efter
att overforingsledningen ar fardigstalld kommer

reningsverket i Blynas att laggas ner och byggas om
till ett breddmagasin.

Under 2025 har arbetet med att bygga
pumpstationerna kommit i gang och
borrningsarbetet vid Kullén har p&bérjats. Aven de
forsta sjoledningarna mellan Blynas och Kullon har
kommit pa plats.

Under 2026 och efter det kommer den langa
sjoledningen mellan Engarn och Margretelund att
forlaggas.

Projekt KOK - En ny avloppslésning for Knivsta

Under 2025 har arbetet med att projektera och
planera infor byggstart i projektet ny avloppslosning
for Knivsta kommun fortsatt enligt plan. Projektet,
som kallas for KOK, omfattar byggnationen av en 13
km lang 6verforingsledning mellan Knivsta och
Marsta. Bakgrunden till projektet ar att det befintliga
reningsverket i Knivsta har natt sin kapacitetsgrans
samtidigt som Knivsta kommun vaxer, vilket innebar
behov av 6kad kapacitet.

Ledningen som byggs ska anslutas till
Kappalaférbundets reningsverk pa Lidingd och
darmed flyttas punkten dar spillvatten slapps ut fran
Malaren till Ostersjon. Det innebér att belastningen
pa den viktiga dricksvattentakten Malaren minskar,
samtidigt som Knivsta kommun far tillgang till en av
landets mest hogpresterande reningsanlaggningar.

Projektet kommer att genomfdras som fyra separata
etapper: Nord, Mitt, Syd och Pumpstationer. Under
slutet av 2025 har avtal med tva leverantorer
upphandlats och tecknats for etapperna Nord och
Mitt. For etapp Pumpstationer pagar upphandling.
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Den forsta entreprenadupphandlingen gjordes for
etapp Syd innan sommaren, men blev 6verklagad.
Det har lett till att byggstarten blivit uppskjuten och
kommer ske under borjan av 2026. Projektets
overgripande tidplan berdknas inte paverkas utan de
olika etapperna i projektet kommer att hanteras
parallellt framat.

Under 2025 fick Roslagsvatten ocksa den vattendom
som &r central for projektet. Det innebar att tillstand
for tillfallig grundvattensankning ar godkant. Bygglov
for samtliga tre pumpstationer har beviljats under
2025 och tillsammans med ett flertal andra avtal
som ledningsratt, kulturmiljoutredningar och avtal
med Trafikverket innebéar det att alla tillstand &r pa
plats i projektet.

Under 2026 sker byggstart i projektet. Ambitionen ar
att borja bygga under vintern och samtliga fyra
etapper kommer att hanteras parallellt.

Malsattningen ar att systemet ska vara i drift 2028,
vilket mojliggor fortsatt samhallsutveckling i Knivst
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Fokus pa tillgangsforvaltning ger nya mojligheter

Under 2025 har Roslagsvatten uppnatt fler
milstolpar med digitalisering och
tillgangsinformation. Detta har ocksa varit ett av
Roslagsvattens fokusomraden fér 2025.

Sveriges infrastruktur fér dricksvatten och avlopp
beddmdes 2023 ha ett arligt investeringsbehov pa
31 mdkr medan den arliga investeringstakten da lag
runt 20 mdkr, och darmed med en arligt
aterkommande underinvestering pa ca 10 mdkr och
en vaxande investeringsskuld.

Roslagsvatten behover, utifran detta perspektiv,
liksom manga svenska VA-organisationer kunna 6ka
sina reinvesteringar i takt med att anlaggningen
aldras. Omvarldsfaktorer som nya lagkrav,
klimatpaverkan, krav pa 6kad beredskap ar
ytterligare faktorer som innebar bade
investeringarnas storlek och behoven att moéta
Okade krav stéller stora krav pa strategiska
prioriteringar for att mojliggdra en ekonomisk
planering och langsiktig bade ekonomisk och
miljomassig effektivitet.

For att mota dessa behov har Roslagsvatten startat
ett utvecklingsprojekt som gar under namn Program
Mimer. En stor del av satsningen for att kunna
arbeta mer proaktivt med tillgangsforvaltning ar nya
digitala verktyg som kan stotta organisationen i att
ta ratt strategiska beslut. Dessa verktyg fokuserar pa
att Roslagsvatten ska dga sin information, kunna
anvanda den optimalt i alla delar av verksamheten
och kunna utvecklas i takt med teknikutvecklingen.

Under 2024 provade Roslagsvatten att arbeta med
de nya digitala verktygen och arbetsprocesserna i ett
pilotprojekt kallat Pilot Rydbo. Successivt som
resultat har erhallits har testade system Overgatt till
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en implementationsplan for hela verksamheten.
Aven om Pilot Rydbo stings som projekt kommer
pilotomradet att kunna anvandas for fler
utvarderingar framover.

Under 2025 har flera milstolpar uppnatts dven om
arbetet ar i sin linda. En forsta version av strategiska
tillgangsforvaltningsplaner fér 10-50 ars sikt har
tagits fram for alla dotterbolag. Taktiska
tillgangsforvaltningsplaner har tagits fram for alla
dotterbolag och legat till grund fér budget 2026—
2028. Vart informationshanteringssystem, AIM, som
ska samla all data om alla tillgangar ar i drift och
borjar sakta men sdkert fyllas med information om
vara tillgangar.

Underhallssystemet Ultimo har bérjat anvandasi
liten skala, for att successivt utvecklas, och
automation standardiseras med framtida
kostnadseffektivisering som féljd. Den
systemplattform som tagits fram behover fortsatt
utvecklas framat for att mojliggdra maximalt
anvandande av tillgangsinformation for alla typer av
analyser, investeringsplanering sa vél som analys av
framtida taxeutveckling.

Efter ett par ar av arbete med att skapa
forutsattningar for vart digitala
tillgangsforvaltningsarbete &r vi nu sd smatt i gang.
Svenskt vatten konstaterar att tillgangsforvaltning
som metod skulle vara till stor nytta for svenska VA-
organisationer.

Roslagsvatten gar nu tillsammans med ytterligare
nagra andra VA-bolag i bréaschen och bidrar till ett
arbete som kommer att komma hela Sveriges VA-
kollektiv till gagn, men initialt och huvudsakligen for
Roslagsvattens dotterbolag sjalva.
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Roslagsvatten AB
Org.nr 556142-2394

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren fér Roslagsvatten AB avger féljande arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2025.

| enlighet med arsredovisningslagen 6 kap 11§ har Roslagsvatten AB (556142-2394) valt att uppratta den
lagstadgade hallbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten
har overlamnats till revisorn samtidigt som arsredovisningen. Hallbarhetsrapporten aterfinns pa sidorna
7 - 31 i detta dokument.

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Information om verksamheten
Foretaget har sitt sate i Osteraker.

Roslagsvatten AB startade 1989 genom att VA-verksamheten i Oster&ker bolagiserades. 1994
tillkom VA-verksamheten i Vaxholm genom att Vaxholms stad kopte en andel av bolaget fran
Osterdkers kommun och dotterbolagen Osterdkersvatten AB och Vaxholmsvatten AB bildades.
Fran 1 januari 2003 ingar VA-verksamheten i Knivsta kommun, fran 1 april 2004 ingar VA-
verksamheten i Vallentuna kommun och fran 1 maj 2014 ingar VA-verksamheten i Ekero
kommun enligt samma modell.

Roslagsvatten distribuerar dricksvatten och renar avloppsvatten for cirka 116 000 personer.
Huvuddelen av dricksvattnet kommer fran Norrvattens kommunalférbund dar Osteraker,
Vaxholm, Vallentuna och Knivsta kommuner ar medlemmar. Ekero koper sitt dricksvatten fran
Stockholm Vatten och Avfalls vattenverk i Norsborg. Egen produktion av dricksvatten utfors vid
tre mindre vattenverk, Lagga och Vassunda i Knivsta och Vifarna i Ekerd. Avloppsvatten renas i
25 avloppsreningsverk av varierande storlek inom de fem kommunerna. Roslagsvatten skoter
drift och underhall av ca. 202 mil ledningsnat samt 230 pumpstationer. Huvuddelen av
Vallentunas avloppsvatten renas vid Kappalaverket pa Liding6 och Vallentuna kommun ar
medlem i Kdppalaforbundet. Roslagsvatten skdter dessutom kundservice, avlasning av
vattenforbrukning samt debitering av VA-avgifter for 15 272 abonnenter i Taby.

Frén 1 januari 2010 har Osterakers kommun uppdragit at Roslagsvatten att vara
verksamhetsansvarigt for uppkommet kommunalt avfall. Fran 1 januari 2011 galler samma
uppdrag ocksa i Vaxholms stad. Fran 1 januari 2025 géller dven samma uppdrag for Ekero
kommun. Totalt galler uppdraget for alla tre kommunerna géllande avfall 46 406 (31 890)
abonnenter och 11 649 (8 980) enskilda avlopp. Omsattningsmassigt for Roslagsvatten ar
uppdragen i Vaxholm, Oster&ker och Ekeré 178,2 (159,5) mkr fér avfall respektive 555,4 (479,2)
mkr for VA o samtliga bolag.
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Under 2021 bildade Osterakersvatten och Vaxholmsvatten ett gemensamt dotterbolag som ska
dga och driva det nya avloppsreningsverket som ska byggas i Margretelund. Dotterbolaget
heter Ovar AB och &gs till 81,5 % av Osterdkersvatten och med 18,5 % av Vaxholmsvatten.
Avloppsreningsverket beraknas vara fardigbyggt 2028.

Agarforhallanden och koncernstruktur

Koncernen bestar av fem dotterbolag; Osterdkersvatten AB, Vaxholmsvatten AB,
Knivstavatten AB, Vallentunavatten AB och Ekerdvatten AB. Osterakersvatten,
Vaxholmsvatten, Vallentunavatten och Ekerdvatten ags till 99 procent av Roslagsvatten.
Osterakers kommun, Vaxholms kommun, Vallentuna kommun och Ekeré kommun dger 1
procent i respektive bolag. Knivstavatten &gs till 99,9 procent av Roslagsvatten och Knivsta
kommun &ger resterande 0,1 procent i bolaget.

Dotterbolagens verksamhet bestar i att 4ga och forvalta anlaggningstillgangarna i respektive

kommun. Dotterbolagen ar huvudman for vatten och avloppsverksamheten i respektive kommun, samt
for Osterdker, Vaxholm och Ekerd ar dotterbolagen verksamhetsansvariga for avfallsverksamheten.
Styrelsen i dessa bolag ansvarar for resultat och investeringsbudget samt 6vriga drenden som
ankommer pa huvudman fér kommunal VA-verksamhet. Beslut om taxedndring och nya VA-
verksamhetsomraden ska beslutas av kommunfullmaktige.

Roslagsvatten AB fordelar proportionellt, beroende pa verksamhetens omfattning, intakter
och kostnader till varje dotterbolag. Inga anstallda finns i dotterbolagen.

Aktiedgare i Roslagsvatten AB Andel
Osterakers kommun 43,9 %
Vallentuna kommun 16,7 %
Ekeré kommun 13,6 %
Vaxholms stad 12,6 %
Knivsta kommun 11,5 %
Taby kommun 1,1%
Danderyds kommun 0,6 %

Osterakersvatten och Vaxholmsvatten dger gemensamt 81,5 % respektive 18,5 % av deras dotterbolag
OVAR AB som ska dga och driva det gemensamma avloppsreningsverket i Margretelund.
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Klimatberakningar

Roslagsvatten har under aret utvecklat en ny modell som anvands for klimatberakningar inom bolaget.
Berdkningarna foljer GHG-protokollet som ar en standard for samtliga branscher och organisationer.
Kartlaggningen av verksamheten specificeras i modellen och utsldppen kategoriseras enligt tre
avgransningar, sa kallade “scope”. Berdkningarna gors av koldioxidekvivalenter eller CO.e som ar ett
matt pa utsldpp av vaxthusgaser som tar hansyn till att olika sddana gaser har olika férmaga att bidra
till vaxthuseffekten och global uppvarmning

Scope 1 —direkta utslapp. Utslapp kopplade till vara reningsverk, vara anlaggningar och interna
transporter. Har inkluderas insamling av det avfall som vi hamtar fran vara kunder.

Scope 2 — Inkopt energi.

Scope 3 —inkopta varor och tjanster. Omfattande exempelvis inkdp av kemikalier, transporter och
behandling av vart avfall, ink6ép av dricksvatten fran Norrvatten och Stockholmvatten, rening av
avloppsvatten.

Det kommer ske en standig utveckling av verktyget varpa datainsamlingen kommer att bli mer och mer
komplett, ju fler uppgifter som finns tillgangliga. Det gor att utslappen periodvis kan se ut att 6ka men vi
arbetar pa att sdnka vara utslapp och har satt mal for scope 1 och 2 som vi redan nu anser att vi har god
kdannedom om.

Fordelning mellan samtliga scope visar, att var storsta paverkan ligger inom scope 3, nagot som vi
forvantat oss.

- Scope 1
- Scope 2
- Scope 3

Anledningen till fordelningen kommer sig bland annat av stora inkdp av kemikalier samt inkdp av massor
och krossmaterial vid byggnation av nytt ledningsnat och nya anlaggningar. Till detta kommer att
behandlingen av det avfall vi samlar in genererar utslapp och att vi bygger ett nytt reningsverk i
Osteraker.
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Roslagsvattens totala utslapp (samtliga tre scope) for 2024 har berdknats till ca 13 700 ton CO,e. Da var
verksamhet bland annat paverkas av vilka utbyggnadsprojekt som pagar sa har vi inte satt ett mal pa att
minska de totala utslappen, i stdllet ska vi presentera minskningar av utslappen till foljd av de andringar
och forbattringar vi gor som paverkar utslappen. Malet ar saledes att varje ar redovisa atgarder som har
gett minskade utslapp med 1 000 ton CO; ekvivalenter.

Atgarder som kan vara aktuella for att astadkomma minskade utsladpp kan vara att valja fossilfria
branslen, genomféra forandringar i reningsverksprocessen som ger lagre forbrukning av el eller
kemikalier, gora upphandlingar med striktare krav pa vara entreprendérer och leverantorer etc.

Det verktyg fran Svenskt Vatten som vi har anvant de senaste aren ar inkluderade i den nya modellen.
Eftersom underlaget for de totala utslappen for 2025 inte ar klart &nnu, sa valjer vi att redovisa
reningsverkens bidrag (som ar fardigstallda) separat dven i ar. Tabellen nedan innehaller uppgifter fran
de fem storsta reningsverken (vilket inkluderar scope 1-3):

Uppgifter Antal person- |[Kg CO,eperm?® [Kg CO; e per person- [Total klimat-
for Margretelund |ekvivalenter renat vatten ekvivalent paverkan CO, e
reningsverk
Ar kg/m3 kg/pe ton
2023 39000 0,59 101,96 2263
2024 40000 0,67 79,06 2244
2025 40000 0,74 83,74 2544
Uppgifter Antal person- |[Kg CO;e per m3 Kg CO, e per person- [Total klimat-
for Skargardsstad  [ekvivalenter renat vatten ekvivalent paverkan CO; e
reningsverk
Ar kg/m3 kg/pe ton
2023 1 600 0,21 30,90 31
2024 1200 0,27 35,85 41
2025 800 0,57 67,68 55
Uppgifter Antal person- |Kg CO; e per m? Kg CO; e per person- ([Total klimat-
fér Vaxholm ekvivalenter renat vatten ekvivalent paverkan CO; e
reningsverk
Ar kg/m3 kg/pe ton
2023 7 000 0,27 41,18 213
2024 8 455 0,24 27,86 236
2025 9 400 0,47 47,40 445
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Uppgifter Antal person- [Kg CO;e per m3 Kg CO, e per person [Total klimat-
for Knivsta ekvivalenter renat vatten ekvivalent paverkan CO; e
reningsverk
Ar kg/m3 kg/pe ton
2023 14 500 0,50 80,34 535
2024 8 566 0,54 66,61 571
2025 10 400 0,77 73,30 761
Uppgifter Antal person- [Kg CO;e per m3 Kg CO2 e per person- [Total klimat-
fér Ekebyhovs ekvivalenter renat vatten ekvivalent paverkan CO; e
reningsverk
Ar kg/m3 kg/pe ton
2023 20000 0,62 50,17 1162
2024 18 000 0,52 60,56 1076
2025 15 600 0,62 79,80 1243

Svenskt Vatten har, under 2025, gjort en justering i mallen vilket gor att utsldppen av lustgas fran
reningsverket raknas annorlunda och ger ett hogre varde an tidigare.

Observera att det finns potentiella klimatnyttor till exempel vid anvandning av slam fran de Revaqg-

certifierade reningsverken till foljd av aterféring av ndringsdmnen och inlagring av kol. Det finns dn sa

lange inte nagon branschgemensam syn pa hur dessa nyttor ska hanteras och det finns stora
osakerheter i berdkningarna varfor nagra siffror inte redovisas har.

Krav pa verksamheten

De flesta av Roslagsvattens dgarkommuner tillhér sedan lang tid tillbaka de snabbast expanderande
kommunerna i landet. Expansionen kraver stora nyinvesteringar i VA-utbyggnad samt utdkad kapacitet i

anlaggningarna. Okade krav pa verksamheten stills ocksd genom lagstiftning. Lag om allmanna

vattentjanster (VA-lagen), EU-direktiv med vattenforvaltning och vattenmyndighet innebér skarpta
miljomal for dricksvattenkvalitet och avloppsrening de kommande aren. Stora investeringar for att
efterleva nya miljokrav kommer att behovas.

Lag (2018:1174) om informationssdkerhet for samhallsviktiga och digitala tjanster (NIS), GDPR och
Sakerhetsskyddslagen (2018:585) staller kontinuerligt 6kade krav pa var IT-infrastruktur, bade i
kontorsmiljon men dven pa styr- och dvervakningssystem for vara anldggningar. Arbetssatt och
programvaror maste ocksa hela tiden utvecklas for att var verksamhet ska vara saker och effektiv.

Avfallsuppdragen innebar 6kade krav pa kompetens, kommunikation och kundservice. Inom
avfallsomradet har ocksa arbetsmiljokrav och sékerhetsbestammelser skarpts vilket innebar

restriktioner for hamtning vid alltfér smala végar, vagar utan vandplats samt vagar med dalig barighet.
Dessa forandringar paverkar och fordyrar verksamheten och maste kommuniceras till saval kunder som
entreprendrer.
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Genom att utdka verksamheten till fler kommuner eller med nya uppdrag i nuvarande dagarkommuner
och darmed uppna stordriftsfordelar, har Roslagsvatten kunnat sdkra kompetensférsoérjningen och
samtidigt begransat kostnaderna.

Vasentliga handelser och framtida utveckling

Tillgagngsférvaltning ger nya méjligheter

Sveriges infrastruktur for dricksvatten och avlopp bedémdes 2023 ha ett arligt investeringsbehov pa 31
mdkr medan den arliga investeringstakten da lag runt 20 mdkr, och darmed med en arligt
aterkommande underinvestering pa ca. 10 mdkr och en viaxande investeringsskuld. Roslagsvatten &r
inget undantag utan behover liksom manga svenska VA-organisationer kunna 6ka sina reinvesteringar i
takt med att anlaggningen aldras. Omvarldsfaktorer som nya lagkrav, klimatpaverkan, krav pa 6kad
beredskap ar ytterligare faktorer som innebéar bade investeringarnas storlek och behoven att méta
Okade krav stéller stora krav pa strategiska prioriteringar for att mojliggéra en ekonomisk planering och
langsiktig bade ekonomisk och miljomassig effektivitet.

For att mota dessa behov har Roslagsvatten startat ett utvecklingsprojekt som gar under namnet
Program Mimer. En stor del av satsningen for att kunna arbeta mer proaktivt med tillgangsférvaltning ar
nya digitala verktyg som kan stotta organisationen i att ta ratt strategiska beslut. Dessa verktyg fokuserar
pa att Roslagsvatten ska dga sin information, kunna anvdanda den optimalt i alla delar av verksamheten,
kunna utvecklas i takt med teknikutvecklingen, och ta det finansiellt mest effektiva besluten gallande
sina framtida investeringar.

Under 2024 provade Roslagsvatten att arbeta med de nya digitala verktygen och arbetsprocesserna i ett
pilotprojekt kallat Pilot Rydbo. Successivt som resultat har erhallits har testade system 6vergatt till en
implementationsplan fér hela verksamheten. Aven om Pilot Rydbo stings som projekt kommer
pilotomradet att kunna anvandas for fler utvarderingar framover.

Under 2025 har flera milstolpar uppnatts daven om arbetet ar i sin linda. En forsta version av strategiska
tillgangsforvaltningsplaner for 10-50 ars sikt har tagits fram for alla dotterbolag. Taktiska
tillgangsforvaltningsplaner har tagits fram for alla dotterbolag och legat till grund for budget och
prognos 2026-2028. Vart informationshanteringssystem, AIM, som ska samla all data om alla tillgangar
ar i drift och borjar sakta men sakert fyllas med information om vara tillgangar. Underhallssystemet
Ultimo har borjat anvandas i liten skala, for att successivt utvecklas, och automation standardiseras med
framtida kostnadseffektivisering som f6ljd. Den systemplattform som tagits fram behover fortsatt
utvecklas framat for att mojliggéra maximalt anvandande av tillgangsinformation for alla typer av
analyser, investeringsplanering sa val som analys av framtida taxeutveckling.

Efter ett par ar av arbete med att skapa forutsattningar for vart digitala tillgangsforvaltningsarbete ar vi
nu sa smatt i gang. Svenskt vatten konstaterar att tillgangsforvaltning som metod skulle vara till stor
nytta for svenska VA-organisationer. Roslagsvatten gar nu tillsammans med ytterligare nagra andra VA-
bolag i braschen och bidrar till ett arbete som kommer att komma hela Sveriges VA-kollektiv till gagn,
men initialt och huvudsakligen for Roslagsvattens dotterbolag sjalva.
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Taxor

VA-brukningstaxorna hdjdes med 13 % i Osteraker, med 15 % i Vaxholm, med 15 % i Knivsta, med 18 % i
Vallentuna och med 19 % i Ekerd.

VA-anldggningstaxans hdjdes med 5,6 % i Vaxholm och lamnades oférandrad i Oster&ker, Knivsta,
Vallentuna och Eker6.

Endast mindre férdndringar i tjdnsteutbudet gjordes i Osterdkers och Vaxholms avfallstaxa under &ret.
Storsta forandringen var att grundavgiften for verksamheter togs bort och de administrativa kostnader
renhallaren har inkluderades i valt abonnemang

Avfallstaxan i Osteraker fér den vanligaste heldrsavgiften fér smahus i insamlingsomrade fastland
Okade med 8,2 %. Motsvarande i insamlingsomrade skargard ckade heldrsavgiften med 8,0 %.

Avfallstaxan i Vaxholm for den vanligaste helarsavgiften for smahus i insamlingsomrade fastland
Okade med 2,5% . Motsvarande i insamlingsomrade skargard 6kar heladrsavgiften med 5,7 %.

Samtliga tjanster i avfallstaxan pa Eker6 hojdes med 4 %. Slamtaxan lamnades oférandrad.

Lan, réntor och finansiering

Under aret har [an pa 351 mkr tagits upp som avser nybyggnation och reinvesteringar. Totalt ar
lanebeloppet 2 404 mkr. Rantekansligheten ar betydande och innebér att en 6kning av
rantekostnaderna med en procentenhet pa samtliga Ian i koncernen skulle 6ka réantekostnaderna med
ca. 24 mkr. Detta motsvarar ca. 5 % av brukningsavgifterna och ca. 11 % av personalkostnaderna. Trots
utdkning av 1an sa har rantekostnaderna sjunkit med 6,6 mkr da rantenivaer har sjunkit jamfort
foregaende ar. Fran en arskostnad pa 71,9 mkr till 65,3 mkr. En finanspolicy finns som géller for alla
bolag. Tva av bolagen OVAR och Osterdkersvatten fortsitter med enbart rérliga rantor tills vidare och tar
nya beslut om rantor pa styrelsemoétena. De 6vriga fyra dotterbolagen har sina Ian enligt finanspolicyn
med en viss andel bundna rantor. Checkkrediten har inte nyttjats under aret.

Samtliga VA-investeringar har klassats som gréna hos Nordea. Kommuninvest har godkant de bolag vars
kommuner dr medlemmar i Kommuninvest att fa lana till formanlig ranta. Samtliga lan handlas upp och
inkluderar nu dven Kommuninvest.

Skatt pa ej avdragsgilla rantekostnader har beraknats till ca 4,7 mkr for 2025.

Samtliga Ian i dotterbolagen samt checkkrediten har kommunal borgen.

Resultat och stillning

Resultatanalys

Bolagets intakter for verksamhetsaret dverstiger foregaende ars intékter drivet av hégre
brukningsavgifter. Brukningsavgifternas ékning ar framst ett resultat av den hojning av brukningstaxan
som tradde i kraft 1 april 2025. Denna justering av brukningstaxan kommer fran behovet av att mota
den kostnadsdkning som den beslutade investeringstakten driver. Okad ambitionsniva géllande
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omhandertagande av befintligt investeringsbehov samt nyinvesteringar fortsatter att tillsammans med
inflationen leda till 6kande kostnader.

Den 6kande investeringstakten leder vidare till 6kande kostnader for avskrivningar och 6vriga
investeringskostnader sa som rantor och skatt pa ej avdragsgilla rantor da finansieringstakt och
investeringarnas storlek leder till 6kad skuldsattning.

Soliditet

Koncernens soliditet har under de senaste aren minskat, vilket huvudsakligen ar en foljd av ett
omfattande investeringsprogram i ledningsnat, anlaggningar och teknisk infrastruktur. Dessa
investeringar ar nodvandiga for att sakerstalla langsiktig driftsakerhet, regelefterlevnad och kvalitet i
leveransen av VA- och avfallstjanster, men innebar samtidigt en 6kad kapitalbindning och hogre
skuldséattning.

Enligt gdllande bestammelser skall denna typ av verksamhet bedrivas enligt sjalvkostnadsprincipen,
vilket innebar att bolaget inte far generera varaktiga 6verskott. Vidare har dgarkommunerna ej fér vana
att tillskjuta ytterligare eget kapital. Sammantaget innebar detta att soliditeten strukturellt &r Iag och
forvantas forbli lagre kommande ar.

Det dr samtidigt viktigt att bedoma soliditeten utifran bolagets verksamhetsform och bransch. Ett VA-
och avfallsbolag verkar i en reglerad och samhallskritisk verksamhet med stabil och forutsagbar
kostnadsbas. Bolagets intakter kan vid behov justeras genom arliga férandringar av VA- samt
avfallstaxorna, vilket ger kontroll 6ver kassafléden och langsiktig betalningsférmaga. Detta innebar att
soliditet som finansiellt nyckeltal har en annan betydelse i ett kommunalt VA- och avfallsbolag jamfort
med i ett konkurrensutsatt privat bolag, dar soliditeten i hogre grad fungerar som skydd mot
intaktsbortfall och marknadsrisk.

Med detta sagt har Roslagsvatten en soliditet som understiger det fér koncernen beslutade
stravansmalet pa 5 procent.
Intdkter

Intakterna i koncernen uppgick under 2025 till 680,3 (637,6) mkr varav 451,3 (416,6) mkr utgjorde
brukningsavgifter. | intdkterna ingar inte aktiverade l6ner.

Av arets periodiserade intakter for anlaggningsavgifter pa 52,2 (45,4) mkr kommer 37,8 (35,9) mkr fran
tidigare ar. Fran 1 januari 2018 har periodiseringstiden for anldggningsavgifter 6kats till 46 ar fran
tidigare 30 ar for att battre spegla genomsnittsavskrivningstiden.

Intdkter fran avfallsverksamheten i Osterdker stér fér 16 procent, i Vaxholm fér 5 procent och i Ekeré for
7 procent av koncernens omsattning ar 2025.
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Inkdp och forsadljning inom koncernen

Moderbolaget har under aret salt varor och administrativa tjanster till dotterbolagen for 481,2 (435,5)
mkr samt vatteninkdp och 6vriga kostnader for 51,2 (44,4) mkr.

Investeringar

Investeringarna i koncernen under aret har uppgatt till 650,2 (681,9) mkr. Detta inkluderar arets

okning av pagaende arbeten med 385,4 (519,4) mkr. Investeringarna bestar av nya anlaggningar och

upprustning av pumpstationer, reningsverk och ledningsnat, samt datorer, kontorsinventarier samt

immateriella inventarier. Beloppet férdelar sig pa Osteraker 87,5 (39,6) mkr, Vaxholm 30,5 (18,3) mkr,

Knivsta 14,5 (23,1) mkr, Vallentuna 95,9 (26,2) mkr och i Ekeré med 35,5 (44,6) mkr. Moderbolagets
investeringar 4,6 (7,9) mkr omfattar ombyggnation pd huvudkontoret, datorer, fordon, verktyg och
inventarier. | moderbolaget uppgar arets pagaende arbeten till 1 095,7 (999,0) mkr.

Flerarsoversikt

Koncernen 2025
Nettoomsattning inkl

rorelseintakter (tkr) 680 337
Resultat efter finansiella poster

(tkr) * -9948
Soliditet (%) 3,1
Antal anstallda 243
Nettoomsattning per anstalld (tkr)

*k 2 800
Investeringskostnad per anstalld

(tkr) 2677

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1.

2024
637 637
2636
3,8

214

2980

3196

2023
532 640
-56 441

4,6
210

2536

2514

2022
497 877
-28 665
6,8

195

2553

1925

2021
486 483
7 097
8,4

182

2675

1317

* VA-verksamhet ska enligt lag (Over tid) utforas till Idgsta nodvandiga kostnad for VA-kunderna. Darfor

kan tidigare ars positiva resultat finansiera senare ars underskott.

** Omsattning per anstalld varierar med faktureringen av anldggningsavgifter for nya bostadsomraden.

Sarredovisning for VA och Avfall

| respektive bolag upprattas sarredovisning for VA-verksamheten och Avfallsverksamheten.
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Férandring av eget kapital

Koncernen
Koncernens totala aktiekapital uppgar pa balansdagen till 5 287 (5 287) tkr och totalt eget kapital for
koncernen uppgar pa balansdagen till 141 480 (154 532) tkr.

Koncernens totala resultat for 2025 uppgar till -13 139 (-3 186) tkr.

Moderbolaget

Moderbolagets aktiekapital uppgar pa balansdagen till 5 287 (5 287) tkr och totalt eget kapital uppgar pa

balansdagen till 7 893 (7 893) tkr.
Foregaende ars resultat uppgick till 422 tkr. Arets resultat uppgar till O tkr.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:

balanserad vinst 830 731 kronor

disponeras sa att
i ny rakning overfores 830 731 kronor

Styrelsens yttrande 6ver verksamhetens forenlighet med bolagsordningen

Styrelsen bedémer att den verksamhet som bolaget bedrivit under verksamhetsaret varit férenlig med
de faststdllda kommunala andamalen i bolagsordningen.

For att driva en robust och hallbar verksamhet och darmed uppna god ekonomisk hushallning 6ver tid
jobbar vi aktivt med kostnadseffektivitet. Ett satt ar att géra kostnadseffektiva upphandlingar bade i
investeringsprojekt och for driftskostnader. Uppfoljningen av upphandlingar och "lessons learned” i
investeringsprojekt aterrapporteras vid storre avvikelser till styrelserna och i vissa fall gors
upphandlingar om for att uppna en hogre grad av kostnadseffektivitet. Stort fokus ligger pa att
budgeterade kostnader ska hallas eller vara lagre med 6verenskommen kvalitet. Resultat och
helarsprognos redovisas pa samtliga styrelsemoéten. | slutdndan paverkas taxan. Styrelsens bedémning
ar att verksamheten bedrivs enligt dgardirektivens krav pa kostnadseffektivitet, i allt vasentligt.

Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och
balansrdakningar samt kassaflédesanalyser med noter.
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Koncernens

Resultatrakning
tkr

Rorelsens intdkter
Nettoomsattning

Ovriga rérelseintakter

Erhallna bidrag

Aktiverat arbete for egen rakning
Summa rérelsens intdkter

Rorelsens kostnader

Inkdp vatten

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Overskottsfond pensioner

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Forlust avyttring anlaggningstillgangar

Summa rérelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Rénteintakter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

ARETS RESULTAT

Not 2025-01-01
-2025-12-31

2 637 861
2 41 562
914

47911

728 248

-48 015
-310 785
4 -221 644

100

w

-93 169

-219

-673 732

54 516

5 803
6 -65 267
-64 464

-9948

-9948

19 -3191

-13 139

2024-01-01
-2024-12-31

596 238
40 300
1099
46 885
684 522

-43 461
-285 534
-203 495
3979
-82 399
159
-610 750
73772
810
-71945

-71135

2637

2637

-5 823

-3 186

Addo Sign ID-nummer: e30b0351-4da3-45ca-bd00-af984b894f76



Sid: 44

Roslagsvatten AB
Org.nr 556142-2394

Koncernens

Balansrakning
tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Summa immateriella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstiligangar
Byggnader och mark

VA ledningar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Finansiell leasing

Pagaende arbete

Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar
Summa finansiella anldggningstiligangar

Summa anlédggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Varulager mm

Ravaror och fornddenheter
Summa varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa kortfristiga fodringar
Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

10
11
12
13

14

2025-12-31

7917
7917

191 384
2034991
209 291
38514
10010
1754755
4238 945

8 088

8 088

4254949

5 806
5 806

50984
56 318
15 829
123 131

183 660

183 660

312 597

4 567 546

2024-12-31

9844
9 844

172 747
1914 210
180 182
31245
10 606
1369372
3678363

6 557

6 557

3694764

4919
4919

88 553
42 590
12 153
143 297

164 005

164 005

312 221

4 006 984
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Koncernens Not 2025-12-31
Balansrakning
tkr
Eget kapital
Aktiekapital 5287
Ovrigt tillskjutet kapital 1023
Aktiedgartillskott 15940
Annat eget kapital inklusive arets resultat 119 231
Summa eget kapital 141 480
Avsattningar
Uppskjutna skatter 15 30534
Summa avsattningar 30534
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 16 569 922
Periodiserade anlaggningsavgifter 1435 306
Skuld till Vallentuna kommun 38 800
Ovriga langfristiga skulder 9162
Summa langfristiga skulder 2053191
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 16 1834 538
Leverantoérsskulder 114 087
Aktuella skatteskulder 5320
Ovriga skulder 159 584
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 17 228 813
Summa kortfristiga skulder 2342341
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 567 546
Koncernens forandringar i eget kapital
Aktie-  Ovrigt tillskjutet Balanserad Summi
kapital kapital vinst m.m. K ege
apital
Eget kapital 2023-12-31 5287 16 963 134 875 157 125
Annat eget kapital 594 594
Arets resultat -3187 -3187
Eget kapital 2024-12-31 5287 16 963 132 282 154 532
Annat eget kapital 87 87
Arets resultat -13 139 -13 139
Eget kapital 2025-12-31 5287 16 963 119 230 141 480

2024-12-31

5287
1023
15940
132 282
154 532

33920
33920

599 219
1333888
38 800
7764
1979671

1454240
62114
5082
153172
164 253
1838861

4 006 984
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Koncernens

Kassaflodesanalys
tkr

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet
Av- och nedskrivningar

Overskottsfond pensioner

Periodiserade anlaggningsavgifter

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
férandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran férandring av rorelsekapital
Forandring varulager

Forandring kortfristiga fordringar

Forandring kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Placeringar i finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning materiella och finansiella
anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Fordndring finansiell leasing

Upptagna lan/forandring langfristig skuld
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not 2025-01-01
-2025-12-31

-9948

93 388
100
107 714
-6 362

184 892

-887

20 166

497 005
701176

-472
-651 301
-1631
-219
-653 623

0

-27 898
-27 898
19 655
164 005

183 660

2024-01-01
-2024-12-31

2636

82240
-3 979
48 947

-93

129 751

-881

-51953

388 314
465 232

-7 073
-682 165
4227
159
-684 852

4482
171481
175963
-43 657
207 663

164 005
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Moderbolagets

Resultatrakning
tkr

Rorelsens intdkter
Nettoomsattning

Ovriga rérelseintakter

Aktiverat arbete for egen rakning
Summa rérelsens intdkter

Rorelsens kostnader

Inkdp av vatten

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Vinst/Forlust avyttring anldggningstillgangar

Summa rérelsens kostnader

Rérelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Rénteintakter och liknande resultatposter
Rédntekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

w

18

19

2025-01-01
-2025-12-31

1 066 060
21224
47911

1135195

-49 578
-540 118
-313 708
-221 545

-9 865
218

-1134 596

599

109
-672
-563

36

2024-01-01
-2024-12-31

787 447
1099
46 885
835431

-44 388
-331784
-249 026
-199 516

-9328
159

-833 883
1548
156

-672
-516

1032

1032

-610

422
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Moderbolagets

Balansrakning
tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Summa immateriella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Finansiell leasing

Pagaende arbete

Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anlidggningstillgangar

Summa anlédggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager mm
Ravaror och férnédenheter
Summa varulager

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar
Summa kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2025-12-31

7 7073
7073

11 13 706
12 10010
13 1095 747

1119463

20 496
5793
6 289

1132825

3138
3138

7 305

5382

8016

14 14724
35427

400
400

56 604

56 604

95 569

1228394

2024-12-31

8785
8785

16 122
10 606
999 015
1025743

496
5880
6376

1040904

2555
2555

8733
2298
10089
10 862
31982

400
400

8780

8780

43 717

1084 621
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Moderbolagets

Balansrakning
tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Overskottsfond

Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Ovriga l&ngfristiga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernforetag
Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

21

22

17

2025-12-31

5287
1023

752
7 062

831

831

7 893

9162
9162

864 609
114 087
87384
145 259
1211339

1228394

2024-12-31

5287
1023

752
7 062

831
831

7 893

7764
7764

791 441
62114
72507

142 902

1068 964

1084 621

Addo Sign ID-nummer: e30b0351-4da3-45ca-bd00-af984b894f76



Sid: 50

Roslagsvatten AB
Org.nr 556142-2394

Moderbolagets

Kassaflodesanalys
tkr

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet
Av- och nedskrivningar

Overskottsfond pensioner

Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
férandring av rérelsekapital

Kassaflode fran férandring av rorelsekapital
Forandring av varulager

Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Vinst/forlust avyttring

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Fordndring finansiell leasing

Upptagna lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not 2025-01-01
-2025-12-31

36

9 865
100
-3 098

6 903

-583
-362
142 375
148 333

-472
-101 204
-13

-218
-101 907

1398
1398

47 824

8780

56 604

2024-01-01
-2024-12-31

1032

9169
10
-745

9 466

-719

-11 103

294 078
291722

-5 996

-350 709

159

0

-356 546

4482

4482

-60 342

69 122

8780
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Noter, gemensamma for moderbolag och koncern
tkr

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Ars- och koncernredovisningen har uppréattats med tillimpning av arsredovisningslagen och
Bokforingsnamndens allmanna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3).

Roslagsvatten AB:s taxefinansierade verksamhet for vatten och avlopp lyder under Lagen om
allmanna vattentjanster (2006:412).

Redovisningsprinciperna ar oforandrade jamfort med foregaende ar.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Roslagsvatten AB och de foretag 6ver vilket
moderforetaget har direkt eller indirekt bestammande och inflytande. Bestammande
inflytande innebér en ratt att utforma ett annat foretags finansiella och operativa strategier i
syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Bestammande inflytande foreligger i normalfallet da
moderbolaget direkt eller indirekt innehar aktier som representerar mer dn 50 procent av
rosterna.

Roslagsvattens koncernredovisning upprattas enligt forvarvsmetoden. Det innebar att
anskaffningsvardet for aktier i dotterbolag elimineras mot det egna kapitalet som fanns i
respektive bolag vid forvarvstillfallet. Dotterbolagens intjanade vinstmedel inrdknas i
koncernens eget kapital endast till den del de intjanats efter den tidpunkt da dotterbolaget
forvarvades och fram till och med att moderbolaget ej langre har ett bestammande
inflytande over dotterbolaget.

Alla koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och forluster
hanforliga till koncerninterna transaktioner har eliminerats vid upprattande av
koncernredovisning.

Intdktsredovisning

Prissattning for forsaljning av bolagets produkter och tjanster som regleras i Lag (2006:412) om

allmdnna vattentjanster sker med hansyn till sjdlvkostnadsprincipen.
Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas vid
leverans till kund enligt forsaljningsvillkoren.

Anlaggningsavgifterna ska tacka: avskrivningar pa nyinvesteringar i ledningsnit,
avskrivningstiden for ledningsnat som ar 30 - 75 ar, del av huvudanlaggningen,
administration (sa som fakturering, kommunikation med kund, kontrakt, inspektion m.m.).
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Fran 1 januari 2018 har periodiseringen férldngts fran tidigare 30 ar till 46 &r. Andringen har
gjorts for att battre avspegla den ekonomiska livslangden for anlaggningen som intdkten
harstammar fran.

Intdkter fran anldaggningsavgifter periodiseras enligt:

Ar1 10 % for administrationskostnader
Ar2-46 2 % per ar intaktsfors

Overskott/underskott i VA- och avfallsverksamheten

Nar avgiften 6ver- eller understiger kostnaderna sarredovisas dessa i balansrdakningen under rubriken
upplupna kostnader och forutbetalda intakter. Periodiseringen av avgifterna aterlaggs normalt de
narmaste tre aren i samband med en taxesdnkning eller att nédvandiga kostnadsdkningar uppstar.

Fond for framtida investeringar

Overuttag kan dven enligt Vattentjanstlagen avsattas till en investeringsfond fér framtida
nyinvesteringar som gynnar taxekollektivet. Denna investeringsfond redovisas under Obeskattade
reserver. Fonden loses upp i takt med kostnaderna, sasom avskrivningar for den specifika
investeringen.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som galler pa

balansdagen. Uppskjutna skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore
balansdagen.

Aktuell skatt, liksom fordandring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrakningen om inte

skatten ar hanforlig till en hdndelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital.

Skatteeffekter redovisas direkt mot eget kapital.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avser temporara skillnader som hanfor sig till skillnad mellan redovisat
varde och skattemassigt varde pa inventarier.

Varulager
Varulagret bestar av reservdelar och varderas till inkdpspris.

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Aktiveringsmodellen tillampas for internt

upparbetade immateriella tillgangar. Avskrivningar gors linjart 6ver den bedémda
nyttjandetiden. Avskrivningstiden for internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar
uppgar till tre ar.

Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar.
| anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanfoéras till forvarvet av tillgangen.

Nar en komponent i en anlaggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av
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den gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.
Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp i komponenter laggs till
anskaffningsvardet om de berdknas ge foretaget framtida ekonomiska férdelar, till den del
tillgangens prestanda okar i forhallande till tillgangens varde vid anskaffningstidpunkten.
Utgifter for I6pande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anlaggningstillgang
redovisas som ovrig rorelseintakt respektive ovrig rorelsekostnad.

Avskrivningstiden for Margretelunds reningsverk i Osterdker, Blynis reningsverk och Kulléns
reningsverk i Vaxholm ar satt till ar 2027-12-31 da byggnation av det nya reningsverket
beraknas vara fardigstalld.

Avskrivningstiden for Knivsta reningsverk ar satt till 2028-12-31 da den nya
overforingsledningen till Kdppala beraknas vara klar.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver tillgangens bedémda
nyttjandeperiod. Nar tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i
forekommande fall tillgdngens restvarde. Bolagets mark har obegransad nyttjandeperiod
och skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod anvands for 6vriga typer av materiella tillgangar.

Fran 1 januari 2024 har avskrivningstiden for ledningsnatet forlangts fran tidigare 50 ar till 75
ar. Andringen har gjorts for att battre avspegla den tekniska livsldngden fér VA-ledningarna.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader, avloppsreningsverk
Grundldggning, betongarbeten, 6verbyggnad och stomme 75 ar

Tak, vvs-stammar och el 30 ar
Yttre och inre stomkomponenter 25 ar
Atervinningscentral 25 ar
Miljostation 11 ar
Ovrigt, avfallsanldggning 10 ar
Byggnader, Ovrigt 33 ar

Tekniska anlaggningar, avloppsreningsverk

Elkraft 30 ar
Rorsystem 25 ar
Luftningsanlaggning 20 ar
Pumpar, vvs och luftbehandling 15 ar
Skrapor, styr och 6vervakning, reglering och ovrigt 10 ar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
VA-ledningar 30-75 ar
LTA-pumpar 11 ar
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Ovrigt 10 &r
Inventarier

Kontorsinventarier 10 ar

IT-utrustning 3-7 ar
Leasing

Leasingbilar 3ar

Finansiella instrument

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med undantag for poster med forfallodag
mer an 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar.
Fordringar tas upp till det belopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt
beddmda osakra fordringar. Fordringar som ar rantefria eller som I6per med ranta som
avviker fran marknadsrantan och har en 16ptid 6éverstigande 12 manader redovisas till ett

diskonterat nuvarde och tidsvardeférandringen redovisas som ranteintakt i resultatrakningen.

Aktier och andelar i dotterféretag

Aktier och andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar kdpeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvarvskostnader. Utdelning fran dotterforetag redovisas som intakt.

Skulder
Skulder redovisas till anskaffningsvarde. Reserv for uppkomna skador som Roslagsvatten
kan bli ersattningsskyldiga till har varderats till summan av inkomna krav.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrakningen som annat eget
kapital. Den uppskjutna skatteskulden som ar hanforlig till reserverna redovisas som
uppskjutna skatter.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar
endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till
balansomslutning.

Soliditet inklusive skuld till VA- och avfallskollektivet
Eget kapital, obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) och skuld till VA- och
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avfallskollektiven i férhallande till balansomslutning.

Not 2 Rorelsens intakter

Koncernen

Koncernens anlaggningsintdkter
Periodiserade intakter fran tidigare ar
Arets periodiserade intédkter

Moderbolaget

Moderbolagets intdkter
Utforda entreprenader
Ovrig forséljning

| 6vrig forsaljning ingar debitering fran moderbolaget till dotterbolagen fér gemensamma kostnader for

administration, ledning och utveckling.

Not 3 Arvode till revisorer

Moderbolaget

PwC

Revisionsuppdrag
Lekmannarevisionsuppdrag
Skatteradgivning inkl 6vriga tjanster

Osterdkers kommun
Revisionsuppdrag

RISE Research Institute of Sweden AB
Revision 1SO 9001 och 14001
Revision Revaq

Arvodet for revision avser bade moderbolaget och koncernen.

2025

37 835
14 353
52188

2025

540 118
547 166
1087 284

2025

921
175
61
1156

25
25

118
188
307

2024

35948
9433
45 381

2024

331784
456 762
788 546

2024

1426
185
501

2112

25
25

144
110
254
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Not 4 Loner, anstéllda, andra ersattningar och sociala kostnader

Moderbolaget

2025 2024
Medelantalet heltidsanstallda
Kvinnor 101 94
Man 131 118
232 212
Loner och andra ersattningar
Styrelsen och verkstallande direktéren 3960 3725
Ovriga anstillda 142 867 126 345
146 827 130070
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor 743 737
Pensionskostnader for 6vriga anstallda 14 879 18 430
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 46 855 41 245
Ovriga personalkostnader 12 141 18 731
74 618 79 143
Totala I6ner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 221 445 209 213

Pensionsutfastelser fér samtlig personal (inkl vd) betalas manatligen till fristaende forsakringsbolag.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare pa

balansdagen 2025 2024
Andel kvinnor i styrelsen 80 % 80 %
Andel man i styrelsen 20% 20%
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 54 % 40 %
Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare 45 % 60 %

Styrelsearvodena for dotterbolagen redovisas i moderbolaget.

Styrelsearvode har betalats ut under aret med totalt 1 802 tkr.

Till ledamoter i Osteraker med 953 tkr, i Vaxholm 227 tkr, i Knivsta 250 tkr, i Vallentuna 171 tkr
och i Ekeré med 201 tkr.

Avtal om avgangsvederlag

For vd ar uppsagningstid fran bolagets och vd:s sida 6msesidigt 3 manader. Om uppsagning sker fran
bolagets sida ar vd berattigad till |l6n under uppséagningstiden och avgangsvederlag

motsvarande en arslon.
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Not 5 Ranteintakter och liknande resultatposter

Koncernen

Ranteintakter kundfordringar
Ovriga ranteintakter

Moderbolaget

Rénteintakter kundfordringar
Ovriga ranteintakter

Not 6 Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen

Ranta pa skulder till kreditinstitut
Borgensavgifter

Rénta pa leverantorsskulder
Rantekostnader finansiell leasing

Moderbolaget

Rénta pa skulder till kreditinstitut
Borgensavgifter

Rénta pa leverantorsskulder
Rantekostnader finansiell leasing

2025
598

205
803

2025

101
109

2025

62 842
2080

342
65 267

2025

124
202

342
672

2024

573
237
810

2024

14
141
156

2024

67 148
4307
57
432
71945

2024

58
125
57
432
672
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Not 7 Immateriella anldggningstillgangar

Koncernen

Ingdende anskaffningsvarden
Inkop
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvarden

Ink6p

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 8 Byggnader och mark

Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden

Inkép

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Varav bokfort varde byggnader
Varav bokfort varde mark

2025-12-31

14 035
472
14 507

-4 192
-2 399
-6 591

7917

2025-12-31

12 959
472
13431

-4174
-2184
-6 358

7073

2025-12-31

261756
29787
0

291 543

-89 010
-11 149
0

-100 159

191 384
172 293

19091
191 384

2024-12-31

6963
7072
14 035

-2 961
-1231
-4 192

9 844

2024-12-31

6963
5996
12 959

-2961
-1213
-4 174

8785

2024-12-31

234 166
27 687
-97

261 756

-79 630
-9417
38

-89 010

172 746
153 655

19 091
172 746
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Sid: 59

Roslagsvatten AB
Org.nr 556142-2394

Not 9 VA-ledningar
Koncernen

Ingdende anskaffningsvarden
Inkop
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 10 Maskiner och inventarier
Koncernen

Ingdende anskaffningsvarden
Inkdp
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 11 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen

Ingdende anskaffningsvarden

Inkop

Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Omklassificeringar
Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2025-12-31

2468 306
154 515
2622 821

-554 095
-33734
-587 829

2034991

2025-12-31

326 097
62 745
388 842

-145 915
-35 105
1469
-179 551

209 291

2025-12-31

98 846
15433
-1391
112 888

-67 601
-8 159
0

1386
-74 374

38514

2024-12-31

2371042
97 264
2 468 306

-521 317
-32779
-554 095

1914210

2024-12-31

298 513
27 584
326 097

-117 251
-28 735
71

-145 915

180 182

2024-12-31

95972
2945
-70

98 846

-59 628
-8 060
33

53

-67 601

31245
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Sid: 60

Roslagsvatten AB
Org.nr 556142-2394

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvarden

Inkdp

Forsédljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 12 Finansiell leasing

Koncernen

Fordran avseende framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning

enligt féljande:

Inom ett ar
Senare én ett ar men inom fem ar

Ingaende anskaffningsvarde

Justerat anskaffningsvarde

Inkop

Forsaljningar/Utrangeringar

Utgadende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar

Justerade avskrivningar

Arets avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2025-12-31

68 018

2648
-1393
69 274

-51 896
-5 058
1387
-55 567

13 706

2025-12-31

2584
7 849
10433

15915
-1
2431
-4 445
13 899

-5309

2
-2623
4041
-3 890

10010

2024-12-31

66 226
1863
-70

68 018

-46 153
-5796
53

-51 896

16 122

2024-12-31

2 842
7764
10 606

10 462
-732
7220
-1035
15915

-4 981
871
-2 234
1035
-5 309

10 606
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Roslagsvatten AB
Org.nr 556142-2394

Moderbolaget
Fordran avseende framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning
enligt féljande:

2025-12-31 2024-12-31
Inom ett ar 2584 2842
Senare an ett ar men inom fem ar 7 849 7764
10433 10 606
Ingdende anskaffningsvarde 15915 10 462
Justerat anskaffningsvarde -1 -732
Inkdp 2431 7 220
Forsaljningar/Utrangeringar -4 445 -1035
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 13 899 15915
Ingdende avskrivningar -5 309 -4 981
Justerade avskrivningar 192 871
Arets avskrivningar -2 623 2234
Forséljning/utrangeringar 4041 1035
Utgdende ackumulerade avskrivningar -3 890 -5 309
Utgaende redovisat virde 10 010 10 606
Not 13 Pagaende arbeten
Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 1369 373 850 019
Inkdp 638 966 679 977
Omklassificeringar -253 584 -160 623
Utgadende ackumulerade anskaffningsvirden 1754 755 1369373
Utgdende redovisat virde 1754755 1369373
Pagaende arbeten, Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Roslagsvatten 44 978 30133
Osterdkersvatten 209 447 173 232
Vaxholmsvatten 157 242 108 192
Knivstavatten 113 544 98 605
Vallentunavatten 180 380 233 655
Ekerovatten 272574 210905
Ovar 776 590 514 650
Summa 1754755 1369372

Sid: 61
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Sid: 62

Roslagsvatten AB
Org.nr 556142-2394

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvarden

Inkdp

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Koncernen
Upplupna intdkter

Forutbetalda hyror
Forutbetalda kostnader

Moderbolaget

Upplupna intakter
Forutbetalda hyror
Forutbetalda kostnader

Not 15 Uppskjuten skatt

Koncernen

Arets avsattningar

Under aret aterforda belopp

Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver
Belopp vid arets utgang

2025-12-31

999 016
636 678
-539 947
1095 747

1095 747

2025-12-31

6 759
2165
6 906
15 829

2025-12-31

5654
2165
6 906
14724

2025-12-31

59
30475
30534

2024-12-31

657 597
679 977
-338 558
999 016

999 016

2024-12-31

4913
1540
5699
12153

2024-12-31

3623

1540

5699
10 862

2024-12-31

-782

34702
33920
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Roslagsvatten AB
Org.nr 556142-2394

Not 16 Upplaning
Koncernen

Skulder

Langfristiga skulder till kreditinstitut

Langfristig skuld till Vallentuna kommun
Kortfristiga skulder till kreditinstitut

Samtliga skulder till kreditinstitut ar amorteringsfria. Linen har en kapitalbindningstid pa mellan ett och

fyra ar.

Skulden till Vallentuna kommun &r ett rantefritt Idn som kan nyttjas langst till &r 2034. Amortering sker i

takt med anslutningar till strackan mellan Osby och Stockholmsvagen.

Sakerhet for samtliga Ian ar stalld genom kommunal borgen.

Not 17 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Koncernen

Upplupna rantekostnader

Upplupna semesterloner

Upplupna skadeersattningar

Forutbetalda VA- och avfallsavgifter
Ovriga poster

Moderbolaget

Upplupna rantekostnader
Upplupna semesterloner
Upplupna skadeersattningar
Ovriga poster
Not 18 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget

Mottagna koncernbidrag
Lamnade koncernbidrag

Sid: 63

2025-12-31

569 922
38 800
1834538
2443 260

2025-12-31

6 967
9954
767

74 210
136914
228 813

2025-12-31

0

9954
767
134 537
145 259

2025

2994
-2994

2024-12-31

599 219
38 800
1454240
2092 260

2024-12-31

8 366
9618
880
11148
134 241
164 253

2024-12-31

65
9618
880
132 341
142 902

2024

2994
-2 994
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Roslagsvatten AB
Org.nr 556142-2394

Not 19 Aktuell och uppskjuten skatt

Koncernen

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Foregaende ars justerade skatt
Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt av ej skattepliktiga
ranteintakter

Skatteeffekt av ej avdragsgilla
rantekostnader

Skatt hanforlig till tidigare ars redovisade
resultat

Skatteeffekt av aterlaggning finansiell
leasing

Skatteeffekt av rantekomponent finansiell
leasing

Skatteeffekt av avdragsgill finansiell
leasing

Skatteeffekt av skattemassiga
avskrivningar

Redovisad effektiv skatt

Moderbolaget

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Foregaende ars justerade skatt
Totalt redovisad skatt

Sid: 64

Procent

20,60

2025-12-31

-2 550

-640

-3191
2025-12-31
Belopp
-9948
2 049
-56
42
-4 730
-640
-540
70
470
144
-3191

2025

-43

6

-36

2024-12-31
-6 759
936
-5 823
2024-12-31
Procent Belopp
2636
20,60 -543
-6 216
0
0
0
0
0
0
936
-5 823
2024
-548
0
-548
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Sid: 65

Roslagsvatten AB
Org.nr 556142-2394

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gdllande skattesats
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt av ej skattepliktiga
ranteintakter

Justering avseende skatter for foregdende
ar

Skatteeffekt av aterlaggning finansiell
leasing

Skatteeffekt av rantekomponent finansiell
leasing

Skatteeffekt av avdragsgill finansiell
leasing

Redovisad effektiv skatt

Not 20 Aktier och andelar, omsattningstillgangar

Moderbolaget

2025-12-31

Ingaende anskaffningsvarde 496

Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 496

Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0

Utgdende ackumulerade vardeférandringar 0

Utgdende restvarde enligt plan 496
Kapitala

Dotterbolag/org.nr/Site
Osterdkersvatten AB 556482-7946,
Osteraker

Vaxholmsvatten AB 556483-2987,
Vaxholm

Knivstavatten AB 556633-6227,
Knivsta

Vallentunavatten AB 556655-9836,
Vallentuna

Ekerovatten AB 556956-2936, Ekero

2025
Procent Belopp
36
20,60 -7 20,60
-56
21
6
-540
70
470
-36
2024-12-31
496
496
0
0
496

ndel Kapitalandel

%

99,0

99,0

99,9

99,0
99,0

tkr

99

99

100

99

99
496

Procent

2024

Belopp

Eget kapital Arets resultat

tkr

3599

8 264

4526

134

100
16 622

kr

o

1032

-213
-335

-548
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Sid: 66

Roslagsvatten AB
Org.nr 556142-2394

Not 21 Aktiekapital
Moderbolaget

Aktiekapitalet bestar av 52 868 st A-aktier med kvotvarde 100 kr.

Not 22 Disposition av vinst eller forlust

Moderbolaget

2025-12-31
Forslag till vinstdisposition i Tkr
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:
balanserad vinst 831
disponeras sa att
i ny rakning overfores 831

Not 23 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
Moderbolaget

Inga stallda sakerheter eller eventualférpliktelser finns.

Not 24 Visentliga hindelser efter ridkenskapsarets slut
Moderbolaget

Inga vasentliga handelser har skett efter balansdagen
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Sid: 67

Roslagsvatten AB
Org.nr 556142-2394

Resultat- och balansrakningen kommer att foreldggas pa arsstamma for faststallelse.
Arsredovisningen beslutades 12 mars 2026.

Akersberga den dag som framgar av var elektroniska signatur.

Michaela Fletcher Kristina Runhem
Ordférande
Matilda Hibinette Johan Skog

Hanna Svensson

Christian Wiklund
Verkstallande direktor
Var revisionsberattelse har [lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Niclas Bergenmo Lina Jernebring
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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BankID
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BankID
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Roslagsvatten

Lekmannarevisorerna
i Roslagsvatten Aktiebolag

Till kommunfullméaktige i Osteraker, Vallentuna, Ekero,
Vaxholm, Knivsta, Taby och Danderyd

Till arsstamman i Roslagsvatten Aktiebolag,
org nr 556142-2394

Granskningsrapport for ar 2025

Vi, av fullmaktige utsedda lekmannarevisorer, har granskat Roslagsvatten Aktiebolags verksamhet.
Vi har bitratts av PwC i var granskning.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gallande bolagsordning,
agardirektiv och de foreskrifter som galler fér verksamheten. Lekmannarevisorernas ansvar ar att
granska verksamhet och kontroll och préva om verksamheten bedrivits i enlighet med fullmaktiges

uppdrag.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i
kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som
behdvs for att ge rimlig grund fér bedémning och prévning.

Under aret har vi traffat bolagets verkstallande ledning vid tva tillfallen for att informera oss om
utvecklingen i verksamheten. Vi har aven vid tva tillfallen traffat bolagets auktoriserade revisor for
att stamma av vara respektive granskningsinsatser och resultatet av dessa. Vi har gatt igenom
styrelseprotokoll och andra vasentliga styrdokument.

Under aret har en granskning genomférts av Roslagsvatten AB:s arbete med langsiktiga
investeringar. | granskningen identifierades flera utvecklingsomraden i bolagets arbete. Utifran
detta har styrelsen ombetts att inkomma med ett yttrande kring vilka atgarder som planeras att
vidtas med anledning av de iakttagelser som gjorts.

Under aret har en grundlaggande granskning vidare genomférts av Roslagsvatten AB.
Granskningen omfattar uppfdljning av bolagets verksamhetsplan och budget, rapportering till
styrelsen och utvardering av bolagets resultat i forhallande till mal for verksamhet och ekonomi.
Granskningen visar att styrelsens styrning, kontroll och atgarder i huvudsak varit tillracklig under ar
2025. Redovisat resultat for verksamheten och ekonomin beddms inte helt vara férenligt med
beslutade mal.

| samband med var genomgang av arsredovisningen har vi aven konstaterat att det fortsatt
foreligger behov av att 6ka informationsvardet i forvaltningsberattelsen. Var uppfattning ar, i likhet
med féregaende ar, att det ekonomiska resultatet bor redovisas pa ett tydligare satt. Detta bor
brytas ner pa dotterbolag och verksamhetsgrenar. Vi ser det som positivt att den redovisning av
verksamhetsmassiga nyckeltal med angivna malvarden som ingar i férvaltningsberattelsen
tydliggjorts.
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Roslagsvatten

Vi har aven noterat att nuvarande fornyelsetakt uppgar till 0,22%, vilket motsvarar 450 ar, och vi
saknar en analys av vad detta far for konsekvenser pa framtida kostnader.

Vi har dartill noterat att styrelsen gor bedomningen att verksamheten bedrivs kostnadseffektivt. Det
saknas dock underlag i arsredovisningen, t ex i form av relevanta nyckeltal, som styrker styrelsens
beddmning. Vidare kan konstateras att bolagets ambition ar att na topp 5 bland VA-bolag, men att

kostnadsdimensionen saknas i denna ambition.

Vi forutsatter att styrelsen sakerstaller att fortsatt utveckling av arsredovisningen sker till ar 2026.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skétts pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt med en tillracklig intern kontroll.

Anders Haglund Jan Olsson Maria Karlsson

Av fullmaktige Av fullmaktige Av fullmaktige

i Vaxholms stad i Ekerd kommun i Knivsta kommun
utsedd lekmannarevisor utsedd lekmannarevisor utsedd lekmannarevisor
Staffan Modig Jan Winberg

Av fullmaktige i Av fullmaktige i

Vallentuna kommun Osteraker kommun

utsedd lekmannarevisor utsedd lekmannarevisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740

ANDERS HAGLUND Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: ANDERS HAGLUND

Anders Haglund

STAFFAN MODIG Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: STAFFAN MODIG

Staffan Modig

JAN WINBERG Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: JAN HENRY WINBERG

Jan Winberg

JAN OLSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: JAN EDVIN OLSSON

Jan Olsson

v Signerat 2026-03-26 09:02:56 UTC

Sverige

2026-03-25 13:44:32 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-03-25 17:58:14 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-03-25 13:41:18 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-03-26 09:02:56 UTC

Datum

Leveranskanal: SMS

Oneflow ID 14113711

Sida3/4



MARIA KARLSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-03-25 17:03:43 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: MARIA GUNILLA KRISTINA
KARLSSON

Maria Karlsson

Leveranskanal: E-post
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Roslagsvatten

Lekmannarevisorn
i Vallentunavatten AB

Till kommunfullmaktige i Vallentuna

Till arsstamman i Vallentunavatten AB,
org nr 556655-9836

Granskningsrapport for ar 2025

Jag, av fullmaktige utsedd lekmannarevisor, har granskat Vallentunavatten AB:s verksamhet.
Jag har bitratts av PwC i min granskning.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gallande bolagsordning,
agardirektiv och de foreskrifter som galler for verksamheten. Lekmannarevisorns ansvar ar att
granska verksamhet och kontroll och préva om verksamheten bedrivits i enlighet med
fullmaktiges uppdrag.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i
kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som
behdvs for att ge rimlig grund fér bedémning och prévning.

Under aret har jag traffat bolagets verkstallande ledning for att informera mig om utvecklingen i
verksamheten. Jag har aven traffat bolagets auktoriserade revisor for att stamma av vara
respektive granskningsinsatser och resultatet av dessa. Jag har gatt igenom styrelseprotokoll
och andra vasentliga styrdokument.

Under aret har en granskning genomférts av Roslagsvatten AB:s arbete med langsiktiga
investeringar. | granskningen identifierades flera utvecklingsomraden i bolagets arbete. Utifran
detta har styrelsen i Roslagsvatten AB ombetts att inkomma med ett yttrande kring vilka
atgarder som planeras att vidtas med anledning av de iakttagelser som gjorts.

Under aret har en grundlaggande granskning vidare genomférts av Vallentunavatten AB.
Granskningen omfattar uppféljning av bolagets verksamhetsplan och budget, rapportering till
styrelsen och utvardering av bolagets resultat i férhallande till mal fér verksamhet och ekonomi.
Granskningen visar att styrelsens styrning, kontroll och atgarder i huvudsak varit tillracklig under
ar 2025. Redovisat resultat for verksamhet och ekonomi bedéms inte helt vara férenligt med
beslutade mal.
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Jag har noterat att styrelsen gér bedémningen att verksamheten bedrivs kostnadseffektivt. Det
saknas dock underlag i arsredovisningen, t ex i form av relevanta nyckeltal, som styrker
styrelsens bedémning. Vidare kan konstateras att bolagets ambition ar att na topp 5 bland VA-
bolag, men att kostnadsdimensionen saknas i denna ambition.

Jag bedémer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt med en tillracklig intern kontroll.

Staffan Modig

Av fullmaktige i Vallentuna kommun utsedd lekmannarevisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Roslagsvatten AB, org.nr 556142-2394

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Roslagsvatten AB for ar 2025. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingér pa sidorna 32-67 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla visentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stéllning per den 31
december 2025 och av dessas finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen &r forenlig med &rsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatriakningen och balansrdkningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information &n &rsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-31. Det 4r styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vért uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vér revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vért ansvar att 1asa den information
som identifieras ovan och 6verviga om informationen i viasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt
bedémer om informationen i Gvrigt verkar innehalla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat p& det arbete som har utfoérts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehéller en vésentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direkt6ren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedomer ar nodvindig for att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for
bedomningen av bolagets och koncernens formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nir sé ar tillimpligt, om
forhallanden som kan paverka formégan att fortsidtta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppné en rimlig grad av sikerhet om huruvida &rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberéttelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sédkerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka en visentlig felaktighet
om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anviandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.
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En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi d&ven utfort en revision av styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning for Roslagsvatten AB for &r 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hénsyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sitt. Den verkstillande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de dtgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
overensstaimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vért mél betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedoma om nigon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren i nigot visentligt avseende:

o foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda ersédttningsskyldighet mot
bolaget, eller

e panégot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vért uttalande
om detta, dr att med rimlig grad av sidkerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka &tgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ir en del av revisionsberittelsen.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Vallentunavatten AB, org.nr 556655-9836

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Vallentunavatten AB for ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla viasentliga
avseenden rattvisande bild av Vallentunavatten ABs finansiella stillning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med
arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatriakningen och balansriakningen for Vallentunavatten AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till Vallentunavatten
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direkt6ren som har ansvaret for att arsredovisningen upprittas och att den ger en
rattvisande bild enligt rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedomer dr nédvindig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nigra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedomningen av bolagets
forméga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om forhéllanden som kan péverka formégan att
fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppné en rimlig grad av sikerhet om huruvida &rsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
viasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som
innehaller vira uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka en vasentlig felaktighet om en sddan finns.
Felaktigheter kan uppsta pé grund av oegentligheter eller misstag och anses vara viasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anviandare fattar med grund i &rsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pé Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ir en del av revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning for Vallentunavatten AB for &r 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledamdéter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund foér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns

ansvar. Vi dr oberoende i forhéllande till Vallentunavatten AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamaélsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hénsyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad s att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Den verkstéllande direktoren ska skéta den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgédrder som ar nédviandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vért mél betraffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedoma om négon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i ndgot visentligt avseende:

o fOretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller

e péndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mél betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vért uttalande
om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka &tgarder eller forsummelser som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ir en del av revisionsberittelsen.

Stockholm den dag som framgér av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Niclas Bergenmo Lina Jernebring
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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1.VD har ordet

Det gangna aret avlopte pa manga satt valdigt val for Kappalaférbundet. Reningsresultaten var
utmarkta, ekonomin tydligt battre &n budget och program och projekt féljde pa det stora hela
tidplaner och budget. Vi star nu val rustade infor det utmanande méarkesar som 2026 kommer att bli
for Kappalaforbundet da drifttagningen av de ombyggda reningslinjerna nu startar.

Sedan tva biolinjer stiangdes ned for ombyggnad har Kappalaverket drivits med 25 % av den
biologiska reningen ur drift. Trots det kan vi summera 2025 med valdigt fina reningsresultat och
inga braddningar av nagot slag. Det fina resultatet beror pa flera faktorer. Dels var vadret
osedvanligt gynnsamt med |ag total nederbdrd och valdigt fa situationer med hoga tillfléden. Dels
har de tidiga investeringarna i kolkalla och polymerdosering fortsatt visat sig ge oss marginaler vi
tidigare inte hade. Sist, men definitivt inte minst, bevisade organisationen aterigen att man ar
valdigt bra pa att effektivt underhalla och drifta verket och kringanldaggningarna.

Kappalaférbundets ekonomiska utfall 2025 var betydligt battre dn budget vilket gér att vi inte bara
kan balansera tidigare negativa resultat enligt plan utan dven, utéver det redan inrdknade bidraget
till budgeten fér 2026, rikna in ett tydligt bidrag till budgeten 2027 vilket ar mycket valkommet da
nasta ar ar det som tydligast paverkas av att de stora ombyggnaderna i Kdppalaverket 3.0 kommer
in i driftbudgeten.

2025 var som sagt ett torrt och snallt ar vadermassigt, och tillsammans med den stabila driften och
underhallet har vi visat hur effektivt, och med laga utslappsvarden, det gar att driva verksamheten
nar tillskottsvattenméangden &r 1ag, trots att en vasentlig del av kapaciteten ar ur drift. Det &r en bra
erfarenhet att ha med oss nér vi gar in i ett 2026 som pa manga satt kommer att ga till historien for
Kappalaférbundet. Vi kommer att ga éver i driftsattning av den forsta MBBR-linjen och det kraver
att ett antal kringsystem ocksa ar fardigstallda i tid. Jag &r 6vertygad om att 6verlamnande och
drifttagningsfasen kommer att bjuda pa dverraskningar, bade negativa och positiva, och jag ar
Overtygad om att vi klarar av att reda ut de situationer som kommer att uppsta. Hela organisationen
kommer att prévas under 2026 och vi kommer att ha gott om chanser att visa vad vi klarar av att
astadkomma.

Tillsammans kommer vi att fortsatta gora vart yttersta for att rena avloppsvattnet sa effektivt som
mojligt bade i ar och i framtiden.

Par-Ola Andersson
VD Kappalaférbundet
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2. Ett ar med flera parallella projekt och utvecklade arbetssatt

Det gangna aret har praglats av en hog aktivitet i organisationen, med flera parallella projekt i
olika skeden dven utanfor programmet Kappalaverket 3.0. Samtidigt har en ny projektprocess
inforts, vilket har bidragit till mer strukturerade och gemensamma arbetssitt.

Under aret har en ny projektprocess utvecklats pa Kappalaférbundet, vilket har inneburit ett mer
enhetligt och strukturerat arbetsséatt i organisationen. Processen har gett gemensamma ramar for
planering, styrning och uppféljning av projekt. For manga medarbetare har detta inneburit
forandrade arbetssatt med tydligare roller, fler tidiga dialoger och ett storre fokus pa helhet, risker
och langsiktighet.

Samtidigt har flera projekt slutforts, nya projekt startats och ett antal forstudier och utredningar
genomforts. Kdppalaférbundet befinner sig nu i ett lage dar mycket arbete sker i tidiga skeden med
fokus pa analys, prioriteringar och planering infér kommande genomféranden. Detta skapar battre
forutsattningar for kvalitet, ekonomi och arbetsmiljo langre fram i projekten.

Renovering av skorstenen pa Kappalaverket

2025 har projekt bedrivits inom flera olika delar av verksamheten. Arbeten har bland annat utforts
kopplade till tekniska anldaggningar, infrastruktur och verksamhetsanpassningar. Ett exempel ar
arbetet med skorstenen pa Kdppalaverket, som nu ar i slutfasen. Projektet har varit tekniskt
komplext och stallt hoga krav pa planering, samordning och sakerhet. Med sin hojd pa 149,5 meter
ar det ett ovanligt och uppmaéarksammat projekt som ocksa bidragit med vardefulla erfarenheter till
organisationen, sarskilt inom arbetsmiljo- och riskarbete.

Parallellt har andra projekt, sdésom pumpstationen i Edsberg och anpassningar av
verksamhetslokaler och kontor, fortsatt enligt plan i olika skeden. Tillsammans speglar projekten
bredden i organisationens uppdrag och behovet av att kunna driva flera initiativ samtidigt.

Stort fokus pa sdkerhet och risker

Ett genomgadende fokus i projektarbetet har varit sdkerhet, riskmedvetenhet och ansvarstagande.
Det systematiska riskarbetet har starkts och blivit en naturlig del av vardagen i projekten. Genom
att identifiera risker tidigt och arbeta foérebyggande har organisationen kunnat skapa tryggare
arbetsmiljoer och battre forutsattningar for genomforande.

Aret har med andra ord praglats av ett hogt engagemang, manga parallella projekt och ett
gemensamt arbete med att utveckla arbetssatt och samverkan. Erfarenheterna fran aret har lagt en
stabil grund for fortsatt utveckling och ger goda forutsattningar att méta kommande behov pa ett
strukturerat, hallbart och langsiktigt satt.
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3. Langsiktiga satsningar for ett starkare Kappalaverk

Kappalaverket star infor en av sina storsta utvecklingsfaser nagonsin. Med programmet
Kappalaverket 3.0 genomférs omfattande investeringar som starker kapaciteten, moter skarpta
miljokrav och bidrar till minskad paverkan pa Ostersjon.

Under de ndrmsta aren genomgar Kappalaverket en omfattande uppgradering for att 6ka
kapaciteten och férbattra reningen av avloppsvatten. Genom effektivare processer uppfylls de
skarpta utslappsvillkoren i verksamhetstillstandet. Den 6kade kapaciteten innebar att stérre
mangder avloppsvatten kan renas jamfért med i dagslaget.

Arbetet samlas inom programmet “Kappalaverket 3.0”, som bestar av flera delprojekt. Det storsta
av dessa ar “Kdppala 900k” som paborjades 2019. Projektet omfattar bland annat byte av
processlosning i flera reningslinjer och byggnation av nya anldggningar for stallverk och kolkalla.

Okad effektivitet och kapacitet i reningsprocessen

Ar 2025 har varit ett handelserikt &r for Kappala 900k. Arbetet med linjerna 7 och 8 har fortsatt
enligt plan och det ar i dessa linjer de storsta forandringarna sker. Har inférs MBBR-teknik (Moving
Bed Biofilm Reactor), dar barare anvands for den biologiska reningen for att 6ka effektiviteten och
kapaciteten i processen.

Under aret har ocksa flera viktiga milstolpar natts. Broarna genom reningslinjerna fardigstalldes,
vilket har skapat battre forutsattningar for ett mer effektivt och sakert arbete. Dessutom har den
nya blasmaskinen installerats och testkorts.

Parallellt med de stora investeringarna har tva mindre projekt startats upp inom ramen for
Kappalaverket 3.0. Projektet Mellanlager slam fokuserar pa hur évergangen till MBBR-teknik
paverkar slamsystemet och syftar till att sakerstalla en fortsatt stabil och sdker hantering av
overskottsslam. Projektet Styrd flodeshantering ska i sin tur skapa forutsattningar for att styra hur
avloppsvattnet fordelas mellan olika delar av den biologiska reningen.

Viktiga framsteg under aret

Den storsta utmaningen i programmet ar att manga projekt pagar parallellt och behover fungera val
tillsammans. Samtidigt har aret praglats av flera viktiga framsteg, inte minst genom att det kommit
ett kompletterande investeringsbeslut under aret som sakerstéller finansiering for att slutfora
ombyggnationerna av de stora linjerna fram till 2028.

Nasta stora steg i Kdppalaverket 3.0 ar driftsdttningen av linje 7 under 2026. Under arets forsta
kvartal inleds tester med att fylla bassangen med vatten, f6ljt av inférande av bararmaterial under
varen och déarefter avloppsvatten efter sommaren. Samtidigt gar programmet nuinien
framatblickande fas dar forstudier och nya projekt lagger grunden foér nasta steg i Kdppalaverkets
langsiktiga utveckling — med malet att fortsdtta omhanderta och rena avloppsvatten fran vara
medlemskommuner.
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4. Kappalaforbundet — en arbetsplats med hog trivsel och
stark gemenskap

Trivsel, engagemang och en stark gemenskap genomsyrar vardagen pa Kippalaférbundet. Genom
ett tryggt ledarskap och en kultur som framjar samarbete skapas goda férutsattningar for
medarbetarnas och verksamhetens fortsatta utveckling.

Pa Kappalaforbundet finns en tydlig vi-kdnsla och ett stort engagemang hos medarbetarna. Ett stort
fokus pa att effektivt utféra uppdraget gor att organisationen upplevs som meningsfull och
utvecklande, dar medarbetarna far mojlighet att vaxa i sina roller.

Hog trivsel pa arbetsplatsen

Den positiva och stddjande kulturen tillsammans med goda férutsattningar for samarbete bidrar till
den hoga trivseln pa arbetsplatsen. Arets medarbetarundersokning speglar detta tydligt, dar 91
procent av medarbetarna uppger att de ar motiverade och stolta 6ver att arbeta pa
Kappalaférbundet.

- Det basta med att arbeta pa Kappalaforbundet ar den starka gemenskapen som finns har,
viljan att stotta och hjdlpa varandra, samt kdnslan av att vara en del av ett meningsfullt
arbete som bidrar till en battre miljo, sager Ida Alevik, driftingenjor, Kappalaforbundet.

Medarbetarnas vardag starks av ett narvarande och fértroendeskapande ledarskap. Cheferna
beskrivs som tillgdngliga och tydliga i sitt uppdrag, vilket bidrar till att organisationens anstéllda
kdnner sig trygga, sedda och delaktiga. Kdppalaférbundet arbetar ocksa aktivt med att stédja
chefernas utveckling eftersom ett valfungerande ledarskap ar viktigt for att behalla trivsel och
engagemang.

Fokus pa starkt samhorighet och samarbete

Efter en period av snabb tillvaxt ligger nu fokus pa att starka samhorigheten. Trots att
verksamheten ar tillfalligt utspridd i paviljonger bedrivs ett aktivt arbete med gemensamma
aktiviteter som framjar samarbete och ytterligare starker vi-kdnslan.

- Min forhoppning ar att vi ska behalla den familjara stamningen och den héga trivseln,
samtidigt som vi effektivt fortsatter att utfora vart uppdrag som vi ar stolta 6ver. Det &r
viktigt att alla far mojlighet att kdanna sig delaktiga i ndgot storre, sager Eva Berglof, HR-
ansvarig, Kappalaférbundet.

Sammantaget ar Kappalaférbundet en stabil och attraktiv arbetsplats med engagerade
medarbetare, ett tryggt ledarskap och en kultur som skapar goda forutsattningar for en fortsatt
hallbar utveckling - bade pa kort och lang sikt.
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5. Forvaltningsberéttelse 2025

5.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Forbundets redovisade resultat ar 10,2 Mkr for verksamhetsaret 2025. | tabellen pa nasta sida
redovisas verksamhetens ekonomiska utveckling de senaste fem aren. Under 2025
investerades 749,5 Mkr i nya anldggningsdelar och i ombyggnationer av befintliga
anléggningar.

Antalet Totalt Anslutna (TA), till Ké&ppalaverket minskade under pandemin. Detta berodde
pa att den verksamhet som bedrivs i form av foretag och industrier i forbundets
upptagningsomrade och som adderas till antal anslutna invanare minskade under denna
period, fran 2023 &r forbundet tillbaka pa liknande nivaer som innan pandemin. Nivaerna for
2025 &r prognostiserade.

2021 2022 2023 2024 2025
Anslutna personer 560 641 568 067 574761 580 743 587 500
Anslutna verksamheter 141 590 160173 175 447 175950 176 500

702 231 728 240 750 208 756 693 764 000

| borjan av verksamhetsaret blev forbundet beviljat stod for biogasproduktionen fran
Energimyndigheten, detta har tillfért 10,8 Mkr i intakter under 2025.

Driftférhallandena under 2025 har varit valdigt goda, med en relativ liten mangd
inkommande avloppsvatten om 51,9 miljoner kubikmeter. Detta har gjort att forbundets
kemikalieanvandning har varit lagre an budgeterad vilket, tillsammans med bra priser pa nya
leveransavtal for kemikalierna, har lett till en kostnadsminskning jamfort med budgeten.

Forbundets resultat efter finansiella poster for 2025 ar 34,8 Mkr dar 24,5 av detta bokas upp
som ett Gveruttag av arsavgifterna mot medlemskommunerna vilket gor att forbundets
resultat for aret ar 10,2 Mkr.
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Oversikt over verksamhetens utveckling

2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens intakter 279364 302 796 396 430 368 435 455 655
Verksamhetens kostnader -276 102 -306 732 -395 607 -375348 -420 869
Bokslutsdisposition under- eller 6veruttag arsavgift -24 540
Arets resultat 3262 -3937 824 -6912 10247
Soliditet inklusive pensionsforpliktelser 6,9 % 57% 46% 3,5% 3,3%
Netto investeringar 235115 464 945 661 755 776 779 749 451
Sjavlfinasieringsgrad 38,1% 20,1% 14,4 % 13,9% 15,6 %
Rantebarande lan 1684419 2062957 2 660 082 3340720 3858573
Netto behandlingskostnad kr/m3 4,2 5,0 5,0 5,8 6,9
Medelantal anstallda 84 85 88 93 101

Kappalaférbundets andel av den genomsnittliga totala VA-kostnaden for

tva typhus i Stockholms lan (Svenskt Vattens taxestatistik 2025)

Typhus A = normalvilla med 150 m3 i arlig vattenforbrukning.

Typhus B = flerbostadshus med 15 lagenheter och 2 000 m3 i &rlig vattenforbrukning.
Berakningarna utgar fran att vattenforbrukningen 6kas med 50 procent.

tkr 2021 2022 2023 2024 2025
Typhus A (taxa)

- genomshittlig &rskostnad i Stockholms l4n 7070 7 428 8139 9985 11 576
Képpalaférbundets andel 225 m3 16,34 % 15,25 % 13,85 % 13,05 % 13,49 %

Typhus B (taxa)
- genomshittlig arskostnad i Stockholms lan 68 149 71272 77 540 95 533 110 825
Kappalaférbundets andel 3 000 m3 22,60 % 21,19 % 19,39 % 18,19 % 18,79 %

5.2. Agarforhallanden och organisation

Képpalaférbundet ar ett kommunalférbund vars medlemskommuner & Danderyd, Lidingo,
Nacka, Sigtuna, Sollentuna, Solna, Taby, Upplands-Bro, Upplands Véasby, Vallentuna, och
Varmdo.

Kommun Ackumulerade Kommunernas Forandring
Kapitalkostnader  Kapitalkostnader andelstal i % Jamfort 2024

1971-2023 2024 2025
Danderyd 307 17 7,0% -0,06%
Lidingd 407 22 9,3% -0,07%
Nacka 281 23 6,6% 0,12%
Sigtuna 462 28 10,6% -0,02%
Sollentuna 627 34 14,3% -0,11%
Solna 759 47 17,5% -0,01%
Taby 516 33 11,9% 0,01%
Upplands-Bro 255 16 5,9% 0,00%
Upplands Vasby 355 23 8,2% 0,01%
Vallentuna 236 13 5,4% -0,04%
Varmdo 136 16 3,3% 0,15%

4343 272 100%

Ledamdter och erséttare i styrelsen och 6vriga forbundsorgan redovisas nedan.
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Ledamoter Ersattare Sammantraden 2025

Forbundsfullméktige 39 st 39 st 2 st
Styrelse 11 st 11 st 5st
Arbetsutskott 3 st 6 st
Valberedning 3 st 3 st 3 st
Revisorer 3 st 2 st
Styrelse

Ordforande: Daniel Kéllenfors (M), Lidingo*
Vice ordférande: Bernhard Huber (Mp), Solna * from 1 juli
Victoria Johansson (Mp), Solna* tom 30 juni

Ledamoter Erséttare

Ludvig Waldenstrém (M), Danderyd Karl-Johan Nybell (C), Danderyd

tom 27 maj tom 20 maj

Fredrik Naslund (M) from 28 maj Christian Ljungdahl (C), Danderyd from 21 maj
Bo Bergkvist (M), Nacka* Alva Dahn (S), Nacka

Jonas Riedel (C), Sollentuna Asa Soderbergh (M), Sollentuna

Mats Nordstrém (L), Taby Mikael Jensen (M), Taby

Fredrik Kjos (M), Upplands-Bro Kristian Cronsell (S), Upplands-Bro
Mats Weibull (M), Sigtuna Gill Brodin (C), Sigtuna

Ann-Christin Jyttner (S), Upplands Visby Margareta Hamark (L), Upplands Vésby
Johan Skog (M), Vallentuna Sandra Rudeberg (S), Vallentuna
Pontus Tengby (Mp), Varmdo Johan Bjork (M), Varmdo

Torsten Svenonius (M), Solna
Britt-Marie Lindblad (C), Lidingo
* Ingar i arbetsutskottet

Valberedning

Ledamoter Ersattare
Lars-Erik Salminen (M), Solna (ordf.) Inger Olsson Blomberg (M), Danderyd
Magnus Persson (C), Solna Martin Karlsson Solna (C)

Sven-Inge Nylund (S), Upplands-Bro Sofie Ahgren Mandoki Sundbyberg (S)

Revisorer

Malin Forsberg Helgesson (M), Taby
Mikael Zuhr (L), Taby

Joe Frans (S), Upplands Vasby

Sakkunnig revisor
Richard Moéll VVahul, PwC

Ledning
Par-Ola Andersson, VD
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Forvaltningsorganisation

Under aret gjordes en organisationsfoérandring da enheten for teknisk forvaltning kom till
under produktionsavdelningen. Se mer information under 1.4.2.

5.3. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Képpalaforbundet &r ett kommunalférbund som har till huvuduppgift att omhanderta och
rena avloppsvatten fran sina medlemskommuner. Férbundet &r inne i en period med stora
investeringar kopplade till ett nytt verksamhetstillstand samt till anlaggningar som till stora
delar uppfordes under 1960- respektive 1990-talen vilka kréver reinvesteringar for att
sakerstalla fortsatt funktion. De planerade projekten gor att férbundets lanevolym kommer
att 6ka for att finansiera dessa nddvandiga investeringar.

5.3.1. Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Den nu pagaende ombyggnationen av Kappalaverket, som genomfors for att 6ka kapaciteten
och klara nya utslappsvillkor som galler fran 2028, gor att reningslinjer behéver kopplas bort
for att kunna byggas om. Det betyder att verkets kapacitet reduceras under en lang period
vilket 6kar risken for att forbundet maste anvanda anlaggningen for hogflodesrening och
aven bradda grovrenat avloppsvatten vid langvarigt regn eller snésmaltning. Den stora
investeringsvolymen innebéar ocksa en vasentligt forandrad situation pa Kappalaverket med
en majoritet av personal pa plats anstélld av externa foretag och sysselsatta i
projektverksamheten snarare &n I6pande drift och underhall. Miljo- och arbetsmiljoriskerna
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kopplade till den situationen har kravt vasentliga atgarder for att hanteras och forbattringar
av metoder och processer for detta pagar I6pande.

5.3.2. Finansiella risker och riskhantering

Forbundets finanspolicy som beslutas och arligen ses éver av forbundsstyrelsen innehaller
riskmandat for kapitalbindning samt rantebindning. Genom finanspolicyn kan férbundet
minska den kapitalrisk eller ranterisk som kan intraffa nar marknadspriserna snabbt andras.
Forbundet tar upp lan med rorlig ranta och rantederivat anvands for att anpassa
rantebindningstiden till riskmandaten i finanspolicyn.
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Forbundets nuvarande forfalloprofil for rantebindning.

Laneskulden uppgick vid arsskiftet till 3 859 Mkr och rantederivat till 3 925 Mkr. Orsaken till att
forbundet har 6vertackning av laneskulden genom rantederivat ar att forbundet enligt
finanspolicyn ska técka den tillkommande volymen for att minska risken for att rantekostnader
paverkar resultatet. Under 2025 har inte investeringarna fullt ut arbetat upp den rambudget som
fanns vilket leder till en 6versékring under en period.

Forbundets finanspolicy innehaller aven riskmandat for elpriser dar forbundet enligt
nedanstaende diagram ska képa terminer utifran den prognostiserade forbrukningen for att
minska den ekonomiska risk som finns pa elmarknaden.
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Forbundets nuvarande séakringspolicy for elterminer.

De ekonomiska effekterna av sakringsinstrumenten jamfort med arets marknadspriser har givit
forbundet okade kostnader under aret. Rantederivaten har ¢kat forbundets rantekostnader med
14,6 Mkr. For energikostnaderna har sékringsinstrumenten varit kostnadsneutrala jamfort med
marknadspriserna under aret. For ytterligare information om férbundets hantering av
derivatinstrument, se not 1 Redovisningsprinciper.

5.3.3. Pensionsmedel och pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelser, tkr

2025

1. Total pensionsforpliktelse i balansrakningen och inom linjen 421

a. Avsattning inklusive sarskild |6neskatt

b. Ansvarsférbindelse inklusive sarskild |6neskatt 6 359
2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsdkring
3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse
4. Summa pensionsforpliktelse (inklusive forsdkring och stiftelse) 6780
Forvaltade pensionsmedel — Marknadsvarde
5. Totalt pensionsforsakringskapital

a. Varav overskottsmedel
6. Totalt kapital, pensionsstiftelse
7. Finansiella placeringar (egna forvaltade pensionsmedel)
8. Summa forvaltade pensionsmedel
Finansiering
9. Aterlanade medel 6780
10. Konsolideringsgrad 100 %

Forbundet har ingen pensionsforsakring eftersom det totala beloppet ar Iagt.

5.4. Handelser av vasentlig betydelse

5.4.1. Driftforhallanden

Ar 2025 har, ur drift- och processperspektiv, dverlag varit ett lugn ar. Flédena in till verket
var, jamfort med den senaste tioarsperioden, laga under aret och utslappsvillkoren kunde
uppnas med goda marginaler trots att reningskapaciteten reducerats kraftigt i och med
pagaende ombyggnationer med tva bassanger for biologisk rening avstangda for
uppgradering. Cirka 51,9 miljoner kubikmeter avlioppsvatten renades utan nagon braddning.
Képpalaférbundet hade under 2025 en negativ energibalans och férbrukade ca 1 GWh mer
energi an vad som producerades i form av biogas.
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5.4.2. Ny organisation

Under 2025 skapades en ny enhet inom produktionsavdelningen med ansvar att forvalta
forbundets anldggningar genom hela dess livscykel. Enheten, som heter Teknisk férvaltning,
har ocksa en viktig roll i att samordna aktiviteter pa tvaren inom avdelningen, och i
gransytan mot avdelningarna investeringsprojekt och Kéappalaverket 3.0.

5.4.3. Utokad laneram

Forbundet skickade i slutet av 2024 ut en hemstallan till medlemskommunerna for att besluta
om en utékning av forbundets laneram till 7 400 mkr. Under det forsta kvartalet 2025
beslutade alla medlemskommuner i enlighet med hemstéllan vilket ger férbundet en laneram
som kan hantera de relevanta investeringsscenarier som forbundet har tagit fram.

5.4.4. Produktionsstod for biogas

Forbundets ansdkan om produktionsstdd for biogasproduktionen beviljades av
Energimyndigheten for 2025. Detta innebar en extra intakt for forbundet pa 10,7 Mkr for
helaret 2025. Denna intdkt var ej med i budgeten da beslutet att bevilja forbundet bidraget
kom efter att budgeten var beslutad.

5.4.5. Kéappalaverket 3.0

Uppgraderingen av Képpalaverket fortskrider i hogt tempo och ombyggnationen av tva av
verkets stora reningslinjer pagar parallellt. Under aret har tyngdpunkten av arbeten
forskjutits fran byggatgarder till arbete med installationer av maskin och VVS utrustning
samt el. Under slutet av aret paborjades arbetet med att testa utrustning i den forsta av
reningslinjerna infér en kommande uppstart som ar planerad att ske under 2026.

Projekt Kappala 900k foljer bade den kalkyl och tidplan som togs fram under inledningen av
2024 och som &g till grund for det investeringsbeslut som togs i juni det aret. Efter att
Kappalaforbundets hojning av laneram godkants av samtliga medlemskommuner under
varen kunde styrelsen i juni fatta det planerade kompletterande investeringsbeslutet for
Képpalaverket 3.0.

Under aret har ett par mindre projekt initierats inom programmet. Ett projekt syftar till att
aktivt kunna styra flodet mellan olika linjer inom verket. Darigenom skapas majlighet att pa
ett optimalt satt nyttja den flexibilitet Kdppalaverket kommer att ha efter att det férsta steget
i uppgraderingen med en ny processlésning ar pa plats, bade ur ett processperspektiv och
med hansyn till driftekonomi. Andra projekt undersdker lampliga och kostnadseffektiva
kommande atgarder for att stegvis hoja reningskapaciteten vart efter belastningen in till
verket OKar.

5.4.6. Projektverksamheten

2025 har préaglats av en hog investeringstakt och implementeringen av en ny projektprocess.
Den nya projektprocessen har medfort ett fordndrat arbetssatt inom hela organisationen och
samtidigt har ett flertal projekt avslutats och nya forstudier for projekt inletts.
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For beslutade projekt redovisas status regelbundet for férbundsstyrelsen. | den strategiska
investeringsplanen framgar syfte och mal med respektive projekt. Den nya projektprocessen
har fatt ett tydligt genomslag under aret. Projektverksamheten bedrivs nu med en annu
tydligare struktur, noggrannhet och styrning, redan i tidiga skeden.

Upparbetningen nadde under 2025 749,5 Mkr, varav Kappalaverket 3.0 stod for 630,9 Mkr.
Detta ar 235,5 Mkr under den totala investeringsramen for 2025 vilket betyder att
upparbetningen var 76 % av arets rambudget.

5.4.7. Forskning och utveckling

Pa avdelningen for process och utveckling genomfordes utredningar av flera fragor for att
hantera nulage och framtid. Under aret har arbetet fortsatt med strategin for rening av
mikrofororeningar med planering av kommande pilotforsok. Ett annat projekt som blickar in
i framtiden &r planeringen av pilotforsok med forstarkt aktivt slam. Utredningsarbetet
avslutades under 2025 och ar nu 6verlamnat till investeringsprojekt for genomfdrande.

Ett projekt som pagatt de senaste aren och nu har avslutats drutvéardering av paverkan av
varmeatervinning fran avloppsvatten fran hushall pa Kappalaverket. Slutrapporten har
presenterats internt och publicerats pa Kéappalaforbundets hemsida.

Arbetet med industridoktorandprojektet for hallbar kolanvandning har avslutats.
Industridoktoranden for digitala tvillingar fortsatter dock en tid till.

Under ar 2025 har arbetet med att kvantifiera och kartera uppkomsten av lustgas i den
biologiska reningen fortsatt. Nya sensorer har installerats och trimmats in. Képpalaverket
medverkar ocksa tillsammans med RISE, IVL, Gemit Solutions AB samt Lunds universitet i
ett Formas-finansierat projekt med mal att skapa digitala tvillingar for lustgasmatning. Har
anvands foregaende ars karaktariseringsprojekt och det nya arbetsséttet med
processmodellering flitigt. Kappalaforbundet deltar ocksa i samverkansprojekt inom VA-
kluster Malardalen, dar ett av projekten har som mal att identifiera styrstrategier for minskad
uppkomst av lustgas.

Dessutom medverkar Kappalaférbundet tillsammans med Stockholm Vatten och Avfall AB,
IVL, Gryaab, VA SYD, Uppsala Vatten och Avfall, Eskilstuna Strdngnés Energi och Miljo
samt Fortifikationsverket i ett forskningsprojekt med mal att hitta alternativa reningstekniker
for rening av PFAS inom reningsverk via sa kallad skumfraktionering.

Under 2025 har enheten for Miljé och kretslopp fokuserat pa bade uppstroms-samt
nedstromsarbete, och da framst slamhantering och recipientbevakning. Kappalaforbundet har
utforskat kompletterande metod for att bevaka sitt bidrag till recipientens samlade maende, i
syfte att bedoma lamplighet och mojlighet i atgarder och verkan. Detta ar en del av ett
forberedande arbete infor kommande krav pa rening av mikrofororeningar, likval som
I6pande uppféljning. Kappalaférbundet har sett dver och utvecklat sin recipientbevakning
och har under aret deltagit i ett utvecklingsprojekt med syfte att ta fram en modell for att
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béattre beddma forbundets bidrag i relation till andra kéllor. Utvecklingsarbetet av modellen
fortsatter under 2026.

Képpalaférbundet har dven deltagit i fortsattningsprojekt inom bredare provtagningsprojekt
uppstroms, sa kallad kemisk screening, som pabdrjades 2024. Syftet i den forsta delen av
projektet var att fa en dverblick dver vilka typer av fororeningar som férekommer i olika
floden sa som industriomraden, sjukhus, bostadsomraden, kopgator. | fortsattningsprojektet
avses metoden vidareutvecklas samt kvantifiering av nedbrytning éver reningsverken for
fororeningarna utvarderas. Projektet fortsatter under 2026.

Képpalaforbundet har &ven deltagit i ett flertal projekt for att bevaka och utforska alternativ
framtida slamhantering. Till exempel har en del méngd slam pyroliserats som en del i ett
projekt vars syfte ar att karakterisera och studera variationen av slambiokols egenskaper for
ett optimalt anvandande inom jordbruket.

Utover egna projekt och medverkan i samarbeten har Képpalaférbundet i sin
omvarldsbevakning deltagit och medverkat pa ett flertal nationella och internationella
konferenser, natverk och seminarier.

5.5. Styrning och uppféljning av verksamheten

5.5.1. Uppdrag och Vision

Képpalaférbundets uppdrag &r att “omhanderta och rena medlemskommunernas
avloppsvatten”. Detta uppdrag finns formulerat i forbundsordningen.

Forbundets vision &r ”Rent avloppsvatten och rena resurser”. Visionen ger en ideal bild av
kvaliteten pa inkommande och utgdende avloppsvatten samtidigt som den férmedlar att
reningsprocessen bade nyttjar och producerar rena resurser.

5.5.2. Férbundets styrmodell
Forbundsstyrelsen har beslutat om fyra 6vergripande mal for verksamheten. Dessa ér:

 Minskad negativ miljopaverkan

« Effektiv ekonomistyrning och resursanvandning
« Driftsaker anlaggning

« Séker arbetsplats och hog kompetens

Forbundets ledningsgrupp reviderar arligen framtidshilden och de strategier som ska leda
forbundet mot att uppna de dvergripande malen.

Ett antal nyckeltal for uppféljning av 6vergripande mal och strategier finns definierade.
Dessa foljs upp och rapporteras till styrelsen kvartals- och arsvis.
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5.5.3. Forbundets budgetprocess

Forbundets budget ar ettarig, med en planeringshorisont om tre ar. Budgeten kopplar
samman forbundets mal och ekonomi.

Forbundets budgetprocess inleds med att grundlaggande ekonomiska antaganden tas fram
och kommuniceras till budgetansvariga. Budgetansvariga arbetar sedan fram ett
budgetforslag for deras del av verksamheten. Utifran dessa budgetforslag arbetar ledningen
fram ett budgetforslag for hela verksamheten som behandlas av férbundsstyrelsen och sedan
beslutas av forbundsfullmaktige under november manad.

Under verksamhetsaret sker en I6pande uppféljning av hur verksamheten utvecklar sig
jamfort med budgeten genom kvartalsrapporter och delarsrapport.

5.6. God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Avrets resultat efter finansiella poster uppgar till 34,8 Mkr (-6,9 Mkr). Budgeten var ett
resultat pa 12,1 Mkr. Skillnaden mellan utfall och budget kommenteras nedan.

Den framsta orsaken till det forbattrade resultatet for aret ar,

- Biogasstod som forbundet blev beviljade som inte var klart nar budgeten godkéndes,
paverkar positivt med 10,7 MKkr.

- Volymen septikslam till forbundet dversteg budgeterad volym vilket 6kade intékterna
med 1,9 Mkr

- Vakanser inom personalstyrkan under aret minskar forbundets kostnader med 3,5
Mkr

- Kemikaliekostnaderna understiger budgeten med 4,7 Mkr bade for att priserna
genom nya avtal har sankts samt att anvandandet av kemikalier har varit mindre da
volymerna till verkat under aret har varit mindre &n budgeterat.

- Inkop av externa tjanster &r lagre an budgeterat, totalt 4,8 Mkr. Orsaken till detta &r
en planerad konsultvéxling till egen personal som har gatt snabbare &n planerat, detta
framst inom inkdp och arbetsmiljoarbete samt att det utvecklingsarbete som
forbundet bedriver inte har drivit lika mycket kostnader som planerat pga att mer har
gjorts med interna resurser samt att det inom samarbetsprojekt har varit en nagot
lagre framdrift &n planerat.

I nedanstaende tabeller och diagram redovisas vissa kostnadsposter mer ingaende. Dels
redovisas utfallet gentemot budget, dels gentemot foregaende ars utfall.
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Avvikelse mot budget (tkr)

Avvikelse mot foregaende ar (tkr)

Utfall 2025 Budget 2025 Avvikelse tkr Avvikelse % Utfall 2025  Utfall 2024 Avvikelse tkr Avvikelse %
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -90 807 -100 245 9 438 -9,4% -90 807 -78 855 -11 953 15,2%
Aktiverade tjanster 15 783 22 703 -6 920 -30,5% 15 783 13 736 2 047 14,9%
Personalkostnader ex pensionskostnader -75 024 -77 542 2518 -3,2% -75 024 -65119 -9 905 15,2%
Pensionskostnader exkl Ioneskatt -8 945 -9 880 935 -9,5% -8 945 -8 139 -806 9,9%
Loneskatt -2 165 -2 228 63 -2,8% -2 165 -2 003 -163 8,1%
Pensionskostnader -11 110 -12108 998 -8,2% -11110 -10 142 -968 9,5%
Lokal- och markhyror samt 6vriga .
. - - - - - - o
fastighetskostnader 7 653 5698 1955 34,3% 7 653 10 459 2805 26,8%
Eldningsolja, vatten -972 -480 -492 102,4% -972 -950 -21 2,3%
Kemikalier -17 434 -22 165 4731 -21,3% -17 434 -15 237 -2197 14,4%
Material och férnédenheter -7982 -9333 1351 -14,5% -7982 -5 062 -2 920 57,7%
Inkép av material och varor -26 387 -31977 5590 -17,5% -26 387 -21249 -5139 24,2%
Entreprenad Produktion/Underhall -15 249 -14 523 -726 5,0% -15 249 -14 211 -1038 7,3%
Frammande arbete 6vrigt -9 030 -10 745 1715 -16,0% -9 030 -7 139 -1892 26,5%
Finansiella tjanster -903 -700 -203 29,0% -903 -865 -38 4,4%
Rekryteringstjanster -1894 -1300 -594 -1894 -1635 -259 15,9%
Utvecklingsprojekt -891 -2 920 2029 -69,5% -891 -1601 710 -44,3%
Arbetsmiljoarbete -3 487 -4 900 1413 -28,8% -3 487 -5531 2044 -37,0%
Juridiska konsulter -366 -775 409 -52,7% -366 -202 -165 81,8%
Receptionskostnader -1378 -1 350 -28 2,1% -1378 -1375 -3 0,2%
Upphandlingskonsulter -521 -1200 679 -56,6% -521 -1404 883 -62,9%
Informationskampanjer -1474 -1620 146 -9,0% -1474 -1 754 280 -16,0%
Inkép av tjanster -35194 -40 033 4838 -12,1% -35194 -35717 522 -1,5%
Slamomhéandertagande -19 748 -21 934 2186 -10,0% -19 748 -26 715 6 968 -26,1%
Elenergi -42 326 -40 434 -1893 4,7% -42 326 -41 063 -1 263 3,1%
Fastighetsskatt -10 -10 -0 0,7% -10 -10 -0 1,4%
Energi- och koldioxidskatt 87 -13 924 14 011 87 25 168 -25 081
Ovriga verksamhetskostnader -61 997 -76 302 14 305 -18,7% -61 997 -42 621 -19 377 45,5%
Ovriga driftkostnader -2326 -2673 347 -13,0% -2326 -2246 -80 3,5%
Forsakringskostnader -3483 -2 970 -513 17,3% -3483 -3083 -400 13,0%
Licenskostnader -9 512 -9 255 -257 2,8% -9 512 -8 885 -627 7,1%
Leasingkostnader -2 430 -2 912 481 -16,5% -2 430 -2734 304 -11,1%
Ovriga externa kostnader -3528 -3057 -471 15,4% -3528 -2 669 -860 32,2%
Revisionskostnader -791 -711 -80 11,2% -791 -700 -90 12,9%
Ovriga externa kostnader -19 744 -18 905 -839 4,4% -19 744 -18 071 -1673 9,3%
Avskrivningar -114 722 -116 368 1646 -1,4% -114 722 -107 918 -6 804 6,3%
Nedskrivningar -2 352 -2 352 -2 352 -2 352
Avskrivningar -117 074 -116 368 -706 0,6% -117 074 -107 918 -9156 8,5%
Verksamhetens bruttokostnader -356 509 -381 604 25 095 -6,6% -356 509 -313 540 -42 969 13,7%
Finansiella intakter 11 884 11 884 11 884 38 675 -26 791 -69,3%
Aktiverade Rantor 46 488 52 150 -5 663 -10,9% 46 488 28 336 18 152 64,1%
Finansiella intakter 58 371 52 150 6221 11,9% 58 371 67 011 -8 640 -12,9%
Finansiella kostnader -122 698 -115 998 -6 700 5,8% -122 698 -128 687 5 989 -4,7%
Ovriga Finansiella kostnader -33 -33 -33 -132 99 -74,7%
Finansiella kostnader -122 731 -115 998 -6733 5,8% -122 731 -128 819 6088 -4,7%
Verksamhetens totalkostnad -420 869 -445 452 24 583 -5,5% -420 869 -375 348 -45 521 12,1%
Verksamhetens intékter
Hyror, plats for mobimaster 120 235 -115 -49,1% 120 367 -247 -67,4%
Bidrag och kostnadserséttning fran staten 10 848 10 848 10 848 84 10 764 12835,6%
Forsaljning av konsulttjanster 1130 530 600 113,2% 1130 988 142 14,4%
Realisati - o g ;
f eallsatlgnSV|pst?r pé forséljning av materiella eller 5 5 5 > 3 229,0%
immateriella tillgangar
Biogasforsaljning 38 156 40 741 -2584 -6,3% 38 156 45 079 -6 922 -15,4%
Ersattning for koldioxidskatt 12 124 -12 124 -23 459 23 459
Omhandertagande av septicslam 7 103 5 200 1903 36,6% 7 103 4983 2120 42,5%
Anslutningsavgifter for medlemskommuner 760 760 o 0,0% 760 760 0,0%
Upplésning av fondering 2172 2172 o 0,0% 2172 2172 0,0%
Ovriga intakter 361 790 -429 -54,3% 361 1 460 -1 099 -75,3%
60 655 62 551 -1897 -3,0% 60 655 32435 28 220 87,0%
Summa nettokostnad -360 214 -382 900 22 687 -5,9% -360 214 -342 913 -17 301 5,0%
Arsavgifter 395 000 395 000 395 000 336 000 59 000 17,6%
Bokslutsdisposition under- eller 6veruttag arsavgift -24 540 -24 540
Resultat 10 247 12 100 -1853 -15,3% 10 247 -6912 17 159 -248,2%
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5.6.1. Personal- och pensionskostnader

tkr Personalkostnader 2021-2025
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Personalkostnaderna understiger budgeten for helaret med 3,5 Mkr. Huvudanledningen ar
vakanser under aret vilket bara delvis kompenseras av att aktiveringen av egen tid i projekten
inte nar upp till budgeterad niva.

5.6.2. Lokal- och markhyror samt évriga fastighetskostnader

Forbundet hyr paviljonger under perioden som vara verksamhetslokaler renoveras.
Kostnaderna Overstiger budgeten med 2,0 Mkr. Orsaken till avvikelsen ar en felaktig
bedémning av omfattningen av underhallsatgarder samt att forbundet forlangde
hyreskontraktet for paviljonger istéllet for att kopa dessa vilket var planerat.

5.6.3. Inkop av material och varor

Kemikaliekostnaderna understiger budgeten med 4,7 Mkr. Volymerna har inte 6kat i samma
utstrackning under aret som budgeterat samt att priserna pa kemikalier har kunnat sankas
med nya avtal. Totalt understiger inkdp av material och varor budgeten med 5,6 Mkr.

5.6.4. Inkop av tjanster

Inkép av tjanster understiger budgeten med 4,8 Mkr,
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De storre avvikelserna &r inom arbetsmilj0arbete samt inkOp dar en konsultvéxling till egen
personal kunde genomfdras snabbare &n planerat, vilket har minskat forbundets kostnader
under 2025 med 2,1 Mkr.

Kostnaderna for utvecklingsprojekt understiger budgeten med 2,0 Mkr. Budgeten utgar fran
en strategisk utblick med utifran omvarldsbevakning och handlingsplaner, under aret
forandras tillgangen till resurser och det gérs omprioriteringar.

Rekryteringstjanster dverstiger budgeten med 0,6 Mkr som ett resultat av de flertalet
vakanser som forbundet har haft under aret.

5.6.5. Ovriga verksamhetskostnader

Ovriga verksamhetskostnader understiger budgeten med 14,3 Mkr. Orsaken &r framst den
forandringen av koldioxidskatten som gor att forbundet inte langre behdver betala
koldioxidskatt for den biogas som forbundet producerar av avloppsslammet, 14,0 Mkr.
Resultateffekten av denna kostnadsminskning ar dock minimal da kostnaderna for
koldioxidskatten budgeterades att faktureras till koparen av biogasen.

Kostnaderna for att omhanderta slammet blev totalt 2,2 Mkr lagre &n budgeterat. Orsakerna
till detta &r att volymerna har varit lagre vilket troligen &r ett resultat av att forbundet for
forsta gangen har rotat slammet i tre rétkammare i serie vilket gor att rétningstiden kan
forlangas.

Kostnaderna for elenergi 6verstiger budgeten med 1,9 Mkr och orsaken till det &r att skatter
och avgifter har hojts mer under aret an vad det var budgeterat for. Kostnaderna for elenergin
sékras via terminer i enlighet med finanspolicyn for att férandringar i marknadspriset inte
kortsiktigt ska paverka forbundet kostnader.

5.6.6. Avskrivningar och rantenetto
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Avskrivningskostnader éverstiger budget med 0,7 Mkr da férbundet under aret gjort
nedskrivningar i anlaggningsdelar som har byggts om under aret, en total nedskrivning pa
2,3 Mkr gjordes under aret.

Rantenettot blev totalt 0,5 Mkr hogre &n budgeterat. Orsaken till det &r att rantor inte kunde
aktiveras som planerat i det pausade projektet Anpassning av verksamhetslokaler.

5.6.7. Verksamhetens intakter

Verksamhetens intakter understiger budget med 1,9 Mkr. Ersattning for koldioxidskatt fran
SL har forsvunnit i samband med att koldioxidskatten pa biogas togs bort, 12,1 Mkr men
detta kompenseras via intakten av produktionsstodet for biogas 10,7 Mkr som inte fanns med
i budgeten. | Gvrigt sa ar intakterna nagot hogre for septikslam, 1,9 Mkr, medan intakterna
for biogasen ar lagre, 2,6 Mkr, vilket framst beror pa akuta atgarder i anlaggningarna vilket
under varen gjorde att forbundet inte kunde producera biogas i samma utstrackning som
planerat.

5.6.8. Investeringsverksamhet

Under aret investerades 749,5 Mkr jamfort med budgeterat 984,9 Mkr. Upparbetningsgraden var
darmed 76 procent, vilket ar en godkand upparbetningstakt sett utifran tidigare ar.

Sjélvfinansieringsgraden for 2024 var 16 procent och resterande 84 procent finansierades via
extern finansiering.
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Under aret har fem investeringsprojekt avslutats ekonomiskt.

Investering Budget Utfall Avvikelse
Varme och kylcentral 77 000 74 985 2015
VKC mark 1800 1532 268
Paviljong 6 9940 9371 569
Stallverk TS10 103 035 101 404 1631
Stallverk EBOO 9900 9818 82

UtOver detta har det investerats 14,5 MKkr i reinvesteringar, det vill saga ett till ett-byten som
gors dar den ekonomiska livslangden éverskrider tre ar. Orsaken till att arets

aktiveringar &r storre an beloppen for dessa avslutade investeringar &r att forbundet I6pande
aktiverar delar av projekt nar de driftsétts och lamnas over till produktionsavdelningen.

Forbundets investeringsprojekt kopplas alltid till nagot/nagra av de 6vergripande malen for
verksamheten for att sakerstalla att projekten ligger i linje med férbundets uppdrag. Mer
information kring detta finns i forbundets strategiska investeringsplan.

5.6.9. Soliditet

Soliditet 2021 2022 2023 2024 2025
Inklusive pensionforpliktleser 6,9 % 5,7% 46% 3,5% 3,3%
Exklusive pensionsforpliktelser 7,3% 59% 4,8 % 3,7% 3,4%

Soliditeten &r ett matt pa forbundets langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Den visar hur
stor del av férbundets tillgangar som har finansierats med eget kapital. Ju hogre soliditet,
desto lagre skuldsattning.

Forbundets soliditet har minskat under de senaste aren som en féljd av den
investeringsvolym som forbundet just nu har. Sjalvkostnadsprincipen som géller inom VA
gor det omajligt for forbundet att bibehalla soliditetsnivan nar investeringsnivaerna ar hogre
an avskrivningskostnaderna.

Forbundet ser inte att en lagre soliditet ger forbundet ndgra negativa konsekvenser i
dagslaget. Det leder inte till hogre finansiella kostnaderna eller férsvarar méjligheten till
finansiering utan forbundet ses som en attraktiv och saker investering for potentiella
investerare.

5.6.10. Ké&nslighetsanalys
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Kanslighetsanalys Budget 2025 Ufall 2025
Kemikalier Pris +/- 30 % +/- 5,4 Mkr +4,7 Mkr
Energipriser Elpriset +/- 0,5 kr/kWh +/- 1,9 Mkr - 1,8 Mkr
Lonekostnader Lonekostnader +/- 1% +/- 1,0 Mkr + 3,5 Mkr

Ovanstaende tabell visar de osékerheter som lyftes fram i samband med budgeten for 2025.

Flera av dessa oséakerheter foll ut under 2025, inte alla at samma hall, men totalt gav utfallet
av dessa osakerheter som lyftes fram i budgeten en kostnadsminskning med 6,4 Mkr for
helaret 2025.

5.6.11. Uppfoljning av strategiarbetet under 2025

Utifran forbundets uppdrag, vision och de 6vergripande malen har ledningen formulerat en
framtidsbild som ska visa vad vi stravar efter att uppna pa nagra ars sikt. Denna framtidsbild
har tydliggjorts genom sex meningar;

e Vi renar avloppsvatten och producerar resurser till samhallet med balanserad
resursanvandning.

e Vi har god kdnnedom om vara anlaggningars status och forvaltar dem utifran mal
inom kostnad, risk och prestanda.

e Vi levererar projekt som uppnar éverenskomna mal inom kvalitet, tid och kostnad.

e Vi har ett etablerat hallbarhetsarbete kopplat till de utvalda globala malen som en
sjalvklar del av var verksamhet.

e Vi har en sakerhetskultur dar vi manar om varandra och agerar sékert dven nar ingen
Ser 0ss.

e Vi aren arbetsplats dar vi trivs och far utvecklas med tydlighet i roller och ansvar.

Under aret har det tagits fram handlingsplaner och aktiviteter for att na vidare inom dessa
omraden. Arbetet genomfors inom olika arbetsgrupper med representanter fran en stor del av
verksamheten for att sakerstélla att aktiviteterna som genomfors ar genomarbetade och far
effekt i verksamheten.

Den andra delen av forbundets strategiarbete ar den strategiska planen som ska faststalla
verksamhetens langsiktiga inriktning inom prioriterade omraden. | dagslaget har forbundet 5
stycket delstrategier som &r beslutade av ledningsgruppen,

e Slamstrategi

e Strategi for mikrofororeningar

e Forskning och utvecklingsstrategi
e Strategisk investeringsplan

e Energistrategi

Under 2025 uppdaterades slamstrategin samt den strategiska investeringsplanen.



24 (45)

5.6.12. Nyckeltalsuppféljning

Nedanstaende nyckeltal har tagits fram for att I6pande folja upp verksamhetens
maluppfylinad. For 2025 uppfylldes fyra av sju nyckeltal.

MINSKAD NEGATIV MILJOPAVERKAN

Utgdende kvavehalt mg/L <10 7
Utgdende fosforhalt mg/L <0,3 0,2
Utgaende BOD5-halt mg/L <8 <3
EFFEKTIV EKONOMISTYRNING OCH RESURSANVANDNING

Avvikelse budget jamfort med utfall % av omsattning 0-4% 5%
Nettokostnad/pe kr/pe 628-654 613
DRIFTSAKER ANLAGGNING

Andel bréddat avloppsvatten som enbart renats mekaniskt |% av inkommande mangd |0 | 0|
SAKER ARBETSPLATS OCH HOG KOMPETENS

Antal olyckor med sjukfranvaro/miljon arbetade timmar |LTIF |8 | 9|

Awvikelse budget jamfort med utfall

Forbundets positiva resultat efter finansiella poster for 2025 leder till att detta nyckeltal inte
uppfylls. Vid exkludering av det produktionsstdd for biogasen som forbundet fatt under 2025
och som inte var en del av budgeten blir utfallet 2,6 %.

Nettokostnad/pe

Forbundets positiva resultat efter finansiella poster for 2025 leder till att detta nyckeltal inte
uppfylls. Vid exkludering av det produktionsstod for biogasen som forbundet fatt under 2025
och som inte var en del av budgeten blir utfallet 632.

Antal olyckor med sjukfranvaro/miljon arbetade timmar

Antalet olyckor med sjukfranvaro per miljon arbetade timmar (LTIF) uppgick under 2025
till 9, vilket dverstiger malnivan pa 8. Kappalaforbundet bedriver ett kontinuerligt och
systematiskt arbete for att minska risken for olyckor, i ndra samverkan med vara partners.

Under 2026 kommer forbundet att prioritera insatser for att ytterligare starka
sékerhetskulturen samt genomfora utbildningar av fler utredare for att sakerstalla tillrackliga
resurser vid utredning av allvarliga handelser.

5.6.13. Sammanfattande bedémning av maluppfyllelsen

Resultatet visar att forbundets ekonomiska utfall till stor del har paverkats av ett bra driftar
dar de riskpengar som finns i budgeten inte har behévts nyttjas, det tillsammans med den
extra intakten for produktionsstodet for biogasproduktionen ger det positiva resultatet for
aret. Det positiva resultatet gor att forbundet kan aterstalla det negativa balanskravsresultatet
samt flytta intakter till framtiden och pa sa satt minska de framtida arsavgifterna till
medlemskommunerna.
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Forbundet utokar enligt plan sin laneskuld for att kunna investera i de nya anlaggningsdelar
som kravs for att uppna de skarpta utslappsvillkoren i verksamhetstillstandet samt sakerstalla
driftsakerhet i befintliga anlaggningsdelar.

Verksamheten &r stabil och utvecklas i riktning mot de évergripande malen och genom de
strategier och den framtidsbild som har tagits fram. Utslappsvillkoren uppnaddes med goda
marginaler.

Forbundet har under aret lyckats val med att tillsatta de vakanser inom personalen som har
funnits vilket leder till att forbundet kan genomféra de arbeten som behdvs, och ett fortsatt
bra resultat pa medarbetarundersokningen visar att medarbetarna trivs inom forbundet.

Sammantaget bedomer forbundets styrelse att verksamheten har bedrivits pa ett sétt sa att
malet om god ekonomisk hushallning uppfylls, bade for de ekonomiska nyckeltalen samt de
verksamhetsmassiga malen.

5.7. Balanskravsresultat

Enligt lagen om kommunal bokfdring och redovisning har kommunalférbund ett balanskrav,
det vill sdga att intdkterna ska 6verstiga kostnaderna. Om kostnaderna skulle éverstiga
intakterna under ett ar maste detta regleras under de nastkommande tre aren.

Balanskravsutredning 2025 2024 2023 2022
Arets resultat enligt resultatrikningen 10247 -6912 824 -3937
- Samtliga realisationsvinster -5 -2 -128 -88

+ Realisationsvinster enligt undantagsmojligheten

+ Realisationsforluster enligt undantagsmojligheten

-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

+/- Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 10 242 -6914 696 -4024
- Reservering av medel till resultatreserv
+Anvandning av medel fran resultatreserv
= Arets balanskravsresultat 10 242 -6914 696 -4024

Forbundet har salt en bil, som har genererat en realisationsvinst pa 5 tkr, vilket i enlighet
med balanskravsutredningen ska raknas bort fran balanskravsresultatet. Detta gor att
forbundets balanskravsresultat for 2025 ar 10,2 Mkr.

Ackumulerat negativt resultat 2025 2024 2023 2022
IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat -10 242 -3328 -4 024 0
- Varav fran 2022 -3328 -3328 -4024

- Varav fran 2023

- Varav fran 2024 -6 914

Arets resultat enligt balanskravsutredningen 10242 -6914 696 -4024
UB ackumulerade ej aterstéllda negativa resultat 0 -10242 -3328 -4024
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Forbundet har sedan tidigare ett underskott att aterstélla, totalt 10,2 Mkr. Kommunallagen 11
kap 8 12 s&ger att om balanskravsresultatet ar negativt ska det regleras under de narmast
foljande tre aren. Genom arets positiva resultat kan det ackumulerade negativa resultatet
aterstallas till fullo.

5.8. Vasentliga personalférhallanden

Antalet tillsvidareanstéllda var vid arets utgang 104 (93) personer. Medelantalet anstallda
under 2024 var 101 (90). Vid jamforelser med branschkollegor ligger Kappalaférbundet lagt
nar det galler antal anstéllda i forhallande till antal personekvivalenter.

REDOVISNING AV SJUKFRANVARO
Sjukfranvaro i procent avsammanlagd ordinarie arbetstid.

2025-12-31 2024-12-31
Sjukfranvaro -29 ar 4,76 % 0,0735
Sjukfranvaro 30-49 ar 2,72 % 3,60 %
Sjukfranvaro 50- ar 3,03 % 3,49 %
Kvinnor 4,11 % 3,46 %
Mén 2,18 % 4,15 %
Sjukfranvaro totalt 3,00 % 3,88 %
Varav langtidssjukfranvaro > 60 dagar utgjorde 0,95 % 1,09 %

Aldersférdelning anstillda

Alder 2025 2024
0-29 ar 10 5
30-49 ar 57 55
50 ar- 37 33

104 93

Resultat av den arliga medarbetarundersékningen visade pa en forstarkning av de sedan
tidigare mycket starka omradena engagemang och ledarskap. Samarbete och tydlighet har
ocksa starkts och dverlag ar resultatet mycket positivt. Organisationen arbetar med resultatet
enligt en etablerad modell for att forstarka och behalla styrkorna och atgarda det som relativt
sett &r svagare resultat.

Under ar 2025 anstallde vi 15 personer, varav en vikarie.
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Vid arsskiftet hade vi totalt 6 vakanser, varav 4 (snart 5) nu ar tillsatta. Det har tagit lang tid
och kréavts omarbetningar av befattningarna for att hitta kandidater, tva av befattningarna har
tillsatts internt.

5.9. Forvantad utveckling

Kappalaforbundets utveckling under de kommande aren kommer fortsatt att tydligt praglas
av projektverksamheten men pa lite olika satt. Det storsta projektet inom programmet
Kappalaverket 3.0, Kappalaverket 900k, gar nu stegvis 6ver fran byggnation och installation
till idrifttagande for att klara verksamhetstillstandet och de nya reningskraven. Under 2026
kommer reningslinje 7 att tas i drift och under 2027 linje 8. Detta kommer att prégla
verksamheten bade vad galler fokus for insatser och vad géller de reningsresultat som &r
mojliga att uppna under den langa period da biologin byggs upp i de tva reningslinjerna.

I samband med idrifttagningen kommer de omfattande investeringarna att aktiveras och
darmed borjar de belasta driftoudgeten fullt ut. Paverkan pa den avgift som
medlemskommunerna betalar till férbundet for att fa sitt avloppsvatten renat i Kappalaverket
blir som storst under 2027 men dven 2026 och 2028 innebar tydliga hojningar av avgiften.
Efter 2028 har avgiften daremot natt en ny plata och darefter kommer den visserligen att
paverkas av det fortsatt stora reinvesteringsbehovet men i en langsammare takt an under
perioden 2026 till 2028.
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6. Resultatrakning

NOT

2025 2024
Verksamhetens intékter 3 455 655 368 435
Verksamhetens kostnader 4 -239 436 -205 622
Avskrivningar 5 -117 074 -107 918
Verksamhetens nettokostnader -356 509 -313 540
Verksamhetens resultat 99 146 54 895
Finansiella intakter 6 58 371 67 011
Finansiella kostnader 7 -122 731 -128 819
Resultat efter finansiella poster 34 786 -6 912

Bokslutsdisposition under- eller dveruttag arsawyift 1 -24 540
Arets resultat 10 247 -6 912
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7.Balansrakning

Utfall Utfall
NOT 2025-12-31 2024-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningar 8 5 406 7 628
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 9 3 330 357 2 765 307
Maskiner och inventarier 10 821 586 751 774
Ovriga matriella anlaggningstillgdngar 11 0 263
Summa anlaggningstillgadngar 4 157 350 3524972
Omsattningstillgangar
Forrad och lager 12 2 284 2834
Fordringar 13 72 296 151 762
Kassa bank 14 3770 8 702
Summa omsattningstillgangar 78 350 163 299
SUMMA TILLGANGAR 4 235 700 3688 271
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 15
Eget kapital vid arets borjan -134 878 -141 790
Arets resultat -10 247 6 912
Eget kapital vid arets slut -145 125 -134 878
Avsattningar
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 16 -421 -450
Skulder
Langfristiga skulder 17 -3 414 146 -2 666 143
Kortfristiga skulder 18 -676 009 -886 801
SUMMA eget kapital, avstattningar och skulder -4 235 700 -3688 271
Ansvarsforbindelser
Pensionforpliktel i i
orpliktelser som inte har tagits upp bland skulder 20 _5 358 _6 647

eller avsattningar




30 (45)

8. Kassaflodesanalys

2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat 10 247 -6 912
Justering for av- och nedskrivningar 117 074 107 918
Salda anlaggningar
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster* -29 25
Medel fore forandringar av rorelsekapital 127 292 101 031
Okning/minskning kortfristiga fordringar 79 466 -56 394
Okning/minskning forrdd och varulager 551 -1 493
Okning/minskning kortfristiga skulder 19 696 64 588
Medel fran den I6pande verksamheten 227 005 107 733
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immatriella anlaggningstillgangar 0 -473
Investeringar i mark, byggnader och tekniska anlaggningar -603 812 -672 656
Investeringar i maskiner och inventarier -145 639 -103 650
Investeringar i 6vriga materiella anlaggningstillgangar (6]
Medel fran investeringsverksamheten -749 451 -776 779
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 1 200 000 1 142 229
Amortering av skulder -680 488 -463 250
Ovriga poster -1 997 -1 894
Medel fran finansieringsverksamheten 517 515 677 085
ARETS KASSAFLODE -4 931 8 039
Likvida medel vid arets borjan 8 702 664
Likvida medel vid arets slut 3770 8 702
* Ovriga likviditetspaverkande poster
Foérandring av pensionsavsattningen -29 25
Summa -29 25
Sjalvfinansieringsgrad Avskrivningar/Nettoinvesteringar 16 % 14 %
Sjalvfinansieringsgrad rullande 10 ar 22 % 26 %
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9. Noter

Not 1

Allméanna redovisningsprinciper

Kommunalférbundet Képpalaférbundet tillampar i allt vasentligt redovisningsprinciper i
enlighet med lag (2018:597) om Kommunal bokféring och redovisning (LKBR) samt Radet
for kommunal redovisnings rekommendationer. Inga férandringar gallande principer eller
metoder for redovisningen har gjorts sedan forra arsbokslutet.

Belopp anges i tusentals kronor, tkr, om inte annat anges. Beloppen inom parentes avser
foregaende arsvarden.

Bokslutsdisposition

Resultatrakningen har till rakenskapsar 2025 tillfogats raden "Bokslutsdisposition under-
eller 6veruttag av arsavgifter”. | de fall férbundet gor vinst eller forlust skall inte sadan
tillkomma det egna kapitalet, varfor resultat som avviker fran noll kommer hanteras som en
skuld alternativt fordran pa medlemskommunerna. For ar 2025 blir detta en skuld till
medlemmarna som kommer minska arsavgiften for 2026 och 2027.

Varderingsprinciper
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat
anges.

Kemikalieforrad

Forradet har varderats till det lagsta av anskaffningsvarde och verkligt véarde. Vid
bestammande av anskaffningsvardet har forst in/forst ut-principen tillampats. Férradet
upptas till sitt inventerade varde beréknat efter anskaffningsvéardet med avdrag for bedémt
verkligt vérde.

Periodisering av anslutningsavgifter

Képpalaférbundet tillampar de véagledande principer for redovisning inom VA-branschen
som tagits fram under 2007 av branschorganisationen Svenskt Vatten. Det innebér att de
anslutningsavgifter (20,2 Mkr) som under tidigare ar erhallits fran Nacka och Varmdo
kommuner periodiserats enligt foljande: 10 Mkr har direkt intaktsforts eftersom de avser att
tacka redan nedlagda eller avskrivna kostnader i Képpalaférbundets anlaggningar.
Resterande 10,2 Mkr kommer att intaktsforas under 2009-2029 i lika stora delar per helar da
de avser att tdcka avskrivningar och dvriga sarkostnader for anslutningen av dessa
kommuner under de aktuella aren.

Fondering for framtida investeringar

Investeringsmedel kan fonderas i syfte att jamna ut resultatskillnader forutsatt att
investeringarna tas i bruk inom cirka tre ar och att fonden uppldses i takt med
investeringarnas avskrivning.

Fordringar
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Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de beréknas inflyta.

Sakringsredovisning

Kappalaférbundet redovisar manadsvis laneportfoljens anpassning till det riskmandat
forbundets fullméaktige och styrelse anvisat i forbundets finanspolicy med en arlig strategi
for finanshanteringen. | not 17 redovisas ett sammandrag av dessa varden per den sista
december. Aven forbundets elhandel innefattas i denna sékringsredovisning.

Forbundet bedomer sakringsforhallandets effektivitet per varje balansdag genom att jamfora
de huvudsakliga villkoren for sakringsinstrumenten med de huvudsakliga villkoren i den
sékrade posten. De kritiska villkoren utgdrs av nominella belopp, 16ptid samt rantebas.
Sékringsforhallandet anses effektivt sa lange det inte sker nagon vasentlig forandring av de
huvudsakliga villkoren for antingen sakringsinstrumentet eller den sakrade posten.

Aktivering av investeringskostnader

Egen personal som arbetar direkt mot investeringar samt kapitalkostnader under
genomforande av investeringar aktiveras som investeringskostnad. FOr egen personal
berdknas kostnaden utifran SKR PO-palagg for aktuellt ar. Kapitalkostnaderna aktiveras i
investeringar som har en slutkostnadsprognos som overstiger 100 Mkr samt har en
genomforandetid pa mer &n en planperiod, det vill saga tre ar.

Avskrivningsprinciper for anlaggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och beraknad
ekonomisk livslangd. Avskrivningen pabdrjas fran den manad da den tas i bruk under
verksamhetsaret. Avskrivningstiden bedoms utifran branschrekommendationer och delas
upp pa ingaende komponenter. Immateriella anlaggningar skrivs av pa 5 ar. De immateriella
tillgangarna bestar enbart av externt forvarvade tillgangar. Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar skrivs av pa 30-100 ar. Maskiner och inventarier skrivs av pa 10-35 ar. Ovriga
materiella anlaggningstillgangar skrivs av pa 3-5 ar. Avskrivningarna baseras pa bedomd
kvarvarande avskrivningstid enligt ovanstaende huvudprinciper.

En investering uppkommer om utgiften for anskaffandet dverstiger 20 tkr och
nyttjandeperioden bedéms dverstiga tre ar. Inga avsattningar for aterstallande av
investeringar har beddmts nédvéndiga att genomfora.

Leasingataganden

Forbundets hyres-/leasingavtal bedoms i allt vasentligt som operationella utifran en
genomgang under 2023. Framtida kostnader for hyresavtal redovisas i tillaggsupplysning
leasing.

Personal
Medelantal arsanstallda ar berdknat genom att summan av antalet arbetade timmar har

dividerats med 1 920 efter rekommendation fran Bokfringsnamnden.

Ekonomistyrning av driftverksamheten
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Budgeten avseende driftverksamheten beslutas arligen av forbundsfullmaktige och fordelas
pa olika resultatenheter inom férbundet. Budgetarendet bereds pa tjanstemannaniva och
forelaggs forbundsstyrelsen som sedan foreslar forbundsfullméktige att fatta beslut. |
budgetbeslutet ingar dven de preliminara avgifter for forbundets medlemskommuner som
ska gélla for kommande ar.

Beslutad budget foljs upp kvartalsmassigt under aret dar bade ekonomiska- och
verksamhetsmaéssiga avvikelser kommenteras och prognos tas fram for beslut. Uppféljningen
avslutas med att en arsredovisning for helaret upprattas.

Ekonomistyrning i investeringsverksamheten

Rambudgeten avseende investeringsverksamheten inom férbundet beslutas av
forbundsfullmaktige i samband med budgetbeslutet for nastkommande kalenderar.
Rammedel som inte nyttjas i investeringsverksamheten forfaller och flyttas inte till
nastkommande dr.

Investeringsradet inom Képpalaférbundet beslutar om omfordelningar inom ramen for
investeringsbudgeten. Investeringsbeslut for enskilda investeringar beslutas av VD, med stéd
av investeringsradet, upp till 10 miljoner kronor. For investeringsbeslut dverstigande 10
miljoner kronor fattas investeringsbeslut av férbundets styrelse.

Nya investeringar initieras av linjeorganisationen och éverlamnas till forbundets
projektavdelningar som ansvara for att genomfora projektet. Nar projektet &r genomfort gors
en dverlamning till linjeorganisationen dér det sakerstalls att projektet har levererats i
enlighet med projektinitieringen.

Uppfoljning av investeringsportféljen gors vid varje styrelseméte dér statusen for varje
investering utifran kostnad, kvalitet och tid presenteras.

Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med rapportens évriga
delar

Driftredovisningen har samma uppstélining som resultatrakningen och summerar till samma
varde. Investeringsredovisningen summerar till kassaflodesanalysen for
investeringsverksamheten.
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Driftredovisning Investeringsredovisning

Verksamhetens intdkter Awvslutade projekt

Verksamhetens kostnader Pagiende projekt

erksamhetens nettoresultat Summa immatreilla projekt

—Arets resultat Summa materiella projekt

Surnma investeringar

Resultatrakning Kassafiodesanalys

Verksamhetens intdkter .
Lépande verksamhet

Verksamhetens kostnader .
Investeringsverksamhet -

Awskrivningar
£ Fimansieringsverksamhet ———

Verksamhetens nettoresultat .
Erets kassafldde

Resultat efter finansiella poster

L Aretsresultat —

Balansrikning

rﬂmIéggr‘ﬁr‘@srilIgéngar

OmsEttningstillgangar
# | Eget Kapital
Avsdttningar

Skulder -

Resultatrakningens avskrivningar och arets resultat ar en del av balansrakningen som
kompletteras med delar fran kassaflodesanalysen for omsattningstillgangar samt skulder.

Sasongsvariationer och cykliska effekter

Forbundet har relativt sma sasongsvariationer, framst kopplat till marknadspriset pa elenergi
och leveranser av fordonsgas som bada &r lagre under sommarmanaderna. Forbundet
periodiserar sin budget och prognos utifran dessa sen tidigare kanda cykliska effekter vilket
gor att resultat och budget ar jamforbara. Semesterskulden bokas upp lépande under aret nar
den arbetas in, och justeringar gors manaden efter vilket leder till att semester tillfallet nar
semesterperioderna infaller inte paverkar resultatet.

Not 2 Uppskattningar och beddmningar

Képpalaférbundet gér uppskattningar och bedémningar om framtiden.
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De uppskattningar och antagande som kan komma att leda till storts risk ar kopplad till
nyanlaggningars nytta och varde. Forbundet uppskattar och bedémer I6pande varderingen av
pagaende nyanlaggningar. Om uppskattningen andras kan det leda till att upparbetade
vardena helt eller delvis kostnadsfors. Inga nya uppskattningar eller beddmningar har gjorts
under perioden som skiljer sig mot tidigare.

Not 3 Verksamhetens intékter 2025 2024
Arsawifter frén medlemskommuner * 395 000 336 000
Hyror, plats for mobilmaster mm 120 367
Bidrag och kostnadserséttning fran staten** 10 848 84
Forsaljning av konsulttjanster 1130 988
Realisationsvinster pa forsaljning av materiella eller immateriella tillgangar** 5 2
Biogasforsaljning 38 156 45 079
Erséttning for koldioxidskatt 0 -23 459
Omhéndertagande av septicslam 7 103 4983
Anslutningsawifter for medlemskommuner 760 760
Uppldsning av fondering 2172 2172
Owriga intékter 361 1 460
Summa verksamhetens intakter 455 655 368 435
*Arsavgifter per kommun 2025** 2024
Danderyd 30222 25042
Lidingd 33058 27843
Sigtuna 42 755 35893
Sollentuna 48 688 43214
Solna 59485 49817
Taby 45539 38513
Upplands Bro 23501 20818
Upplands Vasby 29063 25653
Vallentuna 21624 18 360
Jarfalla 6 421 5318
Nacka 33545 28075
varmdo 21099 17 454
Summa 395 000 336 000

**Awgiften ar peliminér for 2025 i enlighet med férbundsordningen.

***Realisationsvinster
Férbundet har under aret salt en bil.

**Bidrag och kostnadsersittning fran Staten
Detta &r produktionsstdd for biogasproduktionen
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Not 4

Not 5

Verksamhetens kostnader 2025 2024
Personalkostnader ex pensionskostnader -75 024 -65 119
Personalk ostnader -90 807 -78 855
Aktiverade tjanster 15 783 13736
Pensionskostnader -11 110 -10 142
Pensionskostnader exkl I6neskatt -8 945 -8 139
Loneskatt -2 165 -2 003
Lokal- och markhyror samt 6wiga fastighetskostnader -7 653 -10 459
Inkdp av material och varor -26 387 -21 249
Eldningsolja, vatten -972 -950
Kemikalier -17 434 -15 237
Material och férnddenheter -7 982 -5 062
Inkop av tjanster -35 194 -35 717
Entreprenad Produktion/Underhall -15 249 -14 211
Frammande arbete dvrigt -9 030 -7 139
Finansiella tjanster -903 -865
Rek ryteringstjanster -1 894 -1635
Utvecklingsprojekt -891 -1 601
Arbetsmiljdarbete -3 487 -5531
Juridiska konsulter -366 -202
Receptionsk ostnader -1 378 -1 375
Upphandlingsk onsulter -521 -1 404
Informationskampanjer -1 474 -1754
Owriga verksamhetskostnader -61 997 -42 621
Slamomhé&ndertagande -19 748 -26 715
Elenergi -42 326 -41 063
Fastighetsskatt -10 -10
Energi- och koldioxidsk att 87 25 168
Owriga driftkostnader -2 326 -2 246
Owriga externa kostnader -19 744 -18 071
Forsakringsk ostnader -3483 -3083
Licenskostnader -9 512 -8 885
Leasingk ostnader -2 430 -2734
Owvriga externa k ostnader -3 528 -2 669
Revisionsk ostnader -791 -700
Summa verksamhetens kostnader -239 436 -205 622
Av- och nedskrivningar 2025 2024
Avskrivning immateriella tillgangar -2 222 -2 036
Avskrivning mark, byggnader och tekniska anlaggningar -37 887 -30 748
Avskrivning maskiner och inventarier -74 445  -74 901
Avskrivning 6wiga matriella anlaggningstillgangar -168 -233
Nedskrivning/aterforing byggnader och anlaggningar -2 352
Summa av- och nedskrivningar -117 074 -107 918

Se awven not 8,9,10,11
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Finansiella intakter 2025 2024
Ranteintakter 11 884 38 675
Aktiverade rantor 46 488 28 336
Summa finansiella intakter 58 371 67 011

Rantor aktiveras i padgaende investeringar som har en slutkostnadsprognos
som Overstiger 100 Mkr samt en genomférandeperiod 6ver 3 ar.

Immateriella anlaggningar avskrivs pa 5 ar efter bedémd ekonomisk livslangd.

Finansiella kostnader 2025 2024

Rantekostnader -122 698 -128 687

Finansiella kostnader -33 -132

Summa finansiella kostnader -122 731 -128 819

For mer information for de finansiella kostnaderna se Not 17
Immateriella anlaggningar 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 29 271 28 798
Inkop 0 473
Forséljning 0 0
Utrangering 0 0
Overféringar 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 29 271 29 271
Varav pagéende investeringar 0 0
Ingaende ackumulerade avskrivningar -21 643 -19 606
Arets avskrivningar -2 222 -2 036
Omklassificering 0 0
Utrangeringar 0 0
Nedskrivningar 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -23 865 -21 643
Utgdende planenligt restvarde 5 406 7 628
Awskrivningstider (Genomsnittliga) 5 5
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Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 3236 199 2 563 543
Inkop 603 812 672 656
Forsaljning 0 0
Utrangeringar -875 0
Owerforingar 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 3839 136 3236 199
Varav pagaende 2 102 908 1534 556
Ingdende ackumulerade avskrivningar -470 891 -440 143
Arets avskrivningar -37 887 -30 748
Omklassificering 0 0
Utrangeringar 0 0
Nedskrivningar 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -508 778 -470 891
Utgdende planenligt restvarde 3 330 357 2 765 307
Varav aktiverad ranta 95 030 49 719
Avskrivningstider (Genomsnittliga) 48 51
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar avskrivs pa 30-100 ar efter bedomd ekonomisk livslangd.
Maskiner och inventarier 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 1959 178 1 855 528
Ink6p 145 639 103 650
Forséljningar 0 0
Utrangeringar -1 382 0
Overforingar 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsva 2 103 435 1959178
Varav pagagende
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1 207 404 -1 132 503
Arets avskrivningar -74 445 -74 901
Omklassificering 0 0
Utrangeringar 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1 281 849 -1 207 404
Utgdende planenligt restvarde 821 586 751 774
Awvskrivningstider (Genomsnittliga) 16 15

Maskiner och inventarier avskrivs pa 10-35 ar efter bedomd ekonomisk livslangd.
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Ovriga materiella anlaggningstillgdngar 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 66 611 66 611
Inkop 0 0
Forsaljningar 0 0
Utrangeringar -95 0
Overforingar 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 66 517 66 611
Varav pagagende

Ingdende ackumulerade avskrivningar -66 349 -66 116
Arets avskrivningar -168 -233
Omklassificering 0 0
Utrangeringar 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -66 517 -66 349
Utgdende planenligt restvarde 0,00 263
Awvskrivningstider (Genomsnittliga) 5 5

Ovriga matriella anlaggningstillgingar avskrivs pa 3-5 &r efter bedomd ekonomisk livslangd.

F6rrad och lager 2025-12-31 2024-12-31

Kemikalieférrad 2284 2834

Summa 2284 2834

Fordringar 2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar 46 277 68 756

Diverse kortfrista fordringar 14 252 22149
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 11703 60 857

Pagaende arbete 64 0

Summa 72 296 151762

KASSA och BANK 2025-12-31 2024-12-31
Bankkonto 3770 8 702

Summa 3770 8 702
Forbundet har chekrakningskrediter pa totalt 500 Mkr (500 Mkr).

Krediten &r pa balansdagen utnytjad med 8,6 Mkr (239,1 Mkr). For

mer informatione se not 17

Eget kapital 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende Eget Kapital 134 878 141790
Arets Resultat 10 247 -6912
Utgaende eget kapital 145 125 134 878
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Avsattning for pensioner och liknande poster 2025-12-31 2024-12-31
Pensionsforpliktelserna ingaende véarde 450 424
Arets utbetalningar -84 -90
Réante- och basbeloppsupprakningar 15 43
Owrigt 39 72
Summa avséttning till pensioner ink [dneskatt 421 450
Pensionsatagandet ar varderat med hjalp avKPA och de antaganden
de tillampar vid berakningar av skulden. Sarskild l6neskatt uppgar till
24,26 % och betalas i samband med utbetalning av pensionsmedel.
Inga 6wriga pensionsataganden forutom de av KPA forvaltade pensionerna
forvantas uppsta.
Langfristiga skulder 2025-12-31 2024-12-31
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 750 000 450000
Langfristig upplaning i medlemskommuner 2 650 000 2200000
Ovriga |8ngfristiga skulder 14 146 16 143
Summa 3414146 2666 143
Uppgifter om 1ang- och kortfristig upplaning 2025-12-31 2023-12-31
Lanewlym (max 7 400 000) 3858 573 3339 061
Swapwolym 3925 000 3675 000
Checkrékningskredit 500 000 500 000
Aterst&ende rantebindningstid
-Inklusive rantesakringar 3,01 ar 3,01 ar
-Exklusive rantesakringar 0,21 ar 0,23 ar
Andel 1&n med forfall inom 12 manader (max 50 % ex medlemslan) 81 % 85 %
Kapitalforfall 0-1 ar 81 % 85 %
Kapitalforfall 1-3 ar 19 % 15 %
Kapitalforfall 3-5 ar - % - %
Kapitalforfall < 5 &r - % - %
Andel rantejustering inom 12 man 14 % 11 %
Shittranta lan (momentan) 2,19 % 2,95 %
Shittranta swappar (momentan) 0,76 % 0,14 %
Bruttosnittranta (momentan)
-Inklusive rantesakringar 2,95 % 3,10 %
-Exklusive rantesékringar 2,19 % 2,95 %
Ekonomisk effekt av rantesékringar 14 572 -31 607
Marknadsvérde derivat -6 995 -23 557
Marknadsvardet pa derivaten avspeglar kostnaden for sakringarna om de
skulle sdgas upp vid bokslutstidpunkten. Vardet pa derivaten paverkar
inte forbundets resultat da hanteringen uppfyller kraven pa effektiv
sakring avranterisk enligt RKR R8
Ovriga langfristiga skulder 2025-12-31 2024-12-31
Skuld till VAS radet 650 475
Fondering for framtida investeringar
Bergskommunikation 1000 1500
Pilotférsék ny reningsteknik
Styrsystem del 1 6133 7009
Styrsystem del 2 6363 7 158
Summa 14 146 16 143
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Kortfristiga skulder 2025-12-31 2024-12-31
Leverantorsskulder -106 909 -95 599
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut -450 000 -450 000
Checkrakningskredit -8 573 -239 061
Uppluppna kostnader och forutbetalda intékter -110 527 -102 141
Semesterlén- och kompskuld -3882 -3425
Léneskatteskuld* -2 987 -2 060
Arbetsgivaravgifter -4 508 -4 100
Férutbetalda intdkter -38 282 -36525
Férutbetalda anslutningsavgifter -2374 -3134
Innehélina medel** -18 264
Skulder medlemskommuner -24 540
Upplupna kostnader -15690 -52 897
Summa -676 009 -886 801

* Loneskatteskuld bestar av tva poster, den berdknade 946 tkr (816 tkr) samt den faktiska I6neskatten 2 041 tkr

(1 244 tkr) som baseras pa betald pension.

** Deinnehallna medlen bestar av faktiska projektkostnader och innehalls for att skydda forbundet for

eventuella kostnader vid slutférandet av projektet

Personal 2025-12-31 2024-12-31
Medelantal arsanstéallda 101 90
Varav kvinnor 44 38
Antal tillsvidareanstallda vid periodens slut 100 93
Loner och andra ersattningar

-Styrelse och direktor 4 967 4 684
-Owiiga befattningshavare 93 175 80 344
Summa 98 142 85 028

Direktoren erhaller en pensionsforman pa 32 % av den pensionsgrundande

arslonen. Vid uppsagning fran forbundets sida har direktéren

ratt till avgangsvederlag motsvarande 12 manadsléner.
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Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulder eller
avsattningar
Ansvarférbindelser for pensioner intjanade fore 1998 enligt PA-

KL 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende ansvarsforbindelser till pensioner ink sarskild loneskatt 6 646 6 640
Arets utbetalningar -1 011 -1 008
Rénte- och basbeloppsupprékningar 278 523
Owrig post 446 492
Summa ansvarsférbindelse till pensioner ink I6neskatt 6 359 6 646
Aktualitetsgrad 100 % 100 %
Ovriga upplyssningar avseende pensioner
Antal visstidsforordnanden for anstéllda 0 0
Antal visstidsforordnanden for fortorendevalda 0 0
Pensionsatagandet ar viarderat med hjalp av KPA och de antaganden
de tillampar vid berékningar av skulden. Sarskild [6neskatt uppgar till
24,26 % och betalas i samband med utbetalning av pensionsmedel.
Inga 6wriga pensionsataganden forutom de av KPA forvaltade pensionerna
forvantas uppsta.
Leasing 2025-12-31 2024-12-31
Ej uppséagningsbara operationella leasingavtal éverstigande 1 ar
Framtida hyresavgifter fastigheter
som forfaller inom ett ar 406
som forfaller efter ett, inom fem &r 4 107
som forfaller senare &n fem ar
Summa 4 107 406
Leasingavtalet gédller hyresavgifter avtillfalliga paviljonger
Revisionsarvode for rakenskapsrevision 2025 2024
Sakkunnigt bitrade -535 -485
Foértroendevalda revisorer -48 -47
Total kostnad for rakenskapsrevisionen -583 -532

Kostnaderna for rakenskapsrevisionen avser kostnader for granskningen av bokforing av
delarsrapport, arsredovisning samt fordjupande rapporter bestéillda av de

fortroendevalda for innevarande ar.

Rakenskaperna har granskats i enlighet med Standard for kommunal rakenskapsrevision.

Det sakkuniga bitradets yttrande samt granskningsrapport kommer att publiceras pa

forbundets hemsida, Kappala.se
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10. Driftredovisning

Buget 2025*

Utfall 2025

Utfall 2024 Budgetavvikelse 2025 Budgetavvikelse 2025

(tkr) (%)
Verksamhetens intakter
Verksamhetsstod, VD 402 515 404 355 343 357 1840 0,5%
Ekonomi 7 [0} 7
Produktion 55 036 51 100 24 997 -3 936 -7,2%
Process och utveckling 193 82 193
457 551 455 655 368 435 -1897 -0,4%
Verksamhetens kostnader
Verksamhetsstdd, VD -45 998 -45 805 -44 616 194 -0,4%
Ekonomi -1759 -4 576 -885 -2 817 160,1%
Produktion -141 460 -120 713 -88 093 20 747 -14,7%
Process och utveckling -23 604 -22 503 -20 456 1101 -4,7%
Kvalitet, miljé och arbetsmiljo -43 628 -35 736 -41 606 7 892 -18,1%
Investeringsprojekt -7 536 -8 320 -9 674 -783 10,4%
Képpalaverket 3.0 -1251 -1784 -291 -532 42,6%
-265 236 -239 436 -205 622 25801 -9,7%
Avskrivningar -116 368 -117 074 -107 918 -706 0,6%
Verksamhetens nettokostnader -381 604 -356 509 -313 540 25095 -6,6%
Verksamhetens resultat 75 947 99 146 54 895 23199 30,5%
Finansiella intakter 52 150 58 371 67 011 6221 11,9%
Finansiella kostnader -115 998 -122 731 -128 819 -6 733 5,8%
Resultat efter finansiella poster 12 100 34 786 -6912 22687 187,5%
Bokslutsdisposition under- eller 6veruttag arsavgift -24 540 -24 540
Arets resultat 12 100 10 247 -6 912 -1853 -15,3%

* Budget antagen av Férbundsfullméaktige 2024-11-05
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11. Investeringsredovisning

Utgifter sedan projektets start Varav drets investeringar
Rambudget Rambudget Utfall Kvarstdende
Beslutad Ack utfall  Beriknad ursprunglig aktuell 2025-12-31 aktuell
budget  2025-12-31 gift (] ing  fordelning fordelning|
Yttre anldggningar
Péagéende projekt
Pumpstationer och éverféringar 53 550 14747 0 60757 28 800 2740 26 060
Renovering Edsbergs pumpstation 13250 6487
Restatgarder Antuna pumpstation 3300 698
Spisen renovering 37000 7562
Tunnel inkl luktrening 40150 36115 0 36880 15 000 5067 9933
Kapacitetsokning NO (Vallentunaanslutning) 37150 33576
Tillfallig anstlutning Vallentuna 3000 2539
Ledningsnat 48 906 35984 47270 28170 26170 13098 13072
Uppgradering av matrannor 41700 33945 41700
Renovering avioppsledningsstrackor (Taby) 7206 2039 5570
Kappalaverket
Péagéende projekt
Allmént Kappalaverket 21000 19505 11482 11390 20400 17023 3377
Samordning och logistik 15 600 14383 6450
Restatgarder Kappalaverket 3600 3590 3500
VKC Mark 1800 1532 1532
Inlopp, grovrening och hogflodesrening 2848 1208 0 3500 3500 1208 2292
Renovwering av svallschakt 2848 1208
Biosteg inklusive férsedimentering 3980 3005 3780 750 2500 1685 815
Primarslampumpar 1-6 3780 3005 3780
Forbattrad jardférdelning BB01-06 200 0
Gasanlaggningar 9600 8079 7500 9000 9000 7215 1785
Atgarder Vocsidiser GU10 9600 8079 7500

Planerade projekt
Biosteg inklusive forsedimentering (1] 0 0 2000 2000 0 2000
Funktion pé éverskottsslamsystemet BBOO

Fortjockning 300 184 0 2000 2000 184 1816
Utokad kapacitet 6verskottsslamfortjockning 300 184

Forsorjningssystem
Pégéende projekt

Vatten, varme, kyla och ventilation 81260 76354 80160 6853 10 800 4962 5838
Ny VKC 77 000 74985 77 000

Varme- och kylsystem Etapp 3 1100 311

Kylrér till TS10 3160 1058 3160

El, ion och &vrig p i T 19384 14705 14 807 0 8700 4912 3788
Stallverk EBOO 9900 9818 9818

Uppgradering av stallverk VB0O 1000 111 1000

Modernisering stéllverk 500 133

Styrsystemsuppgradering 920 180

Uppgradering KK-rum och styrutrustning 3064 474

Anslutning TS10 4000 3989 3989

Fastigheter och mark 267490 233627 89490 67 115 71500 39749 31751
Anpassning av verksamhetslokaler 178 000 177 990

Skorstensrenovering 79 550 46 265 79 550

Anpassning av tillfalliga lokaler 9940 9371 9940

Forbattringsétgarder verkstad
Anpassning av tillfalliga lokaler del 2

Brand och sékerhet 16515 6806 1700 5475 9075 4457 4618
Branddérr T100 utbyte 2115 355

EBOO Reinvestering 12700 4875

Sléckgas T100 1700 1577 1700

Planerade projekt

Vatten, varme, kyla och ventilation 0 L) () 4800 0 0 0
RAV utokning av system

Ventilation i berget

Uppvarmning rotkammare

Stallverksventilation i berget

El, ion och dvrig p i T [} 0 0 6000 3000 0 3000
Styrsystem hérdvara

Reinvestering instrument

Investering i 6kad informationssékerhet

Fastigheter och mark (1] 0 0 7000 1000 0 1000
Upprétthalla teknisk livslangd portar, dorrar, grindar

Aterskapa parkering och fordonsfénaring

Renovering fastighet SBOO
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Képpalaverket 3.0
Pagaende projekt

Programévergripande 164 300 124832 164 300 111545 58 000 52636 5364
Program Képpalaverket 3.0 164 300 124832 164 300
Képpala 900k 2876 500 1950568 2876 500 542790 634 000 575474 58526
Képpala 900k 2761500 1836504 2761500
Nytt stallverk 103 000 102 087 103 000
Utckad luftkapacitet blasmaskiner 12 000 11977 12000
Miljokrav och kapacitet 5000 2734 0 9 600 6000 2763 3237
Styrd flodefordelning till biosteget 1500 1065
Mellanlager slam 3500 1670
Forsérkt aktit slam 29
Ovriga
Reinvesteringar ospecificerat 18 000 14455 16 800 18 000 18 000 14 455 3545
Reinvesteringar enligt underhalisplan 18000 14455 16 800
Ovriga investeringar (IT, inventarier, etc.) 3500 1824 3500 1200 3500 1824 1676
Mébler och kontorsutrustning 500 143 500
IT-system 2000 793 2000
Owiiga investeringar 1000 887 1000
Ofdrutsedda investeringar 0 0 0 32667 34547 0 34547
Oférutsedda investeringar
Inflation ) 0 0 17 415 17415 0 17 415
Inflation
Summa investeringar 3632283 2544730 3317289 984 907 984 907 749 451 235456
Ackumulerade Kommunernas Andel av Varav
kapitalkostnader andelstal i % Lanesumma Medlemslan
1971-2024 2025 2025-12-31 2025-12-31

Danderyd 324 7,0 % 271 188
Lidingd 429 9,3 % 359 248
Nacka 305 6,6 % 255 172
Sigtuna 490 10,6 % 409 282
Sollentuna 662 14,3 % 553 383
Solna 806 17,5 % 674 463
Taby 549 11,9 % 459 315
Upplands-Bro 271 5,9 % 227 156
Upplands Vasby 378 8,2 % 316 217
Vallentuna 249 54 % 208 144
Varmdo 152 3,3 % 127 83
Total kapitalkostnad 4 615 100,0 % 3859 2 650




Revisionsberattelse

Revisorerna i Kappalaférbundet
Till
Fullm&ktige i K&ppalaforbundet
organisationsnummer 222000-0117

Revisionsberéattelse for ar 2025

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits av
styrelsen. Granskningen har utforts av sakkunniga fran PwC som bitrader revisorerna.

Styrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa
for att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rékenskaper samt
att préva om verksamheten bedrivits enligt fullméaktiges uppdrag och mal samt de lagar
och foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och forbundets revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning
och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagan "Revisorernas redogérelse
for &r 2025”".

Vi beddmer sammantaget att styrelsen har i allt vasentligt bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Vi beddmer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.
Vi bedOmer att styrelsens interna kontroll i huvudsak har varit tillrécklig.

Vi beddmer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen i allt vasentligt ar
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som fullmaktige uppstallt.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelsen samt de enskilda
ledamdterna i detta organ.

Vi tillstyrker att fullméktige godkanner forbundets arsredovisning for 2025.

Liding6 dag som framgar av var elektroniska signatur

Joe Frans Malin Forsberg Helgesson Mikael Zuhr

Till revisionsberattelsen hor bilagorna:

Revisorernas redogorelse 2025

Sakkunniga bitradets yttrande avseende arsredovisningen 2025

Revisionsrapport avseende granskning av malen for god ekonomisk hushallning helar 2025

v Signerat 2026-03-27 10:18:57 UTC Oneflow ID 14140883 Sida1/2
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Revisorerna i Képpalaférbundet

Revisionernas redogorelse for ar 2025

Syfte

Syftet med revisorernas redogorelse ar att pa ett 6verskadligt satt redovisa genomforda
granskningsinsatser under aret. Revisorernas redogdrelse ar ett komplement till
revisionsberattelsen.

Den fortroendevalda revisorns uppdrag
Den fortroendevalda revisorns uppdrag regleras i kommunallagens 12 kap. | uppdraget ingar

att arligen granska all verksamhet som bedrivs inom styrelsens ansvarsomraden i den
utstrackning som féljer av God revisionssed. Revisorerna har att prova om verksamheten
skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, om
rakenskaperna ar rattvisande samt om styrelsens interna kontroll ar tillracklig.

Fortroendevalda revisorer och sakkunniga
Fortroendevalda revisorer for 2023 har varit:

e Joe Frans (ordf.)
e Malin Forsberg Helgesson (vice ordf.)
e Mikael Zuhr

Revisorerna i kommunalférbund ska, med stdd av sakkunniga granska och prova den
kommunala verksamheten, enligt kommunallagen och god revisionssed. De fértroendevalda
revisorerna har anlitat PwC som sakkunnigt bitrade under ar 2025.

Revisionsinsatser ar 2025

Allmant

Vi har under aret genomfort granskningar i enlighet med kommunallagen och god
revisionssed i kommunal verksamhet samt faststéllt revisionsreglemente. Vi har under aret
diskuterat aktuella fragor med férbundets tjanstemannaledning. PwC har bitratt oss i vart
granskningsarbete.

Inriktning och omfattning

Malsattningen med revisionsarbetet ar att framja andamalsenlighet, effektivitet, rattvisande
rakenskaper och en god intern kontroll. Utifran denna malsattning utarbetas revisionsplanen,
som innehaller granskningsinsatser inom forvaltnings- och redovisningsrevision.
Prioriteringar sker utifran vasentlighet och risk.

Forvaltningsrevision genomfors i form av verksamhetsinriktade granskningar inom olika
vasentliga omraden. Granskningsinsatserna syftar till att ge impulser i syfte att uppna en
saval effektiv som andamalsenlig verksamhet.

Redovisningsrevisionen genomfors i form av granskning av arsredovisning, delarsrapport,

olika redovisningsrutiner etc. Dessa insatser syftar till att frimja rattvisande rakenskaper och
god intern kontroll.
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Resultat

Grundlaggande granskning

Det Overgripande syftet med granskningen ar att bedéma om den verksamhet som bedrivs
av forbundsstyrelsen skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt, samt om den interna kontrollen ar tillrécklig. Granskningen har omfattat
foljande omraden:

» Styrning, kontroll och atgarder.
» Maluppfyllelse for verksamheten.
» Maluppfyllelse for ekonomin

Den forsta punkten har utgjort underlag for att beddma om den interna kontrollen varit
tillracklig medan de tva andra punkterna — maluppfyllelsen avseende verksamhet och
ekonomi — varit underlag fér bedémning av om férvaltningen varit &ndamalsenlig och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande.

Nedan redovisas en sammanstallning éver granskningens resultat och
gjorda bedémningar.

Granskningsomrade/ Intern kontroll Andamalsenlighet Ekonomiskt
Revisionsfraga tillfredsstallande

Utdvar och vidtar styrelsen
tillr&cklig styrning, kontroll och Gron
atgarder inom sina
ansvarsomraden?

Ar redovisat resultat for
verksamheten forenligt med Gron
beslutade verksamhetsmassiga
mal?

Ar resultat fér ekonomi forenligt
med beslutade ekonomiska Gul
mal?

e Styrelsens styrning, kontroll och atgarder har varit tillracklig under
granskningsperioden.

e Styrelsen redovisar god maluppfyllelse for de verksamhetsméassiga malen ar 2025.
Av totalt fem (5) verksamhetsmassiga undermal (nyckeltal) uppnas fyra (4). Det
undermal (nyckeltal) som inte uppnds ar antal olyckor med sjukfranvaro som
Overstiger malsatt varde.

e Styrelsen har bedrivit sin verksamhet inom tilldelad driftbudgetram och redovisar en
positiv budgetavvikelse om 34,8 mnkr (att jamféra med budgeterat 12,1 mnkr).
Resultatet hanteras genom bokslutsdispositioner i enlighet med
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sjalvkostnadsprincipen, vilket innebar att balanskravet uppfylls och att tidigare
ackumulerade underskott kan aterstéllas.

De tva (2) ekonomiska undermal (nyckeltal), som avser dels budgetféljsamhet, dels
nettokostnadsandel, uppnas daremot inte, bland annat till foljd av det positiva
resultatet i forhallande till budget.

Arsredovisning 2025

Réattvisande rékenskaper

Granskningen syftar till att ge underlag fér en bedémning om rakenskaperna ger en
rattvisande bild av verksamhetens resultat och ekonomiska stallning samt om arsredovisning
ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal bokfdring och redovisning (LKBR) och god
redovisningssed. Granskning har genomférts av auktoriserad revisor enligt standard for
kommunal rakenskapsrevision. Resultatet framgar av bifogat yttrande.

God ekonomisk hushallning och balanskrav
Granskningens ska ge svar pa om arsredovisningen ar forenlig med de av fullmaktige

beslutade mal for god ekonomisk hushallning samt om redovisat balanskravsresultat ar
forenligt med balanskravet. Resultatet framgar av bifogad revisionsrapport.

Delarsrapport 2025-08-31
Vi har 6versiktligt granskat delarsrapporten och mal for God ekonomisk hushallning per sista
augusti 2025 och i november lamnat vart utlatande till Forbundsfullmaktige.

Fordjupad granskning: Granskning av Kappalaférbundets arbetet med
informationssakerhet

PwC har pa vart uppdrag genomfért en fordjupad granskning av arbetet med
informationssakerhet. Syftet med granskningen har varit att bedéma om férbundsstyrelsen
sakerstaller ett andamalsenligt och val fungerande informationssakerhetsarbete, samt om
detta bedrivs med tillracklig intern kontroll.

Utifran genomford granskning &r den samlade bedémningen att forbundet annu inte helt
uppfyller kraven pa ett systematiskt och riskbaserat arbetsséatt inom omradet

informationssakerhet.

Granskningens resultat och iakttagelser redovisas i en revisionsrapport som gverlamnats till
styrelsen och ett yttrande har erhallits.

Joe Frans Malin Forsberg Helgesson Mikael Zuhr
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

KAPPALAFORBUNDET 222000-0117 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-03-27 10:17:32 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: JOE FRANS

Joe Frans
Ordforande revisionen

Leveranskanal: E-post

KAPPALAFORBUNDET 222000-0117 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-03-27 10:17:54 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: MALIN FORSBERG
HELGESSON

Malin Forsberg Helgesson
Revisor

Leveranskanal: E-post

KAPPALAFORBUNDET 222000-0117 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-03-27 10:20:11 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Carl Hugo Mikael Zuhr

Mikael Zuhr
Revisor

Leveranskanal: E-post
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Till revisorerna i Képpalaférbundet (Org.nr 222000-0117)

Vi har p& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Kappalaférbundet utfort revision och
granskning av arsredovisningen enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision for ar
2025-01-01-2025-12-31.

Vara uttalanden i detta yttrande ar forenliga med innehallet i den revisionsrapport som har
Overlamnas till forbundets fortroendevalda revisorer 2026-03-27.

Yttrande om arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys
samt noter

Uttalande

Vi har utfort en revision av arsredovisningens resultatrakning, balansrakning,
kassaflédesanalys samt noter enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision for
Kappalaférbundet for ar 2025-01-01-2025-12-31 avgiven av styrelsen den 2026-03-23. Vi
har granskat forvaltningsberattelsen samt drift- och investeringsredovisningen enligt
sarskilda instruktioner i Standard fér kommunal rakenskapsrevision.

Enligt var bedomning har arsredovisningens resultatrakning, balansréakning,
kassaflodesanalys samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokforing och
redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av férbundets
finansiella stéllning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort uppdraget enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision. Vart ansvar enligt
denna standard beskrivs narmare i avsnittet Det sakkunniga bitradets ansvar. Uppdraget ar
utfort utifrdn opartiskhet och sjalvstandighet i forhallande till forbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocks& annan information &n resultatrakning, balansrakning,
kassaflodesanalys samt noter och denna andra information aterfinns péa sidorna 4-7. Det &r
styrelsen som har ansvaret fér denna andra information. Sadan information som granskas
enligt sarskilda instruktioner utgor inte annan information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna andra information och i vart
uppdrag ingar inte att genomféra en revision av denna information, men det &r vart ansvar
att lasa den och 6vervédga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys samt noter. Vid denna
genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen och bedémer
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om den andra informationen verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldig att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt LKBR. Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som den
bedomer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitradets ansvar

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningens
resultatrakning, balansréakning, kassaflédesanalys samt noter inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna
ett yttrande som en del av en revisionsrapport till de fortroendevalda revisorerna. Rimlig
sakerhet ar en hdg grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs
enligt Standard for kommunal rékenskapsrevision alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ovan namnda delar.

Som del av en revision enligt Standard for kommunal réakenskapsrevision anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

1. Identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningens
resultatrakning, balansrékning, kassaflodesanalys samt noter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifrdn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar hégre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag,

2. Skaffar vi oss en forstaelse av den del av férbundets interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

3. Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

4. Utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys samt noter,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

5. Maste vi informera de fortroendevalda revisorerna om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Det sakkunniga bitradets granskning av férvaltningsberéttelsen samt drift- och
investeringsredovisningen
Det ar styrelsen som har ansvaret for férvaltningsberattelsen samt drift- och
investeringsredovisningen och att dessa uppréttas i enlighet med LKBR. Var granskning har
skett enligt "Instruktion for granskning av forvaltningsberattelse” samt "Instruktion for
granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard fér kommunal
rakenskapsrevision. Detta innebar att var granskning av férvaltningsberattelsen och drift-
och investeringsredovisningen har en annan inriktning och mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard for kommunal

rakenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

Forvaltningsberéattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

Drift- och investeringsredovisning har upprattats i enlighet med LKBR.
Datum den dag som framgar av var elektroniska signatur
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Richard Moéll Vahul
Ansvarigt sakkunnigt bitrade
Auktoriserad revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-03-27 08:22:35 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Richard Sebastian Moéll Vahul

Richard Moéll Vahul
Ansvarigt sakkunnigt bitrdde & auktoriserad revisor

Leveranskanal: E-post
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Signerat dokument

Norrvattens sammantradesprotokoll forbundsstyrelsen 2026-03-26

Signerad Jag har last och forstar innehéllet i PDF-filen (1) och samtycker och godkanner allt
text: som avtalas dari, som om jag skrivit under en fysisk utskrift av PDF-filen (1):

(1) Avser PDF-fil enligt foljande

Namn: Férbundsstyrelsens sammantradesprotokoll 2026-03-26.pdf

Storlek: 334945 byte

Hashvarde SHA256:
b022ba2f0c503d5e383fe436d0ae94c66238fa31c16ef7569b8cba51d4aeb81c

Originalfilen och signaturerna ar bifogade som bilagor till denna PDF.
For att 6ppna bilagorna kan en dedikerad PDF-ldsare krédvas.

Signerat av 3:

ANNIKA PALMGREN
Signerat med BankID 2026-03-26 17:51 Ref: 019d2b0f-1c30-7010-8¢c99-7298a096a69a

Per Richard Orgard
Signerat med BankID 2026-03-26 18:00 Ref: 019d2b16-bd8d-772b-8402-5543f6c57965

SARA KUKKA SALAM
Signerat med BankID 2026-03-26 18:07 Ref: 019d2b1d-1e4c-730d-b2be-d0080968052¢
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Forbundsstyrelsen

Tid och plats:
Beslutande:
Ej tjanstgdrande ersattare:

Ovriga deltagare:

Utses att justera:

Plats och tid fér justeringen:

Paragrafer:

Underskrifter:

Sekreterare:
Ordférande:
Justerare:

Anslag/bevis

Sammantradesprotokoll

Sida1av9
Sammantradesdatum: 2026-03-26
Arendenummer: NV2026-004

torsdagen den 26 mars 2026, kl. 17:00 — 17:20, digitalt
Se bifogad nirvarolista
Se bifogad nirvarolista

Andreas Thunberg, VD
Annika Palmgren, forbundssekreterare
David Lundqvist, chef verksamhetsstod

Richard Orgard

Protokollet justeras digitalt. Tid och plats framgar pa
signatursidan forst i protokollet

16 —24

Annika Palmgren
Sara Kukka Salam
Richard Orgard

Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag. Protokollet publiceras pa

www.norrvatten.se/anslagstavla.

Organ:

Sammantriadesdatum:

Datum fo6r publicering av anslag:

Forbundsstyrelsen
2026-03-26
2026-04-02

Datum for avpublicering av anslag: 2026-04-23

Forvaringsplats for protokollet:

Forvaltningsbyggnaden, Skogsbacken 6, Sundbyberg
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Forbundsstyrelsen

Narvarolista

Ordinarie ledamaoter

Sara Kukka-Salam, Ordférande
Erik Andersson, vice ordférande
Inger Olsson-Blomberg

Erik Ostman

Kjell Jansson

Gunnar Balfe

Jonas Riedel

Ayla Eftekhari

Margareta Hamark

Richard Orgard

Ersattare

Bjorn Lindforss
Matilda Hubinette
Asa Sdéderbergh
Lars Radén

Leif Elofsson
Annica Nordgren
Kristian Cronsell
Maria Falth

Ewa Thorin
Peter Lindqvist
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Upplands Vasby
Vallentuna
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Sammantradesprotokoll

Sida2av9
Sammantradesdatum: 2026-03-26
Arendenummer: NV2026-004

Narvaro Ersattare
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Forhinder
Ja

Ja

L. Elofsson

Ja
Forhinder
Ja

Ja

Ja

Ja

fr. § 22
Ja

Ja

Ja
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Forbundsstyrelsen

Innehallsférteckning

I LT 07 0] (o] o USROS PRRRPR 4
§ 17 VAL AV JUSLETATE .....veecvieeiieeiieieeieesteete et eteeteesteeseeessbeesseesssessseasseessaesseesssesssesnseesseesessssesssesnsensenns 4
§ 18 Faststéllande av dagordnin@en ...........covueeieiiiieiiieieiee ettt 4
§ 19 Finansrapport per den 28 februari 2026 (NV2026-016)........ccceevvierrierierierienieeieeieeseesenesnesneens 5
§ 20 Delegationsdrenden (NV2026-011).......ccccccveriiriieriieriieerieerieseeeieesieeseessessessseesseesseesssesssessessseens 6
§ 21 Reviderad upphandlings- och inkdpspolicy (NV2026-086)........ceecveiueeierienieieeeieeeeeeeeee e 7
§ 22 Arsredovisning for 4r 2025 (NV2026-0006)..........c.oeuererereereeeereeereeeeeereaesesesesesesesesesesesesasaesesesenas 8
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Forbundsstyrelsen
§ 16 Upprop
Beslut

Forbundsstyrelsen konstaterar att forsamlingen dr beslutsméssig.

Sammanfattning
Vid uppropet noterades 9 ledaméter och 8 erséttare.

§ 17 Val av justerare

Beslut
Forbundsstyrelsen

1. Utser Richard Orgérd (M) att justera protokollet jimte ordférande.

§ 18 Faststallande av dagordningen

Beslut
Forbundsstyrelsen
1. Faststiller dagordningen enligt utsént forslag.



o\l

ORRVA T 7/34/ Sammantradesprotokoll

Sida5av 9
S Sammantradesdatum: 2026-03-26
Arendenummer: NV2026-004

Forbundsstyrelsen

§ 19 Finansrapport per den 28 februari 2026 (NV2026-016)

Beslut
Forbundsstyrelsen
1. Godkénner foreliggande finansrapport per den 28 februari 2026 och lagger densamma
till handlingarna.

Sammanfattning

Enligt forbundets finansinstruktion (NV2025-196) ska finansrapport uppréttas och foreldggas
forbundsstyrelsen tvd ginger per ar. Foreliggande rapport visar att forbundet foljer uppréttad
policy och instruktion samt de angivna riskmandaten.

Beslutsexpediering
Akten
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Forbundsstyrelsen

§ 20 Delegationsarenden (NV2026-011)

Beslut
Forbundsstyrelsen
1. Godkénner anmilan och ldgger densamma till handlingarna.

Sammanfattning
Enligt Norrvattens delegationsordning (NV2025-167) ska beslut fattade pa delegation
anmdlas till férbundsstyrelsen pa det ndrmast f6ljande sammantridet.

Beslutsexpediering
Akten
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Forbundsstyrelsen

§ 21 Reviderad upphandlings- och inképspolicy (NV2026-086)

Beslut
Forbundsstyrelsen foreslar att forbundsfullmaktige
1. Faststiller forslaget till ny upphandlings- och inkdpspolicy for kommunalférbundet
Norrvatten.

Sammanfattning

Forslaget till reviderad upphandlings- och inkdpspolicy faststiller riktlinjer for anskaffning av
varor, tjanster och entreprenader som uppfyller forbundets behov pa ett ansvarsfullt, effektivt
och i enlighet med Lagen om upphandling inom {6rsorjningssektorerna (LUF). Malet &r att
uppna bista mojliga véarde for medlemskommunernas medel, frimja hallbar utveckling samt
minimera risker f6r verksamheten. Policyn utgér fran de grundldggande principerna i
upphandlingslagstiftningen.

Beslutsexpediering
Akten

Forbundsfullméktige
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Forbundsstyrelsen

§ 22 Arsredovisning foér ar 2025 (NV2026-006)

Beslut
Forbundsstyrelsen foreslar att forbundsfullmiktige
1. Faststiller 2025 ars resultatrdkning och balansrikning
2. Overfor oforbrukade investeringsmedel uppgaende till 46,9 mkr till 2026 ars
investeringar samt
3. I ovrigt godkédnner arsredovisningen for verksamhetséret 2025

Sammanfattning

Forbundet redovisar ett resultat om 8,7 mkr innan justeringar for under/6veruttag av
vattenavgift som till storsta del beror pa lagre elkostnader och underhéll samt lagre externa
kostnader. Resultat efter justeringar for 6ver/underuttag av vattenavgift dr 0. Férbundet
bedomer att arets resultat dr forenligt med de mal forbundsfullmiktige beslutat avseende god
ekonomisk hushallning. Bifogad handling redovisar forslag till forbundsfullméktiges
arsredovisning for ar 2025.

Beslutsexpediering
Akten

Forbundsfullméktige
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Forbundsstyrelsen

§ 23 Nasta sammantrade
Nésta sammantréde dr planerat till den 23 april 2026, k1. 17:00. Sammantradet &r digitalt.

§ 24 Sammantradets avslutning
Ordforande tackade for visat intresse och avslutade sammantrédet.
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VD har ordet

| Sverige ar tillgangen till rent vatten ndgot vi ofta tar for givet. At kunna éppna kranen
dygnet runt och f& varldens viktigaste livsmedel levererat till en mycket ldg kostnad ar en
sicivklarhet for de flesta. Men i eft globalt perspektiv ar vér situation unik — och mer sé&rbar
an vi ibland vill tro. De senaste arens utveckling har tydligt visat hur snabbt férutsattiningarna
kan foréndras. Ett mer osckert sakerhetslage, ckade krav pd robusthet och ett vaxande
fokus p& beredskap gor aft vattenférsoriningen inte langre kan betraktas som sjglvklar, utan
som en samhallskritisk funktion som méste skyddas och starkas.

Klimatférandringarna mérks allt tydligare i vir
verksamhet, med torrare och varmare férsomrar som
paverkar bade ravattenkvalitet och férbrukning.
Samtidigt har det férsimrade sikerhetsliget gjort
Norrvattens roll i civilforsvaret betydligt mer central.
Vattenforsorjningen maste fungera dven under strda
forhéllanden, vilket stiller nya krav p redundans,
sikerhet och krishanteringsférméga.

Parallellt star hela Sveriges VA-sektor infor
omfattande investeringsbehov. Det nationella
underhillsbehovet uppskattas till Gver 700 miljarder
kronor 4r 2040, och dven Norrvatten stir infor
betydande investeringar det kommande decenniet.
Den storsta enskilda satsningen i férbundets historia
ir det nya vattenverket, som under 2025 avslutade
projekteringsfasen och gar in i genomférande viren

2026.

Med den nya anliggningen i drift 6ppnas
mojligheter till en utokad regional samverkan kring
vattenférsorjningen. Under 2025 har arbetet med en
mojlig anslutning av Uppsala kommun fortsatt, vilket
skulle innebira att vara system kan kopplas samman
och skapa en dmsesidig reservvattenkapacitet som
kraftigt stirker robustheten i bada regionerna. For
Norrvatten innebir detta dessutom en ekonomisk férdel,
da forbundet vid normaldrift kan leverera vatten till
Uppsala och dirigenom skapa nya intikter, samtidigt
som Uppsala kan fungera som reservvattenkilla vid en
krissituation.

Aven Habo kommun har under éret fortsatt
diskussioner om en potentiell anslutning till Norrvatten.
For Habo skulle detta innebira en mycket robust och
kostnadseffektiv [6sning, och f6r Norrvatten innebir
fler anslutna kommuner att de fasta kostnaderna kan
fordelas pa fler abonnenter — nagot som pé sikt dr
positivt for VA-taxan i hela virt omrade. Tillsammans
skapar dessa samarbeten en starkare, mer resilient och
mer ekonomiskt héllbar vattenforsérjning for framtiden.

Tva fragor kommer att vara sirskilt avgérande

fram tills dess att den nya anldggningen ar i drift

nista decennium. Den forsta handlar om hur

vara medlemskommuner kan bidra till att minska
vattenférbrukningen under arets mest belastade
perioder, d& topparna paverkar bade kapacitet och
sarbarhet. Den andra giller vilken niva av reservvatten
Norrvatten ska kunna leverera vid storre storningar. I en
tid da beredskap och sikerhet stir hogt pa den nationella
agendan ir detta inte bara tekniska frigor, utan
strategiska vigval for hela regionens motstindskraft.

De kommande aren kommer att priglas av stora beslut
och omfattande investeringar. Norrvatten har ddrmed ett
tydligt ansvar att sikerstilla att varje krona anvinds pa
bista sitt. Tack vare férbundets storlek och langsiktiga
planering vintas paverkan pa VA-taxan bli betydligt
lagre 4n genomsnittet i landet, trots de stora satsningar
som vintar. Men framfor allt handlar detta om att

stirka regionens vattenforsorjning i en tid dé robusthet,
sikerhet och beredskap blivit avgérande samhillsfragor.

=)

S ; I— —
/ Ll 7

=

Andreas Thunberg, VD, Norrvatten
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Forvaltningsberattelse

Agarforhallanden och organisation

Kommunalférbundet Norrvatten 4gs av
medlemskommunerna Danderyd, Jirfilla, Knivsta,
Norrtilje, Sigtuna, Sollentuna, Solna, Sundbyberg, Tiby,
Upplands-Bro, Upplands Visby, Vallentuna, Vaxholm
och Osteriker.

Medlemsandelar
. ACKUMULERAD FéRBRUKNING ACKUMULERAD

KOMMUN FORBRUKNING 2024 2024 ANDEL 2025 2025 2025 ANDEL
Danderyd 203 272 7,87 % 3 342 206 614 7,85 %
Jarfalla 322 376 12,49 % 6274 328 650 12,48 %
Knivsta 34 337 1,33 % 884 35220 1,34 %
Norrk’ilie 21115 0,82 % 2 370 23 485 0,89 %
Sigtuna 181 169 7,02 % 4207 185376 7,04 %
Sollentuna 267 746 10,37 % 5833 273 579 10,39 %
Solna 493 290 19,11 % 7 101 500 392 19,00 %
Sundbyberg 301 164 11,66 % 4 066 305 230 11,59 %
Téby 257 241 9,96 % 5216 262 456 9,97 %
Upplonds-Bro 101 155 3,92 % 2 368 103 523 3,93 %
Upplands Vésby 188016 7,28 % 3899 191915 7.29 %
Vallentuna 82 739 3,20 % 2 068 84 807 3,22 %
Vaxholm 33 240 1,29 % 849 34 090 1,29 %
Osterdker 94 946 3,68 % 2 808 97 754 3,71 %
Totalt tusen m? 2 581 807 100,00 % 51 285 2 633 092 100,00 %
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Ledamoter och ersittare i forbundsstyrelsen redovisas

nedan tillsammans med sammantridesstatistik med

mera. Statistiken avser férbundsfullmiktige och
forbundsstyrelse for 2025.

Forbundsstyrelse 2025

FORBUNDSORGAN LEDAMOTER ERSATTARE SAMMANTRADEN
Férbundsfullméktige 51 51 2
Valberedning 3 3 3
Férbundsstyrelse 10 10 5
Presidium (*) 2 5
Revisorer 3 4
FORBUNDSSTYRELSE KOMMUN ROLL REVISORER KOMMUN ROLL
Sara Kukka-Salam, S Solna Ordférande (*) Birgitta Schwinn, M Sollentuna Ledamot
Erik Andersson, M Taby Vice ordférande (*) Lars Markstedt, L Jérfalla Ledamot
Inger Olsson-Blomberg, M Danderyd Ledamot Hans-Erik Salomonsson, S Sundbyberg Ledamot/
- Sammankallande
Erik Ostman, C Jarfélla Ledamot . - - -
Bitréde till revisorerna: Richard Moéll Vahul, PwC
Kjell Jansson, M Norrtélie Ledamot
Gunnar Balfe, M Sigtuna Ledamot
Jonas Riedel, C Sollentuna Ledamot VALBEREDNING KOMMUN ROLL
Ayla Eftekhari, S Sundbyberg Lledamot Lars-Erik Salminen, M Solna Ordférande
Margareta Hamark, L Upplands-Vasby Ledamot Magnus Persson, C Solna Ledamot
N Sven-nge Nylund, S Upplands-B Ledamot
Michaela Fletcher, M Osterdker Ledz%n%ost_]f.?_.]ms veninge ynd. pplands=ro edamo
Inger Olsson-Blomberg, M Danderyd Ersdttare
Richard Oradrd. M BOsterak Ledamot fr.o.m. . .
ichard Orgard, steraker 2025-11-18 Sofie Agren Mandoki S Sundbyberg Ersdttare
Bjorn Lindforss, M Jarfélla Ersattare Martin Karlsson C Solna Erscttare
Matilda Hijbinette, KNU Knivsta Ersdttare
Asa Séderbergh, M Sollentuna Ersdttare FORVALTNING ROLL
Lars Réden, M Solna Ersdttare Andreas Thunberg Verkstdllande direktor
Leif Elofsson, S Sundbyberg Ersdttare
Annica Nordgren, C Taby Ersdttare
Kristian Cronsell S Upplands-Bro Ersattare
Maria Félth, KD Upplands-Vésby Erséttare
Ewa Thorin, M Vallentuna Ersattare
Peter Lindgvist, M Vaxholm Ersattare

Enligt lagen om kommunal bokf6ring och redovisning

ska kommuner och kommunalférbund uppritta en

arsredovisning for varje rikenskapsar. Utover det ska

minst en deldrsrapport upprittas under rikenskapsaret.

I lagstiftningen stadgas ocksa att uppféljning av mal

for verksamheten avseende bland annat god ekonomisk

hushillning ska foljas upp i deldrsrapport och drsredovisning.

Bokforing och redovisning ska ocksé fullgoras pa ett sitt som

overensstimmer med god redovisningssed. Miljoner kronor
redovisas med forkortningen mkr medan tusental kronor

redovisas som tkr.
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

. ENL 2024 AR OMRAKNAD

OVERSIKT 5 AR UTFALL 2021 UTFALL 2022 UTFALL 2023 UTFALL 2024 UTFALL 2024 UTFALL 2025 BUDGET 2025
Totala intdkter (tkr) 234181 244761 303796 317 232 304 893 320158 324 294
Totala kostnader (tkr) 232 818 245 720 289718 -321 844 -309 505 311 497 -324 294
Avskrivningar (tkr) 63 795 -64 634 -65 445 70 686 70 686 74 289 75651
Resultat efter finan-

siella poster (tkr) 1363 -958 14 078 -4 613 -4 613 8 661 (]
Soliditet 12,4 % 10,6 % 9.3 % 8,3% 8,3% 7.3 % 6,8 %
Sjalvfinansieringsgrad 27 % 23 % 20 % 25 % 25 % 24 % 16 %
Réntebdrande lan

inklusive checkrékning 1170 463 1 400 388 1633 099 1873071 1873072 2 145745 2 283 569
31/12 tkr)

Nettoinvesteringar (tkr) 238 309 286 905 331 522 288 490 288 490 308 936 462 616
Pris per m?, kr 3,95 4,10 4,90 5,19 5,19 5,84 5,84
(Vattenavgifter)

Medelantal anstéllda 63 65 66 70 70 100 110
Sjukfranvaro (%) 3,5% 3,4% 3,0% 1,6 % 1,6 % 1,6 % 3,5%

Norrvattens verksamhet har uppvisat en stabil utveckling
savil finansiellt som verksamhetsmissigt under de senaste
aren. Inga storre forvirv eller avyttringar har genomforts
vilket medfor att verksamheten ér relativt oforindrad till
omfattningen. Savil intikter som kostnader och resultat 4r
relativt stabila och forutsigbara. Intikterna stiger till foljd
av regelbundna héjningar av vattenavgiften for att ticka de
nddvindiga kostnaderna. Nyckeltalen for soliditet sjunker
pa grund av 6kad beldning och sjilvfinansieringsgraden

pé investeringar 4r i en sjunkande trend pa grund av att
forbundet har en hogre investeringstakt 4dn for ndgra ar
sedan. I planeringen framét finns byggnationen av ett nytt
vattenverk som kommer att innebira en stor forindring
savil verksamhetsmissigt som finansiellt.

Viktiga férhallanden for resultat och
ekonomisk stiillning

Norrvatten ir ett kommunalférbund som har till
huvuduppgift att leverera dricksvatten till sjilvkostnadspris
till sina medlemskommuner. Stora investeringar

ligger framf6r Norrvatten i syfte att sikra produktion

och kapacitet och stora delar av anliggningarna har

laga bokforda virden. Detta sammantaget innebar

att verksamheten inte ér sjilvfinansierande utan att
Norrvatten med regelbundenhet behdver oka sin laneram
for att kunna genomfora nédvindiga investeringar i
dricksvattenproduktionen och distributionsnitet.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
Sedan négra ar tillbaka har det blivit tydligt att
Norrvatten och medlemskommunerna behover vara
forberedda infér perioder av hog vattenforbrukning

som intréffar varma vir- och sommardagar. Det
handlar dels om att ha méjlighet att ta till dtgérder som
bevattningsforbud vid ett kritiskt produktionslige,

men framfor allt om f6rebyggande insatser for att
undvika att hamna i ett sddant lige. Den totala
vattenférbrukningen i medlemskommunerna har varit
hégre dn Gorvilnverkets kapacitet allt mer frekvent

de senaste dren. Vid sidana tillfillen har Norrvatten
begirt stodleveranser frin Stockholm Vatten och Avfalls
anldggningar, vilket understryker vikten av att hilla nere
maxdygnsforbrukningen.

Norrvatten ser en okning av vattenforbrukningen,

om in inte lika tydlig som for ett antal ar sedan,

som inte dr viderberoende utan hinger ihop med
medlemskommunernas och regionens tillvixt.
Befolkningstillvixten de kommande decennierna antas
folja den regionala utvecklingsplanen RUFS2050 enligt
det lagsta scenariot. Detta motsvarar basnivén i den
uppdaterade planen RUFS2060. Eftersom en betydande
andel av vattenfdrbrukningen ir viderberoende sé kan
det vara relativt stora variationer mellan enskilda &r,
men den lingsiktiga trenden ir en 6kad forbrukning
beroende pa okat antal anslutna. Detta 4r en av
anledningarna till planeringen av ett nytt vattenverk som
kommer 6ka Norrvattens produktionskapacitet.

Norrvatten ska leverera ett hilsosamt dricksvatten. Da
reningen med avseende pa kemiska fororeningar, som
PFAS och likemedelsrester, ir mycket lag i Norrvattens
anldggningar si krivs att vattnet i Milaren och i
grundvattenverken inte innehéller skadliga halter av
dessa dmnen. I planerna for det nya vattenverket ingdr
processtekniker som kan rena vattnet pa ett bittre sitt
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in i dagens anliggning. Den allra viktigaste atgirden 4r
dock att aktorer som slipper ut PFAS-dmnen i naturen
upphor med det.

Norrvattens egen reservvattenférmédga behover
forstirkas. En osikerhet dr att den faktiska kapaciteten
kan vara dnnu ligre dn vad som tidigare antagits for
de existerande grundvattenverken. Till detta kommer
betydande risker pa grund av exploateringstrycket

pa Stockholmsasen och de risker som det medfér for
grundvattenmagasinen dir.

Det héga terrorhotet tillsammans med den
sikerhetspolitiska situationen gor att sikerhetsliget i
Sverige ir allvarligt. Detta kommer att besta under en
lingre tid. Hindelseutvecklingen 4r bide snabb och
svar att forutse samt ger direkta konsekvenser pa hoten
mot Sverige. Brister och sirbarheter i forhallande till
hotbilden utgér risker for aktérerna i totalfrsvaret.
Norrvatten utgor inget undantag och behéver enskilt
och tillsammans med andra intensifiera arbetet med att
oka férmagan infor och under h6jd beredskap, krigsfara
och krig for att virna de som bor, verkar och vistas i
Norrvattens medlemskommuner. En viktig del 4r att
sikerstilla beredskapen med ett systematiskt sikerhets-
och sikerhetsskyddsarbete som tar sin utgingspunkt i de

LANERAM, LANEVOLYM OCH INVESTERINGAR

Laneram och
[&nevolym (tkr)

dimensionerande antagonistiska férmégor (DAF) som
sikerhetspolisen har identifierat for Norrvattens rikning.

Situationen som varit och delvis fortfarande rider med
en hogre inflation och hégre kostnadsnivier 4n tidigare
samt kostnadsokningar f6r kemikalier, rintor, pensioner
och elenergi paverkar Norrvatten i stor utstrickning
bide nu och framéver. Savil verksamhetsmissig

som ekonomisk planering blir svirare att genomféra
och avgiftsuttaget behdver bli hogre for att ticka de
nédvindiga kostnaderna. Detta kan fa stor paverkan p4,
bade formégan att underhalla och bygga ut ledningsnit,
men ocksa projekt NFVP.

Skuldséttning

Laneskulden vid arsskiftet uppgick till 2 146 mkr

(1 873) vilket dr en 6kning med 273 mkr jimfort med
foregaende bokslut. Forbundet 4r i en investeringstung
fas och den okade skuldsittningen ér i linje med

den langsiktiga planeringen. Under den kommande
15-drsperioden planeras att uppfora ett nytt vattenverk
som kommer att ersitta det befintliga och det kommer
att paverka skuldsittningen i hog grad, se nedan figur.
Medlemmarna i férbundet hills [6pande informerade
om utvecklingen.
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investeringar (tkr)
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Ranterisk

Den av forbundsfullmiktige beslutade finanspolicyn,
med tillhérande instruktion for finanshantering,
innehéller riktlinjer och regler i form av riskmandat
och grinser for finansverksamheten inom férbundet.
Forbundet ir exponerat for framfor allt f6ljande
finansiella risker: rinterisk, finansieringsrisk och
likviditetsrisk. Den risken som identifierats som storst

Normporifolj fér hantering av rénterisk

framat 4r en visentligt hogre rintekinslighet pa grund
av hogre skuldsittning som ligger i planeringen.
Rinterisken hanteras lopande i en normportfslj enligt
nedan. Den aktuella normportfoljen beslutades av
forbundsstyrelsen den 2025-12-04 efter ett genomfort
strategitest. Den aktuella rintesikringsstrategin ar
relativt defensiv och det beror pé den tidigare nimnda
laneskuldens utveckling och dirtill kopplad rinterisk.

INTERVALL (AR) 0-1 1-2 2-3 3-4 4-5 5-6 6-7 7-8 8-9 9-10
Normportfolj
Andel forfall 50 % 10 % 10 % 10 % 10 % 10 % 0% 0% 0% 0%
Riskmandat
Max forfall 60 % 15 % 15 % 15 % 15 % 15 % 10 % 10 % 10 % 10 %
Min forfall 20 % 5% 5% 5% 5% 5% 0% 0% 0% 0%

Uppliningen 16per bide med fast och rorlig rinta och
derivat anvinds for att sikra rinterisk och anpassa
rintebindningstiden i lineportfoljen. Vid arsskiftet fanns
derivat tecknade till ett belopp om 2 880 mkr (1 380).
Orsaken till den 6kade volymen derivat ar att forbundet,
i enlighet med styrelsens beslut om normportfélj, har
tecknat rintetak for att skydda delar av den framtida
skuldvolymen mot rinterisk.

Forbundet bedomer sikringsforhillandets effektivitet
per varje balansdag genom att jimféra de huvudsakliga
villkoren for sikringsinstrumenten med de huvudsakliga
villkoren i den sikrade posten. De kritiska villkoren
utgors av nominella belopp, 16ptid samt rintebas.
Sikringsforhallandet anses effektivt sa linge det inte sker
nagon visentlig forandring av de huvudsakliga villkoren
for antingen sikringsinstrumentet eller den sikrade
posten.

Rintebindningstid utgar fran den beslutade rinte-
strategin och uppgick vid érsskiftet till 3,08 (3,69) ar.
Kapitalbindningstiden ska uppg till minst 2 ar och vid
arsskiftet uppgick kapitalbindningen till 3,10 (4,95) ar.

Ovriga parametrar som likviditetsreserv och storlek pa
enskilda forfall ligger ocksd inom de faststillda virdena i
policy och instruktion.

Pensionsmedel och pensionsforpliktelser
Forbundets pensionskostnader vintas stiga de ndrmaste
dren framfor allt beroende pa ett kat antal anstillda

medarbetare.
PENSIONSFORPLIKTELSE, MKR 2025
1. Total pensionsférpliktelse
a. Avsatting inkl. sarskild l6neskatt 17711
b. Ansvarsférbindelse inkl. sarskild I6neskatt 24 813
2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsékring* 43 806
3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0
4. Summa pensionsférpliktelse (inkl. férsakring och 86 330
stiftelse)
Férvaltade pensionsmedel - Marknadsvéarde, mkr
5. Totalt pensionsférsakringskapital * 54 831
a. Varav &verskottsmedel* 0
6. Totalt kapital, pensionsstiftelse 0
7. Finansiella placeringar (egna férvaltade 0
pensionsmedel)
8. Summa férvaltade pensionsmedel 54 831
Finansiering
9. Aterlanade medel 31 499
10. Konsolideringsgrad 63,5%

*Varden i detta dokument rér dtaganden som ar forsékrade hos
KPA Tjénstepensionsférsdkring AB dar férbundet har hela sitt
pensionsdtagande. Den del som &r tryggad i pensionsférsakring
avser férmdnsbestdmda pensionsférmaner intjgnade frén

1998-01-01.
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Héandelser av vasentlig betydelse

Produktion
Den totala produktionsvolymen frin Gérvilnverket
under 2025 uppgick till 52,2 miljoner m3.

Det var ovanligt kallt och regnigt i maj och juni,

vilket ledde till en ldgre vattenférbrukning jimfort

med de senaste arens forsomrar. Under 9 dagar under
sommaren 2025 var produktionen hégre dn Norrvattens
uthalliga kapacitet, vilket kan jimféras med 21 dagar
2024. Under juli manad var dock vattenproduktionen
hégre 4n normalt for manaden, men den totala
vattenférbrukningen 6verskred inte vattenverkets
kapacitet eftersom firre personer dn normalt uppehsll
sig i Norrvattens distributionsomride. Det finns en
fortsatt tydlig koppling mellan vattenférbrukning och
utomhustemperatur. Frin mitten av augusti till mitten
av september gavs leveransstdd till Stockholm Vatten och
Avfall vilket gjorde att vattenproduktionen var relativt
hég dven denna period.

I september intriffade en omfattande vattenlicka vid
Tensta girde som paverkade bade Solna och Sundbyberg.
Hindelsen medférde stérningar i vattenleveransen

samt problem med bitumenslipp inom ett omrade i
Solna. Den aktuella ledningsstrickan har drabbats av
flera lickor under den senaste tiden, vilket har lett till
betydande konsekvenser for boende och verksamheter

i omradet. Mot bakgrund av detta har ledningen
prioriterats hogre i planeringen f6r utbyte av gamla
ledningar.

Under édret intriffade 24 lickor pa huvudledningsnitet.
Efter en tidigare period med minskande antal
vattenlickor kan nu en 6kande trend konstateras. Vidare
analyser av detta kommer att ske under kommande ar.

Ny lagstiftning

Arbetet med implementeringen av nya
dricksvattendirektivet fortsitter. Det ror framfor allt hur
berérda myndigheter ska klara krav pa riskbeddmning
och riskhantering avseende tillrinningsomradena fér
uttagspunkter for dricksvatten. En annan fraga av

stor betydelse for Norrvatten ror krav pa material och
kemikalier som kommer i kontakt med dricksvatten.
Aven hir aterstar mycket arbete innan direktiver ir
funktionellt implementerat i Sverige.

Under viren remitterades SOU 2024:82 "Okad
VA-beredskap” som innehéller ménga f6rslag som kan
fa stor betydelse for hur Norrvatten ska forbereda for
och kunna hantera vattenf6rsérjning vid kris och hojd
beredskap. Norrvatten har besvarat remissen.

Under éret har ett arbete med att inféra NIS2 och
CER-direktiven som svensk lagstiftning. Direktiven
syftar till ate stirka cybersikerheten inom EU och 6ka
motstandskraften i samhillskritisk verksamhet. Jimfért
med det tidigare NIS-direktivet stills tydligare krav

pa bland annat riskanalyser och sikerhetsitgirder, och
betydligt fler organisationer omfattas. NIS2 genomférs i
Sverige genom en ny cybersikerhetslag som trider i kraft
den 15 januari 2026.

Utbyggnad av kapacitet och reningsférméaga,
Norrvattens framtida vattenproduktion (NFVP)
Det befintliga vattenverkets skick och kapacitet,
tillsammans med faktorer som vixande befolkning

och krav pi ytterligare rening, innebir att Norrvatten
planerar att bygga ett nytt vattenverk. Inom ramen

for projektet Norrvattens framtida vattenproduktion
(NFVP) planerar Norrvatten for en utbyggnad av
vattenverkets rening, kapacitet och driftsikerhet. Det
befintliga vattenverket har natt sin tekniska livslingd i
ménga delar och stir under dterkommande inspektion
for att sikerstilla driften. Norrvatten behdver ocksa
kunna producera mer vatten i takt med att befolkningen
vixer i norra Storstockholm. Redan idag nar
vattenverket sin maxkapacitet var- och sommardagar nir
vattenkonsumtionen dr hog och pa sikt vintas problemet
forvirras. Norrvatten behover dven infora ytterligare
teknik som skydd mot virus, bakterier och parasiter for
att sikerstilla god dricksvattenkvalitet dven framéover.

Fram till december 2023 var projektet inriktat pa en
etappvis utbyggnad om tre etapper med befintligt
vattenverk i drift parallellt. Initial beddmning frin

den projekterande verksamheten var en slutkostnad
om drygt 3,3 miljarder kronor for etapp 1. Efter
projektering och uppdatering av slutkostnadskalkylen
steg nivan till 4,9 miljarder kronor. En stor del av
denna kostnads6kning kunde hinforas till omfattande
stérningar av virldsmarknaderna som en f6ljd av
pandemin och kriget i Ukraina vilket ledde till kraftiga
okningar av olika entreprenadindex. Beslut fattades
didrmed 2023 att gora en Sversyn av projektets tekniska
16sning med malsittning att, om majligt, sinka
slutkostnadsprognosen.

Oversynen visade att det inte var mgjligt ate erhilla
betydande besparingar utan att gora for stora avkall

pa kapacitet och kvalitet. Genom att helt revidera den
tinkta processen och i stillet uppfora en fristdende

och mer kompakt anliggning kunde betydligt hogre
kapacitet och tillricklig kvalitet erhéllas till samma
investeringsniva. Féljden blev siledes att etapp 2 och 3
helt kan utelimnas. En etappvis utbyggnad visade sig
dirmed vara mindre effektiv ur en kostnadsaspekt. Den
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nya anldggningen blir ddrmed ett helt nytt vattenverk
och det existerande kan tas ur drift och i stillet
anvindas for till exempel lagerlokaler, laboratorium
och personalbyggnader. Riskerna kopplade till den
befintliga anlidggningens livslingd och konstruktion
kan dirmed slickas. Aven kostnadsdrivande
projektrisker forknippade med att utféra byggarbeten
i en driftsatt anliggning elimineras. D4 den nya
processlosningen medfér en hogre kapacitet oppnas
dven mojligheten till att ansluta fler kommuner och
samarbeta med kringliggande aktérer for leverans av
vatten vilket medfor 6kade intikter och sinkt avgift for
medlemskommunerna.

Under véren 2025 togs riktkostnadshandlingar,
jamforbart med forfragningsunderlag, fram. Efter
sommaren 6vergick arbetet till detaljprojektering for
framtagande av bygghandlingar.

Parallellt med framtagande av de tekniska handlingarna
pagick arbetet med att formalisera komplett kontrake
for genomférandet tillsammans med samverkans-
entreprenéren NCC. Utover arbetet med riktkostnads-
kalkyl 4r produktionstidplanen, risk- och méjlighetslista
samt sirskilt svirkalkylerade arbeten exempel pé viktiga
kontraktsvillkor som haft stort fokus under 2025.

Under viren 2025 beslutades att ett antal forberedande,
tidskritiska, arbeten ska utféras for att forbereda for
kommande byggproduktion. De férberedande arbetena
paborjades under hésten och ir bland annat avverkning,
vigbreddning och anslutning av byggstrom samt ett
storre forberedande markarbete.

Entreprenaden for NFVP ir uppdelad i 16 huvuddelar,
dir varje huvuddel 4r en specifikt avgrinsad och prissatt
del av byggentreprenaden med egna bestimmelser si som
tidplan och besiktning. Denna uppdelning ger Norrvatten
mojlighet att endast bestilla arbeten som ryms inom
gillande och kommande lineramar. Huvuddelarna ir
indelade utifrin typ av arbete, byggnad och tidpunkt for
utforande. D4 Norrvatten planerar tva lineramshojningar
under byggtiden f6r NFVP har huvuddelarna fordelats
pa tre perioder. Period 1 omfattar arbeten som ryms

inom nuvarande lineram och omfattar till den storsta
delen markarbeten. I februari 2026 fattade Norrvattens
styrelse genomforandebeslut for period 1, som innehaller
huvuddel 1 och 2.

Den bedémda slutkostnaden f6r NFVP ir i nuldget
6,24 mdkr angivet i 2025 érs penningvirde, exklusive
finansiering, riskreserv, oférutsett och index. Fér att
kunna félja och jimfora kostnaden riknas ocksa de
ekonomiska kalkylerna fram i penningvirde for 2022,
det ir som valts som basir. D4 motsvarar den bedémda
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slutkostnaden 5,38 mdkr (exklusive finansiering,
riskreserv, oférutsett och index). Den totala prognosen,
inklusive riskreserv och tilligg for oférutsett (utan
finansiering och index), uppgar till cirka 7,35 mdkr.
Detta inkluderar 0,80 mdkr i riskreserv och 0,31 mdkr
for oférutsett. Inkluderas 4ven finansiering och index till
ar 2035 uppgar den totala slutkostnaden till 9,15 mdr.

Utbyggnad av kapacitet, befintlig anlaggning
Flera atgirder pagar for att 6ka kapaciteten i det
befintliga vattenverket. Flotation har inforts i
sedimenteringsbassingerna och ir i drift, dven om viss
finjustering dterstr. En positiv bieffekt r att processen
bidrar till en rening av PFAS. Eftersom flotation kriver
mycket energi har en sirskild driftstrategi tagits fram for
att minska PFAS-halter sa effektivt som mojligt med lag
energiforbrukning.

Investeringar

Under 2025 férnyades 1 276 meter ledning. Detta
innebir en fornyelsetake pa 0,39 %. Malet for
fornyelsetakten mits Gver en 5 drsperiod och pa rullande
5 ars mitperiod 4r nyckeltalet 0,92 %, vilket innebir att
malet pa 0,70 % fornyelsetakt uppfylls.

Samarbeten och bidrag

Under 2025 deltog Norrvatten i ett flertal forsknings-
och utvecklingsinitiativ tillsammans med kommuner,
universitet, myndigheter och branschorganisationer.
Arbetet syftade till att stirka kunskapen om grundvatten,
utveckla nya metoder f6r vattenkvalitet och bidra till en
langsiktigt robust dricksvattenforsérjning. Norrvatten
har berett mojligheter till sex examensarbeten som
bidrog med ny kunskap om bland annat PFAS-fléden
och energieffektiv drift.

I Norra Stockholmsasens grundvattenrad fortsatte
arbetet med miljéévervakning och forskning om hur
dagvatten paverkar grundvattnet.

Norrvatten ir fortsatt aktiv medlem i forsknings-
programmet DRICKS, dir féorbundet medverkar i bade
styrning och projekt for att utveckla branschens kunskap
och metoder.

Utskad laneram

Nuvarande lineram uppgar till 3 200 mkr och under
2026 planeras en hemstillan till medlemmarna om
utdkad laneram med anledning av den planerade
byggnationen av det nya vattenverket vid Gorvilnverket
samt fortsatta investeringar i ledningsnitet.
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Organisation och medarbetare

Under édret har Norrvatten genomfért en omfattande
organisationsférindring for att bittre mota framtida
behov. Sammanlagt har fyra enhetschefer och

15 medarbetare rekryterats och avdelningars storlek
och sammansittningar har anpassats for en effektivare
organisation.

Infor 2026 forberedde Norrvatten dven Gvertagandet

av en tidigare driftentreprenérs uppgifter pa
ledningsnitet, vilka fran 1 januari 2026 hanteras av
enheten Drift och beredskap. For att méjliggéra denna
utveckling tog Norrvatten den 1 oktober 2025 &ver

nya lokaler i Rotebro, Sollentuna. Lokalerna omfattar
kontorsplatser, en verkstadsdel samt utrymmen for
lagerhillning av utrustning, bland annat vattenmitare 4t
medlemskommunerna.

Styrning och uppféljning av den
kommunala verksamheten

Norrvatten har beslutande organ i form av
forbundsfullmiktige som arligen faststiller budget

och verksamhetsplan. Lopande rapportering till
forbundsstyrelsen sker av nyckeltalsutveckling och
ekonomisk utveckling av drift- och investeringsekonomi
under aret i form av tertialrapportering och aret
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avslutas sedan med en arsredovisning. For investeringar
finns dven ett investeringsrad dir investeringsbeslut

pa tjinstemannaniva bereds och beslutas. Enligt
delegationsordningen har VD ritt att fatta
investeringsbeslut upp till 35 mkr. Tidigare under dret
var grinsen fér VD 20 mkr men dndrades genom ett
styrelsebeslut.

Fortroendevalda revisorer finns utsedda som tillsammans
med férbundets upphandlade revisorer genomfér riktade
temarevisioner samt rikenskapsgranskningar.

Varje r faststills en intern kontrollplan av
forbundsstyrelsen och den f68ljs sedan upp lopande under
aret och avslutas med en rapport vid nistkommande érs
forsta forbundsstyrelsesammantride.

God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stéllning

Norrvatten har en styrmodell med en 6vergripande
vision och dirtill kopplade 6vergripande mél och mél
enligt nedan. For att sikerstilla en indamalsenlig
verksamhet och kommunallagens krav pa uppféljning av
verksamhetsmissiga och finansiella mal har ocksa antal
nyckeltal kopplats till malen.
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Alltid hélsosamt dricksvatten med milj6 och samhdallsnytta i fokus

Saker vattenleverans

o Dricksvattnet ska vara hédlsosamt
och rent

Leverans av dricksvatten ska kunna
fortgd utan samhéllskritiska stérningar

Tillrécklig kapacitet fér Norrvattens
medlemskommuner

Hég férméga att hantera
kriser tillsammans med
medlemskommunerna

RENT VATTEN OCH
SANITET FORALLA

v

Tillit -

Effektiv verksamhet Hallbar verksamhet

o Ekonomi i balans och sdkra o Sdkrad révattenkvalitet- och kvantitet

prognoser e Effektiv och miljévénlig produktion

och distribution

Effektiv styrning av investeringar

o Arbeta fér en minskad vatten-
anvandning tillsammans med
medlemskommunerna

o | samverkan med
medlemskommunerna verka for
kostnadseffektiv vattenférsérining

Ledande i branschens e Arbeta for héllbara entreprenader

kunskapsutveckling och relevant
forskning

* Vara en arbetsgivare som har latt att
rekrytera och behélla rétt kompetens

Bl

QO

Engagemang -

Nyskapande

MAL NYCKELTAL MALVARDE PROGNOS T2 UTFALL HELAR
Dricksvattnet ska vara hélsosamt och rent Qr:g:klr?‘:;/e:)r:%éende vatten som uppfyller 100 % 100 % 100 %
Dricksvattnet ska vara hélsosamt och rent %r:jseklr?ﬁe:i;zribuemf vatten som uppfyller 100 % 100 % 100 %
Leverans av dricksvatten utan samhdllskritiska  Antal oplanerade avbrott i produktion eller 0 0 1
storningar distribution’

:2%2?;;1%%;%::;?”0 kriser med Arlig genomférd krissvning 1 ] 1
Ekonomi i balans och sakra prognoser Awvikelse frén budget <4% 2% 3%
Effektiv styrning av investeringar Upparbetningsgrad fér investeringsportfslj? >75% 68 % 62 %
Effektiv styrning av investeringar Avvikelse frén genomfdrandebeslut <10% 17 % 22 %
SEFSTEE\(J,‘?:: milivénlig produktion och Elenergiférbrukning W/m3 <550 W/m? 511 502
Sffjrklg\(”?;: milivanlig produktion ach Andel fossilfri el vid normaldrift 100 % 100 % 100 %
(EJTZTFI(ILI)\L/H?(:: milivéinlig produktion och Andel vattenverksmull som nyttiggérs >90 % 100 % 100 %

1) Avser avbrott i vattenverk eller huvudvattenledning som medfér leveransavbrott till kund.
2) Avser enbart projekt dér Norrvatten styr tidplan, ej exploateringsprojekt hos medlemskommun.

Sammantaget uppnds 7 av 10 uppsatta nyckeltal for
verksamheten f6r dret. De nyckeltal som inte natts ar
oplanerade avbrott, upparbetningsgrad for investeringar
samt avvikelse frin genomférandebeslut gillande
investeringar. Nyckeltalet for distribuerat vatten uppgar
till 99,8 % pa grund av en smirre avvikelse, dock 4r
nyckeltalet beslutat till nirmaste heltal vilket blir 100 %.
Avvikelsen f6r upparbetning av investeringar ir ett
nyckeltal som péverkats stort av férbundets arbete for att
halla investeringsvolymer nere pi grund av kommande
projekt NFVP. Projekt har omprioriterats och flyttats

i tid for att halla nere laneskulden. Avvikelse fran
genomférandebeslut ligger -22 % under tilldelad budget

och paverkas till stor del av ett projekt som dndrat
omfattning fran forsta genomférandebeslut. Riknat utan
detta projekt dr avvikelsen -13 %.

Baserat pa ovanstiende bedomning och foreliggande
nyckeltal med utfall gor forbundet beddmningen att
verksamhetsresultatet for helaret 4r forenligt med de
finansiella mal samt verksamhetsmal som fullmiktige
faststdlle i budget 2025.

Sammantaget bedomer dirf6r forbundet att maélet
om god ekonomisk hushallning har uppnatts f6r
verksamhetsiret.
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Sdker vattenleverans

Dricksvatten ska vara hilsosamt och rent

Halten av PFAS i ravatten ldg under forsta halvéret
under grinsvirdet. Under andra halvan av 2025
uppmiittes ett prov strax Gver grinsvirdet, ett prov precis
pa griansvirdet och ett prov med liten marginal under
gransvirdet. Flotation har nyttjats under aret for att
avskilja en del av den PFAS som finns i rdvattnet. Alla
analyser pa utgdende dricksvatten ligger dirfér med god
marginal under grinsvirdet.

Det finns en avvikelse avseende distribuerat vatten pa
grund av aterkommande problem med turbiditet och
ibland jirn i Tibble vattentorn. Orsaken till detta dr
sannolikt dldre ledningar som korroderat. De férhojda
halterna i vattentornet har dock inte gett upphov till
avvikelse i prov taget hos konsument och bedéms inte
utgora nagon hilsorisk.

Norrvattens laboratorium ér en viktig del av
verksamheten som kontrollerar och féljer upp dricks-
vattenkvaliteten. Att ha ett eget dricksvattenlaboratorium
ir en styrka for Norrvatten och minskar sirbarheten

och gor att analyssvar kan levereras snabbt vid de flesta
behov. Laboratoriet 4r ackrediterat enligt SS-ISO 17025
och genomgar revision av Swedac ungefir var sextonde
ménad. Vid den externa revisionen i september 2025 fick
laboratoriet ett mycket bra resultat.

Under 2025 togs 6ver 1 200 prover inom ramen for
kommunernas egenkontroll, prover efter klagomal och
egna provtagningar pa distributionsnitet. Endast ett
fatal prover 6verskred nagot grinsvirde och vid omprov
var provet, i de flesta fall, godkint.

Uppstromsarbetet for att motverka férekomst av
odnskade Amnen i vattentikterna fortsitter. Samverkan
har fortsatt med Norra Stockholmésens grundvattenrad
dir miljs6vervakningsprogrammet har genomférts enligt
plan och visar pa férekomst av sirskilt PFAS pa manga
platser i dsen.

Norrvatten arbetar for att stirka beredskapen vid akuta
hindelser som oljespill. Bland annat har Norrvatten

i samverkan med Stockholm Vatten och Avfall,
Milarens vattenvardsférbund, och Kustbevakningen
tagit fram forslag for gemensam anvindning av
oljespridningsmodellen Seatrack Web. Norrvatten har
vidare arrangerat en 6vning kring petroleumutslipp
med Riddningstjinsten och Kustbevakningen dir dven

Stockholm Vatten och Avfall deltog.
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Leverans av dricksvatten ska kunna fortga utan
samhillskritiska stérningar

Undvikande av samhillskritiska storningar ar av regional
betydelse. Norrvatten har, pa uppdrag av VAS-ridet

och i samverkan med Stockholm Vatten och Avfall,
arbetat med en analys av den samlade leveransformagan
for regionen. Analysen kommer 4ven anvindas som ett
stdd i Norrvattens arbete med att utvirdera effekterna
av olika dtgidrder kopplat till leveranssikerhet och
reservvattenforsorjning.

Under dret har sjilva leveranssikerhetsmodellen
inforskaftats, vilket gjort att Norrvatten sjilva kan
modellera olika framtidsscenarier och atgirdsforslag. I
ett forsta skede har nuldget jimforts med ett scenario
ddr det nya vattenverket ér driftsatt. Resultatet visar att
Norrvattens leveranssikerhet forbattras markant jimfore

med idag.

Norrvattens grundvattenverk ér en viktig och oumbirlig
del av Norrvattens reservvattenkapacitet som bade

kan nyttjas for att hantera oforutsedda hindelser och
stérningar, men dven underlitta for planerade och
nédvindiga atgirder pa distributionsnitet. Under dret
har arbetet med reviderade, och mer indamalsenliga,
vattenskyddsforeskrifter fortsatt liksom investeringar for
att uppritthélla befintliga grundvattenverks kapacitet.

Tillricklig kapacitet f6r Norrvattens
medlemskommuner

Norrvatten har en malsittning att utnyttjandegraden

i vattenverket ska ligga under 90 % vid maximal
produktion. I nuliget overskrids den uthalliga kapaciteten
dterkommande under varma forsomrar. Den lingsiktiga
16sningen 4r investeringsprojektet Norrvattens

framtida vattenproduktion, som drivs for att mota
dricksvattenférbrukningen fram till 2070-2080.

Hoég formaga att hantera kriser tillsammans med
medlemskommunerna

Under varen har Norrvatten sett dver sin krisorganisation
och bildat en ny krisgrupp. Norrvatten genomforde en
krisévning tillsammans med Sundbyberg Vatten och
Avfall under hosten 2025. Beslut har fattats av styrelsen
att inritta en ny tjinst fér samordning av nédvatten

och reservvatten inom férbundets medlemskommuner.
Under 2026 vintas denna tjdnst tillsittas och ett arbete
pabérjas i samarbete med medlemskommunerna.

Den sammantagna beddmningen av méluppfyllelsen fér
mélomradet &r att det ar uppfyllt fér &ret.
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Effektiv verksamhet

Ekonomi i balans och sikra prognoser

Under dret har arbetet med detta mal fortgice pa

flera olika sitt. Foregiende rikenskapsar resulterade

i ett underskott som férbundet ska aterstilla inom

tre dr och det arbetet har under aret resulterat i ett
ekonomiskt éverskott om 8,7 mkr. Heldrsprognosen i
deldrsrapporten per 31/8 uppgick till 5,5 mkr. Arbetet
med siikra prognoser har bland annat resulterat att
forbundet infért en ny typ av slutméte med berorda
chefer for att sikerstilla investeringsprognosernas
kvalitet pa ett battre sitt.

Effektiv styrning av investeringar

For att styra investeringsverksamheten arbetar férbundet
sedan ett par ar tillbaka med en arlig strategisk
investeringsplan. Denna plan tas fram i samband med
budget varje r och har ett 15-arigt perspektiv. Planen
synliggor forbundets samtliga pdgiende och planerade

investeringar och relaterar investeringarna till lineramen.

Planen uppdateras [dpande och syftet ar att genomfora
ritt investering, i ritt tid och till ritt utgift.

I samverkan med medlemskommunerna verka for
kostnadseffektiv vattenforsorjning

Under dret har Norrvatten initierat en strukturerad
motesserie med de medlemskommuner som nyttjar
tjanster for licksokning. Syftet med dessa moten ér att
gemensamt ta fram nya avtalsunderlag f6r kommande
avtalsperioder samt att genomféra avstimningar kring
prioriterade geografiska omraden och insatser. Dialogen
syftar till att stirka samverkan, oka transparensen och
sikerstilla att resurserna anvinds dir behovet dr som storst.

De operativa licksokningsteamen bedoms uppna de
uppsatta milen for respektive kommun, vilket 4r ett
viktigt steg i arbetet med att minska vattenforluster
och forbittra effektiviteten i ledningsniten. Resultatet
ar ett led i Norrvattens dvergripande ambition att
erbjuda medlemskommunerna hégkvalitativa och
behovsanpassade tjanster inom omradet.

Ledande i branschens kunskapsutveckling och
relevant forskning

Norrvatten har tagit en mycket aktiv roll i Impact
Innovationprogrammet Water Wise Societies och
andra forskningssamarbeten samt haft ett flertal
examensarbeten under dret. Se dven "Samarbeten

och bidrag”.

Vara en arbetsgivare som har litt att rekrytera och
behilla ritt kompetens

Norrvatten har under 2025 arbetat vidare med olika
insatser for att vara en attraktiv arbetsgivare. I februari
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deltog Norrvatten, tillsammans med Kippalaférbundet,
pa arbetsmarknadsmissan w-dagarna i Uppsala och i
november pid KTH:s arbetsmarknadsmissa Armada.
Norrvatten tog emot bade LIA-praktikanter och
examensarbetare under dret. Under sommaren deltog
Norrvatten for forsta gingen i Vattenindustrins
praktikprogram, dir fyra studenter besoker olika
arbetsplatser under en vecka i taget. Programmet syftar
till att attrahera unga talanger till VA-branschen.

Ett nytt rekryteringssystem med en tillhorande digital
karridrsida inférdes pa Norrvatten under véren. Syftet
ar att rekryteringsprocessen ska vara smidigare for
rekryteringsspecialist, och rekryterande chefer samt ge
kandidaterna en bittre upplevelse.

Sjukfranvaron ligger kvar pa 1,59 % vilket 4r samma
niva som under 2024. Under perioden har tvi
lindrigare olycksfall intriffat, vilket inte ledde till
nagon sjukskrivning. Forbundet har under perioden
anstillt 23 nya medarbetare, 11 medarbetare har slutat
varav 1 gick i pension. Personalomsittningen ligger pa
19,71 %.

Den sammantagna bedémningen av méluppfyllelsen fér
mdlomradet ér att det ér delvis uppfyllt fér dret.

Hallbar verksamhet

En extern miljorevision genomfordes den 18 juni
inom ramen f6r Svensk Miljobas. Norrvattens
miljoarbete blev godkint f6r fortsatt miljédiplomering
utan avvikelser, vilket 4r ett kvitto pd att Norrvatten
har ett vil fungerande miljoledningssystem. Néigra
forbattringsforslag nimndes i revisionsrapporten som
Norrvatten kommer att jobba med till nista ar.

Ledningsgruppen antog den 9 juni 2025 Norrvattens
reviderade miljoplan f6r 2024-2026. I revideringen
togs fram nya indikatorer for uppf6ljningen av de fyra
méilomraden som anses betydelsefulla for Norrvattens
positiva och negativa miljépaverkan:

¢ Sikrad ravattenkvalitet och -kvantitet

 Hallbar framtida dricksvattenforsérjning

* Effektiv och miljévinlig produktion och distribution
* Hallbar vattenanvindning

Sikrad ravattenkvalitet och kvantitet
Arbetet med revidering av foreskrifter for vattenskydds-
omraden for reservvattentikterna fortsitter. Forslag
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till beslut om reviderat vattenskyddsomréade for

Finsta i Norrtilje har kungjorts av Lansstyrelsen

enligt Norrvattens underlag. Norrvatten har skickat
bemétande av yttranden till Linsstyrelsen. Underlag
for revidering av Lohiradsisens (Vistra Syninge,
Vagndalen, Malmby) vattenskyddsomride har skickats
till Lansstyrelsen. En ny ansokan for revidering av
Hammarby-Rotsunda vattenskyddsomréde har tagits
fram i samverkan med Jistbolaget och ska skickas till
Linsstyrelsen inom kort.

Ravattenkvaliteten mits genom egenkontroll-
programmet. For rdvatten som anvinds i Gérvilnverket
har tva parametrar valts ut som indikatorer for arbetet
med sikrad ravattenkvalitet; andel prover som uppfyller
mikrobiologiska kvalitetskrav avseende e. coli samt andel
prover av ravatten som uppfyller kemiska kvalitetskrav
avseende PFAS. Utfallet for detta visar pd ett framgings-
rikt uppstromsarbete.

Effektiv och miljévinlig produktion och
distribution

Norrvattens laboratorium har gjort en genomgang
och riskbedomning av forbrukningskemikalier f6r
laboratoriets verksamhet.

Norrvatten har tagit beslut for energieffektiv drift av
sedimentation/flotationsprocessen. Under dren har
driftstrategin for flotation dérfor reviderats for att ge
minskad energianvindning samtidigt som en tillricklig

PFAS-avskiljande forméga uppracchalls.

Norrvatten har undersokt kalkberedningen och
avser att optimera kalkberedningen fér att minimera
kemikalieanvindningen. Detta blir bade en
resursbesparing och en klimatbesparande atgird.

Arbeta for en minskad vattenanvindning
tillsammans med medlemskommunerna

Norrvatten har tillsammans med styrelsen under 2025
forsoke hitta ett limpligt nyckeltal for att folja upp detta
verksamhetsmal. Det har resulterat i nyckeltalet: att folja
upp procentuell minskning till 2035 ddr malet 4r 10 %
minskning, i linje med EU:s strategi for vattenresiliens.

Mialet giller specifik maxdygnsférbrukning och

specifik medeldygnsforbrukning (dvs. tar hinsyn till
befolkningstillvixt). Detta ger varje kommun valfrihet
att jobba med de dtgirder som gor mest nytta i den egna
kommunen.

Att minska maxdygnsforbrukningen ir generellt

viktigast eftersom vattenférbrukningen de varmaste
dagarna styr Norrvattens investeringsnivier, och det
ir hog maxdygnsforbrukning som i nuliget orsakar
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problem f6r Norrvatten vir- och sommartid. Om
maxdygnsforbrukningen minskar kommer investeringen
i det nya vattenverket att ricka lingre. Kommuner med
hég maxdygnstérbrukning bér dirfor koncentrera sig pa
att minska den.

Arbeta for hallbara entreprenader

Under 2025 har Norrvatten aktivt medverkat

i framtagandet och firdigstillandet av tva
branschrapporter inom ramen for Svenskt Vattens
Utvecklingsverksamhet (SVU), med sirskilt fokus

pa héllbarhet och klimatrelaterade aspekter i
ledningsnitsprojekt. Dessa rapporter utgor viktiga
kunskapsunderlag for att stirka det strategiska arbetet
inom omradet.

En av rapporterna drabbades av en tidstérskjutning
och den andra rapporten, Hallbarhetskriterier for
VA-specifika upphandlingar, publicerades i december
2025 pa Svenskt Vattens webbplats. Norrvatten

avser att anvinda denna rapport som ett vigledande
dokument vid framtida upphandlingar av material och
entreprenader.

Den sammantagna beddmningen av méluppfyllelsen fér
mélomradet &r att det ar uppfyllt fér &ret.

Utvardering av resultat och
ekonomisk stiillning

Resultatutveckling

Resultat efter finansiella poster uppgar till 8,7 mkr (-4,6)
jimfort med budgeterat nollresultat. Det genomsnittliga
resultatet for de fem senast dren uppgar till 0,9 mkr
(exkl. overskott for elstod 2023) och innebir en god
foljsamhet till mélsittningen om en sjilvkostnadsbaserad
verksamhet. En stor del av kostnader och intikeer ar att
betrakta som fasta och olika omvirldshindelser som till
exempel hojda elpriser eller forindrad vattenforbrukning
dr svara att parera under ett verksamhetsir. Belopp anges
i mkr i loptext och i tkr i tabeller. Foregiende ars utfall
anges inom parentes.



NORRVATTEN / ARSREDOVISNING 2025

16

. ) ENL 2024 AR OMRAKNAD

OVERSIKT 5 AR UTFALL 2021 UTFALL 2022 UTFALL 2023 UTFALL 2024 UTFALL 2024 UTFALL 2025 BUDGET 2025
Totala intakter (tkr) 234 181 244 761 303 796 317 232 304 893 320 158 324 294
Totala kostnader (tkr) 232818 245720 289718 -321 844 -309 505 311 497 -324 294
Avskrivningar (tkr) 63795 -64 634 -65 445 70 686 -70 686 74 289 75 651
Resultat efter finan-

Siclla postor (Hen) 1363 -958 14 078 4613 -4613 8 661 0
Soliditet 12,4 % 10,6 % 9,3 % 8,3 % 8,3 % 7,3 % 6,8 %
SjaMfinansieringsgrad 27 % 23 % 20 % 25% 25 % 24 % 16 %
Rdantebdrande lén

inklusive checkrékning 1170 463 1 400 388 1633 099 1873071 1873072 2145745 2 283 569
31/12 (tkn)

Nettoinvesteringar (tkr) 238 309 286 905 331 522 288 490 288 490 308 936 462 616
Pris per m?, kr 3,95 4,10 4,90 5,19 5,19 5,84 5,84
(Vattenavgifter)

Medelantal anstéllda 63 65 66 70 70 100 110
Sjukfranvaro (%) 3,5% 3,4% 3,0% 1,6 % 1,6 % 1,6 % 3,5%

Budgetfoljsamhet

Arets resultat efter finansiella poster uppgar till

8,7 mkr (-4,6) vilket 4r hogre dn budgeterat resultat.
Huvudsakligen ir det ligre kostnader for elenergi, ligre

externa kostnader samt ligre personalkostnader som

bidrar till 6verskottet. Under aret har den ekonomiska

utvecklingen f6ljts upp i tva stycken tertialrapporter.
Forbundet har under aret haft en malsittning med den

ekonomiska styrningen att skapa ett verskott minst

motsvarande underskottet for 2024, i syfte att inte

behéva hoja vattenavgiften for att kompensera for detta.

Intakter

Intikterna uppgick till 320,2 mkr (317,2) for helaret
vilket 4r 4,1 mkr ldgre 4n budget. Den storsta avvikelsen

ar lagre intakeer for forsiljning av el frin vindkraft om

2,5 mkr.

Kostnader

De totala driftkostnaderna uppgick till 71,1 mkr (75,0)
vilket dr 6,9 mkr ligre dn budget. Den storsta orsaken

ir elkostnader som har ett utfall om 3,9 mkr under

budget. Bade ligre elpris och elskatt samt dven ligre

elforbrukning medverkade till det ldgre utfallet.

Ovriga externa kostnader uppgick till 45,3 mkr (46,0)
vilket 4r 2,3 mkr lidgre 4n budget. Frimst orsakas detta

av ldgre kostnader 4n budgeterat for konsulter, forskning

och inkép av férbrukningsinventarier.

De totala personalkostnaderna uppgick totalt till
83,1 mkr (80,2) vilket dr 2,7 mkr ligre 4n budget.

Summan av loner, sociala avgifter, pensionskostnader

och aktiverat arbete har en mindre differens om

-0,5 mkr. Den storsta delen av avvikelsen mot budget

orsakas av 6vriga personalkostnader dir bland annat

kompetensutveckling och konferenser ingér och utfallet

ar lagre 4n budgeterat.

Avskrivningar och finansiella poster
Avskrivningar uppgick till 74,3 mkr (70,7) vilket
ar 1,4 mkr ligre 4n budget. Vissa projekt har fact

tidsférskjutningar vilket medfér att tidpunkten for

aktivering flyttas framat. De finansiella posterna uppgick
till 37,7 mkr (38,7) vilket 4r 0,5 mkr hégre in budget

och beror pa nagot ligre aktivering av rinta i projekt.

Investerings- och finansieringsverksamhet
Arets investeringar uppgick till 308,9 mkr vilket ir en

ligre niva 4n bade budget och prognoser under éret.

Orsaken till den ligre nivan jimf6rt med budget ir en

dndrad tidplan for projektet NFVP dir investerings-

utgifter kommer senare 4n beriknat pa grund av ett

omtag. Den genomsnittliga investeringsnivin de senaste

fem aren ligger pa 290,6 mkr. Av drets investeringar

har 24 % sjilvfinansierats och resterande del via extern

lanefinansiering hos de svenska affirsbankerna samt

nordiska investeringsbanken och lin frin medlemmar i

forbundet.
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TOTALUTGIFT ARETS INVESTERINGAR ARETS AVSLUTADE INVESTERINGAR
Total Av- Totalt
budget Avvikelse | slutade beslutad
Totalt Avvikelse 2025 inkl. (total 2025 Ack. utfall budget Avvikelse

beslutad (buc:?et- Budget &verrullat Utfall  budget- (akti- avslutade avslutade Lbud.?et-
(TKR) budget Ack. utfall uttall) 2025 fran 2024 2025 uttall) verat) projekt projekt ack. uttall)
Gorvalnverket 118 624 79 291 39 333 59107 73 255 21 330 51925 -11 528 23515 34 260 10745
thlrg . 65511 48 710 16 801 55 400 60 997 20072 40 925 -16 228 33 351 36 370 3019
anlaggningar
Ledningar 287 083 213 575 73 508 57 839 73721 13773 59 948 42 752 102 630 124 317 21 687
Kvalitet och 3236 2 801 435 760 824 416 408 852 2 801 3236 435
utveckling
Verksam- 14 500 8 982 5518 18 200 19 414 7 621 11793 0 0 0 0
hetsstod / IT
Ovriga inkép 0 314 314 0 0 314 314 314 314 0 314
av tillgangar
Delsumma,
:’r‘",‘it‘,f;ve 4883954 353673 135281 191306 228211 63526 164684 -71674 162613 198 183 35571
NFVP
NFVP 960776 686 9209 273 867 271310 272 577 245 410 27 167 0 0 0 0
Summa
totalt
inkluiive 1449730 1040582 409 148 | 462616 500788 308936 191851  -71674 162 613 198 183 35571
projekt
NFVP

Balansrakning Balanskravsresultat

Balansomslutningen uppgick till 2 480 mkr (2 176)

vid drsskiftet. Eget kapital uppgick till 181 mkr (181)
och innebir en soliditet om 7,3 % (8,3). Lineskulden
uppgick till 2 146 mkr (1 873) vid arsskiftet.

Kassaflodesanalys

D3 verksamheten som bedrivs planeras till sjalvkostnad

och utan stora ekonomiska resultat s blir nivierna pa

avskrivningar och investeringar viktiga att folja for att

kunna planera kassaflodet. Avskrivningarna uppgick

till 74,3 mkr (70,7) och investeringarna uppgick till

308,7 mkr (288,5). Utokad laneskuld for att finansiera
verksamheten uppgick till 273 mkr (240). Investerings-
nivan 4r nigot ligre 4n planerat och ir till stérsta delen
hinférlig till forindrad tidplan for investeringsprojektet
NEVP dir utgifter flyttats framat i tid.

Pensionsskuld

Arets pensionsavsittning uppgick till 17,7 mkr och
ansvarsforbindelse uppgick till 24,8 mkr vilket ger
totala pensionsférpliktelser for dret om 42,5 mkr. Detta
innebir en minskning jimfort med foregiende ar med
1,3 mkr totalt.

Enligt lagen om kommunal bokf6ring och redovisning
har kommunalférbund ett balanskrav, det vill siga att
intikterna ska overstiga kostnaderna. Om kostnaderna
skulle 6verstiga intikterna under ett 4r maste detta
regleras under de nistkommande tre aren. Férbundet
har sedan rikenskapsar 2023 tillimpat principen att
vinst eller forlust inte skall tillkomma det egna kapitalet,
varfor resultat som avviker fran noll kommer hanteras
som en skuld alternativt fordran pa dgarkommunerna.
For ar 2025 finns ett dverskott som dels dterstiller 2024
ars fordran pa kommunerna (underuttag av vattenavgift)
dels tillfogar en skuld till kommunerna (veruttag av
vattenutgift) om 4,0 mnkr. Overskottet fran 2023
reglerades i sin helhet under 2024.

REDOVISNING AV UNDERUTTAG/

OVERUTTAG AV VATTENAVGIFT 2025 2024 2023
Resultat efter finansiella poster enligt 8661 4613 14078
resultatrakningen

+ Bokslutsdisposition underuttag 4613
vattenavgift

- Bokslutsdisposition dveruttag 8 661 14078
vattenavgift

= Arets resultat enligt resultatréknigen 0 0 0
Ackumulerad skuld/fordran 4000 -4613 14708

Arets resultat efter finansiella poster uppgr till

8 661 tkr och efter justering av éver/underuttag av
vattenavgifter uppgar balanskravsresultat till 0 tkr
och forbundet uppfyller dirmed kravet pa ett positivt
balanskravsresultat.
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BALANSKRAVSUTREDNING 2025 2024 2023 2022 2021

Arets resultat enligt resultatrékningen o (o} (V] -958 1363

- reducering av samtliga realisationsvinster

+ justering for realisationsvinster enligt undantagsméilighet

+ justering for realisationsférluster enligt undantagsméilighet

+/- orealiserade vinster och férluster i vérdepapper

+/- &terféring av orealiserade vinster och férluster i vérdepapper

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar o (o} (] -958 1363

- reservering av medel till resultatreserv

+ anvandning av medel fran resultatreserv 958

+ anvandning av medel frén resultatutjidmningsreserv

= Arets balanskravsresultat o 0 o 0 1363

Berikningen av balanskravsresultat har skett enligt de Personalstatistik

krav som finns i 11 kap 10 § Lagen om kommunal ANTAL ARSARBETARE 2025 2024 AR 2024*

bokféring och redovisning. Toral 100 83 -
Varav man 64 54 46

Vésentliga personalférhdéllanden Z::lv f:(”:':;jreanstd” " ZZ j: z:
per 31/12

Sjukfranvaron ligger kvar pa samma niva som foregiende

ar och personalomsittningen uppgir till 19,7 %. Sjukfranvaro

11 medarbetare har slutat sin anstéllning och 23 nya Totalt 159%  1,58%  1,58%

medarbetare har anstillts. Férbundet ar i en tillvixtfas Varav léngtidssjukskrivning 000% 000%  0.00%

.. .. .. o 60 dagar och mer ! ’ ’

gillande antalet anstillda, framfor allt pd grund av det

stora projektet NFVP. Sjukfrénvaro kénsférdelning

Norrvatten har ett aktivt utvecklingsarbete och M('m Le7 o/o 4 f k4 f

samarbetar med ledande forskare och andra Kvinnor 1AS%  133%  133%

dricksvattenproducenter inom de omraden som 4r Sjukfranvaro per &ldersgrupp

relevanta for Norrvattens uppdrag. Norrvatten deltar 0-29 &r 264%  216%  2,16%

ocksa i en lang rad aktuella forskningsprojekt och tar 30-49 &r 134%  131%  131%

emot manga studenter som genomfér examensarbeten. 50-99 ar 171%  190%  190%

Dessa aktiviteter bidrar ocksi till att forstirka
arbetsgivarvarumirket och underldtta rekryteringen.

* Statistiken for 2024 har korrigerats och en tabell med
j@mférelsevarden har tillfogats tabellen.
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Forvantad utveckling

Investeringar i utékad kapacitet

Norrvatten ir i ett skede med behov att investera

i verksamheten for att vattenverk och ledningsnit

ska mota framtida behov. Dirtill stélls nya krav pa
sikerhetsskydd och dricksvattenkvalitet i nya lagar

och forordningar. Regionens langsiktiga behov av
utbyggnad i infrastrukeur leder till att Norrvatten méste
utdka kapaciteten och anpassa investeringarna till
medlemskommunernas befolkningsékning och tillvixt.
Under varma dagar pd aret dr redan nu férbrukningen
hégre dn vad existerande vattenverk klarar av att
producera lingvarigt. Infor framtida utékning av
kapaciteten fattade Norrvattens férbundsstyrelse

ett inriktningsbeslut i september 2020 {6ljc av
projekteringsbeslut f6r uppforande av ett nytt vattenverk
som ska ersitta det gamla Gorvilnverket. Arbetet

drivs inom ramen f6r projektet Norrvattens framtida
vattenproduktion.Projektet befinner sig i slutskedet av

LANERAM, LANEVOLYM OCH INVESTERINGAR
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projekteringsfasen. I februari 2026 fattade Norrvattens
forbundsstyrelse ett genomforandebeslut f6r de forsta
delarna av projektet. Byggstarten ir planerad till varen
2026.

Utéver den investeringen fortsitter fornyelsen av
ledningsnitet enligt tidigare investeringsplan. Denna
investeringsplan syftar till att sikerstilla funktion,
kapacitet och redundans i Norrvattens ledningsnit.

Laneskuld, investeringsniva och vattenavgift
Forbundets laneskuld kommer att 6ka visentligt med
anledning av de stora kommande investeringarna i ett
kompletterande vattenverk och i distributionsnitet under
perioden. For Norrvatten medfor detta en hgre andel
finanskostnader och en 6kad rintekinslighet. De stora
investeringarna genererar kapitalkostnader som i sin tur
paverkar vattenavgiften. Tabellen nedan visar nu gillande
prognostiserad framtida lanevolymsutveckling baserad
pé aktuell investeringsplanering och den hemstillan om
laneramsjustering som avses gors under 2026.

Laneram och Arliga
l&nevolym (tkr) investeringar (tkr)
11 000 000 1 600 000
10 000 000 /\ S 1 400 000
/ \ 7/ ~e o
9 000 000 1,0\ e _ -~
\V/ _-- ~- -~- 1200 000
N N l / \ \( > S e o -~
8 000 000 / 7, (N4 c=-a.
’ / / [ \
/7,7 \ X Z\\ 1 000 000
7 000 000 7/ ‘N v
-__//___/.__-’_\‘ e o b e o
6 000 000 s/ 7, \ 800 000
7 / / ‘7,7 \\
/_ - . W\
y) 4
5000 000 ,I 45 \ \\ £00 000
4000000 ! 7 W
// "/' N 400 000
3000000 7 %
7 L}
4 - 200 000
2000000 < ‘\ ’,»’ RN
\N 7
1 000 000 0

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

= === Planerad l&neram

e Nuvarande |&neram

Demografi
Befolkningstillvixten de kommande decennierna antas
folja den regionala utvecklingsplanen RUFS2050 enligt

det lagsta scenariot. Detta motsvarar basnivan i den

= = lanevolym med inflation och risk

= = = La&nevolym med inflation

= == Nettoinvesteringar med inflation och risk

— — Nettoinvesteringar med inflation

uppdaterade planen RUFS2060. En dialog fors ocksd
med dgarkommunerna i Norrvatten for att hitta den
optimala nivan for att anpassa kapaciteten.
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Resultatrdakning (tkr)

NOT 2025 OMRAKNAD 2024 ENL AR 2024
Verksamhetens intakter Not 2
Vattenavgifter 302 364 271 493 271 493
Métaravgifter 10113 10112 10748
Ovriga intékter 6 682 22 288 21 652
Aktiverat arbete fér egen rékning 0 0 12 339
Fondering fér framtida investeringar 1000 1 000 1000
Summa Verksamhetens intakter 320 158 304 893 317 232
Verksamhetens kostnader Not 3
Driftskostnader 71139 75048 75048
Ovriga externa kostnader -45 324 -44 829 -45 986
Personalkostnader -83 065 -80 226 91 409
Summa verksamhetens kostnader -199 528 -200 103 -212 442
Avskrivningar Not 4 74 289 70 686 70 686
Verksamhetens nettokostnader -273 817 -270 789 -283 128
Verksamhetens resultat 46 341 34 104 34 104
Verksamhetens finansiella poster Not 5
Finansiella intdkter 46 33 53120
Finansiella kostnader 37 726 -38 750 91 836
Summa finansiella poster -37 681 -38716 -38716
Resultat efter finansiella poster 8 661 -4 613 -4 613
Extraordingra poster 0 0 0
Bokslutsdisposition under- eller dveruttag vattenavgift Not 1 -8 661 4613 4613
Arets resultat 0 0 0
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Balansrakning (tkr)
TILLGANGAR NOT 2025-12-31 2024-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgangar Not 6 1102 995
Materiella anléggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anléggningar Not 7 2 041 999 1806 078
Maskiner och inventarier Not 8 306 992 304 351
Ovriga materiella anléggningstillgéngar Not @ 0 0
Finansiella anléggningstillgangar
Andelar i koncernféretag Not 10 100 100
Bidrag till infrastruktur 0 0
Omséttningstillgangar
Férréd m.m. Not 11 4788 3957
Fordringar Not 12
Kundfordringar 34 960 31549
Interima fordringar 80 644 18 003
Ovriga kortfristiga fordringar 9114 7 890
Kortfristiga placeringar 0 0
Kassa och bank 630 2 559
SUMMA TILLGANGAR 2 480 329 2175 483
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital Not 13
Eget kapital vid érets barjan 181247 181247
Varav resultatreserv 201 201
Varav resultatutigmningsreserv 0] 0
Avrets resultat 0 0
Eget kapital vid drets slut 181247 181247
Varav resultatreserv 201 201
Varav resultatutigmningsreserv 0 0
Avsdttningar
Avséttingar fér pensioner och liknande férpliktelser Not 14 17711 18 075
Andra avsattningar 0 0
Skulder
Langfristiga skulder Not 15
Skulder till kreditinstitut 1700 000 1700 000
Skulder till gare 350 000 50 000
Investeringsfondering 10 000 11 000
Kortfristiga skulder Not 16
Skulder till kreditinstitut 95745 123 072
Leverantdrsskulder 52 686 52 879
Interima skulder 72 940 39210
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2 480 329 2175 483
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamférliga sdkerheter 0 0
Ansvarsfdrbindelser
zm:ﬁc:gimgggkg som inte har upptagits bland skulderna Not 14 24814 25703
Ovriga ansvarsférbindelser 0 0
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Kassaflodesanalys (tkr)

NOT 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 0 0
Justering fér avskrivningar 74289 70 686
Justering fér ej likviditetspaverkande poster Not 19 -5 384 6515
Medel fran verksamheten fére féréndring av rérelsekapital 68 905 64 171
Okning()/minskning(+) av kortfristiga fordringar -67 275 7 379
Okning(/minskning(+) av lager -831 589
Okning(+)/minskning(-) av korffristiga skulder Not 1 6209 67 130
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 7 007 139 268
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgéngar Not 6 -542 0
Férsalining av immateriella anléggningstillgangar 0 0
Investeringar i materiella anléggningstillgéngar Not 7, 8, 9 -308 394 288 490
Férsalining av materiella anléggningstillgangar 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -308 936 -288 490
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lén Not 15 1 350 000 650 000
Amorteringar av |&neskulder Not 16 -1 050 000 -500 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 300 000 150 000
ARETS KASSAFLODE 1929 778
Likvida medel vid drets bérjan 2 559 1781
Likvida medel vid drets slut 630 2 559
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Driftredovisning

Resultat efter finansiella poster uppgar till 8,7 mkr (-4,6)
jamfort med budgeterat nollresultat. Det genomsnittliga
resultatet for de fem senast dren uppgar till 0,9 mkr
(exkl. verskott for elstdd 2023) och innebir en god
foljsamhet till mélsittningen om en sjilvkostnadsbaserad
verksamhet. En stor del av kostnader och intikter ir att
betrakta som fasta och olika omvirldshindelser som t ex
hojda elpriser eller forindrad vattenforbrukning 4r svara
att parera under ett verksamhetsar. Belopp anges i mkr
iloptext och i tkr i tabeller. Foregaende ars utfall anges
inom parentes.
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. AVVIKELSE OMRAKNAD
INTAKTS-/KOSTNADSSLAG UTFALL 2025 BUDGET 2025 BUDGET UTFALL 2024 UTFALL 2024
Verksamhetens Intdkter (tkr)

Vattenintdkter 302 364 303 564 -1 200 271 493 271 493

Métaravgifter 10113 10 500 -387 10112 10748

Lacksdkning 849 900 51 1005 1005

Aktiverat arbete* 0 0 0 0 12 339
Fondering framtida invest. 1 000 1 000 0 1 000 1 000

évriga intakter 5833 8 330 2 497 21283 20 647

Summa verksamhetens intakter (tkr) 320 158 324 294 -4 136 304 892 317 232

Verksamhetens kostnader (tkr)

Driftkostnader -71 139 -77 996 6 857 -75 048 -75 048
varav Kemikalier -14 871 -15 532 661 -16 341 -16 341
varav Slamkostnader 2416 2579 162 2247 2247
varav Elenergi -32 861 -36 739 3878 34818 -34 818
varav Underhdll -17 052 -16 694 -358 -15 650 -15 650
varav Ovriga driftkostnader -3 940 -6 453 2513 -5 992 -5 992

Ovriga externa kostnader -45 324 47 627 2 304 -44 829 -45 986

Personalkostnader (tkr) -83 065 -85 810 2745 -80 226 -91 409
varav Léner 62 794 -72 003 9 209 50 189 -49 033
varav Socialaavgifter -19873 -23 560 3688 -15 962 -15962
varav Pensionskostnader -13 885 -13219 -666 -19 906 -19 906
varav Ovriga personalkostnader -6 071 -9 281 3211 -6 508 -6 508
varav Aktiverat arbete * 19 557 32253 -12 696 12 339 0

Summa verksamhetens kostnader -199 528 -211 434 11 906 -200 103 -212 442

Avskrivningar 74 289 75 651 1363 70 686 -70 686

Verksamhetens resultat (tkr) 46 341 37 209 9132 34 104 34 104

Finansiella poster -37 681 -37 209 -472 38716 -38716

Bokslutsdisposition under- eller dveruttag -8 661 0 -8 661 4613 4613

Arets resultat (tkr) (1] (1] 4] o (o}

* 2024 bokférdes aktiverat arbete som en intékt frdn och med 2025 ligger aktiverat arbete som en kostnadsminskning under

personalkostnader.
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Intakter

Intakter
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2025

Totalt uppgick intikterna till 320,2 mkr (317,2) vilket
ar 4,1 mkr ligre 4n budget. Huvudsakligen orsakas de

ligre intikterna av lagre intikter for sald vindkraftsel.

Vattenavgifter

Debiterade vattenavgifter uppgick till 302,4 mkr (271,5)
jamfort med budget 303,6 mkr. Orsaken ér att den
producerade mingden vatten pa helarsbasis var nagot
lgre in budgeterat. Produktionsvolymens 6kning har
de senaste dren stannat av och planat ut runt 51-52
miljoner m? paverkat av omvirldsfaktorer som elpris och
mélsiteningar om hallbar vattenanvindning.

Mataravgifter
Intikterna for mitaravgifter uppgick till 10,1 mkr (10,8)
vilket 4r nigot ligre dn budget.

Ovriga intékter

Ovriga intikter uppgick till 5,8 mkr (21,7) jimfort
med budget 8,3 mkr. Tidigare dr har aktiverat arbete
for egen rikning redovisats under denna post varfér
intikterna varit visentligt hogre. Fran och med 2025
redovisas aktiverat arbete f6r egen rikning under
personalkostnader. Den storsta avvikelsen under
ovriga intikter ir ligre intikter for sald vindkraftsel
om 2,5 mkr beroende pa liga spotpriser i det elomrade
vindkraftverket 4r beliget.
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Kostnader

Driftkostnader
tkr
150 000

120 000
90 000 | 1o

60000 | PEIAN

30 000

2021 2022 2023 2024 2025

E Ovriga externa kostnader . Ovriga driftkostnader

D Elenergi Kemikalier

De totala driftkostnaderna uppgick till 71,1 mkr (75,1)
vilket 4r 6,9 mkr lidgre 4n budget f6r heliret. De storsta
orsakerna till differensen mellan utfall och budget
beskrivs nedan.

Kostnaden for elenergi har ett utfall pa 32,9 mkr (34,8)
vilket 4r 3,9 mkr under budgeterad niva. Anvindningen
av reningstekniken flotation, som 4r mer energikrivande
in sedimentering, har anvints i mindre omfattning

dn vad som budgeterats for. Elpriser har ocksi varit
gynnsamma under dret och elskatten har sinkts.
Forbundet har en beslutad strategi for inkdp av elenergi
vilket innebir att sikring av priset sker till normen 80 %
for de narmaste 12 manaderna och i en fallande skala ut
till 5 &r framat. Kostnaden f6r kemikalier 4r strax under
budgeterad niva, likasa kostnaden f6r slamhantering.

Kostnaderna f6r underhall och 6vriga driftkostnader har
tillsammans ett utfall om cirka 2,2 mkr under budget.
Orsaken ir dterhdllsamhet under dret for att skapa ett
ekonomiskt 6verskott utan att riskera leveranssikerhet
och kvalitet. Vissa fastighetsrelaterade kostnader har
ocksa bokforts under 6vriga externa kostnader vilket ger
ett ldgre utfall under denna rubrik.

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader uppgick till 45,3 mkr (46,0)
vilket 4r 2,3 mkr ligre 4n budget. De storsta orsakerna
till differensen mellan utfall och budget beskrivs nedan.

Utfallet for 6vriga fastighetskostnader 6verstiger

budget med 1 mkr pa grund av f6rindrad anvindning
av kostnadskonton f6r redovisningen av dessa.
Motsvarande dverskott finns under underhéll och ovriga
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driftkostnader. Kostnader fér forbrukningsinventarier
understiger budget med 1,8 mkr och huvudorsaken ir
medveten aterhillsamhet och hard prioritering for att

skapa ett ekonomiskt dverskott.

Budgeten f6r telekommunikation uppvisar ett verskott
pa 0,3 mkr pa grund av ett férnyat avtal med mer

fordelakriga villkor.

Budgeten f6r konsultkostnader uppvisar ett dverskott
om cirka 1 mkr. En stor orsak dr ett medvetet arbete
for att minska anvindningen av konsulter inom
sikerhetsomradet.

Kostnaderna for forskning ligger 0,6 mkr under budget
och beror pa att ett projekt inte hunnits med som
planerat men ocksa att olika planerade insatser kunnat
bedrivas med externa projektmedel och inte belastas

driftbudgeten.

Kostnader f6r inhyrd personal 6verskrider budget med
2,1 mkr och beror huvudsakligen pd en ¢j budgeterad
kostnad i samband med inhyrning av sikerhetschef
under en rekryteringsperiod.

Personalkostnader

tkr
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. Ovriga personalomkostnader D Pensionskostnader

Léner och ersattningar
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De totala nettopersonalkostnaderna uppgick totalt till
83,1 mkr (91,4) vilket dr 2,7 mkr ligre 4n budget. I
denna summa dr 19,6 mkr avdragen for aktiverat arbetet
for egen rikning. Den storsta avvikelsen mot budget dr
hinforlig till ligre kostnader f6r kompetensutveckling
och konferenser 4an budgeterat. Tidigare ar har aktiverat
arbete for egen rikning redovisats under intikter.

Fran och med 2025 redovisas aktiverat arbete for egen
rikning under personalkostnader.

Avskrivningar och réntenetto

tkr
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. Réntenetto

Avskrivningar
Avskrivningar uppgick till 74,3 mkr (70,7) vilket
ar 1,4 mkr ligre dn budget. Vissa projekt har fact

2023 2024

Avskrivningar

2025

tidsférskjutningar vilket medfér att tidpunkten for
aktivering flyttas framat.

Finansiella poster

De finansiella posterna uppgick till 37,7 mkr (38,7)
vilket 4r 0,5 mkr hogre in budget. Orsaken till den
nagot hogre rintekostnaden for dret 4r att en mindre del
rintekostnad aktiverades i projektet NFVP pa grund

av ldgre upparbetning 4n prognostiserat. Forbundet
hanterar rinterisken med hjilp av rintederivat och
rintecappar enligt en normportfolj som dr antagen i
forbundsstyrelsen.
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Investeringsredovisning

Under dret har investeringsverksamheten haft ett 6kat

fokus pa strategisk prioritering av projekt, i syfte att

sikerstilla att den totala investeringsnivén hills inom

Totalt tillgingliga budgetmedel i investerings-
verksamheten for dret uppgick till 500,8 mkr. Under
aret har anliggningar till ett virde av 71,7 mkr aktiverats

den av styrelsen faststillda laneramen. Detta innebdr att ~ och 308,9 mkr har upparbetats. Den stérsta orsaken till

samtliga investeringsinitiativ har genomgdtt en noggrann  att inte hela budgeten har upparbetats under aret ar en

prévning avseende deras relevans, kostnadseffektivitet

och bidrag till verksamhetens lingsiktiga mal.

senareldggning av byggstart for NFVP i kombination
med att prioritet for projekt i befintliga anliggningar och
for ledningsnit har setts 6ver. Se férklaringar nedan.

TOTALUTGIFT

ARETS INVESTERINGAR

ARETS AVSLUTADE INVESTERINGAR

Total Totalt
Av- budget Avvikelse Ack. beslutad Avvikelse
Totalt vikelse 2025 inkl. (total | Avslutade utfall budget (budget-
beslutad (budget- | Budget &verrullat Utfall  budget- 2025 avslutade avslutade ack.
(TKR) NoT budget Ack. utfall utfall) | 2025* fran 2024 2025 utfall) | (aktiverat) projekt projekt utfall)
Gérvdlnverket
Allmént, sékerhet, drift mm 26 422 10 868 15554 15200 16 333 2 436 13 897 9011 9011 13872 4861
Elférsérining 24 988 19015 5974 13616 20 903 10 943 9 960 -1 424 1039 2238 1199
Fastighet 6 485 2 206 4279 9 900 11351 1794 9 557 -558 558 550 -8
Filtrering/pumpning 8 650 3311 5339 10500 11953 915 11 039 255 255 400 145
Flockning Fallning 650 109 541 500 1049 9 1041 0 0 0 0
IT 500 36 464 0 0 36 -36 0 0 0 0
Kemikaliedosering/UV 50 429 43510 6919 8 891 11 165 4 962 6203 -43 12415 16 700 4285
Styrsystem Driftévervakning 500 237 263 500 500 237 263 237 237 500 263
Summa 118 624 79 291 39333 59107 73 255 21330 51925 -11 528 23 515 34 260 10 745
Yttre anléggningar
Allmént, sékerhet, drift mm 1850 717 1133 12 950 13 344 261 13 082 0 0 0 0
Elférsérining 1700 20 1680 2 500 2 500 20 2 480 20 20 200 180
Fastighet 4 000 2519 1481 350 350 2519 2 169 -152 152 0 -152
Filtrering/pumpning 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Grundvattenverk 15 590 11271 4319 14 400 15355 5913 9 443 620 620 630 10
Métarservice 6700 6 990 -290 6700 6700 6 990 290 -6 990 6 990 6700 290
Reservoarer 9 850 8 434 1416 2 000 5998 4232 1766 -8 404 8 404 9 700 1296
Tryckstegringsstation 25 821 18 760 7 061 16 500 16 750 138 16 612 43 17 166 19 140 1974
Summa 65511 48 710 16 801 | 55 400 60997 20072 40 925 -16 228 33 351 36 370 3019
Ledningar
Allmént, séikerhet, drift mm 7 500 3 699 3 801 7 500 7 500 3 699 3 801 -3 699 3 699 7 500 3 801
Eﬁ}fm“ byggprojek! pa 50 194 28674 21520 5787 10 496 2031 8 465 -18 283 19 338 23113 3775
Redundans Knivsta 14 252 4528 9724 3403 3403 151 3251 0 0 0 0
Ovriga ledningsprojekt 215136 176 673 38463 | 41150 52 323 7 891 44 431 20770 79 593 93704 14110
Summa 287 083 213575 73508 57 839 73721 13773 59 948 -42752 102630 124317 21 687
Kvalitet och utveckling
Allmént, sékerhet, drift mm 2 476 2 385 91 0 64 0 64 -436 2 385 2 476 91
Laboratorium 760 416 344 760 760 416 344 -416 416 760 344
Summa 3 236 2 801 435 760 824 416 408 -852 2 801 3236 435
Verksamhetsstéd / IT
Allmdnt, séikerhet, drift mm 1 800 1715 85 9100 9100 755 8 345 0 0 0 0
Fastighet 11 000 6 470 4 530 9 100 10314 6 069 4245 0 0 0 0
IT 1700 797 903 0 0 797 797 0 0 0 0
Summa 14 500 8 982 5518 18 200 19 414 7 621 11793 [+] 0 0 0
Ovriga inkép av tillgéngar 0 314 314 0 0 314 314 314 314 0 314
e NEvp lusive 488954 353673 135281 191306 228211 63526 164684 -71674 162613 198183 35571
NFVP 200 960776 686 909 273867 271310 272 577 245 410 27 167 0 0 0 0
Summa 960776 686 909 273 867|271 310 272 577 245 410 27 167 4] 0 0 0
Summa totalt
inklusive projekt 1449730 1040582 409 148 462616 500788 308936 191 851 -71674 162613 198 183 35 571

NFVP

* | presenterade investeringstabeller skammer summa beslutad budget med det som beslutades avseende ér 2025, men
projekt har under éret bytt kategorier, s& i tabellernas légstanivé finns avvikelser. Se omféringstabell p& sidan 28.
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Gorvdilnverket underskrider drets budget med

51,9 mkr. Det ar framfor allt projekten Kontorsplatser
Gorviln (8,9 mkr), Stillverksbyggnad (7,3 mkr),
Pulverkoldoseringsanliggning del 2 (6,5 mkr) och
Inpassering Gorviln (4,5 mkr) som bidrar till den ligre
upparbetningen. Orsaken ir att de har forskjuctits i tid,
samt att Kontorsplatser Gorviln har gjort ett omtag
gillande omfattningen.

Yttre anléggningar underskrider arets budget med
40,9 mkr. Det 4r framfor allt projekten Hagastaden
tryckstegring SVOA (11,8 mkr), TS Kungsingen

(9,9 mkr), TS Ekeby garage o reservkraftagg (6,5 mkr),
Mirsta GVV modernisering el & automation (5,4 mkr)
och Utveckling Ulriksdal del 2 pumpar & ny brunn
(4,1 mkr) som bidrar till den ldgre upparbetningen.
Orsaken ir att de har forskjutits i tid.

Ledningsnét underskrider drets budget med 59,9 mkr.
Det ir framf6r allt projekten Mirsta port etapp 3

(19,6 mkr), GAP Tensta Del 1 (9,5 mkr), Sjoledning
Stikson (4,3 mkr) och Hobas Aspvik-Bro (4,1 mkr) som
bidrar till den ligre upparbetningen. Orsaken ir att de
har forskjutits i tid, samt att GAP Tensta Del 1 har gjort
ett omtag gillande omfattningen.

Verksamhetsstéd /IT underskrider arets budget med
11,8 mkr. Det 4r framfor allt projekten Ramavtal f6r
Integrerade sikerhetssystem, service och installation
(8,3 mkr) och Renovering HK (3,9 mkr) som bidrar
till den ligre upparbetningen. Orsaken ir att de har
forskjutits i tid.
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Budgeten {6r projektet Norrvattens framtida
vattenproduktion f6r dret var 272,6 mkr och projektet
upparbetade 245,4 mkr. Den stora orsaken till den ligre
upparbetningen ir att projektet fatt en forindrad tidplan
och under en lingre tid befinner sig i projekteringsfasen.

Under 2024 genomfordes en omfattande dversyn

av NFVP-projektets tekniska 16sning, vilket

paverkade tidplanen for start av byggproduktionen.
Under 2025 har projektering pagatt for att ta

fram riktkostnadshandlingar (motsvarande
forfragningsunderlag) f6r ny 16sning samt direfter
detaljprojektering for bygghandlingar. Ett stort fokus
har 4ven varit att ta fram de handlingar som krivs for att
kunna teckna kontrakt med samverkansentreprendren
NCC, exempel pa sidana kontraktshandlingar ar
riktkostnadskalkyl, tidplan for produktionen, risk- och
mojlighetslista och sirskilt svirkalkylerade arbeten.

Parallellt beslutades under viren 2025 att ett antal
tidskritiska forberedande arbeten skulle utféras, dessa
inleddes under hosten. De omfattar bland annat
avverkning, vigbreddning och byggstrdm. Ett storre
forberedande markarbete beslutades av Norrvattens
styrelse i oktober 2025, detta arbete kommer att paga
under viren 2026.

Entreprenaden ir uppdelad i 16 huvuddelar f6r att
mojliggora bestillning av arbeten i takt med beslutade
och kommande lineramar. Huvuddel 1 och 2 ryms
inom nuvarande laneram. Norrvattens styrelse fattade
genomférandebeslut for dessa huvuddelar i februari
2026. Efterfoljande huvuddelar planeras att tas upp for
beslut i borjan av 2027.

En lingre beskrivning av NFVP finns under rubrik
”2.4 Hindelser av visentlig betydelse”.
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Omfaring mellan projektkategorier
I presenterade investeringstabeller stimmer summa beslutad budget med det som beslutades avseende ar 2025, men
projekt har under aret bytt kategorier, sa i tabellernas ldgstaniva finns avvikelser — omforingar har skett enligt:

BUDGET 2025 ENLIGT BUDGET 2025 ENLIGT
INVESTERINGSOMRADE, TKR BUDGET 2025 ARSREDOVISNINGEN AVVIKELSE
Gérvdélnverket
Allmant, sakerhet, drift mm 15 200 15200 0
Elférsérining 13616 13616 0
Fastighet 9 900 9 900 0
Filtrering/pumpning 11 000 10 500 500
Flockning Fallning 0 500 -500
IT 0 0 0
Kemikaliedosering/UV 8 891 8 891 0
Styrsystem Driftdvervakning 500 500 0
Summa 59 107 59 107 0
Ytire anlédggningar
Allmant, sdkerhet, drift mm 25750 12 950 12 800
Elférsérining 6 500 2 500 4 000
Fastighet 350 350 0
Filtrering/pumpning 4100 0 4100
Grundvattenverk 0 14 400 -14 400
Métarservice 6700 6700 0
Reservoarer 2 000 2 000 0
Tryckstegringsstation 10 000 16 500 -6 500
Summa 55 400 55 400 0
Ledningar
Allmant, sdkerhet, drift mm 21 000 7 500 13 500
Externa byggprojekt p& HVL 5727 5787 -60
Redundans Knivsta 3 403 3 403 0
Ovriga ledningsprojekt 27710 41150 -13 440
Summa 57 839 57 839 0
Kvalitet och utveckling
Allmant, sdkerhet, drift mm 0 0 0
Laboratorium 760 760 0
Summa 760 760 0
Verksambhetsstéd / IT
Allmant, sckerhet, drift mm 9100 9 100 0
Fastighet 9100 9100 0
IT 0 0 0
Summa 18 200 18 200 0
Ovriga inkép av tillgangar 0 0 0
Delsumma, exklusive projekt NFVP 191 306 191 306
NFVP 271310 271310 0
Summa 271 310 271 310

Summa totalt inklusive projekt NFVP 462 616 462 616 o
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Projekt som fatt
budgetbeslut i
styrelsen under
2025

Projekt som fatt
budgetbeslut i
investeringsradet
under 2025
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PERIOD/OMRADE, TKR BELOPP PERIOD/OMRADE, TKR BELOPP
2025.02 700 2025.01 1318
Ledningar 700 Gérvalnverket 768
2025.10 123 500 Ledningar 500
Gérvélnverket 3 000 NFVP 50
Ledningar 500 2025.02 9700
NFVP 120 000 Gérvélnverket 500
2025.12 98 654 Yttre anléggningar 9 200
NFVP 98 654 2025.03 13 831
Totalsumma 222 854 Gorvalnverket 3281
Ledningar 10 400
Yttre anlaggningar 150
2025.04 9 064
Gérvélnverket 3764
Verksamhetsstod / 1T 800
Yttre anléggningar 4 500
2025.05 3760
Gorvalnverket 3310
Ledningar 150
Verksamhetsstod / IT 300
2025.06 14 210
Gérvélnverket 2410
NFVP 10 900
Verksamhetsstod / IT 900
2025.08 1330
Gérvéilnverket 600
Yttre anléggningar 730
2025.09 12 085
Gorvalnverket 4 500
Verksamhetsstod / 1T 7 585
2025.10 5 000
Gérvélnverket 5000
2025.11 3 340
Gorvalnverket 1580
Ytire anldggningar 1760
2025.12 1200
Ledningar 1200

Totalsumma

74 838
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Noter
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NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciper

Kommunalférbundet Norrvatten tillémpar i allt vésentligt
redovisningsprinciper i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning samt god redovisningssed som bland annat
kommer till uttryck i anvisningar och rekommendationer fréin R&det for
kommunal redovisning.

Alla angivelser &r i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges.

Resultatrékningen har dock ej stdllts upp i enlighet med lagstiftningen
som i forsta hand inriktats pd att ge en rattvisande bild av kommuners
redovisning dar skatteintdkter och generella statsbidrag utgér
huvudsakliga intékter. Norrvatten bedriver afférsméssig verksamhet
varfér en uppstdllningsform fér resultatrékningen, som mer liknar
Arsredovisningslagens har anvénts, i syfte att erhélla tydligare
information och en mer réttvisande bild av verksamhetens ekonomiska
utfall. Resultatrékningen har till rékenskapsér 2023 tillfogats raden
"Bokslutsdisposition under- eller dveruttag av vattenavgift”. | de fall
forbundet gér vinst eller forlust skall inte s&dan tillkomma det egna
kapitalet, varfér resultat som avviker frén noll kommer hanteras som
en skuld alternativt fordran p& dgarkommunerna. Fér &r 2025 finns
ett Sverskott som dels &terstdller 2024 &rs fordran p& kommunerna
(underuttag av vattenavgift) dels tillfogar en skuld till kommunerna
(8veruttag av vattenutgift) om 4,0 mnkr.

Aktiverat eget arbete redovisas frén rékenskapsar och budget 2025
som en minskad I6nekostnad. For jamférbarhet till tidigare ar finns en
omrékningskolumn i resultatrdkningen. Principférdandringen har ingen
effekt p& eget kapital och ingen effekt pa arets resultat.

Tidigare &r har rdnta pd derivat redovisats som en del réntekostnad och
en del ranteintdkt. Frén rakenskapsér 2025 redovisas det som tidigare
angivits som ranteintdkt, som en minskad réntekosinad och dérmed
redovisas detta enbart som finansiella kostnader. Principféréndringen har
ingen effekt p& eget kapital och ingen effekt p& drets resultat.

Redovisningsprinciper och berdkningsmetoder som anvéants i denna
arsredovisning skiljer sig i vrigt inte frdn motsvarande i nérmast
fsreg&ende darsredovisning.

Kassaflédesanalysen &r uppréttad enligt indirekt metod.

Redovisning av pensionsforpliktelser

Pensions&tagande redovisas enligt den lagstadgade blandmodellen,
vilket innebér att pension som intjcéinats fére ar 1998 inte tas upp som
skuld eller avséttning, utan redovisas som ansvarsférbindelse i enlighet
med den kommunala redovisningslagen. Utbetalningar avseende
pensionsférméner som intjénats fére 1998 redovisas som en kostnad

i resultatrdkningen. Pensionsférméner intjgnade frén och med 1998
redovisas som kostnad i resultatrdkningen. Pensionsétagandena
inkluderar dven l6neskatt med 24,26 %.

Skulder och avséttningar
Skulder &r redovisade fill anskaffningsvarde.

Avsattningar fér pensioner &r varderade med hjalp av KPA och de
antaganden de tilldmpar vid berékning av avsétiningens storlek.

Sakringsredovisning

Férbundet fsljer ménadsvis upp léneportféliens anpassning till det
riskmandat férbundets fullméktige och styrelse anvisat i férbundets
finanspolicy. Ranterisken hanteras i huvudsak med derivat. Vardet pa

derivaten péverkar inte férbundets resultat d& hanteringen uppfyller
kraven pé& effektiv sékring av ranterisk enligt RKR R8.

Anlaggningstillgéngar
For tillgéngsslaget agd mark berdknas inga avskrivningar.

For dvriga anlaggningstillgangar tillampas linjér avskrivningsmetod, och
anlaggningstillgdngar tas upp till anskaffningsutgift minus avskrivningar.

Beloppsgransen for att ta upp en anldggningstillgéng &r normalt
25 000 kr och livslangden skall vara minst tre &r. Avskrivningstiden for
redovisade immateriella anlaggningstillgéngar &r 5 ér.

Beddmning av nyttjandeperiod gérs for varje post i anlédggningsregistret.
Grunden fér denna bedémning kommer fréin branschsammanstéliningar,
b.la. Svenskt Vatten. Varje projektledare gér aven en bedémning om
nyttiandeperiod/avskrivningstid bér justeras efter lokala férutséttningar. |
beddmningen tas dven garantitid, rekommendationer kring vissa material
eller rekommendationer fran tillverkare i beaktande. Om en vésentlig
skillnad finns for olika komponenter inom samma anléggningstillgéng
delas anldggningen upp i flera komponenter som skrivs av separat.

Huvudvattenledningar som byts ut skrivs i normalfallet av p& 70 ér. Vid
tidigare obeprévade schakifria infordringstekniker skrivs ledningar av pé

40 ér.

Prévning av nedskrivningsbehov har genomférts under 2025. Inget
nedskrivningsbehov fér befintliga anléggningar identifierades for
rakenskapsar 2025.

Omsattiningstillgangar

Lagertillgangar i verksamheten lider inte risk fér inkurans. Tillgéngarna
bestér av férbrukningsmaterial som omsétts regelbundet och vérderas
enligt LKBR 7 kap. 58§.

Kundfordringar och &vriga korffristiga fordringar &r upptagna till de
belopp som férvéntas inflyta.

Ekonomistyrning och redovisningsprinciper for driftverksam-
heten

Budgeten avseende driftverksamheten beslutas érligen av férbunds-
fullméktige och férdelas pé olika resultatansvar inom organisationen.
Budgetbeslutet omfattar 3 ar dér ar 1 &r budgetéret och ar 2 och 3

&r planeringsnivéer/ér. Budgetdrendet bereds pd ticinstemannanivé
och féreldggs styrelsen som sedan féreslar fdrbundsfullméktige att fatta
beslut. | budgetbeslutet ingér &ven vilken vattenavgift som ska gélla for
kommande ar. Budgeten &r férdelad i intékter, driftkostnader, dvriga
externa kostnader, personalkostnader, avskrivningar samt finansiella
intakter och kostnader. Budgetens olika ingdende belopp bygger p&
erfarenhet, kunskap och prognoser for det aktuella omrédet.

Personalkostnader budgeteras inklusive bedémda 16nedkningar

for kommande &r samt personalomkostnadspélégg enligt SKR:s
rekommendationer fér kommuner. Intern nedlagd tid i investeringsprojekt
redovisas som aktiverat eget arbete. Arlig avskrivningskostnad beréknas
som summan av planenliga pédgdende avskrivningar och nya planenliga
avskrivningar fér nyinvesteringar. De arliga réntekostnaderna berdknas
utifrén prognos pé& léneskuldens utveckling och en prognosticerad rénta
pé& skuldportfélien. Den del av budgeterad réntekostnad som avser NFVP
aktiveras i projektet. Gemensamma kostnader for t ex IT, sdkerhet och
fastighet férdelas inte ut inom organisationen utan redovisas p& egna
kostnadsstéllen. Ingen interndebitering férekommer inom férbundet.
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Beslutad budget féljs upp i tertialrapportering under aret dér bade
ekonomiska- och verksamhetsmassiga avvikelser kommenteras och
vid behov fattas beslut fr att hélla budget och/eller né mélen for
verksamheten. Uppféliningen avslutas med att en &rsredovisning fér
heldret upprattas.

Ekonomistyrning och redovisningsprinciper for invester-
ingsverksamheten

Budgeten avseende investeringsverksamheten i Kommunalférbundet
Norrvatten beslutas netto per projekt och &r. Men en investering kan
inte startas enkom fér att det finns medel i budgeten for ett enskilt &r
utan investeringarna maste godkénnas av Norrvattens investeringsrad
alternativt Styrelse enligt nedan beloppsgrénser. Ekonomistyrningen
for investeringsverksamheten har utvecklats under &ret och Norrvatten
arbetar med en Strategisk investeringsplan (SIP) med en tidshorisont
om 15 é&r. Férbundet har ocks& en mer aktiv styrning jémfért med
tidigare dér budgetmedel fér olika faser godkanns enligt Norrvattens
projektmodell.

Har ett projekt en beslutad budget som av négot skal inte férbrukats
flyttas kvarvarande budget med till kommande budgetperiod, men bara
i sédan utstréckning att totalsumman i projektet bibehdlls. Budgetmedel
som inte behdvs i projektet forfaller och flyttas inte till néstkommande
budgetdr.

| de inledande faserna gérs ekonomiska berdkningar for projektens
utgifter samt vilka driftkostnader projektet forvantas medféra efter att
investeringen lamnas 6ver till brukarorganisationen. | huvudsak baseras
de initiala berdkningarna pé nyckeltal fran liknande projekt, inklusive eft
risktillégg.

Projektkalkylen revideras [6pande, och ett internt investeringsréd fattar
|8pande beslut om omférdelning av budgetmedel inom ramen fér total
arsbudget, samt upp till 35 mkr per projekt. Under férsta delen av 2025
géllde beloppet 20 mkr men det éndrades genom ett styrelsebeslut.
Godkénnande av belopp dérutéver beslutas av kommunalférbundets
styrelse.

Driftredovisning

Verksamhetens intdkter

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens nettoresultat
—— Arets resultat

Resultatrakning
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Verksamhetens nettoresultat
Resultat efter finansiella poster

—> Arets resultat

Balansrakning

——> Eget kapital
Avsattningar
Skulder €

—> Anlaggningstillgéngar
Omsattningstillgangar
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Varje investeringsprojekt som &vergdr till genomférandefasen tas
upp och beslutas i investeringsr&det respektive i styrelsen enligt ovan
beloppsgrénser.
Vid aktivering av egen tid i projekten anvénds
personalomkostnadspélégg enligt SKR:s rekommendationer for
kommuner, av férenklingsskél antas hela pensionskostnaden vara
avgiftsbestamd.
Av oférbrukad del av 2025 érs investeringsbudget ombudgeteras
46,9 mkr (38,2 mkr) enligt fljande férdelning:
Budget beslutad fér 2025: 38,5 mkr
Budget beslutad tidigare édn 2025: 8,4 mkr

Av 2025 érs tillgangliga investeringsbudget forfaller 145 mkr som inte
upparbetas eller far nya beslut i kommande perioder.

Investeringsrédet har under @ret omférdelat medel inom befintlig
investeringsbudget om 74,8 mkr och férbundsstyrelsen har inom
befintlig investeringsbudget godkéant budgetanslag om 222,9 mkr, varav
218,7 mkr avser projekt NFVP. Anslag som godkants enligt ovan avser i
huvudsak budgetdren 2025-2028.

Fér mer information kring Norrvattens investeringsverksamhet hanvisas till
rubrik 2.4 samt 7 i denna &rsredovisning.

Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens
samband med rapportens dvriga delar

Driftredovisningen summerar till samma vérde som resultatrékningen.
Investeringsredovisningen summerar till kassaflddesanalysen for
investeringsverksamheten. Resultatrékningens avskrivningar och drets
resultat &r en del av balansrékningen som kompletteras med delar frén
kassaflddesanalysen fér omsattningstillgangar samt skulder.

Inversteringsredovisning
Avslutade projekt

Pagéende projekt

Summa immateriella projekt
Summa materiella projekt
Summa investeringar

Kassaflodesanalys
Lépande verksamhet
Investeringsverksamhet €
Finansieringsverksamhet
Arets kassaflsde

AN
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NOT 2 VERKSAMHETENS INTAKTER 2025 OMRAKNAD 2024  ENL 2024 ARS AR
Vattenavgifter 302 364 271 493 271 493
Métaravgifter 10113 10112 10748
Ovriga intékter 6 682 22 288 21 652
Aktiverat arbete fér egen rdkning 0 0 12 339
Fondering framtida investeringar 1 000 1 000 1 000
Bidrag och kostnadsersdttningar frén staten 0 0 0
Offentliga investeringsbidrag 0 0 0
Summa verksamhetens intéakter 320 158 304 893 317 232
NOT 3 VERKSAMHETENS KOSTNADER 2025 OMRAKNAD 2024 ENL 2024 ARS AR
Personalkostnader ex. pension -69 180 -60 320 -71 503
Pensionskostnader -13 885 -19 906 -19 906
Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader -7 401 5012 5012
Inkép av material och varor -47 731 51159 51159
Ink&p av fidnster -15 419 -19 158 -19 158
Ovriga verksamhetskostnader -45 912 -44 548 -45 704
Summa verksamhetens kostnader -199 528 -200 103 -212 442
NOT 4 AV- OCH NEDSKRIVNINGAR AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2025 OMRAKNAD 2024  ENL 2024 ARS AR
Av- och nedskrivningar av anléggningstillgangar

Avskrivningar immateriella tillgangar -435 -452 -452
Avskrivningar mark, byggnader & tekniska anl -40 146 -39 368 -39 437
Avskrivningar maskiner och inventarier -33 707 -30 865 -30796
Summa av- och nedskrivningar av anl.tillgangar -74 289 -70 686 -70 686
NOT 5 FINANSIELLA POSTER 2025 OMRAKNAD 2024  ENL 2024 ARS AR
Rénteintakter 46 33 53120
Rantekostnader 37 726 -38 750 91 836
Summa finansiella poster -37 681 -38716 -38716

Se not 15 fér information kring upplaningsrénta etc.
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NOT 6 IMMATERIELLA TILLGANGAR 2025 2024
Summa immateriella anlaggningstillgangar
Ing&ende anskaffningsvérde 25716 25716
Avrets inkép 542 0
Férsaliningar 0 0
Utrangeringar 651 0
Overféringar 0 0
Utgaende ack anskaffningsvéarde 25 607 25716
Varav pédgdende investeringar 542 0
Ingéende ack avskrivningar 24721 24 269
Férsaliningar 0 0
Utrangeringar 651 0]
Overféringar 0 0
Arets avskrivningar -435 -452
Utgéende ack avskrivningar -24 505 -24 721
Ing&ende ack nedskrivningar 0 0
Arets nedskrivningar/terféringar 0 0
Utgéende ack nedskrivningar o (o}
Utgdende redovisat vérde 1102 995
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 5 5
Internt upparbetade immateriella anléggningstillgangar
Ing&ende anskaffningsvérde 13 662 13 662
Avrets inkép 0 0
Férsaliningar 0 0
Utrangeringar -558 0
Overféringar 0 0
Utgaende ack anskaffningsvéarde 13 104 13 662
Varav pédgdende investeringar 0 0
Ingéende ack avskrivningar -13 662 -13 662
Férsaliningar 0 0
Utrangeringar 558 0]
Overféringar 0 0
Arets avskrivningar 0 0
Utgéende ack avskrivningar -13 104 -13 662
Ingéende ack nedskrivningar 0 0
Arets nedskrivningar/éterféringar 0 0]
Utgéende ack nedskrivningar
Utgéaende redovisat varde 0 0
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 5 5

33



forts.

NORRVATTEN / ARSREDOVISNING 2025

34

NOT 6 IMMATERIELLA TILLGANGAR 2025 2024
Férvarvade immateriella anldggningstillgangar
Ing&ende anskaffningsvérde 12 054 12 054
Avrets inkép 542 0
Férsaliningar 0 0
Utrangeringar 93 0]
Overféringar 0 0
Utgaende ack anskaffningsvéarde 12 503 12 054
Varav pédgdende investeringar 0 0
Ingéende ack avskrivningar -11 059 -10 607
Férsaliningar 0 0
Utrangeringar 93 0]
Overféringar 0 0
Arets avskrivningar -435 -452
Utgaende ack avskrivningar -11 402 -11 059
Ing&ende ack nedskrivningar 0 0
Arets nedskrivningar/éterféringar 0 0]
Utgédende ack nedskrivningar (0] 0
Utgaende redovisat vérde 1102 995
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 5 5
NOT 7 MARK, BYGGNADER & TEKNISKA ANLAGGNINGAR 2025 OMRAKNAD 2024 ENL 2024 ARS AR
Ing&ende anskaffningsvarde 3180836 2 964 904 2 964 904
Avrets inksp 272 837 249 722 249722
Forsaliningar 0 0 0
Utrangeringar -3 893 -2 281 -2 281
Overféringar 3231 -31 509 -31 509
Utgaende ack anskaffningsvérde 3453011 3 180 836 3 180 836
Varav pdgdende investeringar 751 369 526 995 526 995
Ing&ende ack avskrivningar -1 374758 -1 337 599 -1 337 599
Forsaliningar 0 0 0
Utrangeringar 3893 2278 2278
Overféringar 0 0 0
Arets avskrivningar -40 146 -39 437 -39 299
Utgaende ack avskrivningar -1411012 -1374 758 -1 374 620
Ing&ende ack nedskrivningar 0 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 0
Utgéende ack nedskrivningar
Utgaende redovisat viarde 2 041 999 1 806 078 1 806 216
Varav aktiverad rénta 26743 13 507 13 507
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 65 65 65




NORRVATTEN / ARSREDOVISNING 2025

35

NOT 8 MASKINER OCH INVENTARIER 2025 OMRAKNAD 2024  ENL 2024 ARS AR

Ing&ende anskaffningsvérde 481748 405176 405176

Avrets inkép 35 557 38768 38768

Forsaljningar 0 0 0

Utrangeringar -3 622 0 0

Overféringar 790 37 804 37 804

Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde 514 473 481 748 481 748
Varav pdgdende investeringar 22 957 10611 10611

Ingéende avskrivningar enligt plan -177 397 -146 601 -146 601

Férsaljningar 0 0 0

Utrangeringar 3622 0 0

Overféringar 0 0 0

Avrets avskrivningar -33 707 -30 796 -30 934

Utgédende ackumulerade avskrivningar -207 481 -177 397 -177 535

Ingdende ack nedskrivningar 0 0 0

Avrets nedskrivningar 0 0 0

Utgéaende ack nedskrivningar

Utgéende redovisat varde 306 992 304 351 304 213

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 13 13 13

NOT 9 OVRIGA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2025 2024

Ingéende anskaffningsvérde 0 0

Avrets inksp 0 0

Omklassificeringar, aktivering 0 0

Omklassificeringar, kostnad 0 0

Nedskrivningar 0 0

Utgaende redovisat varde 0 0

Utgaende ackumulerat anskaffningsvéarde o o

Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 0

Bokfort varde o (o}

NOT 10 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar i dotterféretag Réstandel % Réstandel % Andelar
Namn och org nr Sdte 2025 2024
Norrvatten AB Sundbyberg 100% 100% 100
Org nr 556527-3694
2025 2024
Ingéende anskaffningsvérde 100 100
Utg&ende ackumulerat anskaffningsvérde 100 100
Summa finansiella anlaggningstillgangar 100 100
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NOT 11 FORRAD OCH VARULAGER 2025 2024
Kemikalieférréd samt UV-lampor 4788 3957
Summa férrad och varulager 4788 3957
NOT 12 FORDRINGAR 2025 2024
Fordringar
Kundfordringar 34 960 31549
Ovriga kortfristiga fordringar 9114 7 890
Fordringar pé dgare 0 4613
Ovriga férubetalda kostnader och upplupna intékter 80 644 13 390
Summa fordringar 124718 57 443
NOT 13 EGET KAPITAL 2025 2024
Ing&ende eget kapital 181247 181247
Varav justering eget kapital 0 0
Avrets resultat 0 0
Utgaende eget kapital 181 247 181 247
Varav resultatreserv 201 201
Varav resultatuti@mningsreserv 0 0
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NOT 14 PENSIONSAVSATTNING OCH ANSVARSFORBINDELSE

FOR PENSIONER 2025 2024
Avsdttning fér pensioner inklusive 16neskatt 17711 18 075
Ansvarsforbindelser fér pensioner 24 813 25703
- Finansiella placeringar fér pensioner 0 0
Totala forpliktelser 42 524 43778
Avséttning for pensioner och liknande férpliktelser

inklusive I6neskatt

Avséttning till pensioner ink |6neskatt ingdende varde 18 075 17 298
Nyintj@nad pension 386 355
Arets utbetalningar -1 460 -1411
Rénte- och beloppsupprdkningar 647 1582
Férandring av diskonteringsrénta 0 177
Ovrig post 63 74
Summa avsatt till pensioner inkl 16neskatt 17 711 18 075
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulderna

eller avsétiningarna

Ingéende ansvarsférbindelse fér pensioner intjgnade fére 1998

inklusive I6neskatt 25703 25 096
Arets utbetalningar -2 383 -3 024
Rénte- och beloppsupprékningar 782 2347
Ovrig post 712 1283
Summa ansvarsférbindelse for pensioner intjénade fére 1998

inklusive I6neskatt 24 814 25 703
Aktualitetsgrad 100 % 100 %
Totalt pensionsférsékringskapital KPA 54 831 51 892

Pensions&tagandet ar varderat med hjélp av KPA och de antaganden de tillampar vid berdkningar av skulden.
Sérskild l8neskatt uppgér till 24,26 % och betalas i samband med utbetalning av pensionsmedel. Inga évriga
pensionsétaganden férutom de av KPA férvaltade pensionerna férvéntas uppstd. Férbundet har inga visstids-

anstdllda eller fértroendevalda som omfattas av ansvarsférbindelsen.
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NOT 15 LANGFRISTIGA SKULDER 2025 2024
Langfristig upplaning banker och kreditinstitut 1700 000 1700 000
Langfristig upplaning medlemskommuner 350 000 50 000
Fondering fér framtida investeringar enligt investeringsplan* 10 000 11 000
Summa langfristiga skulder 2 060 000 1761 000
*UV aggregat och driftcentral
Laneskuldens forfallostruktur 2026 2027 2033 2049
Lan medlemmar 50 000 300 000
L&n Investeringsbanker 275 000 125 000
Lan Affarsbanker 925 000 375000
Summa lén 975 000 675 000 275 000 125 000
Norrvatten fillampar en av férbundsfullméktige antagen finanspolicy som
reglerar de bedémda strsta riskerna fér férbundets finanshantering, bland
annat finansieringsrisk (tillgang p& kapital dver tid) och rénterisk (kostnad fér
kapital Sver tid). Rénterisken méts med derivat dér korta réntevillkorsperioder
sdkras med léngre avtal om fast rénta dver olika tidshorisonter. Marknadsvér-
det p& derivaten avspeglar kostnaden fér sékringarna om de skulle ségas upp
vid bokslutstidpunkten. Vérdet p& derivaten péverkar inte férbundets resultat
dé hanteringen uppfyller kraven pd effektiv sékring av ranterisk enligt RKR R8.
Derivaten har minskat férbundets lanekostnader under aret med 1 777 tkr.
2025 2024
Lanevolym 2145745 1873071
Volym gréna lan 450 000 1 000 000
Nominellt belopp derivat 1 480 000 1 380 000
Aterstaende kapitalbindningstid, ar 3,10 4,95
Genomsnittlig rantebindning, ar 3,08 3,69
Genomsnittlig réntebindning exkl derivat, &r 0,11 0,16
Genomsnittlig skuldrénta 2,50 % 2,73 %
Snittrdnta l&n 2,26 % 3,08 %
Snittrdnta derivat 0,24 % 0,35%
Marknadsvérde avseende derivat 70 899 3621
NOT 16 KORTFRISTIGA SKULDER 2025 2024
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 95745 123 072
Leverantdrsskulder 52 686 52879
Moms och punktskatter 1237 0
Personalens skatter, avgifter, avdrag 4562 3880
Upplupna personalkostnader (exkl pension) 3 665 3516
Upplupna pensionskostnader 2782 3735
Skuld till medlemskommuner 4048 0
Ovriga kortfristiga skulder 3911 158
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 52735 27 922
Summa korffristiga skulder 221 371 215 162
Kontokrediter
Beviljad kontokredit 400 000 400 000
Utnyttjad kontokredit 95745 123 071
Outnyttjad kontokredit 304 255 276 929
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NOT 17 LEASINGAVTAL 2025 2024

Samtliga leasingavtal klassificeras som operationella och redovisas som
|6pande kostnader.

Fastigheter

Framtida forfall 1596
inom ett ar 8216
senare &n eft & men inom fem ar 6 857

senare dn fem &r

Maskiner och inventarier

Framtida forfall

inom ett ar 1756 2295
senare &n eft & men inom fem ar 1386 2 509
senare &n fem &r 0 0
NOT 18 REVISIONSARVODE FOR RAKENSKAPSREVISION 2025 2024
Sakkunnigt bitrade 425 485
Fértroendevalda revisorer 31 25
Total kostnad rékenskapsrevision 456 510

Kostnaderna fér rékenskapsrevision avser kostnaden fér granskning av
deldrsrapport, drsredovisning och i férekommande fall férdjupade rap-
porter bestéllda av de fértroendevalda revisorerna fér innevarande ér.

Rékenskaperna har granskats i enlighet med Standard fér kommunal
rakenskapsrevision.

Det sakkunniga bitrédets ffronde samt granskningsrapport kommer att
publiceras pd férbundets hemsida, norrvatten.se

NOT 19 OVRIGA EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER 2025 2024
Pensionsavsdttning -364 777
Fondering fér framtida investeringar -1 000 -1 000
Forutbetalda investeringsintakter -4 020 -6 292
Summa &vr ej likviditetspaverkande poster -5 384 -6 515

NOT 20 INVESTERINGSPROJEKT NFVP

Projekt NFVP (Norrvattens Framtida Vattenproduktion) ér Norrvattens storsta projekt. Den totala budgeten for
projektets inledande arbete &r 960,8 mnkr vilket inkluderar projektering till fardiga bygghandlingar samt en del
tidskritiska och férberedande arbeten. Projektets budget har utdkats med 213,2 mnkr sedan féreg&ende arsre-
dovisning, varav 120 mnkr avser tidskritiska markarbeten som férvéantas pagd januari—juni 2026. Resterande
dkning om 93,2 harrér i huvudsak fran utdkad projekteringsbudget och beror till stor del pa férskjutning i tid och
att projektet &r kvar i projekteringsfasen léngre én tidigare férvantat.

Férbundssr{)relsen tog 2026-02-12 NFVP:s frsta genomférandebeslut, med en féreslagen budget om 850 mkr.
Efter detta beslit &r totalt godkénd budget i projekt NFVP 1 810,8 mnkr, och pengarna ér avsedda att técka
entreprenadkostader till och med september 2027 definierade av Huvuddel 1 och 2, samt byggherrekostnader fill
2027-12-31.

Totalkostnadsprognosen inklusive risk, oférutsett, finansiering och index &r 9,153 mdkr, vilket motsvarar
7,888 mdkr i PV2022. Entreprenadkostnad exklusive risk + byggherrekostnad &r fortsatt angiven till 6,2 mdkr i
PV2025 eller 5,4 mdkr i PV2022.

Fér mer information om projekt NFVP héanvisas till rubrikerna 2.4 samt 7 i denna érsredovisning.
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Miljoredovisning

Norrvattens miljoarbete bedrivs utifran miljolednings-
systemet ~Svensk Miljébas”, en nationell miljolednings-
standard som i sin tur bygger pa ISO 14001. Miljo-
diplomet utfirdas av Jirfilla kommun. For att bli
certifierad krivs bland annat att verksamheten visar
miljéansvar, socialt ansvarstagande och kontinuerligt
minskar sin miljépéaverkan.

En miljérevision genomfors varje ar och en godkind
revision 4r ett kvitto pa att miljoarbetet sker pd ett
vilorganiserat sitt med stindiga férbittringar. En extern
miljorevision genomférdes den 18 juni inom ramen for
Svensk Miljébas. Norrvattens miljdarbete blev godkint
for fortsatt miljodiplomering utan avvikelser. Nigra
forbattringsforslag nimndes i revisionsrapporten som
Norrvatten kommer att jobba med till nista ar.

Ledningsgruppen antog den 9 juni 2025 Norrvattens
reviderade miljoplan f6r 2024-2026. I revideringen
togs fram nya indikatorer for uppfoljningen av de fyra
méilomraden som anses betydelsefulla for Norrvattens
positiva och negativa miljépaverkan:

* Sikrad ravattenkvalitet och -kvantitet

 Hallbar framtida dricksvattenforsérjning

¢ Effektiv och miljévinlig produktion och distribution
* Hallbar vattenanvindning

Nedan redovisas utfallet for respektive méalomrade.

40

Sdakrad ravattenkvalitet och
-kvantitet

Ostra Malarens vattenskyddsrad

Ostra Milarens vattenskyddsrad syftar till att stirka
samverkan mellan berérda kommuner och dricksvatten-
producenter och pi si sitt skydda Ostra Milaren.

Vattenskyddsradet ir en del av Radet for Vatten-

och avloppsamverkan i Stockholms lin (VAS),

som ir Stockholm lins kommuners gemensamma
samverkansforum f6r vatten och avloppsfragor dir
Norrvatten har ordférandeskapet. Vattenskyddsradet
drivs av dricksvattenproducenterna Norrvatten och
Stockholm Vatten och Avfall och inkluderar dven
kommunerna Ekerd, Salem, Botkyrka, Huddinge,
Jarfilla och Upplands-Bro, det vill siga de kommuner
som har strandlinje mot Ostra Milaren.

Den viktigaste uppgiften for vattenskyddsradet ir att
samordna insatser for att skydda vattenkvaliteten i
Ostra Milaren. Ridet ska till exempel kunna genomfora
gemensamma utredningar och informationsinsatser.
Norrvatten ir inledningsvis ordforande for ridet, men
ordforandeskapet kommer att rotera.

2008 inrittades ett vattenskyddsomride for Ostra
Milaren. Syftet med vattenskyddsomradet ar att
bevara en god kvalitet pa révattnet for vattenverken

vid Lovo, Norsborg, Gérviln och Skytteholm.
Skyddsféreskrifterna syftar till att reglera och forhindra
sidana verksamheter, hantering och dtgirder som kan
medf6ra risk for vattenfororening och negativ paverkan
pa ravattenkvaliteten.
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Vattenskyddsomrédet fyller en viktig funktion d det
tidigare inte har funnits ngon organiserad samverkan
for att stédja tillsyn och utreda gemensamma
utmaningar med fokus pa att skydda vattenkvaliteten i
Ostra Milaren enligt vattenskyddsforeskrifterna.

Uppdatering av vattenskyddsomraden

Arbetet med revidering av foreskrifter for vattenskydds-
omraden for reservvattentikterna fortsitter. Aktuell
status for pdgdende arbeten ir foljande:

* Myndighetssamrid har genomf6rts for
reviderat vattenskyddsomridde Lohdradsasen
(grundvattentikterna i Vagndalen, Vistra Syninge och
Malmby). Kungérelse om forslag till beslut ska skickas
till fastighetsigare under varen 2026.

* Reviderat vattenskyddsomréide for Finsta har
kungjorts till fastighetsigare under 2025 och beslut
ska fattas av Landshovdingen i februari 2026.

* En uppdaterad ansékan om reviderat
vattenskyddsomrade for Hammarby-Rotsunda har
skickats in till Linsstyrelsen under hosten 2025.

Yttranden i prévning- och tillstandsprocesser
Norrvatten har under 2025 yttrat sig i 25 drenden
rérande provnings- och tillstindsprocesser.

Egenkontroll

Ravattenkvaliteten mits genom egenkontrollprogrammet.
For ravatten som anvinds i Gérvilnverket har tva
parametrar valts ut som indikatorer for arbetet med
sikrad ravattenkvalitet; andel prover som uppfyller
mikrobiologiska kvalitetskrav avseende e. coli samt andel
prover av ravatten som uppfyller kemiska kvalitetskrav
avseende PFAS. Utfallet f6r dessa parametrar visar pa ett
framgangsrikt uppstromsarbete.

Hallbar framtida
dricksvattenforsorjning

Tydligare hallbarhetskrav vid upphandling
Norrvatten deltar tillsammans med flera andra
VA-organisationer i det av Svenskt Vatten finansierade
projektet ” Hallbarhetskriterier f6r VA-specifika
upphandlingar” som forvintas resultera i vilforankrade
forslag till hallbarhetskrav (bade socialt och ekologiskt)
till gagn for upphandlande VA-organisationer och
skapa storre mojlighet for leverantdrerna att anpassa sitt

hallbarhetsarbete.
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Héllbara entreprenadarbeten

Norrvatten arbetar for minskade koldioxidutslipp vid
ledningsarbeten och entreprenadarbeten dir det ar
mojligt.

Norrvatten har tagit fram en rutin f6r anvindning av
Byggvarubedomningen vid arbetet inom Norrvattens
framtida dricksvattenproduktion (NFVP). I Byggvaru-
bedémningen beddms material avseende miljo, livscykel
och social hallbarhet och klassas enligt rekommenderas,
accepteras eller undviks. Norrvatten kriver att
entreprendrer ska vilja material som rekommenderas
fore accepteras och val av material klassat undviks méste
avvikelsehanteras och godkidnnas av Norrvatten.

Avseende masshantering ir syftet att minska transporter
sa mycket som mojligt genom ateranvindning av massor
och val av limpliga mottagningsanliggningar utifran
klimatsynpunkt.

Effektiv och miljévanlig produktion
och distribution

Ansvarsfull kemikaliehantering

For hantering av Norrvattens kemikalier anvinds
systemet Chemical Manager (EcoOnline). Under

dret har ett arbete pabérjats for att ersitta flera
likvirdiga produkter till en gemensam l6sning. Detta
tillsammans med fortsatt utrensning av kemikalier har
mojliggjort en minskning av antalet unika produkter
till 364 i Norrvattens lista. Organisationen kring
administrationen av Norrvattens kemikalier i Chemical
Manager har setts over for att detta arbete ska komma
nirmare dem som hanterar respektive produkt.

Hallbar avfallshantering pa Goérvélnverket
Norrvatten arbetar for att 6ka dtervinning och minska
blandat avfall. Under 2025 har hallbar avfallshantering
tagits upp vid interna informationstriffar.

Andelen av Norrvattens avfallsmingd som gick till
materialdtervinning var ca 26 % och energiutvinning
uppgick till ca 70 % enligt drets avfallsredovisning.
Endast 0,15 % gick till deponering. Arbetet med
information och malsittningar i kombination med det
avfallsslag som Norrvatten hade ar 2025 gav mycket gott
resultat. Miangden blandat avfall gick ner till 2,52 ton,
jimfort med ca 3 ton ar 2024 och 6,4 ton &r 2023.
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Energianvéndning fér produktion/distribution av
dricksvatten

Den specifika energiférbrukningen pa heliret 2025 var
502 Wh/m?, vilket dr nagot ligre 4n for 2024. Malvirde
for 2025 var 550 Wh/m?.

Hallbar vattenanvéndning

Norrvatten arbetar sedan flera ir tillbaka tillsammans
med medlemskommunerna for att frimja en hallbar
vattenanvindning. Samarbetet med kommunerna
fungerar mycket bra, men kommunerna har dock
kommit olika lingt nir det giller atgirder for att

verka for en hallbar vattenférbrukning. Mycket hog
vattenforbrukning i samband med varmt och torrt
vider ir fortsatt ett problem for Norrvatten. Fokus for
det fortsatta arbetet 4r att hitta 16sningar for att minska
forbrukningstoppar i maj och juni.

Norrvatten deltar dven i olika forskningsprojekt inom
omradet. Ett exempel ir projektet "Drop it” som drivs
av RISE med finansiering frin Formas. Syftet med
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projektet dr att bidra till resurseffektiv vattenanvindning
genom att implementera och utvirdera kombinationer
av 16sningar f6r minskad vattenanvindning i hushall.
Norrvatten medverkar i projektets referensgrupp.

Norrvatten har dven varit initiativtagare till nya projekt
inom innovationsprogrammet Water Wise Societies

som syftar till en mer resurseffektiv vattenanvindning.
Detta har bland annat resulterat i projektet "Droppvis

— smé beteendeférindringar — stor effekt”. Projektet

leds av RISE och Norrvatten ingér i projektgruppen
tillsammans med Chalmers Tekniska Hogskola,
DRICKS, Norrtilje Vatten och Avfall och féretaget
Nudgd. En fallstudie kommer att genomféras i Norrtilje
kommun, men uppf6ljning av vattenanvindningen
kommer dven goras dven i Sigtuna och Jarfilla.
Forhoppningen ir att projektet ska leda till ny kunskap
om hur beteendepaverkan kan anvindas for att minska
vattenanvindningen. Fér Norrvatten handlar det i
forsta hand om att minska vattenanvindningen under sa

kallade hogforbrukningsperioder.
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Nyckeltal

Norrvatten 5 ar i sammandrag (tkr)
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. UTFALL UTFALL UTFALL UTFALL OMRAKNING UTFALL BUDGET
INTAKTS/KOSTNADSSLAG 2021 2022 2023 2024 UTFALL 2024 2025 2025
Vattenavgifter 207 424 213 651 257 593 271 493 271 493 302 364 303 564
Maétaravgifter 8 694 9 361 10 349 10748 10112 10 256 10750
Ovriga intékter 18 062 21749 35854 34 991 23 288 7 539 9980
Totala intékter 234181 244761 303796 317 232 304 893 320158 324294
Kemikalier -11 180 -14 937 -18 605 -16 341 -16 341 -14 871 -15 532
Elenergi -22 600 25 397 -30 748 -34 818 -34 818 -32 861 36 739
Ovriga driftskostnader -20 654 22 612 -24 333 -23 889 23 889 -23 408 25725
Ovriga externa kostnader -40 907 -40 297 -43 839 -45 986 -44 829 -45 324 -47 627
Léner och ersattningar -40 508 -39 676 -42 404 -49 033 -37 850 -43 237 -63 310
Pensionskostnader -11105 9724 -15 353 -19 906 -19 906 -13 885 -13 219
Ovriga personalomkostnader -15 863 -16 848 -18 705 22 470 22 470 25 943 9281
Avskrivningar 63 795 -64 634 -65 445 -70 686 -70 686 -74 289 -75 651
Réntenetto -6 207 -11 594 -30 287 38716 38716 -37 680 -37 209
Totala kostnader -232 819 -245720 -289718 -321 844 -309 505 -311497 -324 294
Resultat efter finansiella poster 1363 -958 14 078 -4 613 -4 613 8 661 0
Anlaggningstillgangar 1399097 1621069 1887428 2111524 2111524 2350192 2559541
Omsattningstillgéngar 72 345 95 090 71148 63 959 63 959 130 136 57 542
Totala fillgéngar 1471442 1716160 1958576 2175483 2175483 2480329 2617083
Eget kapital 182 205 181 247 181 247 181 247 181 247 181 247 177 556
Avséttningar 17197 16 723 17 298 18 075 18 075 17711 17172
Langfristiga skulder 1184463 1413388 1612000 1761000 1761000 2060000 1560000
Korffristiga skulder 87 577 104 802 148 031 215161 215161 221 371 862 355
Totala skulder 1471442 1716160 1958576 2175483 2175483 2480329 2617083
Réntebdrande lan inklusive checkrékning 31/12 (tkr) 1 170 463 1400388 1633099 1873072 1873072 2145745 2283569
Nettoinvesteringar (tkr) 238 309 286 905 331 522 288 490 288 490 308 936 462 616
Pris per m3, kr (Vattenavgifter) 3,95 4,10 4,90 519 519 5,84 5,84
Medelantal anstéllda 63 65 65 70 70 100 110
Sjukfranvaro 3,5% 3,4 % 3,0% 1,6 % 1,6 % 1,6 % 3.5%
Frisknérvaro 96,5 % 96,6 % 97,0 % 98,4 % 98,4 % 98,4 % 96,5 %
Nettoresultat i férhéllande till omséttning 0,6 % 0,4 % 4,6 % 1,5% 1,5 % 2,7 % 0,0 %
Kapitalkostnader i % av totala kostnader 30,1 % 31,0% 33,0% 34,0 % 353 % 359 % 34,8 %
Soliditet 12,4 % 10,6 % 9,3 % 8,3 % 8,3 % 7,3 % 6,8 %
Lanefinansiering i % av anldggningar 84 % 86 % 87 % 89 % 89 % 91 % 89 %
Rérelsekapital * -15 232 9712 76 883  -151202 -151 202 91234 -804 812
Sjalvfinansieringsgrad 27 % 23 % 20 % 25 % 25 % 24 % 16 %
Ackumulerad sjaVfinansieringsgrad 10 é&r 32% 29 % 29 % 29 % 29 % 26 % 26 %
Avskrivningar i % av totala kostnader 27 % 26 % 23 % 22 % 22 % 24 % 23 %
Finansnetto i % av totala kostnader 2,74 % 4,95 % 11,67 % 13,67 % 13,67 % 13,76 % 12,96 %

* Férdelningen av langfristiga/kortfristiga skulder har éndrats 2023, se not 1.

Nyckeltal fortsatter p& nasta sida ——>
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. UTFALL UTFALL UTFALL UTFALL UTFALL BUDGET

INTAKTS/KOSTNADSSLAG 2021 2022 2023 2024 2025 2025

Uppfordrad ré&vattenméngd 1000 m3 54 370 53 967 53130 55428 55024 55019

Producerad méngd dricksvatten 1000 m? 51930 50937 51294 52730 52173 52156

Intern férbrukning procent 5% 6% 4% 5% 5% 5%

Debiterad méngd 1000 m? 51 606 51100 50 858 52 049 51622 52 000

Forlust i procent av producerad méngd 0,6 % 0,3% 0,9 % 1,3 % 1,1% 0,3 %

Energiuttag totalt MW/h 25059 25 643 25397 26 944 26178 28 851

Energiproduktion Vindkraftverk MW /h 6708 6250 6 041 5978 6 893 6 489

()kning/Minskning debiterat vatten % 2,5% -1,0% 0,5% 2,3% 0,8% 0,9 %

Invénarantal medlemskommunerna SCB fr o m 2017 711018 723 645 731243 738 491 738 491 741 379

Okning / minskning invanarantal % 1,99 % 1,78 % 1,05 % 0,99 % 0,00 % 0,93 %

Producerad méngd vatten m3/invénare 73 70 70 71 71 70

Kemikaliekostnad/m3 debiterat vatten (kr) 0,22 0,29 0,37 0,31 0,29 0,30

Energikostnad/m? debiterat vatten 0,44 0,50 0,60 0,67 0,64 0,71

Pris per m3, kr 3,95 4,10 4,90 5,19 5,84 5,84

Energi och kemikaliekostnad procent av pris m3 17 % 19 % 20 % 19 % 16 % 17 %

Driftsprover i verket 2 358 2237 1 960 2 045 2 494

Egenkontrollprover i verket 108 110 104 104 106

Driftsprover pa ledningsnétet 460 493 473 478 451

Kommunernas egenkontroll 641 696 644 643 701

Klagomalsprover (fére och efter spolning) 77 74 81 86 137

Totalt antal prov (Laboratoriet) 5605 5715 5301 5260 6262

Antal lackor huvudvattenledningar 14 6 4 10 24

Antal lackor inom kommunernas lokala nét 103 97 36 31 59

Varav léckor pé tomtmark (servisledning) 18 21 5 14 18

Antal métarrenoveringar 102 800 420 460 30

Antal métare 69 129 71627 71221 70 453 72 880

Renvattenkostnad i procent av total VAkostnad,

genomsnitt i Stockholms léin

Typhus A Norrvattens andel av total kostnad % 8 % 8 % 9% 8 % 8 %

Typhus A Total kostnad VA-avgifter 7 070 7 428 8139 9 985 11576

Typhus B Norrvattens andel av total kostnad % 12 % 12 % 13% 11 % 1%

Typhus B Total kostnad VA-avgifter 68 149 71272 77 540 95 533 110 825

Typhus A = “Normalvilla” med 150 m? i &rlig vattenfrbrukning
Typhus B = Flerbostadshus med 15 lagenheter och 2 000 m3 i érlig vattenférbrukning
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Revisionsberdattelse for ar 2025

45



NORRVATTEN / ARSREDOVISNING 2025 46

Norrvatten pa
fem sekunder

Norrvatten ar ett kommunalférbund som producerar och distribuerar
dricksvatten av hog kvalitet till 14 medlemskommuner med stark
expansion i norra Storstockholm. Omkring 750 000 méanniskor, flera
stora sjukhus samt Arlanda flygplats &r beroende av att Norrvatten
garanterar eft halsosamt dricksvatten och darmed méjliggor
regionens utveckling.

Norrvatten ér Sveriges fiérde stérsta dricksvattenproducent och har
ungefar 100 anstallda. Vart vattenverk, Gorvélnverket, ligger vid
Malaren i Jarfélla kommun. Har producerar vi 1 600 liter
dricksvatten per sekund.

Norrvattens vision

Alltid hélsosamt dricksvatten med miljé och samhdallsnytta i fokus.



Norrvattens medlemskommuner

Postadress: Box 2093, 169 02 Solna Besoksadress: Skogsbacken 6, Sundbyberg Telefon: 08-627 37 00

www.norrvatten.se info@norrvatten.se



http://www.norrvatten.se
mailto:info@norrvatten.se
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Till revisorerna i Kommunalférbundet Norrvatten (Org.nr 222000-0158)

Vi har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Kommunalférbundet Norrvatten utfort
revision och granskning av arsredovisningen enligt Standard fér kommunal
rakenskapsrevision for ar 2025-01-01-2025-12-31.

Vara uttalanden i detta yttrande ar férenliga med innehallet i den revisionsrapport som har
Overlamnas till forbundets fortroendevalda revisorer 2026-03-27.

Yttrande om arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys
samt noter

Uttalande

Vi har utfort en revision av arsredovisningens resultatrakning, balansrakning,
kassaflédesanalys samt noter enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision for
Kommunalférbundet Norrvatten for ar 2025-01-01-2025-12-31 avgiven av styrelsen den
2026-03-26. Vi har granskat forvaltningsberattelsen samt drift- och
investeringsredovisningen enligt sarskilda instruktioner i Standard for kommunal
rakenskapsrevision.

Enligt var bedomning har arsredovisningens resultatrakning, balansréakning,
kassaflédesanalys samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av forbundets
finansiella stéllning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort uppdraget enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision. Vart ansvar enligt
denna standard beskrivs ndrmare i avsnittet Det sakkunniga bitradets ansvar. Uppdraget ar
utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i forhallande till férbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksd annan information &n resultatrakning, balansrakning,
kassaflodesanalys samt noter och denna andra information aterfinns pa sidorna 3 samt 40-
47. Det ar styrelsen som har ansvaret for denna andra information. Sadan information som
granskas enligt sarskilda instruktioner utgdr inte annan information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna andra information och i vart
uppdrag ingdr inte att genomféra en revision av denna information, men det &r vart ansvar
att lasa den och 6vervaga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflddesanalys samt noter. Vid denna
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genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen och bedémer
om den andra informationen verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldig att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt LKBR. Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som den
bedomer ar nodvandig for att uppréatta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitradets ansvar

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningens
resultatréakning, balansrakning, kassaflodesanalys samt noter inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna
ett yttrande som en del av en revisionsrapport till de fértroendevalda revisorerna. Rimlig
sakerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors
enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tilsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ovan namnda delar.

Som del av en revision enligt Standard for kommunal rékenskapsrevision anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Dessutom:

1. Identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningens
resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hdgre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag,

2. Skaffar vi oss en forstaelse av den del av férbundets interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

3. Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

4. Utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

5. Maste vi informera de fortroendevalda revisorerna om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
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informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déaribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Det sakkunniga bitradets granskning av forvaltningsberattelsen samt drift- och
investeringsredovisningen

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen samt drift- och
investeringsredovisningen och att dessa upprattas i enlighet med LKBR. Var granskning har
skett enligt "Instruktion for granskning av forvaltningsberattelse” samt "Instruktion for
granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard for kommunal
rakenskapsrevision. Detta innebar att var granskning av forvaltningsberattelsen och drift-
och investeringsredovisningen har en annan inriktning och mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal
rakenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

Drift- och investeringsredovisning har uppréattats i enlighet med LKBR.
Datum den dag som framgar av var elektroniska signatur
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Richard Moéll Vahul
Ansvarigt sakkunnigt bitrade
Auktoriserad revisor
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VALLENTUNA KOMMUN REVISIONSBERATTELSE 2025

REVISIONEN

KOMMUNFULLMAKTIGE
I VALLENTUNA KOMMUN

Revisionsberattelse 2025

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat kommunstyrelsens och namndernas
verksamhet och genom utsedda lekmannarevisorer i AB Ossebyhus, Vallentuna For-
valtnings AB, Roslagsvatten AB och Vallentunavatten AB aven verksamheten i dessa
foretag under ar 2025. Vi har bitratts av sakkunniga fran PwC, som genomfort gransk-
ningen.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mal, beslut
och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar
ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt
att prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mél samt de lagar
och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verk-
samhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning
och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagan "Verksamhetsberéttelse
for ar 2025”.

Vi bedomer sammantaget att styrelse och namnder i huvudsak har bedrivit verksam-
heten pa ett iandamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. Vi

noterar dock en endast delvis god méluppfyllelse for socialndimnden, dar flera viktiga
mal inte uppnas.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt viasentligt ar rattvisande.

Vi bedomer att styrelsens och nimndernas interna kontroll i huvudsak har varit till-
racklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de
verksamhetsmassiga och finansiella malen som fullmiktige uppstallt.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och nimnder samt de
enskilda ledaméterna i dessa organ.
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VALLENTUNA KOMMUN REVISIONSBERATTELSE 2025

REVISIONEN

KOMMUNFULLMAKTIGE
I VALLENTUNA KOMMUN

Vi tillstyrker att fullméktige godkdnner kommunens arsredovisning for 2025.

Vallentuna 2026-04-15

Thomas Arctaedius Staffan Modig Britt-Marie Heidmark

Ake Ekermo Esbjorn Holm

Till revisionsberiittelsen hor bilagorna:

- Revisorernas verksamhetsberattelse for ar 2025

- De sakkunnigas rapporter i olika granskningar

- Granskningsrapporter frin lekmannarevisorerna i AB Ossebyhus, Vallentuna
Forvaltnings AB, Roslagsvatten AB och Vallentunavatten AB
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Revisorernas verksamhetsberattelse 2025

For uppfoljning av revisionsplanen for verksamhetsaret 2025 6verlamnar vi
harmed var verksamhetsberittelse.

Forutsittningar for revisionen

Revisorerna granskar med stod av kommunallagen arligen all den verksamhet
som bedrivs inom nimndernas verksamhetsomraden. Revisorerna skall varje ar
till fullméaktige avge en berittelse med redogorelse for resultatet av den revision
som avser verksamheten under det foregdende budgetaret.

Granskningen omfattar kommunens verksamhet, rakenskaper och
arsredovisning. Revisionens inriktning och syfte ar att prova;

» om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande sitt,

» om riakenskaperna ar rattvisande och

» om den kontroll som gors inom namnderna ar tillracklig.

Revisionen har en oberoende stillning i forhéllande till nimnderna och avgor
sjalvstandigt vilka granskningar som skall utforas.

Revisorerna efterstravar i sin verksamhet att uppréatthalla ett fortroendefullt
forhallande till de reviderade namnderna och deras personal, utan att gora avkall
pa revisionens uppdrag.

Bemanning

Revisorer for verksamhetsaret 2025 har varit Thomas Arctaedius, Staffan Modig,
Britt-Marie Heidmark, Esbjorn Holm och Ake Ekermo.

For fullgorande av vart uppdrag har vi under aret bitratts av PwC.

REVISIONEN m
Vallentuna
TUNA TORG 1 + 186 86 VALLENTUNA kommun
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Redogorelse over arets granskningsinsatser

Nedan lamnas en kortfattad redogorelse 6ver granskningsinsatser som
genomforts under revisionsaret 2025. For samtliga granskningar har rapporter
upprittats och tillstillts kommunstyrelsen respektive berérd namnd.

Sedan hosten 2007 redovisar revisionen lopande genomforda granskningar i
samband med ordinarie fullmaktigesammantraden.

Vi ser, liksom tidigare, positivt pa att savdl kommunstyrelsen som namnderna i
sina svar visar pa foljsamhet till de rekommendationer och forslag till
forbattringar som lamnats i granskningsrapporterna.

Nedan redovisas planering och genomférande av arets revision.

Risk- och visentlighetsanalys

Vi har som underlag for vara granskningsinsatser under aret gjort en risk - och
vasentlighetsanalys. Riskbedomningens syfte ar att uppméarksamma vésentliga
granskningsomraden, samt att definiera forslag pa inriktning och omfattning av
olika insatser. Med utgdngspunkt i upprattad risk- och visentlighetsanalys har vi
sedan valt inriktning pa granskningsinsatserna under aret.

Grundlaggande granskning — bilaga 1
Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska
granska alla styrelser och nimnder.

Kommunstyrelsen och nimnderna ska forvalta och genomfora verksamheten i
enlighet med fullmiktiges uppdrag, lagar och foreskrifter. For att fullgora
uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning,
uppfoljning, kontroll och rapportering samt sikerstilla att dessa rutiner
tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att
verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syftet med den oversiktliga granskningen ar att ge oss revisorer ett underlag till
uttalande i revisionsberattelsen.

Granskningen omfattar foljande granskningsomréaden:

REVISIONEN m
Vallentuna
TUNA TORG 1 + 186 86 VALLENTUNA kommun

TFN 08-587 850 00 - FAx 08-587 850 88
KOMMUN@VALLENTUNA.SE
WWW.VALLENTUNA.SE

Comfact Signature Referensnummer: 322499SE



1. Styrning, kontroll och atgarder.
2. Maluppfyllelse for verksamheten.
3. Maluppfyllelse for ekonomin

Resultatet ssmmanfattas nedan. I bifogad rapport limnas rekommendationer till
styrelse och namnder.

Verksamheten har i huvudsak bedrivits pa ett dndamadalsenligt sctt

Socialndmnden redovisar delvis god maluppfyllelse. Tre av naimndens sex mal
uppnas inte. Det giller foljande viktiga mal:

- ”Service och tjanster ska utformas utifrdn invanarnas behov och
formégor”, dar bl a nojdheten med sarskilt boende och

myndighetsutovning inom IFO forsamrats.

- ”"De sociala tjansterna ska stiarka individen till ett mer sjalvstandigt liv”,
diar malvarden for bl a teraktualisering inom ett ar samt genomsnittlig

tid pé korttidsboende inte nés.

- ”Minska miljo- och klimatpaverkan”, dar indikatorn for korbeteende med
bil visar negativ utveckling jamfort med foregidende ar samt malvardet for

2025.

Kommunstyrelsen och 6vriga namnder har verifierat att verksamheten bedrivits
pa ett andamaélsenligt sitt.

Verksamheten har bedrivits pa ett ur ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sdtt
Styrelsen och nimnderna uppvisar samtliga i allt vasentligt en ekonomi i balans.
Den interna kontrollen har i huvudsak varit tillrdcklig

Samtliga ndmnder har i rimlig grad verifierat att den interna kontrollen inom
granskade omraden har varit tillracklig under ar 2025.
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Granskning av arsredovisning och god ekonomisk hushillning 2025 —
bilaga 2 och 3

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Vallentuna kommun
utfort revision och granskning av arsredovisningen enligt Standard for
kommunal riakenskapsrevision for ar 2025-01-01—2025-12-31. Resultatet av det
sakkunniga bitradets granskning framgar av bilaga 2 “Sakkunnigt bitrades
yttrande”. Baserat pa yttrandet bedomer vi revisorer att rakenskaperna i allt
vasentligt ar rattvisande och att arsredovisningen uppfyller kraven i LKBR.

Vi har aven latit PwC granska redovisad méaluppfyllelse och foljsamhet till
balanskravet (Bilaga 3). Av granskningen framgar att kommunfullmaktiges
finansiella och verksamhetsmassiga mal uppnaés, enligt arsredovisningens
aterrapportering. Det framgar ocksa att kommunens ekonomiska resultat
innebar att balanskravet ar uppfyllt.

Granskning av delarsrapport 2025 — bilaga 4a och 4b

En oOversiktlig granskning av kommunens delarsrapport har genomforts vilken
legat till grund for revisorernas delarsutlatande. I detta utlatandet framfordes
foljande:

Ekonomiskt resultat

Resultatet for perioden januari - augusti 2025 uppgar till + 214,6 mnkr. Samtliga
tre finansiella mal prognostiseras att uppnas. Prognosen for helaret ar ett positivt
balanskravsresultat om + 150,6 mnkr.

Verksamhetsresultat

Den samlade bedomningen for kommunen ar att alla tre kommungemensamma
mal ligger i fas med planen for perioden. I delarsrapporten lamnas prognosen att
alla de kommungemensamma mélen kommer att uppnaés for helaret.

Utifran genomford granskning bedomer vi:
e Att, utifran delarsrapportens aterrapportering, det prognostiserade
resultatet ar forenligt med saval finansiella mal som
kommunovergripande verksamhetsmal faststillda av fullméaktige i Mal

och budget 2025.
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Vi delar kommunstyrelsens bedomning i delarsrapporten att balanskravet
kommer att uppfyllas for ar 2025.

Granskning av folkhélsoarbetet — bilaga 5

PwC har pa uppdrag av oss fortroendevalda revisorer genomfort en en
granskning av kommunens folkhalsoarbete.

Utifran genomford granskning ar var samlade bedomning att kommunstyrelsen
inte helt sdkerstiller att folkhdlsoarbetet bedrivs i enlighet med antagen
folkhilsostrategi.

Utifran genomford granskning lamnar vi f6ljande rekommendationer till
kommunstyrelsen:
o Se over folkhalsostrategin och strategier med baring pa folkhalsoarbetet
for att sakerstilla en tydlig styrning och att dessa harmoniserar med
varandra.

o Sikerstill att folkhilsostrategin och strategier med baring om
folkhalsoarbetet kommuniceras och gors kdnda i organisationen.

e Overvig att uppritta handlingsplaner eller dylikt for att skapa en
tydligare struktur och styrning samt samla arbetet i syfte att na
maluppfyllelse i de beslutade strategierna. Framtagandet av exempelvis
handlingsplaner kan dven underlatta uppfoljningen av arbetet.

e Sikerstill att uppfoljning sker i enlighet med folkhélsostrategin.
Uppfoljningen kan med férdel dokumenteras i exempelvis
handlingsplaner for att nd malen i strategin.

o Sakerstall att indikatorerna som ska f6ljas upp inom ramen for strategin
ar matbara och jamforbara for tid. Bristande indikatorer forsvarar arbetet
med bedémning av maluppfyllelse.

o Sakerstall att det vidtas tydliga atgarder utifrdn rapporteringen vid
bristande maluppfyllelse.
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Granskning av kommunstyrelsen uppsiktsplikt — bilaga 6

PwC har pa uppdrag av oss fortroendevalda revisorer genomfort en granskning
av kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

Utifran genomford granskning ar var samlade bedomning att kommunstyrelsens
uppsikt 6ver nimndernas, bolagens och forbundens verksamhet inte helt ar
andamalsenlig och tillracklig.

Utifran genomford granskning lamnar vi foljande rekommendationer till
kommunstyrelsen:

det upprattas ett arshjul med tillhérande styrdokument for
kommunstyrelsens uppsiktsplikt, vad giller nAmnderna, bolagen och
forbunden. Ett arshjul kan hjialpa kommunstyrelsen att mer nogsamt f6lja
verksamheterna samt att kunna fatta rattvisande beslut. Detta skulle
kunna goras genom att det i budgeten framgar vad kommunstyrelsen ska
genomfora inom ramen for sin uppsiktsplikt samt att det i
arsredovisningen finns en bedomning av uppsiktsplikten eller en
sammanstallning éver vad som har genomforts. Pa sa vis kan en
sammanhallen process for uppsiktsplikten skapas.

kommunstyrelsen l6pande far information om bolagens, namndernas och
forbundens verksamheter genom att de erhéller direkt information fran
namnderna saval som bolagen.

kommunstyrelsen i protokoll tydliggor nar beslut fattas som ror att
begira upplysningar fran namnder och bolagen. Detta medfor en 6kad
sparbarhet i protokollen och det blir tydligare vilken information
kommunstyrelsen 6nskar erhalla samt vilka upplysningar de begir inom
ramen for sjdlva uppsiktsplikten.

det sdkerstills att behandling av fragor kopplat till uppsiktsplikten;
uppsiktsdialoger, dgardialoger och moten kopplat till forstarkt uppsikt, pa
ett tydligt satt alltid gar att spéra i styrelsens protokoll. Detta avser
framfor allt styrelsens stillningstaganden och aktiva agerande,
exempelvis i form av uppmaningar och uppféljning och da sarskilt nar
forbattringsatgirder ar aktuellt.
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Uppfoljande granskning — bilaga 7

PwC har pa uppdrag av oss fortroendevalda revisorer genomfort en uppfoljande
granskning av tva tidigare genomforda granskningar, rérande upphandling och
inkop respektive framtidens dldreomsorg.

Utifran genomford granskning ar var samlade bedomning att kommunstyrelsen i
allt vasentligt har vidtagit atgarder med hansyn till revisorernas
rekommendationer utifran genomford granskning av upphandling och inkop
samt att socialndmnden i allt vasentligt har vidtagit atgarder med hansyn till
revisorernas rekommendationer utifran genomford granskning av framtidens
dldreomsorg.

Ovriga granskningsinsatser samt dialog och kommunikation

Under 2025 genomforde vi en forstudie rorande 6verklagningar av
myndighetsutovning inom barn- och ungdomsnamnden, socialnimnden och
bygg- och miljétillsynsndmnden. Var slutsats efter genomford forstudie ar att det
inte, pa basis av 6verklagningar och avgorande i domstol med anledning darav,
finns indikationer pa systematiska brister vad giller myndighetsutévningen inom
aktuella namnder. Vi vill sarskilt tacka de tjanstepersoner som bistatt oss i
insamling och sammanstillning av material inom ramen for forstudien.

Vi foljer 16pande nimndernas protokoll och tillh6rande handlingar. P4 samma
satt foljer utsedd lekmannarevisor l16pande bolagens protokoll och tillh6rande
handlingar. Vi har under aret genomfort informationsinhdmtning genom traffar
med foretradare for olika forvaltningar. Dartill har vi haft ssmmantraffanden
med fullméaktiges presidium.

For kommunrevisionen

Vallentuna, 2026-04-15

Thomas Arctaedius
Revisionens ordforande
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Bilagor

Sakkunnigas granskningsrapporter och yttranden
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5.
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Grundlaggande granskning 2025
Sakkunnigt bitrades yttrande av arsredovisning 2025
Granskning av god ekonomisk hushallning helar - 2025
Granskning av delarsrapport
a. Sakkunnigt bitrades yttrande 6ver delarsrapport 2025
b. Granskning av god ekonomisk hushéallning helér - 2025
Granskning av folkhalsoarbetet
Granskning av kommunstyrelsens uppsiktsplikt
Uppfoljande granskning

Granskningsrapporter fran hel- och deldgda bolag

8. AB Ossebyhus

9. Vallentuna forvaltnings AB
10. Roslagsvatten AB

11. Vallentunavatten AB

REVISIONEN m
Vallentuna
TUNA TORG 1 + 186 86 VALLENTUNA kommun

TFN 08-587 850 00 - FAx 08-587 850 88
KOMMUN@VALLENTUNA.SE
WWW.VALLENTUNA.SE

Comfact Signature Referensnummer: 322499SE



UNDERSKRIFTSSIDA

Detta dokument har undertecknats med elektroniska underskrifter:

NAMN: THOMAS ARCTAEDIUS
ORGANISATION: Vallentuna Revisorer

TID: 2026-04-15 12:43:59 +02:00
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation
IDENTIFIKATIONS-ID: _fdefa40f0b309c4999e285e44153e7¢c6

Certifierad av Comfact Signature o~ s'c"q,\

Accepterad av alla undertecknare 3" %‘

2026-04-15 12:44:05 +02:00

Ref: 322499SE Y 4
%, 2

www.comfact.se Vs A11d¥

Validera dokumentet | Anvéndarvillkor

COMFACT %)

Comfact Signature Referensnummer: 322499SE NERVA



https://app.comfact.se/signingwebsite/validate?language=sv-SE&b=g8m3
https://app.comfact.se/signingwebsite/home/termsofuse?language=sv-SE&b=g8m3

VALLENTUNA KOMMUN
REVISIONEN
2025-10-23

KOMMUNFULLMAKTIGE

Utldtande avseende deldrsrapport 2025-08-31

Vi revisorer har 6versiktligt granskat Vallentuna kommuns delérsrapport per
2025-08-31. En oversiktlig granskning ar viasentligt begransad och mer inriktad pa
analys och mindre pa detaljgranskning. Granskningsresultatet framgar av bifogade
granskningsrapporter som utarbetats av PwC.

Kommunstyrelsen fattade sitt beslut om delarsrapporten den 13 oktober 2025.

Ekonomiskt resultat

Resultatet for perioden januari - augusti 2025 uppgar till + 214,6 mnkr. Samtliga
tre finansiella mél prognostiseras att uppnas. Prognosen for helaret ar ett positivt
balanskravsresultat om + 150,6 mnkr.

Verksamhetsresultat

Den samlade bedomningen for kommunen ar att alla tre kommungemensamma
mal ligger i fas med planen for perioden. I deldrsrapporten lamnas prognosen att
alla de kommungemensamma maélen kommer att uppnés for heléret.

Utifran genomford granskning bedémer vi:
e Att, utifran delarsrapportens aterrapportering, det prognostiserade
resultatet ar forenligt med saval finansiella mal som kommunovergripande
verksamhetsmal faststéllda av fullmiktige i Mal och budget 2025.

Vi delar kommunstyrelsens bedomning i delarsrapporten att balanskravet kommer
att uppfyllas for ar 2025.

For revisorerna

Thomas Arctaedius

Ordforande
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Till arsstamman i Vallentuna Foérvaltnings AB

Organisationsnummer 556080-1531

Granskningsrapport for 2025

Jag, av fullmaktige i Vallentuna kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat bolagets
verksamhet for 2025. Bolaget har under aret inte bedrivit nagon aktiv verksamhet.

Styrelse ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande bolagsordning, agardirektiv
och beslut samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten.

Lekmannarevisorn ska granska om bolagets verksamhet skots pa ett &ndamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om bolagets interna kontroll &r
tillracklig.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i
kommunal verksamhet samt utifran bolagsordning och faststallda agardirektiv.
Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge
rimlig grund fér bedémning och prévning. Detta har skett genom grundlaggande
granskning avseende maluppfyllelse samt styrning och intern kontroll.

Jag anser att de revisionsbevis jag inhamtat ar tillrdckliga som grund fér mina uttalanden
nedan. Utifran genomférd granskning gor jag féljande beddmningar avseende revisionsaret
2025:

Att bolagets verksamhet sammantaget har skotts pa ett andamalsenligt satt.

Att bolagets verksamhet i huvudsak har bedrivits pa ett fran ekonomisk synpunkt

tillfredsstallande satt.
Att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Vallentuna den 10 mars 2026

T =~y

Thomas Arctaedius

Lekmannarevisor



Roslagsvatten

Lekmannarevisorerna
i Roslagsvatten Aktiebolag

Till kommunfullméaktige i Osteraker, Vallentuna, Ekero,
Vaxholm, Knivsta, Taby och Danderyd

Till arsstamman i Roslagsvatten Aktiebolag,
org nr 556142-2394

Granskningsrapport for ar 2025

Vi, av fullmaktige utsedda lekmannarevisorer, har granskat Roslagsvatten Aktiebolags verksamhet.
Vi har bitratts av PwC i var granskning.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gallande bolagsordning,
agardirektiv och de foreskrifter som galler fér verksamheten. Lekmannarevisorernas ansvar ar att
granska verksamhet och kontroll och préva om verksamheten bedrivits i enlighet med fullmaktiges

uppdrag.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i
kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som
behdvs for att ge rimlig grund fér bedémning och prévning.

Under aret har vi traffat bolagets verkstallande ledning vid tva tillfallen for att informera oss om
utvecklingen i verksamheten. Vi har aven vid tva tillfallen traffat bolagets auktoriserade revisor for
att stamma av vara respektive granskningsinsatser och resultatet av dessa. Vi har gatt igenom
styrelseprotokoll och andra vasentliga styrdokument.

Under aret har en granskning genomférts av Roslagsvatten AB:s arbete med langsiktiga
investeringar. | granskningen identifierades flera utvecklingsomraden i bolagets arbete. Utifran
detta har styrelsen ombetts att inkomma med ett yttrande kring vilka atgarder som planeras att
vidtas med anledning av de iakttagelser som gjorts.

Under aret har en grundlaggande granskning vidare genomférts av Roslagsvatten AB.
Granskningen omfattar uppfdljning av bolagets verksamhetsplan och budget, rapportering till
styrelsen och utvardering av bolagets resultat i forhallande till mal for verksamhet och ekonomi.
Granskningen visar att styrelsens styrning, kontroll och atgarder i huvudsak varit tillracklig under ar
2025. Redovisat resultat for verksamheten och ekonomin beddms inte helt vara férenligt med
beslutade mal.

| samband med var genomgang av arsredovisningen har vi aven konstaterat att det fortsatt
foreligger behov av att 6ka informationsvardet i forvaltningsberattelsen. Var uppfattning ar, i likhet
med féregaende ar, att det ekonomiska resultatet bor redovisas pa ett tydligare satt. Detta bor
brytas ner pa dotterbolag och verksamhetsgrenar. Vi ser det som positivt att den redovisning av
verksamhetsmassiga nyckeltal med angivna malvarden som ingar i férvaltningsberattelsen
tydliggjorts.
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Roslagsvatten

Vi har aven noterat att nuvarande fornyelsetakt uppgar till 0,22%, vilket motsvarar 450 ar, och vi
saknar en analys av vad detta far for konsekvenser pa framtida kostnader.

Vi har dartill noterat att styrelsen gor bedomningen att verksamheten bedrivs kostnadseffektivt. Det
saknas dock underlag i arsredovisningen, t ex i form av relevanta nyckeltal, som styrker styrelsens
beddmning. Vidare kan konstateras att bolagets ambition ar att na topp 5 bland VA-bolag, men att

kostnadsdimensionen saknas i denna ambition.

Vi forutsatter att styrelsen sakerstaller att fortsatt utveckling av arsredovisningen sker till ar 2026.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skétts pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt med en tillracklig intern kontroll.

Anders Haglund Jan Olsson Maria Karlsson

Av fullmaktige Av fullmaktige Av fullmaktige

i Vaxholms stad i Ekerd kommun i Knivsta kommun
utsedd lekmannarevisor utsedd lekmannarevisor utsedd lekmannarevisor
Staffan Modig Jan Winberg

Av fullmaktige i Av fullmaktige i

Vallentuna kommun Osteraker kommun

utsedd lekmannarevisor utsedd lekmannarevisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740

ANDERS HAGLUND Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: ANDERS HAGLUND

Anders Haglund

STAFFAN MODIG Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: STAFFAN MODIG

Staffan Modig

JAN WINBERG Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: JAN HENRY WINBERG

Jan Winberg

JAN OLSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: JAN EDVIN OLSSON

Jan Olsson

« Signerat 2026-03-26 09:02:56 UTC

Sverige

2026-03-25 13:44:32 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-03-25 17:58:14 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-03-25 13:41:18 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-03-26 09:02:56 UTC

Datum

Leveranskanal: SMS
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MARIA KARLSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-03-25 17:03:43 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: MARIA GUNILLA KRISTINA
KARLSSON

Maria Karlsson

Leveranskanal: E-post
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Roslagsvatten

Lekmannarevisorn
i Vallentunavatten AB

Till kommunfullmaktige i Vallentuna

Till arsstamman i Vallentunavatten AB,
org nr 556655-9836

Granskningsrapport for ar 2025

Jag, av fullmaktige utsedd lekmannarevisor, har granskat Vallentunavatten AB:s verksamhet.
Jag har bitratts av PwC i min granskning.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gallande bolagsordning,
agardirektiv och de foreskrifter som galler for verksamheten. Lekmannarevisorns ansvar ar att
granska verksamhet och kontroll och préva om verksamheten bedrivits i enlighet med
fullmaktiges uppdrag.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i
kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som
behdvs for att ge rimlig grund fér bedémning och prévning.

Under aret har jag traffat bolagets verkstallande ledning for att informera mig om utvecklingen i
verksamheten. Jag har aven traffat bolagets auktoriserade revisor for att stamma av vara
respektive granskningsinsatser och resultatet av dessa. Jag har gatt igenom styrelseprotokoll
och andra vasentliga styrdokument.

Under aret har en granskning genomférts av Roslagsvatten AB:s arbete med langsiktiga
investeringar. | granskningen identifierades flera utvecklingsomraden i bolagets arbete. Utifran
detta har styrelsen i Roslagsvatten AB ombetts att inkomma med ett yttrande kring vilka
atgarder som planeras att vidtas med anledning av de iakttagelser som gjorts.

Under aret har en grundlaggande granskning vidare genomférts av Vallentunavatten AB.
Granskningen omfattar uppféljning av bolagets verksamhetsplan och budget, rapportering till
styrelsen och utvardering av bolagets resultat i férhallande till mal fér verksamhet och ekonomi.
Granskningen visar att styrelsens styrning, kontroll och atgarder i huvudsak varit tillracklig under
ar 2025. Redovisat resultat for verksamhet och ekonomi bedéms inte helt vara férenligt med
beslutade mal.
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Roslagsvatten

Jag har noterat att styrelsen gér bedémningen att verksamheten bedrivs kostnadseffektivt. Det
saknas dock underlag i arsredovisningen, t ex i form av relevanta nyckeltal, som styrker
styrelsens bedémning. Vidare kan konstateras att bolagets ambition ar att na topp 5 bland VA-
bolag, men att kostnadsdimensionen saknas i denna ambition.

Jag bedémer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt med en tillracklig intern kontroll.

Staffan Modig

Av fullmaktige i Vallentuna kommun utsedd lekmannarevisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

STAFFAN MODIG Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-03-25 17:57:18 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: STAFFAN MODIG

Staffan Modig

Leveranskanal: E-post
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pwe

Sakkunniga bitradets yttrande om delarsrapport
Till revisorerna i Vallentuna kommun

Org.nr 212000-0027

Inledning

Vi har utfort en oversiktlig granskning av utfall och stéllning i delarsrapportens
resultatrékning, balansrakning samt noter for Vallentuna kommunen for perioden 2025-01-01
- 2025-08-31 avgiven av kommunstyrelsen den 2025-10-13. Det ar styrelsen som har
ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning. Vart ansvar ar att uttala en slutsats grundad pa var
Oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med Standard fér kommunal
rakenskapsrevision, Oversiktlig granskning av delarsrapport. En dversiktlig granskning
bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella
fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra dversiktliga
granskningsatgarder. En Oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard
for kommunal rakenskapsrevision har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig
granskning gor det inte maojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts.
Den uttalade slutsatsen grundad pa en dversiktlig granskning har darfér inte den sakerhet
som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Det sakkunniga bitradets granskning av den férenklade forvaltningsberattelsen och
den oversiktliga beskrivhingen av kommunens drift- och investeringsverksamhet

Var granskning har skett enligt ”Instruktion fér granskning av forvaltningsberattelse” och
“Instruktion for granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard fér kommunal
rakenskapsrevision. Detta innebar att var granskning av den forenklade
forvaltningsberattelsen och den 6versiktliga beskrivningen av kommunens drift- och
investeringsverksamhet har en annan inriktning och betydligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal
rakenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart
uttalande.
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Slutsats
Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som
ger oss anledning att anse att den bifogade delarsrapportens resultatrakning, balansrakning
samt noter inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med LKBR.

Foérenklad forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

Oversiktlig beskrivning av kommunens drift- och investeringsverksamhet har upprattats.

Datum den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Malin Odby
Ansvarigt sakkunnigt bitrade & auktoriserad revisor samt certifierad kommunal revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

OHLRINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2025-10-16 16:51:18 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Malin Astrid Charlotte Odby

Malin Odby

Auktoriserad revisor

Leveranskanal: E-post
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Till revisorerna i Vallentuna kommun (Org.nr 212000-0027)

Vi har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Vallentuna kommun utfért revision och
granskning av arsredovisningen enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision for ar
2025-01-01-2025-12-31.

Vara uttalanden i detta yttrande ar forenliga med innehallet i den revisionsrapport som
Overlamnas till kommunens fértroendevalda revisorer 2026-04-15.

Yttrande om arsredovisningens resultatrikning, balansrakning, kassaflodesanalys
samt noter

Uttalande

Vi har utfért en revision av arsredovisningens resultatrakning, balansrakning,
kassaflodesanalys samt noter enligt Standard f6r kommunal rékenskapsrevision for
Vallentuna kommun for ar 2025-01-01-2025-12-31 avgiven av kommunstyrelsen den 2026-
04-13. Vi har granskat forvaltningsberattelsen, de sammanstallda rakenskaperna samt drift-
och investeringsredovisningen enligt sarskilda instruktioner i Standard f6r kommunal
rékenskapsrevision.

Enligt var beddmning har arsredovisningens resultatrakning, balansrakning,
kassaflodesanalys samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens
finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért uppdraget enligt Standard fé6r kommunal rékenskapsrevision. Vart ansvar enligt
denna standard beskrivs narmare i avsnittet Det sakkunniga bitrddets ansvar. Uppdraget ar
utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i férhallande till kommunen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocks& annan information &n resultatréakning, balansrakning,
kassaflddesanalys samt noter och denna andra information aterfinns pa sida 3. Det ar
styrelsen som har ansvaret for denna andra information. Sadan information som granskas
enligt sarskilda instruktioner utgor inte annan information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna andra information och i vart
uppdrag ingar inte att genomfdra en revision av denna information, men det ar vart ansvar
att lasa den och d6vervaga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter. Vid denna
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genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen och bedémer
om den andra informationen verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldig att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt LKBR. Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som den
beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitradets ansvar

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningens
resultatrakning, balansrakning, kassaflddesanalys samt noter inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna
ett yttrande som en del av en revisionsrapport till de fértroendevalda revisorerna. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors
enligt Standard for kommunal rékenskapsrevision alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan foérvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ovan ndmnda delar.

Som del av en revision enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

1. Identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningens
resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tilirackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag,

2. Skaffar vi oss en forstaelse av den del av kommunens interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

3. Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

4. Utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

5. Maste vi informera de fortroendevalda revisorerna om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
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informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Det sakkunniga bitradets granskning av forvaltningsberattelsen, de sammanstillda
rakenskaperna samt drift- och investeringsredovisningen

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen, de sammanstallda
rakenskaperna samt drift- och investeringsredovisningen och att dessa upprattas i enlighet
med LKBR. Var granskning har skett enligt "Instruktion fér granskning av
forvaltningsberattelse”, "Instruktion for granskning av sammanstallda rakenskaper” samt
"Instruktion for granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard fér kommunal
rékenskapsrevision. Detta innebar att var granskning av forvaltningsberattelsen, de
sammanstallda rakenskaperna och drift- och investeringsredovisningen har en annan
inriktning och mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt Standard f6r kommunal rékenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.
Sammanstallda r@kenskaper har upprattats i enlighet med LKBR.

Drift- och investeringsredovisning har uppréattats i enlighet med LKBR.
Datum den dag som framgar av var elektroniska signatur
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Malin Odby
Ansvarigt sakkunnigt bitrade
Auktoriserad revisor och sakkunnigt bitrade
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-04-14 15:20:12 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Malin Astrid Charlotte Odby

Malin Odby
Director

Leveranskanal: E-post
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Lekmannarevisorn i Ossebyhus AB
Till arsstamman i
Ossebyhus AB

Org nr 556117-4359

Granskningsrapport for 2025

Jag, av fullmaktige i Vallentuna kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat Ossebyhus AB:s
verksamhet for 2025. Granskningen har utférts av sakkunniga som bitrader lekmannarevisorn.

Styrelse ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande bolagsordning, agardirektiv och beslut
samt de lagar och foreskrifter som galler fér verksamheten.

Lekmannarevisorn ska granska om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet samt utifran bolagsordning och faststallda agardirektiv.

Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor. Granskningen har genomférts med den
inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund fér bedémning och prévning. Detta har
skett genom grundlaggande granskning avseende maluppfyllelse samt styrning och intern kontroll.

Jag anser att de revisionsbevis jag inhamtat ar tillrackliga som grund fér mina uttalanden nedan.
Utifran genomford granskning gor jag féljande bedémningar avseende revisionsaret 2025:
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Styrning och
uppfoljning av
folkhalsoarbetet

Vallentuna kommun




Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Vallentuna kommun genomfort en granskning
av styrning och uppfoljning av folkhilsoarbetet. Granskningens syfte har varit att bedoma om
kommunstyrelsen sakerstiller att folkhalsoarbetet bedrivs i enlighet med antagen folkhalsostrategi.

Utifran genomford granskning ar var samlade bedomning att kommunstyrelsen inte helt sikerstiller att
folkhilsoarbetet bedrivs i enlighet med antagen folkhilsostrategi.

Nedan ses bedomning for varje revisionsfraga. For fullstindiga bedomningar se respektive revisionsfraga
i rapporten eller det avslutande avsnittet “Sammanfattande bedomningar utifran revisionsfragor”.

Revisionsfragor Bedomning

Finns det en tydlig styrning av kommunens folkhzlsoarbete Delvis
utifran strategin?

Finns en tydlig organisering och ansvarsfordelning av Ja
folkhélsoarbetet inom kommunen?

Har folkhilsoarbetet utifrén strategin forankrats i kommunens Ja
namnder i tillracklig utstrackning?

Sker ett aktivt arbete med atgarder for att stimulera till Delvis
forbattrad folkhilsa, i enlighet med folkhalsostrategins
prioriterade malomraden?

Sker uppfoljning av arbetet i enlighet med folkhilsostrategin?  Delvis

Vidtas atgéarder vid bristande méluppfyllelse? Delvis

0 O @ @ O

Rekommendationer

Utifran genomford granskning lamnar vi foljande rekommendationer till kommunstyrelsen:

e Se Over strategierna med baring pa folkhalsoarbetet for att sikerstélla en tydlig styrning och att
dessa harmoniserar med varandra.
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Sakerstill att folkhilsostrategin och strategier med baring om folkhalsoarbetet kommuniceras
och gors kinda i organisationen.

Overvig att uppritta handlingsplaner eller dylikt for att skapa en tydligare struktur och styrning
samt samla arbetet i syfte att nd maluppfyllelse i de beslutade strategierna. Framtagandet av

exempelvis handlingsplaner kan dven underlatta uppfoljningen av arbetet.

Sakerstall att uppfoljning sker i enlighet med folkhalsostrategin. Uppfoljningen kan med fordel
dokumenteras i exempelvis handlingsplaner for att na malen i strategin.

Sakerstall att indikatorerna som ska foljas upp inom ramen for strategin ar matbara och
jamforbara for tid. Bristande indikatorer forsvarar arbetet med bedomning av méluppfyllelse.

Sakerstill att det vidtas tydliga atgarder utifran rapporteringen vid bristande maluppfyllelse.

Revisionsrapport
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Inledning

Bakgrund

Kommuner och regioner star infor stora demografiska utmaningar. Behovet av valfardstjanster okar
stort. Samtidigt minskar den arbetande delen av befolkningen, och dartill mojliga skatteintakter. Att
arbeta hilsofrimjande och forebyggande for en god och jamlik hélsa ar inte bara en ekonomisk
nodvindighet, utan ocksa ett strategiskt val for att klara framtidens valfard, bemanning och finansiering.
Vilfarden ar beroende av att medborgarna har goda forutsattningar att ma bra och ar vid god hélsa hogt
upp i dldrarna. Forebyggande arbete handlar om att med olika insatser undvika att nagot hander som
paverkar hélsan negativt, det vill sdga kan leda till olyckor eller sjukdom. For att undvika detta kréavs
kunskap om hur de viktigaste riskfaktorerna kan begriansas eller elimineras. Hilsoframjande arbete
handlar om att stirka skyddsfaktorer som kan gynna halsan.

Hilsan paverkas av omgivande livsmiljoer och de livsvillkor under vilka medborgare fods, vixer upp,
arbetar och aldras. Detta paverkar dven vara levnadsvanor. Hilsan i befolkningen har déarfor en direkt
eller indirekt koppling till samtliga 17 globala mal i agendan. En god och jamlik hilsa ar bade en
forutsattning for att na de globala malen och ett resultat av arbetet med Agenda 2030. Det
folkhalsopolitiska ramverket som antagits av riksdagen ligger vil i linje med Agenda 2030.

Kommunfullmaktige har 2024-09-02 § 105 reviderat folkhalsostrategi 2024—2028 — For en god hélsa pa
lika villkor. Syftet med strategin ar att bidra till ett 1angsiktigt, héllbart och systematiskt folkhilsoarbete.
Strategin ska vara vigledande och ange den gemensamma inriktningen for arbetet. I strategin aterfinns
fem prioriterade malomraden. Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for samordning,
uppfoljning och revidering av strategin. Namnder och dess verksamheter ansvarar for att beakta
strategins malomraden i samband med beslutsfattande séval som verkstillighet av beslut.

Strategin ska fungera som ett stéd och underlag for nimndernas arbete med verksamhetsmal kopplat till
kommunmaélen "Hallbar tillviaxt” och "Tryggt samhalle”, savil i 6vriga beslut som kan bidra till
folkhalsan.

Revisorerna har, med bakgrund av ovanstaende, funnit att det utifran vasentlighet och risk ar relevant att

granska styrningen och uppfoljningen avseende folkhélsoarbetet utifrdn den 6vergripande
folkhalsostrategin.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att bedoma om kommunstyrelsen sakerstiller att folkhdlsoarbetet bedrivs i
enlighet med antagen folkhilsostrategi. Syftet besvaras med foljande revisionsfragor:

1. Finns det en tydlig styrning av kommunens folkhilsoarbete utifrén strategin?

2. Finns en tydlig organisering och ansvarsfordelning av folkhilsoarbetet inom kommunen?
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3. Har folkhilsoarbetet utifran strategin forankrats i kommunens namnder i tillracklig
utstrackning?

4. Sker ett aktivt arbete med atgarder for att stimulera till forbattrad folkhalsa, i enlighet med
folkhalsostrategins prioriterade mélomraden?

5. Sker uppfoljning av arbetet i enlighet med folkhalsostrategin?

6. Vidtas atgirder vid bristande maluppfyllelse?
Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedomningsgrunder som bildar underlag for revisionens analyser och
bedémningar.

¢ Kommunallag 6:1, 6:3, 6:5, 6:6

e Reglemente for kommunstyrelsen samt berérda namnder

e Kommunplan 2025—2027

¢ Folkhilsostrategi 2024—2028 — For en god hilsa pa lika villkor

e Proposition 2027/18:249 God och jamlik hilsa — en utvecklad folkhalsopolitik
¢ Nationella folkhdlsomal

Avgransning

I tid avgriansas granskningen till ar 2025, dven tidigare ar kan omfattas utifrén att folkhalsostrategin
galler fran ar 2024. I 6vrigt, se syfte och revisionsfragor.

Namnderna som berors av granskningen ar foljande: kommunstyrelsen, barn- och ungdomsnamnden,
utbildningsndmnden, socialnamnden, bygg- och miljotillsynsndmnden, fritidsndmnden samt
kulturnamnden.

Metod

Granskningen har genomforts genom insamling och analys av relevanta styrdokument inom omradet.
Utover detta har uppfoljningar och rapportering till kommunstyrelsen och berorda namnder
kontrollerats. En protokollsgenomgéng har genomforts av kommunstyrelsens sammantriadesprotokoll
for perioden november 2024 — november 2025.

Utifran genomford analys har intervjuer genomforts med:
e Stabschef
e Strateg trygghet och social hallbarhet

e Utbildningsstrateg
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e Utvecklingsledare idrott & rorelse
e Utvecklingsledare kultur- och fritidsférvaltningen
e Enhetschef Oppenvarden Barn och Familj, Boendestod
Rapporten har kvalitetssdkrats i enlighet med PwC:s interna rutiner och checklistor for kvalitetssakring

De intervjuade har beretts mojlighet att sakgranska rapporten.
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Granskningsresultat

Styrning av kommunens folkhalsoarbete

Revisionsfraga 1: Finns det en tydlig styrning av kommunens folkhdlsoarbete utifran strategin?

lakttagelser

Kommunfullmaiktige har vid sitt sammantrade den 2016-12-12 § 188 antagit en folkhalsostrategi. Vid
sammantradet 2024-09-02 § 105 revideras Folkhdlsostrategi 2024—2028 — For en god hdlsa pa lika
villkor. I strategin finns ett 6vergripande mal som utgar fran det nationella folkhilsopolitiska mélet:
“Skapa samhdlleliga forutsdttningar for en god och jimlik hdlsa for alla invanare i Vallentuna
kommun och arbeta mot att sluta de pdverkbara hdlsoklyftorna inom en generation”. Vidare ar syftet
med strategin ar att bidra till ett langsiktigt, hallbart och systematiskt folkhédlsoarbete. Strategin ska vara
vagledande och ange den gemensamma inriktningen for arbetet. Strategin syftar till att:

« Stirka och utveckla kommunens arbete for en god och jamlik hilsa
« Ge underlag for planering och genomférande av folkhilsoarbete
« Synliggéra kommunens sociala hallbarhetsfragor

I strategin aterfinns prioriterade mélomraden, dar varje malomrade innehéller mal, inriktning och
indikatorer for uppfoljning. De prioriterade malomradena ar foljande:

Goda uppvaxtvillkor for barn och unga
Utbildning och sysselsattning
Hilsosamma levnadsvanor

Boende och niarmiljo

Trygghet, delaktighet och inflytande

o h W hd e

Vallentuna kommun har dven andra styrdokument som beror folkhilsoarbetet, sd som Strategi for
ANDTS-arbetet i Vallentuna kommun 2024—2025', Handlingsplan suicidprevention Vallentuna
kommun 2022—-20262 och Handlingsplan Tryggare Vallentuna 2025—20263. Strategi for ANDTS-
arbetet kopplar an till kommunens folkhilsoarbete utifrdn att ANDTS-omrédet ingér i prioriterade
malomraden i folkhilsostrategin. I strategi for ANDTS-arbetet finns sex mal med tillhorande
insatsomraden. Handlingsplan suicidprevention syftar till att ange riktning och prioriteringar for
Vallentuna kommuns suicidpreventiva insatser, samt skapa en struktur och tydliggora ansvarsfordelning
for det suicidpreventiva arbetet i Vallentuna. Handlingsplanen kopplar ocksa an till folkhdlsostrategins
olika mélomraden. Handlingsplan Tryggare Vallentuna 2025—2026 motsvarar kraven i lagen (2023:196)
om kommuners ansvar for brottsforebyggande arbete och ar den del av den
samverkansoverenskommelse som finns mellan kommun och polis. Med fem fokusomraden syftar

" Faststalld av kommunstyrelsen 2023-12-11 § 201. ANDTS star for alkohol-, narkotika-, doping-, tobak- och spel.
2 Faststalld av kommunstyrelsen 2022-09-19 § 129.

3 Faststalld av kommunstyrelsen 2024-11-18 § 144
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handlingsplanen till att utveckla och skapa samordning kring det 6vergripande preventionsarbetet vilket
omfattar det forebyggande arbetet mot ANDTS, brott och vald samt det frimjande arbetet med psykisk
hailsa och trygga, sdkra och attraktiva miljoer. Det pagar ett arbete med att ta fram en
kommunovergripande rorelsestrategi dar kultur- och fritidsforvaltningen ansvarar for framtagandet.

I kommunplanen for ar 2025 finns ett mal att “Vallentuna dr och ska forbli en av de tryggaste
kommunerna i bade ldnet och landet”. 1 beskrivningen till malet framgar att det inom ramen for arbetet
med folkhélsa ska tas sirskild hansyn till ungdomars psykiska vialmaende. Till mélet anges vilka styrande
dokument som ér relaterade till mélet dar folkhalsopolicyn ar en. Vidare framgar i kommunplanen att
det gors satsningar kopplat till det trygghetsframjande och brottsforebyggande arbetet dar arbetet med
att tidigt fanga upp unga med psykisk ohilsa. Det namns adven att mojligheterna till en aktiv fritid och ett
rikt kulturliv ar viktiga for kommunens invanare varfor investeringar gors i gang- och cykelvagar,
friluftsliv, spontanidrott samt att investeringsramarna fortsatter att hojas for underhall av fastigheter och
anlaggningar.

Till kommunplanen for ar 2025 finns aven en bilaga kopplat till bostadsbyggande i kommunen. I bilagan
omnamns bostadsforsorjningsstrategin dir malbilden for boende miljon som efterstravas visar pa att
natur, hilsa och trygghet viarderas hogt av kommunen.

I kommunplanen for ar 2026 kvarstar malet kring trygg kommun och satsningen kring ungdomars
psykiska valmaende samt prioritering av kultur och fritid (se ovan). Det framgar dven att en prioritering
som gors under ar 2026 handlar om att utreda en ny park- och lekplatsplan samt koppla den till
kommunens satsning pa rorelse och halsa.

Inom ramen for granskningen har vi dven tagit del av andra dokument som berér styrningen pa omradet
exempelvis dldreplan, maltidspolicy och strategi for mer rorelse och kultur inom Vallentunas
grundskolor, grundsirskola och fritidshem.

Verksamhetsforetradare patalar vid intervjuer att det inom kommunen finns en rad olika dokument och
strategier som har baring pa kommunens folkhilsoarbete men att det inte &r tydligt hur dessa hanger
ihop eller hur de knyter an till varandra. Det lyfts dven att det finns ett behov av att se 6ver forekomst av
handlingsplaner for att tydliggora vilket arbete som ska bedrivas utifran strategin. Vidare har det vid
intervjuerna framkommit att kinnedomen om folkhalsostrategin och dess syfte varierar i organisationen.

Beddomning

Finns det en tydlig styrning av kommunens folkhdlsoarbete utifran strategin?

Delvis.

Vi bedomer att det av styrande dokument framgar en styrning av kommunens folkhélsoarbete utifran
strategin. Genomford granskning visar att de styrande dokumenten omfattar saval barn och unga som
aldre, beror psykisk respektive fysisk hilsa, trygghet, boendemiljéo med mera. Vidare visar granskningen

att det i arsplanen for ar 2026 framgar att kommunen under kommande ar fortsitter att satsa pa rorelse
och hilsa. Vi kan konstatera att det inom kommunen finns ett flertal strategier med baring pa
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folkhélsoarbetet men att det saknas en tydlighet i hur dokumenten hanger ihop med arbetet i Tryggare
Vallentuna.

Organisering och ansvarsférdelning

Revisionsfraga 2: Finns en tydlig organisering och ansvarsfordelning av folkhdlsoarbetet inom
kommunen?

lakttagelser

I Folkhdlsostrategi 2024—2028 — For en god hdlsa pa lika villkor framgar att kommunstyrelsen har det
overgripande ansvaret for samordning, uppfoljning och revidering av strategin. Under rubriken
samverkan framgar att med samverkan som grund skapas forutsattningar for att framja, forebygga och
bevara folkhilsan i kommunen. Ett framgangsrikt folkhédlsoarbete forutsatter ett 1angsiktigt och
tvarsektoriellt arbete dar olika aktorer, internt och externt, samverkar for att né det 6vergripande malet
for arbetet.

Vi har inom ramen for granskningen tagit del av reglementen for kommunstyrelsen och namnderna. Av
dessa framgar att exempelvis fritidsnamnden ska samarbeta med andra aktorer i syfte att motverka brott,
vald, rasism, alkohol- och drogmissbruk bland ungdomar. Vi har dven tagit del av ndmndernas
verksamhetsplaner dar respektive nimnds uppgifter beskrivs. Det framgar exempelvis att
socialnimndens ansvarar for att dldreomsorgen och familjeradgivning.

Vallentuna kommun har samverkansplattformen Tryggare Vallentuna. Samverkansplattformen syftar
till att skapa samordning och struktur kring det 6vergripande trygghetsskapande och brottsférebyggande
arbetet inom kommunen. Arbetet utgar fran tre av de strategiska inriktningar som anges i Vallentunas
kommunplan for 2025-2027. Inom ramen for Tryggare Vallentuna finns en handlingsplan for ar 2025—
20264. Handlingsplanen utgér fran fem fokusomraden som syftar till att utveckla och skapa samordning
kring 6vergripande preventionsarbetet vilket omfattar det forebyggande arbetet mot alkohol, narkotika,
dopning, tobak och spel (ANDTS), brott och vald samt det fraimjande arbetet med psykisk hélsa och
trygga, sikra och attraktiva miljoer. Arbetet med samverkansplattformen Tryggare Vallentuna ar
uppdelat i tre olika grupper:

Styrgruppen: Styrgruppen formulerar mélsattningar for det 6vergripande preventionsarbetet som
lamnas till kommunstyrelsen i form av forslag till handlingsplan. Gruppen ar aven kommunens
brottsforebyggande rad och kan ge den strategiska gruppen i uppdrag att utféra atgarder utefter lokala
utvecklingsbehov. Gruppen bestéar av kommundirektor, stabschef, utbildningschef, socialchef, kultur och
fritidschef, samhallsbyggnadschef, teknik- och fastighetschef, kommunpolis (Lopo Sodra Roslagen),
enhetschef (Storstockholms brandforsvar) och trygghetsstrateg.

4 Faststalld av kommunstyrelsen 2024-11-18 § 144.
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Strategisk grupp: Den strategiska gruppen planerar genomforandet av organisationsspecifika
aktiviteter utefter lokala utvecklingsbehov vilka genomfors och f6ljs upp i projektform eller av respektive
forvaltning. Gruppen utser representanter till att genomfora handlingsplanens aktiviteter inom
forvaltningarnas verksamheter. Denna grupp bestar av befattningar som respektive forvaltningschef har
utsett till representant.

Natverksgrupp: Nitverksgruppen triffas forsta torsdagen varje manad och bestar av Ung Fritid,
oppenvarden, Myndighet barn och familj samt vuxen, utbildningsstrateg, ungdomsmottagningen,
teknisk forvaltare, Gata- och parkavdelningen, kommunvigledare kontaktcenter, naringslivsstrateg,
kommunpolis (Lopo Sodra Roslagen), enhetschef Vallentuna brandstation samt strateg trygghet och
social hallbarhet. Syftet med natverksgruppen ar att stimulera och stodja det 6vergripande
preventionsarbetet genom att kontinuerligt skapa aktuella lagesbilder kring deltagande verksambheter.

Vid intervjuer framgar att arbetet med folkhélsostrategin, ANDTS-strategin samt handlingsplan for

suicidprevention foljs upp genom samverkansstrukturen Tryggare Vallentuna. Vidare framkommer vid
intervjuer att samverkan sker med externa aktorer som Lansstyrelsen och Svenska Kyrkan.

Bedomning
Finns en tydlig organisering och ansvarsfordelning av folkhdlsoarbetet inom kommunen?
Ja.

Vi bedomer att kommunen genom Tryggare Vallentuna har skapat strukturer for samverkan i enlighet
med folkhalsostrategin samt att denna bidrar till en tydlig organisering och ansvarsfordelning inom
kommunen. Vi kan dven konstatera att den samverkan som sker inom ramen for Tryggare Vallentuna
aven inkluderar samverkan med andra aktorer som exempelvis regionen. Nimndernas reglementen
tydliggor vilka namnder som ansvarar for exempelvis fritidsaktiviteter, dldre, barn och unga med mera.

Forankring av strategin

Revisionsfraga 3: Har folkhdlsoarbetet utifran strategin forankrats i kommunens ndmnder 1 tillrdcklig
utstrdckning?

lakttagelser
I folkhilsostrategin framgér att nimnder och dess verksamheter ansvarar for att beakta strategins
méalomraden i samband med beslutsfattande savil som verkstéllighet av beslut. Vidare framgéar att

strategin ska fungera som ett stod och underlag for namndernas arbete med verksamhetsmal kopplat till
kommunmalen "Hallbar tillviaxt” och "Tryggt samhalle”, savil i 6vriga beslut som kan bidra till
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folkhilsan. I Kommunplan 2025—-20275 framgar relaterade 6vergripande styrdokument antagna av
kommunfullméiktige for kommunens tre kommungemensamma mal. For mélet ” Vallentuna ar och ska
forbli en av de tryggaste kommunerna i bade ldnet och landet.” ar ett av de 6vergripande styrdokumenten
folkhalsopolicy. I malbeskrivningen for det 6vergripande mélet om tryggt samhalle framgar bland annat
“Trygghet och studiero ska pragla kommunens skolor och forskolor. Skolan och forskolan fyller en viktig
funktion i kampen mot diskriminering och ska aktivt arbeta mot mobbning och trakasserier. Tidiga
insatser ska riktas till barn och unga for att forebygga vald, psykisk ohélsa, skolfrdnvaro och missbruk.
Det forebyggande arbetet kring tobak, alkohol och narkotika ska sarskilt rikta in sig pa att skydda barn
och ungdomar. Attraktiva och drogfria ungdomsmiljoer ska fortsdtta att erbjudas och i arbetet med
folkhilsa ska sarskild hiansyn tas till ungdomars psykiska valméaende.”. Vid intervjuer framgar att bland
annat socialnimnden, barn- och ungdomsnamnden, kulturndmnden och fritidsnimnden har mal
kopplat till malomréaden i folkhélsostrategin i nAamndernas respektive verksamhetsplaner.

For granskningen har vi gatt igenom namndernas verksamhetsplaner for 2025—2027. Barn- och
ungdomsniamnden har méal som kan kopplas till folkhilsostrategin, bland annat som ror
undervisningskvalitet, attraktiv och pedagogisk maltid, skolnirvaro och trygghet. Utbildningsnamnden
har ocksa mal som beror folkhilsostrategin, bland annat att andelen elever som slutfor ett nationellt
program pa Vallentuna gymnasium med examen okar, att vuxenutbildningen bidrar till vidare studier
och etablering pa arbetsmarknaden och att skolnirvaron ska 6ka samt att upplevelse av trygg utbildning
med studiero pa Vallentuna gymnasium ska 6ka. Socialndmnden har malet att starka folkhélsa och
inkludering i samhallet som ar riktat mot folkhilsostrategin. Bygg- och miljétillsynsnamnden har mal att
bidra till kommunens trygghetsskapande arbete som kan kopplas till folkhélsostrategin. Kulturnamnden
har mél som kan kopplas till folkhalsostrategin, sa som att utveckla Vallentuna kommuns kulturmiljoer
och att verksamheter och métesplatser ska upplevas trygga. Aven fritidsnimnden har mal som ror
folkhalsostrategin, som att mojliggora for Vallentunas invanare att vara fysiskt aktiva och utveckla
Vallentuna kommuns friluftsliv.

Som namnts i foregdende revisionsfraga foljs kommunens folkhilsoarbete upp genom
samverkansplattformen Tryggare Vallentuna. Vid intervjuer framkommer att representanter i strategiska
gruppen och natverksgruppen har fatt genomgéng av strategin inom ramen for Tryggare Vallentuna.
Vidare framkommer att for att sprida folkhalsostrategin har strategiska gruppen varit en valdigt viktig
del. De har fatt tycka till pa strategin och den har dven skickats ut till samtliga forvaltningar.

Vid intervju framgar att folkhalsostrategin ska vara stodjande och vigledande for hur namnderna kan
arbeta pa nimndniva. Det finns inte ndgon utsedd person per forvaltning som ska arbeta just med
folkhilsostrategin, daremot f6ljs flera delar av arbetet upp i Tryggare Vallentuna déar samtliga
forvaltningar finns representerade. Intervjuade tjanstepersoner kdnner inte till om kommunens namnder
fattat nagra sarskilda beslut kopplat till folkhilsostrategin.

Beddomning

Har folkhdlsoarbetet utifran strategin forankrats i kommunens ndmnder i tillrdcklig utstrdckning?

5 Faststalld av kommunfullmaktige 2024-06-03 § 84.
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Ja.

Vi bedomer att folkhalsoarbetet utifran strategin har forankrats i kommunens namnder i tillracklig
utstrackning. Genomford granskning visar att namnderna har formulerat mél med baring pa
folkhilsoarbetet i sina verksamhetsplaner. Vidare framgar att det sker det som bedrivs inom ramen for
Tryggare Vallentuna i hog grad omfattar folkhilsostrategin vilket skapar ytterligare en forankring i
verksamheterna.

Aktivt arbete for att stimulera till forbattrad folkhalsa

Revisionsfraga 4: Sker ett aktivt arbete med dtgarder for att stimulera till forbattrad folkhalsa, i enlighet
med folkhélsostrategins prioriterade malomraden?

lakttagelser

Det forsta prioriterade malomradet i folkhalsostrategin dr "Goda uppvaxtvillkor for barn och unga”. Vid
intervjuer framgar att arbete bedrivs bland annat genom elevhilsan och ungdomsmottagning,
foraldrastodsprogram och genom att mojliggéra meningsfulla idrotts- och fritidsaktiviteter. Vidare
framgar att barn- och utbildningsforvaltningen arbetar med att 6ka antal barn som &r inskrivna i
forskolan. Arbete kopplat till det forsta malomradet bedrivs dven genom handlingsplan Tryggare
Vallentuna samt kopplat till ANDTS-strategin.

Det andra prioriterade malomradet i folkhdlsostrategin ar “Utbildning och sysselsattning”. Vid intervju
med utbildningsstrateg framgar att inom skola har de fokus pa forebyggande och fraimjande arbete,
genom bland annat arbete med skolnirvaro och skolsociala team, i samverkan med socialférvaltningen.
For granskningen har vi tagit emot underlag rorande samverkansmodell for 6kad skolnédrvaro som
behandlats av styrgruppen for Tryggare Vallentuna under december 2024. Samverkansformen syftar till
att forena resurser och expertis fran olika verksamheter for att framja ett héllbart narvaroframjande
arbete, och mer effektivt stodja de elever som riskerar att utveckla problematisk skolfranvaro i
kommunen. Organisationen bestar av styrgruppen for Tryggare Vallentuna, en strategisk niarvarogrupp
med framst chefer fran barn- och utbildningsférvaltningen, socialférvaltningen, kultur- och
fritidsforvaltningen samt kommunledningskontoret. Vidare finns en tvarprofessionell narvarogrupp med
representanter fran samma forvaltningar.

I folkhilsostrategin ar ett prioriterat malomrade "Hilsosamma levnadsvanor” med fyra tillhorande
inriktningar. En inriktning ar att Vallentuna arbetar drogforebyggande i enlighet med kommunens
ANDTS-strategi. Styrgruppen for Tryggare Vallentuna har i mars 2025 behandlat ett forslag om att starta
upp en ANDTS-grupp. Gruppen ska bland annat samordna och effektivisera befintliga insatser. En annan
inriktning ar att Vallentuna stiarker forutsattningar for 6kad fysisk aktivitet och goda matvanor hos
invanarna. Som namnts tidigare pagar ett arbete med att ta fram en kommunovergripande
rorelsestrategi dar kultur- och fritidsforvaltningen ansvarar for framtagandet. Vid intervju framgar att de
tjanstepersoner som arbetar med framtagandet av rorelsestrategin inte hade kinnedom om
folkhilsostrategin innan de skulle borja framtagandet. Vidare framgar att framtagandet av
rorelsestrategin tas fram i samarbete med representanter fran samtliga forvaltningar. Rorelsestrategin ar
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planerad att beslutas av kommunfullmiktige under ar 2026. Det finns sedan tidigare dven Strategi for
mer rorelse och kultur inom Vallentunas grundskolor, grundsdrskola och fritidshem®

Vi har aven mottagit Maltidspolicy for Vallentuna kommun’. Maltidspolicyn utgar fran kommunens
vision och ger vigledning for kvalitet och en helhetssyn pa den pedagogiska, hdlsosamma och héllbara
maltiden. Ett annat dokument som mottagits dr Aldreplan 2024—2034 som tagits fram av
socialforvaltningen.

Det fjarde prioriterade malomradet "Boende och narmilj6” har bland annat inriktningarna att Vallentuna
tillvaratar det lokala engagemanget hos invanare i trygghetsskapande- och brottsforebyggande fragor och
att Vallentuna framjar och utvecklar attraktiva narmiljoer genom gott utbud av gronomraden, kultur-
och fritidsaktiviteter. Vid intervju framgar att arbete bedrivs bland annat inom kultur- och
fritidsforvaltningen med att tillgodose kultur- och fritidsaktiviteter. Det framhalls att det kan finnas ett
behov av att utveckla fritidsaktiviteter i kommunens egen regi utifran att ménga barn och ungdomar
slutar med foreningsorganiserade aktiviteter i tidig alder.

For det femte prioriterade malomréadet "Trygghet, delaktighet och inflytande” ar inriktningen land annat
att Vallentuna arbetar systematiskt trygghetsskapande och brottsférebyggande genom dialog och
samverkan. Som namnts tidigare bedrivs det trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet genom
Tryggare Vallentuna, dar det dven finns en tillhérande handlingsplan. En till inriktning till mélomradet
ar att Vallentuna stiarker och utvecklar det forebyggande arbetet. Vid intervju framgar att det pagar
arbete med att ta fram ett valdsforebyggande strategidokument. Den atgarden ingar dven i
Handlingsplan Tryggare Vallentuna 2025—2026.

Beddmning

Sker ett aktivt arbete med dtgdrder for att stimulera till forbdttrad folkhdlsa, i enlighet med
folkhdlsostrategins prioriterade malomraden?

Delvis.

Vi bedomer att det sker ett aktivt arbete med atgirder for att stimulera till forbattrad folkhalsa inom de
prioriterade malomradena men att arbetet inte alltid utgar fran folkhélsostrategin. Vi kan konstatera att
arbetet som bedrivs har baring pa att forbattra folkhélsan, exempelvis framtagandet av rorelsestrategin,
men att det i arbetet med framtagandet inte funnits en direkt koppling till folkhalsostrategin. Vidare gor
vi bedomningen att det ar vasentligt att de dtgarder som framgéar av styrande dokument genom mal och
aktiviteter genomfors och nar onskade effekter. Det ar vasentligt att kommunen sékerstiller en tydlig
uppfoljning och utvardering.

6 Faststalld av barn- och ungdomsnamnden 2020-05-19 § 45.
7 Faststalld av kommunfullmaktige 2019-09-09 § 108.
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Uppfoljning och atgarder
Revisionsfraga 5: Sker uppfolining av arbetet i enlighet med folkhdlsostrategin?

Revisionsfrdaga 6: Vidtas dtgdrder vid bristande maluppfyllelse?

lakttagelser

Folkhalsostrategin reviderades 2024 och uppfoljning ska ske vartannat ar samt i slutet av perioden som
strategin ar giltig. Uppfoljning av strategin kommer att ske under 2026. For de fem prioriterade
malomradena i strategin finns tillhorande indikatorer. Resultat for indikatorerna kommer att inhamtas
fran kommunens egen statistik, Folkhidlsomyndigheten, Folkhilsokollen, BRA, Stockholmsenkiten,
Polisens trygghetsmitning, Valmyndigheten och Kolada.

Folkhalsostrategin (som antogs av kommunfullméaktige 2016) har f6ljts upp tidigare. Kommunstyrelsen
har behandlat aterrapportering folkhalsoinriktning i november 2017 och uppfoljning av
folkhalsostrategin under augusti 2018. Vi har inte tagit del av ndgon ytterligare uppfoljning av
folkhilsostrategin efter augusti 2018. I folkhilsostrategin som antogs av kommunfullmiktige ar 2016
framgar att uppfoljningen ska genomforas en gang per mandatperiod.

Vi har inom ramen for granskningen gjort en genomgang av indikatorerna som namns i
folkhalsostrategin. Vi noterar att flertalet indikatorer inte har foljts upp sedan ar 2021 (Folkhalsokollen)
samt att vissa indikatorer inte langre finns tillgdngliga i exempelvis Stockholmsenkaten. Vi noterar dven
att flertalet av de angivna indikatorerna inte stimmer 6verens med formuleringen i killorna. Vid
sakgranskning har det inkommit ett dokument som fortydligar indikatorerna i folkhélsostrategin, dar vi
noterar att vissa indikatorer summeras ihop (exempelvis alkohol-, tobaks, drog- och spelvanor bland
flickor och pojkar i 4k 8 och ak 2 pa gymnasiet).

Som namnts tidigare i rapporten f6ljs arbetet med folkhélsopolicyn och andra styrdokument som berér
kommunens folkhilsoarbete upp genom samverkansplattformen Tryggare Vallentuna. For granskningen
har vi tagit emot agenda for styrgruppen, strategisk grupp samt natverksgrupp for en 12-
maénadersperiod. Genom de olika agendorna noteras att uppfoljning av arbete i enlighet med
folkhilsostrategin och andra styrdokument f6ljs upp och det planeras dven for insatser och atgéarder som
beror kommunens folkhilsoarbete. Vid intervju med tjanstepersoner pa kommunledningskontoret
framhaélls att effekter av folkhélsoarbete ar svart att méata pa kort tid. Genom indikatorerna kan
kommunen se om utvecklingen gér &t fel eller ratt hall. Deluppfoljningen av folkhalsopolicyn ar planerad
att genomforas varen 2026 och kommer att ledas av strateg social hallbarhet. Vid intervju framgar att
mest troligt kommer samverkansplattformen Tryggare Vallentuna att involveras i uppfoljningen.

Genom protokollsgenomgéng av kommunstyrelsens protokoll for perioden november 2024 — november
2025 noteras foljande uppfoljning som beror kommunens folkhalsoarbete:
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I deldrsrapport januari-augusti 2025 for kommunstyrelsen framgér avseende mélet "Oka den
upplevda tryggheten” att indikatorerna som anvands for att mata malet inte finns tillgdngliga vid
delarsrapportens upprattande.

I delarsrapport januari-augusti 2025 for Vallentuna kommun redovisas arsprognos for
kommungemensamma mél med nedbrutna nimndmal. Flera nimndmal har koppling till
folkhilsostrategin, bland annat Socialnimndens mal "Stdrka folkhdlsa och inkludering i
samhadallet” dar prognos for helaret ar gul. Det finns dven ett flertal mal som beror utbildning for
barn och unga och mal som beror fysisk aktivitet.

I tertialrapport januari-april 2025 fér kommunstyrelsen framgér avseende malet "Oka den
upplevda tryggheten” att indikatorerna som anvands for att mata malet inte finns tillgdngliga vid
delarsrapportens upprittande.

I tertialrapport januari-april 2025 for Vallentuna kommun redogors prognos for maluppfyllelse
per helér for de kommungemensamma malen samt namndernas nedbrutna mal. Som nimnts
tidigare beror ett flertal mal malomréaden i folkhélsostrategin.

I verksamhetsberittelse 2024 for kommunstyrelsen redovisas att kommunstyrelsen har infor
faststillandet av ny handlingsplan for Tryggare Vallentuna f6ljt upp aktiviteterna for
handlingsplanen 2022—2024 (behandlades av kommunstyrelsen 2024-12-09 § 142).
Uppfoljningen visar att 20 av 26 aktiviteter har slutforts under perioden, bland annat ANDTS-
forelasning for vardnadshavare. Det kvarstar arbete med framtagande av en strategi for
valdsforebyggande arbete. Kommunstyrelsen bedomer att styrelsens aktiviteter forvintas
tillsammans med 6vriga naimnders aktiviteter ge en positiv effekt pa den upplevda tryggheten i
kommunen 6ver tid.

I arsredovisning 2024 for Vallentuna kommun redogors for de kommunovergripande méalen.
Flertalet av nimndernas nedbrutna mal beror malomraden i folkhélsostrategin, bland annat att
skolnédrvaro for elever i kommunal grundskola och anpassad grundskola ska 6ka (malet ar
uppfyllt), mojliggora for Vallentunas invénare att vara fysiskt aktiva (uppfyllt) och andelen elever
som gar ut kommunala grundskolan med behorighet till studier i gymnasieskolan ska oka

(uppiyllt).

Som namnts tidigare har kommunstyrelsen i december 2024 behandlat uppfoljningsrapport
2022—-2024: Tryggare Vallentuna. I uppfoljningsrapporten framgar bland annat att
socialforvaltningen och barn- och ungdomsforvaltningen har utvecklat former for foraldrastod
genom foraldrastodsprogrammet ABC. Barn- och utbildningsforvaltningen har dven arbetet med
skolndrvaroprojekt samt skapat form for skolsociala team. Vidare framgar att aktiviteter har
genomforts med koppling till handlingsplan for suicidprevention samt att barn- och
ungdomsforvaltningen dven har genomfort kunskapshojande insatser till medarbetare inom
barn- och elevhilsan samt ungdomsmottagningen rérande psykisk hélsa utifran ett
halsofraimjande perspektiv. Vidare framgar att kommunledningskontoret tillsammans med
strategigruppen har genomfort informationskampanjer och kunskapshojande insatser kring
ANDTS-anvandningens effekter pa halsan.
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¢ Kommunstyrelsen har i november 2024 behandlat gemensam lokal lagesbild for 2022—2024.
Lagesbilden beror flera av folkhilsostrategins malomréaden, bland annat ANDTS, psykisk hilsa,
uppvaxtvillkor for barn och unga samt fritid. Lagesbilden visar bland annat att det syns positiva
trender i minskat alkohol- och tobaksbruk. Det framhalls att kunskapshojande insatser ar av
betydelse inom ANDTS-arbetet. Vidare framgar rorande psykisk hélsa att det finns tydliga
konsrelaterade skillnader i psykisk ohalsa, dar fler flickor rapporterar genomgaende samre hilsa
an pojkar. Fler flickor upplever exempelvis huvudvark, somnsvarigheter och dalig aptit och
skillnaden mellan konen okar over tid, sarskilt bland grundskolelever. For omradet
uppvixtvillkor for barn och unga framgar att det finns en positiv trend i skoltrivsel dar allt fler
elever trivs bra i skolan. Vidare framgar att deltagande i fritidsaktiviteter och traning minskar
med stigande alder dar flickor, oavsett arskurs, deltar i mindre utstrackning &n pojkar.
Deltagande i gruppaktiviteter kan vara ett alternativ for barn och unga som annars riskerar att bli
indragna i riskmiljGer eller riskbeteenden. Det framhalls i 14gesbilden att kommunen bor fortsitta
stodja och uppmuntra deltagande i sidana aktiviteter, med sarskilt fokus pa att gora dessa
tillgangliga och attraktiva for alla elever, oavsett kon eller alder.

Vi har under protokollsgenomgangen inte kunnat styrka att sirskilda atgiarder har beslutats av styrelse
eller namnd kopplat till folkhilsostrategin.

Vid intervjuerna patalas att det inom kommunen finns ett flertal strategier med baring pa
folkhalsoarbetet dar folkhélsostrategin utgor ett av dokumenten. Vid intervjuerna lyfts att det finns
oklarheter hur strategierna forhaller sig till varandra och att det saknas exempelvis handlingsplaner med
konkreta atgiarder for att nd maluppfyllelsen. Det upplevs enligt verksamhetsforetriadare emellanét svart
att veta utifran vilken strategi som pagaende arbete bedrivs vilket skapar otydligheter i styrningen.
Kannedomen om exempelvis folkhélsostrategin har varierat mellan de intervjuade.

Bedomning

Sker uppfolining av arbetet i enlighet med folkhdlsostrategin?

Delvis.

Néagon avslutande uppfoljning eller utvardering av den tidigare gillande folkhélsostrategin har inte
genomforts infor arbetet med den nu gillande. Uppfoljning av gillande folkhilsostrategin ska ske
vartannat ar. En uppfoljning ar planerad till nista ar (2026).

Vidtas dGtgdrder vid bristande maluppfyllelse?

Delvis.

Vi bedomer att det sker en uppfoljning av folkhalsoarbetet inom ramen for Tryggare Vallentuna samt
genom den ordinarie mal- och uppfoljningsprocessen. Det framgar i uppfoljningen vilket arbete som
pagar med baring pa folkhilsan utifran malen som finns inom kommunen. Genomford granskning visar

att uppfoljning av folkhalsostrategin har inte skett sedan ar 2018. Vi har inom ramen f6r granskningen
inte kunnat spara att uppfoljningen resulterade i nagra specifika atgarder for forbattrad maluppfyllelse
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kopplat till strategin. Inom ramen for den ordinarie mél- och uppféljningsprocessen sker en uppfoljning
utifran de 6vergripande malen men specifika atgiarder har inte beslutats enligt protokollen.

Genomford granskning visar att det finns ett behov av att sakerstilla att indikatorerna som framgar av
folkhilsostrategin ar aktuella och mojliga att folja upp. Vi ser det som visentligt att indikatorer som ar
uppfoljningsbara och métbara 6ver tid utarbetas for att kunna f6lja upp och bedéma maluppfyllelsen i
strategin.

Vi kan konstatera det finns ett behov av att se 6ver hur arbetet ska struktureras utifrén strategierna i
syfte att né en forbattrad maluppfyllelse. Det finns dven ett behov av att se aktualiteten i strategierna nar

nya strategier antas men dven for att se behovet av exempelvis handlingsplaner for att tydliggora vilka
atgarder som gors utifran vilken strategi men dven for att arbeta mer systematiskt med atgarder.

Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Vallentuna kommun genomfort en granskning
av styrning och uppfoljning av folkhilsoarbetet. Granskningens syfte har varit att bedoma om
kommunstyrelsen sikerstiller att folkhdlsoarbetet bedrivs i enlighet med antagen folkhélsostrategi.

Utifran genomford granskning ar var samlade bedomning att kommunstyrelsen inte helt sakerstaller att
folkhilsoarbetet bedrivs i enlighet med antagen folkhélsostrategi.

Rekommendationer

Utifran genomford granskning lamnar vi foljande rekommendationer till kommunstyrelsen:

Se over strategierna med baring pa folkhalsoarbetet for att sdkerstilla en tydlig styrning och att
dessa harmoniserar med varandra.

o Siakerstall att folkhalsostrategin och strategier med baring om folkhalsoarbetet kommuniceras
och gors kianda i organisationen.

e Overvig att uppritta handlingsplaner eller dylikt for att skapa en tydligare struktur och styrning
samt samla arbetet i syfte att nd maluppfyllelse i de beslutade strategierna. Framtagandet av

exempelvis handlingsplaner kan dven underlatta uppfoljningen av arbetet.

o Sakerstill att uppfoljning sker i enlighet med folkhilsostrategin. Uppfoljningen kan med fordel
dokumenteras i exempelvis handlingsplaner for att nd mélen i strategin.

e Sikerstill att indikatorerna som ska foljas upp inom ramen for strategin ar matbara och
jamforbara for tid. Bristande indikatorer forsvarar arbetet med bedomning av méluppfyllelse.

o Sikerstill att det vidtas tydliga atgarder utifran rapporteringen vid bristande méluppfyllelse.
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Sammanfattande bedémningar utifran revisionsfragor

Revisionsfraga Bedomning

1. Finns det en tydlig styrning av Delvis

kommunens folkhalsoarbete utifran Vi bedomer att det av styrande O
strategin? dokument framgar en styrning av

kommunens folkhilsoarbete utifran
strategin. Genomford granskning
visar att de styrande dokumenten
omfattar savil barn och unga som
dldre, beror psykisk respektive fysisk
hilsa, trygghet, boendemiljo med
mera. Vidare visar granskningen att
det i arsplanen for ar 2026 framgar
att kommunen under kommande ar
fortsatter att satsa pa rorelse och
hilsa. Vi kan konstatera att det inom
kommunen finns ett flertal strategier
med baring pa folkhélsoarbetet men
att det saknas en tydlighet i hur
dokumenten hénger ihop med arbetet

i Tryggare Vallentuna.
2. Finns en tydlig organisering och Ja
ansvarsfordelning av folkhélsoarbetet Vi bedomer att folkhilsoarbetet ’
inom kommunen? utifran strategin har forankrats i

kommunens namnder i tillracklig
utstrackning. Genomférd granskning
visar att nimnderna har formulerat
mal med béring pa folkhilsoarbetet i
sina verksamhetsplaner. Vidare
framgar att det sker det som bedrivs
inom ramen for Tryggare Vallentuna i
hog grad omfattar folkhélsostrategin
vilket skapar ytterligare en féorankring
i verksamheterna.
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3. Har folkhilsoarbetet utifrin strategin =~ Ja

forankrats i kommunens nimnder i Vi bedomer att det sker ett aktivt

tillracklig utstrackning? arbete med tgirder for att stimulera
till forbattrad folkhadlsa inom de
prioriterade malomradena men att
arbetet inte alltid utgar fran
folkhilsostrategin. Vi kan konstatera
att arbetet som bedrivs har biring pa
att forbattra folkhilsan, exempelvis
framtagandet av rorelsestrategin,
men att det i arbetet med
framtagandet inte funnits en direkt
koppling till folkhilsostrategin.
Vidare gor vi bedomningen att det ar
vasentligt att de atgarder som
framgéar av styrande dokument
genom mal och aktiviteter genomfors
och nar 6nskade effekter. Det dr
viasentligt att kommunen sikerstiller
en tydlig uppf6ljning och utvardering.

4. Sker ett aktivt arbete med atgirder for Delvis

att stimulera till forbattrad folkhalsa, i Vi bedomer att det sker ett aktivt

enlighet med folkhélsostrategins arbete med tgirder for att stimulera

prioriterade malomraden? till forbattrad folkhilsa inom de
prioriterade malomradena men att
arbetet inte alltid utgar fran
folkhilsostrategin. Vi kan konstatera
att arbetet som bedrivs har baring pa
att forbattra folkhilsan, exempelvis
framtagandet av rorelsestrategin,
men att det i arbetet med
framtagandet inte funnits en direkt
koppling till folkhalsostrategin.
Vidare gor vi bedomningen att det ar
vasentligt att de atgirder som
framgéar av styrande dokument
genom mal och aktiviteter genomfors
och nar 6nskade effekter. Det ar
vasentligt att kommunen sikerstiller
en tydlig uppfoljning och utvardering.

5. Sker uppfoljning av arbetet i enlighet  Delvis

med folkhélsostrategin? Nagon avslutande uppf6ljning eller
utvirdering av den tidigare géllande
folkhélsostrategin har inte
genomforts infor arbetet med den nu
gillande. Uppfoljning av gillande
folkhilsostrategin ska ske vartannat
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ar. En uppfoljning ar planerad till
nésta ar (2026).

6. Vidtas atgirder vid bristande

maluppfyllelse?

21
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Delvis

Vi bedomer att det sker en
uppfoljning av folkhilsoarbetet inom
ramen for Tryggare Vallentuna samt
genom den ordinarie mal- och
uppfoljningsprocessen. Det framgér i
uppfoljningen vilket arbete som péagar
med baring pa folkhilsan utifran
malen som finns inom kommunen.
Genomford granskning visar att
uppfoljning av folkhilsostrategin har
inte skett sedan ar 2018. Vi har inom
ramen for granskningen inte kunnat
spéra att uppfoljningen resulterade i
négra specifika atgarder for
forbattrad maluppfyllelse kopplat till
strategin. Inom ramen f6r den
ordinarie mal- och
uppfoljningsprocessen sker en
uppfoljning utifrdn de 6vergripande
mélen men specifika atgiarder har inte
beslutats enligt protokollen.

Genomford granskning visar att det
finns ett behov av att sdkerstilla att
indikatorerna som framgar av
folkhilsostrategin dr aktuella och
mojliga att f6lja upp. Vi ser det som
vasentligt att indikatorer som ar
uppfoljningsbara och mitbara Gver
tid utarbetas for att kunna f6lja upp
och bedoma maéluppfyllelsen i
strategin.

Vi kan konstatera det finns ett behov
av att se over hur arbetet ska
struktureras utifran strategierna i
syfte att nd en forbattrad
méluppfyllelse. Det finns dven ett
behov av att se aktualiteten i
strategierna nar nya strategier antas
men dven for att se behovet av
exempelvis handlingsplaner for att
tydliggora vilka atgarder som gors



utifran vilken strategi men adven for
att arbeta mer systematiskt med
atgarder.
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Bilaga 1
Tabell 1 visar statistik utifran de indikatorer som ingar i folkhilsostrategin.

Tabell 1: Statistik for perioden 2022—2024 utifran de indikatorer som ingar i folkhilsostrategin.

2022

2023

2024

Inskriven i forskola
(Folkhalsomyndigheten)

88,8 % (Vallentuna)

94,5 % (Riket)

97,2 % (Vallentuna)

94,7 % (Riket)

95,2 % (Vallentuna)

94,9 % (Riket)

Antal deltagare i grupper och
utbildningar i
foraldrastddsprogram (egen
statistik)

Andel elever som kanner sig
trygga (Stockholmsenkaten)

Det finns ingen
indikator enligt
formuleringen i
folkhalsostrategin i

Stockholmsenkaten.

Grad av god psykisk halsa
bland elever, andel
(Stockholmsenkaten)

Gar ¢j att utlasa
exakt siffra

Elever i ak 9 med
gymnasiebehorighet (egen
statistik)

89,3 % (Vallentuna)

88,6 % (Vallentuna)

90,1 % (Vallentuna)

Gymnasieexamen inom fyra
ar efter paborjad utbildning
(Folkhdlsomyndigheten)

82,1 (Vallentuna)

73,7 (Riket)

82,9 (Vallentuna)

73,6 (Riket)

81,4 (Vallentuna)

74,7 (Riket)

Andel invanare (16-24 ar)
som varken studerar eller
arbetar (Kolada)

6,1 (Vallentuna)

5,5 (riket)

6,1 (Vallentuna)

5,8 (riket)

Langtidsarbetsléshet bland
kvinnor och man 25-64 ar
(Kolada)

1,7 (Vallentuna)

3,7 (Riket)

1,6 (Vallentuna)

3,4 (Riket)

1,9 (Vallentuna)

3,6 (Riket)
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Andel man och kvinnor med - - R
riskabla alkoholvanor
(Folkhalsokollen)

Andel man och kvinnor som - - -
roker dagligen
(Folkhalsokollen)

Alkohol-, tobaks-, drog- och Det finns ingen

spelvanor bland flickor och indikator enligt
pojkar i ak 9 och ak 2 pa benamningen i
gymnasiet folkhalsostrategin i
(Stockholmsenkaten) Stockholmsenkaten.

Andel man och kvinnor som - - -
uppnar rekommendationer
for fysisk aktivitet per vecka
(Folkhalsokollen)

Andel man och kvinnor med - 48,4 (Vallentuna)
Overvikt eller fetma (Kolada)
51,5 (Riket) 52,3 (Riket)

Andel méan och kvinnormed | - - -
lagt grénsaks- och frukt intag
(Folkhalsokollen)

Andel som kanner sig trygga | - - -
i sitt bostadsomrade nar det
ar morkt ute (Polisens
trygghetsmatning)

NoOjdhet med skotseln av 73,4 (Vallentuna) -
kommunens utomhusmiljder,
andel (Kolada) 70,6 (Riket) 69,6 (Riket)

NoOjdhet med kommunens 75,8 (Vallentuna) -
utbud av idrotts- och
fritidsverksamhet, andel 69,8 (Riket) 70,9 (Riket)
(Kolada)

Upplevd trygghet (Polisens - - -
trygghetsmatning)
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Anmalda valdsbrott,
antal/100 000 invanare

(BRA)

Det finns ingen statistik
for anmalda valdsbrott,
enligt benamningen i
folkhalsostrategin, via

BRA.

Valdeltagande i allmanna val
(Valmyndigheten)

Det finns ingen statistik
Over valdeltagande i
allmanna val pa
Valmyndighetens
hemsida. Indikatorn
ska inhamtas fran
Valmyndigheten enligt
folkhalsostrategin.

Tillit till samhallets

Det finns ingen statistik

institutioner fér indikatorn, enligt
(Folkhalsomyndigheten) bendmningen i
folkhalsostrategin, via
Folkhalsomyndigheten.
Utsatt for krankande Statistik for 2021—
behandling eller bemdtande | 2024: 20,0
(Folkhdlsomyndigheten) (Vallentuna)
Statistik for 2021—
2024: 18,8 (Riket)
2026-01-21
Henrik Fagerlind Hanna Franck
Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprittats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029—6740) (PwC) pa
uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Vallentuna kommun enligt de villkor och under de
forutsattningar som framgar av projektplan fran den 2025-08-28. PwC ansvarar inte utan sarskilt
atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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God ekonomisk hushallning
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Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kdnnetecknas av god ekonomisk hushallning. En del i
den ekonomiska forvaltningen ar att fullmaktige ska besluta om verksamhetsmassiga och finansiella mal
for god ekonomisk hushélining. Dessa mél ska sedan féljas upp i arsredovisning. Arsredovisning ska

Idmna information om féljsamhet till det lagstadgade balanskravet.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § beddéma om resultaten i arsredovisning ar férenligt
med beslutade mal inom omradet. Uppdraget ingar som en obligatorisk del i arets revisionsplan.
Kommunstyrelsen ar ansvarig for upprattandet av arsredovisning. Revisionsobjekt i granskningen ar

kommunstyrelsen.
Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag fér sin skriftliga bedémning, vilken
skall bilaggas arsredovisning i samband med fullmaktiges behandling av rapporten. Granskningen ska

besvara foljande revisionsfragor:

1. Arresultat i arsredovisning férenligt med beslutade mal for god ekonomisk hushalining?

2. Arredovisat balanskravsresultat férenligt med balanskravet?
Det sker aven en oversiktlig granskning av arsredovisning som primart fokuserar pa foljande delar:

a) Tidpunkt for dverlamning av arsredovisning till revisorer,
b) Fdljsamhet till driftbudget,

c) Foljsamhet till investeringsbudget,

d) Finansiell stallning samt

e) Sjukfranvaro
Revisionskriterier

Revisionskriterier i granskningen utgors av:

e Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR), kap 11:8, 11:10, 13:2

e Kommunallag (KL), kap 11:1, 11:20

e Radet for kommunal redovisnings rekommendation 15, Forvaltningsberattelse
¢ Fullmaktiges beslut avseende god ekonomisk hushallning

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
2



Avgransning
Granskningen avser arsredovisning 2025. Ovrig avgransning, se avsnitt “Syfte och revisionsfragor”.

Metod

Granskningen har skett genom analys av for granskningen relevant dokumentation.
Granskningsresultatet har bedémts med hjalp av signalsystem: grén (uppfylit), gult (delvis) och rod (ej

uppfyllt). Rapportens innehall har faktakontrollerats av ekonomichef.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
3



Granskningsresultat

God ekonomisk hushallning

lakttagelser

Kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushallning aterfinns i "Policy for styrning och uppféljning av
ekonomi och verksamheter”, faststalld av kommunfullmaktige 2004-12-20 (§ 92) och senast reviderad av
kommunfullmaktige 2024-12-02 (§ 168). For att knyta ihop det langsiktiga strategiska perspektivet med
styrningen pa kort sikt ska det, enligt riktlinjerna, definieras mal fér ekonomi och verksamhet i

kommunplanen.
Kommunfullmaktige har i kommunplan 2025 faststallt tre finansiella mal fér god ekonomisk hushallning:
e Arligt positivt resultat pa tre procent av skatter och bidrag for bade kommun och koncern.
e Soliditeten ska dka under planperioden jamfért med senast beslutade kommunplan.
¢ Sjalvfinansieringsgraden av investeringar utan exploatering ska uppga till minst 50 procent.
Utéver de finansiella malen har kommunen tre kommungemensamma malomraden:
o Hog kvalitet
e Hallbar tillvaxt
e Tryggt samhalle
Dessa malomraden innehaller ett flertal mal féor namnderna, exempelvis:

o Hog kvalitet: kostnadseffektivitet, medarbetarengagemang, gymnasiebehdrighet, attraktiv maltid,

service utifran invanarnas behov.

o Hallbar tillvaxt: minskad miljé- och klimatpaverkan, starkt naringslivsklimat, kompetensforsorjning,

utvecklat friluftsliv.
e Tryggt samhalle: 6kad trygghet, skolnarvaro, folkhalsa och inkludering, trygga métesplatser.

| kommunstyrelsens uppdrag ingar att félja upp och utvardera mal fér god ekonomisk hushallning. Detta

ska ske i arsredovisningens forvaltningsberattelse.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
4



Granskningen visar att utvardering av mal fér god ekonomisk hushallning sker i avsnittet "God
ekonomisk hushallning”, som ar en del av arsredovisningens forvaltningsberattelse. Utvarderingen gors
vad galler verksamhetsmal huvudsakligen genom att summera namndernas bedémningar av aktuella
namndmal, dar en hog andel uppnadda/grona mal ger bedémningen "uppnadd” i styrelsens utvardering
av de kommundvergripande malen. Fér de ekonomiska malen gors bedémningen att samtliga
uppnaddes for 2025.

Av utvarderingen framgar foljande:
- Samtliga tre ekonomiska mal bedoms i arsredovisningen uppnadda.

- Att 2 av 3 kommunovergripande verksamhetsmal ar uppnadda for helaret. Malet "Hog kvalitet”
beddms delvis uppnatt, detta da 2 av 15 namndmal inte uppnaddes (socialnamnden) och 4

namndmal endast delvis uppnaddes.

Balanskravsresultat

lakttagelser

| férvaltningsberattelsen aterfinns ett avsnitt benamnt "Balanskravsresultat”. Avsnittet innehaller en
balanskravsutredning. Av utredningen framgar att balanskravsresultatet for ar 2025 uppgar till 226,3

miljoner kronor.

Ovrigt
lakttagelser

Granskningen avser arsredovisning som upprattats for ar 2025 och som behandlats av kommunstyrelsen
2026-04-13. Styrelsen har darmed Overlamnat arsredovisningen till fullmaktige och revisorer inom

foreskriven tid enligt kommunallagen (senast 15 april).

Arsredovisningen ska innehalla upplysningar om férhallande som &r viktiga fér kommunens verksamhet,

resultat och ekonomiska stallning. Granskning av arsredovisning 2025 visar féljande:

- Den innehaller en driftredovisning. Av denna framgar att styrelse och ndmnder under 2025
sammantaget bedrivit verksamheten inom tilldelad driftbudgetram. Overskottet &r framfér allt

hanforligt till kommunstyrelsen.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Den innehaller en investeringsredovisning. Investeringarna fér kommunen ar 2025 har uppgatt till
194,3 mnkr. Budgeten for aret uppgick till 344,6 mnkr. Avvikelsen beror framst pa att flera storre
investeringsprojekt flyttats fram i tid. | arsredovisningen ges en ekonomisk statusbeskrivning av
storre investeringar med redovisning av utfall i férhallande till budget for aret samt ackumulera

budget, utfall och prognos. Férklaringar till avvikelser [Amnas.

Den innehaller redovisning av ett antal finansiella nyckeltal, daribland soliditet. Soliditet ger en
indikation om kommunens finansiella stabilitet. Av flerarsoversikten framgar att soliditeten har
Okat over tid. Soliditet (inklusive pensionsatagande) per 2025-12-31 uppgar till 44 procent for

kommunen (35,4% for koncernen).

Den innehaller upplysningar avseende vasentliga personalforhallanden. Av redovisningen
framgar bl a att antal arsarbetare 6kat nagot jamfort med 2024 och att den totala sjukfranvaron
bland anstallda uppgatt till 6,3 procent i kommunen under aret. Andelen sjukskrivna har minskat

bland kvinnor men 6kat marginellt bland man jamfért med féregaende ar.

Samlad bedomning

Revisionsfraga 1: Ar resultat i &rsredovisning férenligt med beslutade méal fér god ekonomisk

hushallning?

Finansiella mal: Ja ’

Verksamhetsmal: Ja ‘

Revisionsfraga 2: Ar redovisat balanskravresultat férenligt med balanskravet?

Foljsamhet till balanskravsresultatet: Ja ’

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
6



2026-04-15

Henrik Fagerlind

Uppdragsledare
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Inledning
Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kidnnetecknas av god ekonomisk hushéllning. En del i
den ekonomiska forvaltningen ar att fullmiktige ska besluta om verksamhetsmassiga och finansiella mal

for god ekonomisk hushallning. Dessa mal ska sedan f6ljas upp i delarsrapporten.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § bedoma om resultaten i delarsrapporten ar forenligt
med beslutade mél inom omradet. Uppdraget ingér som en obligatorisk del i rets revisionsplan.
Kommunstyrelsen ar ansvarig for upprattandet av delarsrapporten. Revisionsobjekt i granskningen ar

kommunstyrelsen.
Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag for sin skriftliga bedomning, vilken
ska bilaggas delarsrapporten i samband med fullméktiges behandling av rapporten. Granskningen ska

besvara foljande revisionsfragor:

1. Ar prognostiserat resultat i delirsrapporten forenligt med beslutade mal for god ekonomisk

hushéllning?
2. Ar prognostiserat arsresultat forenligt med balanskravet?
Revisionskriterier

Revisionskriterier i granskningen utgors av kommunallagen 11:1, lag om kommunal bokf6éring och
redovisning 13:2 samt radet for kommunal redovisnings rekommendation 17 Delarsrapport.

Granskningen utgar dven fran fullméiktiges beslut avseende god ekonomisk hushéllning.
Avgransning

Granskningen avser deldrsrapport som uppréttats per 2025-08-31 och som behandlats av

kommunstyrelsen 2025-10-13. Ovrig avgrinsning, se avsnitt “Syfte och revisionsfrigor”.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-08-31
2



Metod

Granskningen har skett genom analys av for granskningen relevant dokumentation.
Granskningsresultatet har bedomts med hjilp av signalsystem: gron (uppfyllt), gult (delvis) och rod (ej
uppfyllt). Rapportens innehall har faktakontrollerats av ekonomichef.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-08-31
3



Granskningsresultat

God ekonomisk hushallning
lakttagelser

Kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushallning aterfinns i "Policy for styrning och uppfoljning av
ekonomi och verksamheter”, faststilld av kommunfullmiktige 2004-12-20 (§ 92) och senast reviderad av
kommunfullmiktige 2024-12-02 (§ 168). For att knyta ihop det ldngsiktiga strategiska perspektivet med
styrningen pa kort sikt ska det, enligt riktlinjerna, definieras mal for ekonomi och verksamhet i

kommunplanen.

Kommunfullméktige har i kommunplan 2025 faststillt tre finansiella mal for god ekonomisk

hushéllning:
1. Arligt positivt resultat pa tre procent av skatter och bidrag for bide kommun och koncern.
2. Soliditeten ska 6ka under planperioden jamfort med senast beslutade kommunplan.
3. Sjalvfinansieringsgraden av investeringar utan exploatering ska uppga till minst 50 procent.
Utover de finansiella malen har kommunen tre kommungemensamma malomraden:
e Hog kvalitet
o Haéllbar tillvaxt
e Tryggt samhille
Dessa malomraden innehaller ett flertal nimndmal och utvecklingsmaél, exempelvis:

o Hog kvalitet: kostnadseffektivitet, medarbetarengagemang, gymnasiebehorighet, attraktiv maltid,

service utifran invanarnas behov.

o Hallbar tillvaxt: minskad miljo- och klimatpaverkan, starkt naringslivsklimat,

kompetensforsorjning, utvecklat friluftsliv.
e Tryggt samhille: okad trygghet, skolnirvaro, folkhélsa och inkludering, trygga moétesplatser.

I delérsrapporten dterfinns samtliga av dessa mal under sarskilda avsnitt i forvaltningsberittelsen om

god ekonomisk hushallning och balanskravsresultat.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-08-31
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Samtliga finansiella méal bedoms uppnés enligt nedan:
e Positivt resultat: 150,6 mnkr.
e Soliditeten okar.
e Sjilvfinansieringsgrad: 194,2 %.

Samtliga tre kommungemensamma méal bedoms vara i fas och forviantas nas for helaret. Nimndernas
bedomningar visar att de flesta namndmal ar i fas, med nagra undantag. Det ror bl a socialndimnden vars
mal att "minska miljo -och klimatpaverkan” respektive att "de sociala tjinsterna ska stdrka individen till

ett mer sjalvstandigt liv” inte nas. Sammantaget prognostiseras foljande i delarsrapporten:
e Hog kvalitet: 12 av 15 naimndmal i fas — malet bedoms uppnas.
e Hallbar tillvaxt: 11 av 13 namndmal i fas — mélet bedéms uppnas.

e Tryggt samhille: 6 av 9 nimndmal i fas — mélet bedoms uppnas.

Balanskravsresultatet

lakttagelser

Det finns ett sarskilt avsnitt i forvaltningsberittelsen om balanskravsresultatet. Utfallet for perioden
januari—augusti 2025 ar 212,6 mnkr. Prognosen for helaret ar ett positivt balanskravsresultat pa 149,5

mnkKr.

Det finns inga tidigare underskott som behover aterstillas. Kommunen bedémer att balanskravet

kommer att uppfyllas for helaret.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-08-31
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Samlad bedomning

Revisionsfrdga 1: Ar prognostiserat resultat i deldrsrapporten forenligt med beslutade mdl for god

ekonomisk hushallning?

Finansiella mal: Ja .

Verksamhetsmal: Ja .

Revisionsfrdga 2: Ar prognostiserat drsresultat forenligt med balanskravet?

Foljsambhet till balanskravet: Ja .

2025-10-23

Henrik Fagerlind

Uppdragsledare
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Inledning

Bakgrund

Revisorerna i Vallentuna kommun granskar arligen delarsbokslut och arsredovisning, samt genomfor
fordjupade granskningar utifran en risk- och vasentlighetsanalys. De granskningar som revisionen
genomfér innehaller ofta forslag pa atgarder som bér genomféras. Dessa atgarder varierar i omfattning
och darmed ocksa i tid for genomférande. En viktig del av revisionens arbete ar darfor att félja upp
tidigare genomférda granskningar for att se om atgarder vidtagits med anledning av dessa och om den

granskade organisationen beaktat noterade brister, synpunkter och férslag.

Det ar av vikt att folja upp de granskningar revisorerna gjort under senaste aren. Genom att regelbundet
félja upp genomférda granskningar ges svar pa om atgarder med anledning av revisorernas kritik och
rekommendationer har tagits i beaktande. Uppféljningen kan till exempel genomféras som en sarskild
granskningsinsats med skriftlig rapport. Uppfdljningen ger ocksa underlag for att bedéma om det finns
anledning till fornyad granskning, och blir darmed en grund fér riskanalysen infér kommande ars

revisionsplanering.

Revisorerna har beslutat att genomféra en uppféljning av tva tidigare genomférda granskningar, rérande

upphandling och inkdp respektive framtidens aldreomsorg.
Syfte och fragestallningar

Syftet med granskningen ar att beddma om granskade namnder vidtagit tillrackliga atgarder med

anledning av den bedémning och de atgardsférslag som lamnats i genomférda granskningar.
Granskningen har sin utgangspunkt i féljande revisionsfragor:
e Har revisorernas synpunkter och forslag till atgarder besvarats av respektive namnd/styrelse?

e Har synpunkterna och férslagen atgardats?
Avgransning

Granskningen avser uppfoljning av ett urval av granskningar genomférda aren 2022. Totalt gors en

uppféljning av tva granskningar:
e Granskning av framtidens aldreomsorg (2022)

e Granskning av upphandling och inkdp (2022)



Revisionskriterier

Foljande revisionskriterier anvands i granskningen:
e Kommunallag (2017:725) 6:6

e Revisionsrapport/er: Granskning av framtidens aldreomsorg, PwC, 2022, Granskning av

upphandling och inkdp, 2022

Metod

Granskningen har skett genom foljande metod:

e (Genomgang av revisorernas synpunkter och forslag till tgarder som angetts i lAmnade
revisionsrapporter och tillhérande missivbrev, samt genomgang och granskning av yttranden som

revisorerna erhallit.

¢ Inhamtande av lagesbeskrivningar for respektive granskning genom utskick av skriftliga fragor till

respektive forvaltning samt genomgang av svar. Kompletterande intervjuer har genomforts med:
o Socialchef
o Strateg aldreomsorg
o Upphandlingschef
o Upphandlare med ansvar fér kommunens direktupphandlingar
o Avtalscontroller

¢ Inhamtande av kompletterande underlag for granskning och verifiering av genomforda atgarder
och utveckling samt 6vrig materialinsamling nédvandig for att fanga statusen for respektive

granskning. Dokumentstudier och genomgang av relevanta protokoll, beslut och handlingar.
Rapporten har kvalitetssakrats i enlighet med PwC:s interna rutiner och checklistor for kvalitetssakring

De intervjuade har beretts mdjlighet att sakgranska rapporten.



Granskningsresultat

Granskning av framtidens aldreomsorg

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Vallentuna kommun genomférde PwC ar 2022 en
granskning av framtidens aldreomsorg. Utifrdn genomférd granskning lamnades beddémningen att
socialnamnden inte helt har sakerstallt ett andamalsenligt arbete avseende framtidens aldreomsorg och

att ndmndens kontroll av omradet inte helt ar tillracklig.

Har revisorernas synpunkter och forslag till atgarder besvarats av
respektive namnd/styrelse?

lakttagelser

De fortroendevalda revisorerna i Vallentuna kommun har 2022-11-03 6verlamnat revisionsrapport

"Granskning av framtidens aldreomsorg” med tillhdrande missiv till socialndmnden.

Socialnamnden har vid sammantradet 2023-02-21 § 26 behandlat granskning av framtidens
aldreomsorg. | namndens svar pa granskningen framgar att socialférvaltningen delar bedémningen att
det vore valkommet med ett évergripande styrdokument pa aldreomradet for att kunna méta framtidens
aldreomsorg och de behov och utmaningar som forutspas. Socialférvaltningen énskar emellertid en
bredare ansats rérande framtidens aldreomsorg som ocksa innefattar en analys gallande omstaliningen
till nara vard som pagar nationellt och har bdérjat ta form i Vallentuna kommun. Socialférvaltningen
foreslar att Socialnamnden ger socialférvaltningen i uppdrag att utarbeta en uppdragsbeskrivning for
framtagande av en aldreplan fér socialndmnden i Vallentuna kommun. Namnden beslutade att ge
socialférvaltningen i uppdrag att utarbeta en uppdragsbeskrivning och tidsplan for utarbetandet av en
aldreplan for socialnamnden i Vallentuna kommun. Uppdragsbeskrivningen ska presenteras for

socialnamnden senast i juni 2023.
Beddmning

Ja.

Beddmningen baseras pa att socialnamnden har besvarat revisorernas synpunkter och forslag till

atgarder.
Har synpunkterna och forslagen atgardats?

lakttagelser



Som nadmnts i tidigare avsnitt beslutade socialnamnden i samband med behandling av granskning av
framtidens aldreomsorg att ge socialférvaltningen i uppdrag att utarbeta en uppdragsbeskrivning och
tidsplan for utarbetandet av en aldreplan fér socialndmnden i Vallentuna kommun.
Uppdragsbeskrivningen skulle presenteras for socialndmnden senast i juni 2023. Vid sammantradet
2023-06-20 § 76 behandlade namnden uppdragsdirektivet. | uppdragsdirektivet framgar bland annat att
Vallentuna kommun har en hogre andel aldre 4n genomsnittet fér Stockholms Ian. Aldersgruppen 85 ar
och aldre férvantas fordubblas under de narmaste aren, fran cirka 600 personer ar 2021 till cirka 1 200
personer ar 2030. Det kommer innebara en vasentlig 6kning av aldreomsorgens volym eftersom
maijoriteten av dem som har aldreomsorg ar i aldern 80-95 ar, med en topp i aldrarna 8589 ar.
Behoven av saval kommunal halso- och sjukvard som omsorgsinsatser kommer darfor att 6ka. Vidare
framgar att syftet med aldreplanen ar att ge socialnamnden ett konsoliderat beslutsunderlag och
sammanhallen riktning vad galler framtida behov av lokaler och bostader, kompetensforsorjning,
kompetensutveckling, insatsernas utformning, digitalisering och valfardsteknik. Socialndmnden

beslutade vid sammantradet att:

- godkanna forvaltningens forslag om uppdragsbeskrivning for framtagande av en aldreplan for
Vallentuna kommun

- ge forvaltningen i uppdrag att ta fram en aldreplan fér Vallentuna kommun i enlighet med
uppdragsbeskrivningen och aterredovisa den under hosten 2024

- safa personal som byts vid vard inom hemtjansten och varden, dvs 6kad kontinuitet sa att

kunden kanner igen den som kommer.

Forvaltningen har 2023-12-21 faststallt projektplan for aldreplan 2024-2034. | projektplanen framgar
bland annat uppdragsdirektiv, organisation, tidplan, metod och genomférande och ekonomi. Arbetet med

framtagande av en aldreplan har bestatt av tva delar, en nulagesbeskrivning och en strategisk del.

Vid sammantradet 2024-11-19 § 91 beslutade socialndmnden att anta aldreplanen samt att ge
forvaltningen i uppdrag att planera for, genomféra och aterrapportera rekommendationerna i
aldreplanen. Nuladgesbeskrivningen presenterades fér socialnamnden 2024-05-21 § 32 i form av en
delrapport. Nulagesbeskrivningen framgar av kapitel tre till nio i aldreplanen. | nulagesbeskrivningen
framgar bland annat prognos for befolkningsutveckling i Vallentuna kommun for ar 2024—2033,
befolkningen i kommunens delomraden 65 ar och aldre, beskrivning av kommunens insatser inom
aldreomsorgen samt information om lokalresursplan 2025-2034 f6r socialférvaltningen. Kommunen
beraknas sta infor ett Gverskott av antal platser inom sarskilt boende fér aldre (SABO) fran ar 2026 och
fram till 2033. Storst dverskott pa platser beraknas det bli ar 2028 med nara 70 platser.
Boendeplaneringen uppges darfor bli en viktig fraga att félja noggrant de kommande aren for att skapa
balans mellan tillgang och efterfragan. Kommunen har méjlighet att képa korttidsplatser externt i andra
kommuner genom ett ramavtal, om det for tillfallet ar fullt pa kommunens eget korttidsboende. Vidare
framgar att planering av dagverksamheten ar en viktig fraga att folja noga for att skapa balans mellan

tillgang och efterfragan. Vid intervju framgar att det ska 6ppnas en ny dagverksamhet i kommunen under
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maj 2026, dar en forskoleverksamhet gors om till dagverksamhet utifran férandringar i demografin. De
intervjuade beskriver att Vallentuna kommun har haft en driftentreprenad pa ett SABO sedan 2014.
Avtalet har inte forlangts for de tva sista aren och hyresavtalet har sagts upp. De 40 platserna pa
driftentreprenaden kommer att avvecklas under aret och 60 nya platser 6ppnar i ar pa ett nyéppnat
SABO. Ett annat SABO planerades att dppna under 2027—-2028 men fardigstéllandet har skjutits upp till
2029, for att minska risken att Vallentuna kommun star med tomhyror for platser som inte kommer

behovas inom en snar framtid.

Som namnts tidigare beslutade namnden om 6kad kontinuitet i hemtjansten i samband med beslut om
aldreplanen. | aldreplanen framgar att det pagar ett arbete inom den kommunala hemtjansten med att
forbattra personalkontinuiteten. Under varen ar 2024 genomfdérdes en omorganisation inom hemtjansten
for att skapa mindre geografiska team och mindre personalgrupper som ett led i att foérbattra
personalkontinuiteten. Vid intervju framgar att resultat fran brukarundersékningen har blivit battre inom

hemtjansten och att personalkontinuiteten har forbattrats.

| aldreplanen lyfts kompetensforsorjningen som en central utmaning for aldreomsorgen i och med den
demografiska utvecklingen och att det ar en vasentlig fraga for aldreplanen. | avsnitt 11 Forslag till
strategiska utvecklingsomraden aterfinns flera forslag med baring pa kompetensforsorjning, bland annat
att ett beslutsunderlag som ar heltackande inom kompetensforsérjningsomradet upprattas i samverkan
med personalavdelningen, inféra yrkesrollen serviceassistent och att socialférvaltningen utvecklar ett
langsiktigt, behovs- och individanpassat och hallbart kompetensutvecklingsprogram. Vid intervju framgar
att det pagar ett arbete med att ta fram en kompetensférsorjningsplan. Vidare framgar att i samband med
framtagandet av aldreplanen startade socialférvaltningen en kompetens- och bemanningsenhet som
skoétte bemanningen av alla vikarier inom férvaltningen. Nu ar enheten lyft till kommundvergripande niva.
Vidare framgar att rollen som serviceassistent har inte varit aktuell att inféra for att de har i dagslaget bra
med kompetens pa kommunens aldreboenden. Rollen som serviceassistent kan bli aktuell att inféra

langre fram om det blir svarare att bemanna med ratt kompetens.

Vidare framgar av aldreplanen i avsnitt 10 Pagaende utvecklingsprojekt att inférandet av valfardsteknik
och digitalisering sker med stdd av Socialndmndens digitaliseringsplan. Planens inriktning ar "digitalt
forst”, vilket innebar att det alltid ska évervagas om det finns digitala I6sningar eller hjalpmedel som kan
ersatta forlegade eller ineffektiva metoder och arbetssatt alternativt skapar kundnytta. | avsnitt 11
framgar att ett utvecklingsomrade ar att starka implementeringen av valfardsteknik dar
socialférvaltningen ska satsa pa en effektiv metod for férandringsledning och skapa férutsattningar for
verksamheterna att lyckas med férandringsarbetet och bidrar till att minska medarbetarnas skepsis mot
foérandringen och 6ka engagemanget inom organisationen. Vid intervju framgar att Vallentuna kommun
var en av de forsta kommunerna i Stockholmsregionen som bérjade med en underskoterska som traffar
kunder digitalt via en surfplatta. Underskoterskan har deltagit pa en gymnasiemassa for att attrahera
sOkande till vard- och omsorgsprogrammet och visa en annan sida av yrket som underskéterska. De

intervjuade beskriver att det har skett en rejal minskning i antal sékande till vard- och
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omsorgsprogrammet i Stockholmsregionen. Vidare framgar att det pagar valdigt manga
digitaliseringsinitiativ inom aldreomsorgen, bland annat pagar ett arbete med att byta ut plattformen for
trygghetslarm sa att det ska bli tryggare att koppla pa den sociala dokumentationen. Vallentuna kommun

har aven ett valfardsbibliotek dar seniorer kan lana tekniska hjalpmedel for att testa hur de fungerar.

| aldreplanen foreslas att aldreplanen ska forvaltas och verkstallas genom socialforvaltningens
projektkontor. Socialférvaltningens ledningsgrupp beslutar om prioriteringar och genomférande av
utvecklingsomradena. De identifierade utvecklingsomradena i aldreplanen foreslas foljas upp inom
ramen for kommunens budget/- och verksamhetsuppfdljning. Detta for att inte skapa ett parallellt system
for uppféljning vid sidan om kommunens ordinarie uppféljningssystem. Vid intervju framgar att namnden
far aterkopplingar pa namndsméten da och da. Foérvaltningen lyfter om de informerar om nagot som

ingar i aldreplanen sa att namnden blir pamind om aldreplanen.
Bedomning

Ja.

Beddmningen baseras pa att socialnamnden har genomfort de synpunkter och férslag pa atgarder som

ldmnats i granskning av framtidens aldreomsorg.

Sammanfattning av atgardade rekommendationer

Att uppratta beslutsunderlag som ar heltackande

Rekommendationen ar genomford. | arbetet med

inom omradet, dvs. att analyser som framtagande av aldreplanen har foérvaltningen

beslutsunderlag atminstone omfattar upprattat beslutsunderlag som ar heltdckande inom
kompetensforsorjning, digitalisering samt utbud av | omradet.

boenden.

Att namnden, baserat pa genomférda analyser, Rekommendationen ar genomférd. Namnden har

upprattar en plan/strategi som tydligt visar
inriktningen for arbetet med aldreomsorgen pa lang
sikt.

beslutat om uppdragsdirektiv for framtagandet av en
aldreplan. Namnden har utifrdn genomfért uppdrag
sedan fattat beslut om en aldreplan som tydligt visar
inriktningen for arbetet med aldreomsorgen pa langt
sikt.




Att namnden faststaller direktiv for hur, nar och i Rekommendationen ar genomford. | aldreplanen
vilken omfattning arbetet med framtidens framgar hur, nar och i vilken omfattning arbetet med

aldreomsorg ska foljas upp till nAmnden. framtidens aldreomsorg ska féljas upp till ndAmnden.

Granskning av upphandling och inkop

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Vallentuna kommun genomférde PwC ar 2022 en
granskning av kommunens inkdp och upphandlingar. Den samlade bedomningen av granskningen var

att kommunstyrelsen inte helt har sakerstallt en andamalsenlig inképs- och upphandlingsverksamhet.

Har revisorernas synpunkter och forslag till atgarder besvarats av
respektive namnd/styrelse?

lakttagelser

De fortroendevalda revisorerna i Vallentuna kommun har 2023-01-12 distribuerat revisionsrapport

"Granskning av kommunens inkdp och upphandlingar” med tillhérande missiv till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen har behandlat revisionsrapporten vid sammantradet 2023-09-18 § 132. |

kommunstyrelsens svar pa revisionsrapporten framgar svar pa samtliga rekommendationer.
Beddmning

Ja.

Beddmningen baseras pa att kommunstyrelsen har besvarat revisorernas synpunkter och forslag till

atgarder.
Har synpunkterna och forslagen atgardats?

lakttagelser

| kommunstyrelsens yttrande pa granskning av kommunens inkdp och upphandlingar framgar att
kommunstyrelsen haller med i revisionens synpunkter avseende rekommendation "Overvéga att

fortydliga roll- och ansvarsférdelningen fér upphandlingsenheten i styrdokument” och ska se éver
styrdokumentet Policy fér inkép och upphandling under 2023/2024. Kommunstyrelsen delar aven
revisionens synpunkter avseende rekommendationen “"Sékerstélla att styrdokumenten &r

aktualiserade. Att styrdokument hélls uppdaterade &r viktigt med avseende pa kontinuerliga




andringar av lagar och fér att minska risken av personbundenhet”. Policy fér inkép och

upphandling har reviderats av kommunfullmaktige senast 2024-09-02 § 102.

| inkomna skriftliga svar fran forvaltningen framgar att upphandlingsenhetens befogenheter har
fortydligats i Kommunstyrelsens delegationsordning (reviderad av kommunstyrelsen senast 2025-
11-17 § 160) samt i tillhérande bilaga till kommunstyrelsens delegationsordning gallande
verkstallighet (reviderad senast av kommunstyrelsen 2025-11-17 § 160). Alla upphandlingar
mellan 100 tkr-700 tkr har centraliserats och genomférs nu tillsammans med bestallare av en
upphandlare pa upphandlingsenheten. Ansvarig upphandlare har varit anstalld i cirka ett ar och
tjansten ar en resursutdkning av upphandlingsenheten. Arbetssattet finns dokumenterat i Rutin vid
direktupphandling (faststalld av kommunledningsgruppen 2025-03-12). Da dessa
direktupphandlingar tidigare skulle genomféras av forvaltningarnas inképssamordnare har aven
rollerna inképssamordnare och behdriga bestallare reviderats, vilket aven finns dokumenterat.
Inkdbpssamordnare ska vara férvaltningens kontakt-/talesperson i ink6ps- och upphandlingsfragor,
vara en lank mellan upphandling och bestallare/verksamhet, ha kannedom och halla sig
uppdaterade om aktuella avtal samt regelbundet folja upp inkdpsstatistiken pa forvaltningen
tillsammans med upphandlingsenheten. Behdriga bestallare avseende E-handel kontrollerar
leverans och faktura pa bestallningar via E-handel, hanterar avvikelser pa bestallningar via E-

handel samt framfér synpunkter och énskemal pa nya avtal till upphandlingsenheten.

Upphandlingsenheten har sedan den tidigare granskningen tagit fram en processkarta for att fortydliga
vem som gor vad under en upphandlingsprocess. Processkartan aterfinns pa intranatet, gas igenom vid
utbildningar och startméte med bestallare vid en ny upphandling. Vid intervju framgar att forandringar for
inkdpssamordnare och behdriga bestallare har tagits upp i kommunledningsgruppen, kommunicerats via
e-post ut till alla férvaltningschefer samt till alla ink6pssamordnare. Informationen har aven lagts ut pa
kommunens intranat. Vidare framgar att de intervjuade upplever att ansvarsférdelningen har blivit mycket
tydligare, sarskilt utifran att en upphandlare gor alla direktupphandlingar. Det har blivit tydligare for
forvaltningarna vem de ska vanda sig till. Upphandlingsenheten har en funktionsbrevlada dar det gar att

vanda sig med fragor om de inte vet vem de ska vanda sig.

Vad galler reckommendationen "Sékerstélla att en systematisk aterkoppling/aterrapportering genomférs
géllande information om pagadende avtal till upphandlingsenheten. Som en del i arbetet bér det dven
sékerstéllas att informationen tas tillvara pa och anvénds i syfte att férbéttra inképs- och
upphandlingsarbetet” framgar av kommunstyrelsens yttrande att styrelsen delar revisionens synpunkter.
Vidare framgar att upphandlingsenhetens roll ar att stétta och styra forvaltningarna i
avtalsuppféljningsarbetet. Vidare framgar att under hésten 2023 gors en riktad insats for att
implementera ett systematiskt arbetssatt i avtalsuppfdljningssystemet Decimalen (vid tid fér uppféljande
granskning anvands inte langre det avtalsuppfdljningssystemet). | skriftliga svar fran férvaltningen
framgar att sedan ett ar tillbaka har upphandlingsenheten en avtalscontroller. Efter diskussioner internt

och genom benchmarking har de landat i hur de ska arbeta for att sékerstalla en systematisk
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avtalsuppféljning. Detta innebar ett nytt arbetssatt dar aven upphandlarna kommer att involveras i
avtalsuppféljningen. Initialt borjar de med detta arbetssatt pA kommunens ramavtal. Arbetssattet kommer
att prévas ett tag innan de faststaller rutinen i kommunens ledningsgrupp. Fér granskningen har
dokumentet Oversiktlig avtalsuppfélining — ramavtal erhéllits som beskriver hur avtalsuppféljning ser ut
gallande ramavtal. Det finns aven en framtagen checklista for ramavtal som ska skickas till

avtalscontroller.

| skriftliga svar fran forvaltningen framgar vidare att under varen 2025 har Vallentuna kommun bytt
upphandlingssystem. | det nya upphandlingssystemet utvecklar féretaget som tillhandahaller
systemet en avtalsuppféljningsmodul dar Vallentuna kommun &r delaktiga och kommer med
forslag pa hur den ska byggas for att framja en systematisk avtalsuppféljning. Nar modulen ar klar
kommer det att underlatta rapportering av avvikelser pa leveranser med mera da alla anstallda i
kommunen har tillgang till avtalsuppféljningsmodulen. Fram tills att modulen ar klar kommer
avtalscontroller att skapa en kanal i Teams fér varje ramavtalsupphandling dar dokumentation

sparas avseende avtalsuppfdljning.

For rekommendationen “Fortsétta med arbetet att sékerstélla en hég avtalstrohet. Rekommendationen
innefattar sarskilt att fakturor ar tillrdckligt specificerade, med anledning av att brister kopplat till detta
uppmérksammats i kommunens interna kontroll.” framgar av kommunstyrelsen yttrande att de
regelbundna avstamningarna med foérvaltningarna avseende leverantdrs- och avtalstrohet fortsatter.
Inképscontrollern kommer att lagga in prislistor pa produkter i kommunens inkdpsanalyssystem for att
kunna se avvikelser pa inkomna fakturor. Nar det galler inkdp av tjanster kommer regelbundna
stickprovskontroller genomféras. Resultaten pa genomférda kontroller aterkopplas sedan till berérda
kvalitets- och avtalsansvariga samt dokumenteras i Decimalen. | skriftliga svar fran att ett nytt
inképsanalyssystem ar inhandlat dar malet ar att kunna méata avtalstroheten och inte bara som nu,
leverantorstroheten. Fokus pa att 6ka antalet avtal i E-handel for att undvika kép utanfor avtal.
Arbetssattet med att upphandlingschef, inképscontroller och numera aven avtalscontroller traffar
respektive forvaltning tre ganger per ar fortsatter da de bland annat gar igenom hur leverantorstroheten
ser ut. Vid intervju framgar att det ar svart att mata avtalstrohet pa grund av tekniska problem. For att
kunna mata avtalstrohet behdver fakturor innehalla avtalsnummer och det kan vara problem for
leverantorer att lagga in avtalsnummer i fakturor. Det ar mojligt att gora stickprov pa avtalstrohet. Vidare
framgar vid intervju att vid méten med forvaltningarna ser upphandlingsenheten om de har gjort nagot
inkép som inte matchar mot nagot avtal. Vid ett tillfélle identifierades att en verksamhet kopt mycket
utanfér ramavtal. Det ledde till en diskussion med verksamheten dar upphandlingsenheten informerade

om LOU och vikten av avtal vilket uppges ha lett till goda resultat.

Gallande rekommendationen "Overvéga att félja upp intern kundnéjdhet samt antalet leverantérer som
ldmnar anbud i uppféljiningsarbetet i syfte att ytterligare férbéttra upphandlingsarbetet.” framgar av
kommunstyrelsens yttrande att styrelsen haller delvis med. Vidare framgar att upphandlingsenheten kan
utveckla och forbattra erfarenhetsaterféringen med bestéllare efter varje avslutad upphandling.
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Kommunstyrelsen deltar sedan tre ar tillbaka i NUI (néjd upphandlingsindex) dar kommunen I6pande far
aterkoppling pa vad leverantérerna anser att kommunen goér bra samt vad som kan férbattras under
upphandlingsprocessen. | skriftliga svar fran férvaltningen framgar att NUI ligger pa 71.2 (plats 8 av 104
deltagande kommuner). Vid intervju framgar att antalet leverantérer som lamnar anbud i
uppfdljningsarbetet foljs upp med jdmna mellanrum i och med att upphandlingsenheten skickar in
underlag till NUI-méatningen. Upphandlingschef deltar tva-tre ganger per ar pa teknik- och
fastighetsutskottet och redovisar genomférda upphandlingar och hur manga anbud de fatt in per
upphandling. De intervjuade hoppas att det framdver kommer att utvecklas en sadan funktion dar det Iatt
gar att sammanstalla antal anbud per upphandling i upphandlingssystemet. Vid intervju framgar vidare
att intern kundnojdhet féljs upp genom att upphandlingschef far aterkoppling fran andra férvaltningar,
bade pa vad som fungerar bra och om nagot behdver utvecklas. Vidare framgar att det finns ingen kutym

pa att mata intern kundndjdhet i nagon forvaltning och darfér mats inte det systematiski.

For rekommendationen “"Sékerstélla att motivering av tilldelningsbeslut av direktupphandlingar
systematiskt dokumenteras.” framgar av kommunstyrelsens yttrande att atgarder har vidtagits. Vidare
framgar att upphandlingsenheten har tagit fram en dokumentationsmall for att sakerstalla att ratt
information dokumenteras vid direktupphandlingar. Mallen togs i bruk i mitten av februari 2023 da den
nya rutinen gicks igenom under ett inkdpssamordnarméte. Rutinen med dokumentationsmallen vid
direktupphandlingar kommer att inga i Rutin vid direktupphandling nar den revideras under 2023/2024.
Rutin vid direktupphandling ar publicerad pa intranatet. | kommunstyrelsens internkontrollplan fér 2023
granskas att den nya rutinen avseende dokumentation vid direktupphandlingar efterlevs.
Kontrollmomentet aterfanns aven i kommunstyrelsens internkontrollplan for ar 2024. |
helarsuppféljningen av internkontrollplanen for ar 2024 visade granskning 1 att alla direktupphandlade
avtal inte var dokumenterade tillsammans med den mall som tagits fram. Granskning 2 visade att alla

genomfoérda direktupphandlingar var dokumenterade enligt den mall som ska anvandas.

Gallande rekommendationen "Sékerstélla att anmélan till ink6pscontrollern géllande kép mellan 50 tkr -
100 tkr fungerar enligt kommunens riktlinjer.” framgar av kommunstyrelsens yttrande att enligt
upphandlingsreglerna ska myndigheter dokumentera upphandlingar vars varde 6verstiger 100 tkr.
Socialférvaltningen har valt att aven dokumentera kép mellan 50 tkr — 100 tkr. For att sakerstalla att
anmalan av inkdp mellan 50 tkr - 100 tkr gors till inkdpscontroller har detta moment tydliggjorts i
socialférvaltningens processkartlaggning. | reviderad Rutin for direktupphandlingar framgar inte langre
att anmalan ska goras till inképscontroller. Det framgar att direktupphandlingar under 100 tkr far

genomfdras efter godkdnnande av ansvarig chef

Vid intervju framgar att jamfort med den tidigare granskningen har kommunens inképs- och
upphandlingsarbete stort fokus pa avtalsuppfoljningen. Upphandlingsenheten tar stérre ansvar under
ramavtalstiden. Avtalscontroller har évergripande strategiskt ansvar. Upphandlarna hjalper till med
avtalsuppféljningen samt de som arbetar med upphandlingar pa férvaltningarna. Upphandlingsenheten

har stort fokus pa att minska valfardsbrott och att sakerstalla att det inte kommer in oseridsa aktérer. Den
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férandring som de intervjuade upplever har storst effekt pa verksamheten ar att centralisera

direktupphandlingarna pa 100-700 tkr. Upphandlingsenheten avlastar aven forvaltningarna vid avrop

fran Adda Inképscentral och Stockholms Inkdpscentral.

Beddmning

Ja.

Beddmningen baseras pa att kommunstyrelsen har genomfért de synpunkterna och forslag till atgarder

som lamnats i granskning av upphandling och inkép.

Sammanfattning av atgardade rekommendationer

Overvéga att fértydliga roll- och
ansvarsfordelningen for upphandlingsenheten i

styrdokument.

Rekommendationen ar genomférd. Roll- och
ansvarsfordelningen fér upphandlingsenheten har

fortydligats i styrdokument.

Sakerstalla att en systematisk
aterkoppling/aterrapportering genomférs gallande
information om pagaende avtal till
upphandlingsenheten. Som en del i arbetet bér det
aven sakerstallas att informationen tas tillvara pa
och anvands i syfte att forbattra ink6ps- och

upphandlingsarbetet.

Rekommendationen ar genomférd. En
avtalscontroller ar anstalld sedan 1 ar tillbaka som
har strategiskt ansvar for avtalsuppfoljningar.
Upphandlingsenheten genomfér aven regelbundna
uppféljningar med respektive forvaltning for att

forbattra ink6ps- och upphandlingsarbetet.

Sakerstalla att styrdokumenten ar aktualiserade.
Att styrdokument halls uppdaterade ar viktigt med
avseende pa kontinuerliga andringar av lagar och

for att minska risken av personbundenhet.

Rekommendationen ar genomford. Styrdokument

har reviderats och aktualiserats.

Fortsatta med arbetet att sakerstélla en hog
avtalstrohet. Rekommendationen innefattar sarskilt
att fakturor ar tillrackligt specificerade, med
anledning av att brister kopplat till detta

uppmarksammats i kommunens interna kontroll.

Rekommendationen ar genomférd. Arbetet med att
sakerstalla en hog avtalstrohet sker framst genom
regelbundna uppfdljningar med respektive
forvaltning. Avtalstrohet kan aven matas genom
stickprov. Inkdpscontroller kan se avvikelser pa
fakturor. Stickprovskontroller genomférs som
aterkopplas till berérda.
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Overvaga att félja upp intern kundnéjdhet samt
antalet leverantdrer som lamnar bud i
uppfoljningsarbetet i syfte att ytterligare forbattra
upphandlingsarbetet.

Rekommendationen ar genomférd. Forvaltningen
foljer inte systematiskt upp intern kundndjdhet utifran
att det inte ar kutym att goéra det inom
férvaltningarna. Daremot f6ljs intern kundndjdhet
upp via aterkoppling till upphandlingschef. Antalet
leverantoérer som lamnar bud i uppfoljningsarbetet
foljs upp kontinuerligt i samband med NUI-

matningar.

Sakerstalla att motivering av tilldelningsbeslut av

direktupphandlingar systematiskt dokumenteras.

Rekommendationen &r genomfdrd.
Direktupphandlingar mellan 100-700 tkr har

centraliserats och rutiner for arbetet ar framtagna.

Sakerstalla att anmalan till inkdpscontrollern
gallande koép mellan 50 tkr och 100 tkr fungerar

enligt kommunens riktlinjer.

Rekommendationen ar genomford. Arbetssattet
galler endast for socialférvaltningen. | reviderad
Rutin for direktupphandlingar framgar inte langre att
anmalan till inkdpscontroller ska goras gallande kép
mellan 50 tkr och 100 tkr.

Revisionell bedomning

PwC har, pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Vallentuna kommun, genomfért en uppfdljande

granskning av fordjupade granskningar under 2022. Syftet har varit att bedéma om granskade namnder

och kommunstyrelsen vidtagit tillrackliga atgarder med anledning av den bedémning och atgardsférslag

som lamnats i genomférda granskningar.

Utifran genomférd granskning ar var samlade bedémning att kommunstyrelsen i allt vasentligt har

vidtagit atgarder med hansyn till revisorernas rekommendationer utifran genomférd granskning av

upphandling och inkép samt att socialnamnden i allt vasentligt har vidtagit atgarder med hansyn till

revisorernas rekommendationer utifran genomférd granskning av framtidens aldreomsorg.
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Uppdragsledare Projektledare
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projektplan. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa
hela eller delar av denna rapport.
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Vallentuna kommun genomfort en granskning
av kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Granskningens syfte ar att bedoma om kommunstyrelsens uppsikt
over naimndernas, bolagens och forbundens verksamhet dr &ndamaélsenlig och tillracklig.

Utifran genomford granskning ar var samlade bedomning att kommunstyrelsens uppsikt 6ver
namndernas, bolagens och forbundens verksamhet inte helt 4r &ndamalsenlig och tillracklig.

Nedan ses bedomning for varje revisionsfraga. For fullstindiga bedomningar se respektive revisionsfraga
i rapporten eller det avslutande avsnittet “Sammanfattande bedomningar utifran revisionsfragor”.

Revisionsfragor Bedomning

Ar kommunstyrelsens former for uppsikten indamalsenliga Delvis
och fungerar de tillfredsstillande?

Ar omfattningen av och inneh&llet i kommunstyrelsens uppsikt Delvis
tillracklig?

Begir kommunstyrelsen upplysningar frdn nimnderna, Delvis
bolagen och andra samverkansformer och kontrollerar
vidtagna atgirder i tillracklig utstrackning?

Rapporterar kommunstyrelsen till fullmaktige i tillracklig Ja
utstrackning?

Rekommendationer

Mot bakgrund av vad som framkommit i granskningen rekommenderas att:

O
O
O
©

e det upprittas ett arshjul med tillhorande styrdokument fér kommunstyrelsens uppsiktsplikt, vad
galler namnderna, bolagen och forbunden. Ett drshjul kan hjalpa kommunstyrelsen att mer
nogsamt folja verksamheterna samt att kunna fatta rattvisande beslut. Detta skulle kunna goras
genom att det i budgeten framgar vad kommunstyrelsen ska genomfora inom ramen for sin
uppsiktsplikt samt att det i arsredovisningen finns en bedomning av uppsiktsplikten eller en
sammanstallning 6ver vad som har genomforts. Pa sa vis kan en sammanhéllen process for

uppsiktsplikten skapas.

e kommunstyrelsen l6pande far information om bolagens, naimndernas och férbundens
verksamheter genom att de erhéller direkt information frdn nimnderna savil som bolagen.
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kommunstyrelsen i protokoll tydliggor nir beslut fattas som ror att begira upplysningar fran
namnder och bolagen. Detta medfor en 6kad sparbarhet i protokollen och det blir tydligare vilken
information kommunstyrelsen 6nskar erhélla samt vilka upplysningar de begar inom ramen for
sjalva uppsiktsplikten.

det sdkerstills att behandling av fragor kopplat till uppsiktsplikten; uppsiktsdialoger,
agardialoger och moten kopplat till forstarkt uppsikt, pa ett tydligt satt alltid gar att spara i
styrelsens protokoll. Detta avser framfor allt styrelsens stillningstaganden och aktiva agerande,
exempelvis i form av uppmaningar och uppf6ljning och da sarskilt nar forbattringsatgiarder ar
aktuellt.

Revisionsrapport



Innehalisforteckning

INEATNNE «.vveeiiieeeiteecee ettt et eet e e et e e e te e e e bae e e bt eeeabeesesaae s ssseeassaaanssaaansseeassaeeassseeassaeensssaesnseesnsaeanns 5
BaAKGIUNA ... oiiiiiieeieeeccecee ettt ettt e st e s e te e s s be e e ate e e st e e e saee e saeeessaeeesaeaassaeeassaeennseeessseeennees 5
Syfte 0Ch TEVISIONSITAZOT ... .viiiiieecieeceeecee et e e e e ae e e rae e s ta e e s saae e s aaeesasaeessseesnnns 5
REVISIONSKIIEETIET ....ceeuetiiiieiieeieetee ettt ettt st e et s b e s bt e st e e st e e sbe e saesabeesatesnseesssesanean 6
AVETANISTIIIIE «eenuuvveeeeeiiieeeeeiiteeeeeuteeeeeeateeeeestteeesssaeesssssseaesssssteesssssseeesssssseessssssneesssnsneesesssseesssssseeesssnns 6
IMELOM .nevieeeiieeeiteeette ettt et e st e s e bt e s st e e s st e e e st e e s s be e s st e e e s e e e e b b e e e st e e et aee e st e e s s aeee bt eensaaeensraeenaraeenns 6

Inledande RArtIAZZIINE ......coovuiiriieiriieirieeree ettt st ss e e s s te e s st e e s saae e s sabeesseaesssseesssseessssaessseessssaesnns 7

GranSKNINGSTESUITAL .....cccviiiiiiiiiiteeie ettt e st e s st e s s et e s s teesssaeesssbeessssaesssseesssseessssasssseessssaesnns 9
Former fOr UPPSIKESPIKEEI ..cc..vviiiiiiiciieeceeeeee ettt e et e e re e e ae e e erae e s eaae e ssaeessneesnsaeesnseeenns 9

Y 7o) (T3 RO SR 9
BEAOIMINING ... vviieiieeeiieecte ettt ee et e e e te e e e te e e e te e e sbeeeesteeessaeeessaeaenssesanssesenssaesnsseessssesnnsees 11
Omfattning av och innehall 1 UPPSIKESPIKIEN......ccviiieiiieeeiieeciieccee et e aee e 12
Y 7 o) () RSP 12
BEAOIMNIINEG ....ceiteeiiiieeeeete ettt ettt e bt e st e st e et s see s b e e ae e e st e ne e e s e e neeeneeenee 18
Begaran av UPPLYSIINZAT......c.coiiiiieeieeeeeeeete ettt e e s et e st s s e s e e e st e s e e s st e sne e st e sneene 18
TAREEAZEISET . ...eeeeeeteeeee ettt ettt et et e et e bt e st e bt e e et e be e s b e e s at e e st e e ate s b e e st e e nneenee 18
BEAOIMNINIG ....vteeiiiieiiieeeite ettt st e st e et e e te e s s teessabe e e saeesssseesssaeesssseesssaeesssaeenssseensseeensees 19
Rapportering till KommunfullmaKEZE ........ceeevieieiiiieiieecieecee et e e e ere e e eree e s e e e s raeesaeeeaes 20
LAKEEAZEISET ... . eveeeeeieee ettt e e et e e e e e ae e e e e sttt e e e s taa e e s s aaaeeessssaaeeeasaaaeeannsaeeeennnns 20
BEAOINIIIIG ... viieeeeiiiee et e et e e e tee e s ettt e e e s et eeeesaaaeesesssaeeeaasssaeessnssaeeessssaaaesnssssaessnsseseennnns 21

ST 000 F=Ta B oTcTa (o) 140010 -SSR 22
REKOMIMENAAIONET.......eiiiiiiiiiiieiieceieeete ettt sete e st e e ste e s ae e s s taeessaaeesssaeesssaeesssaeessssessssaeenssaeanns 22
Sammanfattande bedomningar utifran revisionSfragor.........cceeveerveerieriernieneeeeeeeeeee e 23

4 Revisionsrapport



Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen 6 kap § 1 och 10 kap §§ 3-6 ska kommunstyrelsen leda och samordna
forvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver namndernas och bolagens verksamhet.
Uppsikten omfattar &ven verksamhet som bedrivs i olika samverkansorgan, sisom kommunalférbund
och bolag som samigs med andra kommuner eller genom avtalssamverkan med annan kommun kring
vissa verksamheter. Styrelsen ska uppmarksamt f6lja de fragor som kan ha inverkan pa kommunens
ekonomiska stillning samt hos fullméktige gora de framstillningar som behovs.

Styrelsen far fran 6vriga nimnder och beredningar begira in de upplysningar som de behover for att
fullgora sitt uppdrag.

Enligt Vallentuna kommuns program for uppfoljning och insyn i privata utforare och egen regi ar det
respektive nimnd som ansvarar for att sikerstilla uppfoljning och insyn i bland annat upphandlad
verksamhet, och for att aterrapportera detta till kommunfullmaktige. Kommunstyrelsen har enligt
programmet inget utpekat ansvar for uppfoljning av privata utforare av kommunal verksamhet. Inom
ramen for uppsiktsplikten foreligger det dock behov for kommunstyrelsen att sikerstilla att programmet
foljs.

Med utgangspunkt i ovanstdende bakgrund och riskanalysen for &r 2025 har de fortroendevalda
revisorerna beslutat att genomfora en kartliggning av kommunens samverkan med andra organisationer,
samt en granskning av kommunstyrelsens ansvarstagande for uppsiktsplikten, med fokus pa bolag,
forbund, avtalssamverkan med andra kommuner samt ndmndernas féljsamhet till program for
uppfoljning och insyn i verksamhet som bedrivs av privata utférare och egen regi.

Syfte och revisionsfragor

Granskningens syfte ir att, efter en inledande kartlaggning av samverkan mellan kommunen och andra
aktorer i verksamhetsfragor, bedoma om kommunstyrelsens uppsikt 6ver namndernas, bolagens och
forbundens verksamhet ar &ndamalsenlig och tillrdacklig.

Revisionsfragor:

e Ar kommunstyrelsens former for uppsikten dndamalsenliga och fungerar de tillfredsstillande?

e Ar omfattningen av och innehéllet i kommunstyrelsens uppsikt tillricklig?

¢ Begir kommunstyrelsen upplysningar fran nimnderna, bolagen och andra samverkansformer
och kontrollerar vidtagna atgarder i tillracklig utstrackning?

e Rapporterar kommunstyrelsen till fullmaktige i tillracklig utstrackning?
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Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedomningsgrunder som bildar underlag for revisionens analyser och
bedomningar. Foljande utgor revisionskriterier i granskningen:

e Kommunallagen 6 kap 18, §6 och §9.
¢ Reglemente for kommunstyrelsen och berérda nimnder

¢ Vallentuna kommuns “Program for uppfoljning och insyn av verksamhet som utfors av privata
utforare och i egen regi”

o SKR:s skrift “Forstarkta uppsiktsregler 6ver kommun- och landstingsagda bolag” fran ar 2018.

¢ Bolagsordning

e Agarpolicy/direktiv for berérda bolag

¢ Forbundsordning

e Policy for ekonomi -och verksamhetsstyrning

Avgransning

Granskningen avgrénsas till att omfatta kommunstyrelsens uppsikt 6ver nimnder och bolag
(Roslagsvatten/Vallentunavatten och Ossebyhus), kommunalférbund (Képpala, Norrvatten) samt i
forekommande fall avtalssamverkan med andra kommuner. Kartliggning genomfors dven av andra
samverkansorgan kommunen deltar i, sisom Séderhalls Renhallningsverk AB (SORAB), Storstockholms
brandférsvar (SSBF), Stockholmsregionens Forsiakring AB (SRF), Samordningsforbundet Roslagen,

Inera AB och Kommuninvest.

Granskningen avgrinsas till att omfatta ar 2025.

Metod

Granskningen har genomforts genom intervjuer och dokumentstudier. Dokumentationsgranskning har
skett av protokoll, rutiner, riktlinjer, dgardirektiv. En enkidtundersokning till nAamndernas ordforande,
ordforanden i bolagsstyrelserna, ordféranden i forbunden har genomforts. Intervjuer har genomforts
med samt intervjuer med kommunstyrelsens ordforande, kommundirektor, kanslichef och ekonomichef.

Rapporten har kvalitetssiakrats i enlighet med PwC:s interna rutiner och checklistor for kvalitetssakring

De intervjuade har beretts mojlighet att sakgranska rapporten.
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Inledande kartlaggning

Vallentuna kommun har ett engagemang i flera olika typer av organisationer dir det forutom de egna
namnderna sker samverkan genom gemensamma namnder, avtalssamverkan, aktiebolag,
kommunalférbund, ekonomiska och ideella foreningar, samordningsforbund samt vissa stiftelser.

Kommunen har egna nimnder sasom barn- och ungdomsnamnden, utbildningsndmnden,
socialnamnden, bygg- och miljotillsynsndmnden, fritidsnamnden, kulturnamnden och valnimnden.
Darutover finns gemensamma nidmnder, exempelvis 6verformyndarnamnden i Norrort, dar Vallentuna
samverkar med Sollentuna, Upplands Visby och Sigtuna.

Kommunen ir dven delaktig i flera avtalssamverkanslosningar, dar samverkan sker med andra
kommuner, regioner eller myndigheter. Exempel pa sddana samverkansformer ar Kunskapscentrum
Nordost, diar Danderyd, Tiby, Vallentuna, Vaxholm och Osterdker samverkar kring vuxenutbildning med
Taby som huvudman, fran 1 januari 2026 med Vallentuna som huvudman. En styrgrupp med
representanter fran varje kommun ska finnas enligt avtal, men sirskild skrivning kring uppféljning
saknas. Inom livsmedelskontroll samverkar Vallentuna med Téaby, och denna samverkan ar reglerad i
avtal. Socialjour Nordost ar ytterligare en avtalssamverkan dar Danderyd, Norrtilje, Taby, Vallentuna,
Osterdker, Lidingd och Vaxholm ingar, med Vallentuna som huvudman. Huvudmannen ansvarar for att
verksamhetsplan med matbara mal upprittas arligen i samrad med samtliga kommuner, och uppfoljning
samt rapportering sker 1opande. Verksamhetsberittelse och arsredovisning lamnas till kommunerna
senast 30 april efter verksamhetsarets slut.

Kulturskola 6ver kommungranser ar en samverkan mellan Taby, Vallentuna, Sollentuna, Norrtélje och
Upplands Visby, dar samverkan sker genom styrgrupp och arbetsgrupp. Protokoll expedieras till
samarbetskommunerna och arbetsgruppen utviarderar samt foljer upp till styrgruppen. Stodcentrum for
unga brottsutsatta ir en samverkan mellan Tiby, Vallentuna, Osteriker, Danderyd, Vaxholm och
Polisen, dar Taby ar huvudman. En styrgrupp med ansvariga chefer fran respektive kommun och Polisen
finns, verksamhetsplan uppréttas arligen och huvudmannen ansvarar for uppfoljning och rapportering
till 6vriga parter. Energi- och klimatradgivning sker i samverkan mellan Danderyd, Taby, Vaxholm,
Osteraker och Vallentuna, med Tiby som huvudman. En styrgrupp finns for planering och uppfoljning,
energi- och klimatradgivaren ansvarar for administration och rapportering, och verksamhetsberittelse
lamnas arligen till parterna.

Vux Norrort ar en samverkan kopplad till auktorisationssystem for vuxenutbildning dar Danderyd,
Lidingd, Sigtuna, Sollentuna, Solna, T#by, Upplands Visby, Vaxholm och Osteriker ingar, med T#by som
huvudman. Kommunerna har yttersta ansvaret och ritt till insyn, och huvudmannen ska tillhandahélla
dokumentation samt medverka till att kommunen kan f6lja upp uppdragets utforande. Centrum for
samhéllsorientering dr en samverkan mellan kommuner i Stockholms lan och Habo, med Stockholm stad
som huvudman. Samverkan galler samhallsorientering for nyanlanda invandrare och uppféljning
regleras i avtal.

Samverkande familjeratt ar ytterligare en samverkan mellan Sollentuna, Upplands Vasby och Vallentuna,
dar Upplands Viasby dr huvudman. Parterna har ritt att kontrollera och folja upp verksamheten, och arlig
verksamhetsberattelse samt styrgruppsmoten ingar i avtalet. Sodra Roslagens miljo- och
halsoskyddskontor dr en samverkan mellan Taby och Vallentuna, dir gemensamma verksamhetsmal
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faststills efter samrad och Taby redovisar ekonomisk uppfoljning samt tillsyn till Vallentuna kvartalsvis
och arligen.

Vallentuna ungdomsmottagning ar en samverkan mellan Region Stockholm och Vallentuna, dar
verksamheten har ansvar att folja upp arbetet, men detaljer om uppfoljning framgar inte tydligt.

En ingang till socialtjansten i Stockholms lan ar en samverkan mellan Stockholms stad och Vallentuna,
dar detaljer om uppfoljning inte framgar tydligt.

Gemensamt for dessa avtalssamverkansformer ar att samverkan ofta sker genom styrgrupper dar varje
part ar representerad, att uppfoljning och rapportering regleras i avtal men att detaljerna varierar mellan
olika samverkansformer, att huvudmannen ofta ansvarar for lopande rapportering och
verksamhetsberittelser till 6vriga parter samt att kommunerna i flera fall har ratt till insyn och mgjlighet
att folja upp verksamheten, ibland dven skyldighet att delta i utvirdering och uppfoljning. Vissa avtal
anger specifika rutiner for styrgruppsmoten, rapportering och hantering av klagomal.

Utover avtalssamverkan ar kommunen dven deldgare i flera aktiebolag, medlem i kommunalférbund,
ekonomiska och ideella foreningar samt samordningsférbund. Kommunen ar ocksé kopplad till vissa
stiftelser med syfte att dela ut stipendier.

Slutligen deltar Vallentuna kommun mindre reglerade samverkansformer sdsom SSR,
Arlandasamarbetet, Stockholm Nordost, Business Alliance samt olika undergrupper inom
Storstockholm, och dr medlem i Sveriges Kommuner och Regioner. For dessa konstellationer giller dock
inte kommunstyrelsens uppsiktsplikt. For att uppsiktsplikten ska vara tillamplig kravs att kommunen har
ett formellt ansvar eller ett direkt inflytande 6ver verksamheten, vilket typiskt sett innebar att
kommunen ar huvudman, deldgare eller part i ett reglerat samverkansorgan. I de konstellationer som
namns har handlar det om medlemskap eller deltagande i natverk och samarbetsforum dar kommunen
inte har ett sddant formellt ansvar eller styrande roll som forutsatts for att uppsiktsplikten ska gélla.
Dessa samverkansformer ar ofta inriktade pa informationsutbyte, gemensam utveckling eller
intressebevakning och saknar den typ av juridisk struktur och styrning som kravs for att omfattas av
kommunstyrelsens uppsiktsplikt enligt lag och reglemente. Darfor giller inte kommunstyrelsens
uppsiktsplikt for dessa konstellationer.
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Granskningsresultat

Former for uppsiktsplikten

Revisionsfrdga 1: Ar kommunstyrelsens former for uppsikten dndamdlsenliga och fungerar de
tillfredsstdllande?

lakttagelser

Vallentuna kommun bestéar, forutom kommunstyrelsen, av sex namnder, en valnamnd samt en
krisledningsnimnd. Kommunen har dven ett heldgt kommunalt bolag och dr medlem i flera
kommunalférbund. De kommunala bolagen utgors av det heligda bostadsbolaget AB Ossebyhus samt
deldgda Roslagsvatten AB och dess dotterbolag Vallentunavatten AB. Kommunen dr ocksa medlem i
Kippalaférbundet och Kommunalfésrbundet Norrvatten. Dirutover finns samigda foretag saisom SORAB
och Stockholmsregionens Forsiakring AB.

I Vallentuna kommun finns inget styrdokument som uteslutande reglerar uppsiktsplikten. Begreppet
kommunstyrelsens uppsiktsplikt aterkommer daremot i olika styrdokument sdsom kommunstyrelsens
reglemente och kommunens styrmodell. I genomforda intervjuer namns framfor allt kommunstyrelsens
reglemente och kommunens styrmodell som dokument i vilka uppsiktsplikten beskrivs. Av intervjuer
uppges att uppsiktsplikten framst utévas i samband med det arliga styrnings- och uppfoljningsarbetet
som foljer en specifik process under aret. Dartill uppges att uppsiktsplikten sker genom olika former av
dialoger som vi aterkommer till 1angre fram i rapporten.

Kommunstyrelsens former for uppsikten 6ver nimnder, bolag och férbund i Vallentuna kommun
regleras i kommunallagen, reglementen, bolagspolicy, agardirektiv, bolagsordningar och
forbundsordningar. Uppsikten utévas genom arliga styrnings- och uppfoljningsprocesser, sarskilda
rapporteringar, representation i styrelser och samradsgrupper samt genom intern kontroll och revision.
Kommunstyrelsen har darmed tillgang till flera verktyg for att utova sin uppsiktsplikt 6ver den
kommunala verksamheten och de kommunala foretagen.

Uppsikt genom styrdokument

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt regleras i kommunallagen och preciseras i Vallentuna kommuns
reglemente for kommunstyrelsen som faststilldes av kommunfullméktige 2024-12-02 § 167 . Av
reglementet framgar att styrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens angelagenheter
och ha uppsikt 6ver 6vriga namnders och gemensamma namnders verksamhet samt 6ver verksamhet
som bedrivs i kommunala foretag, stiftelser och kommunalforbund. Styrelsen ska fortlopande i samrad
med ndmnderna f6lja upp faststillda mal och aterrapportera till fullmaktige.

Vallentuna kommuns styrmodell utgér fran gemensamma mal som faststélls arligen i kommunplanen.
Rapportering och uppfoljning sker I16pande under éret: ekonomisk rapportering gors varannan manad
och uppfoljning av verksamhetsmal sker vid tre tillfallen (april, augusti, december). Vid varje tillfalle
analyseras maluppfyllelsen och ges en prognos for helaret. Kommunen arbetar kontinuerligt med
forbattringar och varje namnd ansvarar for kvaliteten inom sitt omrade. Styrmodellen sdkerstéller att
effekterna av verksamheten utvirderas for invanare, foretag och féreningar.
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Utover vad som anges i kommunstyrelsens reglemente giller dven Vallentuna kommuns Program for
uppfolining och insyn av verksamhet som utfors av privata utforare och i egen regi. Programmet, som
antas av kommunfullmiktige for varje mandatperiod (reviderad av kommunfullmaktige senast 2024-12-
02 § 169), omfattar all verksamhet dar kommunen ar huvudman och som utfors av privata utforare, samt
verksamhet i egen regi. Programmet tydliggor att kommunen har ett lagstadgat ansvar att kontrollera
och folja upp verksamhet som genom avtal lamnas over till privata utforare (kommunallagen 10 kap. 8—9
§8). Kommunen ska genom avtal sdkerstilla att information finns tillganglig for att ge allmanheten insyn
i verksamheten. Programmet stiller krav pa att namnderna genom avtal med privata utforare
sakerstiller att kommunens mal aterspeglas i avtalen, och att uppf6ljning och aterrapportering sker
enligt faststillda rutiner.

Styrningen av den kommunala koncernen sker genom styrdokument sdsom bolagspolicy, agardirektiv,
bolagsordningar och aktiedgaravtal. Bolagspolicyn tydliggor kommunens dgarroll och principer for
styrning av hel- och deldgda bolag, samt anger att kommunstyrelsen ska utova uppsikt 6ver bolagen pa
samma sitt som over ovrig kommunal verksamhet. Agardirektiv och bolagsordningar for AB Ossebyhus,
Roslagsvatten AB och Vallentunavatten AB reglerar bland annat bolagens andamal, styrelsens
sammansittning, informationsskyldighet och kommunfullméktiges ratt att ta stillning i fragor av
principiell betydelse.

For kommunalférbunden Kippala och Norrvatten regleras medlemskommunernas insyn och styrning
genom respektive forbundsordning. Dar anges bland annat att kommunstyrelsen har ratt att vacka
arenden, begira information och delta i samradsgrupper.

Utover ovan finns ocksa ett Reglemente for intern kontroll, senast reviderat av kommunfullmaktige
2023-01-23 § 12, som bland annat lyfter att kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att det
finns en god internkontroll. Det ska upprittas en organisation for internkontrollen som sedan
rapporterar utifrin kommunstyrelsens behov av kontroll. Ansvaret innefattar utformning av reglemente
for internkontroll. Uppsikt innebar en ritt att gora papekanden, lamna rad och anvisningar, om det ar
nodvandigt, lamna forslag till fullmiktige om forandringar. Kommunstyrelsen ska med utgangspunkt
fran namndernas uppfoljningsrapporter utvirdera kommunens samlade system for internkontroll.
Kommunstyrelsen ska, i de fall behov av forbattringar uppstar, vidta nodvandiga atgarder.

Former for uppsikt 6ver namnder, bolag, forbund och avtalssamverkan

Kommunstyrelsens uppsikt utévas huvudsakligen genom den arliga styrnings- och
uppfoljningsprocessen, som omfattar budget, flerarsplan, delarsrapporter, arsredovisning och sarskilda
rapporteringar fran namnder och bolag. Namnderna rapporterar till kommunstyrelsen alla jaimna
maénader, och heldgda dotterbolag rapporterar per augusti och december. Delérsbokslut gors per augusti.
Namnder och bolag ska snarast rapportera negativ avvikelse fran driftbudgeten till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen har dven mojlighet att kalla till sarskilda dialoger med namnder eller bolag vid behov,
exempelvis vid befarade underskott eller storre avvikelser fran mal och budget. Kommunstyrelsen kan da
uppmana till atgirder eller begara kompletterande information.

For de kommunala bolagen sker uppfoljning genom att bolagen lamnar ekonomiska rapporter,
bokslutsprognoser och arsredovisningar till kommunstyrelsen. Bolagsstimma ska héllas i sa god tid att
arsredovisningen kan tas in i kommunens arsredovisning. I forvaltningsberattelsen ska styrelsen uttala
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sig om verksamhetens forenlighet med bolagsordningen och de krav som stélls i kommunallagen. Av KL
6 kap 9 § framgar att styrelsen ska i arliga beslut for varje sidant aktiebolag som avses i 10 kap. 2 § préva
om den verksamhet som bolaget har bedrivit under foregaende kalenderar har varit forenlig med det
faststillda kommunala andamaélet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Kommunstyrelsen godkinner 2025-03-10 § 33 AB Ossebyhus arsredovisning for 2024, samt att
verksamhet som bolaget bedrivit under forgaende kalenderar har varit forenlig med det faststillda
kommunala andamalet samt utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna. Vid samma
sammantride § 35 godkdnner kommunstyrelsen Vallentuna forvaltnings ABs arsredovisning 2024 samt
att verksamheten som bolaget har bedrivit under foregidende kalenderar har varit forenligt med det
faststdllda kommunala andamaélen och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna. Nar det
giller Roslagsvatten AB samt Vallentunavatten AB ser vi i protokollen inte ndgra motsvarande
beslutspunkter.

Kommunstyrelsen utser ledamoter i bolagsstyrelserna och har darigenom representation och insyn i
bolagens verksamhet. Kommunstyrelsen har ratt att ta del av bolagens handlingar och rikenskaper samt
i ovrigt inspektera bolaget och dess verksamhet, sdvida inte hinder moéter pd grund av sekretess.

For samégda foretag och kommunalférbund sker uppf6ljning genom deltagande i arsstimmor,
fullméktige och samradsgrupper samt genom att ta del av arsredovisningar och sirskilda rapporter.

Av intervjuer med kommunstyrelsens ordférande och kommundirektor framgar att det finns en god
forstéelse for uppsiktspliktens innebord och att formerna for uppsikten har utvecklats 6ver tid. Det finns
en lopande dialog mellan forvaltningschefer och politiker, och sirskilda fragor kan lyftas till
kommunstyrelsen vid behov. Bolagen kallas arligen till 4gardialoger, och det finns representation i
styrelser och samverkansorgan. Kommunstyrelsens protokoll innehéller inte alltid en sarskild paragraf
om uppsiktsplikten, men fragor kan tas upp som sirskilda drenden eller under information fran
kommundirektoren.

Uppsikt genom intern kontroll

Kommunstyrelsen ansvarar for att det finns en god intern kontroll inom hela kommunen, inklusive bolag
och forbund. Namnderna och bolagen ansvarar for internkontrollen av den egna verksamheten och
rapporterar arligen till kommunstyrelsen. Lekmannarevisorer utses av kommunfullmaktige och granskar
om bolagens verksamhet bedrivs pa ett andamaélsenligt och ur ekonomisk synpunkt tillfredsstillande
satt.

Beddmning

Ar kommunstyrelsens former for uppsikten dndamdlsenliga och fungerar de tillfredsstillande?
Delvis.

Bedomningen gors mot bakgrund av att det saknas styrdokument som reglerar hur uppsiktsplikten ska
utformas for naimnderna, bolagen, forbunden och andra samverkansformer (ex. avtalssamverkan) som

helhet. Aven om innehéllet i uppsiktsplikten till viss del finns reglerad bland annat i reglemente,
styrmodell och reglemente for intern kontroll, anser vi att det beh6vs ett sammanhallet styrdokument.
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Detta i syfte att skapa en sammanhaéllen process for genomforandet av uppsiktsplikten oberoende av
vilken organisation som avses. Enligt var bedomning hade ett sidant dokument tydliggjort hur
kommunstyrelsen ska fullgora sitt ansvar, underlitta vid planering av uppsikt samt klargora
forvantningarna pa styrelsen, forbunden och andra samverkansformer vad giller uppsiktsplikten.

Vi anser vidare att det finns aktiviteter som kan betecknas vara inom ramen for kommunstyrelsens
uppsiktsplikt genom olika typer av dialogforum. Vi ser det som positivt att det sker kontinuerliga
agardialoger och resultatdialoger och att dessa uppges vara vilfungerande. Vi anser att formerna for
uppsiktsplikten kan forstarkas genom ett arshjul som beskriver kommunstyrelsens samordning av
uppsiktsplikten.

Vi anser dven att det ar angeldget att verksamheten i namnder och bolag kontinuerligt foljs upp. Vi
foreslar darfor att det i budgeten anges vad kommunstyrelsen ska genomfora for aktiviteter inom ramen
for sin uppsiktsplikt bade vad giller namnderna, bolagen, forbunden och andra samverkansformer (ex.
avtalssamverkan) samt att det i arsredovisningen redovisas en bedémning av utfallet géllande
uppsiktsplikten. Pa sa vis kan en mer sammanhallen process for uppsiktsplikten skapas.

Vi noterar att vi i protokoll inte har kunnat spara att kommunstyrelsen for Roslagsvatten AB samt
Vallentunavatten AB har prévat om den verksamhet som bolagen har bedrivit under foregaende
kalenderar, har varit forenlig med det faststillda kommunala Andamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna, i enlighet med Kommunallagen 6 kap 9 §.

Omfattning av och innehall i uppsiktsplikten
Revisionsfrdga 2: Ar omfattningen av och innehdllet i kommunstyrelsens uppsikt tillrécklig?
lakttagelser

Omfattning och innehall i uppsiktsplikten gentemot ndmnder

Inom ramen for granskningen har en genomgang av kommunstyrelsens protokoll genomforts. I
Vallentuna kommuns reglemente for kommunstyrelsen anges att styrelsen ska leda och samordna
forvaltningen av kommunens angelagenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders och gemensamma
namnders verksamhet samt 6ver verksamhet som bedrivs i kommunala foretag, stiftelser och
kommunalférbund. Styrelsen ska fortlopande i samrad med ndmnderna f6lja upp faststdllda mal och
aterrapportera till fullméaktige.

Kommunstyrelsen tar del av nimndernas rapportering av verksamhet och ekonomi enligt en faststalld
rapporteringsstruktur. Nimnderna rapporterar till kommunstyrelsen alla jamna manader, delarsbokslut
gors per augusti. Naimnderna ar skyldiga att snarast rapportera negativ avvikelse fran driftbudgeten till
kommunstyrelsen. Exempel pa detta aterfinns i protokoll fran 2024-10-14 § 123, dar socialnamnden
rapporterade en befarad negativ avvikelse och kommunstyrelsen uppmanade nimnden att vidta atgarder
for att bedriva verksamheten inom beslutad budgetram.

For verksamhet som utfors av privata utforare giller att respektive namnd ansvarar for att f6lja upp och
aterrapportera maluppfyllelse enligt kommunens styrmodell och programmet f6r uppf6ljning och insyn.

Detta innebar att uppfoljning av kvalitet, ekonomi och maluppfyllelse ska ske pa likvardiga villkor for
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bade privata utforare och verksamhet i egen regi. Aterrapportering till kommunfullmiktige sker genom
tertialrapporter, delarsbokslut och verksamhetsberittelser, i enlighet med programmets krav.

Det finns ingen sarskild punkt i kommunstyrelsens protokoll som explicit behandlar uppsiktsplikten
gentemot nimnderna, men rapportering sker under punkter som ror ekonomisk uppfoljning,
meddelanden och anméilningar samt vid sirskilda drenden om avvikelser. I arsredovisningen for ar 2024
framgar att nimndernas avvikelse mot budget blev positiv med 158,7 miljoner kronor, och att
exploateringsintidkter som inte budgeteras stod for en betydande del av avvikelsen. Kommunstyrelsen
foljer upp ndmndernas verksamhet och ekonomi genom tertialrapporter, delarsrapporter och
arsredovisning. Detta bekraftas i protokoll frin kommunstyrelsen 2025-02-03 § 6
(verksamhetsberittelse 2024), 2025-05-19 § 71 (arlig uppfoljning av systematiskt arbetsmiljoarbete),
2025-05-19 §72 (kommunplan 2026—2028), samt i manadsuppfoljningar och delarsrapporter under
aret.

Av intervjuer framkommer att arliga dialogmoten med namnderna sker i form av en bokslutsdag samt en
arlig kommunplanedag. Kommunstyrelsen kallar till métena och samtliga naimnder ar representerade

genom sina presidier/arbetsutskott inklusive ersittare. Fullméaktiges presidium deltar ocksa vid dessa
tillfallen.

Inom ramen for granskningen har vi ocksa gatt igenom protokollen for kommunstyrelsens arbetsutskott
under ar 2025. Vi ser att olika foretradare fran forvaltningarna regelbundet har nirvarat vid
arbetsutskottets sammantraden.

Gemensam 6verformyndarnimnd (Overféormyndarnimnden i Norrort)

Vallentuna kommun ingar i en gemensam 6verformyndarnamnd tillsammans med Sigtuna, Sollentuna
och Upplands Vasby kommuner. Sollentuna ar virdkommun. Namnden ansvarar for
overformyndarverksamheten i samtliga medlemskommuner enligt gallande lagstiftning. Varje kommun
utser en ledamot och en ersittare till nimnden. Verksamhetens mal, omfattning, inriktning, kvalitet och
kostnader specificeras arligen i verksamhetsbudget, som upprittas av virdkommunen i samrad med
ovriga kommuner. Kostnader fordelas enligt en modell som tar hiansyn till bAde invanarantal och antal
arenden. Alla medlemskommuner har ritt till Iopande insyn i forvaltning och redovisning. Namnden
rapporterar varje tertial till respektive fullmiktige om verksamhetens utveckling och ekonomiska
stiallning. Revision sker av revisorerna i varje medlemskommun utsedda av respektive kommuns
kommunfullmaktige.

I kommunstyrelsens protokoll for ar 2025 forekommer Gemensam 6verformyndarnamnd
(Overférmyndarn'aimnden i Norrort) i samband med verksamhetsplaner och redovisningar, men inte som
ett eget beslutsarende. I protokollet fran den 23 januari 2025 (§ 5) redovisas att 6verformyndarnamnden
har faststéllt sin verksamhetsplan for perioden 2025—-2027. Det framgér att verksamhetsplanen har
tagits fram enligt de krav som géller for kommunens ndmnder, och att den innehéller nimndsmal,
malvirden, samt en 6vergripande fordelning av drift- och investeringsbudget. Verksamhetsplanen ar
kopplad till namndens kvalitets- och utvecklingsarbete och foljer de mal och den budget som beslutats i
kommunplanen.
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Vidare noteras i samma protokoll att kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige noterar
informationen om ndmndernas verksamhetsplaner, dar 6verformyndarnamnden ingar tillsammans med
ovriga namnder.

I 6vriga protokoll for aret har ingen sarskild punkt eller diskussion om Gemensam 6verformyndarnamnd
(Overformyndarnamnden i Norrort) kunnat identifieras. Det finns dock en generell rutin att nimndernas
verksamhetsplaner och uppfoljningar redovisas och noteras av kommunstyrelsen, vilket dven giller
overformyndarndmnden.

Omfattning och innehall i uppsiktsplikten av bolagen
Kommunen har, som tidigare nimnts, ett heligt bostadsbolag, AB Ossebyhus, samt del:igarskap i
Roslagsvatten AB och dess dotterbolag Vallentunavatten AB.

Bolagsordningarna och #gardirektiven for AB Ossebyhus, Roslagsvatten AB och Vallentunavatten AB
anger att bolagen star under kommunstyrelsens uppsikt och att kommunstyrelsen har ritt att ta del av
bolagens handlingar och rakenskaper samt i 6vrigt inspektera bolaget och dess verksamhet, sdvida inte
hinder moter pa grund av sekretess. Bolagen ska lamna l6pande information om den ekonomiska och
verksamhetsmassiga utvecklingen enligt bolagspolicyn och dgardirektiven.

Kommunstyrelsen utovar sin uppsikt genom att ta del av bolagens arsredovisningar, delarsrapporter och
styrelseprotokoll. Inom ramen for granskningen har vi gtt igenom styrelsens och arbetsutskottets
protokoll och ser att AB Ossebyhus frimst behandlas i samband med arsredovisning, koncernredovisning
och ldneram. Roslagsvatten AB namns i ekonomiska rapporter och i samband med strategiska fragor
kring vattenforsorjning och investeringar. Vallentunavatten AB dterkommer i fragor om lan och borgen,
VA-taxa, bolagsordning och arvoden.

Samtliga bolag f6ljs upp i kommunstyrelsens ekonomiska rapportering och styrning, och deras
verksamhet bedoms utifran kommunala mal och dgardirektiv. I drsredovisningen for ar 2024 framgar att
Roslagsvatten hade rorelseintakter pa 684,5 miljoner kronor och ett negativt resultat efter skatt pa -3,2
miljoner kronor. Arets investeringar var 682,1 miljoner kronor och laneskulden har 6kat till 2 053,5
miljoner kronor. Kommunstyrelsen foljer upp bolagens verksamhet och ekonomi genom representation i
styrelser, agardialoger och genom att ta del av rapporter och protokoll. Vi kan av protokollen inte se att
styrelsen som helhet far del av minnesanteckningar eller liknande frén dgardialogerna.

I samband med revidering av bolagshandlingar for Roslagsvatten AB och Vallentunavatten AB har
kommunstyrelsen behandlat och godkant nya bolagsordningar, dgardirektiv och aktiedgaravtal, vilket
framgér av tjansteskrivelser och protokoll fran &r 2023. Bolagsordningarna anger att
kommunfullmiktige ska ges tillfalle att ta stallning innan beslut av principiell betydelse eller annars av
storre vikt fattas i bolagen. Exempel pa drenden rorande bolagsstyrning och uppféljning aterfinns i KS
AU 2025-11-20 §149 (forslag till reviderad bolagsordning for Vallentunavatten AB) och KS 2025-06-16
§97 (beslut om avgift for provning for betyg i gymnasieskolan, dar bolagsstyrning och ekonomiska
konsekvenser for bolagen kan beroras).

I samband med en motion om redundans i vattenforsorjningen (13 oktober 2025, §137) diskuteras
Roslagsvatten AB:s roll. Motionen foreslog att Roslagsvatten AB skulle fa i dgardirektiv att anordna en ny
overforingsledning for dricksvatten mellan Karsta och Norrvattens forbindelsepunkt i Osby.
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Kommunstyrelsen konstaterar att nuvarande VA-infrastruktur, med planerade uppgraderingar, bedoms
klara kommande behov enligt gillande bostadsbyggnadsprognos. Overforingsledningarna finns med i
vattentjanstplanen som eventuell utbyggnad fran 2035 och framat. Fragan om ny 6verféringsledning
anses Oonskviard men svar att motivera utifrdn nuvarande behov, och rekommendationen ar att frigan
studeras vidare och samordnas med framtida 6versiktsplan innan investeringsbeslut fattas.

Omfattning och innehall i uppsiktsplikten av forbund

Kippalaforbundet

Kappalaforbundet ar ett kommunalférbund dar Vallentuna kommun ar medlem tillsammans med tio
andra kommuner. Forbundets andamal ar att omhanderta och rena medlemskommunernas
avloppsvatten. Forbundsordningen reglerar att forbundet ska ha forbundsfullmaktige och
forbundsstyrelse, dir varje medlemskommun ar representerad. Budget och verksamhetsplan faststélls
arligen av forbundsfullméiktige och delges kommunstyrelsen i respektive medlemskommun.
Delérsredovisning och arsredovisning ska 6verlamnas till kommunstyrelsen i medlemskommunerna.
Kommunstyrelsen i Vallentuna har enligt forbundsordningen uppsiktsplikt 6ver forbundet och kan
begira in de yttranden och upplysningar som kravs for att fullgéra denna plikt. Forbundet ska 16pande
kommunicera fragor som ror budget, mal, inriktning, omfattning och kvalitet i verksamheten med
medlemskommunerna samt uppratta en investeringsprognos tillsammans med en samradsgrupp dar
kommundirektor eller motsvarande fran medlemskommunerna ingar. Samradsgruppen ska
sammantrada minst fyra ganger per ar.

I protokollet frin kommunstyrelsens arbetsutskott 23 januari 2025 (§ 10) behandlades en hemstillan om
att dndra § 14 Lan i Kadppalaférbundets forbundsordning. Bakgrunden ar att Kappalaforbundets
fullméaktige beslutat att hemstélla till medlemskommunerna om att godkanna en hojning av forbundets
ldneram fran 4 150 mnkr till 7 400 mnkr, for att mota investeringsbehovet. Vallentuna kommuns
ekonomiska ansvar motsvarar kommunens andelstal i forbundet, vilket for 2024 var 5,3 %, motsvarande
389 mnkr efter hojningen. Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslog att kommunstyrelsen skulle
tillstyrka dndringen, och att den nya forbundsordningen skulle gilla frén 1 april 2025. Kommunstyrelsen
beslutade 3 februari 2025 (§ 12) att tillstyrka dndringen av ldneramen i férbundsordningen.

Vid kommunstyrelsens sammantrade 15 september 2025 (§108) deltog Par-Ola Andersson, VD for
Kappalaforbundet, som gést och informerade om Kippalas kapacitetsutbyggnad (VallKap). Av intervjuer
framkommer ocksa att aterkommande och utifran aktuella drenden (exempelvis VA-taxa) deltar aven VD
for Norrvatten, VD for Sorab, VD for Roslagsvatten, forbundsdirektor SSBF. Ibland har dessa
medfoljande medarbetare. Detta visar att fragor om forbundets investeringar och framtida kapacitet ar
aktuella och diskuteras i kommunstyrelsen.

I flera protokoll (bland annat 19 mars, 7 april, 27 mars, 16 juni, 13 oktober och 8 december) aterfinns
Kappalaforbundet i listor 6ver anmailda protokoll och skrivelser som kommunstyrelsen tar del av for
kdnnedom, vilket visar att kommunen kontinuerligt f6ljer forbundets verksamhet och beslut.

Kommunalférbundet Norrvatten

Kommunalférbundet Norrvatten har som dndamal att forse medlemskommunerna med dricksvatten.
Forbundet har forbundsfullméktige och styrelse dar Vallentuna ar representerad. Kommunstyrelsen i
Vallentuna har enligt forbundsordningen uppsiktsplikt 6ver forbundet och kan begéira in de yttranden
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och upplysningar som kravs for att fullgora denna plikt. Forbundet ska, utan anmodan, kvartalsvis
overlamna information om prognos 6ver det ekonomiska utfallet samt utfallet av verksamheten till
kommunstyrelsen i respektive medlemskommun. Férbundet ansvarar dven for att informera
medlemskommunerna om principiella handelser eller andra handelser av storre vikt. Samradsgrupp med
kommundirektorer fran medlemskommunerna ska finnas och sammantrada minst fyra ganger per ar.

Kommunalférbundet Norrvatten namns framst i samband med ekonomisk rapportering och
arsredovisning i kommunstyrelsens protokoll.

I arsredovisningen for Vallentuna kommun ar 2024 (behandlad i kommunstyrelsen 7 april 2025, § 46,
och 27 mars 2025, § 38) framgar att Norrvatten fran och med 2024 riaknas in i Vallentuna
kommunkoncern. Kommunens resultat paverkas ddrmed av Norrvattens verksamhet. I arsredovisningen
redovisas Norrvattens andelstal och fakturering for 2025, och det anges att koncernens resultat for 2024
blev positivt med 247,3 mnkr.

I delérsrapporter och manadsuppfoljningar (till exempel 13 oktober 2025, § 131) rapporteras Norrvattens
ekonomiska utfall. Norrvatten aterfinns ocksa i listor 6ver anmailda protokoll och skrivelser som
kommunstyrelsen tar del av for kinnedom, vilket visar att kommunen foljer forbundets verksamhet
I6pande

Kommunstyrelsen tar saledes del av forbundens rapportering och har mojlighet att f6lja upp verksambhet,
ekonomi och investeringar genom representation i samradsgrupper och genom att ta del av forbundens
delars- och arsredovisningar. Kommunstyrelsen kan dven initiera sarskilda arenden eller begira
kompletterande information vid behov.

Omfattning och innehall i uppsiktsplikten av avtalssamverkan och andra samverkansformer
Vallentuna kommun deltar i ett flertal avtalssamverkanslosningar och samverkansformer med andra
kommuner och aktorer, dar ansvarsfordelningen och formerna for uppféljning varierar beroende pa
verksamhet och avtal. Gemensamt for dessa samverkansformer ar att det ofta finns en huvudman
(virdkommun eller samordnande part) som ansvarar for drift, administration och rapportering, medan
Vallentuna kommun behaller det 6vergripande ansvaret enligt kommunallagen och har ritt till insyn och
uppfoljning.

Styrningen och uppfoljningen sker vanligtvis genom styrgrupper eller arbetsgrupper med representanter
fran samtliga parter, dir fragor om verksamhetsplan, budget, uppfoljning och utviardering hanteras.
Rapportering sker regelbundet, ofta arligen eller kvartalsvis, och omfattar verksamhetsberittelser,
arsredovisningar och ekonomisk uppfoljning. Kostnadsfordelning regleras i avtal och baseras ofta pa
invanarantal, &rendeméngd eller siarskilda modeller.

Det som sarskilt utmarker Vallentunas avtalssamverkan dr att kommunen i samtliga fall har ratt till
fortlopande insyn och mgjlighet att folja upp verksamheten, 4ven om det praktiska ansvaret for drift och
rapportering ligger hos huvudmannen. I vissa fall regleras 4ven mgjligheten till omférhandling av avtal
vid vasentliga forandringar eller brister. Det finns dock variationer i hur detaljerat uppfoljning och
rapportering ar reglerad mellan olika samverkansformer, vilket kan paverka mgjligheten till systematisk
uppfoljning och kontroll.
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Samverkansoverenskommelser och avtalssamverkan forekommer dterkommande i kommunstyrelsens
protokoll, sarskilt kopplat till energi- och klimatradgivning, regionala samarbeten samt i fradgor om
kommunens beredskap och verksamhetsutveckling.

Vid kommunstyrelsens sammantride den 8 december 2025 (§ 180) beslutade styrelsen att se positivt pa
fortsatt samverkan kring energi- och klimatradgivning och att Vallentuna kommun kan 6verta
vardskapet for samverkansklustret. Kommunstyrelsen gav kommundirektoren i uppdrag att ta fram och
avtala om en ny samverkansoverenskommelse.

Aven vid sammantridet den 13 oktober 2025 (§ 134) antogs en samverkansoéverenskommelse for den
regionala energi- och klimatradgivningen for perioden 2026—2029. Vallentuna deltar i det regionala
samarbetet, vilket kompletterar den lokala verksamheten med gemensam radgivning och evenemang.

Kommunstyrelsen behandlade vid flera tillfallen fragor om samverkan i forbundsform. Exempelvis
godkandes Samordningsforbundet Roslagens arsredovisning 2024 vid sammantriadet den 19 maj 2025 (§

74).

I protokollen aterfinns dven beslut om samverkansavtal inom andra omraden, sdsom Stockholms
Inkopscentral (STIC), dar Vallentuna deltar i ett regionalt inkopssamarbete. Det nya avtalet, beslutat den
7 april 2025 (§ 51), innebar att Adda Inképscentral AB tar 6ver den finansiella risken och att samarbetet
fokuserar pa behovsanalys och anpassade ramavtal.

Uppsikt genom intern kontroll

Kommunstyrelsen ansvarar for att det finns en god intern kontroll inom hela kommunen, inklusive bolag
och forbund. Namnderna och bolagen ansvarar for internkontrollen av den egna verksamheten och
rapporterar arligen till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen behandlar arligen uppfoljningen av intern kontroll f6r bAde ndmnder och bolag.
Exempelvis behandlades helarsuppfoljningen av internkontroll ar 2024 for samtliga nimnder i KS 2025-
03-10 § 31. Kommunstyrelsens samlade bedomning av kommunens internkontroll dr att den fungerar vél
och kommunstyrelsen godkdnner nimndernas uppfoljning av internkontroll.

Vid samma sammantride behandlades dven uppfoljning av internkontroll for kommunens bolag.
Kommunstyrelsen foljer d&ven upp internkontrollen i samband med tertialrapporter och delarsrapporter,

dar eventuella avvikelser eller forbattringsbehov lyfts och atgardsplaner beslutas vid behov.

Vidare behandlas internkontroll I6pande i arbetsutskottet, exempelvis i KS AU 2025-02-20 § 27 dir
uppfoljning av internkontroll for namnder och bolag redovisades och diskuterades.
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Bedomning
Ar omfattningen av och innehdllet i kommunstyrelsens uppsikt tillréicklig?
Delvis.

Bedomningen gors mot bakgrund av att det finns en systematisk arlig dialog mellan kommunstyrelsen i
plenum och respektive namnd, vilket vi ser positivt pd. Motsvarande saknas for bolag, forbund och andra
samverkansorgan. Vi anser att hela kommunstyrelsen bor fa mer l6pande information, 4ven om vi ser det
som positivt att informella dialoger sker och att personunion ibland finns kopplat till kommunstyrelsens
ledamdter.

Vi ser att bolagsstyrelsernas protokoll forekommer i kommunstyrelsens drenden, vilket ar i enlighet med
skriften Forstdrkta uppsiktsregler over kommun- och landstingsdgda bolag som framhaéller att
styrelsens protokoll ska utgora ett underlag for kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

Vidare anser vi att kommunstyrelsen foljer nimndernas och bolagens verksamheter genom att beslut
som ror verksamheterna tas upp under sammantradena. Vi ser det som positivt att det av protokollen
framgar nir arenden som beror namnder och bolag behandlats. Att det genomfors dterkommande
agardialoger ar enligt var mening vardefullt for att skapa bra relationer mellan de kommunala bolagen
och kommunen som adgare, men det ar av vikt att hela kommunstyrelsen delges information om vad som
framkommer under dgardialogerna.

Vi ser det som positivt att den interna kontrollen for namnder och bolag presenteras for
kommunstyrelsen en gang per ar och att det ingér i arsredovisningen under rubriken intern kontroll.

Begaran av upplysningar

Revisionsfrdga 3: Begdr kommunstyrelsen upplysningar frdn ndmnderna, bolagen och andra
samverkansformer och kontrollerar vidtagna Gtgdrder i tillrdcklig utstrdckning?

lakttagelser

Efter genomgang av kommunstyrelsens protokoll for perioden januari—december 2025 kan det
konstateras att kommunstyrelsen begir sarskilda upplysningar fran ndmnder nir det finns behov av att
folja upp ekonomi eller verksamhet, sarskilt vid risk for budgetavvikelse eller nir sirskilda atgarder
behover vidtas.

Vid kommunstyrelsens sammantrade den 10 mars 2025 (§ 30) noterades information om befarad negativ
avvikelse fran socialndimndens budget. Kommunstyrelsen uppmanade da socialndimnden att vidta
atgirder for att bedriva verksamheten inom beslutad budgetram. Detta f6ljs upp i senare protokoll, dar
det framgar att socialndmnden aterrapporterat om vidtagna atgarder och att resultatet viandes till ett
overskott vid arets slut.
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Vidare framgar av protokoll fran kommunstyrelsens arbetsutskott den 20 februari 2025 (§25) att
verksamhetsberittelser fran samtliga nimnder behandlats, dir nimnderna redovisat resultat och
atgiarder kopplade till ekonomi och maluppfyllelse. Kommunstyrelsen har dirmed mojlighet att begira
kompletterande upplysningar vid behov.

I samband med tertial- och delarsrapporter, exempelvis kommunstyrelsens sammantride den 13 oktober
2025 (§ 130—131), behandlas namndernas och bolagens ekonomiska utfall och prognoser.
Kommunstyrelsen har dd mojlighet att uppmérksamma avvikelser och begara att nimnder eller bolag
redovisar vilka atgarder som vidtas for att uppna budget i balans eller for att hantera identifierade risker.

Kommunstyrelsen tar dven del av rapportering om intern kontroll frdn ndimnder och bolag, exempelvis
vid sammantriadet den 10 mars 2025 (8§ 31) och den 3 februari 2025 ( §7). Har redovisas resultatet av
uppfoljningen av internkontrollen, och kommunstyrelsen kan vid behov begira ytterligare information
eller dtgarder om brister identifieras.

Nar det giller bolagen framgar av protokoll att kommunstyrelsen tar del av arsredovisningar och
rapporter fran exempelvis AB Ossebyhus och Roslagsvatten AB, samt att kommunstyrelsen har mdéjlighet
att kalla bolagen till dialog vid behov. Det finns dock inte nagon sarskild punkt i protokollen som explicit
behandlar begidran om upplysningar fran bolagen, men rapportering sker under punkter som ror
ekonomisk uppfoljning och arsredovisning.

Kommunstyrelsen behandlar dven rapportering fran forbund, sisom Kappalaférbundet och Norrvatten,
dar rapporter och uppfoljning av verksamhet och ekonomi redovisas i protokoll, exempelvis den 19 maj
2025 (§ 86) och den 16 juni 2025 (§ 103). Daremot saknas en tydlig sparbarhet kring andra former av
samverkan.

Bedomning

Revisionsfrdaga 3: Begdr kommunstyrelsen upplysningar fran namnderna, bolagen och andra
samverkansformer och kontrollerar vidtagna dtgdrder i tillrdcklig utstrdackning?

Delvis.

Bedomningen baserar vi pa att kommunstyrelsen regelbundet begar sarskilda upplysningar fran
namnderna nir det finns behov av att folja upp ekonomi eller verksamhet, sarskilt vid risk for
budgetavvikelse eller nar sarskilda atgiarder behover vidtas. Vidare baserar vi bedomningen pa att
namnderna aterrapporterar om vidtagna atgirder och att resultatet foljs upp i senare protokoll. Vi ser
positivt pa att kommunstyrelsen har mgjlighet att begara kompletterande upplysningar och att
ekonomisk uppfoljning sker bade tertialvis och vid delérsrapporter. Vi anser att det ar en brist att det
saknas sarskilda punkter i protokollen som explicit behandlar begidran om upplysningar fran bolagen och
att tydlig sparbarhet kring vilka upplysningar som begirts fran andra samverkansformer saknas.
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Rapportering till kommunfullmaktige

Revisionsfraga 4: Rapporterar kommunstyrelsen till fullmdktige 1 tillrdcklig utstrdackning?

lakttagelser

Av kommunstyrelsens reglemente framgar att kommunstyrelsen har till uppgift att rapportera till
kommunfullméaktige om hur kommunens verksamheter utvecklas mot bakgrund av fastlagda mal samt
om den ekonomiska stillningen under budgetaret. Vidare ska kommunstyrelsen redovisa till fullméaktige
hur de har fullgjort de uppdrag som fullmiaktige har lamnat till dem i reglementet. Rapporteringen sker i
samband med delarsrapport och &rsredovisning.

Kommunstyrelsen lamnar dterkommande rapportering till kommunfullméktige genom tertialrapporter,
delarsrapporter och arsredovisning. Exempelvis har kommunfullmiktige under 2025 tagit del av och
beslutat om arsredovisning for ar 2024 (2025-04-28 § 62), deldrsrapport januari—augusti 2025 (2025-11-
03 § 142), samt tertialrapport januari—april (2025 2025-09-01 § 107). I dessa rapporter redovisas
kommunens ekonomiska utfall, prognoser for helarsresultat samt bedomning av maluppfyllelse for de
kommungemensamma malen.

Kommunstyrelsen rapporterar aven till fullméktige om namndernas och bolagens verksamhet, bland
annat genom att arsredovisningar for kommunens bolag och kommunalférbund behandlas i fullmaktige.
Exempelvis har &rsredovisningarna for AB Ossebyhus, Roslagsvatten AB, Kippalaforbundet och
Kommunalférbundet Norrvatten redovisats i samband med kommunens arsredovisning,.

Kommunstyrelsen redovisar dven till fullméaktige hur uppdrag som delegerats till dem har fullgjorts.
Detta sker bland annat genom sarskilda rapporter om uppdrag i budget och genom aterrapportering av
uppdrag som fullmiktige lamnat till kommunstyrelsen eller namnderna. Exempel pé detta ar
rapportering om genomforda investeringar, uppfoljning av verksamhetsplaner och redovisning av
resultatoverforingar fran foregdende ar.

Kommunstyrelsen rapporterar ocksa till fullméktige om rapportering av icke verkstéllda beslut enligt SoL
och LSS, vilket sker kvartalsvis.

Nar det giller drenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt, sdsom storre investeringar,
revidering av styrdokument eller beslut om avgifter och taxor, rapporterar kommunstyrelsen till
fullmiktige infor beslut. Exempel pa detta ar beslut om revidering av miljo- och klimatstrategi (2025-12-
01 § 166), revidering av finanspolicy (2025-10-06 § 124), samt beslut om st6rre investeringar sdsom
beredskapskok for livsmedelsberedskap (2025-10-06 § 123).

Kommunstyrelsen rapporterar aven till fullmaktige om bolagens verksamhet i de fall bolagen avser fatta
beslut i fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt. Detta sker enligt bolagens
dgardirektiv och kan exempelvis avse beslut om storre investeringar, dndrad inriktning pa verksamheten
eller andra fragor av strategisk betydelse.

Kommunstyrelsen rapporterar ocksa till fullmiktige om verksamheter och ekonomi i kommunalférbund

och andra samverkansorgan, sisom Storstockholms brandférsvar, Samordningsférbundet Roslagen,
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Kippalaférbundet och Norrvatten. Arsredovisningar och storre beslut i dessa forbund behandlas och
godkanns av fullméktige. Vidare rapporteras och beslutas om investeringar och avtal inom ramen for
regionala och nationella samverkansprojekt, exempelvis utbyggnad av Roslagsbanan och beredskapskok
for livsmedelsforsorjning. Kommunstyrelsen aterrapporterar ocksa om avtalssamverkan och andra
samverkansformer, sarskilt nar det giller gemensamma tjanster, infrastruktur och beredskap.

Bedomning

Revisionsfraga 4: Rapporterar kommunstyrelsen till fullmdktige 1 tillrdcklig utstrdckning?
Ja.

Bedomningen baserar vi pa att kommunstyrelsen dterkommande rapporterar till kommunfullmaktige
genom tertialrapporter, delarsrapporter och arsredovisning, dar saval kommunens ekonomiska utfall
som maluppfyllelse redovisas. Vidare baserar vi bedomningen pé att rapporteringen dven omfattar
namndernas och bolagens verksamhet, samt att sarskilda rapporter limnas om genomférda
investeringar och uppdrag som delegerats till kommunstyrelsen. Vi ser positivt pa att rapportering sker
infor beslut i drenden av principiell beskaffenhet eller storre vikt, sdsom storre investeringar och
revidering av styrdokument.
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Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Vallentuna kommun genomfort en granskning
av kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Granskningens syfte ar att bedoma om kommunstyrelsens uppsikt
over namndernas, bolagens och forbundens verksamhet ar &ndamalsenlig och tillracklig.

Utifran genomford granskning ar var samlade bedomning att kommunstyrelsens uppsikt 6ver
namndernas, bolagens och forbundens verksamhet inte helt 4r &ndamalsenlig och tillracklig.

Rekommendationer

Mot bakgrund av vad som framkommit i granskningen rekommenderas att:

e det upprittas ett arshjul med tillhorande styrdokument for kommunstyrelsens uppsiktsplikt, vad
giller namnderna, bolagen och forbunden. Ett drshjul kan hjalpa kommunstyrelsen att mer
nogsamt folja verksamheterna samt att kunna fatta rattvisande beslut. Detta skulle kunna goras
genom att det i budgeten framgar vad kommunstyrelsen ska genomf6ra inom ramen for sin
uppsiktsplikt samt att det i arsredovisningen finns en bedomning av uppsiktsplikten eller en
sammanstallning éver vad som har genomforts. Pa sa vis kan en sammanhallen process for
uppsiktsplikten skapas.

¢ kommunstyrelsen lopande far information om bolagens, namndernas och forbundens
verksamheter genom att de erhéller direkt information frdn nimnderna savil som bolagen.

e kommunstyrelsen i protokoll tydliggor nar beslut fattas som ror att begara upplysningar fran
namnder och bolagen. Detta medfor en 6kad sparbarhet i protokollen och det blir tydligare vilken
information kommunstyrelsen 6nskar erhélla samt vilka upplysningar de begéar inom ramen for
sjalva uppsiktsplikten.

e det sikerstills att behandling av fragor kopplat till uppsiktsplikten; uppsiktsdialoger,
agardialoger och moten kopplat till forstarkt uppsikt, pa ett tydligt satt alltid gar att spéra i
styrelsens protokoll. Detta avser framfor allt styrelsens stillningstaganden och aktiva agerande,
exempelvis i form av uppmaningar och uppfoljning och da sarskilt nar forbattringsatgarder ar
aktuellt.
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Sammanfattande bedémningar utifran revisionsfragor

Revisionsfraga

Bedomning

1. Ar kommunstyrelsens former for
uppsikten dndamaélsenliga och fungerar
de tillfredsstallande?

Delvis

Det saknas ett samlat styrdokument
for uppsiktsplikten, men det finns
fungerande dialoger och processer.

2. Ar omfattningen av och innehallet i
kommunstyrelsens uppsikt tillracklig?

Delvis

Kommunstyrelsen far 16pande
information, men systematisk arlig
dialog med alla bolag, namnder och
forbund saknas

3. Begiar kommunstyrelsen upplysningar
frdn ndmnderna, bolagen och andra
samverkansformer och kontrollerar
vidtagna atgirder i tillracklig
utstrackning?

Delvis

Upplysningar begirs vid behov,
sarskilt vid avvikelser, men
spéarbarheten i protokollen kan
forbattras och sirskilda punkter for
bolag och samverkan saknas.

4. Rapporterar kommunstyrelsen till
fullméktige i tillracklig utstrackning?
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Ja

Rapportering sker regelbundet via
tertialrapporter, delarsrapporter och
arsredovisning, och omfattar bade
ekonomi och maluppfyllelse.



2026-02-26

Henrik Fagerlind Emma Ekstén

Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprittats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa
uppdrag av Vallentuna kommun enligt de villkor och under de férutsattningar som framgéar av
projektplan fran den 25 maj 2025. PwC ansvarar inte utan sarskilt &tagande, gentemot annan som tar del
av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Vallentuna kommun genomfért grundlaggande
granskning av styrelse och namnder. Syftet med granskningen ar att ge revisorerna ett underlag infor

uttalande i revisionsberattelse.

Fdljande revisionfragor ska besvaras i granskningen:

Fraga 1: Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrdcklig styrning, kontroll och atgérder inom sina

ansvarsomraden?
Fraga 2: Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade mal?
Fraga 3: Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mél?

Nedan ses bedémning for respektive revisionsfraga.

Fraga KS BMN BUN FN KN SN UN
1 Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
2 Ja Ja Ja Ja Ja Delvis Ja
3 Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja

For fullstdndiga bedémningar se respektive delavsnitt i rapporten.
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Inledning

Bakgrund

Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser,

namnder och fasta fullmaktigeberedningar.

Kommunstyrelsen, namnder och fasta beredningar ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet
med fullmaktiges uppdrag, lagar och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste respektive organ
bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt sakerstalla att
dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte

bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Revisionsobjekt i granskningen ar kommunstyrelsen, barn- och ungdomsnamnden, bygg- och
miljétillsynsnamnden, fritidsndmnden, kulturnamnden, socialn@mnden och utbildningsnamnden. Den
gemensamma 6verférmyndarndmnden granskas av vardkommunens revisionsgrupp, dvs Sollentuna

kommun.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den éversiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i
revisionsberattelse. | dess uppdrag ingar att préva om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och

fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om den interna kontrollen ar tillracklig.

Foljande dvergripande revisionsfragor ska besvaras:
1. Utdvar och vidtar revisionsobjektet tillracklig styrning, kontroll och atgarder inom sina
ansvarsomraden?
2. Arredovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?

3. Arredovisat resultat for ekonomin férenligt med beslutade mal?

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens analyser och
bedémningar. Fdljande revisionskriterier anvands i granskningen:

- Kommunallagen 6:1, 6:6

- Foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av mal och budget for ar 2025

- | 6vrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”.
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Avgransning
| tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2025. | 6vrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”.

Metod

Analys for granskningen relevant dokumentation, framst moétesprotokoll, delarsrapport samt

arsrapport/arsbokslut.

Revisionell bedémning av respektive revisionsfraga sker utifran en tregradig skala: ja/uppfylit (grén);

delvis uppfylit (gul); nej/ej uppfyllt (réd).
Rapportens innehall har faktakontrollerats av ekonomichef.

Rapporten har kvalitetssakrats i enlighet med PwC:s interna rutiner och checklistor for kvalitetssakring.
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Granskningsresultat
Kommunstyrelsen

lakttagelser

Styrelsen antog sin verksamhetsplan 18 december 2024. Av planen framgar saval budget for aret som
malsattningar. Namnden har 6 mal med tillhérande indikatorer. Som bedémningsgrund anges i planen

att ett mal bedéms uppnatt om en majoritet av indikatorerna visar énskvard utveckling.

Kommunstyrelsen har sammantratt 9 ganger under 2025. Styrelsen far vid nagra tillfallen
manadsrapporter med fokus pa ekonomisk uppféljning och prognos (per februari, juni, oktober).
Ekonomiskt utfall samt verksamhetsmalen féljs upp och redovisas for styrelsen i tertial -och delarbokslut
(behandlades av styrelsen i juni respektive september). | februari 2026 behandlade styrelsen sin
verksamhetsberattelse avseende 2025 dar saval verksamhetsmal och ekonomiskt utfall redovisas.
Kommunens samlade arsredovisning behandlades av styrelsen i 13 april 2026. En halvarsuppféljning av

internkontrollen redovisades i oktober och helarsuppfdljning redovisades i februari 2026.

De ekonomiska prognoserna under aret har visat pa éverskott, varfér det inte funnits behov fér sarskilda
atgarder for ekonomi i balans. Prognosen for verksamhetsmalen var vid delarsuppféljningen att samtliga

6 mal skulle uppnas.

I kommunstyrelsens verksamhetsberattelse redovisas ett ekonomiskt dverskott exklusive
avfallsverksamheten om 53,4 mnkr. Overskottet harror bl a fran att medel for ofdrusedda kostnader inte
ianspraktagits samt lagre I6nekostnader. Avfallsverksamheten redovisar ett Gverskott pa 3,8 mnkr.
Utfallet for kommunstyrelsens verksamhetsmal blev 4 uppfyllda mal och 2 delvis uppfyllda mal. De tva

verksamhetsmal som delvis uppnaddes for aret var:

- Oka kostnadseffektiviteten i kommunen, dar tva av sex nyckeltal inte nar malvardet (externt

inhyrd lokalyta samt I6sta och hanterade inkomna arenden till kontaktcenter).

- Bidra till en véaxande Stockholmsregion dar varje kommundels kvaliteter varnas, dar tva av fyra
nyckeltal inte nar malvardet for aret (antal fardigstallda bostader samt antal antagna detaljplaner

inom Sverigeférhandlingen).

Kommunstyrelsen ar ansvarig for upprattandet av kommunens samlade arsredovisning. Kommunens
redovisade resultat i &rsredovisningen ar saval ur ett ekonomiskt som verksamhetsmassigt perspektiv
gott. Det ekonomiska resultatet uppgick till +231,6 mnkr. Kommunen uppnar samtliga 4 ekonomiska mal

samt tva av tre verksamhetsmal.
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| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
Beddmning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrécklig styrning, kontroll och atgarder inom sina

ansvarsomraden?

Styrning, kontroll och atgarder Ja. O

Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade méal?

Maluppfyllelse verksamhet Ja. O

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?
Maluppfyllelse ekonomi Ja. O

Barn- och ungdomsnamnden

lakttagelser

Namnden antog sin verksamhetsplan 17 december 2024. Av planen framgar saval budget for aret som
malsattningar. Namnden har sju mal med tillhérande indikatorer. | planen anges bedémningsgrunder for
hur maluppfyllelse ska bedémas, men det ar nagot otydligt och inte helt konsekvent. Fér nagra mal

anvands t ex en viktning av indikatorer.

Namnden har sammantratt 9 ganger under 2025. Namnden far vid nagra tillfallen manadsrapporter med
fokus pa ekonomisk uppféljning och prognos (per februari, juni, oktober). Ekonomiskt utfall samt
verksamhetsmalen foljs upp och redovisas fér namnden i tertial -och delarbokslut (behandlades av
namnden i juni respektive oktober). | februari 2026 behandlade ndmnden sin verksamhetsberéattelse
avseende 2025 dar saval verksamhetsmal och ekonomiskt utfall redovisas. En halvarsuppféljning av

internkontrollen redovisades i oktober och en helarsuppfdljning i februari 2026.

De ekonomiska prognoserna under aret har visat pa ett mindre dverskott, framst kopplat till skolpengen.

Inga handlingsplaner fér ekonomi i balans har behévt upprattas. Prognosen fér verksamhetsmalen har
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varit densamma vid saval tertial -som delarsuppféljningen. Tva mal prognostiserades delvis nas medan

namnden beddémdes uppna évriga mal.

| verksamhetsberattelsen redovisas precis som i tertial- och delarsrapporterna att tva mal delvis

uppnadda medan 6vriga bedéms uppnadda. De mal som bara delvis uppnas ar foljande:

- Andelen elever som gar ut kommunala grundskolan med behdrighet till studier i gymnasieskolan
ska Oka. Indikatorerna visar att resultaten sjunkit ndgot mot aret innan vad galler andel med
gymnasiebehorighet samt andel med lagst E i svenska och engelska. En hégre andel lamnar

dock grundskolan med minst betyg E i matematik.

- Okad trygghet i kommunal férskola, skola och fritidshem. Indikatorer for upplevd trygghet visar
negativ utveckling hos vardnadshavare till barn i férskola, samt hos elever i arskurs 3 samt

arskurs 8.

Namnden redovisar ett positivt ekonomiskt resultat for 2025. Det sammanlagda éverskottet for barn- och
ungdomsnamnden uppgick till 17,5 mnkr och beror framst pa att antalet barn och elever varit lagre an
vad namnden tilldelades budget fér av kommunfullmaktige samt att budgeterade reserver inte har behdvt

nyttjas. Overskottet blev stdrre &n vad som prognostiserats under aret.
| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.

Beddmning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrécklig styrning, kontroll och atgérder inom sina

ansvarsomraden?

Styrning, kontroll och atgarder Ja. Q

Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade méal?

Maluppfyllelse verksamhet Ja. O

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fé6r ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Ja. O
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Bygg -och miljétillsynsnamnden

lakttagelser

Namnden antog sin verksamhetsplan 12 november 2024. Av planen framgar saval budget for aret som
malsattningar. Namnden har tre mal med tillhérande indikatorer. | planen framgar att en hog andel av
indikatorer ska vara uppnadda for att ett mal ska bedémas som uppfylit. Internkontrollplan 2025 antogs i
februari. Namnden har sammantratt 10 ganger under 2025. Namnden far vid nagra tillfallen
manadsrapporter med fokus pa ekonomisk uppfdljning och prognos (per februari, juni, oktober).
Ekonomiskt utfall samt verksamhetsmalen foljs upp och redovisas fér namnden i tertial -och delarbokslut
(behandlades av namnden i juni respektive september). | januari 2026 behandlade namnden sin
verksamhetsberattelse avseende 2025 dar saval verksamhetsmal och ekonomiskt utfall redovisas. En

halvarsuppféljning av internkontrollen redovisades i oktober och en helarsuppfdljning i januari 2026.

De ekonomiska prognoserna under aret har visat pa ett resultat i nivd med budget. Inga handlingsplaner
fér ekonomi i balans har behévt upprattas. Prognosen for verksamhetsmalen har varit densamma vid

saval tertial -som delarsuppfdljningen, att samtliga tre mal uppnas.

| verksamhetsberattelsen redovisas ett resultat som avviker fran prognos, bade vad galler ekonomi och

verksamhetsmal. Ett mal bedoms som bara delvis natt pa helarsbasis:

- Tillgangliga verksamheter som agerar professionellt. Indikatorer som roér N6jd kund-index samt

handlaggningstid fér bergvarme nar inte uppsatta malvarden for aret.

Namnden redovisar ett positivt ekonomiskt resultat om 2 mnkr for 2025. | delarsrapporten
prognostiserades ett O-resultat. Som orsak anges lagre personalkostnader inom miljdavdelningen. |

bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
Beddmning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrécklig styrning, kontroll och atgéarder inom sina

ansvarsomraden?

Styrning, kontroll och atgarder Ja. O

Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade mél?

Maluppfyllelse verksamhet Ja. O
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Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fé6r ekonomin férenligt med beslutade mal?
Maluppfyllelse ekonomi Ja. O

Fritidsnamnden

lakttagelser

Namnden antog sin verksamhetsplan 3 december 2024. Av planen framgar saval budget for aret som
malsattningar. Namnden har fem mal med tillhérande indikatorer. Som bedémningsgrund anges i planen
att, med undantag for malet om att minska energiférbukningen, ett mal bedéms uppfyllit om en maijoritet
av nyckeltal ror sig i ratt riktning. Nar det galler "minska energiférbrukningen” finns tre indikatorer och

malet ska bedémas uppfyllt om en av indikatorerna ror sig i ratt riktning.

Namnden har sammantratt 6 ganger under 2025. Namnden far vid nagra tillfallen manadsrapporter med
fokus pa ekonomisk uppfdljning och prognos (per februari, juni, oktober). Ekonomiskt utfall samt
verksamhetsmalen foljs upp och redovisas fér namnden i tertial -och delarbokslut (behandlades av
namnden i juni respektive oktober). | februari 2026 behandlade namnden sin verksamhetsberattelse
avseende 2025 dar saval verksamhetsmal och ekonomiskt utfall redovisas. En halvarsuppfdljning av

internkontrollen redovisades i oktober och helarsuppféljning redovisades i februari 2026.

De ekonomiska prognoserna under aret har visat pa ett resultat nagot battre an budget. Inga
handlingsplaner fér ekonomi i balans har behovt upprattas. Prognosen for verksamhetsmalen har varit

densamma vid saval tertial -som delarsuppfdljningen, att samtliga fem mal uppnas.

| verksamhetsberattelsen redovisas ett positivt ekonomiskt resutlat om +0,3 mnkr samt att samtliga fem
mal uppnas for aret. Overskottet anges forklaras delvis av att inte hela budgeten for féreningsbidrag

utnyttjats.
| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
Beddmning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrécklig styrning, kontroll och atgarder inom sina

ansvarsomraden?

Styrning, kontroll och atgarder Ja. Q

10 Revisionsrapport



Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade mél?

Maluppfyllelse verksamhet Ja. O

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?
Maluppfyllelse ekonomi Ja. O

Kulturnamnden

lakttagelser

Namnden antog sin verksamhetsplan 10 december 2024. Av planen framgar saval budget for aret som
malsattningar. Namnden har fyra mal med tillhérande indikatorer. Som bedémningsgrund anges i planen
att, med undantag for malet om att verksamheter och métesplatser ska upplevas trygga, ett mal bedéms
uppfyllt om en majoritet av nyckeltal ror sig i ratt riktning. Nar det galler "verksamheter och métesplatser
ska upplevas trygga” finns fyra indikatorer och malet ska bedémas uppfyllt om minst halften av

nyckeltalen dar undersokning har kunnat genomféras uppgar till 95 % eller hogre i trygghetsindex.

Namnden har sammantratt 6 ganger under 2025. Namnden far vid nagra tillfallen manadsrapporter med
fokus pa ekonomisk uppféljning och prognos (per februari, juni, oktober). Ekonomiskt utfall samt
verksamhetsmalen foljs upp och redovisas fér namnden i tertial -och delarbokslut (behandlades av
namnden i juni respektive oktober). | februari 2026 behandlade namnden sin verksamhetsberattelse
avseende 2025 dar saval verksamhetsmal och ekonomiskt utfall redovisas. En halvarsuppféljning av

internkontrollen redovisades i oktober och helarsuppfdljning redovisades i februari 2026.

De ekonomiska prognoserna under aret har visat pa ett O-resultat, varfor inga handlingsplaner for
ekonomi i balans har behovt upprattas. Prognosen for verksamhetsmalen har varit densamma vid saval

tertial -som delarsuppfdljningen, att samtliga tre av fyra mal uppnas.

| verksamhetsberattelsen redovisas en ekonomi i balans, samt en god maluppfyllelse med undantag for
malet om att” Utveckla Vallentuna kommuns kulturmiljéer”, som endast delvis uppnas for aret. Det beror
pa att malvardet for indikatorn "Poang, Sveriges friluftskommun”, inte riktigt uppnaddes (utfall 21,75 mot

malvarde 22,0). Ovriga indikatorer kopplade till malet saknar jamférelsevarde mot tidigare .

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
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Bedomning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrécklig styrning, kontroll och atgarder inom sina

ansvarsomraden?

Styrning, kontroll och atgarder Ja. ‘

Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade méal?

Maluppfyllelse verksamhet Ja. ‘

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?
Maluppfyllelse ekonomi Ja. ‘
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Socialnamnden

lakttagelser

Namnden antog sin verksamhetsplan 17 december 2024. Av planen framgar saval budget for aret som
malsattningar. Namnden har 6 mal med tillhérande indikatorer. Som bedémningsgrund anges i planen
att indikatorerna ges olika tyngd och att en viss andel indikatorer behdver uppnas for att malet ska

beddémas uppfyllt.

Namnden har sammantratt 9 ganger under 2025. Namnden far vid nagra tillfallen manadsrapporter med
fokus pa ekonomisk uppféljning och prognos (per februari, juni, oktober). Ekonomiskt utfall samt
verksamhetsmalen foljs upp och redovisas fér namnden i tertial -och delarbokslut (behandlades av
namnden i juni respektive oktober). | februari 2026 behandlade namnden sin verksamhetsberattelse
avseende 2025 dar saval verksamhetsmal och ekonomiskt utfall redovisas. En halvarsuppfdljning av

internkontrollen redovisades i oktober och helarsuppféljning redovisades i februari 2026.

De ekonomiska prognoserna under aret har visat pa ett mindre éverskott (i delarsrapporten per augusti
uppgick det till 5,2 mnkr), varfér inga handlingsplaner for ekonomi i balans har behdvt upprattas.

Prognosen for verksamhetsmalen var vid delarsuppféljningen, att tre mal skulle uppnas, tva mal delvis
uppnas samt ett mal inte uppnas. Av protokoll framgar att vissa atgarder for att forbattra maluppfyllelse

pagatt inom férvaltningen, t ex rorande kundnoéjdhet (2025-11-18, §109).

| verksamhetsberattelsen redovisas ett ekonomiskt dverskott om 4,7 mnkr. Underskott inom
aldremsorgen och LSS vags upp av ett stérre dverskott inom individ- och familjeomsorgen. Vad galler
verksamhetsmal redovisas i verksamhetsberattelsen att tre mal uppnas och att tre mal inte nas. De tre

verksamhetsmal som inte uppnaddes for aret var:

- Service och tjanster ska utformas utifran invanarnas behov och férmagor, dar bl a néjdheten med

sarskilt boende och myndighetsutdvning inom IFO férsamrats.

- De sociala tjansterna ska starka individen till ett mer sjalvstandigt liv, dar malvarden for bl a

ateraktualisering inom ett ar samt genomsnittlig tid pa korttidsboende inte nas.

- Minska miljé- och klimatpaverkan, dar indikatorn for korbeteende med bil visar negativ utveckling

jdmfort med féregaende ar samt malvardet for 2025.

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
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Beddmning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrécklig styrning, kontroll och atgarder inom sina

ansvarsomraden?

Styrning, kontroll och atgarder Ja. O

Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade méal?

Maluppfyllelse verksamhet Delvis. O

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?
Maluppfyllelse ekonomi Ja. O

Utbildningsnamnden

lakttagelser

Namnden antog sin verksamhetsplan 18 december 2024. Av planen framgar saval budget for aret som
malsattningar. Namnden har 6 mal med tillhérande indikatorer. Som bedémningsgrund anges i planen

att ett mal bedéms uppnatt om en majoritet av indikatorerna visar énskvard utveckling.

Namnden har sammantratt 8 ganger under 2025. Namnden far vid nagra tillfallen manadsrapporter med
fokus pa ekonomisk uppféljning och prognos (per februari, juni, oktober). Ekonomiskt utfall samt
verksamhetsmalen foljs upp och redovisas fér namnden i tertial -och delarbokslut (behandlades av
namnden i juni respektive oktober). | februari 2026 behandlade namnden sin verksamhetsberattelse
avseende 2025 dar saval verksamhetsmal och ekonomiskt utfall redovisas. En halvarsuppféljning av

internkontrollen redovisades i oktober och helarsuppfdljning redovisades i februari 2026.

De ekonomiska prognoserna under aret har visat pa ett mindre underskott (i delarsrapporten per augusti
uppgick det till -2,2 mnkr, framst kopplat till 6kade volymer). Avvikelsen var framst beroende av
gymnasieskolpengen och elevvolymer, parametrar som ligger utanfér ndmndens radighet. Prognosen for

verksamhetsmalen var vid delarsuppféljningen att fyra mal skulle uppnas och tva mal delvis uppnas.
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| verksamhetsberattelsen redovisas ett ekonomiskt dverskott om 0,7 mnkr. Underskott inom
gymnasieskolpengen vags upp av ett dverskott inom KCNO och Vallentuna gymnasium. Utfallet for
verksamhetsmal blev 4 uppfyllda mal och 2 delvis uppfyllda mal. De tva verksamhetsmal som delvis

uppnaddes for aret var:

- Vuxenutbildningen ar av hég kvalitet och bidrar till vidare studier och erablering pa
arbetsmarknaden, dar andel fullféljda kurser med godkanda betyg inom grundlaggande

vuxenutbildning samt sfi/sfx ar lagre an malvardena.

- Trygg utbildning pa Vallentuna gymnasium dar upplevelse av studiero 6kar, dar ingen av de tva
indikatorer som matts nar upp till malvardet (trygghet i skolan, arskurs 2 samt gymnasieelever

som upplever studiero pa Vallentuna gymnasium).
| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
Bedomning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrdcklig styrning, kontroll och atgérder inom sina

ansvarsomraden?

Styrning, kontroll och atgarder Ja. ‘

Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade mél?

Maluppfyllelse verksamhet Ja. ‘

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?
Maluppfyllelse ekonomi Ja. ‘
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2026-04-15

Henrik Fagerlind

Uppdragsledare

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av Vallentuna
kommuns fortroendevalda revisorer enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av projektplan fran den 28 augusti
2025. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna
rapport.
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Bilagor

KS BUN BMN FN KN SN UN

1 | Har ndmnden antagit en plan for verksamheten?

2 | Har namnden antagit en budget for verksamheten?

3 | Finns mal formulerade fér namndens verksamhet?

4 | Finns mal formulerade fér ndAmndens ekonomi?

5 | Ar malen uppféljningsbara (métbara)?

6 | Har namnden uppréttat instruktion for rapportering till nAmnden?

7 | Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet?

8 | Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse fér ekonomi?

9 | Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for verksamheten?

10 | Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal fér ekonomin?

11 | Nar ndmnden uppsatta mal for verksamheten?

12 | Nar namnden uppsatta mal féor ekonomin?
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Grundlaggande granskning
2025

Overférmyndarndmnden
April 2026




Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Sollentuna kommun genomfért grundlaggande
granskning av styrelse och namnder. Syftet med granskningen ar att ge revisorerna ett underlag infor

uttalande i revisionsberattelse.

Fdljande revisionfragor ska besvaras i granskningen:

Fraga 1: Utbvar och vidtar revisionsobjektet tillrécklig styrning, kontroll och atgérder inom sina

ansvarsomraden?
Fraga 2: Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade mal?
Fraga 3: Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mél?

Nedan ses bedémning for respektive revisionsfraga.

Fraga OFN
1 Ja
2 Ja
3 Ja

For fullstdndiga bedémningar se respektive delavsnitt i rapporten.
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Innehallsforteckning
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3 Revisionsrapport



Inledning

Bakgrund

Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser,

namnder och fasta fullmaktigeberedningar.

Kommunstyrelsen, namnder och fasta beredningar ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet
med fullmaktiges uppdrag, lagar och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste respektive organ
bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt sakerstalla att
dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte

bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Revisionsobjekt i granskningen ar éverformyndarnamnden i Norrort. Namnden ar gemensam for

kommunerna Sollentuna, Sigtuna, Upplands Vasby och Vallentuna.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den éversiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i
revisionsberattelse. | dess uppdrag ingar att préva om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och

fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om den interna kontrollen ar tillracklig.

Foljande dvergripande revisionsfragor ska besvaras:
1. Utdvar och vidtar revisionsobjektet tillracklig styrning, kontroll och atgarder inom sina
ansvarsomraden?
2. Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?

3. Arredovisat resultat for ekonomin férenligt med beslutade mal?

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens analyser och
bedémningar. Fdljande revisionskriterier anvands i granskningen:

- Kommunallagen 6:1, 6:6

- Foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av mal och budget for ar 2025

- | 6vrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”.
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Avgransning
| tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2025. | 6vrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”.

Metod

Analys for granskningen relevant dokumentation, framst moétesprotokoll, delarsrapport samt

arsrapport/arsbokslut.

Revisionell bedémning av respektive revisionsfraga sker utifran en tregradig skala: ja/uppfylit (grén);

delvis uppfylit (gul); nej/ej uppfyllt (réd).
Rapportens innehall har faktakontrollerats av féretradare for granskade organ.

Rapporten har kvalitetssakrats i enlighet med PwC:s interna rutiner och checklistor for kvalitetssakring.
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Granskningsresultat
Overférmyndarnidmnden

lakttagelser

Namnden har 2024-12-11 § 102 antagit en verksamhetsplan for 2025 inklusive budget. Namndens
budget 2025 uppgar till 7,5 mnkr. | verksamhetsplanen finns det tva namndmal. Budget ar att betrakta
som mal fér ekonomin. Till respektive mal finns det framtagna indikatorer. Majoriteten av indikatorerna
har faststallda styrgranser vilket mojliggor for uppfoljning. Regler for ekonomi- och verksamhetsstyrning i
Sollentuna kommun, beslutad av fullmaktige 2023-12-14 § 135, reglerar vilket ansvar namnder och
styrelse har for att félja upp verksamheterna. | Tid- och aktivitetsplan, ekonomi- och verksamhetsstyrning
2025, beslutad av styrelsen 2024-10-14 § 162 finns ett arshjul for rapportering for samtliga namnder och

férvaltningar.

Tertialrapport (2025-05-22 § 27) och delarsrapport (2025-09-18 § 62) redogér for status pa arbetet med
namndmal och uppdrag. Verksamhetsberattelsen (2026-02-26 § 9) innehaller beskrivning av utfall samt
beddémning av maluppfyllelsen for namndmal och uppdrag. Tertialrapport och delarsrapport innehaller
ekonomiskt resultat och helarsprognos. Verksamhetsberattelsen innehaller beskrivning av utfall samt

beddémning av maluppfyllelsen for namndmal och budget.

| delarsrapporten beddms samtliga tva mal uppnas under 2025. Namnden prognostiserar en budget i
balans under 2025.

Av verksamhetsberattelsen framgar att ndmnden uppnar samtliga tva mal under 2025. Av
verksamhetsberattelsen framgar det att namnden redovisar en positiv budgetavvikelse pa + 0,1 mnkr
under 2025.

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
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Bedomning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrécklig styrning, kontroll och atgarder inom sina

ansvarsomraden?

Styrning, kontroll och atgarder Ja. ‘

Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade méal?

Maluppfyllelse verksamhet Ja. .

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Ja. ‘

2026-03-25

Henrik Fagerlind

Uppdragsledare & Projektledare

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av de
fortroendevalda revisorerna i Sollentuna kommun enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av projektplan fran
den 27 augusti 2025. PwC ansvarar inte utan sarskilt &tagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller
delar av denna rapport.
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Bilagor

1 Har ndmnden antagit en plan fér verksamheten?

2 Har ndmnden antagit en budget for verksamheten?

3 Finns mal formulerade fér ndmndens verksamhet?

4 Finns mal formulerade fér ndmndens ekonomi?

5 Ar malen uppféljningsbara (matbara)?

6 Har ndmnden upprattat instruktion for rapportering till ndmnden?
7 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse fér verksamhet?

8 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for ekonomi?

9 Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for verksamheten?
10 Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for ekonomin?

11 Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

12 Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?
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                    2026-03-26 08:51:41 UTC
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB gjorde ändringar på deltagaren Jan Olsson.


                

                
                
                    Telefonnummer: tom ➝ +460708487870


                

                
                
                    Leveranskanal: E-post ➝ SMS


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-26 09:02:41 UTC
                    Jan Olsson öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-26 09:02:56 UTC
                    Jan Olsson signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-26 09:02:56 UTC
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    






    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2026-03-19 10:50:39 UTC
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skickade dokumentet.


                

                
                
                    Åke Ekermo fick åtkomst.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-19 10:53:48 UTC
                    Åke Ekermo öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-19 10:54:10 UTC
                    Åke Ekermo signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-19 10:54:10 UTC
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    




SDO for Joe Frans (34922601):
{"orderRef": "019d2ecd-7e5c-73b1-b57c-3e673fb6d96c", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "196309092499", "name": "JOE FRANS", "givenName": "APAA ESSILFIE KOJO JOE", "surname": "FRANS"}, "device": {"ipAddress": "217.213.130.36", "uhi": "hPsmzBN/J3l94NlguIFv8AHkR5o="}, "bankIdIssueDate": "2024-10-25Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Malin Forsberg Helgesson (34922619):
{"orderRef": "019d2ecb-dc46-7ad4-9cf7-65350615f930", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "196811112421", "name": "MALIN FORSBERG HELGESSON", "givenName": "MALIN", "surname": "FORSBERG HELGESSON"}, "device": {"ipAddress": "94.234.85.189", "uhi": "tXLoQwtK74+Y1w6jNgju48cVNH0="}, "bankIdIssueDate": "2024-11-28Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Mikael Zuhr (34922790):
{"orderRef": "019d2ecd-b428-74c3-a2ca-1fb95df7a2ac", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "194212050191", "name": "Carl Hugo Mikael Zuhr", "givenName": "Carl Hugo Mikael", "surname": "Zuhr"}, "device": {"ipAddress": "94.234.82.138", "uhi": "03MXaVjRa9ExQ7TCx2fmlQOuBJY="}, "bankIdIssueDate": "2026-03-11Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}


SDO for Joe Frans (34922970):
{"orderRef": "019d2ecc-587e-753f-aad8-5e2f17a6bb48", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "196309092499", "name": "JOE FRANS", "givenName": "APAA ESSILFIE KOJO JOE", "surname": "FRANS"}, "device": {"ipAddress": "217.213.130.36", "uhi": "hPsmzBN/J3l94NlguIFv8AHkR5o="}, "bankIdIssueDate": "2024-10-25Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Malin Forsberg Helgesson (34923014):
{"orderRef": "019d2ecc-c249-7aa6-9937-f44a72c1b51f", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "196811112421", "name": "MALIN FORSBERG HELGESSON", "givenName": "MALIN", "surname": "FORSBERG HELGESSON"}, "device": {"ipAddress": "94.234.85.189", "uhi": "tXLoQwtK74+Y1w6jNgju48cVNH0="}, "bankIdIssueDate": "2024-11-28Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Mikael Zuhr (34923047):
{"orderRef": "019d2ece-d651-7dfe-9367-e052abd8ead5", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "194212050191", "name": "Carl Hugo Mikael Zuhr", "givenName": "Carl Hugo Mikael", "surname": "Zuhr"}, "device": {"ipAddress": "94.234.82.138", "uhi": "03MXaVjRa9ExQ7TCx2fmlQOuBJY="}, "bankIdIssueDate": "2026-03-11Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}


SDO for Staffan Modig (34849050):
{"orderRef": "019d2624-7fbe-7a71-bcbf-7a3c905942a7", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "193707155036", "name": "STAFFAN MODIG", "givenName": "STAFFAN", "surname": "MODIG"}, "device": {"ipAddress": "83.191.127.60", "uhi": "mV5FqtUPGBjEngjwuTOCqhT5nxM="}, "bankIdIssueDate": "2024-11-22Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}


SDO for Richard Moëll Vahul (34898861):
{"orderRef": "019d2e63-05c9-7a75-8743-1cb1c1df594b", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "198411274817", "name": "Richard Sebastian Mo\u00ebll Vahul", "givenName": "Richard Sebastian", "surname": "Mo\u00ebll Vahul"}, "device": {"ipAddress": "62.119.64.252", "uhi": "5vxQW21uqtez2HUOn+4vED+xQAA="}, "bankIdIssueDate": "2025-11-04Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}


SDO for Malin Odby (30190284):
{'status': 'complete', 'orderRef': '0199edee-9f70-781e-b291-781f0ad11b16', 'completionData': {'user': {'name': 'Malin Astrid Charlotte Odby', 'surname': 'Odby', 'givenName': 'Malin Astrid Charlotte', 'personalNumber': '198903054008'}, 'device': {'uhi': 'KEkfG2py9nhogZna6lmU3xmHML8=', 'ipAddress': '37.197.25.121'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2025-04-30Z'}}


SDO for Richard Moëll Vahul (34931104):
{"orderRef": "019d2f8b-828e-7414-88e7-b18431fc56ec", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "198411274817", "name": "Richard Sebastian Mo\u00ebll Vahul", "givenName": "Richard Sebastian", "surname": "Mo\u00ebll Vahul"}, "device": {"ipAddress": "62.119.64.252", "uhi": "5vxQW21uqtez2HUOn+4vED+xQAA="}, "bankIdIssueDate": "2025-11-04Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}


SDO for Malin Odby (35402646):
{"orderRef": "019d8c93-f935-7cb4-894d-117ad19959af", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "198903054008", "name": "Malin Astrid Charlotte Odby", "givenName": "Malin Astrid Charlotte", "surname": "Odby"}, "device": {"ipAddress": "83.186.156.97", "uhi": "KEkfG2py9nhogZna6lmU3xmHML8="}, "bankIdIssueDate": "2025-04-30Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}


SDO for Anders Haglund (34848524):
{"orderRef": "019d253d-380a-7fed-a524-47ef8b24eb4f", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "195404097551", "name": "ANDERS HAGLUND", "givenName": "ANDERS", "surname": "HAGLUND"}, "device": {"ipAddress": "217.213.133.124", "uhi": "pmx8LNImER/0j2g/jrY6IcWGVWo="}, "bankIdIssueDate": "2025-12-12Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Staffan Modig (34848571):
{"orderRef": "019d2625-700a-7737-946a-f5c21b1741a4", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "193707155036", "name": "STAFFAN MODIG", "givenName": "STAFFAN", "surname": "MODIG"}, "device": {"ipAddress": "83.191.127.60", "uhi": "mV5FqtUPGBjEngjwuTOCqhT5nxM="}, "bankIdIssueDate": "2024-11-22Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Jan Winberg (34848589):
{"orderRef": "019d2539-eab6-779d-a34e-8e3e67231e32", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "194105274593", "name": "JAN HENRY WINBERG", "givenName": "JAN HENRY", "surname": "WINBERG"}, "device": {"ipAddress": "98.98.190.68", "uhi": "RlMiJDD/4iRZA/Lu7AgdFE6j3Us="}, "bankIdIssueDate": "2023-05-24Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Jan Olsson (34848615):
{"orderRef": "019d2961-c82b-738f-88ef-e6dcd1512789", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "195004270053", "name": "JAN EDVIN OLSSON", "givenName": "JAN EDVIN", "surname": "OLSSON"}, "device": {"ipAddress": "81.232.72.89", "uhi": "4lNdHK0aK2mjnZYhLPGEpwDSrcs="}, "bankIdIssueDate": "2025-08-12Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Maria Karlsson (34848644):
{"orderRef": "019d25f3-a7d3-7aad-8c69-05f336cf5cf6", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "195706203907", "name": "MARIA GUNILLA KRISTINA KARLSSON", "givenName": "MARIA GUNILLA KRISTINA", "surname": "KARLSSON"}, "device": {"ipAddress": "136.23.55.148", "uhi": "F3xCbxs0oSUwMIIag4YgRp1lSCA="}, "bankIdIssueDate": "2024-04-03Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}


SDO for Åke Ekermo (34471969):
{"orderRef": "019d05bb-0556-711b-a5ce-20afb25cfe0f", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "195105081417", "name": "Erik Mats \u00c5ke Ekermo", "givenName": "Erik Mats \u00c5ke", "surname": "Ekermo"}, "device": {"ipAddress": "94.234.77.94", "uhi": "xotd41FaZpcIOi0owsCCWArDE5Q="}, "bankIdIssueDate": "2024-03-06Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



