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Kommunfullmiktige

KUNGORELSE

Kommunfullméktige ssmmantrader den 23 april 2026, kl.
18:30, Tjornsalen, kommunhuset i Skairhamn

Information

2026-04-16

I samband med kommunfullméaktiges behandling av
Tjorns kommuns arsredovisning 2025 bjuds allmanheten in
till fragestund. Mer information aterfinns i slutet av

kungorelsen.
Inledning

1  Motets 6ppnande

2 Val av protokollsjusterare (protokollet
justeras digitalt)
3 Faststdllande av ndrvaro

4 Faststallande av dagordning
Beslutsarenden
5 Tjorns kommuns arsredovisning 2025

6  Granskning av bokslut och
arsredovisning 2025-12-31

7  Fraga om ansvarsfrihet for
kommunstyrelsen och naimnderna 2025

8 Antagande av revidering av
pensionspolicy for fortroendevalda

9  Riktlinje for partistod

10 Forslag till reviderade arvoden for
rostmottagare

2026/85

2026/146

2026/147

2025/424

2026/95

2026/31

122 - 181

182 - 274

275 -290

291 - 299
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11 Taxa for laddplats vid boendeparkering  2026/83 300 - 317
och taxa for sommarparkering

12 Godkéannande av Tjorns Bostads AB:s 2024/79 318 - 326
forséljning av fastigheten Myggenas 4:5

13 Atagande av atgarder enligt niva 3 for ~ 2026/97 327 -337
Tjorns ishall samt behov av
ombudgetering inom totalanslaget
mellan 2025-2026

14 Svar pa motion fran Socialdemokraterna 2025/402 338 - 350
genom Ludwig Andréasson (S) om att
kommunen ska verka for att
hogstadieskolor i Tjorns kommun skall
ta emot de olika politiska
ungdomsforbunden

15 Svar pa motion fran Rikard Larsson (S)  2026/26 351 - 358
om tomningsstation for buss

16 Rapportering av ej verkstdllda beslut till 2026/67 359 - 365
IVO kvartal 4

Anmalningsarenden

17 Grundlaggande granskning 2025 2026/145 366 - 388

Vilkomna!

Robert Mattsson (C) Clara Sundell

ordférande namndsekreterare
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Allmanhetens fragestund

Kommunfullmaktige bjuder in allménheten till fragestund i
samband med behandling av Tjorns kommuns
arsredovisning 2025. Fragestunden kommer att ske i
anslutning till &rendet.

e Fragorna ska rora kommunens
arsredovisning/verksamhet ar 2025.

e For att vi ska kunna hantera s& manga fragor som
mojligt inom tidsramen ar det 6nskvart att fragorna ar
korta och koncisa.

e Lamna in din fraga senast 21 april kl. 10:00, s hinner
vi distribuera fragan till politiker for forberedelse av
svar.

e Fragor skickas till Tjorns kommun, 471 80 Skarhamn,
alternativt via mejl till kommun@tjorn.se.
Fragestunden kraver personlig narvaro. Vid énskemal
informerar forvaltningen kring inkomna fragor.
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kommun
Kommunstyrelsen
§99

Tjorns kommuns arsredovisning 2025
2026/85

Beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullméktige besluta att:

1. Godkéanna Tjorns kommuns arsredovisning 2025.

2. Godkéanna arsredovisningen for Vatten- och
avloppsverksamheten 2025.

3. Godkédnna arsredovisningen for Avfallsverksamheten 2025.

Sammanfattning
Tjorns kommuns arsredovisning omfattar kommunens
verksamhet savdl som kommunkoncernen.

For 2025 redovisar Tjorns kommun ett resultat pa +79,1 miljoner
kronor, vilket ar en positiv avvikelse pa +49,3 miljoner kronor
jamfort med det budgeterade resultatet pa +29,8 miljoner kronor.

Kommunens investeringar var budgeterade till 142,8 miljoner
kronor och utokades under aret efter beslut i kommunfullmaktige
till 241,8 miljoner kronor. Utfallet 2025 inklusive utgifter for
medfinansiering samt intdkter for anslutningsavgifter blev 174,4
miljoner kronor och exklusive medfinansiering och
anslutningsavgifter 171,1 miljoner kronor.

Maluppfyllelsen for de prioriterade malen visar att 93 procent ar
helt eller delvis uppfyllda. Om man riaknar med maluppfyllelsen
for bolagen i denna siffra ar 95 procent av de prioriterade malen

helt eller delvis uppfyllda.

Tidigare beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-03-26, § 50

Samverkan
CSG inplanerat 2026-04-01

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande 2026-03-04

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Tjorns kommuns arsredovisning 2025
Arsredovisning Vatten- och avloppsverksamheten 2025
Arsredovisning Avfallsverksamheten 2025

Forslag till beslut pa sammantradet
Tobias Gustafsson (M) foreslar att kommunstyrelsen ska besluta i
enlighet med arbetsutskottets forslag.

Beslutet skickas till
Ekonomiavdelningen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 50
Tjorns kommuns arsredovisning 2025
2026/85

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen
foresla kommunfullmaktige besluta att:

1. Godkénna Tjorns kommuns arsredovisning 2025.

2. Godkénna arsredovisningen for Vatten- och
avloppsverksamheten 2025.

3. Godkénna arsredovisningen for Avfallsverksamheten 2025.

Sammanfattning
Tjorns kommuns arsredovisning omfattar kommunens
verksamhet saval som kommunkoncernen.

For 2025 redovisar Tjorns kommun ett resultat pa +79,1 miljoner
kronor, vilket ar en positiv avvikelse pa +49,3 miljoner kronor
jamfort med det budgeterade resultatet pa +29,8 miljoner kronor.

Kommunens investeringar var budgeterade till 142,8 miljoner
kronor och utékades under aret efter beslut i kommunfullméaktige
till 241,8 miljoner kronor. Utfallet 2025 inklusive utgifter for
medfinansiering samt intdkter for anslutningsavgifter blev 174,4
miljoner kronor och exklusive medfinansiering och
anslutningsavgifter 171,1 miljoner kronor.

Maluppfyllelsen f6r de prioriterade malen visar att 93 procent ar
helt eller delvis uppfyllda. Om man raknar med méluppfyllelsen
for bolagen i denna siffra ar 95 procent av de prioriterade malen

helt eller delvis uppfyllda.

Samverkan
CSG inplanerat 2026-04-01

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande 2026-03-04

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Tjorns kommuns arsredovisning 2025
Arsredovisning Vatten- och avloppsverksamheten 2025
Arsredovisning Avfallsverksamheten 2025

Ajournering
Ajournering begars och métet ajourneras kl. 10.01 och aterupptas kl.
10.08.

Forslag till beslut pa sammantradet
Robert Mattsson (C) foreslar att kommunstyrelsens arbetsutskott ska
besluta i enlighet med forvaltningens forslag.

Beslutet skickas till
Ekonomiavdelningen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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kommun 2026-03-04 Dnr 2026/85-042

Kommunstyrelseforvaltningen

Jenny Canderudh Kommunstyrelsen
Ekonomichef

0304-60 16 99

jenny.canderudh@tjorn.se

Tjansteutlatande — Tjorns kommuns arsredovisning
2025

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta att:

1. Godkanna Tjorns kommuns arsredovisning 2025.

2. Godkénna arsredovisningen for Vatten- och
avloppsverksamheten 2025.

3. Godkéanna arsredovisningen for Avfallsverksamheten 2025.

Sammanfattning

Tjorns kommuns arsredovisning omfattar kommunens verksamhet
saval som kommunkoncernen.

For 2025 redovisar Tjorns kommun ett resultat pa +79,1 miljoner kronor,
vilket dr en positiv avvikelse pa +49,3 miljoner kronor jamfort med det
budgeterade resultatet pa +29,8 miljoner kronor.

Kommunens investeringar var budgeterade till 142,8 miljoner kronor
och utokades under aret efter beslut i kommunfullmaktige till 241,8
miljoner kronor. Utfallet 2025 inklusive utgifter for medfinansiering
samt intakter for anslutningsavgifter blev 174,4 miljoner kronor och
exklusive medfinansiering och anslutningsavgifter 171,1 miljoner
kronor.

Maluppfyllelsen for de prioriterade malen visar att 93 procent ar helt
eller delvis uppfyllda. Om man raknar med maluppfyllelsen for
bolagen i denna siffra dr 95 procent av de prioriterade malen helt eller
delvis uppfyllda.

Samverkan
CSG inplanerat 2026-04-01

Postadress Besoksadress Telefon 0304-60 10 00 Org.nr. 212000-1306
Tjérns kommun Kroksdalsvagen 1 Fax 0304-60 10 19 Bankgiro 641-9741
471 80 Skarhamn E-post kommun@tjorn.se Internet www.tjorn.se
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2026-03-04 Dnr 2026/85-042

Bilagor

Tjorns kommuns arsredovisning 2025

Arsredovisning Vatten- och avloppsverksamheten 2025
Arsredovisning Avfallsverksamheten 2025

Beslutet skickas till

Ekonomiavdelningen

Arendet

For 2025 redovisar Tjorns kommun ett resultat pa +79,1 miljoner kronor,
vilket dr en positiv avvikelse pa +49,3 miljoner kronor jamfort med det
budgeterade resultatet pa +29,8 miljoner kronor.

Kommunens investeringar var budgeterade till 142,8 miljoner kronor
och utokades under aret efter beslut i kommunfullmaktige till 241,8
miljoner kronor. Utfallet 2025 inklusive utgifter f6r medfinansiering
samt intakter for anslutningsavgifter blev 174,4 miljoner kronor och
exklusive medfinansiering och anslutningsavgifter 171,1 miljoner
kronor. De skattefinansierade investeringarna inklusive
medfinansiering, var budgeterade till 172,9 miljoner kronor.
Investeringsutfallet for aret blev 121,6 miljoner kronor. De
avgiftsfinansierade investeringar budgeterades till 68,9 miljoner kronor.
Utfallet for aret blev 52,8 miljoner kronor.

Enligt kommunallagen ska kommunen varje ar uppfylla det s kallade
balanskravet. Enligt balanskravet ska intdkterna overstiga kostnaderna
och ett negativt resultat efter balanskravsjusteringar ska regleras under
de narmast foljande tre aren. Nagra underskott fran tidigare ar finns
inte att tacka. Balanskravsresultatet for 2025 uppgar till 74,8 miljoner
kronor och darmed ar balanskravet for 2025 uppfylit.

Resultatutjamningsreserven ar ofdrandrad for 2025.
Mailuppfyllelse

Infor 2025 beslutade Tjorns fortroendevalda om totalt 59 prioriterade
mal for kommunens verksamheter vilka syftar till att bidra till att
kommunens sex inriktningsmal uppfylls.

De prioriterade malen beslutas i de flesta fall av respektive namnd i
samband med beslut om detaljbudget eller i bolagens styrelser. De
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prioriterade malen ska, enligt kommunens styrmodell, uppfyllas under
innevarande budgetar.

Maluppfyllelse i kommunen

I kommunens namnder finns det totalt 42 prioriterade mal for 2025. Av
dessa ar 60 procent helt eller i hog grad uppfyllda. Ytterligare 33
procent ar delvis uppfyllda och sju procent (tre mal) ar inte uppfyllda.
2024 var 91 procent av namndernas prioriterade mal helt, i hog grad
eller delvis uppfyllda. For 2025 var denna siffra 93 procent.

Mailuppfyllelse kommunkoncernen

Om man tittar pa hela kommunkoncernen ar det totalt 59 prioriterade
mal dar 36 mal, det vill saga 61 procent, ar helt eller i hog grad
uppfyllda. Endast fem procent av mélen (tre mal) ar inte uppfyllda. Om
man dven tar med delvis uppfyllda mal hamnar maluppfyllelsen totalt
pa 95 procent (93 procent 2024).

God ekonomisk hushillning

God ekonomisk hushallning i Tjorns kommun anses uppfyllt nar 80
procent av de prioriterade malen &r helt eller delvis uppfyllda och de
finansiella malen &r helt uppfyllda.

Kommunens finansiella mal ar att soliditeten ska uppga till minst 35
procent och arets resultat ska uppga till minst 2,5 procent av
skatteintdkter och generella statsbidrag. Soliditeten uppgar till 47,9
procent och arets resultat av skatteintakter och bidrag ar 6,5 procent. De
finansiella malen dr darmed helt uppfyllda.

Av de prioriterade malen ar 93 procent helt eller delvis uppfyllda.

God ekonomisk hushallning for ar 2025 anses uppfyllt da bade de
finansiella malen och verksamhetsmalen &r uppfyllda.

Evike Sandor
Kommundirektor
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Inledning

Tjorns mal och resultat 2025

Resultatutvecklingen har under de senaste aren varit
positiv. Tjorns kommun redovisar ett resultat pd +79,1
miljoner kronor fér 2025 jamfort med ett budgeterat
resultat pa + 29,8 miljoner kronor.

Namnderna bidrar till arets goda resultat med en positiv
budgetavvikelse pa +37,7 miljoner kronor. Det positiva
resultatet forklaras ocksa av fastighets- och tomtfér-
saljningar samt lagre investeringstakt. Skatteintdkterna
avviker negativt mot budget med -11,5 miljoner kronor
till foljd av langsammare aterhamtning i konjunkturen an
vad som tidigare antagits.

Arets resultat stirker kommunens ekonomiska férmaga
att mota de demografiska utmaningarna och de konse-
kvenser som dessa medfor.

Resultat - kommunen, mkr

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag, utjamning
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

| tabellen kan du folja kommunens ekonomiska resultat sedan 2021.

Tjorns kommunkoncern redovisar ett resultat pa 72,7
miljoner kronor jamfért med +20,6 miljoner kronor
2024. Det positiva resultatet beror pa kommunens
resultat. For ytterligare information om kommunen och
de enskilda bolagens ekonomiska utveckling hanvisas till
kommande avsnitt.

Infor 2025 beslutade Tjorns politiker om inriktningsmal
och prioriterade mal fér kommunens verksamheter. De
ettariga prioriterade malen beslutas i de flesta fall av
respektive namnd i samband med beslut om detaljbud-
get. Under aret har 93 procent av de prioriterade malen
uppfyllts helt eller delvis. F6r kommunkoncernen ar mot-
svarande siffra 95 procent. Du kan ldsa mer om malen
pa sidan 29.

2025 2024 2023 2022 2021
337,5 313,2 302,2 297,9 2713
-14124 -1394,9 -1332,6 -12857 -1180,1
-56,4 -53,5 -51,2 -47,8 -45,4
-1131,4 -11353 -1081,7 -1035,6 -954,2
10698 10364 10079 959,0 913,1
142,2 132,4 138,2 137,7 122,7
80,6 33,5 64,4 61,1 81,6
15,1 24,6 21,3 12,0 13,5
-16,6 -28,6 -22,8 -6,2 -5,5
791 29,5 62,9 66,9 89,6
791 29,5 62,9 66,9 89,6
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Dialog och investeringar starker Tjorn

Kommunstyrelsens ordférande Martin Johansen (L) kommenterar aret som gatt.

- 2025 har varit ett spannande ar dér vi bland mycket
annat har intensifierat vart arbete med invanardialoger.
Foretagsbestken, som vi dgnat oss at i flera ar, har
kompletterats med besok hos vara engagerade fére-
ningar, livesandningar pa Facebook en gang i manaden
och sammanfattningen av varje kommunfullmaktiges
sammantrade pa Facebook.

Moétena ar viktiga for oss. Dels lyssnar vi in kunskap och
erfarenhet bland vara invanare infor beslut, dels far vi
mojlighet att beskriva bakgrunden till beslut som vi har
fattat.

Ekonomin och maluppfyllelse

- Ekonomin ser god ut. Vi hade budgeterat +29,8 miljo-
ner kronor i 6verskott och resultatet visar +79,1 miljo-
ner. Detta innebar ett 6verskott pa ndsta 50 miljoner
kronor over vad vi hade budgeterat. Kommunen som
helhet har gjort ett bra resultat 2025. Det har ar bra
bade nu och infor framtiden nér vi vill investera inom
skola, dldreomsorg och andra sektorer.

Tillsammans med de goda ekonomiska resultaten ar det
gladjande att bade namnder och styrelser till mycket stor
utstrackning natt sina mal fér 2025. Kommunen har for-
stas ocksa utmaningar. Den st6rsta ar befolkningsantalet
som minskar for fijarde aret i rad. Det &r en frdga som
kommer att pragla vart arbete under 2026 och som har
stort fokus i politik, budgetarbete och organisation.

Viktiga bygg- och planprojekt

- Byggverksamheten har kommit igdng under aret. |
samband med hostterminen kunde vi aterinviga den
ombyggda Skdrhamns skola. Vi har ocksa startat ut-
byggnaden av Bleketskolan, byggnationen av trygghets-
boendet pa Tennistomten i Myggenés, Linhacklans
gruppbostad (LSS) i R6nnang liksom fattat beslut om
att bygga nya lokaler for kulturskolan och Delta pa nuva-
rande Sagatomten i Skarhamn. Den har typen av bygg-
projekt ar viktiga for kommunens langsiktiga utveckling
och attraktionskraft.

Stark turism och framtidsfokus

- Vid arsskiftet tog kommunen 6ver ansvaret for turis-
men fran Sédra Bohuslan Turism. Kultur- och fritidsfor-
valtningen har satsat och turismen utvecklades ocksa
mycket positivt under aret. En stark turismnaring ar
positivt for vara féretagare.

Tack!

- Jag vill rikta ett varmt tack till alla invanare, féreningar,
foretag och medarbetare for aret som gatt. Var kommun
praglas av ett starkt foreningsliv och foretagande liksom
ett engagerat civilsamhalle som gang pa gang staller upp
- nagot vi ska vara mycket radda om.

Manga av vara anlaggningar och lokaler skots av ideella
krafter. Detta engagemang bidrar i hog grad till det goda
samhalle vi har pa Tjorn och stéds ocksa av en tydlig
politisk vilja att fortsatta skapa goda férutsattningar for
foreningslivet.

Tack for allt ni gor!

(.

Martin Johansen
Kommunstyrelsens ordférande
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Befolkning, naringsliv och

Tjornbornas nojdhet

Tjorns befolkning

Under 2025 minskade folkmangden i Tjorns kommun med
89 personer, fran 16 092 till 16 003. Detta ar fjarde aret i
rad som kommunens befolkning minskat efter att tidigare
oOkat varje ar under en 10-arsperiod. Minskningen beror
framst pa att det har fotts farre barn i kommunen an anta-
let personer som har dott (negativt fodelsedverskott), men
aven pa att fler personer flyttat ut fran kommunen an vad
som flyttat in (negativt flyttningsnetto).

Det foddes 116 barn under 2025, med relativt jamn for-
delning mellan flickor (53 procent) och pojkar (47 procent).
Den storsta 6kningen finns i aldersgruppen 85 ar och aldre
som under 2025 blivit 39 personer fler. Storst minskning
av antalet personer finns i aldersspannet 30 till 39 &r som
minskat med 47 personer.

Ar 2025 var medelaldern i Tjorns kommun 47,7 3r vilket ar
5,3 ar mer an rikets medelalder som var 42,4 ar.

| den senaste befolkningsprognosen berdknas Tjorns
kommuns invanarantal att vara 16 913 ar 2040 vilket ar en
6kning med 910 invanare under prognosperioden 2025 till
2040. Befolkningen forvantas i huvudsak 6ka i aldersgrup-
pen 6ver 80 ar. Fram till 2040 forvantas aldersgruppen
0-18 ar minska med 474 personer och aldersgruppen éver
80 ar forvantas 6ka med 1 113 personer.

Tjorns folkmangd Alder 2025 2024
och aldersfordelning 0-5 842 867
6-9 756 732
10-12 537 502
13-15 491 512
16-18 553 586
19-29 1222 1250
Klla SCB. Fran 2025 30-39 1681 1728
innehaller data for de 40-64 5030 5061
olika aldersgrupperna
kontrollerad slumpmas- 65-74 2383 2386
sig osakerhet varfor 75-84 1909 1891
avvikelser i summering
férekommer i redovisad 85- 616 577
tabell. Summa 16003 16092

47,7 ar

ar Tjérnbornas
genomsnittliga alder
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Tjérnborna trivs pa sin 6 och har de senaste tva aren
starkt sitt fortroende for de politiska foretradarna.
Samtidigt 6nskar man fortsatt en stérre méjlighet till
insyn och delaktighet i kommunens verksamheter.

| medborgarundersékningen, som genomférs med
hjalp av SCB (Statistiska centralbyran), har ett urval av
kommunens invanare fatt svara pa fragor kopplade till
kommunens olika verksamheter, service och tjanster.
Undersokningen visar att invanarna tycker att Tjorn
ar en bra plats att bo och leva pa och manga kan
rekommendera andra att flytta hit. Av arets under-
sokning framgar dven att medborgarna fortsatt har en
mer positiv bild av kommunen som organisation och
dess politiska foretradare an tidigare - dven om mer
behdver goras for att starka fortroendet for Tjorns
kommun.

Trygghet i narmiljon ar ett omrade som lyfts som
sarskilt positivt. En lang rad fragor visar att invanarna
pa Tjorn kanner sig tryggare och mindre oroliga att
utsattas for kriminalitet an genomsnittet i landet.
Daremot tycker Tjérnborna att kommunen kan
informera battre i samband med samhallsstérningar
samt att polisen borde vara mer ndrvarande pa on.
Kommunens medborgare ar ocksa mer positiva till
aldreomsorgen, atgarder mot skadegorelse, utbud av
pendelparkeringar samt kommunens arbete med att
framja det lokala kulturlivet pa Tjorn.

Svaren i undersdkningen pekar pa att kommunens
invanare garna ser att kommunen arbetar mer aktivt
vad galler klimat- och miljéarbetet samt forbattrar
skotseln av lokaler och anlaggningar dar kommunen
har verksamhet. Mgjligheterna att atervinna avfall
utan att behéva transportera det med bil behdver bli
battre och invanarna upplever att kommunen behdver
utvecklas ytterligare vad galler att sakerstalla till-
gangen pa dricksvatten (ett omrade dar laget sam-
tidigt blivit battre pa senare ar).

Kommunens invanare ar fortsatt inte néjda med de
mojligheter till insyn, inflytande och delaktighet som
erbjuds. Framfor allt 6nskar Tjornborna stérre mojlig-
het att paverka innehallet i politiska beslut. Nar det
géller det fértroende invanarna har fér kommunens
politiker och anstéllda sa starktes detta i 2024 ars
undersodkning jamfort med resultatet tidigare ar - en
forbattring som kvarstar dven i arets svar. Samtidigt ar
det en bit kvar innan medborgarna i samma grad som
rikets genomsnitt upplever politikerna som lyhoérda fér
idéer och ansvarstagande. Vidare upplever medborg-
arna inte heller att beslut i kommunen i allmanhet ar
transparenta eller genomtankta och genomarbetade.

Undersokningen finns tillganglig p4 kommunens
webbplats tjorn.se.



Tjorns naringsliv

Under 2025 upplevde foretagen en férsamring av
foretagsklimatet pa Tjorn enligt organisationen Svenskt
naringslivs matning. For att forbattra féretagens upp-
levelse av kommunen har en rad atgarder genomforts
under aret.

Intern naringslivsvecka

2025 genomfdérdes kommunens forsta interna narings-
livsvecka. Under vecka 41 bjods samtliga anstéallda i
kommunen in till tvd seminarier dagligen med syfte att
oka forstaelsen och kunskapen kring féretagarnas villkor
och forutsattningar. Veckan inleddes av organisationen
Svenskt naringsliv som presenterade rapporten Fore-
tagsklimat och avslutades med en mycket uppskattad
forelasning av Per Schlingmann. P4 fredagen hade kom-
munens medarbetare dessutom mdjlighet att testa sina
nyvunna kunskaper i en digital tipspromenad. Ovriga
talare under veckan berérde bland annat amnen som
besoksnaring, platsutveckling och konjunktur.

Tjorns foretagsjulkalender lanserades

| december lyfte kommunen dagligen en till tva foretaga-
re fram till julafton. Totalt fick 25 féretagare beratta om
sitt foretag, vad de uppskattade med att driva foretag pa
Tjorn och Aven tipsa om sin favoritsill. Aterigen var syftet
med kalendern att visa manniskan bakom féretagen for
att synliggora foretagares utmaningar och mojligheter.

Tillvaxt sedan 2010 i Tjérns kommun

653

fler arbetstillfallen

1048

Natverksmojligheter

Under aret har arbetet med Foretagsarena Tjorn ateri-
gen skapat mojligheter for foretagare att bade natverka
och utveckla sin kunskap. Temat for arets fyra frukostar
har varit IT-sdkerhet, konjunkturlaget, beredskap och
samhallsutveckling. Totalt har frukostarna besokts av
drygt 250 foretagare. Dessutom har kommunen tillsam-
mans med Stenungsund och Orust kommuner samt or-
ganisationen Foretagarna aterigen anordnat ett fullsatt
utbildningstillfalle for offentlig upphandling.

Kommunala priser till naringslivet

Under aret har Tjérns kommun haft maojlighet att lyfta
nagra av vara duktiga foretagare genom olika priser.
Bland annat delades arets Margaretapris ut till Maria
Rutgersson som driver Skarhamns arkitektur och sedan
tva ar tillbaka ar ordférande for foreningen Foretagarna
Stenungsund-Tjorn. | samband med STO-galan delades
priset for arets unga foretagare ut till Hella Selle och
Emma Skoglund som driver Lottas bak och form. Hella
och Emma vann dven kommunens héllbarhetspris under
hosten. Till arets foretagare utsdgs Anders Lindberg och
Lina Odhe pa SF Marina.

Fa konkurser pa Tjorn

Konjunkturen har varit fortsatt anstrangd i Goteborgsre-
gionen. Forst under arets tredje kvartal visade Business
region Goéteborgs konjunkturrapport en svag vandning
uppat i konjunkturen. Trots det har Tjorns foretag klarat
sig bra och under dret har endast fyra foretag i kommu-
nen gatt i konkurs, vilket ar ett betydligt lagre antal an i
vara grannkommuner.

Arbetsloshet

| december 2025 var arbetslosheten i Tjérns kommun
3,2 procent (andel inskrivna arbetslésa 16-65 ar av den
registerbaserade arbetskraften) vilket innebar en marginell
O6kning med 0,1 procentenhet jamfort med samma period
forra aret. For ungdomar 18-24 ar var andelen inskrivna
arbetslosa 4,6 procent vilket ar en minskning med

1,1 procentenhet jamfért med samma period férra aret.

| riket och ldnet har arbetslésheten minskat sedan samma

nya invanare '.

period foregdende ar - medan den totala arbetslésheten pa

637

fler jobb .

8 %

hogre realt BRP

16 %

hogre reallonesumma

0,2 %

hogre produktivitet

Kdilla: SCB

17

Tjorn som ovan ndmnt 6kat marginellt - medan arbetslos-
heten bland unga minskat dven pa Tjorn. Kommunens har
dock fortsatt en betydligt |dgre arbetsloshet i férhallande
till sdval riket som Vastra Gétaland. Hogsta andelen arbets-
I6sa finns i gruppen man i dldrarna 20-24 ar. Detta giller i
hela riket.

Arbetsloshet december 2025 (procent)

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Tjorn 3,0 g3 3,2 41 51 4,6
Lanet 6,2 6,5 6,3 53 8,3 6,8
Riket 6,7 6,9 6,8 6,0 9,0 7,5

Kalla: Arbetsférmedlingens mdnadsstatistik
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Verksamhetsredovisn

Kommunstyrelsen

ng

Samarbete och satsningar som starker

kommunen

Kommunstyrelsens uppdrag ar att stédja, leda och samordna arbetet i hela kommunen. Darfér
hamnar ocksa flera 6vergripande funktioner har: ekonomi, personal, mark- och exploatering, lokaler,
digitalisering och IT, krisledning, hallbarhet, kommunikation och kundcenter. Sedan september ingar
aven tidigare samhallsbyggnadsverksamheten i kommunstyrelsen.

Fortsatt arbete med fokusomradena

For att kunna vanda befolkningsutvecklingen och trygga
valfarden for framtiden arbetar kommunen med tre
stora strategiska omraden: tillvaxt, attraktiv arbets-
givare samt bemotande och service. Arbetet med
fokusomradena startade 2024 och ar gemensamt for
samtliga verksamheter i kommunen, men samordnas

av kommunstyrelseférvaltningen. Under 2025 har en

ny modell utvecklats for att kunna arbeta tillsammans
over verksamhetsgranserna. Man har dven genomfoért
insatser for att starka kommunikationen och férankringen
bland ledare och gjort kompetenshéjande atgarder om
komplexa samhallsfragor. | mars 2026 startar arbetet
med fokusgrupper med bred involvering fran kommu-
nens medarbetare.

Innovationsprojekt bidrar till
sakrare vattenfoérsorjning

VA-avdelningen har under en tid arbetat tillsammans
med innovationsmyndigheten Vinnova for att inféra ny
och héllbar teknik foér vattenforsérjningen. Den nya tek-
niken hjalper till att hitta lackor snabbare och darigenom
spara vatten. Det minskar sarbarheten och paverkan pa
klimatet. Tekniken gor ocksa att rér och ledningar kan
underhallas pa ett smartare satt innan de orsakar stér-
ningar i vardagen.

Verksamhetsmark i Svanvik
och Vallhamn

For utvecklingen av naringslivet har kommunen tagit vik-
tiga steg. Detaljplanen med den nya verksamhetsmarken
i Svanvik har vunnit laga kraft och arbetet med markfor-
saljning och utbyggnad av allman plats pagar. Omradet
omfattar cirka 25 000 kvadratmeter och férvaltningen
beddmer att det kan rymma fem till sex fastigheter

for smaskalig verksamhet. Arbetet med detaljplanen i
Vallhamn fortsatter med malet att under 2026 hitta en
aktor som tillsammans med kommunen kan genomféra
projektet.

Gdller ej
ransport
till och fran
W8 fastigheten

il

Satsningar pa gang- och cykelvagar
Forbattringarna av infrastrukturen fér gang- och cykel-
trafik fortsatter. Etapp ett av gdng- och cykelvagen langs
vag 160, mellan Myggenasrondellen och Sérbyvagen,
blev klar i somras och Trafikverket har startat planering-
en av nasta etapp fram till Sundsbyvagen. Arbetet med
gang- och cykelvagen vid Utang pagar och beriknas
vara klar forsta halvaret 2026. Aven detta &r ett medfi-
nansieringsprojekt med Trafikverket. Dessa satsningar ar
viktiga bade for trafiksdkerheten och for ett mer hallbart
resande och turistande.

Overtagande av Tjorns ishall

| varas tog kommunen, genom kommunstyrelseférvalt-
ningen, over ishallen, som nu ar en kommunal anlagg-
ning. Under 2025 renoverades omkladningsrummen och
under 2026 kommer renoveringarna att fortsatta, bland
annat med ett nytt kylsystem. Precis som tidigare skoter
kultur- och fritidsforvaltningen driften av hallen.
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Maluppfyllelse budgetmal Kommunstyrelsen

Redovisningen innefattar de prioriterade mal, som ar Némndsorleféjr:inde Martin Johansen (L)
helt, i hog grad eller delvis uppfyllda. Kommundirektor Evike Sandor

Omséttning: 383,1 mkr

God ekonomisk hushallning - vi arbetar med konti- :
Budgetavvikelse: +13,3 mkr

nuerlig verksamhetsutveckling och innovation for att
framtidssakra var verksamhet

o Sa har fordelades nettokostnaderna pa -129,0 mkr
® Forbattra och utveckla kommunens styrmodell

for verksamheterna:

N

® Genom samverkan externt och internt starker vi
var kompetens

® Satsa pa kompetensutveckling och ge medarbeta-
re forutsattningar att driva utveckling och lyckas i
sina roller

® Vi ska tillvarata digitaliseringens majligheter for
effektiv verksamhet och 6kad kundnytta

Vi erbjuder attraktiva boenden och skapar forutsatt-

ningar for foretagsetablering och expansion

® Alla verksamheter inom forvaltningen ska bidra till
effektiva och héllbara exploateringar

® Framija tillvaxt genom snabbare planprocesser

e  Okad kunskap och forstaelse fér barnfamiljers

flyttmotiv
Vi har en tillférlitlig, hallbar och motstandskraftig Fastighetsavdelningen 26,5 %
infrastruktur Kommunledning 16,6 %

® Fortsatt arbete med att sdkerstélla infrastrukturen HR, Hallbarhet och kommunikation,

Kundcenter 15,1 %
® Starkt beredskap mot digitala och fysiska hot L

R&ddningstjanst 11,3 %
® \erka for minskade utslapp av viaxthusgaser ) .

Ekonomiavdelningen 10,9 %

e Oka atervinningen av férpackningar

Kansli, digitalisering, sakerhet 7,3 %

Verksamhetsovergripande

Vi rustar Tjorns barn och unga fér framtiden samhallsbyggnadsfragor 52%

e Oka barns och ungas méjligheter att bli sedda och

. Miljéavdelningen 4.4 %
horda
. Kommunstyrelsen, namnd 24 %
Vi skapar mojligheter fér ett gott liv, delaktighet, Avfall 0.3 %
insyn och medbestammande . Vatten och aviopp 00%
® Forbattra bemdotande, service, information och
tillgénglighet

® Forvaltningen upplevs som tillganglig

® Genom proaktiv och lyhérd kommunikation ska-
par vi fortroende for det vi gor

® Stirka det systematiska brottsférebyggande
arbetet

Vi ar en attraktiv arbetsgivare

® Pabdrja arbetet med att utveckla kommunens
varumarke

® Viiren attraktiv arbetsgivare for livets alla faser
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Socialnamnden

Ny socialtjanstlag sedan 1 juli 2025

Den 1 juli, 2025 tradde den nya socialtjanstlagen i kraft. Den ska géra det enklare att fa stod snabbt
utan bistandsbeslut. Nyckelorden ar laga trésklar och tidiga insatser innan problemen blir for stora.
Individen ar mer delaktig och som kommun har man stérre mojlighet att anpassa stodet efter behov.

Den nya lagen innebar en omstallning av socialtjanstens
verksamhet och en anpassning till de nya kraven och
forvantningarna. Forvaltningen har gjort en déversyn av
resurserna inom befintliga ramar, for att se hur man kan
arbeta annorlunda. Omstallningsperioden kommer att
fortsatta in i 2026.

Implementering av trygghets-
skapande teknik

Arbetet med implementering av trygghetsskapande
teknik i sarskilt och ordinart boende fortsatter. Val-
fardsteknik anvands for att 6ka tryggheten, 6vervaka
hélsotillstdnd och optimera bemanningen genom att mer
tid kan ldggas pa de boende. Den trygghetsskapande
tekniken bestar bland annat av sensorstyrda trygghets-
larm, fallsensorer och digital tillsyn, for att slippa stéra
de boende nattetid.

Tekniken syftar till att 6ka tryggheten for de

boende samtidigt som kapaciteten anpassas for att
mota en aldrande befolkning. Langsiktigt raknar forvalt-
ningen med besparingar.

Forstarkt stod till familjer

Ett samarbete pagar sedan mars i skolsocialt team
tillsammans med barn- och utbildningsforvaltningen,
dér ocksa kultur- och fritidsférvaltningen ar en del. En
av fyra medarbetare i teamet ar anstalld av socialfor-
valtningen. Detta innebér en foérstarkning av stodet till
familjer och en mojlighet att arbeta mer effektivt.

Syftet ar att starka det trygghetsskapande arbetet runt
barnen, 6ka skolnarvaron, och erbjuda barn och unga

-

trygga miljéer i skolan och pa fritiden. Malet ar att barn
och unga tidigt ska komma in i ett gott och positivt
sammanhang och f& 6kade mojligheter att fullfélja sina
studier. Genom skolsociala teamet skapas en bred sam-
verkan mellan berérda férvaltningar och foraldrar.

Linhdcklans gruppbostad (LSS)

Hosten 2025 startade kommunen tillsammans med
Tjorns Bostads AB byggnationen av Linhdcklans grupp-
bostad (LSS), sju lagenheter i ett boende med sarskild
service. Malgruppen ar personer med funktionsnedsatt-
ning som behdver stéd och hjalp i sin vardag. Inflyttning
berdknas till arsskiftet 2026/2027.

Overtagande av Klévedals
aldreboende

Hosten 2025 tog kommunen 6ver driften av Klévedals
dldreboende. Tjorns kommun, liksom landet i dvrigt,
star infor stora utmaningar med en aldrande befolkning.
Inom en tiodrsperiod berdknar férvaltningen att ha 60
procent fler 85-3ringar. Med 6vertagandet av Klovedal
tas ett samlat grepp om aldreomsorgen.

Byggnation av trygghetsboende
i Myggenas

Tjorns Bostads AB har pa uppdrag av kommunen startat
byggnationen av ett trygghetsboende pa Tennistomten i
Myggenas. De tva husen kommer att rymma 44 lagen-
heter férdelat pa tvaor och treor. Malgruppen ar framfoér
allt personer som ar 75 ar eller dldre med nagon form av
hemtjanst.




Maluppfyllelse budgetmal

Redovisningen innefattar de prioriterade mal, som ar
helt, i hog grad eller delvis uppfyllda.

God ekonomisk hushallning - vi arbetar med konti-

nuerlig verksamhetsutveckling och innovation fér att

framtidsséakra var verksamhet

® Vara verksamheter praglas av effektiv resurshante-
ring och innovationsdriven verksamhetsutveckling

Vi har en tillforlitlig, hallbar och motstandskraftig
infrastruktur
® Viminskar klimatavtrycket fran vara verksamheter

Vi rustar Tjorns barn och unga fér framtiden
® Vi bidrar till att starka foraldraskapet

Vi skapar méjligheter for ett gott liv, delaktighet, insyn

och medbestdmmande

® \arainvanare upplever ett gott bemétande och att
de har mojlighet att paverka den hjalp och det stod
som de far

Vi ar en attraktiv arbetsgivare
® Medarbetarengagemang och arbetsgladje ska 6ka

VERKSAMHETSREDOVISNING

SocialnAmnden

Namndordférande Gun Alexandersson Malm (L)
Forvaltningschef Shujaat Noormohamed

Omsattning: 550,6 mkr
Budgetavvikelse: +10,5 mkr

Sa har fordelades nettokostnaderna pa -444,3 mkr
for verksamheterna:

<

.

. Aldreomsorg inklusive bistandet 50,4 %

. Funktionsstod 212 %
Individ- och familjeomsorg 17,8 %
. Kommunal hélso- och sjukvard 6,9 %
. Central administration 34 %
Namnd 0,3%
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Kultur- och fritidsnamnden
Turism- och besodksnaring hos
kommunen till 100 procent

1 januari 2025 tog kommunen 6ver helhetsansvaret fér turism- och beséksnaringen i kommunen.
Tidigare koptes tjansterna fran Sédra Bohuslan Turism.

Forvaltningen valde att gora en stor satsning i starten évertagande OCh fortsatt
och har lagt mycket resurser pa turismen. Bland annat

tog man fram ett stort besdksmagasin i egen regi. Det I'enovering av Tjﬁrns ishall

fick ett bra genomslag med stor dtgdng under somma- Kommunen genom kommunstyrelseférvaltningen tog
ren. Manga har ocksa hittat till visittjorn (vastsverige. over ishallen under varen. Kultur- och fritidsforvaltning-
com/tjorn) som hade 162 000 unika besdkare till och en skéter driften av hallen precis som innan. Renove-
med 31 december, 2025. ringarna fortsatter under 2026 bland annat med ett

nytt kylsystem. Det nuvarande kylsystemet ar instabilt,
Ett syfte med att ha en stérre egen kontroll 6ver arbetet  vilket paverkat féreningarna som fatt stélla in eller flytta

med turismen dr malet om 6kad inflyttning till Tjorn - traningar och evenemang.
att visa upp kommunen ar ett av verktygen att locka nya
invanare. 2
Samarbete med fokus pa unga

° Forvaltningen har i samarbete med Tjorns Bostads AB
Kulturskolan 50 ar anstallt en medarbetare med uppdrag i Haggvallskolan
Kulturskolan pa Tjérn har fyllt 50 dr, vilket bland annat och Kultur- och fritidcentra. Detta for att skapa relatio-
firades med en stor jubileumskonsert med nuvarande ner och ka tryggheten. Férvaltningen samarbetar ocksa

och gamla elever. Under aret har kulturskolan ocksa fatt  med socialférvaltningen och barn- och utbildningsfor-
halsningar fran kdnda och mindre kidnda kulturarbetande  valtningen i skolsociala teamet.
personer.

Konstverket pa Bleket

Konstnaren och stenhuggaren Yemisi Wilson har skapat
13 olika verk i den 1,5 miljoner ar gamla graniten i
Bleket. De 13 skulpturerna har blivit en succé med stor
inblandning av ortsborna under processens gang. Konst-
verken invigdes 6 september.

14
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Maluppfyllelse budgetmal

Redovisningen innefattar de prioriterade mal, som ar
helt, i hog grad eller delvis uppfyllda.

God ekonomisk hushallning - vi arbetar med
kontinuerlig verksamhetsutveckling och innovation
for att framtidssakra var verksamhet

®  Kultur- och fritidsforvaltningens verksamheter
utvecklas genom innovation

Vi erbjuder attraktiva boenden och skapar férutsatt-
ningar for foretagsetablering och expansion

®  Kultur- och fritidsférvaltningen framjar en hallbar
besoksnaring

Vi har en tillforlitlig, hallbar och motstandskraftig
infrastruktur

®  Kultur- och fritidsforvaltningen inspirerar andra
till att arbeta med fragor kring miljé och klimat-
paverkan

Vi rustar Tjorns barn och unga for framtiden
®  Kultur- och fritidsférvaltningen bidrar till att ge
barn och unga fysiska och sjalsliga muskler

®  Kultur- och fritidsférvaltningen har andamals-
enliga lokaler och miljéer for barn och unga

®  Kultur- och fritidsférvaltningen inspirerar barn
och unga att lasa

Vi skapar maéjligheter for ett gott liv, delaktighet,

insyn och medbestdmmande

®  Kultur- och fritidsforvaltningen arbetar for battre
bemoétande, service och tillganglighet

®  Kultur- och fritidsférvaltningen skapar god folk-
hilsa genom upplevelser som lindrar, stér och
beror

®  Kultur- och fritidsférvaltningen stéttar, inkluderar
och engagerar civilsamhallet

Vi &r en attraktiv arbetsgivare

®  Kultur- och fritidsforvaltningens medarbetare
tycker om att ga till jobbet

25

Kultur- och fritidsnamnden

Namndordférande Benita Nilsson (L)
Forvaltningschef Emma Brattgard

Omsattning: 76,6 mkr
Budgetavvikelse: 0,0 mkr

Sa har fordelades nettokostnaderna pa -70,6 mkr

for verksamheterna:

. Fritidsverksamhet

. Barn- och ungdomsverksamhet
Kultur och turism

Il Bibliotek

. Administration

Namnd

35%
22 %
18 %
15%
8%
1%
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Barn- och utbildningsnamnden

Skolsocialt team - forstarkt stod till familjer

I mars bytte Narvaroteamet namn till skolsocialt team och resurserna forstarktes. Teamet arbetar pa
uppdrag av tre forvaltningar: barn- och utbildningsforvaltningen, socialférvaltningen och kultur- och

fritidsforvaltningen.

Skolsocialt team har idag tre skolsocionomer och en spe-
ciallarare. Tre av medarbetarna ar anstallda pa Barn- och
utbildningsférvaltningen och en pa socialférvaltningen.
Detta innebér en forstarkning av stddet till familjer och
en mojlighet att arbeta mer effektivt.

Teamets uppdrag ar att genom bred och tidig samverkan
mellan férvaltningarna och med foréldrarna starka det
trygghetsskapande arbetet runt barnen, 6ka skolnar-
varon, och erbjuda barn och unga trygga miljer i skolan
och pa fritiden. Malet &r att barn och unga tidigt ska
komma in i ett gott och positivt sa mmanhang och fa
okade mojligheter att fullfélja sina studier.

Reviderad laroplan for forskolan

Med start hostterminen 2025 féljer férskolan en revi-
derad laroplan. Dar fortydligar Skolverket att undervis-
ningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet. Vikten av sprakutveckling och halsofram-
jande arbete lyfts upp liksom att larverktygen framfor
allt ska vara analoga.

Skarhamns skola invigd

| sasmband med starten av hostterminen kunde Skar-
hamns skola tas i bruk. Ombyggnationen &r ett resultat
av ett lyckat samarbete mellan forvaltningen och Tjérns
Bostads AB. Den ombyggda skolan tillsammans med
utemiljon foljer dagens mal i laroplanen och majliggor
ett mer flexibelt arbete.

Aven Fridas Hage och Tangerdds forskola har fatt om-
gjorda utemiljcer.

Utokad sikerhet pa vara skolor
och forskolor

1 juli skarptes skollagen vad galler sikerhet pa férskolor
och skolor. Under verksamhetstiden begransas tilltradet
till skolomradena till personal och elever medan besokare
hanvisas till skolexpeditionen eller besoksentrén. For att
ytterligare 6ka sidkerheten och tryggheten har kameror
installerats pd kommunens hogstadieskolor.

Krav pa beredskap genom
kontinuitetsplaner

Skolverket stiller 6kade krav pa Sveriges skolor och for-
skolor om beredskap. Undervisning ska kunna bedrivas
och sdkerhet och trygghet uppratthallas dven om om-
standigheterna férandras (langre stromavbrott, matleve-
ranser uteblir etc). Arbetet med kontinuitetsplaner har
paborjats och kommer att fortsatta under 2026.

Okad service till virdnadshavare

I linje med kommunens mal om bemdétande och service
har forvaltningen genomfoért tva férandringar:

® Sedan hostterminen 2025 slipper vardnadshavare,
vars barn redan ar berattigade till skolskjuts, att
soka igen. Cirka 700 elever tackar bara ja till erbju-
dandet digitalt och busskortet kommer hem direkt i
brevlddan lagom till skolstart.

® Tillgdngligheten dkar nar forvaltningens tjansteper-
soner erbjuder digitala méten med vardnadshavare
genom Boka tid med mig i Outlook.
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Maluppfyllelse budgetmal Barn- och utbildningsndmnden
Redovisningen innefattar de prioriterade mal, som 3r Nf;imndo.rdférande Gunnfemar Olsson (L)
helt, i hdg grad eller delvis uppfyllda. Forvaltningschef Lena Eriksson

Omsattning: 546,1 mkr

God ekonomisk hushéllning - vi arbetar med Budgetavvikelse: +13,8 mkr

kontinuerlig verksamhetsutveckling och innovation
for att framtidssédkra var verksamhet

Sa har fordelades nettokostnaderna pa -487,1 mkr

Med hjalp av digitalisering automatisera och for f5r verksamhetorna:

enkla medborgarnas nyttjande av férvaltningens
tjanster

® Vikartlagger och utvecklar var samverkan, sam-
skapande och samgéaende med andra

Vi rustar Tjorns barn och unga for framtiden

® Utveckla undervisning och larmiljoer for att moéta
barn och elevers olika behov och forutsattningar

o  Oka likvardighet i Tjorns for- och grundskolor

Vi skapar maéjligheter for ett gott liv, delaktighet,
insyn och medbestiammande

® \uxna erbjuds mojlighet att delta i utbildning
inom kommunal vuxenutbildning

Vi ar en attraktiv arbetsgivare

) . ) Grundskola 414 %
® Bittre bemoétande, service och tillganglighet )
Forskola 19,5 %
Gymnasie- och vuxutbildning 16,5 %
Gemensam administration 8,0%
Resurscentrum 6,4 %

Gemensamt forskola/grundskola 45 %
Anpassad grundskola och gymnasie 3,6 %

Namnd 0,1%
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Kommunala bolagen

Delar av den kommunala verksamheten bedrivs i bolagsform inom kommunkoncernen med Tj6érns
Kommunala Férvaltnings AB som moderbolag. Koncernen har tre verksamhetsdrivande bolag.
Under 2025 har ett arbete med att stirka samordning mellan bolagen pagatt och under slutet av aret
rekryterades en gemensam VD for samtliga bolag. Nedan finns en redogérelse for vasentliga handel-
ser inom bolagens verksamheter under aret, samt en sammanfattande maluppfyllelse per bolag. Mer
information om bolagen finns i deras respektive arsredovisningar.

Organisation och
verksamhetsutveckling

Tjorns Bostad AB har genomfort en hyresgastunders-
Okning i sina bostadsomraden, vars resultat visar pa en
okad nojdhet 6ver tid. Sarskilt har fragor som ror repa-
ration och underhall av fastigheterna forbattrats jamfort
med féregdende matning. Tjorns Hamnar AB har genom-
fort en genomlysning av sin verksamhet samtidigt som
fastigheter, anlaggningar och markomraden setts over.
Man har ocksa aktiverat en avldsartjanst for att saker-
stalla driften av bolagets fartyg. Tjorns Maltids AB har
arbetat med att starka beredskapsférmagan vid eventu-
ella produktionsstérningar. Man har ocksa etablerat en
flextjanst for att sdkerstalla bemanningen vid franvaro.

Fastighetsinvesteringar

Tjorns Bostad har paborjat och fortsatt arbetet med
flera storre investeringsprojekt.

® Nybyggnation av Linhacklans gruppbostad (LSS).

® Forberedande arbeten infor byggstart av trygghets-
boendet i Myggenas.

® Byggnationen av nya huskroppar vid Bleketskolan.
® Renovering av Kladesholmens skola och av Delta,
den tidigare folkskolan i Skarhamn.

® Start av stambyten pd Myrvagen i R6nndng, dar den
forsta av tre byggnader fardigstalldes under 2025.

® Bygglovshandlingar for nya Delta pa gamla Saga-
tomten har lamnats in. Projektet syftar till att skapa
ett nytt kultur- och fritidscenter fér barn och unga.

® Fastigheten pa Vebergsvagen har avyttrats.

® Detaljplanearbeten pagar for nya bostader pa
Carlshojd i Kallekarr, for Kladesholmens skola
och for Myggenas centrum.

Energi- och klimatatgarder

Under aret har flera energi- och klimatatgarder genom-
forts. Tjorns Bostad AB har fardigstallt renoveringen av
Skarhamns skola, dar installation av solceller ingick som
en del av projektet. Detta har inneburit att andelen sol-
celler har utdkats med cirka 550 kvadratmeter, vilket ar
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ett led i bolagets miljomalsarbete. For att stiarka den bio-
logiska mangfalden har bolaget anlagt tva nya blomster-
sngar; en pa Overgardsvigen och en vid Skirhamns skola.
Tjorns Hamnar AB har under 2025 fortsatt byggnationen
av av den nya helelektriska farjan for linjen AstoI—Dyrén—
Tjornekalv-Ronnang. Den kommer att sattas i drift under
varen 2026. Man har ocksa konverterat farjan Haron till
helelektrisk drift. Bada projekten bidrar till en minskad
klimatpaverkan.

Maluppfyllnad bolagen

Tjorns Bostads AB

Tjorns Bostads AB uppnar helt eller delvis samtliga sex
prioriterade mal avseende 2025. Dessa géller bland
annat att starka férutsattningarna for bostadsbyggande,
barn och ungas maéjlighet till delaktighet i sin narmiljo
och goda relationer med bolagets kunder. Andra mal av-
ser att bedriva en kostnadseffektiv verksamhet, utveckla
bemotande och service samt minska bolagets klimatpa-
verkan.

Tjorns Hamnar AB

Tjorns Hamnar AB uppnar helt eller delvis samtliga fem
prioriterade mal avseende 2025. Bolagets mal under
aret har avsett att sdkra fiskhamnsverksamheten i Stans-
vik, bidra till en kostnadseffektiv verksamhet och ett
gott bemdtande samt starka relationerna med bolagets
kunder och minska bolagets klimatpaverkan.

Tjorns Maltids AB

Tjorns Maltids AB uppnar helt eller delvis samtliga sex
prioriterade mal avseende 2025. Under aret har bolagets
mal bland annat varit inriktade pa att starka maltidsupp-
levelsen for barn och unga, utveckla samverkan med

det lokala naringslivet och verka for battre relationer
med bolagets kunder. Bolaget har dven haft som mal att
minska sitt klimatavtryck och bidra till en verksamhet
med kostnadseffektiva maltider.
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generationer framat

lbarhet och klimat

En levande 6 - idag, imorgon och for

Vart hallbarhetsarbete ar forankrat i globala, nationella och regionala klimatmal och syftar till att
skapa en miljovanlig kommun dar tillvaxt och foretagsutveckling gar hand i hand med ekonomisk,
social och ekologisk balans. Genom innovativa l6sningar visar vi hur teknik och hallbarhet kan f6r-
enas for en trygg och hallbar framtid pa var 6, for nuvarande och kommande generationer.

Den klimatsmarta 6n

Sommaren 2024 antog Tjérns kommun en klimat- och
energistrategi vilken syftar till att minska utslappen,
framfor allt fran den kommunala verksamheten. Under
2025 har arbetet med strategin fortsatt. Ett av atgards-
omradena i strategin ar 6vergripande klimatledning. En
del av detta ar att f6lja upp utslappen fran kommunal
verksamhet. Det gbrs genom att titta pa ett antal nyck-
eltal av de storsta bidragande faktorerna inom den kom-
munala verksamheten (se diagrammen nedan). Arbetet
med kvantitativ uppféljning ar i sin linda och kommer

utvecklas kommande ar.

22500

22000

21500

21000

20500

20 000

El och uppvarmning: Tack vare ett strukturerat arbete med
energieffektiviseringsatgarder och en minskad anvandning av
eldningsolja ser vi en nedgang i energianvandningen.

500
400
300
200
100

Till féljd av minskningen i megawattimmar energianvand-
ning ser vi dven en nedgang i utslapp av CO e (koldioxid-
ekvivalenter) genererade av energianvandning.

Energianvandning (MWh)

Utslapp Co_e (energianvandning)

2023

2024

2025

2023

2024

2025

En kraftsamling for att minska utslappen
Kommunernas klimatléften ar en satsning inom Véstra
Gotalandsregionen som syftar till att minska utslap-

pen och bidra till att vi tillsammans ska na uppsatta
klimatmal. Det ar ocksa ett satt for Tjérns kommun att
konkretisera arbetet med klimat- och energistrategin. Vi
har antagit 13 av de 30 I6ftena och arbetet med dessa
fortsatter under 2026.

Transporter (ton CO,e)

800 -
700 |-
600 |-
500 -
400 |-
300 |-
200 -
100 -

2024 2025

Transporter: Vi ser en nedgang i utslapp fran drivmedel
vilket till stor del kan forklaras av en minskning i forbrukad
diesel, till forman for en dkning i forbrukning av HVO100.

Totala utslapp (ton CO_e)

1200 |- Transporter

1000 |- . El- och uppvarmning

600 |-
400 -
200 -

2024 2025

Utslapp totalt: Med minskad energianvandning och minskad
anvandning av diesel &r utslappen 2025 14,6 procent lagre
an 2024.
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. Vi har en arlig uppfdljning av klimatarbetet

Vi har en koldioxidbudget

Vi involverar invanare i alla aldrar i klimatarbetet

Vi minskar utslappen tillsammans med naringslivet
. Vi fokuserar pa féretagens klimatomstallning i miljétillsyn
. Vi arbetar aktivt med var energiplan

Vi arbetar strategiskt med att minska klimatpaverkan
genom upphandling

AN N AN AN AN N

. Uppnadda mal Pabdrjade mal

Minskad klimatpaverkan fran offentliga
maltider

Inom de offentliga maltiderna jobbar vi for att minska
klimatpaverkan bade genom att arbeta fér minskat svinn
och minskat klimatavtryck genom val av ravaror. Inom
dldreomsorgen na vi malvardet om max 100 g per por-
tion nar det géller matsvinn. Inom forskola/skola ligger vi
en bit 6ver malvardet pa 35 g per portion. Dar ligger vi
pa 52 g per portion vilket dr ungefar i linje med Sveriges
skolors medelvarde vilket ligger pa 49 g. Malvardena om
max 0,8 kilo koldioxidekvivalenter per maltid uppfylls
inom bade dldreomsorgen och férskola/skola.

Ingen vattenbrist med smart loT-list

Ett exempel pa hur klimat- och energistrategin har
omesatts i verkligheten ar projektet Ingen vattenbrist med
smart loT-list. Tjorns kommun har med digitala vatten-
matare, en loT-plattform (internet of things) och omfat-
tande underhallsarbete av ledningsnatet férvandlat en
vattenkris till ett exempel pa hallbar innovation. Arbetet
har dven kombinerats med kommunikationsinsatser dar
vi genom mailutskick och en interaktiv, personifierad
digital plattform har utbildat och uppmanat Tjérnborna
till enkla atgarder for att spara vatten.

P& bara fem ar har dricksvattenlackaget minskat med
nastan 300 000 m® - en halvering jamfért med 2021.
Under samma period har energianvandningen minskat
med dryg 17 procent och méjliggjort en minskning

av kemikalietillsattning med cirka 20 procent. Genom
snabb lackagedetektion, Al-drivna analyser och 6ppna
data har kommunen sparat pengar, minskat klimatav-
trycket och gett naringslivet nya majligheter. Projektet

20
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Vi arbetar med hallbart resande for vara anstéllda
Vi minskar matsvinn i offentliga maltider och nar mal

. Vi minskar klimatavtryck fran offentliga maltider och nar
mal

Vi anvander cirkuldra mobler

. Vi méjliggor for invanarna att lana/hyra produkter istéllet
for att kopa

. Vi energieffektiviserar vart fastighetsbestand

sprids nu till andra kommuner och visar hur digitalisering
och hallbarhet kan ga hand i hand fér en tryggare och
mer hallbar framtid dar man varnar om och anvander
naturresurserna och vattenkollektivets pengar pa ett
ansvarsfullt satt.

Gronsaken i fokus pa forskolorna

Manadens grénsak ar ett gemensamt initiativ inom
Tjorns kommuns forskolor och Tjérns Maltidsbolag, som
gor hallbarhet konkret. Genom att under temaperioder
lyfta sdsongsaktuella grodor pa ett lekfullt satt, i bade
maltider och undervisning, 6kar kunskapen om vaxtba-
serad mat med lagre klimatpaverkan hos saval barn som
personal. Det starker hallbara matvanor, minskar mats-
vinn och bidrar till lagre klimatavtryck. Samtidigt vacks
nyfikenhet och engagemang - viktiga nycklar bade fér
framtidens hallbara samhélle och for barnens matgladije.

Social hallbarhet - barn och unga i fokus

Social hallbarhet ar en integrerad del av kommunens
grunduppdrag. Genom utbildning, omsorg, samhalls-
planering och service bidrar kommunen till jamlika
livsvillkor, trygghet och invanarnas mojlighet att delta

i samhallet, bade idag och 6ver tid. Under aret har ett
stort fokus legat pa barn och unga. Bland annat har
Barn- och ungdomsplanen reviderats. Mélet &r att ge
tydligare vagledning i fragor som rér samhallsplanering
ur barnperspektiv, trygghet, psykisk halsa, delaktighet
och tvarsektoriell samverkan. Man har dven genomfoért
aktiviteter for att h6ja kunskapen, 6ka férstaelsen och
starka det forebyggande arbetet kring trygg digital upp-
vaxt, for att barn och unga inte ska utsattas for krank-
ningar eller 6vergrepp pa natet.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse
Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2025 2024 2023 2022 2021
Allmant
Antal invanare 31 december 16 003 16 092 16 146 16 275 16 312

Andel arbetslésa och personer i program med
aktivitetsstod av den registerbaserade arbetskraften,

december 2025.

Samtliga 16-65 ar, Tjorn* 32% 3,1% 2,9 % 2,6 % 3,0%
Samtliga 16-65 ar, riket* 6,8 % 7,1 % 6,7 % 6,6 % 7.2 %
Samtliga 18-24, Tj6rn 4,6 % 5,5% 51% 4,4 % 52 %
Samtliga 18-24, riket 7,5% 8,3 % 8,3 % 8,1 % 8,7 %

*Siffrorna innan 2023 dldersinternvall 16-64 dr

Skatt
Kommunalskatt, kr 21,71 21,71 21,71 21,71 21,71
Total skatt exkl avgifter, kr 33,19 33,19 33,19 33,19 33,19

Resultat, miljoner kronor

Verksamhetens nettokostnad -11314 -11353 -1081,7 -10835,6 -954,2
Skatteintakter och generella statsbidrag 1211,9 1168,8 1146,1 1096,7 1035,8
Finansnetto -1,5 -4,0 -1,5 5,8 8,0
Resultat, kommun 79,1 29,5 62,9 66,9 89,6
Resultat, kommunkoncern 72,7 20,6 53,8 90,0 92,0

Balans, miljoner kronor

Balansomslutning, kommun 16511 16284 1516,0 1429,7 13474
Investeringar, kommun 1711 86,8 113,6 62,7 55,0
Laneskuld, kommun 135,0 185,0 185,0 215,0 275,0
Laneskuld, kommunkoncern 1049,0 945,0 885,0 887,0 947,0
Borgensatagande 982,4 866,1 776,8 753,3 755,9
Ansvarsforbindelse, pensionsskuld 280,6 291,3 280 274 289,1
Soliditet, kommun 479 % 43,7 % 449 % 432 % 40,9 %
Soliditet inkl pensionsskuld 30,9 % 25,8 % 26,5 % 24,1 % 195%
Soliditet, kommunkoncern 31,2 % 30,8 % 32,0% 31,2 % 28,8 %
Medarbetare

Arsarbetare, kommun 1145 1125 1130 1130 1088
Arsarbetare, kommunkoncern 1242 1220 1225 1218 1172
Sjuktal, kommun 7,5% 7,5 % 8,4 % 8,9 % 8,2 %
Sjuktal, kommunkoncern 7,3% 7.4 % 8,7 % 8,9 % 8,1%
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Den kommunala koncernen

Organisationsschema, Tjérns kommunkoncern

Tjorns kommunfullmaktige

41 ledamdoter

Socialndmnd

Barn- och utbildningsnamnd

Kultur- och fritidsnamnd

Kommunstyrelse

Kommundirektor, samt VD

for Tjorns Kommunala Férvaltnings AB

VD Tjo6rns Bostads AB
VD Tjérns Hamnar AB
VD Tjorns Maltids AB

Valndmnd

- *
Overférmyndarnamnd

Kommunrevision

Myndighetsnamnd

| Tjorns Kommunala Férvaltnings AB
Agande 100%

Tjorns Bostads AB
Agande 100%

Tjorns Hamnar AB
Agande 100%

Tjorns Maltids AB
Agande 91%

* gemensam med Stenungsunds, Lilla Edets och Orust kommuner.

Evike Sandor
Solbritt Térnqvist
Solbritt Térnqvist
Anneli Jonsén (TF)

Namnds-, utskotts- och styrelseordféranden

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsndmnden

Socialndmnden
Kultur- och fritidsndamnden

Tjorns Kommunala Forvaltnings AB

Tjorns Bostads AB
Tjoérns Hamnar AB
Tjorns Maltids AB

22

Martin Johansen (L)
Gunnemar Olsson (L)

Gun Alexandersson Malm (L)
Benita Nilsson (L)

Martin Johansen (L)

Cyril Esbjornsson (TP)

Bo Bertelsen (M)

Birgitta Adolfsson (L)

Ledaméter 31/12 2025
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Viktiga forhallanden for resultat och

ekonomisk stallning

Kommunen

Resultat

Resultatutvecklingen har under de senaste aren varit
positiv. For 2025 budgeterades ett resultat om +29,8
miljoner kronor, utfallet for aret blev +79,1 miljoner
kronor, en avvikelse om +49,3 miljoner kronor. Det ar
till stor del nAmnderna som bidrar till arets goda resul-
tat med en positiv budgetavvikelse pa +37,7 miljoner
kronor. Obudgeterade tomtforsaljningar och lagre
investeringstakt an budgeterat har ocksa bidragit till
det positiva resultatet. Arets resultat 4r 6,5 procent av
skatteintakter och generella statsbidrag, budgeterat var
2,4 procent. Skatteintdkter och generella statsbidrag
blev -11,5 miljoner kronor lagre dn budgeterat. Mycket
till foljd av svagare konjunktur. Medelskattekraften och
darmed skatteunderlaget forvantas vaxa under 2026
och 2027, men nivaerna ar lagre 4n i tidigare prognoser
eftersom skatteunderlaget for 2025 reviderats ned.
Detta leder till en mer mattlig 6kning av skatteintdkterna
framoéver jamfort med tidigare antaganden. Samtidigt
rader ett osdkert makroekonomiskt lage, vilket kan pa-
verka konjunkturen genom att foretag blir mer forsiktiga
med investeringar och hushallen minskar sin konsum-
tion. Denna osakerhet bromsar tillvaxten och darmed
utvecklingen av skatteintakter.

Soliditet

Soliditeten ar det viktigaste mattet p& kommunens
ekonomiska styrka pa lang sikt. Soliditeten mater hur
stor del av tillgdngarna som finansieras med eget kapital
och om det finns beredskap for framtida resultatférsam-
ringar, det vill siga den langsiktiga betalningsformagan.

Soliditeten paverkas av det arliga resultatet, férandring
av tillgangar och graden av lanefinansiering. For 2025
uppgar soliditeten till 47,9 procent, vilket ar hogre an
2024 da soliditeten uppgick till 43,7 procent. Solidite-
ten, inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsskulden
pa 280,6 miljoner kronor, uppgar till 30,9 procent 2025
jamfér med 25,8 procent 2024. Att soliditeten 6kar
jamfort med férgdende ar, beror pa bra resultat och lagre
skulder.

Likviditet

Kassalikviditeten mater betalningsférmagan pa kort sikt.
Nyckeltalet visar summan av kortfristiga fordringar och
likvida medel i forhallande till de kortfristiga skulderna.
Mellan 2024 och 2025 har kassalikviditeten minskat
fran 163 procent till 123 procent. Kommunens likvida
medel och fodringar har minskat med drygt 100 miljoner
kronor medan kommunens kortfristiga skulder 6kat med
2,3 miljoner kronor.

Borgensatagande

Kommunens borgensatagande dr 982,4 miljoner kronor.
Av det totala borgensatagandet &r 802 miljoner kronor,
vilket motsvarar 82 procent, till Tjérns Bostads AB. Bor-
gensatagandet for Tjorns Kommunala Férvaltnings AB
ar 37 miljoner kronor och for Tjérns Hamnar 75 miljoner
kronor. Bostadsrattsféreningar har borgensatagande om
36,4 miljoner kronor. Stiftelser, foreningar och Renova
har sammanlagt borgensatagande om 32 miljoner kro-
nor. Under aret har borgensatagandet 6kat med 116,3
miljoner kronor dd kommunen har uttkat sitt borgens-
atagande for Tjorns Bostads AB.

Soliditet kommunen (procent)

Budgetavrakning 50 - 48
Mkr Resultat Budget Avvikelse 45 M 43 © a
Nettokostnader fére avskrivning -1 075,0 -1 133,3 58,3 40

Avskrivningar 564 -557 07 ,F 3 8 ¢

Verksamhetens nettokostnader -1 131,4 -1 189,0 57,6 30 B

Skatteintakter och generella —

statsbidrag 12119 12234 -115 25

Verksamhetens resultat 80,6 34,4 46,1 20

Finansiella intakter 15,1 55 9,6 15

Finansiella kostnader -16,6 -10,0 -6,6 10 [~

Resultat efter finansiella poster 79,1 29,8 49,3 5 B

Arets resultat 79,1 29,8 49,3 ~

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Ansvarsforbindelse for pensionsatagande
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Ansvarsforbindelse fér pensionsatagande

Ansvarsforbindelsen avseende kommunens pensions-
atagande har minskat med 10,7 miljoner kronor un-

der aret fran 291,3 miljoner kronor till 280,6 miljoner
kronor. Pensionsskulden definieras som nuvardet av
framtida pensionsutbetalningar. Eftersom utbetalningar
sker l1angt fram i tiden ska skulden nuvardesberéknas.

Upplysningar om pensionsmedel och
pensionsforpliktelser

Tjorns kommun har inga faststallda féreskrifter om for-
valtning av pensionsmedel. Kommunen har darfor inga
finansiella placeringar avseende pensionsmedel. Pen-
sionsmedel avser tillgdngar som enligt sarskilda beslut
forvaltas, for att i framtiden anvandas for utbetalning av
pensioner. Avsattningar i balansrakningen ar 204,7 mil-
joner kronor och ansvarsfoérbindelsen ar 280,6 miljoner
kronor inklusive sarskild [6neskatt. Fran féregaende ar
har avsattningen 6kat med 3,1 miljoner kronor och an-
svarsforbindelsen har minskat med 10,7 miljoner kronor.
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Kommunkoncernen

Resultat

Tjorns kommunkoncern redovisar ett resultat pa +72,7
miljoner kronor 2025 jamfort med +20,6 miljoner kronor
2024. Det positiva resultatet beror pd kommunen posi-
tiva resultat. Tjérns Bostads AB redovisar ett resultat pa
+6,1 miljoner kronor fére bokslutsdispositioner och skatt
Tjorns Hamnar AB redovisar ett resultat fére bokslutsdis-
positioner och skatt pa + 1,5 miljoner kronor och Tjorns
Maltids AB redovisar ett resultat pa +0,4 miljoner kronor
fore bokslutsdispositioner och skatt. Tjérns Hamnar AB
ger koncernbidrag till Tjérns Kommunala Férvaltning

AB med 2,1 miljoner kronor for att tacka moderbolagets
kostnader. Koncernbidrag tas bort i kommunkoncernens
redovisning.

Soliditet

Soliditet beskriver hur stor del av de totala tillgdngarna
som finansierats med egna medel och uttrycker den
finansiella styrkan och visar pa den langsiktiga betal-
ningsformagan. Tjérns kommunkoncerns soliditet var
2025 31,2 procent. Det egna kapitalet var 856,3 miljoner
kronor och samtliga tillgangar var 2 741,0 miljoner kro-
nor. Soliditeten aterspeglar inte den finansiella styrkan
helt rattvisande da det kan finnas 6vervarden i fastighets-
bestandet som inte &r medtagna och skulle héja solidi-
teten fér kommunkoncernen.

Likviditet

Kassalikviditeten mater betalningsférmagan pa kort sikt.
Mellan 2024 och 2025 har kassalikviditeten minskat fran
172,2 procent till 133,2 procent. Kommunkoncernens lik-
vida medel och fordringar har minskat med 61,2 miljoner
kronor samtidigt som korta skulder har 6kat med 16,8
miljoner kronor. Under aret har nyupplaningar gjorts av
Tjorns Bostads AB med 104 miljoner kronor samt Tjorns
Hamnar AB med 50 miljoner kronor.

Soliditet kommunkoncernen (procent)

L 32

31 31
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25

24 24

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Handelser av vasentlig betydelse

Samverkan och organisatoriska
forandringar

Vid arsskiftet flyttades upphandlingsverksamheten
till Stenungsunds kommun, vilket méjliggjort en mer
effektiv och hallbar verksamhet genom samverkan.

| juni beslutade kommunfullmaktige att avveckla
Samhallsbyggnadsnamnden. Fran och med den 1
september overfordes samhallsbyggnadsnamndens
ansvarsomraden till kommunstyrelsen. En ny namnd
med ansvar for myndighetsfragor dar kommunstyrel-
sen ar part inrattades.

Under hosten tog socialnamnden 6ver driften av
Klovedals aldreboende, for att fa ett samlat grepp
om aldreomsorgen.

Ny socialtjanstlag

Den nya socialtjanstlagen tradde i kraft den 1 juli
2025. Lagen innebar en omstallning av socialtjans-
tens arbetssatt och en foérstarkning av fokus pa
forebyggande insatser, tillganglighet och kunskaps-
baserat arbete. Kommunens socialtjidnst har paborjat
anpassningen till de nya krav och férvantningar som
lagen medfor. Omstéllningsperioden kommer att
paga under flera ar.

Trygghetsskapande teknik

Arbetet med implementering av trygghetsskapande
teknik i sarskilt och ordinart boende har fortsatt
under aret. Valfardsteknik anvands for att optimera
bemanningen, folja halsotillstdnd och 6ka trygghe-
ten, bland annat genom digital tillsyn och fallsen-
sorer. Satsningar pa valfardsteknik medfor initialt
okade kostnader och investeringsutgifter, men kan
pa langre sikt bidra till besparingar och en 6kad
kapacitet att mota ett vaxande behov.

Investeringar

| januari beslutade kommunfullmaktige att 6verta
Tjorns ishall. Overtagandet genomfordes under april
manad och kommunen har sedan dess genomfort
renoveringar i ishallen.

Under aret har planering och projektering paborjats
for flera storre investeringar i kommunkoncernen,
bland annat for byggnation av trygghetsboende och
nya aldreboendeplatser. Investering i LSS-boende i
Ronnang har startats.

Renovering och verksamhetsanpassning av Skar-
hamns skola har avslutats. Renoveringen har varit

omfattande och planlésningen har Tjorns Bostads
AB arbetat fram tillsammans med verksamheten.
Eleverna har varit med nar det géller att utforma
utemiljon. Klassrummen har nu varsitt grupprum,
battre kapprum och fler toaletter. Skolan har fatt ett
nytt skolbibliotek och upprustade sl6jdsalar

Utbyggnad och renovering av vatten- och avlopps-
ledningar fortsatter att halla en hog takt. Detta
tillsammans med inférandet av digitala vattenmata-
re som mojliggor identifiering av vattenlackor i ett
tidigt skede har resulterat i att kommunen minskat
produktionen av vatten.

Investeringen i kommunens atervinningscentral
pagar. Ombyggnationen medfor en sakrare atervin-
ningscentral med hogre och storre kapacitet och
mojlighet att sortera ut fler fraktioner.

Detaljplan for Svanvik &r antagen och arbete pagar
med genomfdrande av planen.

Méijligheternas Oversiktsplan

Den nya 6versiktsplanen Mgjligheternas OP, anta-
gen hosten 2025, visar den langsiktiga inriktningen
for Tjorns kommun nar det galler mark- och vatte-
nanvandning. Planen ska bidra till att forverkliga
kommunens vision genom att mojliggora fler bosta-
der, skapa plats for fler foretag och arbetsplatser
samt varna och utveckla de resurser och kvaliteter
som gor Tjorn attraktiv som livsmiljo och besoksmal.
Samtidigt lyfter planen lokala och globala utmaning-
ar och visar hur kommunen langsiktigt ska utvecklas
socialt, ekonomiskt och ekologiskt.

Hallbar energiférsorjning

Kommunen fortsatter sin omstalining till hallbar
energiforsorjning. Vid renoveringen av Skarhamns
skola som slutférdes under aret genomfordes fler
atgarder for att minska energianvandningen. Vid
renoveringen tillaggsisolerades tak och yttervaggar
och fonstren byttes ut. Ventilations- varme- och
elinstallationer ar nya vilket kommer bidra till mins-
kad energianviandning. Den el som behdvs kommer
till stor del fran de nyinstallerade solcellerna pa
taket och varmen fran en bergvarmeanlaggning dar
varmepumpen drivs av solenergin.

Arbetet med solceller pa Lilldals sarskilda boende for
aldre slutfordes. For Tjorns Hamnar pagar byggna-
tion av en ny elférja, som ska trafikera linjen som gar
mellan Rénnang, Dyrén, Astol och Tjornekalv.
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Styrning och uppfoéljning av den
kommunala verksamheten

Politisk sammansattning

Tjorns kommun styrs efter valet 2022 av en majoritet
bestdende av Moderaterna, Liberalerna, Sverigedemo-
kraterna, Tjornpartiet och Centerpartiet.

Kommunfullmaktige styr och
beslutar

Kommunfullmaktige ar hogst beslutande i kommunen
och allmanheten &r vilkommen att lyssna och se pa dess
moten bade pa plats och via tjorn.se. Kommunfullmak-
tiges uppgift ar bland annat att faststalla kommunens
budget med mal och inriktning, besluta om skattesats,
besluta om vilka namnder och styrelser som ska finnas,
vad de ska gbra samt vélja dess ledamoter och vilja
revisorer som granskar kommunens verksamhet. Kom-
munfullmaktige fattar ocksa beslut om andra principiellt
viktiga och 6vergripande fragor for Tjorns kommun.

Arsredovisningen ska godkannas av kommunfullmaktige
och darefter beslutar kommunfullmaktige om ansvarsfri-
het ska beviljas for namnder och styrelser.

Kommunens styrmodell och
budgetprocess

Tjorns kommuns styrmodell bygger pad malstyrning.
Malstyrning handlar om att styra verksamheter genom
att satta mal och félja upp dessa. | malen beskrivs vad
som ska prioriteras pa lang och kort sikt och vad effek-
ten ska vara.

Allt startar med visionen

Malkedjan foér Tjorns kommun borjar med visionen. Vi-
sionen géller for hela Tjorns kommun fram till 2035.

Strategier visar vagen

Visionen bryts ned i strategiska omradden - omraden
som kommunen valt att satsa extra mycket pa for att
visionen ska bli verklighet. Dessa omraden &r stora,
langsiktiga och hallbara 6ver en lang tid och visar vagen
for hur visionen ska nas. Alla mal som satts i budget-
dokumenten utgar fran dessa strategiska omraden.

Fyraariga inriktningsmal - beslutas av kom-
munfullmaktige

Infor varje mandatperiod formulerar kommunfullmaktige
fyraariga inriktningsmal utifran visionen och de strate-
giska omradena. | inriktningsmalen speglas den politiska
viljeinriktningen for att nd visionen. Inriktningsmalen
bryts sedan ned i ettariga prioriterade mal.

Ettariga prioriterade mal - beslutas av
respektive facknamnd

De ettariga prioriterade malen beskriver vad som ar
prioriterat under budgetaret for att nd de uppsatta
fyraariga inriktningsmalen. De ettariga prioriterade
malen beslutas framst i respektive facknamnd/styrelse
men dven kommunfullmaktige kan besluta om priorite-
rade mal.

Matbara mal som jamférs med andra
kommuner

Malen formuleras i s hog utstrackning som mojligt pa
ett satt som gor att vi kan méata resultat éver tid i delars-
bokslut och arsbokslut. Det ska ocksa vara mgjligt att,
sa langt det gar, jamféra oss med andra. Darfor beslutar
aven politiken om indikatorer, ofta ett nyckeltal, som
vid behov kan knytas till inriktningsmal och prioriterade
mal. Indikatorerna ges ett malvarde och utfall mats vid
deldrs- och arsbhokslut.

Kommunfullmaktige beslutar om
kommunens totalbudget

Kommunfullmaktige beslutar oftast om kommunens
totalbudget och flerarsplan i juni. Beslutet omfattar
inriktningsmal, prioriterade mal, resultatbudget, ndmnd,
verksamhetsramar (for tre ar), investeringsbudget (for
fem ar), finansieringsbudget (for tre ar) samt budgeterad
balansrakning (for tre ar).

Namndernas detaljbudgetar beslutas i
november

Utifran kommunfullmaktiges budget fordelar varje
namnd sina tilldelade pengar i sin verksamhet och gor
prioriteringar. Det resulterar i respektive nAmnds
detaljbudget. Namnderna beslutar om detaljbudgetar i
november varje ar.

Férvaltningarna avgor aktiviteter och haller
ekonomin

Utifran de mal och den detaljbudget som fullmaktige
och namnd formulerat och beslutat bestammer sedan
forvaltningarna vilka aktiviteter som ska genomforas for
att malen ska uppfyllas och en god ekonomisk hushall-
ning ska rada. Hur val ndmnderna och verksamheten
uppfyller de beslutade malen féljs upp i samband med
deldrsbokslut i april och augusti samt i arsbokslut.
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Maluppfyllelse - inriktningsmal och prioriterade mal

Symbol Forklaring

Q Inte uppfyllt - malet &r inte uppfyllt 7’ Okad BUN Barn- och utbildningsnamnd

a~ - KFN Kultur- och fritidsndmnd

() Delvis uppfyllt - malet ar uppfyllt till 50 % —> Oféréandrad

A ¥ KS Kommunstyrelse

'\ I hog grad uppfyllt - malet ar uppfyllt till 75 % | Minskad SBN Samhallsbyggnadsnamnd
SN Socialndmnd

@  Helt uppfylit - malet &r uppfylit till 100 % TBAB  Tjorns Bostads AB

TMAB Tjorns Maltids AB

Inriktningsmal och prioriterade mal Bedémning  Trend
Vi erbjuder attraktiva boenden och skapar forutsattningar for foretagsetablering och expansion N
Oka kunskap och forstaelse for barnfamiljers flyttmotiv (KS) ' A
Oka forutsattningar for fler aret-runt boenden i befintliga fritidshusomraden (KS) «'\ A
Framja tillvixt genom snabbare planprocesser (KS) \ A
Alla verksamheter inom férvaltningen ska bidra till effektiva och hallbara exploateringar (KS/SBN) ¢ A
Kultur- och fritidsforvaltningen framjar en hallbar besoksnéring (KFN) . A
Vi ska 6ka var kunskap om och samarbete med naringslivet i vart naromrade (TMAB) . A
Sakerstalla sa att fiskhamnsverksamheten i Stansvik ska kunna fortgd (THAB) \ A
Oka forutsiattningarna for att fler bostader byggs (TBAB) ' A

Vi har en tillforlitlig, hallbar och motstandskraftig infrastruktur A
Sakra elforsorjning for att klara framtida tillvaxt och elektrifiering (KS/SBN) ; -
Starka beredskap mot digitala och fysiska hot (KS) e A
Verka fér minskade utslapp av vaxthusgaser (KS) \ A
Fortsatt arbete med att sakerstalla infrastrukturen (KS/SBN) . A
Oka atervinningen av férpackningar (KS/SBN) . A
Kultur- och fritidsférvaltningen inspirerar andra till att arbeta med fragor kring miljé och klimatpaverkan (KFN) ' A
Vi minskar klimatavtrycket fran vara verksamheter (SN) \ A
Vi minskar klimatavtrycket fran vara verksamheter (TMAB) O A
Minskad klimatpaverkan fran var verksamhet (THAB) e A
Minska klimatpaverkan fran var verksamhet (TBAB) . A
Vi skapar majligheter for ett gott liv, delaktighet, insyn och medbestammande A
Forbattra bemétande, service, information och tillganglighet (KS) D) A
Starka det systematiska brottsférebyggande arbetet (KS) . A
Vuxna erbjuds mojlighet att delta i utbildning inom kommunal vuxenutbildning (BUN) ' A
Forvaltningen upplevs som tillgénglig (KS/SBN) \ A
Genom proaktiv och lyhérd kommunikation skapar vi fortroende for det vi gér (KS/SBN) O A
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Inriktningsmal och prioriterade mal Bedémning  Trend
Vi skapar mojligheter for ett gott liv, delaktighet, insyn och medbestammande, forts. A
Kultur- och fritidsférvaltningen skapar god folkhalsa genom upplevelser som lindrar, stér och berér (KFN) . A
Kultur- och fritidsférvaltningen stéttar, inkluderar och engagerar civilsamhallet (KFN) . A
Kultur- och fritidsférvaltningen arbetar for battre bemétande, service och tillganglighet (KFN) . A
Vara invanare upplever ett gott bemétande och att de har méjlighet att paverka den hjélp och stéd de far (SN) \ -
Vi ska stérka vart vardskap och skapa goda relationer genom ett gott bemétande och god service (TMAB) b A
Bidra till ett gott bemétande (THAB) ¢ A
Bidra till ett gott bem6tande och en bra service (TBAB) . A
Vi rustar Tjérns barn och unga fér framtiden -
Oka barn och ungas méjligheter att bli sedda och hérda (KS) . A
Skolnarvaron ska 6ka (BUN) Q -
Oka likvardighet i Tjorns for- och grundskolor (BUN) >, A
Utveckla undervisning och larmiljéer for att m6ta barn och elevers olika behov och férutsattningar (BUN) G A
Kultur- och fritidsférvaltningen inspirerar barn och unga att lasa (KFN) ‘ A
Kultur- och fritidsférvaltningen bidrar till att ge barn och unga fysiska och sjélsliga muskler (KFN) . -
Kultur- och fritidsférvaltningen har dndamalsenliga lokaler och miljéer for barn och unga (KFN) \ A
Vi bidrar till att starka foraldraskapet (SN) e A
Vi ska starka maltidsupplevelsen fér barn och unga (TMAB) b A
Stirka barn och ungas méjlighet till delaktighet i sin narmiljé (TBAB) O A
God ekonomisk hushallning - vi arbetar med kontinuerlig verksamhetsutveckling 2
och innovation for att framtidssakra var verksamhet

(Sl?;?a pa kompetensutveckling och ge medarbetare forutsattningar att driva utveckling och lyckas i sina roller . A
Forbattra och utveckla kommunens styrmodell (KS) \ A
Genom samverkan externt och internt stéarker vi var kompetens (KS/SBN) A
Vi ska tillvarata digitaliseringens maojligheter for effektiv verksamhet och 6kad kundnytta (KS/SBN) \ A
Vi kartlagger och utvecklar var samverkan, samskapande och samgaende med andra (BUN) . -
Med hjalp av digitalisering automatisera och férenkla medborgarnas nyttjande av férvaltningens tjanster . A
(BUN)

Kultur- och fritidsférvaltningens verksamheter utvecklas genom innovation (KFN) e A
Vara verksamheter préglas av effektiv resurshantering och innovationsdriven verksamhetsutveckling (SN) b A
Vi ska bidra till en verksamhet med kostnadseffektiva maltider (TMAB) . -
Bidra till en kostnadseffektiv verksamhet (THAB) . A
Bidra till en kostnadseffektiv verksamhet (TBAB) \ A
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Inriktningsmal och prioriterade mal

Vi ar en attraktiv arbetsgivare

Paborja arbetet med att utveckla kommunens varumarke (KS)

Vi &r en attraktiv arbetsgivare for livets alla faser (KS/SBN)

Béattre bemétande, service och tillganglighet (BUN)

Kultur- och fritidsférvaltningens medarbetare tycker om att ga till jobbet (KFN)
Medarbetarengagemang och arbetsgladje ska 6ka (SN)

Starka forutsattningar for goda relationer (TMAB)

Starka vara forutsattningar for goda relationer (THAB)

Starka forutsattningar for goda relationer (TBAB)
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God ekonomisk hushallning och

ekonomisk stallning

Infér 2025 beslutade Tjorns fértroendevalda om totalt 59 prioriterade mal for kommunens verk-
samheter vilka syftar till att bidra till att kommunens sex inriktningsmal uppfylls. De prioriterade
malen beslutas i de flesta fall av respektive namnd i samband med beslut om detaljbudget eller i
bolagens styrelser. De prioriterade malen ska, enligt kommunens styrmodell, uppfyllas under inne-
varande budgetar. Bedémning av maluppfyllelse och trend per mal presenteras ovan.

Bedomning av trend for inriktningsmalen

Da inriktningsmalen ar satta fér hela mandatperioden
redovisas endast den bedémda trenden avseende malen
2025. Utfall for inriktningsmalen avseende hela man-
datperioden redovisas i arsredovisningen for 2026. Med
bakgrund bade i utveckling av indikatorer samt utfallet
pa de prioriterade malen gors bedémningen att trenden
ar positiv i fyra av sex inriktningsmal, oférandrad i ett
fall samt negativ avseende ett av malen. Den samlade
bedémningen ar att kommunen ytterligare behéver 6ka
takten i arbetet mot malen under mandatperiodens sista
ar. Detta géller sarskilt avseende att erbjuda attraktiva
boenden och skapa férutsattningar for féretagsetable-
ring och expansion (negativ trend) samt att rusta Tjérns
barn och unga for framtiden (oférandrad).

Maluppfyllelse prioriterade mal

Kommunen

| kommunens namnder finns det totalt 42 prioriterade
mal for 2025. Av dessa ar 60 procent helt eller i hdg grad
uppfyllda. Ytterligare 33 procent ar delvis uppfyllda och
7 procent (3 mal) &r inte uppfyllda. 2024 var 91 procent
av namndernas prioriterade mal helt, i hog grad eller del-
vis uppfyllda. Fér 2025 var denna siffra 93 procent.

Kommunkoncernen

Om man tittar pa hela kommunkoncernens totalt 59 prio-
riterade mal ar 36 mal, det vill sdga 61 procent, helt eller i
hog grad uppfyllda. Endast 5 procent av malen (3 mal) ar
inte uppfyllda. Om man dven tar med delvis uppfyllda mal
hamnar maluppfyllelsen totalt pa 95 procent (93 procent
2024).

Jamforelser maluppfyllelse ndmnder
och bolag

Maluppfyllelsen varierar nagot mellan kommunens
namnder och bolag. Kultur- och fritidsnamnden har
hégst maluppfyllelse med 90 procent helt eller i hog grad
uppfyllda mal. Lagst maluppfyllelse har kommunstyrelsen
(inklusive mal fran den tidigare samhallsbyggnadsnamn-
den) med 35 procent helt eller i hog grad uppfyllda mal.

Raknar man med aven de prioriterade mal som ar delvis
uppfyllda ar skillnaderna mellan namnderna mindre. |
detta fall ligger barn- och utbildningsnamnden lagst med
86 procent av malen som &r helt, i hog grad eller delvis
uppfyllda. Kommunstyrelsen nar som nast lagst upp till 90
procent medan 6vriga namnder och styrelser nar upp till
100 procent helt, i hdg grad eller delvis uppfyllda priorite-
rade mal.

Inte uppfyllda mal

De mal som inte &r uppfyllda ar Oka férutsdttningarna for
fler dretruntboende i befintliga fritidshusomrdden, Sékra
elférsorjning for att klara framtida tillvéxt och elektrifiering
samt Skolndrvaron ska éka. Tva av de ej uppfyllda malen
hér hemma i kommunstyrelsen (varav det som avser
elektrifiering inledningsvis delades till samhallsbyggnads-
namnden) medan det tredje, avseende skolnarvaro, avser
barn- och utbildningsndmndens verksamhet.

Malet att 6ka forutsattningarna for fler aretruntboende i
befintliga fritidshusomraden antogs i syfte att mojliggora
attraktiva boenden for méanniskor i arbetsfor alder och for
barnfamiljer. Under aret har ett antal mojliga omraden att
utveckla identifierats och analyserats for att avgora om
nagot eller nagra omraden skulle kunna vara lampliga for
utveckling av ett 6kat helarsboende. Med bakgrund av
befintliga forutsattningar inom fritidshusomradena, samt
utokade mojlighet till lovfria utbyggnader, i enlighet med
forandringar i plan- och bygglagen (PBL), har kommunsty-
relsen beslutat att inte fortsatta arbetet med férandring
av fritidshusplaner varfér malet bedéms som ej uppfylit.
Samtidigt ar bedomningen att forutsattningarna for fler
aretruntboende starkts, i och med de férandringar i PBL
som tratt i kraft under 2025.

For att sdkra elférsorjningen pa Tjorn kravs utvecklade
strukturer och processer, ett arbete som endast paborja-
des i liten omfattning inom samhallsbyggnadsnamnden
innan ansvaret overgick till kommunstyrelsen under
hosten 2025. Kommunstyrelsen har paborjat kartlaggning
och analys av skillnaden mellan nuvarande elférsérjnings-
kapacitet och behovet utifrdn kommunens 6vergripande
malsattningar om befolkningsékning och naringslivets
behov av tillvaxt och omstéllning. Att sakra kommunens
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elférsorjning ar ett omfattande arbete som kréver samver-
kan inom organisationen saval som med externa aktorer.
Det ar med denna bakgrund som malet ej uppfyllts
under 2025.

Inom barn- och utbildningsndmnden bedrivs ett langsik-
tigt och strukturerat arbete for att 6ka narvaron i kommu-
nens grundskolor. Exempelvis har nadrvaroteamet starkts,

bland annat med personal fran socialférvaltningen, och
bytt namn till skolsocialt team. Férvaltningen har dven ut-
vecklat former for att stotta skolenheterna i arbetet med
skolnarvaro samt starkt dokumentation, uppféljning och
analys. Trots dessa insatser och utvecklingsomraden har
malet annu inte uppfyllts da den totala franvaron under
2025 var nagot hogre dn motsvarande tid 2024.

Ekonomiska nyckeltal fér fem ar, Tjorns kommun och kommunkoncernen

Resultat, miljoner kronor

Arets resultat

Arets resultat, kommunkoncern

Verksamhetens intakter

Verksamhetens intakter, kommunkoncern
Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader, kommunkoncern
Verksamhetens nettokostnad exklusive avskrivningar
Avskrivningar

Avskrivningar, kommunkoncern

Verksamhetens nettokostnad inklusive avskrivningar

Verksamhetens nettokostn inkl avskrivn, kommunkoncern

Forandring nettokostnad inklusive avskrivningar

Forandring nettokostnad inkl avskrivn, kommunkoncern

Skatteintakter, statsbidrag, utjamning

Skatteintakter, statsbhidrag, utjamning arlig férandring
Arets resultat/skatteintakter, statsbidrag, utjamning
Finansnetto

Nettokostnad/skatteintakter och statsbidrag
(inklusive avskrivningar, inklusive finansnetto)

Balans, miljoner kronor
Balansomslutning

Balansomslutning kommunkoncern
Eget kapital

Eget kapital, kommunkoncern

Arets investeringar

Arets investeringar, kommunkoncern
Sjalvfinansieringsgrad

Laneskuld

Laneskuld, kommunkoncern

Soliditet

Soliditet inklusive hela pensionsskulden
Soliditet, kommunkoncern
Kassalikviditet

Kassalikviditet, kommunkoncern
Borgensatagande

Borgensatagande kronor per invanare
Ansvarsfoérbindelse, pensionsskuld

34

2025 2024 2023 2022 2021
791 29,5 62,9 66,9 89,6
72,7 20,6 53,8 90,0 92,0
337,5 8132 302,2 2979 2713
416,7 371,0 377,7 358,9 331,8
-1412,4 -13949 -1332,6 -12857 -1180,1
-1434,6 -1406,6 -13624 -12993 -11923
-10750 -1081,8 -10304 -9878 -908,8
-56,4 -58,5 -51,2 -47.8 -45,4
-84,7 -80,6 -75,5 -51,7 -71,5
-11314 -11353 -1081,7 -10356 -954,2
-1102,6 -1116,2 -1060,1 -992,1 -9320
-0,3% 5,0 % 4,4 % 8,5% 22%
12% 53% 6,9 % 6,4 % 28%
12119 11688 1146,1 1096,7 10358
3,7 % 20% 4,5 % 59 % 54 %
6,5 % 2,5% 55% 6,1% 8,7 %
-1,5 -4,0 -1,5 5,8 8,0
93,5% 968% 945% 939% 913%
16511 16284 15160 1429,7 13474
2741,0 2546,2 23810 22711 21503
790,4 711,3 681,1 618,2 551,3
856,3 783,6 762,3 708,6  618,6
1711 86,7 113,6 62,7 55,0
339,3 152,8 150,4 113,8 67,5
79,0 % 957% 1004% 1829 % 2455%
135,0 185,0 185,0 2150 2750
1049,0 945,0 885,0 8870 9470
47,9 % 437% 449% 432% 409%
30,9 % 258% 265% 241% 195%
31,2% 308% 321% 312% 288%
1230% 1630% 1620% 1650% 163,0%
1332%  1722% 1530% 1470% 152,0%
982,4 866,1 776,8 7583 755,9
61 388 53822 48111 46286 46340

280,6 291,3 280,0 2740 2891
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Uppfoljning av god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning

Kommunallagen anger att kommuner och regioner ska

ha en god ekonomisk hushallning. Det handlar om att
styra ekonomin bade ur ett kortare och langre perspektiv.
Dagens generationer bor inte foérbruka mer resurser an de
som finns att tillgd och darigenom dventyra kommande
generationers mojligheter att finansiera sin valfard men
inte heller bara kommande generationers kostnader.

Kommunallagen anger att riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning ska antas av kommunfullmaktige. God ekono-
misk hushallning f6ljs upp i samband med delarsbokslut
och arsbokslut. | drsredovisningens forvaltningsberittelse
ska balanskravsutredning upprattas. Om balanskravsun-
derskott uppstar ska det regleras inom en trearsperiod.

Fran 2013 till och med 2023 har det funnits mojlighet att
reservera delar av ett positivt resultat i en resultatutjam-
ningsreserv. Resultatutjamningsreserven kan nyttjas fram
till utgdngen av 2033.

Tjorns kommun inférde en resultatutjamningsreserv
2020 och riktlinjerna fér god ekonomisk hushallning har
kompletterats med riktlinjer for hantering av resultat-
utjdamningsreserv. | riktlinjerna anges att resultatut-
jamningsreserven hogst ska uppga till det belopp som
motsvarar fem procent av kommunens skatteintakter,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjam-
ning. Om uttag ska vara mojligt ska den prognostiserade
underliggande skatteunderlagsutvecklingen for riket
nastkommande ar understiga den genomsnittliga utveck-
lingen av skatteunderlaget fér de senaste tio aren. Medel
far anvandas for att aterstalla ett negativt balanskravs-
resultat hogst till det belopp att balanskravsresultatet blir
noll. Maximalt 60 procent av resultatutjamningsreserven
far tas i ansprak det forsta aret da ovan kriterier for
skatteunderlagsutvecklingen uppfylls. Under andra aret
far maximalt 50 procent tas i ansprak och under det tredje
aret far resterande medel tas i ansprak.

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

| kommunallagen anges att riktlinjer for god ekonomisk
hushallning ska antas med en konkret uttolkning av vad
det betyder fér kommunen. Riktlinjerna anges i beslutad
budget for Tjorns kommun. Verksamheten ska bedrivas
andamalsenligt och kostnadseffektivt. Namnder och sty-
relser ska strava efter hog maluppfyllelse och ett effektivt
resursutnyttjande. | beslutad budget ges inriktningsmal
och prioriterade mal for verksamheten. Inriktningsmalen
ska vara uppfyllda under mandatperioden och de priorite-
rade méalen ska uppfyllas under budgetaret.

God ekonomisk hushallning i Tjéorns kommun anses upp-
fyllt ndr 80 procent av de prioriterade malen ar helt eller
delvis uppfyllda och de finansiella malen ar helt uppfyllda.

God ekonomisk hushallning fér ar 2025 anses uppfyllt
da bade de finansiella malen och verksamhetsmalen ar
uppfyllda.

Finansiella mal

Finansiella malet for soliditet ar 35 procent, soliditeten
uppgar per 2025-12-31 till 47,9 procent. Finansiella
malet for arets resultat i férhallande till skatteintakter
och generella statsbidrag r 2,4 procent. Arets resultat av
skatteintakter och bidrag ar 6,5 procent. De finansiella
malen ar darmed helt uppfylida.

Verksamhetsmal

Verksamhetsmalet andelen helt eller delvis uppfyllda
prioriterade mal i nAmnderna ska uppga till 80 procent.
Maluppfyllelsen av namndernas prioriterade mal uppgar
till 93 procent. Darmed anses verksamhetsmalet for god
ekonomisk hushallning uppfylit.
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Balanskravsresultat

Balanskravsresultat (miljoner kronor) 2025 2024 2023
Arets resultat 79,1 29,5 62,9
Samtliga realisationsvinster -4.3 0 -0,6
Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0 0
Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0 0 0
Orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0
Aterféring av orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 74,8 29,5 62,3
Medel till resultatutjamningsreserv 0 0 0
Medel fran resultatutjdgmningsreserv 0 0 0
Arets balanskravsresultat 74,8 29,5 62,3

Enligt kommunallagen ska kommunen bedriva verk-
samheten sa att intdkterna 6verstiger kostnaderna. Ett
negativt resultat efter balanskravsjusteringar ska regleras
under de narmast féljande tre aren.

Balanskravsjusteringar innebar bland annat att realisa-
tionsvinster inte tas med i bedémningen om arets resultat
uppfyller balanskravet. Per sista december uppgar balans-
kravsresultatet till 74,8 miljoner kronor vilket innebar att
balanskravsresultatet uppfylls.
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Vasentliga personalforhallanden 2025

Medarbetarna - nyckeln till Tjorns
framgang

Pa Tjorn ar medarbetarna var viktigaste resurs. Deras
kompetens, engagemang och samarbete ar avgérande
for kommunens formaga att leverera valfardstjanster
med god kvalitet. Under aret har kommunkoncernen
fortsatt att systematiskt arbeta med att utveckla chefer
och arbetsgrupper i enlighet med kommunens ledar-
skapsmodell och ledningsfilosofi, Pd Tjérn tror vi pd idén
om vdlfungerande arbetsgrupper och individer. Insatser har
genomforts for att starka ledarskapets formaga att leda
i forandring, tydliggtra ansvar och skapa delaktighet i
vardagens arbete.

Handelser under aret for kommunsverige

Under 2025 har, liksom féregaende ar, en omfattande
avtalsrorelse pagatt, vilket paverkat planering och
genomforande av arets [6nedversyn genom férandrade
tidsramar och avtalsvillkor. Samtidigt har forberedelser
infor EU:s |onetransparensdirektiv fortsatt pa nationell
niva. Direktivet, som ska inféras i svensk lag senast i
juni 2026, medfor okade krav pa 16nedppenhet, I6ne-
kartlaggning och rapportering.

Kompetensforsorjning ar fortsatt en central nationell
utmaning. Kommunerna arbetar mer systematiskt med
att attrahera, rekrytera och behalla personal i en situa-
tion praglad av hardare konkurrens om arbetskraft, stora
pensionsavgangar och demografiska forandringar.

Personal- och kompetensforsérjning

Under aret har kommunkoncernen genomfort flera insat-
ser for att starka personal- och kompetensforsorjningen
och synliggéra kommunen som arbetsgivare. Man har
bland annat deltagit i arbetsmarknadsmassor som InWest
pa Hogskolan Vast och gymnasiemassan Future Skills.

Ledarskapsutvecklingen har starkts genom deltagande

i det kommungemensamma mentorskapsprogrammet
KLOTS, samt genom ett brett utbildningsutbud for chefer
inom bland annat svara samtal och leda i férandrings-
processer.

Utbildning i svara samtal har ocksa erbjudits till med-
arbetare for att starka kommunikation och ett hallbart
arbetsklimat. Under aret har flera utbildningstillfallen i
forsta hjalpen genomforts i syfte att starka beredskap
och trygghet pa arbetsplatsen.

Digitalisering har fortsatt varit en prioriterad del i arbetet
for en modern och hallbar arbetsmiljé. Genom samar-
beten med GR-kommunerna, Al Sweden och projektet
SVEA utvecklas digitalt stod och smartare arbetssatt som
effektiviserar verksamheterna.

Omstallningsfonden

For perioden 2024-2027 har vi tilldelats totalt 0,8
miljoner kronor. Under 2025 har medel anvénts for att
genomfora utbildningsinsatsen Ny som chef och utbildning
i Utvecklande ledarskap. Insatserna har bidragit till att
starka ledarskapet och 6ka kunskapen i ett utvecklande
ledarskap enligt kommunkoncernens ledningsfilosofi.

Personalomsattning

Personalomséttningen fér 2025 var 92 externa avgangar,
varav 16 pensionsavgangar, Det motsvarar cirka

9 procent externa avgangar. Malet fér 2025 var 10 pro-
cent personalomsattning for externa avgangar. Interna
avgangar har minskat med 16 tjanster jamfort med 2024,
fran 61 till 45. Statistiken avser tillsvidareanstallda.

Under 2025 annonserades 502 tjanster (flera tjanster i
samma annonser for semestervikarier) i 185 unika an-
nonser, en 6kning med 18 annonser jamfort med 2024.

Sjukfranvaro

Kommunen har dven under 2025 fortsatt med sitt
langsiktiga arbete att stodja chefer och medarbetare i
rehabiliteringsarbetet och skapa goda kontakter med
saval primarvard, foretagshalsovard och Forsakrings-
kassan.

Den ackumulerade sjukfranvaron fér 2025 slutade pa
7,5 procent vilket &r exakt samma procent i jamforelse
med 2024. Kortidssjukfranvaron (dag 1-14) var totalt
for 2025 3,5 procent och langtidsjukfranvaron (dag 15-)
3,9 procent.

Den manad som hade hogst sjukfranvaro under aret

var mars, med en sjukfranvaro pa 9,2 procent. Det kan
jamforas med 2024 dar den hogsta sjukfranvaron var fe-
bruari manad ocksa med 9,2 procent. Malet for sjukfran-
varon 2025 var 7,1 procent. Resultatet fér 2025 blev 0,4
procent hégre an uppsatt mal.
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Arbetsmiljé och hilsa

Under 2025 genomférdes utbildningsinsatser inom
systematiskt arbetsmiljéarbete for chefer och skyddsom-
bud samt battre arbetsmiljo for skyddsombud. HLR- och
Forsta Hjalpen utbildningar, dar medarbetare utbildades
till instruktérer genomférdes under varen. Syftet med
dessa satsningar ar att sakerstélla arbetsgivarens ansvar
for att kontinuerligt utbilda personal i hjart-lungraddning
och férsta hjalpen, vilket starker organisationens férmaga
att hantera akuta situationer och bidrar till en tryggare
arbetsmiljo.

Under 2025 erbjéd kommunkoncernen majligheten for
medarbetarna att inférskaffa en formanscykel. Denna
satsning syftar till att framja en god arbetsmiljo, forbatt-
ra halsa och valmaende samt bidra till ett mer hallbart
samhélle genom att varna om klimat och miljo. Intresset
for formanscykeln har varit stort bland medarbetarna.
Erbjudandet innebar att medarbetaren bestaller en cykel
och betalar via ett avdrag pa bruttolénen 6ver en period
pa 36 manader.
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Friskvardsbidraget

Friskvardsbidraget for kommunens medarbetare uppgar
till 1 200 kronor per person och ar. Under 2025 utnytt-
jade 72,1 procent av medarbetarna hela eller delar av
sitt friskvardsbidrag, vilket 4r en marginell 6kning jamfort
med 2024, da 71,6 procent anvande sitt bidrag. Under
2025 togs beslut om att hoja friskvardsbidraget for 2026
till totalt 2 000 konor per person.

Temperaturmatning

Temperaturmatning som metod majliggor for chefer att
kontinuerligt fa aterkoppling om medarbetarnas hélsa.
Det ger forutsattningar for att proaktivt arbeta med
arbetsmiljoutveckling i realtid och identifiera arbets-
gruppens styrkor. Resultaten anvands ocksa for att ge
vardefull feedback till organisationens ledare, med syfte
att starka bade ledarskapet och gruppens dynamik.

En temperaturméatning genomfoérdes under varen 2025
dar hela kommunkoncernen deltog. Under hésten har
cheferna sjalva genomfort en uppféljande matning.
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Nyckeltal medarbetare
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Arsarbetare i kommunkoncernen

2025
Kommunstyrelseforvaltningen* 131
Kultur- och fritidsférvaltningen 58
Barn- och utbildningsforvaltningen 451
§ocia|f6rvaltningen 505
Arsarbetare Tjorns kommun 1145
Tjorns Bostads AB 53
Tjorns Hamnar AB 12
Tjorns Maltids AB 32
Summa arsarbetare
i kommunkoncernen 1242
Personalvolym 2025
Antal tillsvidareanstallda 1064
Antal tidsbegréansat anstallda 140
Timavlénade arsarbetare 94
Arsarbetare totalt 1239
Andel kvinnor (procent) 83,5
Andel man (procent) 16,5

2024 2023 2022 2021
128 132 139 129
58 53 52 53
449 457 458 450
490 488 480 456
1125 1130 1130 1088
52 52 49 47
12 12 11 9
31 31 28 28
1220 1225 1218 1172
2024 2023 2022 2021
1046 1056 1034 990
139 143 169 188
89 103 109 112
1214 1233 1239 1200
82,5 835 83,6 841
17,5 16,5 164 159

*Fran och med 1 september 2025 ingar samhéllsbyggnadsférvaltningen i kommunstyrelseférvaltningen.

Sjukfranvaro av ordinarie arbetstid (procent)

Total sjukfranvaro 2025
Kommun 7,5
Kommunkoncern 7,3
Kon Kvinna 8,2
Man 4,2
Alder -29 ar 7.6
30-49 ar 6,4
50- 8,7

Andel tid med langtidssjukfranvaro
overstigande 59 dagar i
forhallande till total sjukfranvaro 39,8

Sysselsattningsgrad
Tjérns kommun 95,0

2024 2023 2022 2021
7,5 8,4 8,9 8,2
7 8,7 8,9 8,1
8,1 9.1 9,6 8,6
4,2 4,8 5,8 6,1
56 79 6,8 6,0
6,7 7.8 8,0 9,0
8,5 9,6 10,5 121

40,1 425 37,6 374
943 943 93,6 898

Det kan férekomma en viss avvikelse mellan utfallen pa personalnyckeltalen som presenteras i denna
arsredovisning jamfort med tidigare arsredovisningar dd kommunen implementerat nya rapporter och

berakningssatt for att ta fram personalnyckeltal,
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Aldersstruktur Tjorns kommun 2025 Aldersstruktur Tjérns kommunkoncern 2025

Tillsvidare- och visstidsanstallda med manadslon: Tillsvidare- och visstidsanstallda med manads|on:
Alder Kvinnor Msn Totalt Alder Kvinnor Min Totalt

-29 95 28 123 -29 96 31 127
30-39 222 52 274 30-39 228 58 286
40-49 238 47 285 40-49 250 57 307
50-55 163 29 192 50-55 179 33 212
56- 284 42 326 56- 307 62 369
Totalt 1002 198 1200 Totalt 1060 241 1301

46 ar

ar medarbetarnas
genomsnittliga alder
i kommunen
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Forvantad utveckling

Ekonomisk utveckling

Tjorns kommun har under de senaste aren haft
goda ekonomiska resultat. Infér de kommande
aren har kommunen fortsatt goda ekonomiska
forutsattningar, men i ett omvarldslage som
praglas av osdkerhet och snabba féréandringar ar
prognoserna forenade med betydande osikerhet.
Den fortsatta utvecklingen paverkas ocksa av ett
fortsatt hogt kostnadslage och av demografiska
forandringar.

Aven om inflationen har dimpats jamfort med de
senaste aren bedéms kostnadsnivaerna fortsatt
ligga kvar pa en vasentligt hogre niva an fore infla-
tionsuppgangen. Detta innebér ett varaktigt hogre
kostnadstryck i kommunens verksamheter. Samti-
digt innebar befolkningsutvecklingen i kommunen
okade behov, framfor allt inom dldreomsorgen,
medan utvecklingen inom skolomradet kraver
anpassningar av verksamheten. Sammantaget
forstarker dessa faktorer behovet av en fortsatt
god ekonomisk hushallning och en beredskap for
att hantera bade 6kade kostnader och forandrade
verksamhetsvolymer.

Skatteintakter

Skatteunderlaget har fortsatt att vaxa, men
tillvaxttakten har varit svagare under de senaste
aren jamfort med tidigare ar. Prognoserna for

de ndrmaste aren pekar pa en relativt blygsam
utveckling, vilket innebar att skatteintdkterna
forvantas fortsatta 6ka men i en langsammare takt
an tidigare.

Tjorns kommun har de senaste aren haft negativ
befolkningsutveckling. Minskande befolkning
paverkar skatteunderlaget negativt och begran-
sar kommunens mojligheter att uppratthalla god
service och genomféra nédvandiga investeringar.
Samtidigt finns forutsattningar for framtida tillvaxt,
forutsatt att den planerade byggnationen genom-
fors.

Fokusomraden

Farre invanare och andra stora utmaningar i om-
varlden paverkar kommunens férutsattningar att
leverera tjanster och service med god kvalitet.
For att fortsatt vara en attraktiv plats for invanare,
foretag och besokare behdver kommunen agera
for att vdnda den negativa befolkningsutveck-
lingen. Ett viktigt satt att gora detta ar arbetet

FORVALTNINGSBERATTELSE

med kommunens fokusomraden, som syftar till att
utveckla nya satt att hantera svara samhallsfragor
och stirka kommunens attraktionskraft, locka

fler att bo och arbeta har samt framja etablering
av foretag. Under 2026 fortsatter arbetet med
fokusomradena som en central del i att mota
dessa utmaningar och skapa forutsattningar for att
trygga valfarden pa lang sikt.

Investeringsbehov

Tjorns kommun star infor betydande investerings-
behov under de kommande aren. For att méta de
vaxande kraven pa infrastruktur och samhallsser-
vice pagar planering, projektering och genomfor-
ande av flera storre projekt.

Utbyggnad och fornyelse av vatten- och avlopp-
snatet fortsatter enligt plan. Parallellt pagar pla-
nering och projektering av nya boendeplatser for
aldre samt ett trygghetsboende. Ett nytt sarskilt
boende, Linhicklans gruppbostad (LSS), ar under
uppférande och berdknas sta klart vid arsskiftet
2026-2027. Renovering av Tjorns ishall fortsatter
under 2026. Under slutet av 2027 planeras Deltas
verksamheter flytta till ett helt nybyggt hus pa
Sagatomten i Skdrhamn. Utover detta pagar
arbete med dversyn av kommunens skolstruktur.

Lanebehov och ranteutveckling

Kommunen hade under 2025 en god likviditet,
vilket mojliggjorde amortering av befintliga lan i
stéllet for nyupplaning. Styrrantan bedéms under
2026 ligga kvar pa en niva som ar férenlig med
Riksbankens inflationsmal om tva procent, for att
darefter hojas i langsam takt fran och med 2027.
Kommunens investeringsbehov bedéms leda till
ett 6kat ldanebehoy, vilket i sin tur medfér succes-
sivt 6kade rantekostnader.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Finansiella rapporter
Finansiell analys och resultatrakning

Kommunen

Tjorns kommun redovisar ett positivt resultat pa
+79,1 miljoner kronor for 2025. Resultatet ar

49,6 miljoner kronor hégre an 2024 da resultatet
var +29,5 miljoner kronor. Jamfért med budget 2025
ar avvikelsen +49,3 miljoner kronor da budgeterat
resultat for aret var +29,8 miljoner kronor. Arets
resultat som andel av skatteintdkter och generella
statsbidrag uppgar till 6,5 procent vilket ar hogre an
forgdende ar och arets budgeterade resultat.

Intakter
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Skatteintakter/

statsbidrag 77,5%
. Taxor och avgifter 12,8 %
B Bidrag 57%
B Ovriga intakter 3,0%

Finansiella intdkter 1,0 %

Arets resultat (mkr)

89,6

66,9

62,9

50,7

7.1

79,1

29,5

2018 2019 2020 2021 2022 2023

2024 2025

Kommunens intdkter ar totalt 1 564,5 miljoner kronor.
Skatteintdkter och generella statsbidrag ar den i sarklass
storsta intdkten med en andel pa 77,5 procent. Jamfort
med férgdende ar ar det sma fordndringar mellan de
olika intaktsslagen, de finansiella intdkterna ar nagot

lagre och verksamhetens intdkter dr ndgot hogre.

Kommunens kostnader ar 1 485,4 miljoner kronor, dar
personalkostnader ar den storsta kostnadsposten.
Jamfort med férgdende ar ar det sma férandringar

mellan de olika kostnadsslagen.

Kostnader

Kommunens intikter

Verksamhetens intakter
varav

- Taxor och avgifter

- Bidrag

- Ovriga intakter
Skatteintakter, statsbidrag
Finansiella intakter

Summa

Kommunens kostnader

Verksamhetens kostnader
varav

- Personalkostnader

- Lokal- och fastighetskostnader
- Bidrag

- Kopta tjanster

- Ovriga kostnader
Avskrivningar

Finansiella kostnader

Summa

53

Personalkostnader 52,2 %
. Kopta tjanster 239 %
B Ovriga kostnader 90 %
Lokal- och
fastighetskostnader 7,6 %
B Avskrivningar 3,8%
Bidrag 24 %
B Finansiella kostnader 1,1 %

Mkr Procent

337,5

201,5
89,2
46,8

12119
151

1564,5

21,6

12,8
57
3,0

77,5
1,0

100,0

Mkr Procent

-14124

-774,9
-1134
-36,1
-354,9
-133,1
-56,4
-16,6
-1485,4

951

52,2
7,6
2,4

23,9
9,0
3,8
11

100,0
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Forandringar av verksamhetens
intakter och kostnader

Verksamhetens intdkter uppgar till 337,5 miljoner
kronor. Det ar 24,3 miljoner kronor hogre an férgaende
ar och motsvarar en férandring pa 7,8 procent. De tre
storsta intaktsposterna ar vatten- och avloppsavgifter,
statsbidrag samt hyror och arrenden.

Verksamhetens kostnader uppgar till 1 412,4 miljoner
kronor. Det ar en 6kning med 17,5 miljoner kronor jam-
fort med féregaende ar. Férandringen mellan 2024 och
2025 blev 1,3 procent. De tre storsta kostnadsposterna
ar personalkostnader, kopta tjanster samt lokal- och
fastighetskostnader.

Skatteintakter, statsbidrag och utjamning

Arets skatteintikter inklusive generella statsbidrag och
utjamning blev 1 211,9 miljoner kronor. Budgeterade
skatteintdkter och generella statsbidrag var 1 223,4
miljoner kronor vilket innebar en avvikelse om -11,5
miljoner kronor.

Jamfort med forgdende ar 6kar skatteintdkter och gene-
rella statsbidrag med 43,2 miljoner kronor vilket mot-
svarar 3,7 procent. Historiskt har den genomsnittliga 6k-
ningen, baserat pa de senaste tio aren, varit 4,8 procent.
Det innebar att 6kningstakten 2025 ar hogre an 2024
da den endast var 2,0 procent, men att skatteintaktsut-
vecklingen dnnu inte nar det historiska genomsnittet.

Tjorns kommuns skattesats ar 21,71 procent och kom-
munen fick 1 069,8 miljoner kronor i egna skatteintakter
2025. Inkomstutjamningen utjamnar for skillnader av
skatteunderlaget mellan kommunerna i landet. Skill-
naden mellan de egna beskattningsbara inkomsterna
och ett skatteutjamningsunderlag pa 115 procent av
den genomsnittliga skattekraften i landet blir inkomst-
utjdamningsbidraget. Ett fatal kommuner 6verstiger

115 procent av den genomsnittliga skattekraften och
far bidra till systemet. Tjérns kommun fick 52,7 miljoner
kronor i inkomstutjamning och 65,4 miljoner kronor i
fastighetsavgift.

Kostnadsutjamningen utjamnar kostnader mellan
kommunerna som bygger pa strukturella skillnader och
en standardkostnad. Dels kan det vara att behovet av
kommunal verksamhet &r olika. Det kan till exempel
finnas ett stérre behov av dldreomsorg i kommuner
med manga aldre invanare. Dels kan en glesbygds-
kommun behova ha farre elever per larare och hégre
kostnader for skolskjutsar. Systemet kompenserar inte
om en kommun valjer att ha en hogre servicegrad eller
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om verksamheten skots effektivare dn andra. Tjérns
kommun har en forhallandevis gynnsam struktur och
betalade in 22,1 miljoner kronor till kostnadsutjamning-
en. Till LSS-utjamningen (lagen om stod och service till
vissa funktionshindrade) som ar ett eget system, erholl
kommunen ett bidrag om 2,3 miljoner kronor. Kommu-
nen fick dven regleringsbidrag pa 42,6 miljoner kronor
och generella statsbidrag pa 1,3 miljoner kronor.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter var budgeterade till 5,5 miljoner
kronor, utfallet blev 15,1 miljoner kronor. De finansiella
intdkterna bestar av utdelning frdn Kommuninvest

1,1 miljoner kronor, borgensavgifter 5,8 miljoner kronor
och ranteintdkter pa checkkontot 7,8 miljoner kronor
samt Ovriga finansiella intdkter om 0,4 miljoner kronor.

Budgeterade finansiella kostnader var 10,0 miljoner
kronor och utfallet blev 16,6 miljoner kronor. De
finansiella kostnaderna bestar av rantekostnader pa

8,6 miljoner kronor, férdndring av pensionsavsattningar
7,2 miljoner kronor samt 6évriga finansiella kostnader pa
0,8 miljoner kronor.

Skatteintikter, statsbidrag och utjamning
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Kommunens upplaning och
avstamning mot finanspolicyn

Den langfristiga laneskulden &r 135,0 miljoner kronor.
Budgeterad 6kning av lanevolymen var 60,0 miljoner
kronor. Lagre investeringstakt samt hog likviditet har
inneburit att det inte varit nédvéndigt att ta nagra nya
lan under 2025. Kommunen har i stallet kunnat amor-
tera 50,0 miljoner kronor vilket innebar att kommunens
laneskuld minskat fran 185,0 miljoner kronor till 135,0
miljoner kronor 2025.

Den genomsnittliga rantebindningstiden ar 0,9 ar och
den genomsnittliga rantan ar 1,69 procent.

Rantebindningen, forfaller

inom 1 ar med 45 miljoner kronor,
inom 1-2 ar med 45 miljoner kronor,
inom 2-3 ar med 45 miljoner kronor.

Sammanlagt ar beloppet 135 miljoner kronor.

Avstamning mot finanspolicyn

"Tvd Idngivare bér efterstrdvas.”
Kommunen har en langivare; Kommuninvest.

"Enskild ldngivare bér inte representera mer dn 60 procent
av total skuldportfélj med undantag fran Kommuninvest.”
Kommuninvest har 100 procent.

"Tilldtna instrument dr rdnteswapar, rdnteterminer, FRA,
Caps och Floors.”
Har inte anvants under 2025.

"Den genomsnittliga rdntebindningstiden i skuldportféljen
ska inte understiga ett dr och inte 6verstiga tio dr.”
Kommunen har 0,90 ar som genomsnittlig rantebind-
ning. Kommunen har per 2025-12-31 tre lan dar ett av
lanen har rorlig ranta. Rantebindningen hamnade under
ett ar i slutet av aret. Avsikten fran borjan var att ta upp
ett nytt 1an under hésten men da likviditeten har varit
god bedémdes det inte nédvandigt. Bedomningen ar att
kommunen kommer ta upp ett [an i borjan av 2026 och
att rantan for det lanet kommer att bindas vilket innebar
att réntebindningen framgent blir ver ett ar.

"Den genomesnittliga kapitalbindningstiden regleras inte.”
Kapitalbindningstiden ar 1,63 ar.

"Férfalloprofilen i kapitalbindningen regleras inte.”
33,33 procent forfaller inom narmaste tolv manaderna.
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Kommunkoncernen

Kommunkoncernen, tillsammans med kommunen,
redovisar ett resultat pd +72,7 miljoner kronor jamfort
med +20,6 miljoner kronor 2024. Utdelningar och
koncernbidrag tas bort i kommunkoncernens resultat.

Forandringar av intakter och kostnader

Kommunkoncernens intakter ar 416,7 miljoner kronor
jamfort med 371,0 miljoner kronor ar 2024. Intakterna
har 6kat med 45,7 miljoner kronor (12,3 procent).

Kommunkoncernens kostnader ar 1 434,6 miljoner
kronor jamfort med 1 406,6 miljoner kronor ar 2024.
Kostnaderna har 6kat med 28,0 miljoner kronor (2,0
procent). Férandring av intakter och kostnader, inklu-
sive avskrivningar, resulterar i en lagre nettokostnad
med 13,6 miljoner kronor (1,2 procent).

Arets resultat kommunkoncern (mkr)

92,0 90,0

72,7

53,8

20,6

10,9

21
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Finansiella intikter och kostnader

Kommunkoncernens finansiella intdkter var 10,3
miljoner kronor. De finansiella intdkterna bestar
framst av ranta pa checkkonto hos kommunen.

Kommunkoncernens finansiella kostnader var 34,1
miljoner kronor. De finansiella kostnaderna bestar
av rantekostnader pa lan samt ranteupprakning pa
pensionsskulden.

Kommunkoncernens upplaning

Lanevolymen for kommunen, inklusive de kommu-
nala bolagen, dr 1 049 miljoner kronor. Lanevoly-
men har 6kat med 104 miljoner kronor under aret.
Tjorns Bostads AB samt Tjérns Hamnar har utdkat
sin lanevolym under 2025 med 154 miljoner kronor
medan Tjérns kommun har amorterat 50 miljoner
kronor. Den genomsnittliga rantebindningstiden

ar 2,14 ar och den genomsnittliga rantan ar 2,39
procent.

Kommunkoncernens intakter Mkr Procent

Verksamhetens intikter 416,7 25,4
varav

- Taxor och avgifter 163,0 10,0
- Bidrag 89,3 54
- Ovriga intakter 1644 10,0
Finansiella intakter 10,3 0,6
Skatteintakter, statsbidrag 12119 74,0
Summa 1638,9 100,0
Kommunkoncernens kostnader  Mkr Procent
Verksamhetens kostnader -1434,6 92,4
varav

- Personalkostnader -840,6 54,2
- Lokal- och fastighetskostnader -40,6 2,6
- Bidrag -36,1 2,3
- Kopta tjanster -352,5 22,7
- Ovriga kostnader -164,8 10,6
Avskrivningar -84,7 54
Finansiella kostnader -34,1 2,2
Summa -15534 100,0
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Resultatrakning

Kommun Kommunkoncern
Resultatrakning, mkr 2025 2024 2025 2024
Verksamhetens intakter Not 2 8875 313,2 416,7 371,0
varav jamforelsestérande poster 8,4 -0,4 8,4 -0,4
Verksamhetens kostnader Not 3 -1412,4 -1394,9 -1434,6 -1406,6
Avskrivningar -56,4 -53,5 -84,7 -80,6
Verksamhetens nettokostnad -1131,4 -1135,3 -1102,6 -1116,2
Skatteintakter Not 4 1 069,8 1036,4 1 069,8 1036,4
Generella statsbidrag och utjamning Not 5 142,2 132,4 142,2 132,4
Verksamhetens resultat 80,6 33,5 109,3 52,6
Finansiella intakter Not 6 15,1 24,6 10,3 18,6
Finansiella kostnader Not 7 -16,6 -28,6 -34,1 48,1
Resultat efter finansiella poster 79,1 29,5 85,4 23,1
Aktuell skatt for aret 0,0 0,0 -12,8 -2,8
Uppskjuten skatt 0,0 0,0 0,1 0,3
Minoritetsandelar i arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat fore extraordinaara poster 79,1 29,5 72,7 20,6
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 79,1 29,5 72,7 20,6
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys, mkr

Den lopande verksamheten

Verksamhetens intakter Not 2
Verksamhetens kostnader Not 3
Justering for gjorda avsattningar

Justering for gjorda utrangeringar

Justering for reavinster vid forsaljning

av anlaggningstillgangar

Verksamhetens nettokostnad

Skatteintakter och intakter av bidrag Not 4, 5
Finansiella intakter Not 6
Finansiella kostnader Not 7

Medel fran den Iopande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital

Medel fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-) minskning (+) av forrad/lager

Okning (-) minskning (+) av kortfristiga fordringar
Okning (+) minskning (-) av kortfristiga skulder
Okning (+) minskning (-) av langfristiga rorelseskulder
Medel fran forandringar i rorelsekapital

Medel fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella tillgangar Not 8
Forsaljning av materiella tillgangar Not 10, 11
Investering i finansiell leasing Not 12

Investering i finansiella tillgangar
Medel fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upplaning

Nyupptagna lan

Amortering av laneskulder

Nyupptagna leasingskulder

Amotering av finansiell leasing

Medel fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets boérjan
Likvida medel vid periodens slut
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2025

11,1
6,1
2,3
10,8
-4,2

106,5

-171,1
14,3
0,0
-6,6
-163,4

0,0
-50,0
0,0
0,0
-50,0

-106,9
260,2
153,3

Kommun

2024

22,6
21,0
13,2

4,4
16,0

155,4

-86,7
7,4
-8,5
-31,0
-118,9

0,0
0,0
9,3
-1,2
8,0

44,6
215,6
260,2

Kommunkoncern
2025 2024
416,7 371,0

-1434,6 -1 406,6
-19,7 57,9
0,5 0,0
9,2 2,7

-1 046,2 -980,4
1211,9 1168,8
10,3 18,6
-34,1 -48,1
141,8 158,9
-11,1 -22,8
-5,4 18,6
16,7 15,3
8,5 9,9

8,7 21,1
150,4 180,0
-339,3 -152,8
24,9 22,6
0,0 -8,5
-6,6 -31,0
-321,0 -169,7
154,0 60,0
-50,0 2,2
0,0 0,0

0,0 0,0
104,0 57,8
-66,6 68,1
300,4 232,3
233,8 300,4



Balansrakning

Balansrakning, mkr

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstiligangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Pagaende ny-, till och ombyggnad

Maskiner och inventarier

Leasing maskiner och inventarier
Finansiella anldggningstillgangar
Vardepapper och andelar

Langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Lager och forrad

Fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tiligangar

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Ingdende eget kapital

Justering fér andrad redovisningsprincip
rérande finansiell leasing

Arets resultat

Utgaende eget kapital

Minoritetsintresse
Minoritetsintresse
Summa minoritetsintresse

Avsattningar
Avsattningar
Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

Panter och ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelse, pensionsskuld
Borgensataganden

Not 10
Not 9

Not 11
Not 12

Not 13
Not 13, 14

Not 15
Not 16
Not 17

Not 18

Not 19, 20

Not 21
Not 22

Not 19
Not 23
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2025

1019,2
114,4
56,4
9,2

25,3
63,7
1288,4

40,2
169,2
IS8
362,7

1651,1

711,3

0,0
79,1
790,4

0,0
0,0

254,6
254,6

343,8
262,4
606,1

1651,1

280,6
982,4

Kommun

2024

996,0
42,6
46,5

8,5

25,3
57,1
1176,0

29,1
163,1
260,2
452,4

1628,4

681,1

0,7
29,5
711,3

0,0
0,0

273,9
273,9

383,1
260,1
643,2

1628,4

291,3
866,1
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Kommunkoncern
2025 2024
1 860,8 1779,9
241,3 98,8
90,8 80,4
9,2 8,5
20,3 16,3
64,4 57,9
2 286,9 20419
40,8 29,7
179,5 174,1
233,8 300,4
4541 504,3
2 741,0 2546,2
783,6 762,3
0,0 0,7
72,7 20,6
856,3 783,6
0,6 0,6
0,6 0,6
299,6 306,7
299,6 306,7
1274,1 1161,7
310,4 293,6
1584,5 14553
2 741,0 2 546,2
280,6 291,3
68,4 106,1
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Resultat per bolag

Kommun li/lot;tttjeerrbti)llaa%g/ Koncernbolag
S s Tjorns Tjorns Tjorns
Resultatrakning, mkr Tjorns kommun "Komm.unala Hamnar AB Bostads AB Maltids AB
Fo6rvaltnings AB

Verksamhetens intakter 337,5 0,0 49,6 160,5 36,8
Verksamhetens kostnader -1412,4 -0,2 -40,2 -112,9 -36,3
Avskrivningar -56,4 0,0 -6,3 -22,0 -0,1
Verksamhetens nettokostnad -1131,4 -0,2 31 254 0,4
Skatteintdkter, generella statsbidrag

och utjamning 1211,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella intakter 15,1 0,0 0,1 0,6 0,0
Finansiella kostnader -16,6 -1,6 -1,7 -19,9 0,0
Esrsnlfsllt;ttt fore bokslutsdispositioner 791 18 15 61 0.4
Bokslutsdispositioner 0,0 2,1 -1,5 0,0 0,0
Skatt pa arets resultat 0,0 -0,3 0,0 -12,4 -0,1
Arets resultat 79,1 0,0 0,0 -6,3 0,3
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Balansrakning per bolag

Dotterbolag/

Moderbolag Koncernbolag

Kommun

Uil Tjorns Tjorns Tjorns

Hamnar AB Bostads AB Maltids AB

Balansrakning, mkr Tjorns kommun Kommunala
Forvaltnings AB

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 1019,2 0,0 78,5 7921 0,0
Pagéende ny-, till och ombyggnad 1144 0,0 48,9 77,9 0,0
Maskiner och inventarier 65,6 0,0 3,9 8,1 0,1
Finansiella anldggningstillgdngar

Vardepapper och andelar 25,3 45,4 0,0 0,0 0,0
Langfristiga fordringar 63,7 0,0 0,2 0,5 0,0
Summa anlaggningstillgangar 12884 45,4 131,5 878,6 0,1
Omsidittningstillgdngar

Lager och forrad 40,2 0,0 0,0 0,6 0,0
Fordringar 169,2 2,4 10,2 7,3 7,9
Kassa och bank 153,3 6,5 12,4 58,5 3,0
Summa omsittningstillgangar 362,7 8,9 22,6 66,4 10,9
Summa tillgangar 16511 54,3 154,2 945,0 11,0
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 790,4 17,2 24,0 60,1 6,4
Summa eget kapital 790,4 17,2 24,0 60,1 6,4
Obeskattade reserver

Obeskattade reserver 0,0 0,0 19,9 0,0 0,1
Summa obeskattade reserver 0,0 0,0 19,9 0,0 0,1
Avsittningar

Avsattningar 254,6 0,0 0,0 40,9 0,0
Summa avsattningar 254,6 0,0 0,0 40,9 0,0
Skulder

Langfristiga skulder 343,8 37,0 91,3 802,0 0,0
Kortfristiga skulder 262,4 0,1 19,0 42,0 4,5
Summa skulder 606,1 371 110,3 844,0 4,5
gltllrlrll(;r: eget kapital, avsattningar och 16511 543 1542 9450 11,0
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DRIFTS- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Beskrivning av sambanden mellan de
ekonomiska rapporterna

Kommunfullmiktige beslutar arligen i juni om budget, plan fér mal och ekonomi. Budgeten
inkluderar resultatrikning, kassafléde, balansrakning, verksamhetsramar och investerings-
budget. | budgeten faststills nAamndernas ramar vilka fordelas inom namndens verksamhet i
detaljbudgetar. De avgiftsfinansierade verksamheterna forvantas bedriva sin verksamhet inom

ramen for sina respektive avgifter.

Driftredovisning

Namnderna foljer I6pande upp beslutad budget for
verksamhetsramarna. Kommunfullmaktige foljer upp
kommunens budget tre ganger per ar, delarsboksluten i
april och augusti samt arsbokslut. Till kommunstyrelsen
gors ytterligare tva manadsuppféljningar, mars och okto-
ber. | driftuppféljningen gor varje namnd en uppféljning
av intakter respektive kostnader. | driftredovisningen
inkluderas interna poster vilket medfér en helhetsbild
over namndernas mellanhavanden. De storsta posterna
som interndebiteras ar IT-kostnader, internhyra och
internranta. Pensionsutbetalningarna och semeste-
rléneskuld budgeteras och hanteras centralt.

| driftredovisningen finns ocksa budgeterade drift-
konsekvenser till investeringarna vilka omfordelas till
namndernas ramar i samband med aktivering.

Resultatrakning

| bokslutet presenteras en resultatrakning for kommu-
nen. Denna baseras delvis pa namndernas driftredo-
visningar. For att fa ett externt resultat som aterspeglar
kommunens faktiska intakter och kostnader, justeras de
interna posterna bort. Resultatrdkningens olika poster
summerar till arets resultat. Resultatet ingar i det egna
kapitalet i balansrakningen vid arets slut.
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Balansrakning

Balansrakningen bestar av kommunens tillgdngar,
skulder och eget kapital. Summan av tillgdngarna pa ena
sidan och skulder samt eget kapital pa den andra sidan
ar alltid lika.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen beskriver de likvida flodena, det
vill sdga de in- och utbetalningar som har gjorts under
rakenskapsaret. Kassaflodesanalysen hjalper till att
forsta hur rorelserna i balansrakningen sa som investe-
ringar och lan paverkar den likvida situationen.

Investeringsredovisning

Pagaende investeringar foljs upp kontinuerligt under
aret i samband med uppfdljning av resultat. Investe-
ringsredovisningen omfattar utgifter for exempelvis
lokalombyggnader, ledningsférnyelse inom VA och
anlaggningar. Investeringarna redovisas som anlagg-
ningstillgangar i balansrakningen och skrivs av 6ver sin
nyttjandetid. Avskrivningarna paverkar resultatet och
utbetalningarna paverkar kassaflodesanalysen.
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Driftsredovisning

Driftsredovisningen visar den I6pande verksamhetens resultat, budget samt budgetavvikelse.
Totalt redovisar den I6pande verksamheten en positiv budgetavvikelse pa +58,4 miljoner kronor.
Namndernas verksamheter redovisar en budgetavvikelse pa totalt +37,7 miljoner kronor och
kommundvergripande poster redovisar en budgetavvikelse pa totalt +20,7 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar for aret en positiv budget-
avvikelse pa +12,9 miljoner kronor varav den politiska

verksamheten redovisar en positiv budgetavvikelse pa
+0,2 miljoner kronor.

Kommunstyrelseférvaltningens avdelningar redovisar en
positiv budgetavvikelse om +10,1 miljoner kronor. De
storsta positiva avvikelserna finns inom fastighetsav-
delningen om +3,6 miljoner kronor vilket ar kopplat till
forvaltningsfastigheter dar lokalbank inte nyttjats samt
lagre kostnader for reparation och underhall. Verksam-
hetsévergripande samhallsbyggnadsfragor redovisar en
avvikelse om +3,1 miljoner kronor, vilket framst beror
pa lagre kostnader dn budgeterat for Kungalvsledningen
samt lagre kostnader for 6vergripande projekt. Avdel-
ningen fér HR, hallbarhet, kommunikation och kundcen-
ter redovisar en avvikelse om +2,5 miljoner kronor vilket
forklaras av av att kostnaden for [6netjanster fran Soltak
ar lagre an budgeterat, ldgre personalkostnader samt
lagre kostnader for programlicenser. Kommungemen-
samma verksamheter redovisar en positiv budgetavvi-
kelse pa +3,0 miljoner kronor.

Avgiftsfinansierad verksamhet
Avfallskollektivet redovisar en negativ budgetavvikelse
pa -0,4 miljoner kronor. Avvikelsen forklaras framst

av att ersattningen fran Naturvardsverket inte técker
kommunens kostnader fér insamling av férpackningar
fran kommunens atervinningsstationer. Da avfallsverk-
samheten sedan tidigare har en upparbetad skuld till
skattekollektivet paverkar den negativa avvikelsen om
-0,4 miljoner kronor skattekollektivet. Avvikelsen ska
aterstéllas i enlighet med trearsregeln.

Vatten- och avloppskollektivet redovisar en positiv
budgetavvikelse om +0,5 miljoner kronor. Avvikelsen
forklaras av lagre kostnader for Kungalvsledningen samt
lagre elkostnader an budgeterat. Den positiva avvikel-
sen paverkar inte skattekollektivet utan bokférs som en
skuld till avgiftskollektivet.

Raddningstjanst

Raddningstjansten redovisar for perioden en positiv
budgetavvikelse om +0,4 miljoner kronor. Avvikelsen
forklaras av lagre pensionskostnader an budgeterat.

Kultur och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden redovisar for aret en budget
i balans. Den politiska verksamheten redovisar en bud-
get i balans.

Fritid, Delta samt biblioteket redovisar negativa budget-
avvikelser dar Fritids negativa avvikelse om -0,3 miljoner
kronor framst beror pa hogre kostnader an budgeterat
for lokaler och renhallningstjdnster kopplat till de kom-
munala badplatserna. Deltas negativa avvikelse om

-0,3 miljoner kronor forklaras av tillfalligt hoga I6nekost-
nader. Bibliotekets negativa avvikelse om -0,1 miljoner
kronor forklaras av 6kade kostnader for transport och
licenser.

Forvaltningsévergripande samt kultur och turism redovi-
sar positiva budgetavvikelser. Férvaltningsévergripande
positiva avvikelse om +0,4 miljoner kronor forklaras av
lagre personalkostnader. Kultur och turisms positiva
avvikelse om +0,4 miljoner kronor férklaras av 6kade
intdkter samt av att budgeterade medel for forenings-
bidrag inte har tagits i ansprak fullt ut.

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndmnden redovisar for aret en
positiv budgetavvikelse pa +13,8 miljoner kronor varav
den politiska verksamheten redovisar en positiv budget-
avvikelse pa +0,1 miljoner kronor.

Forvaltningens centrala verksamheter redovisar en
positiv budgetavvikelse pa +3,5 miljoner kronor vilket
forklaras av lagre personalkostnader, lagre kostnader
for skolskjutsar samt fler salda utbildningsplatser an
budgeterat.

Grundskolan inklusive Valkomsten redovisar en positiv
budgetavvikelse pa +2,4 miljoner kronor viket framst
forklaras av lagre personalkostnader vilket ar relaterat
till svarighet att hitta legitimerad personal vid rekryte-
ring. Ytterligare forklaring ar hogre intakter fran Mig-
rationsverket an budgeterat. Forskolan redovisar en
positiv budgetavvikelse pa +3,5 miljoner kronor vilket
framst forklaras av lagre personalkostnader i samband
med anpassning av organisationen i férhallande till antal
inskrivna barn.
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DRIFTS- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Gymnasieskolan och anpassad skola redovisar samman-
taget en positiv budgetavvikelse pa +4,2 miljoner kronor
vilket férklaras av lagre kostnader for kdp av utbildnings-
platser inom gymnasieskolan, vuxenutbildningen och
SFI. Inom gymnasiet ar det relaterat till Iagre kostnader
for extraordinart stdd. Inom vuxenutbildningen och SFI
ar kostnaderna lagre pa grund av lagt soktryck.

Socialnamnden

Socialndmnden redovisar for aret en positiv budget-
avvikelse pa +10,5 miljoner kronor varav den politiska
verksamheten redovisar en positiv budgetavvikelse pa
+0,3 miljoner kronor.

Forvaltningsgemensamt redovisar for aret en negativ
budgetavvikelse pa -3,5 miljoner kronor vilket framst
forklaras av jurist- och rantekostnader.

Individ och familjeavdelningen redovisar en positiv
budgetavvikelse pa +8,1 miljoner kronor vilket framst
forklaras av lagre kostnader for placeringar samt av tva
retroaktiva ersattningar fran Migrationsverket.

Funktionsstod redovisar for aret en positiv budget-
avvikelse pa +1,1 miljoner kronor vilket férklaras av
forandringar i beslut inom den privata assistansen samt
av forandringar i beslut inom myndighet. Aldreomsorgen
redovisar for aret en positiv budgetavvikelse pa +1,3
miljoner kronor. Positiva budgetavvikelser finns inom
aldreomsorgen centralt och sarskilda boenden.

Kommunal priméarvard redovisar for aret en positiv
budgetavvikelse pa +3,1 miljoner kronor vilket férklaras
av lagre personalkostnader pa grund av svarighet att
bemanna vid tillfallig franvaro samt av intakter i form av
statsbidrag.
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Kommunovergripande poster

Kommunévergripande poster bestar av pensioner,
reavinst for fastighets- och tomtforsaljningar, driftskon-
sekvenser av investeringar, forandring av semesterlone-
skulden samt 6vriga poster. De kommunévergripande
posterna redovisar for aret en positiv budgetavvikelse
om +20,7 miljoner kronor.

Pensioner avviker med +3,8 miljoner kronor da
pensionsprognoserna fran KPA férandrats sedan
budgetbeslut. Férandring av semesterléneskulden och
upplupna Iéner avviker med +1,6 miljoner jamfort med
budget. Budgeterade driftskonsekvenser av investe-
ringar avviker med +4,9 miljoner kronor pa grund av
omprioriteringar samt tidsforskjutningar av investe-
ringsprojekt. Fastighets- och tomtférsaljningar samt
ovrigt avviker med +11,9 miljoner kronor, framst till
foljd av tomtforsaljningar. Finansieringsposten har en
negativ budgetavvikelse om -0,3 miljoner kronor. Posten
finansiering avser avskrivningar och rantekostnader som
ligger i nAmndernas verksamheter som kostnader.

| driftsredovisningen lyfts dessa av for att ldggas tillbaka
som en extern kostnad (avskrivning, ranta) i kommunens
resultatrakning.

Kommunen har under aren l6pande i samband med
slutredovisning och aktivering av investering och med-
finansiering gjort anslagsforandring till nAmnderna. De
centralt budgeterade driftskonsekvenserna férdelas till
namnderna nar ett projekt helt eller delvis slutredovi-
sats och darmed genererat en kostnad fér namnden.
Anslagsférandringen avser endast skattefinansierad
verksamhet. Vid arsskiftet gjordes en budgetjustering
fran kommunstyrelsen till socialndmnden om 0,7 miljo-
ner kronor avseende Intraprenader och MiniMia. |
kommunstyrelsen ingar sedan 1 september samhills-
byggnadsnamndens tidigare verksamheter. | samband
med detta 6verférdes ocksa tidigare samhallsbyggnads-
namndens budgetram i sin helhet till kommunstyrelsen.
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Driftsredovisning och ekonomisk analys av namndernas verksamhet

Mkr Intakter Kostnader Resultat Avvikelse Intékter  Kostnader Resultat
Kommunfullmaktige -3,9 0,0 -3,9 -3,9 0,1 0,5 -4,3 -3,8
Kommunstyrelsen* -127,4 2541 -368,5 -114,4 12,9 2459 -362,6 -116,7
Raddningstjansten -15,0 0,0 -14,6 -14,6 0,4 0,0 A28 -12,3
Kultur- och fritidsndmnd -70,6 6,0 -76,6 -70,6 0,0 57 -74,4 -68,7
Barn- och utbildningsnamnd -500,9 59,0 -546,1 -487,1 13,8 60,9 -548,3 -487,4
Socialnamnd -454,8 106,2 -550,6 -444.3 10,5 96,3 -531,4 -435,1
Summa namndsverksamhet -1172,6 425,3 -1560,2 -1134,9 37,7 409,3 -1533,3 -1124,0
Pensioner -25,7 0,0 -21,9 -21,9 3,8 0,0 -21.5 -21,5
Semesterléneskuld =il3 0,0 0,1 0,1 1,6 0,0 -1,2 -1,2
Fastighets-/tomtforsaljning 0,0 9,5 -1,1 8,4 8,4 -0,4 0,0 -0,4
Driftskonsekv. investeringar -4,9 0,0 0,0 0,0 49 0,0 0,0 0,0
Ovriga poster 0,0 0,1 3,4 3,5 3,5 0,6 0,9 1,5
Summa verksamhet -1204,7 434,9 -1579,7 -1144,8 59,9 409,5 -1555,1 -1145,6
Finansiering mm 71,4 0,0 711 71,1 -0,3 0,0 65,0 65,0
Justeras poster** 0,0 -97.4 96,2 -1,2 -1,2 -96,3 95,1 -1,2
Summa totalt -1133,3 337,5 -14124 -1075,0 58,4 313,2 -1394,9 -1081,8
* Sedan 1 september 2025 ingar tidigare samhéllsbyggnadsndmnden i kommunstyrelsen.

** Justeras poster som inte ar hanforbara till verksamhetens intékter och kostnader i resultatrakningen.
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Investeringsredovisning

Kommunens investeringsbudget

Kommunens investeringsbudget uppgick ar 2025 fill
241,8 miljoner kronor. Ursprunglig investeringsbudget
uppgick till 142,8 miljoner kronor. Budgetjusteringen
gjordes efter beslut om évertagande och renovering av
ishallen samt beslut om att bygga nya boendeplatser for
dldre. Beslutet om att bygga nya boendeplatser for aldre
innebér inte en utdkning av investeringsramen utan ar
en omférdelning av investeringsramen fran TBAB-

agda fastigheter till kommunagda fastigheter. Utfallet
inklusive utgifter for medfinansiering blev for aret 174,4
miljoner kronor. Detta motsvarar en budgetavvikelse om
+67,4 miljoner kronor.

Budget Utfall .
2025 2025 Avvikelse
Skatte-
finansierad
verksamhet  Investeringar 157,4 104,1 53,3
Medfinansiering 15,5 17,5 -2,0
Delsumma 172,9 121,6 51,3
Avgifts-
finansierad Vatten och
verksamhet  avlopp 479 28,7 19,2
Avfall 21,0 24,1 -3,1
Delsumma 68,9 52,8 16,1
Summa 2418 1744 67,4

* Investeringsutgiften innehaller dven utgifter for medfinan-
siering samt intakter for anslutningsavgifter. Exklusive dessa
poster uppgdr kommunens investeringsutgifter till 171,1 mkr.

Skattefinansierade investeringar:

Kommunens skattefinansierade investeringar avser

till exempel ndAmndernas reinvesteringar, markinkop,
forbattringsatgarder av kommunagda fastigheter samt
investeringar i gdng- och cykelvagar. De skattefinansie-
rade investeringarna, inklusive utgifter for medfinansie-
ring, var budgeterade till 172,9 miljoner kronor. Uppar-
betade investeringar for aret blev 121,9 miljoner kronor.
Kommunen erholl ett investeringsbidrag om 0,3 miljoner
kronor vilket innebar att nettoinvesteringsutgifterna for
aret uppgick till 121,6 miljoner kronor. Det motsvarar en
budgetavvikelse om +51,3 miljoner kronor.

Budgetavvikelsen forklaras framst av att medel avsedda
for markinkdp inte anvants samt tidsférskjutning och
forandrade behov i projekt. Flera av projekten fortsatter
under kommande ar. | den totala budgeten for inves-
teringarna medraknas utgifter fér medfinansiering till
Trafikverket. Budgeten for aret var 15,5 miljoner kronor
och utfallet blev 17,5 miljoner kronor. Den negativa
budgetavvikelse om -2,0 miljoner kronor forklaras av
prisjusteringar.
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Avgiftsfinansierad verksamhet

De avgiftsfinansierade investeringarna budgeterades

till 68,9 miljoner kronor. Upparbetade investeringar for
aret blev 52,8 miljoner kronor vilket innebar en positiv
budgetavvikelse pa +16,1 miljoner kronor. Investerings-
budget for VA uppgick till 47,9 miljoner kronor och upp-
arbetat under aret minus anslutningsavgifterna ar 28,7
miljoner kronor. Den huvudsakliga orsaken till avvikelsen
ar tidsforskjutningar i flera storre projekt. Investerings-
budgeten for avfall uppgick till 21,0 miljoner kronor och
upparbetat under aret ar 24,1 miljoner kronor. Avvikel-
sen pa -3,1 miljoner kronor forklaras framst av hégre
takt i genomfdrandet av projektet Byggnation AVC.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

Mattet sjalvfinansieringsgrad anger hur stor del av arets
investeringsutgifter som finansierats med egna medel
fran resultatrékningen. Egna medel fran resultatrak-
ningen avser arets resultat pa +79,1 miljoner kronor till-
sammans med avskrivningarna pa 56,4 miljoner kronor,
totalt 135,5 miljoner kronor. | mattet sjalvfinansierings-
grad exkluderas utgifter fér medfinansiering och intdkter
for anslutningsavgifter fran investeringsutgifterna.
Investeringsutgifterna uppgar netto till 171,1 miljoner
kronor vilket innebar en sjdlvfinansieringsgrad pa 79
procent. Jamfort med tidigare ar ar sjalvfinansierings-
graden lagre 2025. Ar 2024 uppgick den till 96 procent
och ar 2023 till 100,4 procent. Att sjalvfinansierings-
graden ar lagre 2025 beror pa hogre investeringstakt dn
tidigare ar.

Nettoinvesteringar varav finansierade med egna medel
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mkr -
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Fardigstallda investeringsprojekt for aret

For 2025 uppgar kommunens fardigstallda investering-
ar till 80,1 mkr, ackumulerat for samtliga fardigstallda
projekt ar 99,2 mkr. De avslutade investeringarna avser

Utgifter sedan projektets start Varav arets investeringar

Firdigstallda projekt tg:fl'l't’;?f‘:
Barn- och utbildningsnédmnden 4,0
Socialnamnden 7,0
Kultur- och fritidsnamnden 3,7
Kommunstyrelsen 49,6
Avgiftskollektiv 45,1
S:a fardigstallda projekt 109,4

Ackumulerat
utfall

4,0
6,8
8,8
39,1
46,0
99,2

Pagaende investeringsprojekt for aret

Vid arsskiftet uppgick kommunens pagaende investe-
ringar till 114,4 miljoner kronor. De investeringar som
ar fortsatt pagaende avser till stérsta del stérre inves-
teringsprojekt som planerats paga under flera ar. Har

Utgifter sedan projektets start Varav arets investeringar

Pagaende projekt tg::f:uli‘:;?f(:
Barn- och utbildningsnamnden 0,0
Socialndmnden 0,0
Kultur- och fritidsnamnden 0,0
Kommunstyrelsen 76,8
Avgiftskollektiv 67,1
S:a Pagaende projekt 143,9

Ackumulerat
utfall

0,0
0,0
0,0

57,7
56,8
1144

Avvikelse Budget Utfall
0,0 4,0 4,0

0,2 5,5 3,4

0,4 3,6 3,3

10,5 49,2 36,6

-0,9 35,0 32,7

10,2 97,3 80,1

bland annat 6vertagande av befintlig ishall, inventarie-
anskaffning, digitaliseringsprojekt samt investeringar i
VA-anlaggningar och ledningsférnyelse.

Avvikelse

0,0
2,1
0,3
12,6
2,2
17,2

aterfinns bland annat fortsatt renovering av ishallen,
projektering och byggnation av nya platser pa aldre-
boenden, utbyggnad av VA-ledningar samt ledningsfor-

nyelse, byggnation AVC och nya fraktioner.

Avvikelse Budget Utfall
0,0 0,0 0,0

0,0 3,0 0,0

0,0 6,1 0,0

19,1 86,0 56,8

10,3 46,9 34,3
29,5 142,0 91,1
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Avvikelse

0,0
0,0
6,1
29,2
12,6
47,9
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Bolagens fardigstallda investeringar
beslutade av kommunfullmaktige

Avslutade investeringar som ar beslutade av kommun-
fullmaktige och genomfors av Tjérns Bostads AB avser

investeringar i Skdrhamns skolas inne- och utemiljé samt
investeringar i Sundsby sateri. Av kommunfullmaktige

Utgifter sedan projektets start

beslutade investeringar i de kommunala bolagen finns
det inga beslutade investeringsprojekt for kommunens
del avseende Tjorns Hamnar AB och Tjoérns Maltid AB.

Varav arets investeringar

Fardigstallda projekt toBt:flllltl;?f(: ACKUMUL::;;T
Tj6rns Bostads AB 18,0 17,8
Tjérns Hamnar AB 0,0 0,0
Tjorns Maltids AB 0,0 0,0
S:a fardigstallda projekt 18,0 17,8

Bolagens pagaende investeringar beslutade
av kommunfullmaktige

Pagaende investeringarna som &r beslutade av kommun-
fullmaktige och genomférs av Tjorns Bostads AB avser
investering i nytt boende med sarskild service fér vuxna,
Linhacklans gruppbostad (LSS) i Rénnang, verksamhets-
anpassningar i Haggvallsskolan, lekplatser och lekut-
rustning samt ombyggnad av verksamhetslokaler for att

Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
0,2 19,7 15,2 4,5
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,2 19,7 15,2 4,5

samlokalisera verksamheter

inom socialférvaltningen. Av kommunfullmaktige be-
slutade investeringar i de kommunala bolagen finns det
inga beslutade investeringsprojekt for kommunens del
avseende Tjorns Hamnar AB och Tjérns Maltid AB.

Utgifter sedan projektets start Varav arets investeringar

Beslutad

Ackumulerat

Pagaende projekt totalutgift utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Tjorns Bostads AB 44,7 10,0 34,7 50,0 10,0 40,0
Tjérns Hamnar AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tjérns Maltids AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
S:a Pagaende projekt 44,7 10,0 34,7 50,0 10,0 40,0

Exploateringsredovisning

Under 2025 har det bokférda vérdet fér exploateringar
okat fran 29,1 mkr till 40,2 mkr. Vid arets slut finns det
tio aktiva exploateringsprojekt i kommunen férdelade
mellan markomraden avsedda fér bostadsbyggnation
och omraden avsedda for féretag/industri.

Det storsta exploateringsprojeket ar Vallhamn dar
detaljplanearbete pagar. Malsattningen ar att fa in en
aktor som kan genomféra projektet i samverkan med
kommunen.
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Under aret har exploateringsprojektet Tennistomten i
Myggends avslutats i samband med att omradet saldes
till Tjorns Bostads AB. Tjorns Bostads AB planerar att
uppfora trygghetsboende pa platsen. Utover detta har
tva tomter avyttrats ur kommunens markreserv, en pa
Kladesholmen och en i Ronnang. Tomten i Ronnang har
aven den salts till Tjorns Bostads AB, och ett grupp-
boende haller pa att byggas pa platsen. Tva tomtmarker
samt tre verksamhetsanlaggningar har omklassificerats
fran anlaggningstillgang till exploateringsomrade under
2025.

68



Noter
Not 1

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enligt med kommunal-
lagen (KL), lagen om kommunal bokféring och redovis-
ning (LKBR) och rekommendationer fran Rddet for kom-
munal redovisning (RKR) vilket bland annat innebér att:

® [ntdkter redovisas i den omfattning det ar sannolikt
att de ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodo
goras kommunen och intdkterna kan berdknas pa
ett tillforlitligt satt.

® Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
beraknas inflyta.

® Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaff-
ningsvarde dar inget annat anges.

® Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett
enligt god redovisningssed.

Resultatrakningen

Jamforelsestorande poster

Som jamforelsestérande poster redovisas poster som
sallan férekommer och har vasentligt belopp. Kommu-
nen redovisar dessutom alltid resultat vid férsaljning
av anlaggningstillgangar och fastighetsforsaljning vid
markexploatering som jamfdrelsestorande poster.

Leasing

Enligt RKR:s rekommendation nr 5 avseende Leasing,
ska klassificering av kommunens leasingavtal géras som
operationell eller finansiell leasing. Under ar 2024 har
kommunen gjort en genomlysning av samtliga leasingav-
tal kopplade till I6s egendom. Fran och med avlamning
av arsredovisningen 2024 har omklassificering gjorts
varmed de finansiella leasingavtalen redovisas i balans-
rakningen som en anlaggningstillgang och forpliktelsen
att betala leasingavgiften redovisas som en langfristig
skuld. Effekten pa resultatrakningen sker i form av
avskrivning och ranta. Ingdende balanser 2024 har inte
justerats.

Avseende fast egendom har en genomlysning avseende
hyresavtal gjorts i samarbete med Leaseright. Tjorns
kommun har efter 6vervagande valt att avvika fran re-
kommendationen om sarredovisning av finansiell leasing
for fast egendom.

Alla kommunens hyresavtal som man efter genomlys-
ningen identifierat som finansiella ar tecknade med
kommunens dotterbolag Tjorns Bostads AB, vilka da
anses fangas upp och redovisas i kommunkoncernens
balansridkning.

VA-anlaggningsavgifter

Fram till och med 2006 redovisades anlaggningsavgif-
terna i sin helhet som en intakt i resultatrakningen det ar
de kommit in till kommunen. Tjérns kommun bytte 2007
redovisningsprincip fér redovisning av VA-anlaggnings-
avgifter. Intdkten periodiseras dver investeringarnas
livslangd pa 50 ar.

Lanekostnader

Tjorns kommun tillampar huvudmetoden for lanekostna-
der, det vill sdga de belastar resultatet fér den period de
hanfor sig till.

Balansrakning

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgdngarna har tagits upp till anskaffnings-
vardet efter avdrag for planenliga avskrivningar. For att
en anskaffning ska klassificeras som en anlaggnings-
tillgdng ska nyttjandeperioden 6verstiga 3 ar och inte
vara av ringa varde. Tjorns kommun tillampar en be-
loppsgrans pa ett halvt prisbasbelopp. Avskrivning sker
I6pande sa snart investeringen ar klar. Tjérns kommun
tillampar komponentavskrivning. Linjar avskrivning
tillampas. Fran och med 2010 har redovisningen av
investeringsbidrag dndrats fran att tidigare ha minskat
anskaffningsvardet pa investeringen till att tas upp som
en forutbetald intdkt och periodiseras 6ver anlaggning-
ens nyttjandeperiod. De vanligaste investeringarnas
avskrivningstider ar: vatten- och avloppsledningar 50 ar,
forvaltningsbyggnader 33 ar, fritidsanlaggningar 20 ar,
maskiner och brandfordon 10 ar, inventarier 5 ar samt
datorer 3 ar.

Avsattningar

Ut6ver avsattningarna for pensioner redovisas avsatt-
ning for aterstallande av deponin pa Tjoérns atervinnings-
central (Heas), avsattning till infasningsavgift Raddnings-
tjansten Storgoteborg, RSG samt medfinansiering av
infrastruktur pa balansrakningens skuldsida.
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NOTER

Pensionsskuld

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt blandmo-
dellen, vilket innebar att pensioner intjanade fore 1998
inte tas upp som en avsattning, utan redovisas som en
ansvarsforbindelse. | ansvarsforbindelsen tas dven upp
berdknad sarskild I6neskatt. Utbetalningar avseende
pension intjdnad fore 1998 redovisas som kostnader i
resultatrakningen.

Ett avsteg fran blandmodellen gjordes 2006 da kommu-
nen gjorde en engangsavsattning pa 5 miljoner kronor
for att avse framtida utbetalningar av ansvarsférbindel-
sen. Pensionsférmaner intjanade fran och med 1998
redovisas som en kostnad i resultatrakningen och en
kortfristig skuld eller avsattning i balansrakningen.
Under avsattningar for pensioner i balansrakningen
redovisas pensioner som inte avser den avgiftsbestam-
da delen. Avtalspensioner till fortroendevalda ar under
utbetalning.

Sammanstallda rakenskaper

Sammanstallda rakenskaper benamns i arsredovisningen
aven som kommunkoncern. Huvudprincipen for sam-
manstallda rakenskaper och koncernredovisning ar att
moderforetagets principer styr. Det ar en stravan att
kommunens foretag ska bedémas enligt kommunens
redovisningsprinciper. Avskrivnings- och varderings-
regler kan skifta mellan kommunen och dess bolag. De
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sammanstallda rakenskaperna omfattar kommunen

och féretag dar kommunen innehar mer an 50 procent
av rostandelarna. Per 31 december 2008 skapades

en koncern da kommunen 6verlat samtliga aktier till
kommunens bokforda varde till det helagda moder-
bolaget Tjorns Kommunala Férvaltnings AB. Koncer-
nen bestar av de heldgda bolagen Tjérns Hamnar AB,
Tjorns Bostads AB. Tjorns Maltids AB ags till 9 procent
av Orust kommun. De sammanstéllda rékenskaperna
utgodrs av kommunens och dotterféretagens balans- och
resultatrakningar i sammandrag. Den ar upprattad enligt
forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Med
forvarvsmetoden menas att kommunens bokférda var-
den pa aktier i dotterbolagen har eliminerats mot dotter-
bolagens egna kapital vid forvarvstillfallet. Proportionell
konsolidering innebar att om foretagen inte ar helagda
tas endast dgda andelar av rakenskapsposterna in i kon-
cernredovisningen. Interna inkdp och férsaljningar samt
mellanhavanden har eliminerats.

Tjorns andel i det gemensamt dgda bolaget Soltak AB ar
25 procent. Bolagets verksamhet bedoms som inte va-
sentlig i forhallande till kommunens kostnader, resultat
och stéllning och ingar inte i den sammanstallda redo-
visningen. Kommunens bolag har fran och med 2014
tillampat BFNAR 2012:1 (K3). Den storsta skillnaden i
och med 6vergangen &r att avskrivningsplaner i Tjorns
Bostads AB har omprévats vid férdelning av fastigheter
pa komponenter.
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Noter, tkr

Verksamhetens intakter

Vatten- och renhallningsavgifter
Aldreomsorgsavgifter
Barnomsorgsavgifter

Bygglovsavgifter

Hyror och arrenden

Statsbidrag

Interkommunala ersattningar
Foérséljning av verksamhet
Reavinst/forslust vid fastighetsférsaljning och
exploatering fore avdrag av omkostnader
Ovriga verksamhetsintakter

Summa verksamhetens intakter

Varav jamforelsestérande poster:
Resultat fran exploateringsverksamhet

Verksamhetens kostnader

Lonekostnader inkl sociala avgifter
Pensionskostnader

Lokal- och fastighetskostnader

Lamnade bidrag

Inkdp av tjianster

Bolagsskatt

Avséttning till aterstélining Heas avfallsdeponi
Ovriga verksamhetskostnader

Summa verksamhetens kostnader

Varav jamforelsestérande poster:

Skatteintakter

Preliminar kommunalskatt
Slutavrakning foregaende ar

Preliminar slutavréakning innevarande ar
Summa skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning

Kostnadsutjamning

Regleringsbidrag

Bidrag for LSS-utjamning

Utjdmningsavgift LSS

Kommunal fastighetsavgift

Ovriga generella bidrag fran staten

Summa generella statsbidrag och utjamning

Finansiella intakter

Utdelning fran

Tjérns Kommunala Férvaltnings AB
Utdelning pa aktier och andelar
Borgensavgifter

Ranteintakter

Ovriga finansiella intékter

Summa finansiella intakter

Finansiella kostnader
Rantekostnader

Finansiell kostnad, férandring av
pensionsavsattningar

Ovriga finansiella kostnader
Summa finansiella kostnader

Bruttoinvesteringar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Summa bruttoinvesteringar

Kommun

2025 2024
132 263 127 397
21 382 20 699
15 320 15 756
3290 3150
29 260 28 880
89 177 80912
3654 2 740
7731 4314
9492 -432
25 905 29 779
337 472 313195
8 358 -432
716 085 669 184
58 773 89 546
113 449 114 675
36 080 33804
354 947 342 131
0 0
0 6 000
133 090 139 607
1412 424 1394 947
0 0
1075 022 1037 525
-129 -4 142
-5 136 3014
1069 757 1036 396
52 715 49 216
-22 058 -27 849
42 577 49 383
2 320 185
0 0
65 374 60 309
1262 1153
142 189 132 397
0 4 000
1101 654
5 818 3699
7 750 16 179
445 39
15114 24 572
8625 11502
7 169 16 162
807 934
16 600 28 598
157 658 75279
13 453 11471
171111 86 750
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Kommunkoncern
2025 2024
122 963 118 397

21 382 20 699
15 320 15 756
3290 3150
92 900 83772
89 326 80912
3654 2 740
23 815 18 009
9492 -432
34573 27 952
416 714 370 955
8 358 -432
777 602 727 662
62 999 95 864
40 576 29 632
36 080 33804
352 496 361618
2778 2778

0 6 000

162 075 149 259
1434 606 1406 617
0 0

1075 022 1037525
-129 -4 142

-5 136 3014
1069 757 1036 396
52 715 49 216
-22 058 -27 849
42 577 49 383
2 320 185

0 0

65 374 60 309
1262 1153
142 189 132 397
(0] 0

1101 654
174 151
8548 17 721
445 39

10 268 18 565
26 170 30962
7 169 16 162
807 934

34 146 48 059
319 853 130 775
19 426 22083
339 279 152 858
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Noter, tkr

10.

11.

12.

62

Pagaende arbete

Ingdende anskaffningsvarde

Arets investeringar

Arets aktivering /kostnadsforing/forsaljning
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingdende anskaffningsvarde

Omklassificering anlaggningstillgang

Inkdp

Forsaljningar /utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar

Justering for avskrivning pa
utrangerade/salda anlaggningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingdende uppskrivningar
Utgaende ackumulerad uppskrivningar

Utgaende redovisat varde

Beddmd genomsnittlig nyttiandeperiod fér
mark,byggnader och tekniska anldggningar
uppgar till 36,5 ar i kommunen

Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarde

Omklassificering anlaggningstillgang

Inkdp

Nedskrivningar

Forsaljningar / utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar

Justering for avskrivning pa

utrangerade / salda inventarier

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Beddémd genomsnittlig nyttiandeperiod for
maskiner och inventarier uppgar till 7,5 ar
i kommunen

Leasing maskiner och inventarier

Ingadende anskaffningsvarde

Ink6p

Forsaljningar / utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar

Justering for avskrivning pa

utrangerade / salda inventarier

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Kommun

2025

42572
171111
-99 251

114 432

1476 272
0

79792
-22 688
1533 376

-480 312

8 360

-42 232
-514 184

0
[}

1019 192

170 778
0
22039
0

0

192 817

-124 325
0

-12 049
-136 374

56 443

11 036
2852

13 794
-2 556
94

-2 105
-4 567

9 227
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2024

87 085
86 750
-131 263
42 572

1365 637
0

116 056
5421
1476 272

-439 290

0

-41 022
-480 312

0
0

995 960

161 182
0

15 207
0

-5 610
170 778

-116 953
3679

-11 052
-124 325

46 453

7 550
3486

11036

-1115

1441
-2 556

8480

Kommunkoncern

2025 2024
98 778 104 241
329779 139 835
-187 287 -145 298
241 270 98 778
2 597 907 2 487 580
82063 14 035
85225 116 838
-36 094 -20 546
2729101 2597 907
-830 469 -768 270
14 696 2182
-65 049 -64 381
-880 822 -830 469
12 500 12 500
12 500 12 500
1860 779 1779 938
259 392 241 869
5294 1798
22 718 25 880
0 0
0 -10 156
287 404 259 392
-171 425
-178 975 8224
-17 581 15774
-196 556 -178 975
90 849 80418
11 036 7 550
2852 3486
94 0
13 794 11036
-2 556 -1115
94 0
-2 105 1441
-4 567 -2 556
9 227 8480



Noter, tkr

13.

14.

Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier:

Tjérns Kommunala Férvaltnings AB
Renova AB

Soltak AB

Inera AB

Andelar:

Kommuninvest ekonomisk férening
Raddningstjanst Storgdteborg
Kladesholmens Affarsfastighet
Ekonomiska Forening
Grundfondskapital:

Stiftelsen Sjofartens Utbildningsinstitut
Koncerneliminering

Summa aktier och andelar

Tjérns kommuns totala insatskapital i
Kommuninvest ek. forening uppgick per
2025-12-31 till 19 321 200 kr.

Langfristiga fordringar:

Tjérns Bostads AB

Tjérns Hamnar AB

Summa langfristiga fordringar

Bidrag till infrastruktur

Bidrag till trafikverket fér GC-vag

Myggenés - Sérbyvagen

Totalt bidrag

Ackumulerad upplésning

varav arets upplosning

Summa bidrag till infrastruktur GC-vag
Myggenas - Sorbyvagen

Tjérns kommun beslutade 2020 att medfinansiera
GC-vag Myggenas- Sorbyvagen med 4 225 tkr.
Under 2023 skrevs ytterligare ett avtal om 4 925 tkr.
Under 2025 avsattes yttterligare 2 745 tkr.
Bidraget redovisas i balansrakningen och uppléses
under 25 ar.

Bidrag till trafikverket fér GC-vag

Sérbyvégen - Sundsbyvégen

Totalt bidrag

Ackumulerad upplésning

varav arets upplosning

Summa bidrag till infrastruktur GC-vag
Sorbyvagen - Sundsbyvagen

Tjérns kommun beslutade 2023 att medfinansiera
GC-vag Sorbyvagen-Sundsbyvagen med 19 210 tkr.
Under 2025 avsattes ytterligare 5 763 tkr.
Bidraget redovisas i balansréakningen och
upploses under 25 ar.

Bidrag till trafikverket fér Vag 169/174
Vénstersvangfalt, GC-passage mm.

Totalt bidrag

Ackumulerad upplésning

varav arets upplosning

Summa bidrag till infrastruktur Vag 169/174
Vanstersvangfalt, GC-passage mm

Tjorns kommun beslutade 2024 att medfinansiera
Vag 169/174 Vanstersvangfalt, GC-passage mm
med 4 950 tkr.

Under 2025 avsattes ytterligare 990 tkr.
Bidraget redovisas i balansrakningen och
uppléses under 25 ar.

Bidrag till trafikverket fér Uténg tillaggsavtal 4
Totalt bidrag

Ackumulerad upplésning

varav arets upplosning

Summa bidrag till infrastruktur Utang
tillaggsavtal 4

Tjorns kommun beslutade 2024 att medfinansiera
Utang tillaggsavtal 4 med 23 000 tkr.

Bidraget redovisas i balansrékningen och
upploses under 25 ar.

Kommun

2025

5000
2173
978
42

14 420
2174

60

500

25 347

o

11 895
-2 105
-1 025

9790

24 973
-2 190
-1229

22783

5940
-475
277

5465

23 000
-1.380
-920

21620

73

2024

5000
2173
978
42

14 420
2174

60

500

25 347

o

9150
-1 080
-404

8 070

19 210
-961
-768

18 250

4950
-198
-198

4752

23 000
-460
-460

22 540

Kommunkoncern

2025 2024
0 0
2173 2173
978 978
42 42
14 420 14 420
2174 2174
60 60
500 500
0 -4 000
20 347 16 347
461 473
215 287
676 760
11 895 9 150
-2 105 -1 080
-1 025 -404
9790 8 070
24 973 19 210
-2 190 -961
-1229 -768
22 783 18 250
5940 4950
-475 -198
-277 -198
5465 4752
23 000 23 000
-1 380 -460
-920 -460
21620 22 540
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Noter, tkr

15.

16.

17.

18.

19.

64

Bidrag till trafikverket fér Myggends korsvég,
cirkulationsplats och planskild Ge-passage
Totalt bidrag

Ackumulerad upplésning

varav arets upplésning

Summa bidrag till infrastruktur Myggenas kors-
vag, cirkulationsplats och planskild Gc-passage

Tjérns kommun beslutade 2024 att medfinansiera
Myggenas korsvag, cirkulationsplats och planskild

Ge-passage med 3 679 tkr.

Under 2025 avsattes ytterligare 736 tkr.
Bidraget redovisas i balansrakningen och
upploses under 25 ar.

Summa bidrag till infrastruktur

Forrad, lager och exploateringsmark
Ingdende exploateringsmark
Exploateringskostnader under aret
Omklassificering fran anlaggningstillgang till
exploateringsmark

Forsaljning av mark

Branslelager

Summa forrad, lager och exploateringsmark

Fordringar

Kundfordringar

Skatteintakter

Mervéardesskatt

Férutbetalda kostnader/upplupna intakter
Ovriga fordringar

Summa fordringar

Kassa och bank
Plusgiro Nordea

Ovriga banker

Summa kassa och bank

Eget kapital

Ingaende eget kapital

Justering fér &ndrad redovisningsprincip
rérande finansiell leasing

Arets resultat

Summa eget kapital

Varav resultatutjamningsreserv
Varav eget kapital i va-verksamheten, (negativt)

Varav eget kapital i avfalls-verksamheten, (negativt)

Avsattningar for pensioner och
liknande forpliktelser

Avséttningar fér pensioner

Ingadende avsattning
Pensionsutbetalningar

Nyintjdnad pension

Rénte- och basbeloppsupprakningar
Foérandring av I6neskatt

Ovrigt

Utgaende avsattning

varav:

Alderspension med mera

Léneskatt

Extra pensionsavsattning (ansvarsforbindelsen)
Summa avsattning

Antal visstidsférordnanden
Politiker

Kommun

2025

4415
$S58
-206

4 062

63 720

29130
3769

8443
-1 133

40 209

16 771
80739
10 704
60 797
177

169 188

153 235
74
153 309

711 280

0
79 086
790 366

40 755
0
-2 356

201 614
-3 884
859
5769
599
-275
204 681

160 696
38 985
5000
204 681

74

2024

3679
-147
-147

3532

57 144

6 460
22670

29130

15 225
86508
10 833
50 263
258
163 087

5310
254 877
260 187

681113

666
29500
711 280

40 755
0
-1952

162 416
-3 594
24 183
13 007
7653
-2051
201 614

158 228
38 386
5000
201 614

Kommunkoncern

2025 2024
4 415 3679
-353 -147
-206 -147
4062 3532
63 720 57 144
29 130 6 460
3769 22 670
8443 0
-1133 0
565 615
40 774 29 745
13 966 15 083
80 739 86 508
14 423 13 796
65 186 53 629
5144 5088
179 458 174 104
233 753 5570
74 294 865
233 827 300 435
783 615 762 366
(0] 666
72726 20582
856 341 783 615
40 755 40 755
0 0
-2 356 -1 952
201 614 162 416
-3884 -3594
859 24183
5 769 13 007
599 7 653
275 2051
204 681 201614
160 696 158 228
38 985 38 386
5 000 5000
204 681 201614
1 1



Noter, tkr

20.

Ansvarsforbindelse for pensioner
Ingaende ansvarsforbindelse
Pensionsutbetalningar

Réante- och basbeloppsupprakning
Visstidspension for fértroendevalda
Foérandring av I6neskatt

Ovrigt

Utgaende ansvarsférbindelse

varav:

Pensionsférmaner intjanade fore 1998
Visstidspension till fortroendevalda
Sarskild I6neskatt

Summa ansvarsforbindelse inkl lI6neskatt
Senast avlasta aktualiseringsgrad:

Ovriga avsattningar

Avsaéttning fér Infasningsavgift RSG

Redovisat varde vid arets borjan

Nya avsattningar under perioden
lanspraktagna avsattningar under perioden
Utgaende avsattning

Under 2022 har en avséttning pa 20 826 tkr
gjorts for infasningavgift till Raddningstjansten
Storgbteborg.

Enligt planerna kommer avsattningen att tas i
ansprak under perioden 2023-2030.

Avsatt fér aterstéllande av deponi

Redovisat varde vid arets borjan

Nya avsattningar under perioden

lanspraktagna avsattningar under perioden
Indexupprakning

Utgaende avsattning

Avséttning for aterstallande av deponi avser Heas.
Enligt planerna kommer avséattningen att tas i an-
sprék under perioden 2020-2026

Avsatt for bidrag till infrastruktur
Medfinansiering E20

Redovisat varde vid arets borjan

Nya avséattningar under perioden
lanspraktagna belopp under perioden
Utgaende avsattning

Under 2014 gjordes en avséattning pa 1 117 tkr
for medfinansiering av utbyggnad av E20.

En avsattning om 50 tkr gjordes 2023.
Enligt planerna kommer avsattningen att tas
i ansprak under perioden 2020-2026.

Avséttning till bidrag till Infrastruktur,

GC-vag Myggenas-Sérbyvégen

Redovisat varde vid arets borjan

Nya avsattningar under perioden

lanspraktagna belopp under perioden

Utgaende avsattning

Under 2023 har en avsattning pa 9 150 tkr gjorts
for GC-vag Myggenas-Sorbyvagen. Ytterligare
avsattning om 2 745 tkr har gjorts under 2025.
Enligt planerna kommer avsattningen att tas i an-
sprak under perioden 2021-2026.

Avséttning till bidrag till Infrastruktur,

GC-vag Sorbyvagen-Sundsbyvagen

Redovisat varde vid arets borjan

Nya avséattningar under perioden

lanspraktagna belopp under perioden

Utgaende avsattning

Under 2023 har en avsattning pa 19 210 tkr gjorts
for GC-vag Sorbyvagen-Sundsbyvagen. Ytterligare
avsattning om 5 763 tkr har gjorts under 2025.
Enligt planerna kommer avséattningen att tas i an-
sprak under perioden 2028-2032

Kommun

2025

291 349
-17 385
9978
314

-2 093
-1 535
280 627

226 195
-357

54 788
280 627
94 %

14 331

612
-3412
11531

13 247
-12 015

1231

387

-285
102

4123
2 745
-2 952
3916

19 210
5763

24 973

75

2024

282613
-17 168
18 451
216
2225
5012
291 349

235 138
671
56 882

291 349
94 %

17 622

-3291
14331

9929
6 000
-2 682

13 247

615

-228
387

7509

-3 386
4123

19 210

19 210

Kommunkoncern
2025 2024
291 349 282613
-17 385 -17 168
9978 18 451
314 216
-2 093 2225
-1535 5012
280 627 291 349
226 195 235138
-357 -671
54 788 56 882
280 627 291 349
94 % 94 %
14 331 17 622
612 0
3412 3291
11531 14 331
13 247 9929
0 6 000
-12 015 -2 682
1231 13 247
387 615
0 0
-285 228
102 387
4123 7 509
2 745 0
-2 952 -3 386
3916 4123
19 210 19 210
5763 0
(0] 0
24 973 19 210
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Noter, tkr

21.

66

Avséttning till bidrag till Infrastruktur,

Vég 169/174 Vénstersvangfélt, GC-passage mm
Redovisat varde vid arets borjan

Nya avséattningar under perioden

lanspraktagna belopp under perioden

Utgaende avsattning

Under 2024 har en avsattning pa 4 950 tkr gjorts

for Vag 169/174 Vanstersvangfalt ,GC-passage mm.

Ytterligare avsattning om 990 tkr har gjorts under
2025.

Avséttningen ar fullt ianspraktagen och darmed
avslutad 2025.

Avséttning till bidrag till Infrastruktur,

utang tillaggsavtal 4

Redovisat varde vid arets borjan

Nya avsattningar under perioden

lanspraktagna belopp under perioden

Utgaende avsattning

Under 2024 har en avsattning pa 23 000 tkr
gjorts for Utang tillaggsavtal 4.

Enligt planerna kommer avsattningen att tas i an-
sprak under perioden 2018-2026.

Avséttning till bidrag till Infrastruktur,

Myggendés korsvéag, cirkulationsplats och
planskild GC-passage

Redovisat varde vid arets borjan

Nya avsattningar under perioden

lanspraktagna belopp under perioden

Utgaende avsattning

Under 2024 har en avsattning pa 3 679 tkr gjorts
for Myggenas korsvag, cirkulationsplats och plan-
skild GC-passage. Ytterligare avsattning om 736 tkr
har gjorts under 2025.

Enligt planerna kommer avsattningen att tas i an-
sprak under perioden 2026-2028.

Avséttning for uppskjutna skatter
Uppskjutna skatter
Utgaende avsattning

Summa évriga avsattningar

Langfristiga skulder

Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut
Skulder till banker och kreditinstitut

Langfristig leasingskuld maskiner och inventarier
Férutbetalda VA-anslutningsavgifter

Férutbetalda investeringsbidrag

Ovriga langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

Uppgifter om lang och kortfristig upplaning
Genomesittlig ranta %

Genomsnittlig rénta % exkl derivat
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar
Kapitalforfall andel av 1an

O-1ar

1-2 ar

2-3ar

3-4 ar

4-5 ar

5-6 ar

Genomsnittlig rantebindningstid inkl derivat
Genomsnittlig rantebindningstid exkl derivat
Marknadsvarde sakringsinstrument
Séakrad laneskuld

Marknadsvarde derivat

Forutbetalda intakter fér anlaggningsavgifter
periodiseras pa 50 ar vilket ar lika med den
vagda genomsnittliga nyttjandeperioden for
VA-anlaggningen.

Kommun

2025

1671
990
-2 661

15 644

-11 940
3704

3679
736

4415

49 872

135 000
9014
195 561
4220

0

343 794

1,69
1,69
1,63

45 000
45 000
45 000
0
0
0

0,88
0,88
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2024

4 950
-3279
1671

23 000
-7 356
15 644

3679

3679

72291

185 000
8 017
185 957
4133

0

383 107

1,49
1,49
2,03

50 000
45000
45 000
45 000
0
0

1,24
1,24

Kommunkoncern

2025 2024
1671 0
990 4950
-2 661 -3279
0 1671
15 644 0
0 23 000
-11 940 -7 356
3704 15 644
3679 0
736 3679
(0] 0
4 415 3679
45 034 32877
45 034 32877
94 906 105 168
1 049 000 945 000
9014 8017
195 561 185 957
4220 4133
16 263 18573
1274 057 1161 680
2,39 2,42
2,39 2,42
2,24 1,07
273 500 584 500
366 000 180 500
409 500 135 000
(0] 45 000
(0] 0
(0] 0
2,14 0,91
2,14 0,91
(0] 0
(0] 0



Noter, tkr

22,

23.

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Personalens kallskatter

Upplupna I6ner

Semesterloneskuld och okompenserad 6vertid
Pensionsskuld avgiftsbestamd del

Upplupen I6neskatt avgiftsbestamd del
Upplupen I6neskatt, utbetalda pensioner
Betald preliminar skatt

Upplupna réantor

Upplupna kostnader och foérutbetalda intékter
Checkrakningskredit

Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

Borgensataganden

Tjérns Bostads AB

Tjorns Kommunala Férvaltnings AB
Tjérns Hamnar AB

Soltak AB

Bostadsrattsféreningar

Stiftelser och féreningar

Renova

Summa borgensatagande

Tjorns kommun har i juni 1995 ingétt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande

Kommun

2025

128 886
10 110
10 599
37 863
19 387

8 667
6152
-8 935
223

47 861
0

1541
262 354

802 000
37 000
75 000

0

36 341
31687
361
982 389

2024

129 718
9682
8483

37 858
19 358
8732
6828
9793
300

47 289
0

1612
260 067

698 000
37 000
25000

2019
38 498
65 167

424
866 109

Kommunkoncern

2025 2024
158 081 135011
10 110 9 682
14 159 12 444
37 863 37 858
19 387 19 358
8 667 8732
6 152 6 828
-8 935 9793
2225 3037
54 348 57 220
(0] 5658
8335 7 569
310 393 293 604
(0] 0
(0] 0
(0] 0
(0] 2019
36 341 38 498
31687 65 167
361 424
68 389 106 109

och framtida forpliktelser. Samtliga 276 kommuner och 12 landsting/I&n/regioner som per 2025-12-31 var medlemmar i Kommuninvest

ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska forening har
ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnda borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive

medlemskommun l&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital

i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Tjérns kommuns ansvar enligt ovan namnda borgensforbindelse, kan noteras att
per 31 december 2025 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 611 026 982 112 kronor och totala tillgangar till
636 322 976 082 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 128 677 301 kronor och andelen av de totala

tillgangarna uppgick till 1 173 783 725 kronor.
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Noter, tkr Kommun

24.

25.

26.
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2025 2024
Finansiella leasingavtal, 16s egendom
Totala minimileaseavgifter 9 651 646 8 681 155
Framtida finansiella kostnader -637 974 -664 546
Nuviérdet av minimileaseavgifterna 9013 672 8 016 609
Nuvardet av minimileaseavgifterna
forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 2 104 574 1585 827
Senare an 1 ar men inom 5 ar 6 909 098 6430782
Senare én 5 ar 0 0
Summa 9013 672 8016 609
Operationella leasingavtal 16s egendom,
overstigande 1 ar Icke uppsagningsbara
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 8 300 749 6 107 553
Senare an 1 ar men inom 5 ar 7 255 052 5849 935
Senare én 5 ar 0 0
Summa 15 555 801 11 957 488

Tjérns kommun har efter évervagande valt att
avvika fran rekommendationen om séarredovisning
av finansiell leasing for fast egendom.

Se vidare i Not 1, redovisningsprinciper.

Upplysning om upprattade sarredovisningar
Foljande sarredovisningar har uppréattats under rakenskapsaret inom kommunkoncernen:

Redovisningen avser Lagstiftning
Va-redovisning Lag om allménna vattentjanster
Avfallsredovisning Miljébalken

Upprattade sarredovisningar finns tillgangliga hos Tjorns kommun, telefon 0304-60 10 00.

Upplysning om kostnader for
rakenskapsrevision
Kostnader for rdkenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade 188 138
Fértroendevalda revisorer 45 44
Total kostnad for rakenskapsrevision 233 182

Kostnad fér évrig revision

Sakkunnigt bitrade 750 551
Fértroendevalda revisorer 181 177
Total kostnad for ovriga revision 931 728
Total kostnad for revision 1164 910

Rakenskaperna har granskats i enlighet med Standard for kommunal rékenskapsrevision.

Kommunkoncern
2025 2024
9 651 646 8 681 155
-637 974 -664 546
9013 672 8 016 609
2 104 574 1585 827
6 909 098 6430 782
(0] 0
9013 672 8 016 609
8300 749 6 107 553
7 255 052 5849 935
0 0
15 555 801 11 957 488
287 243
47 48
334 291
1148 972
189 193
1337 1164
1671 1456

Det sakkunniga bitrades yttrande samt granskningsrapport avseende bokslut och arsredovisning finns tillgangliga hos Tjérns kommun, tel

0304-60 10 00
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kommun

ARSREDOVISNING VATTEN OCH AVLOPPSVERKSAMHET 2025

Affarsverksamheter

Kommunfullméktige har det yttersta ansvaret for kommunens aligganden avseende vatten och avlopp
enligt lagen (2006:412) om allménna vattentjénster. Kommunstyrelsen ansvarar for att
kommunfullméktiges beslut verkstills och leder VA-verksamheten genom
kommunstyrelseforvaltningen.

Den operativa verksamheten bedrivs av vatten- och avloppsavdelningen, som ansvarar for drift,
underhéll och utveckling av de allmidnna VA-anldggningarna inom Tjérns kommun.

VA-verksamheten dr avgiftsfinansierad och bedrivs enligt av kommunfullméktige faststilld VA-taxa.

Révatten och dricksvattenforsorjning
Forsta halvan av 2025 préiglades av onormalt torra forhallanden. Trots detta har vattennivaerna i
kommunens ravattentdkter varit stabila och tillrdckliga under hela aret. Detta indikerar att de atgérder

som genomforts under tidigare ar for att stirka révatten- och dricksvattensystemet har haft avsedd
effekt.

Den regniga hosten bidrog till att samtliga reservoarer aterfylldes, och kommunen gar in 1 2026 med
god tillgdng pa révatten.

Regional vattenforsorjning

Kommunens avtal med Stenungsunds kommun avseende leverans av dricksvatten fran Kungilv, med
avtalsstart den 1 januari 2024, har fortsatt varit foremal for forseningar d&ven under 2025.
Forseningarna beror pé att nddvéndiga ledningsdragningar i Kungilvs kommun dnnu inte har
fardigstallts.

Delleveranser av dricksvatten har pdgatt sedan juni 2024, men fullt avtalat flode har dnnu inte kunnat
levereras.

Dricksvattenproduktion och lickage

Produktionen av dricksvatten minskade under 2025 med 8 procent jamfort med 2024. Minskningen
beror fraimst pa minskat lackage i distributionsnétet till f6ljd av genomforda atgérder samt ett fortsatt
systematiskt arbete med lacksokning och ledningsfornyelse. Under 2025 fornyades 1500 meter
dricksvattenledning.

Under aret atgérdades totalt 16 vattenldckor. Av dessa intrdffade 11 pa stamledningar, varav tre pa
samma ledningsstracka, samt fem pa servisledningar in till fastighet.
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Omradesmétning och digital uppfoljning

V A-verksamheten har fortsatt att utveckla och implementera omraddesmaitare som delar in Tjorn i
forsorjningszoner. Genom dessa zoner mdjliggors en mer detaljerad och kontinuerlig uppf6ljning av
vattenbalansen i respektive omrade. Tillsammans med ett 6kat inslag av fjarravldsta vattenmitare och
digital analys av mitdata har detta forbéttrat forutsattningarna for tidig avvikelsedetektering samt
snabbare lokalisering och atgird av lickor i vattensystemet.

Arbetet med omradesmétning, fjarravlésta debiteringsmaétare och systematisk uppf6ljning ir en viktig
forklaring till den minskning av vattenldckage som redovisats och darmed édven till den minskade
produktionen av dricksvatten under aret. Antalet fjarravldsta vattenméitare uppgér nu till cirka 4 000 av
totalt cirka 5 200 vattenmétare, och utbytet fortloper enligt plan med berdknat fardigstédllande 2028.

Spillvattennit och dversvimningar

Av de regressdrenden som uppstod i samband med dversvimningarna 2017 har en uppgdrelse nitts
med ett forsdkringsbolag, dir kommunen betalade 2,5 procent av forsdkringsbolagets ursprungliga
krav. Samtliga fastigheter som drabbades av 6versvdmningarna dr utredda, och aterkoppling till
berdrda forsdkringsbolag har genomforts. Inga av de kvarstaende forsiakringsbolagen har hort av sig
efter VA-avdelningens aterkoppling.

VA-verksamheten arbetar vidare med utredning och fornyelse av spillvattennétet 1 enlighet med
Lansstyrelsens krav. Under 2025 fornyades cirka 2 800 meter spillvattenledning pa Tjorn.

Anléiggningar och underhall
Under 4ret har planerat underhéll och kontroller genomforts av bland annat avloppspumpstationer och
inventering av tryckstegringsstationer. Stort fokus har varit digitalisering och energibesparing.

Planering och utveckling
Som del 1 VA-plan {fo6r Tjorns kommun som togs fram under 2023 har under 2025 {6rslag till
dagvattenstrategi for kommunen tagits fram.

VA-taxan hojs med 4,5 procent for 2026.

Resultat for ar 2025

VA-verksamheten redovisar 2025 ett Gverskott pa 488 tkr. Enligt gidllande vigledning for VA-
branschen (ekonomisk redovisning for VA-branschen, 2007), ska kompensation for dver-/underskott
ske inom de tre ndrmast kommande aren. Resultatet pa 488 tkr for 2025 bokfors som en skuld till
avgiftskollektivet (forutbetalda intékter abonnenter) och uppgar nu totalt till 6 754 tkr.

Investeringar

Arets investeringar uppgar till ca 43 mkr, 28,7 mkr netto (minus anslutningsintiikter 2025). De storsta
investeringarna avser “Ledningsfornyelse lokalnédt Skirhamn” och ”VA-anslutningar Angeviken”.
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Organisation

V A-verksamheten organisatoriskt tillhor kommunstyrelseférvaltningen. VA-chef ansvarar for
avdelningen i sin helhet.

VA-avdelningen bestar av tva enheter, Produktion och Planering, med gemensam enhetschef samt en
VA-stab.

VA-verksamheten sysselsétter totalt 28 medarbetare, varav 13 inom administration och planering samt
15 inom drift, inklusive avdelningens arbetsledning om tva chefer.
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Resultatrakning VA 2025

Not Tkr 2025 2024
1 Verksamhetens intakter 91116 88 486
2 Verksamhetens kostnader -50 762 -49 356
3 Avskrivningar -30 093 -29 696

Verksamhetens resultat 10 261 9435
4 Finansiella kostnader 9773 -7 227
ARETS RESULTAT, 488 2208

efter finansiella poster

Balansrakning VA 2025

Not Tkr 2025 2024
TILLGANGAR

5 Anldaggningstillgangar 913 081 881 566

Ackumulerade avskrivningar =317 711 -292 290

Summa anlaggningstillgangar 595 370 589 276

Omsattningstillgangar
Fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR 595 370 589 276

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
6 Eget kapital

Ingaende eget kapital 0 0
Arets resultat 0 0
Summa eget kapital 0 0
Skulder
7 Langfristiga skulder
Lan till kommunen 588 616 583 010
8 Kortfristiga skulder
Utgaende forutbetalda intakter
abonnenter 6 754 6 266
Summa skulder 595 370 589 276
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 595 370 589 276
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Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer. (All redovisning i tkr)

Kommunen foljer "Lagen om allménna vattentjénster” (LAV 07), som reglerar att den ekonomiska
redovisningen ska ske sarskilt for VA-verksamheten. Motivet ar att tillgodose behovet av information
som krivs for att kontrollera om de avgifter som tas ut, ir korrekta.

Affarsverksamheterna foljer samma redovisningsprinciper som kommunen. Periodisering av intékter

och kostnader har skett enligt god redovisningssed. Rédnta pa anvént kapital berdknas och omfors
16pande till kommunens centrala finansforvaltning.
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Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

kommun

Verksamhetens intikter 2025 2024
Externa intdkter

Brukningsavgifter 80 940 78 874
Anldggningsavgifter 15 835 10 099
Periodisering érets anldggningsavgifter -14 278 -9 089
Arlig aterforing av anliggningsavgifter 4 673 4 491
Ovriga intikter 367 678
Interna intdkter 3579 3434

91116 88 486

Verksamhetens kostnader 2025 2024
Personalkostnader 20 671 19 280
Material 27 630 27 745
Fran kommunen fordelade kostnader 2461 2 331

50 762 49 356

Avskrivningar
Anlaggningstillgdngarna skrivs av enligt nominell
linjar metod &ver den forvéntade nyttjandeperioden.

Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Vatten- och avloppsledningar 34-80 ar
Byggnader, pumpstationer 21-33 ar
Ovrigt material 5-20 ar
Arets avskrivningar fordelas pa: 2025 2024
Vatten- och avloppsledningar 12 734 11829
Byggnader, pumpstationer 7877 7718
Ovrigt material 9483 10 149

30 093 29 696

Finansiella kostnader 2025 2024
Rénta pa lan till kommun 12 821 9428
Rénta forutbetalda anslutningsavgifter -3 048 -2 201

9773 7227

Internréntan foljer genomsnittsrantan for kommunens 14n. Réntan
faststélldes 2025 till 1,6%.
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Not 5

Not 6

kommun

Anléiggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvirde
Arets inkop

Arets anslutningsavgifter
Utgédende anskaffningsvarde

Ingdende avskrivningar enligt plan
Arets avskrivningar enligt plan
Arets aterforing anslutningar
Utgdende avskrivningar enligt plan

Utgaende planenligt restvérde

Eget kapital och kortfristiga skulder

Eget kapital

Ingéende eget kapital
Arets resultat
Outnyttjad resultatfond*
Utgéende eget kapital

*Qutnyttjad resultatfond avser historiska 6ver-/underskott, reglering enligt trearsregeln.

Not 7

Not 8

Lan till kommun:
Anléggningstillgdngar
Arets resultat

Outnyttjad resultatfond*
IB eget kapital

IB Forutb.int.abon
Utgéaende 1an till kommun

Kortfristiga skulder

Ingaende forutbetalda intdkter abonnenter
Arets forutbetalda intikter abonnenter
Utgaende forutbetalda intidkter abonnenter
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2025 2024
881566 820061
45793 70 594
-14 278 -9 089
913081 881 566
-292290 -267 085
-30093  -29 696
4673 4491
-317 711 -292 290
595370 589276
2025 2024
0 0
0 0
0 0
0 0
2025 2024
595370 589276
-488  -2208
0 0
0 0
-6266 -4 058

588616 583010

2025 2024
6 266 4 058

488 2208
6 754 6 266
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ARSREDOVISNING AVFALLSVERKSAMHET 2025

Affarsverksamheter

Kommunstyrelsen har pa uppdrag av kommunfullméaktige ansvar for avfallsverksamheten. Pa
forvaltningsnivé ar det Avfallsavdelningen inom kommunstyrelseforvaltningen, som ansvarar for
avfallsverksamheten. Avfallsverksamheten finansieras med avgifter, 1 enlighet med avfallstaxa som ar
faststélld av kommunfullmaiktige.

Avfallsverksamheten

Héamtningen av hushallsavfall har fram till och med 31 oktober utforts av entreprendr pa uppdrag av
avfallsavdelningen genom upphandling i enlighet med Lagen om offentlig upphandling, LOU.
Entreprenaden upphandlades under 2017 och har nu pagatt under sju ars tid. Avtalet géllde i 5 ar med
mdjlighet att forlangas genom optionsar och forldngdes hosten 2023 ytterligare tva ar. Sedan 1
november utfors himtningen av avfall via direkttilldelning av Renova AB dér Tjorn dr en av tio
dgarkommuner. Hamtning inkluderar fastighetsnéra insamling av forpackningar.

Under 2024 tog avfallsverksamheten dver det nya kommunala insamlingsansvaret for forpackningar.
Tomning och stddning av de atervinningsstationer som tidigare skotts av Forpackning och
tidningsinsamlingen, FTI, skots nu av Remondis pa uppdrag av avfallsavdelningen genom en
gemensam upphandling med Orust 1 enlighet med LOU.

Under 2025 har avfallsverksamheten arbetet vidare med implementeringen av fastighetsnira insamling
av forpackningar. Under september stélldes ca 7 400 kérl ut till smahus/villor for insamling av papp-
och plastforpackningar. Det finns numera ocksa ca 170 stycken gemensamhetslosningar dér
fastighetsiigare gatt ssmman och delar kirl for insamling av mat- rest- och forpackningsavfall. Astol,
Dyron och Stora Tjornekalv har ingatt i detta arbete och har numera gemensamhetslosningar pé kaj for
all avfallshantering.

Sluttdckning av deponi har fortsatt under 2025 och ér snart fardigstélld.

Under 2024 startade ombyggnationen av atervinningscentralen och arbetet med yta for fler containrar,
bittre ergonomi for kunder, 6kad kapaciteten och trafiksékerheten har pagatt under 2025 och kommer
bli klart under véren 2026.

Insamling av slam fran enskilda avlopp utfors av Renova miljo AB upphandlat enligt LOU.
Insamlingen har fungerat vil under aret dir forvaltning och entreprenor jobbat ihop pa ett bra sétt och
med fa synpunkter fran invanare.

Resultat for ar 2025
Avfallsverksamheten redovisar ett underskott pa -404 tkr mot budget och bokfors mot eget kapital.

Detta skall aterstéllas enligt tredrs regeln. Med foregaende ars underskott uppgér eget kapital totalt till
-2 356 tkr.

Anledningen till den negativa budgetavvikelsen beror frimst pa att ersittningen fran Naturvardsverket
inte ticker kommunens kostnader for insamling av forpackningar fran kommunens
atervinningsstationer.
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Organisation for avfallsverksamheten i Tjorns kommun.

Pa avfallsavdelningen finns foljande tjdnster med anstéllning i Tjorns kommun, en avdelningschef, tre
avfallshandldggare, en avfallsingenjor och en ekonomihandlaggare for avfallsfragor. Till dessa
administrativa resurser finns dven tre dtervinningsarbetare och en arbetsledare som ar placerade pa vér
atervinningscentral samt en tillfallig projektledare pa halvtid for att leda ombyggnationen av
atervinningscentralen och sluttdckningen av deponin.

Som en av tio deldgare av Renova AB har kommunen direkttilldelat behandling av hushallsavfall samt
omhédndertagande av avfall fran atervinningscentralen till Renova AB. Forvaltningen har upphandlade
entreprendrer for insamling av slam fran enskilda avlopp samt for drift av atervinningsstationer. I
nuldget utfors slaminsamlingen av Renova Miljé AB och driften av dtervinningsstationerna av
Remondis.
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Resultatrakning (tkr)

2025 2024
Not1 Verksamhetens intakter 54 071 50 411
Not 2 Verksamhetens kostnader -52 384 -50785
Not 3  Avskrivningar -1438 -1 321
Verksamhetens resultat 249 -1 695
Not4 Finansiella kostnader -653 -257
ARETS RESULTAT, -404 -1 952
efter finansiella poster
Balansrakning (tkr)
2025 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Not5 Anskaffningsvarde 23 692 23 458
Ackumulerade avskrivningar -7 470 -6 032
Summa anldggningstillgangar 16 222 17 427

Omsattningstillgangar

Not 7 Fordringar 0 0
Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR 16 222 17 427

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Not6 Eget kapital

Ingadende eget kapital -1 952 0
Arets resultat -404 -1 952
Summa eget kapital -2 356 -1 952
Skulder

Not7 Langfristiga skulder
Lan till kommunen 18 579 19 379

Not 8 Kortfristiga skulder
Utgaende forutbetalda intakter

abonnenter 0 0
Summa skulder 18 579 19 379
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 16 222 17 427

Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer. (All redovisning i tkr).
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Kommunen sdrredovisar avfallsverksamheten. Motivet dr att tillgodose behovet av information som
kréavs for att kontrollera om de avgifter som tas ut dr korrekta.

Affarsverksamheterna foljer samma redovisningsprinciper som kommunen. Periodisering av intékter
och kostnader har skett enligt god redovisningssed.

Rénta pa anvént kapital berdknas och omfors 16pande till kommunens centrala finansforvaltning.
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Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

kommun

Verksamhetens intikter 2025 2024
Renhallningsavgifter 45629 43964
Ovriga avgifter 1326 1557
Ovriga externa intikter 6351 3119
Interna intdkter 765 709
Overuttag/Forutbetalda intikter 0 1062
54071 50411
Verksamhetens kostnader 2025 2024
Personalkostnader 6432 6072
Kop av entreprenad 33769 33658
Kop ovriga tjanster 6 320 6119
Ovriga avgifter 3968 3117
Kundf6rluster 60 57
Fran kommunen fordelade kostnader 1 835 1762
52384 50785
Avskrivningar.
Anléggningstillgdngarna skrivs av enl. nominell
linjdr metod 6ver den forviantade nyttjandeperioden.
Foljande avskrivningsprocent tillimpas:
Byggnader, miljostationer, kompostanlidggning 20-33 ar
Komprimatorer m.m. 5-20 ar
Arets avskrivningar fordelas pa: 2025 2024
Byggnader miljdstationer, kompostanldggning 720 601
Komprimatorer m.m. 718 720
1438 1321
Finansiella kostnader 2025 2024
Rénta pd lan frdn kommun 653 257
Ovriga rintekostnader 0 0
653 257
Internréntan foljer genomsnittsrantan for kommunens 14n. Réntan

faststélldes 2025 till 1,6%.
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Not 5

Not 6

Not 7

Not 8

kommun

Anléiggningstillgangar
Ingaende anskaffningsvirde
Arets inkdp

Arets forsiljning/utrangering
Utgaende anskaffningsvirde

Ingaende avskrivningar enl plan
Arets avskrivningar enl plan
Arets forsiljning/utrangering

Utgéende planenligt restvérde

Eget kapital
Ingéende eget kapital
Arets resultat
Utgaende eget kapital

Langfristiga skulder
Ingéende lan fran kommun
Arets investering
Avgar arets avskrivning
Arets forsiljning/utrangering
Avgar arets under-/6verskott
Arets resultat

Kortfristiga skulder

Ingdende forutbetalda intikter abonnenter
Arets forutbetalda intéikter abonnenter
Utgaende forutbetalda intdkter abonnenter
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2025 2024
23458 10590
234 12868

0 0
23692 23458
6032  -4711
1438 -1321
0 0
7470 -6 032
16222 17427
2025 2024
1952 0
404 -1952
2356 -1952
2025 2024
19379 4817
234 12868
1438 -1321
0 0

0 1061

404 1952
18579 19379
2025 2024
0 1061

0 -1061

0 0




Tjorns kommun

Granskning av arsredovisning

2025
The better the question. The better the answer. Shape the future
The better the world works. with confidence
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1. Sammanfattning

EY har genom upphandling med Tjérns Kommun fatt i uppdrag av kommunens
fortroendevalda revisorer att utféra rakenskapsrevision i enlighet med Standard for
kommunal rékenskapsrevision. EY har granskat arsredovisningen for 2025.

Syftet med granskningen &r att bedéma om arsredovisningens resultatrakning,
balansrdakning, kassaflddesanalys samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR) och normering fran Radet fér kommunal redovisning
(RKR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret.

Var sammanfattande bedémning &r:

Att arsredovisningens balansrdkning, resultatrékning, kassaflédesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter uppréttats i enlighet med lagen om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av kommunens finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret.

Att forvaltningsberattelsens lagstadgade delar &r férenliga med arsredovisningens
Ovriga delar.

Att det inte finns ndgot att rapportera géllande om annan information i
arsredovisningen &n den lagstadgade informationen, i vasentlig utstrackning &r
oférenlig med arsredovisningens balansrdkning, resultatrakning, kassaflddesanalys,
drift- och investeringsredovisning samt noter

En forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR
Sammanstdllda rdkenskaper har upprattats i enlighet med LKBR
Drift- och Investeringsredovisning har upprattats i enlighet med LKBR.

Att kommunens redovisning och berdakning av balanskravet i allt vasentligt har
stallts upp i enlighet med LKBR och att uppgifterna i balanskravsresultatet och
balanskravsutredningen i allt vasentligt ar korrekt harledda ur kommunens
rékenskaper samt att malen ur det finansiella perspektivet i allt vasentligt &r korrekt
harledda ur kommunens rdakenskaper och att nyckeltal i allt vasentligt ar korrekt
berdknade.

| drsredovisningen redovisas ett resultat pa 79 mnkr och ett eget kapital om 790 mnkr for
kommunen. Motsvarande siffror for koncernen ar 73 mnkr och 856 mnkr.

Arets resultat, 79 mnkr &r 49 mnkr hégre &n budget, 50 mnkr hdgre an féregdende &r och
innebdr att kommunen efterlever balanskravet.
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Vasentliga iakttagelser som gjorts under granskningen ar:

| arsredovisningen har kommunen inte beaktat alla de lokalhyresavtal som kan vara
finansiella leasingavtal i redovisningen. Kommunen har utrett vilka avtal som é&r
aktuella att klassificera som finansiell leasing. Genomlysningen ar fardigstalld och
kommunen har valt att avvika fran rekommendationen om sarredovisning av
finansiell leasing for fast egendom. Vi konstaterar saledes att kommunen har
leasingavtal vilka kan betraktas som finansiella leasingavtal i enlighet med RKR R5.
Samtliga hyresavtal som identifierats som finansiella ar tecknade med kommunens
dotterbolag Tjérns Bostads AB.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi:

Vi rekommenderar att kommunen redovisar berérda hyresavtal som identifierats
som finansiella enligt gallande rekommendation R5 fran RKR.
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2. Inledning

2.1. Bakgrund

| Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) regleras externredovisningen foér
kommuner och regioner. | lagen finns bestdmmelser om arsredovisningen. Vidare regleras
den kommunala redovisningen av rekommendationer fran Radet f6r kommunal redovisning
(RKR).

Revisionsobjekt dr Tjorns Kommun som enligt kommunallagen ar ansvarig fér
arsredovisningens upprattande.

2.2. Syfte och avgransning

De fortroendevalda revisorerna har bl. a. till uppgift att préva om rakenskaperna ar
réttvisande. Inom ramen for denna uppgift beddms om arsredovisningen &r upprattad i
enlighet med Lag om kommunal bokféring och redovisning. Vidare ska revisorerna enligt
kommunallagen (12 kap. 2 §) avge en skriftlig beddmning av om resultatet enligt
arsredovisningen ar férenligt med de mal fullmaktige beslutat om. Bedémningen ska
bildggas arsbokslutet, vilket sker inom ramen for revisionsberattelsen.

EY har genom upphandling med Tjérns kommun fatt i uppdrag av kommunens
fortroendevalda revisorer att utféra rakenskapsrevision i enlighet med Standard foér
kommunal rdkenskapsrevision. EY har granskat arsredovisningen fér 2025.

Syftet med granskningen &r att bedoma om arsredovisningens resultatrégkning,
balansrakning, kassaflddesanalys samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR) och normering fran Radet fér kommunal redovisning
(RKR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret.

Arsredovisningen innehdller ocksa annan information &n balansrdkning, resultatrékning,
kassafloédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter och denna information
aterfinns pa sidorna 4-20. Det &r styrelsen som har ansvaret for denna andra information.
Det &r vart ansvar &r att Idsa den och dvervdaga om den i vasentlig utstrackning ar ofdrenlig
med arsredovisningens balansrakning, resultatrékning, kassaflédesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter.

Granskningen avgransas i enlighet med ovan syfte. Granskningen omfattar granskning av
arsredovisning i enlighet med Standard fér kommunal rékenskapsrevision. Granskningen
omfattar inte om kommunen efterlever balanskravet och om resultaten i arsredovisning
rérande god ekonomisk hushallning ar férenliga med de mal fullméktige beslutat da det
inte ingar i Standard fér kommunal rdkenskapsrevision. Granskning av balanskravet och om
resultaten i arsredovisning rérande god ekonomisk hushallning ar forenliga med de mal
fullmaktige beslutat rapporteras i separat rapport.

Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:

Ar drsredovisningens balansrakning, resultatrékning, kassaflédesanalys samt noter
upprattade i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)?
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Ger arsredovisningens balansrakning, resultatrdkning, kassaflédesanalys samt
noter eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret?

Ar férvaltningsberéttelsens lagstadgade delar &r férenliga med arsredovisningens
ovriga delar?

Finns det ndgot att rapportera fran granskning av annan information i
arsredovisningen?

Har en férvaltningsberdattelse har upprattats i enlighet med LKBR?
Har sammanstdllda rakenskaper upprattats i enlighet med LKBR?
Har Drift- och Investeringsredovisning upprattats i enlighet med LKBR?

Att kommunens redovisning och berdakning av balanskravet i allt vasentligt har
stallts upp i enlighet med LKBR och att uppgifterna i balanskravsresultatet och
balanskravsutredningen i allt vasentligt ar korrekt harledda ur kommunens
rékenskaper samt att malen ur det finansiella perspektivet i allt vasentligt &r korrekt
harledda ur kommunens rdkenskaper och att nyckeltal i allt vasentligt ar korrekt
berdknade.

2.3. Genomférande

Granskningen omfattar:

Forvaltningsberattelsen
Resultatrakning

Balansrakning

Kassaflddesanalys

Sammanstalld redovisning

Drift- och investeringsredovisning
Noter

Information utdver den lagstadgade informationen, som kommunen pa eget initiativ
valt att Idmna i arsredovisningen pa sidorna 4-20.

Granskningen har utforts enligt Standard fér kommunal rédkenskapsrevision.

Avgransning och inriktning har skett efter en beddmning av vasentlighet och risk. Fel i
rékenskaperna betraktas som vdsentliga om de &r av sddan omfattning eller typ att de, om
de varit kdnda for en valinformerad ldsare av arsredovisningen, hade paverkat de
ekonomiska beslut som denne fattar med grund i de finansiella rapporterna. Bedémning av
fragor som ar vasentliga for anvandare av de finansiella rapporterna bygger pa ett
beaktande av vad som ar gemensamma behov av finansiell information hos en anvandare
som grupp. Den mdjliga effekten av felaktigheter for vissa enskilda anvandare, vars behov
kan variera stort, beaktas inte. D var granskning av den anledningen inte varit fullstdndig
utesluter den inte att andra an har framférda brister kan forekomma.
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Granskningen har paborjats innan arsredovisningen slutligt faststallts. lakttagelser som
gjorts under granskningen har I[6pande kommunicerats och helt/delvis beaktats av
kommunens redovisningsansvarige. Granskningen har gjorts med utgangspunkt fran det
utkast till arsredovisning som erhallits den 3 mars 2026.

| drsredovisningen framgar i Not 1 med rubrik Redovisningsprinciper de principer som
tilldmpas med hansyn till lag och rekommendationer. Det framgar av
redovisningsprinciperna i arsredovisningen och i denna rapport vilka avvikelser fran Radet
for kommunal redovisning (RKR) rekommendationer som finns.
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3. Granskningsresultat

3.1. Fédrvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen ska enligt LKBR och RKR R15 Foérvaltningsberattelse ha féljande
underrubriker:

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen

Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stéllning
Handelser av vasentlig betydelse

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten
God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning
Balanskravsresultat

Vasentliga personalférhallanden

Foérvantad utveckling

Om inte annat anges i R15 ska under varje huvudrubrik upplysningar ldmnas om sa vl
kommunen som juridisk person och som koncern.

Bed6émning: Vi beddémer att férvaltningsberattelsens disposition ligger i linje med LKBR
och RKR R15.

3.1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Utvecklingen ska redovisas genom att aktuellt ar jamfors med tidigare ar och vasentliga
forandringar kommenteras. Det géller savél utvecklingen sedan féregaende ar som langre
trender. Lampligtvis sker redovisningen i tabellform.

Beddmning: Vi bedémer att beskrivningen av verksamhetens utveckling i allt vasentligt ar
presenterade i enlighet med LKBR och RKR R 15. Kommentarer kring vasentliga
forandringar och langsiktiga utvecklingsmaonster skulle kunna beskrivas mer.

3.1.2. Den kommunala koncernen

Forvaltningsberattelsen ska innehalla en versiktlig beskrivning av de enheter som ingar i
den kommunala koncernen. Upplysningar ska ocksa lamnas om privata utférare om de &r
av vasentlig betydelse. Beskrivningen kan ske med stdd av ett eller flera
organisationsscheman/tablaer.

Beddmning: Vi bedémer att beskrivningen av den kommunala koncernen i allt vasentligt ar
presenterade i enlighet med LKBR och RKR R 15.
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3.1.3. Viktiga férhallanden fér resultat och ekonomisk
stéllning

Forvaltningsberéattelsen ska innehalla upplysningar om sadana forhallanden som inte
redovisas i balansrakningen eller i resultatrakningen men som ar viktiga fér bedémningen
av den kommunala koncernens och kommunens resultat eller ekonomiska stallning.

Ovrigt krav pa innehall i detta avsnitt &r:

e Analys av vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer samt vidtagna atgarder.
Upplysningar ska sdarskilt Iamnas for finansiella risker och hur de hanterats.

e Upplysningar om de totala pensionsforpliktelserna fér kommunkoncernen och
kommunen samt en uppféljning av fullmaktiges riktlinjer fér férvaltningen av
pensionsmedel enligt normerat schema.

e Beskrivning av hur reglering av pensionsforpliktelserna ska finansieras

e Oversiktlig uppféljning av hur fullmaktiges riktlinjer fér medelsférvaltningen
tillampats

e Ekonomisk, social och miljdémassig hallbarhet kan ocksa redovisas i avsnittet

Bed6émning: Vi beddmer att beskrivningen i avsnittet i allt vasentligt foljer LKBR och RKR R
15.

3.1.4. Héndelser av vdsentlig betydelse

Upplysning ska [dmnas om hur hdndelser av vasentlig betydelse paverkar de finansiella
rapporterna. Upplysningen kan exempelvis innehalla beskrivningar utifran
nettoinvesteringar, skulder, intdkter, kostnader, och arets resultat. Exempel pa héndelser
kan vara:

Kdp, forsadljning, etablering och nedlaggning av verksamhet
Omstruktureringar

Ingdngna avtal med vasentlig paverkan pa verksamheten
Stérre investeringar

Betydande rattstvister

Bed6émning: Vi beddémer att redovisningen av handelser av vasentlig betydelse i allt
vasentligt foljer LKBR och RKR R 15. Avsnittet kan dock utvecklas att tydligare beskriva
hur hdndelserna paverkar de finansiella rapporterna.

3.1.5. Styrning och uppféljining av den kommunala
verksamheten

Forvaltningsberattelsen ska innehalla upplysningar om vasentliga aspekter avseende
styrning, uppfdljning och intern kontroll fér den kommunala koncernen och kommunen.
Avsnittet kan beskriva:

e Ansvarsstruktur - styrenheter

e Centrala styrdokument

e Mal, budget och ramar

e Planering, uppféljning och uppsikt
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e Intern kontroll

Bed6mning: Vi beddémer att redovisningen av styrning och uppféljning av den kommunala
verksamheten i allt vasentligt ar presenterad i enlighet med LKBR och RKR R 15. Avsnittet
kan utvecklas att omfatta dven den kommunala koncernen utéver det som maluppfyllelsen
omfattar.

3.1.6. Mal ur det finansiella perspektivet med betydelse
fér god ekonomisk hushallning

Forvaltningsberéattelsen ska innehdlla en utvardering av ekonomisk stéllning samt
avstamning av ekonomi och verksamhet utifran mal och riktlinjer med betydelse fér god
ekonomisk hushallning. Standard fér kommunal rékenskapsrevision anger att Sakkunnigt
bitrddes granskning omfattar mal ur det finansiella perspektivet med betydelse f6r god
ekonomisk hushallning genom kontroll av att de redovisade uppgifterna ar korrekt
harledda ur kommunens réakenskaper och att nyckeltal ar korrekt berdknade.

Beddmning: Vi beddmer att presentationen av mal ur det finansiella perspektivet i allt
vasentligt ar korrekt harledda ur kommunens rékenskaper och att nyckeltal i allt vasentligt
ar korrekt beraknade.

3.1.7. Uppstdllning av balanskravet

Balanskravet innebéar att kommunens budget och arliga utfall ska vara positiva och att
underskott ska aterstallas kommande ar, savida kommunfullmaktige inte beslutar om
annat och hanvisar till "synnerliga skal”. Berdkningen av balanskravsresultatet, som ar
kopplat till kommunallagens bestammelser, ska i forvaltningsberdattelsen félja ett
foreskrivet schema. Standard fér kommunal rékenskapsrevision anger att granskningen av
balanskravsresultatet utgérs av kontroll av att uppstadliningen av balanskravsresultatet har
skett i enlighet med LKBR 11 kap. 10-118§§ samt RKR R 15, att uppgifternai
balanskravsresultatet och balanskravsutredningen ar korrekt harledda ur kommunens
rakenskaper.

Bed6mning: Vi beddémer att kommunens redovisning och berdkning av balanskravet i allt
vasentligt har stallts upp i enlighet med LKBR och att uppgifterna i balanskravsresultatet
och balanskravsutredningen i allt vasentligt ar korrekt harledda ur kommunens
rakenskaper.

3.1.8. Vésentliga personalférhallanden

Forvaltningsberattelsen ska innehalla upplysningar om vasentliga personalférhallanden i
den kommunala koncernen och kommunen, bland annat ska upplysningar om de anstalldas
franvaro pa grund av sjukdom under rédkenskapsaret lamnas.

Bedémning: Vi bedomer att beskrivningen av vasentliga personalférhallanden i allt
vasentligt foljer LKBR och RKR R 15.
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3.1.9. Férvantad utveckling

Forvaltningsberattelsen ska innehalla upplysningar om kommunens och koncernens
forvantade utveckling. Upplysningarna ska avse dels vad som faktiskt ar kant om
framtiden, dels férvantningar som finns och som &r baserade pa konkreta kanda
forhallanden som berér koncernen och kommunen direkt eller indirekt. De risker som och
osdkerhetsfaktorer som ar forknippade med dessa forhallanden ska kommenteras.

Beddmning: Vi bedémer att beskrivningen av kommunens férvantade utveckling i allt
vasentligt foljer LKBR och RKR R 15. For att tydligare félja LKBR och RKR R15 bér
avsnittet kompletteras med budget och prognoser.

3.1.10. Sammanfattande bedémning férvaltningsberéttelse

Bed6émning: En foérvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

3.2. Annan information
Vi har Iast annan information som presenteras i arsredovisningen pa sidorna 4-20. Vi har
vid genomgangen beaktat den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen.

Beddmning: Den andra informationen i arsredovisningen innehaller enligt var bedémning
inte vasentliga felaktigheter.

3.3. Rakenskaper
3.3.1. Arets resultatutfall

Arets resultat 79 mnkr vilket &r 49 mnkr hégre &n budget pd 30 mnkr. Resultatet &r
paverkat av jamforelsestérande poster om 8 mnkr.

3.3.2. Resultatrdkning och balansrdkning

Vi har utfért en dvergripande analys av utgaende balanser i resultat- och balansrakningen i
arsbokslutet. Vi har jamfort arets utfall med budget och/eller féregaende ar. | de fall
vasentliga avvikelser mot budget och/eller féregaende ar har noterats har vi foljt upp
avvikelsen med kommunens redovisningsansvarige.

3.3.2.1 Resultatrékning

Resultatrakningen har granskats utifran var planerade riskbeddmning. Vi har gatt igenom
vasentliga rutiner for redovisningen, stickprovsvis granskat verifikationer, stamt av
skatteintdkter, jamfort utfall mot féregaende ar och budget. Vi har vidare utfort analyser
av data fran ekonomisystemet och |8nesystemet.

Kommunen redovisar ett resultat for ar 2025 om 79 mnkr, vilket &r 49 mnkr hogre dn budget

2025. Resultatet innehaller jamforelsestdrande poster om totalt 8 mnkr. Dessa bestar av

10

106



EY

Shape the future
with confidence

resultat fran forséaljning exploateringsfastighet. Resultatet exklusive jamforelsestérande
poster uppgar till 71 mnkr.

Det redovisade resultatet om 79 kan jamforas med det budgeterade resultatet pa 30 mnkr.
Skillnaden pa 49 mnkr forklaras framst av att ndmndernas samlade resultat uppvisar
overskott (38 mnkr), skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning negativ avvikelse
jamfért med budget (-11,4 mnkr), positiva avvikelser avseende pensioner (3,8 mnkr),
semesterléneskuld (1,6 mnkr), fastighetsférsaljning (8,4 mnkr).

| arsredovisningen aterges en analys avseende utfall mot budget under avsnittet
"Driftredovisning".

| arsredovisningen under avsnittet "Finansiella rapporter” aterfinns kommunens
resultatanalys.

3.3.2.1.1 Analys av data fran ekonomisystemet

Vi har utfért analyser pa vasentliga intaktsfloden for att identifiera transaktioner som
avviker fran standardfldde. Vi har stickprovsvis granskat avvikande transaktioner samt
foljt upp intdkter mot avtal/beslut eller liknande. Vi har inget vasentligt att rapportera fran
utférd granskning.

Vidare har vi kartlagt vasentliga kostnadsfldden i syfte att identifiera transaktioner som
avviker fran standardfldde. Vi har stickprovsvis granskat avvikande transaktioner samt
foljt upp att kostnaden ar rérelseqill, att underlaget ar komplett och korrekt attesterat i
enlighet med géllande attestordning samt sticpprovsvis féljt upp mot
ramavtal/direktupphandling. Vi har inget vasentligt att rapportera utifran utférd
granskning.

3.3.2.1.2 Kontoanalys av fortroendekansliga konton och verifikationsgranskning

Granskning av vasentliga intdkt- och kostnadskonton samt fortroendekansliga poster har
utférts genom att stickprovsvis granska ett antal fakturor med avseende pa rérelsegiltighet,
F-skattsedel, momsregistreringsnummer, attester, ramavtal etc. Likasa har vi granskat ett
antal kostnader for representation, utbildning och liknande kostnader med avseende pa att
syfte, deltagarforteckning, program etc. framgar av underlaget.

Inga vasentliga iakttagelser har framkommit i samband med var granskning.

3.3.2.1.3 Analys av data fran lonesystemet

Vi har utfért en registeranalys avseende l6ner fér perioden 2025-01-01-2025-10-31. Ett
speciellt dataanalysverktyg anvands for att sortera ut exempelvis stora bruttobelopp, dubbla
transaktioner, stora transaktioner osv. Programmet designas for att hitta, analyser och
sortera enskilda eller sammanhdngande transaktioner som avviker fran vad som bedéms
vara normalt.
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Avvikelser har sorterats efter:

» Storre enskilda transaktioner 6verstigande 114 tkr

» Stora eller avvikande totala bruttolénebelopp under hela perioden
» Orimliga kallskatteavdrag av bruttoldn

» Lonearter som férekommer vid enstaka transaktioner

» Kontroll av avvikande personnummer

» Dubblerade poster

Ett representativt urval har tagits dar granskning genomfdrs inom varje omrade mot
underlag som anstdllningsavtal, jamkningsbeslut, I6nespecifikationer eller liknande. For de
stickprov som granskats har inga felaktigheter framkommit av genomférd granskning.
Granskning omfattar bade kommunens anstallda samt fértroendevalda.

Beddmning: Efter genomfdrda granskningsatgarder kopplade till bade intdkter och
kostnader &r det var bedémning att kommunens resultatrdkning inte omfattar nagra
vasentliga avsteg fran god redovisningssed i kommuner eller fel i vdsentlig omfattning.

3.3.2.2 Balansrakning

Balansrakningen har granskats utifran var planerade riskbedémning. Granskningen har
skett med utgangspunkt i féljsamhet till Lagen om kommunal bokféring och redovisning,
rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning samt i enlighet med god
redovisningssed for kommunal verksamhet. Vidare har respektive balanspost stickprovsvis
jamforts mot bokslutsdokumentation och underbilagor. Genom stickprovskontroller och
jamforelse med underlag fran sidoordnade system har granskning genomforts av att
poster varderats och periodiserats i enlighet med god redovisningssed.

3.3.2.2.1 Materiella anlaggningstillgangar

Arets aktiveringar

Enligt Radet for kommunal redovisnings rekommendation R4  Materiella
anldggningstillgangar ska komponentavskrivning tilldmpas. Komponentavskrivning innebar
att betydande komponenter i en anldggningstillgdng ska redovisas var for sig for att
forbrukning och nyttjandeperiod ska kunna beaktas och bedémas fér enskilda komponenter.
Kommunen [dmnar i arsredovisningen upplysning om tillampade avskrivningstider.

Under aret har investeringar gjorts om 171,1 mnkr. Arets aktiveringar &r foérdelat pa
byggnader och mark, pagaende anldaggningar, maskiner och inventarier. Investeringarna ar

l[dgre an de budgeterade 241,8 mnkr.

Vi har stickprovsvis granskat aktiveringar under aret utan att notera nagra vasentliga fel.
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Finansiell leasing
Radet for kommunal redovisnings rekommendation R5 avser Leasing och ska tilldmpas vid

redovisning av leasingavtal. Ett leasingavtal klassificeras antingen som ett finansiellt eller
ett operationellt leasingavtal. Vid beddmning om ett avtal ar finansiellt eller operationellt
maste det avgoras huruvida de ekonomiska risker och férdelar som ar férknippade med att
dga en tillgang i allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren eller inte.

| arsredovisningen har kommunen &nnu inte beaktat alla de lokalhyresavtal som kan vara
finansiella leasingavtal i redovisningen. Kommunen har utrett vilka avtal som dr aktuella att
klassificera som finansiell leasing. Genomlysningen d&r fardigstalld och kommunen har valt
att avvika fran rekommendationen om sadrredovisning av finansiell leasing for fast egendom.
Vi konstaterar saledes att kommunen har leasingavtal vilka kan betraktas som finansiella
leasingavtal i enlighet med RKR R5. Samtliga hyresavtal som identifierats som finansiella ar
tecknade med kommunens dotterbolag Tjorns Bostads AB.

Rekommendation
Vi rekommenderar att kommunen redovisar berdrda hyresavtal som identifierats som
finansiella enligt gallande rekommendation R5 fran RKR.

3.3.2.2.2 Exploateringsomraden

Pagaende exploateringsverksamheten uppgar till 40,2 mnkr (29,1 mnkr) i arsbokslutet. De
storsta exploateringsomradena &r Vallhamn - SPM486 med 43% av den totala balansposten,
Bostadsomrade Stockevik 15% och Nordviksang 23%.

Vi har f6ljt kommunens hantering i samband med de exploateringsprojekt som pagar.
Omklassificering har skett av nagra tomtmarker samt verksamhetsanlaggningar fran
anldggningstillgang till exploateringsomrade under aret. Enligt uppgift fran kommunen finns
det i bokslutet inga ytterligare exploateringsomraden som borde intdktsforas. Var
granskning har inte heller identifierat ndgot sadant behov.

3.3.2.2.3 Avséttningar

Pensioner

Pensionsskulden ska enligt den kommunala redovisningslagen redovisas enligt den sa
kallade blandmodellen, vilket innebéar att endast pensioner intjanade fran 1998 ska skuld-
foras. Tidigare intjdnade pensioner ska tas upp som ansvarsférbindelse och inte skuldredo-
visas i balansrakningen. Ingen partiell inldsen har skett under aret.

Kommunen redovisar 204,7 mnkr som skuld i balansrdkningen och pensioner intjanade fore
1998 om 280,6 mnkr som ansvarsférbindelse. Redovisningen baseras pa KPA:s
pensionsskuldsberdkning.

Ett avsteg fran blandmodellen gjordes 2006 da kommunen gjorde en engangsavsattning om
5 mkr for att moéta framtida utbetalningar av ansvarsférbindelsen.

Ovriga avsattningar
Ovriga avséattningar uppgar totalt till 49,9 mnkr och bestar av avsattning fér deponi,
infasningsavgift raddningstjanst samt bidrag till infrastruktur.
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Deponi
Deponi Heads, avsattning 1,2 mkr per 2025-12-31. Sluttdckning ar pabdrjad och pagaende.
Under aret har ca 12 mnkr nyttjats av avsattningen for det pabdrjade arbetet.

Avsattning Infasningsavgift RSG

Under 2022 gjordes avsattning for Raddningstjanst Storgdéteborg om 20,8 mnkr. Enligt
planerna kommer avsattningen tas i ansprak under perioden 2023-2030. Under 2025 har
ny avsattning om 0,6 mnkr gjorts och ianspraktagna avsattningar 3,4 mkr vilket netto
minskar avsattningen och per 2025-12-31 uppgar den till 11,5 mkr.

Avsattning av bidrag till Infrastruktur
Tjérns kommun har sex olika bidrag till Infrastruktur;
- Maedfinansiering E20, 102 tkr per 2025-12-31 efter ianspraktaget belopp under
aret om 285 tkr.
- GC-vag Myggenas-Soérbyvagen, 3 916 tkr per 2025-12-31 efter ny avsattning
2 745 tkr och ianspraktaget belopp under aret om 2 952 tkr.
- GC-vag Soérbyvagen-Sundsbyvagen, 24 973 tkr per 2025-12-31 efter ny
avsattning 5 763 tkr.
- V&g 169-174 Vanstersvangfalt, GC-passage mm, under aret avslutad.
- Uténg tilliggsavtal 4, som per 2025-12-31 uppgar till 3 704 tkr efter
ianspraktaget belopp under aret om 11 940 tkr.
- Myggends Korsvdg, cirkulationsplats och planskild GC-passage, ny avsattning
under aret, 736 tkr som per 2025-12-31 uppgar till avsatta 4 415 tkr.

Rekommendation

Vi rekommenderar kommunen dels att fortsatt félja utvecklingen av ovan avsattningar och
om aktuellt gbra erforderliga justeringar samt dels att préva om det finns legala grunder for
de avsattningar som redovisas.

Beddmning: Efter genomfdrda granskningsatgarder kopplade till bade tillgdngar och
skulder &r det var bedémning att kommunens balansrékning inte omfattar ndgra vasentliga
avsteg fran god redovisningssed i kommuner, eller fel i vdsentlig omfattning.

3.3.3. Kassaflédesanalys

Vi har granskat att kassaflddesanalysens innehall i allt vésentligt 6verensstdmmer med
motsvarande uppgifter i dvriga delar av arsredovisningen. Granskningen har inte féranlett
nagra noteringar.

3.3.4. Sammanstéllda rékenskaper

Tjérns kommun upprattar en sammanstalld redovisning (koncernredovisning) fér foretag
dar kommunen har ett bestdmmande eller vasentligt inflytande. | koncernredovisningen
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ingar saledes hel- eller deldgda foretag dar dgarandelen uppgar till minst 20 procent av
roster och kapital.

Den sammanstallda redovisningen omfattar resultat- och balansrakning, kassaflédesanalys
och noter. Vi har stickprovsvis granskat gjorda koncernelimineringar, justeringar och
konsolidering av den kommunala koncernens enheter. Vi har vidare stickprovsvis
kontrollsummerat kommunkoncernens sammanstallning och kontrollerat att de
sammanstallda rakenskaperna dverensstammer med underliggande
konsolideringsdokumentation.

Vi har via kommunens redovisningsansvarige inhamtat revisorsyttrande éver de uppgifter
fran de kommunala koncernféretagen som ar nédvandiga fér konsolidering av de
sammanstallda rakenskaperna.

Analys och beddmning:

Vid konsolidering mellan kommunen och dess bolag har anpassningar i allt vasentligt gjorts
till LKBR samt RKR s rekommendationer.

Beddmning: Sammanstallda rdkenskaper har upprattats i enlighet med LKBR.

3.3.5. Noter

Vi har granskat de notupplysningar som lamnas med fokus pa att fullstdndiga upplysningar
ldmnas, att notupplysningarna hdnger samman med ovanstdende rékningar och att dessa i
allt vasentligt avspeglar de underliggande rakenskaperna.

Beddmning: Var beddmning ar att arsredovisningen i allt vasentligt Iamnar tillrackliga
tilldggsupplysningar i noter.

3.3.6. Drift- och investeringsredovisning

Vi har granskat drift- och investeringsredovisningarna och dess féljsamhet till LKBR och
RKR R 14 Drift- och investeringsredovisning. Vi har vidare utfért de moment som anges i
Standard fér kommunalrdkenskapsrevision gallande drift- och investeringsredovisning. Det
innebar att vi fér driftredovisningen:

- Kontrollerat att driftredovisningen upprattats och presenterats enligt kriterierna i
LKBR och RKR R 14 Drift och Investeringsredovisning,

- kontrollsummerat att rdkningarna pa totalniva dverensstammer med
externredovisningen,

- granskat att redovisade budgetposter éverensstammer med den av fullmdktige
senast faststdllda budgeten och utgiftsbeslut samt att i de fall beslut om
anslagsférandring tagits under aret, att uppgift lamnats om till vilka belopp och vid
vilka tidpunkter budgetposterna justerats,

- kontrollerat att redovisade belopp éverensstammer med extern- och
internredovisningen,

- kontrollerat att driftredovisningen, med eller utan justering, summeras i
resultatrakningens poster Verksamhetens intdkter och Verksamhetens kostnader
samt att justeringsbeloppen ar korrekt harledda,
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- kontrollerat att upplysningar om driftbudgetens uppbyggnad samt de for
driftredovisningarna mest vasentliga principerna fér ekonomistyrning samt
internredovisning [damnas i not eller annat dokument som noten hanvisar till.

For investeringsredovisningen innebar det att vi har:

- kontrollerat att investeringsredovisningen upprattas och presenteras enligt
kriterierna i LKBR och RKR R14 Drift- och Investeringsredovisning, bland annat att
utfallen pa ett 6verskadligt satt kan stammas av mot fullmaktiges beslut och andra
for investeringsverksamheten relevanta fullmaktigebeslut,

- kontrollerat att dven de under aret genomférda investeringar som finansierats via
finansiell leasing eller som erhallits genom gava inkluderas,

- kontrollerat att dven de kommunala koncernféretagens investeringar som
fullmdktige tagit stallning till omfattas,

- kontrollerat att investeringsredovisningen i évrigt upprattas i enlighet med
kommunens ekonomistyrningsregler,

- kontrollerat att redovisade budgetposter éverensstdmmer med den av fullmdktige
senast faststéllda budgeten samt att i de fall beslut om anslagsférandring tagits
under aret, att uppgift Iamnats om till vilka belopp och vid vilka tidpunkter
budgetposterna justerats,

- kontrollerat att redovisade belopp 6verensstdammer med redovisningen

- kontrollerat att flerariga pagdende och under aret avslutade investeringar kan
stammas av mot beslutade eller berdaknade totalutgifter,

- kontrollerat att investeringsredovisningen, med eller utan justering, summeras i
kassaflédesrapportens poster investering i immateriella, materiella och finansiella
anldggningstillgdngar samt att justeringsbeloppen &r korrekt harledda ur
redovisningen,

- kontrollerat att upplysningar om investeringsbudgetens uppbyggnad samt de for
investeringsredovisningarna mest vasentliga principerna fér ekonomistyrning
[dmnas i not eller annat dokument som noten hanvisar till,

- kontrollerat att de i de fall principerna for investeringsredovisningen avviker fran
externredovisningsprinciperna att detta dokumenteras och avvikelserna anges.

Bedémning: Var beddémning &r att drift- och investeringsredovisningarna i allt vasentligt
har upprattats enligt LKBR och RKR R 14 Drift- och investeringsredovisning.

3.4. Ovrig granskning

3.4.1. Rutiner fér hantering av nérstdenderelationer och
nérstdendetransaktioner

Vi har oversiktligt granskat processen for narstaenderelationer och
narstaendetransaktioner genom intervjuer med nyckelpersoner. Standard fé6r kommunal
rakenskapsrevision anger att styrelse eller personer i ledningen anses vara
kommunstyrelsen (ordinarie samt ersdttare) och kommunledningen (ledande
tjianstepersoner). Vi har foljt upp om kommunen har en narstaendeférteckning samt rutiner
for eventuella transaktioner med narstaende parter. Vidare har vi granskat hos Bolagsverket
registrerade engagemang for kommunstyrelsen samt ledande tjdnstepersoner sasom
stadsdirektér, ekonomichef, HR-chef och forvaltningschefer. | det fall engagemang
identifieras i kommunens leverantdrsregister har vi inhamtat lista 6éver transaktioner med
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bolaget och stickprovsvis granskat genomférda transaktioner.

Bed6émning

Kommunen har ingen egen kommundévergripande processbeskrivning eller motsvarande
over hur narstaenderelationer och narstaendetransaktioner skall hanteras. Ej heller en
forteckning 6ver narstaenderelationer och narstaendetransaktioner.

Vid granskningen av narstaendetransaktioner har uppféljning skett av ovan personers
engagemang i juridiska personer och darefter kontrollerats i leverantérsregister eventuella
transaktioner. De narstaenderelationer som finns &r primart i kommunens heldgda bolag.
De transaktioner som identifierats har granskats dversiktligt med avseende pa
rorelsetillnérighet och affarsmassighet. Inga avvikelser noterade i samband med denna
granskning.

Uddevalla den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

‘;ﬁka-e..m.t’st_.,‘._a,
Anna de Blanche

Ansvarigt sakkunnigt bitrade
Rakenskapsrevision
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1. Inledning

1.1. Bakgrund

EY har genom upphandling med Tjérns kommun fatt i uppdrag av kommunens
fortroendevalda revisorer att utféra rakenskapsrevision i enlighet med Standard for
kommunal rékenskapsrevision. | rékenskapsrevisionen ingar fér det sakkunniga bitradet att
skaffa sig en forstaelse av kommunens interna kontroll for att kunna utforma de
granskningsatgarder som behdvs for att sdkerstélla att kommunens finansiella rapporter
inte innehaller vasentliga felaktigheter.

EY har inom ramen for rakenskapsrevisionen granskat Tjérns Kommuns interna kontroller
inom finansiella processer. De processer som har varit féremal for granskningen &r
vasentliga for den finansiella rapporteringen men dven i viss utstrackning for
verksamhetsstyrningen.

Som ett led i granskningen av den finansiella redovisningen har vara noteringar fran
granskning av intern kontroll i redovisningen under 2025 sammanstallts.

Granskningen har begransats till att endast omfatta vasentliga omraden och aspekter for
revisionen och &r saledes ej av sddan omfattning att den tacker in alla eventuella svagheter
i kommunens rutiner och interna kontroll

1.2. Granskningsansats
Var granskning och bedémning av den interna kontrollen omfattar:

Bokslutsprocessen

IT-process

Loéneprocessen, inklusive redovisning av pensioner
Anldaggningsrutinen

Exploateringsprocessen

Inkdép och bankutbetalningar

Intdktsprocessen

Process for att redovisa moms och skatter och avgifter

Ovanstaende granskning innebdr i de flesta fall att vi féljer hela transaktionsflédet fran det
att en intakt, kostnad eller investering genereras/initieras till dess att registrering sker i
forsystem och slutligen blir reglerad/bokférd.

Ovrig granskning som utférs &r:
Analys av huruvida kommunens redovisningsprinciper beaktas vad galler
gransdragning mellan investering och drift
Analys av aktiveringar och avskrivningar pa anldaggningstillgangar
Kontroll av avstamningar pa vdsentliga konton som  kundfordringar,

leverantdrsskulder, likvida medel etc.
2
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Granskning av momsredovisning

Eventuell férekomst av vasentliga narstaendetransaktioner. De parter som &r aktuella
i sammanhanget "narstdende” i forhallande till kommunen &r bolag, stiftelser,
kommunstyrelsens medlemmar, kommunledningen (ledande tjanstepersoner). |
forekommande fall inhdmtas kommunens process for att identifiera
narstdenderelationer och néarstaendetransaktioner. For ovan juridiska och fysiska
personer kontrolleras innehav av bolag/roller i externa bolag och eventuella
transaktioner gentemot kommunen. Resultatet av var granskning av
narstdendetransaktioner ingar i rapporten avseende granskningen av
arsbokslut/arsredovisning.

Transaktionsanalys av personalrelaterade kostnader. Transaktionsanalysen omfattar
kommunens samtliga I6netransaktioner fran januari till och med oktober manad. Ett
speciellt dataanalysverktyg anvands for att sortera ut exempelvis stora bruttobelopp,
dubbla transaktioner, stora transaktioner osv. Resultatet av var granskning av
[6bnetransaktioner ingar i rapporten avseende granskningen av
arsbokslut/arsredovisning.
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2. lakttagelser och forslag till férbattringar

2.1. Bokslutsprocessen

Bokslutsprocessen ar central utifran att det sker en mangd avstamningar, reserveringar och
beddmningar som kan paverka bokslutet. Den risk for fel, i redovisningen, som foreligger i
bokslutsarbetet innebdr att bokslutsprocessen alltid bedéms som vdsentlig. Vi har gatt
igenom rutiner foér bokslutsarbetet rérande ansvar, avstamningar, periodiseringar med
mera.

2.1.1. Gjorda iakttagelser.

Kommunen anvdnder Agresso som ekonomisystem. Kommunen anlitar SOLTAK for
administrativa tjanster sasom behérigheter till ekonomisystemet. Infoér boksluten upprattas
detaljerad tidsplan och anvisningar dver bokslutsarbetet. Darutéver finns checklistor som
stod i arbetet med bokslut.

Kommunens finanspolicy faststdlldes 2010-01-21 med andringar 2021-06-17. Inga
specifika krav eller riktlinjer ar angivna. Kommunen har enbart skulder mot Kommuninvest.

2.2. IT-process

IT-milj6, IT-styrning och IT-infrastruktur som stddjer de for den finansiella rapporterings
vasentliga IT-system ar central i beddmningen av kommunens redovisning och den interna
kontrollen av dessa system.

Krav pa systemdokumentation och behandlingshistorik regleras i Lagen om kommunal
bokféring och redovisning samt Radet fér Kommunal Redovisning R1 dar det anges att
systemdokumentation ska innehalla; kontoplan, beskrivning av hur konton anvdnds och hur
de sammanstalls nar arsbokslut och arsredovisning upprattas, om detta inte framgar av
kontoplanen, samlingsplan och arkivplan. Systemdokumentationen ska i férekommande fall
dven innehalla beskrivning av verifieringskedjor, behandlingsregler och informationsfléden.

2.2.1. Gjorda iakttagelser

Kommunen anvander Agresso som affarssystem. Utbéver |6nesystemet finns ett antal
forsystem. Kommunen anvander SOLTAK som systemadministratérer for Agresso och i
kommunen finns dven lokala systemadministratérer av agresso. Uppdateringar hanteras av
systemleverantdren i samarbete med SOLTAK.

2.2.2. Rekommendation

Vi rekommenderar att med stéd av systemleverantdren se Over och sakerstalla att
systemdokumentationen for kommunen &r komplett och halls uppdaterad.
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2.3. Loneprocessen

Personalrelaterade kostnader utgdr den enskilt stérsta kostnaden fér kommunen. Vi har gatt
igenom kommunens [8neprocess och de kontroller som tillampas i processen. Vi har i
samband med granskning av Idneprocessen dven granskat hantering av
pensionsredovisningen. Granskningen avser vad som rapporteras till KPA och hur
kommunen sakerstaller att uppgifterna ar korrekta.

2.3.1. Gjorda iakttagelser

Kommunen tar hjdlp av SOLTAK fér [dneadministration. Andringar av data hanteras av
SOLTAK efter godkdnda underlag fran kommunen.

2.4. Investeringsprocessen, Anlaggningsrutin

Det &r av central betydelse att rutiner avseende hantering av anldggningstillgangar fungerar
tillfredstallande och finns dokumenterande med tanke pa hur stor del av balansomslutningen
dessa utgér. Vi har tillsammans med ansvarig personal gatt igenom rutiner for
anldggningstillgangar, sarskilt med avseende pa genomférda investeringar. Vi har utfort
granskning enligt sarskilt granskningsprogram innehallande véasentliga kontroller for
anlaggningsregistret.

2.4.1. Gjorda iakttagelser

| samband med bokslut inhdmtas signerade listor fran anldggningsregistret fran respektive
chef for analys av anldggningsregistret med avseende pa nyttjandeperiod, och eventuellt
nedskrivningsbehov/utrangeringar. Investeringspolicyn anger att det ska goras I6pande.
Nar det géller fysisk inventering av vasentliga anldggningstillgdngar &r det inget som sker
regelbundet.

2.4.2. Rekommendation

Vi rekommenderar att kommunen implementerar en rutin kring fysisk inventering av
vasentliga anldggningstillgangar for att stdamma av att det som finns i anldggningsregistret
aven finns fysiskt.

2.5. Exploateringsprocessen

Vi har granskat rutiner och kontroller avseende exploateringsprojekt i kommunen med
inriktning pa kartlaggning av vilka kontroller som finns i processen. Granskningen har dven
omfattat stickprov avseende redovisning av exploateringstillgangar. | samband med bokslut
gbrs en vardering av ansvarig chef. Varderingsintyg avidmnas avseende aktuella
exploateringsomraden.
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2.5.1. Gjorda iakttagelser

Kommunen har antagit Riktlinjer for markanvisning, exploateringsavtal och
medfinansieringsersattning som anger kommunens riktlinjer avseende markanvisning och
exploateringsavtal.

2.5.2. Rekommendation

Vi rekommenderar kommunen att fardigstalla dokumentation av sin exploateringsprocess.
Vidare rekommenderas att infora en rutin dar undertecknat varderingsintyg for
exploateringsomraden uppréttas i samband med del- och arsbokslut.

2.6. InkOpsprocessen

Vi har gatt igenom kommunens inkdpsprocess och de kontroller som tilldmpas i processen.

2.6.1. Gjorda iakttagelser

Kommunen har inkdps- och upphandlingspolicy med tillhérande riktlinjer. SOLTAK
administrerar nya leverantdrer i systemet. Krévs tva i férening bade gallande hantering av
leverantérer samt betalningar. Behérigheter bankkonton och utbetalningar krdver tva
personer i férening for att godkdanna. Attester féljer policy och riktlinjer f6r kommunen samt
delegationsordningar foér respektive ndmnd.

2.7. Intaktsprocessen

Vi har gatt igenom de intaktsfldden kommunen har som &r av vasentliga omfattning utéver
skatteintakter och generella statsbidrag samt de kontroller som tilldmpas i processen av
hanteringen av dessa intaktsfloden.

De vasentliga intaktsfléden som identifierats ar; Forsadljning av verksamhet, vatten och
renhallning, Omsorgsavgifter, Hyror och arrenden, Statsbidrag samt dvrigt.

Granskning av ett urval av intdkter har gjorts for respektive fléde att verifiera rutinen,
fakturor, genomgang av kravrutin, etc.

2.7.1. Gjorda iakttagelser

Fakturering sker framst av SOLTAK. SOLTAK ombesdrjer kravhantering. Kommunen anlitar
inkassobolag for lantidsbevakning av fordringar samt vidarebefordran till KFM.

2.8. Process for avstamningar samt att redovisa moms, skatter och avgifter

Vi har stickprovsvis granskat manadsvisa avstamningar av kassa och bank, kundfordringar,
leverantorsskulder och skattekontot. Vi har dven granskat den redovisning av. moms som
manadsvis ldmnas till Skatteverket.
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2.8.1. Gjorda iakttagelser

Manadsvisa avstdmningar av kassa och bank, kundfordringar och leverantérsskulder utfors.
Rutinen for redovisning av moms, skatter och avgifter bedéms fungera tillfredsstéallande.

Uddevalla den 13 april 2026
Ernst & Young AB

%M-FSL-LL

Anna de Blanche

Sakkunnigt bitrade
Rakenskapsrevision

121



TJ(")RNS

kommun

Till

Revisorerna i Tjorns kommun Fullméktige i Tjorns kommun

Revisionsberittelse for ar 2025

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i1 styrelse,
ndmnder, kommunalférbund samt genom utsedda lekmannarevisorer/revisorer den verksamhet
som bedrivits i kommunens foretag.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mél, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att
det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullméktige. Revisorerna ansvarar
for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt att prova om verksamheten
skots pa ett dndamélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt, om
rdkenskaperna dr rdttvisande och om den interna kontrollen som gors inom ndmnderna &r
tillracklig.

Granskningen har utforts av sakkunniga enligt kommunallagen, god revisionssed 1 kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen av rikenskaperna har
genomfOrts av vart sakkunniga bitrdde 1 enlighet med standard for kommunal
rikenskapsrevision. Var granskning har genomforts med den inriktning och omfattning som
behovs for att ge rimlig grund f6r bedomning och ansvarsprovning.

Revisionen vill lyfta fram resultatet av granskningen av samhillsbyggnadsndmnden som visade
att samhéllsbyggnadsndmnden inte har sdkerstillt och utdvat en tillfredstidllande arbets- och
ansvarsfordelning mellan ndmnd och forvaltning. Det har funnits fall dér enstaka
ndmndsledamdter 1 viss man har rort sig 1 granslandet mellan ”vad” och "hur”- fragor. Dessa
foreteelser kan, trots dokumenterad ansvarsfordelning, bidra till att skapa en otydlighet
avseende arbets- och ansvarsfordelning mellan ndmnd och forvaltning. Férvaltningen hade utan
tydlig dokumenterad motivering lyft drenden till nimnd som enligt delegationsordning varit
delegerade till forvaltning. Detta kan ocksd bidragit till en otydlig ansvarsfordelning. Da
samhéllsbyggnadsndmnden sedan 31 augusti 2025 har avvecklats ldmnades inga
rekommendationer till nimnden.
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Vi bedomer att styrelse och nimnder, med undantag for samhéllsbyggnadsnamnden, 1 Tjorns
kommun har bedrivit verksamheten péd ett d&ndamélsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstdllande sétt. Samhillsbyggnadsndmnden beddms inte fullt ut ha bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt satt.

Vi bedomer att styrelsens och ndmndernas interna kontroll har varit tillrdcklig.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt viasentligt ar rattvisande, med undantag for hanteringen av
lokalhyresavtal, som inte redovisats som finansiell leasing, trots att de bor klassificeras som
det. Bedomning baseras pa det sakkunniga bitrddes yttrande.

Vibedomer, utifrdn redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, att balanskravet
efterlevs.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med fullmiktiges mal for god
ekonomisk hushéllning. Kommunstyrelsen gor bedomningen att resultatet dr forenligt med
fullméktiges mal for god ekonomisk hushallning. Vi delar denna beddmning.

Vi tillstyrker att fullméktige godkénner kommunens arsredovisning for 2025.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, ndimnder och beredningar samt
enskilda ledamdter 1 dessa organ.

Vi dberopar bifogad redogdrelse samt de rapporter som inte tidigare tillstéllts fullméaktige.
Ovriga rapporter har dversints till fullméktige 16pande under aret.

Underskrift 1 enlighet med digital signering

Anders Forsman Dan-Tore Toresson Staffan Mattson
Ordforande Vice ordforande
Per Jensnis Magnus Claesson
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Bilagor:
e Redogorelse for revisionen ar 2025
e Det sakkunniga bitrddets yttrande om arsredovisningens resultatrakning, balansrdkning,
kassaflodesanalys samt noter
e Granskning av god ekonomisk hushallning och balanskravsresultat
e Granskningsrapporter och tillhérande granskningsredogorelser fran lekmannarevisorerna i
kommunens foretag
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Revisorerna i Tjorns kommun Till

Fullméktige 1 Tjorns kommun

Bilaga till revisionsberattelse - Redogorelse for revision ar 2025

Nedan redogdrs for revisionens granskningsinsatser under 2025. Redogodrelsen &r en
sammanfattning. De fullstindiga rapporterna har redovisats 16pande till kommunfullméktige.

Fordjupad granskning

Granskning av sirskilt stod till elever

Syftet med granskningen var att beddma om barn- och utbildningsndmnden sékerstdllt ett
dndamélsenligt arbete med sdrskilt stdd 1 grundskolan.

Granskningen visade att barn- och utbildningsndmnden i huvudsak hade sdkerstdllt ett
dndamalsenligt arbete med sirskilt stod i grundskolan. Bedomningen baserades pa att samtliga
elevers stddbehov hade uppméarksammats och att det fanns rutiner, atgdrdsprogram samt en
dokumenterad ansvarsfordelning for arbetet med sérskilt stod.

Samtidigt identifierade granskningen vissa utvecklingsomrdden. Av genomfort stickprov av
elevarenden framgick att det fanns kvalitetsbrister av olika omfattning och allvarlighetsgrad 1
mer dn hélften av granskade elevirenden.

Utifrdn granskningen resultat limnades tvd rekommendationer till barn- och utbildnings-
ndmnden.

Granskning av samhiillsbyggnadsnimnden

Syftet med granskningen var att bedoma om samhéllsbyggnadsndmnden hade sdkerstillt och
sedan utdvade en tillfredstéllande arbets- och ansvarsférdelning mellan ndimnd och foérvaltning.
Granskningen syftade inte till att ta stdllning 1 frdgan om avvecklingen av
samhéllsbyggnadsnamnden.

Granskningen visade att samhéllsbyggnadsndmnden inte hade sékerstillt och utdvat en
tillfredsstédllande arbets- och ansvarsférdelning mellan ndmnd och forvaltning. Bedomningen
baserades pd att det hade funnits fall ddr enstaka ndmndsledaméter 1 viss mén hade rort sig 1
grianslandet mellan ”vad” och "hur”- fragor, vilket hade skapat en otydlighet avseende arbets-
och ansvarsférdelning mellan ndmnd och forvaltning. Bedomningen baserades ocksa pa att
forvaltningen utan tydlig dokumenterad motivering hade lyft drenden till ndmnd som enligt
delegationsordning varit delegerade till forvaltning, vilket hade bidragit till otydlig
ansvarsfordelning.
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Da sambhillsbyggnadsndmnden sedan 31 augusti 2025 hade avvecklats ldmnades inga
rekommendationer till nimnden.

Arlig granskning

Grundliggande granskning 2025

Granskningen visade att kommunstyrelsen och ndmnderna i allt vésentligt sdkerstéllt att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mél och riktlinjer som kommunfullméktige bestamt.
Granskningen visade dven att det finns motstridigheter mellan kommunens styrmodell och
fullmiktiges beslutade budget 2025 kopplat till konkretiseringen av mal. Det pagar dock ett
arbete med att utveckla kommunens styrmodell.

Granskningen visade att kommunstyrelsen och nimnderna 1 allt vésentligt har sdkerstéllt att
uppfoljning och rapportering sker i enlighet med kraven i kommunens styrmodell och budget-
och uppf6ljningsprocess.

Granskningen visade att kommunstyrelsen och ndmnderna, med undantag for kultur- och
fritidsndmnden och myndighetsndmnden, i allt vésentligt har sikerstillt att arbetet med intern
kontroll bedrivs i enlighet med kommunens reglemente. Granskningen visade att kultur- och
fritidsndmnden delvis sdkerstillt att arbetet med intern kontroll bedrivs i1 enlighet med
kommunens reglemente. Slutligen visade granskningen att myndighetsnimnden inte sékerstéllt
att arbetet med intern kontroll bedrevs i enlighet med kommunens reglemente.

Granskning av delirsbokslut 2025

Den oversiktliga granskningen av deldrsrapporten per augusti 2025 visade att kommunen
efterlever kraven pa redovisning och berdkning av balanskravsresultatet samt forvintas
efterleva kommunallagens krav pa en ekonomi i balans.

Granskningen visade att delarsresultatet var forenligt med fullméktiges mal for god ekonomisk
hushéllning. Granskningen visade att kommunen f6rvintades uppnd en god ekonomisk
hushéllning ar 2025.

Med undantag f6r kommunens redovisning av finansiell leasing visade det sakkunniga bitrddets
granskning av rékenskaperna att delarsrapportens resultatrdkning, balansrdkning,
kassaflodesanalys, den Oversiktliga beskrivningen av  kommunens drift- och
investeringsverksamhet 1 allt vdsentligt var uppréttade 1 enlighet med Lag om kommunal
bokforing och redovisning.
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Lopande granskning 2025

Som en del av drets redovisningsrevision har en l6pande granskning av intern kontroll
genomforts. Granskningen omfattade foljande processer; bokslutsprocessen, IT-processen,
l6neprocessen, inkdpsprocessen, investeringsprocessen (anldggningsrutin), exploaterings-
processen, intédktsprocessen samt processen for att redovisa moms, skatter och avgifter.

I granskningen bedémdes bokslutsprocessen, 1oneprocessen, inkdpsprocessen, exploaterings-
processen, intdktsprocessen samt processen for att redovisa moms, skatter och avgifter fungera
tillfredsstdllande. =~ Rekommendationer  ldmnades  kopplat till  IT-processen  och
investeringsprocessen (anldggningsrutin).

Bokslutsgranskning 2025

Bokslutsgranskningen omfattar en revision av Aarsredovisningens resultatrdkning,
balansridkning, kassaflodesanalys samt noter enligt Standard f6r kommunal rakenskapsrevision.
Vi har granskat forvaltningsberittelsen, de sammanstéllda rikenskaperna samt drift- och
investeringsredovisningen enligt sérskilda instruktioner i1 Standard for kommunal
rikenskapsrevision.

Den samlade bedomningen i granskningen &r att arsredovisningens balansrikning,
resultatrikning, kassaflodesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter har, med
reservation for hantering av lokalhyresavtal som inte redovisats som finansiell leasing trots att
de bor klassificeras som det, upprittats 1 enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och ger en i alla visentliga avseenden réttvisande bild av kommunens
finansiella stéllning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for dret. Den sammanfattade beddmningen ar dven att kommunens redovisning och berékning
av balanskravet 1 allt vésentligt har stillts upp 1 enlighet med LKBR och att uppgifterna i
balanskravsresultatet och balanskravsutredningen 1 allt vésentligt dr korrekt hirledda ur
kommunens rakenskaper samt att nyckeltal i allt visentligt dr korrekt berdknade. Utifran
granskningen ldmnades en rekommendation kopplat till finansiell leasing.

Bedomningen i1 granskningen var ocksd att utfallen i1 &rsredovisningen &r forenliga med
fullméktiges finansiella mal for god ekonomisk hushallning. Den samlade bedomning var att
kommunen uppnér god ekonomisk hushéllning 2025.
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Lekmannarevision av de kommunala bolagen

Lekmannarevisorerna har under 2025 genomfort en grundliggande granskning i kommunens
dgda bolag. Granskningen visade att bolagens styrelser och VD 1 huvudsak sékerstéllt att
verksamheten skots pa ett andamalsenligt sétt. Verksamheterna bedéms dven fran ekonomisk
synpunkt bedrivas pa ett tillfredstdllande sitt. Den interna kontrollen bedéms vara tillracklig.

Rekommendationer med forslag pa forbattringar avseende styrning och uppfoljning ldamnades
till Tjorns Hamnar AB och Tjorns Maltids AB. Till Tjérns Kommunala Forvaltnings AB,
Tjorns Méltid AB och Tjorns Bostads AB lamnades dven rekommendationer med forslag pa
forbéattringar avseende intern kontroll.

Ovriga revisionsinsatser

Kommunrevisionen har under &ret, inom ramen for den grundliggande granskningen,
genomfort dialoger med kommunstyrelsen, socialndmnden, kultur- och fritidsndmnden, barn-
samt utbildningsndmnden. Mot bakgrund av att kommunfullméktige beslutade att lagga ner
samhéllsbyggnadsnimnden genomfordes inte ndgon dialog med nimnden inom grundldggande
granskning.
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Det sakkunniga bitradets yttrande

Till revisorerna i Tjérns kommun (org.nr 212000-1306)

Vi har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Tjérns
Kommun utfért revision och granskning av arsredovisningen
enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision fér ar 2025-
01-01-2025-12-31.

Vara uttalanden i detta yttrande &r férenliga med innehallet i
den revisionsrapport som har &verlamnats till kommunens
fortroendevalda revisorer 2026-04-13.

Yttrande om arsredovisningens
resultatrakning, balansrdakning,
kassaflodesanalys samt noter

Uttalande med reservation

Vi har utfért en revision av arsredovisningens resultatrékning,
balansrakning, kassaflédesanalys samt noter enligt Standard
fér kommunal rékenskapsrevision fér Tjdrns Kommun for ar
2025-01-01-2025-12-31 avgiven av kommunstyrelsen den
2026-04-09. Vi har granskat forvaltningsberattelsen, de
sammanstallda rakenskaperna samt drift- och
investeringsredovisningen enligt sdrskilda instruktioner
i Standard fér kommunal rdkenskapsrevision.

Enligt var bedémning, med reservation fér den omstandighet
som beskrivs i avsnittet Grund fér uttalanden med reservation,
har  arsredovisningens resultatrékning,  balansrdkning,
kassaflodesanalys samt noter upprattats i enlighet med lagen
om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens
finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassaflde for aret.

Grund foér uttalanden med reservation

Vi har utfort uppdraget enligt Standard f6r kommunal
rékenskapsrevision. Vart ansvar enligt denna standard
beskrivs ndrmare i avsnittet Det sakkunniga bitrddets ansvar.
Uppdraget &r utfért utifran opartiskhet och sjélvstandighet i
férhallande till kommunen.

Tjorns kommun har utrett vilka avtal som ar aktuella att
klassificera som finansiell leasing. Genomlysningen &r
fardigstdlld och kommunen har valt att avvika fran
rekommendationen om sdrredovisning av finansiell leasing for
fast egendom. Samtliga hyresavtal som identifierats som
finansiella ar tecknade med kommunens dotterbolag Tjorns
Bostads AB.

En omklassificering till finansiell leasing innebar att
balansomslutningen p&verkas genom att anldggningstillgang
respektive  langfristig skuld redovisas fér berérda
leasingobjekt. Denna effekt bedémer vi kunna bli vasentlig for
kommunens balansrdkning, och ddrigenom &ven pa nyckeltal
som paverkas av  densamma. Nettoeffekten  pa
resultatrakningen beddms inte bli vasentlig, men delar av
kostnaderna kommer att omklassificeras fran Verksamhetens
resultat till Resultat efter finansiella poster.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund foér vara uttalanden med
reservation.

Annan information

Arsredovisningen innehdller ocksd annan information &n
resultatrakning, balansrdkning, kassaflédesanalys samt noter
och denna andra information aterfinns pa sidorna 4-20. Det &r
styrelsen som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
andra information och i vart uppdrag ingar inte att genomféra
en revision av denna information, men det &r vart ansvar att
ldsa den och Overvdga om den i vasentlig utstrdackning ar
ofdrenlig med arsredovisningens resultatrakning,
balansrakning, kassaflédesanalys samt noter. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt inhdmtat
under revisionen och beddémer om den andra informationen
verkar innehalla vésentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldig att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
upprdttas och att den ger en rattvisande bild enligt LKBR.
Styrelsen ansvarar dven foér den interna kontroll som den
beddmer &r nédvandig for att uppratta en arsredovisning som
inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitrddets ansvar

Vart mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningens resultatrakning, balansrakning,
kassaflddesanalys samt noter inte innehaller nadgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pad oegentligheter eller
misstag, och att lamna ett yttrande som en del av en
revisionsrapport till de fortroendevalda revisorerna. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utfoérs enligt Standard f6r kommunal
rdkenskapsrevision alltid kommer att upptdcka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppstd pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
férvéantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i ovan nédmnda delar.

Som del av en revision enligt Standard fér kommunal
rdkenskapsrevision anvander vi professionellt omddme och
har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

. Identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningens resultatrakning,
balansrakning, kassaflddesanalys samt noter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som
&r tillrdckliga och dndamalsenliga for att utgdra en
grund fér vara uttalanden. Risken fér att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hoégre an fér en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag,

e Skaffar vioss en férstdelse av den del av kommunens
interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgérder som &r lampliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

. Utvarderar Vi lampligheten i de
redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

. Utvdarderar vi den O&vergripande presentationen,
strukturen och innehdllet i &rsredovisningens
resultatrakning, balansrékning, kassaflodesanalys

1)
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samt noter, ddribland upplysningarna, och om
arsredovisningen  aterger de  underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett s&tt som ger
en rattvisande bild.

. Maste vi informera de fértroendevalda revisorerna
om bland annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste
ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, ddribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Det sakkunniga bitradets granskning av
forvaltningsberattelsen, de sammanstallda
rdkenskaperna samt drift- och
investeringsredovisningen

Det ar styrelsen som har ansvaret for férvaltningsberattelsen,
de sammanstdllda rdkenskaperna samt drift- och
investeringsredovisningen och att dessa upprattas i enlighet
med LKBR. Var granskning har skett enligt "Instruktion for
granskning av forvaltningsberdttelse”, "Instruktion for
granskning av sammanstdllda rakenskaper” samt "Instruktion
for granskning av drift- och investeringsredovisning”
i Standard fér kommunal rékenskapsrevision. Detta innebar att
var granskning av férvaltningsberattelsen, de sammanstéllda
rdkenskaperna och drift- och investeringsredovisningen har en
annan inriktning och mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt Standard for
kommunal rdkenskapsrevision har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillrécklig grund fér vara uttalanden.

Férvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

Sammanstdllda rakenskaper har upprattats i enlighet
med LKBR.

Drift- och investeringsredovisning har upprattats i enlighet
med LKBR.

Undertecknande
Uddevalla dag for elektronisk underskrift

Ernst & Young AB

Anna de Blanche
Auktoriserad revisor
Ansvarigt sakkunnigt bitrdde Rakenskapsrevision
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1. God ekonomisk hushallning och balanskravsresultat

Varje kommun ska enligt kommunallagen ha riktlinjer och mal fér god ekonomisk hushallning. Malen ska
utvdrderas i delarsrapport och arsredovisning. Fullméktiges, kommunstyrelsens och revisorernas roll

illustreras i figuren nedan.

1 Riktlinjer/mal 2 Delarsrapport 3 Arsredovisning
— A 2

CnoO
S
Fullmktige beslutar om Kommunstyrelsen utvdrderar Kommunstyrelsen utvarderar
mal fér god ekonomisk malen i delarsbokslutet och malen i arsredovisningen och
hushallning. gor en prognos over gor en bedémning av
maluppfyllelsen for helaret. maluppfyllelsen for helaret.

Revisorerna bedémer om resultaten delarsrapport och arsredovisning
ar forenliga med de mal fullméktige beslutat samt om kommunen
klarar kravet pa en ekonomi i balans.

EY
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2. Kommunfullmaktiges definition av god ekonomisk hushallning

Kommunfullméaktige har i budgetdokument Plan fér mal och ekonomi 2025
(antagen juni 2024) beslutat om tva finansiella och ett verksamhetsmadssigt
mal for god ekonomisk hushallning.

Kommunfullméktige har beslutat om malvarden for vilken maluppfyllelse
som kravs for att uppna god ekonomisk hushallning.

God ekonomisk hushallning férvantas i Tjorns kommun uppnas nar:

Det verksamhetsmdssiga malet om att andelen prioriterade mal som &r helt
eller delvis uppfyllda uppgar till 80 procent.

De tva finansiella malens malvarden uppfylls.
Soliditeten ska uppga till 35 procent.

Rrets resultat i férhallande till skatteintdkter och generella statsbidrag ska uppga till
2,4 procent.

Sida 3 Granskning av god ekonomisk hushallning och balanskravet
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3. Kommunstyrelsens uppféljning av god ekonomisk hushallning och balanskrav

Kommunstyrelsen foljer upp kommunfullmdktiges tre mal som kopplas till
god ekonomisk hushallning.

Det verksamhetsmassiga malet beddms av kommunstyrelsen uppnas for aret i
och med att andelen prioriterade mal som &r helt eller delvis uppfyllda uppgar till
93 procent, vilket &r 6ver malvardet om dver 80 procent. | arsredovisningen
redovisas bedémningen av maluppfyllelse av de prioriterade mal som beslutats
av kommunfullmaktige.

De tva finansiella malen beddms av kommunstyrelsen uppnas for aret.
Kommunstyrelsen bedémer att en god ekonomisk hushallning uppnas.

Kommunens balanskravsresultat ar 74,8 mnkr.

Sida 4 Granskning av god ekonomisk hushallning och balanskravet
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4. Var bedémning

Var bedémning ar, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i
arsredovisningen, att det lagstadgade balanskravet uppfylls.

Var bedémning ar att utfallet ar férenlig med de finansiella mal som

fullmaktige faststallt.

Var bedémning ar att utfallet ar forenlig med de verksamhetsmdssiga

mal som fullmdktige faststallt.

Var samlade bedémning &r att kommunen uppnar en god ekonomisk

hushallning ar 2025.

13.04 2026

Karin Knutsson Friberg, uppdragsledare
Certifierad kommunal yrkesrevisor, EY
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GRANSKNINGSRAPPORT

Till bolagsstimman i Tjorns Kommunala Forvaltnings AB Org.nr 5567553572
Till Tjorn kommunfullmiktige for kinnedom

Jag har granskat bolagets verksamhet under &r 2025. Granskningen har utforts 1 enlighet med
bestammelserna i1 aktiebolagslagen, kommunallagen och god sed. Det innebér att jag planerat
och genomfort granskningen for att i rimlig grad forsdkra oss om att bolagets verksamhet
skots pa ett dndamalsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstidllande sdtt samt att
bolagets interna kontroll ar tillrdcklig.

Jag bedomer att bolagets verksamhet i huvudsak skotts pd ett dndamélsenligt sétt. Jag
bedomer att bolagets verksamhet fran ekonomisk synpunkt skotts pa ett tillfredsstillande satt
samt att den interna kontrollen 1 huvudsak é&r tillracklig. Ndgon grund f6r anmérkning mot
styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning foreligger inte.

En sammanfattande redogorelse for utford granskning finns upprittad 1 en
granskningsredogorelse som Overldmnats till bolagets styrelse.

Underskrift i enlighet med digital signering.

Magnus Claesson
Av kommunfullmiktige
utsedd lekmannarevisor
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1. Granskningsinriktning

1.1. Bakgrund

Lekmannarevisionens uppdrag regleras i aktiebolagslagens kap 10. Av 3 § framgar att
lekmannarevisorns uppdrag ar att granska:

Om bolagets verksamhet skots pa ett &ndamalsenligt satt.
Om verksamheten skots pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.
Om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Vidare framgar det att granskningen ska vara sa ingaende och omfattande som god sed vid
detta slag av granskning kraver. Lekmannarevisorernas granskning ska utféras enligt God
revisionssed. Lekmannarevisorerna har beslutat att 2025 genomféra en grundlaggande
granskning av Tjorns kommunala forvaltnings AB (harefter moderbolaget).

1.2. Syfte

Syftet ar att genomféra en grundlaggande granskning och bedéma om Tjérns kommunala
forvaltnings AB bedriver sin verksamhet andamalsenligt, om verksamheten skots pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om den interna kontrollen ar tillracklig.

1.3. Avgransning

Granskningen avgransar sig till en éversiktlig granskning av moderbolagets andamalsenlighet,
ekonomiskt tillfredstallande skoétsel och intern kontroll. Lekmannarevisionen granskar inte
moderbolagets redovisning eller interna kontroll i redovisningsfragor.

1.4. Revisionskriterier

Revisionskriterier ar de bedémningsgrunder som bildar underlag fér granskningens analyser,
slutsatser och bedémningar. Revisionskriterierna for denna granskning framgar av bilaga 1.

1.5. Metod

Granskningen har genomforts genom dokumentstudier och en dialog. Kallférteckning framgar
av bilaga 2. Samtliga intervjuade har getts tillfalle att sakfelsgranska rapporten.
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2. Granskningsresultat 2025

2.1. Vasentliga handelser under aret

Moderbolaget driver ingen egen verksamhet. Det medfor att de for moderbolaget viktiga
handelserna och riskerna under aret framst ar kopplade till dotterbolagens verksamhet.

Av dialog framkommer att moderbolaget identifierat en generell risk kring rantekostnader och
for aret var rantekostnaderna extra hoga. Bolaget har omférhandlat ett nytt 1an och ser att
kostnaderna kommer bli lagre framover.

Under aret gav moderbolagets VD och styrelse i uppdrag till Tjorns Hamnar AB att genomféra
en riskanalys tillsammans med Tjorns kommun. Syftet med riskanalysen var att kartlagga
identifierade risker och genomféra en dvergripande analys som grund for fortsatt arbete.

2.2. Styrning, uppfoljning och agardialog
2.2.1. Styrning

Moderbolaget har till féremal for sin verksamhet att aga och forvalta aktier i de bolag Tjérns
kommun anvander for sin verksamhet. Moderbolaget ska félja Tjorns kommuns styrmodell
som bygger pa principer for malstyrning. Malkedjan borjar med Tjorns kommuns vision som
galler for hela kommunen fram till 2035. Visionen bryts ned i fljande strategiska omraden:

Vi bygger en miljévanlig kommun med hallbar samhallsutveckling
Vi skapar valfard och livskvalité for alla
Vi anvander ekonomiska resurser ansvarsfullt och hallbart

Implementering av kommunfullmaktiges strategiska malsattningar ska enligt agardirektivet
félja vedertagna metoder for strategisk planering, genomférande och uppféljning. Eftersom
moderbolaget inte driver egen verksamhet har moderbolaget inte upprattat affars- eller
verksamhetsplan.

Vid samtrade i oktober 2024 har styrelse antagit budget for 2025 i enlighet med styrelsens
arbetsordning. Av budget framgar tva prioriterade mal for 2025, vilka ar:

| samverkan med kommunstyrelsen forstérka det koncerngemensamma arbetet.
Forvalta de varden som skapas i dotterbolaget fér kommunens basta.

Malen ar inte formulerade pa ett matbart eller uppféljningsbart satt genom att koppla indikatorer
till malen. Det framgar inte heller pa ett tydligt satt hur kopplingen till kommunfullmaktiges mal
har gjorts for de mal som antagits for perioden.

Moderbolaget tog i december 2024 del av budget fran dotterbolagen for verksamhetsaret
2025. Dotterbolagen har féredragit verksamhetsrapport och ekonomiska rapportering for
moderbolaget i mars, juni, oktober och december. | oktober har moderbolaget aven tagit del
av dotterbolagens delarsbokslut.

Enligt agardirektivet ska moderbolaget som en del i den I6pande uppfdljningen av bolagen
redovisa vasentlig och strategisk information till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.
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Moderbolaget uppges inte ha behandlat nagra  fragor av principiell karaktar il
kommunstyrelsen eller kommunfullmaktige under aret.

Samtliga styrelseprotokoll har under aret éversants till kommunstyrelsen fér kannedom.

2.2.2. Uppféljning

Av protokoll framgar att styrelsen tagit del av ekonomisk rapport for bolaget vid styrelsemotet
i mars 2025, samt vid delars- och arsbokslut.

Av delarsrapport per augusti framkommer att Tjorns Kommunala Forvaltnings AB
prognostiserar ett underskott om -1,8 mnkr vilket ar vad bolaget budgeterat fér 2025. Av
delarsrapporterna framgar ingen maluppfdljning av prioriterade mal.

| arsredovisningen foljer moderbolaget upp arets resultat. Moderbolaget foljer dock inte upp
malarbetet genom en bedémning av maluppfyllelse for respektive mal.

2.2.3. Var bedémning

Enligt var bedémning har styrelsen och VD i huvudsak sakerstallt en tillracklig styrning av
moderbolaget utifran agardirektiv. Moderbolaget har under aret féljt upp de direkt understallda
bolagens verksamhet.

Styrelsen informeras I6pande och ar aktiva i styrningen av moderbolaget.

Vad galler styrning och uppféljning under 2025 utifran KF:s Plan fér mal och ekonomi 2025 ar
var bedémning att styrelsen kan utveckla sitt arbete utifran fullmaktiges inriktningsmal. Detta
genom att, i enlighet med Tjorns kommuns styrmodell, formulera prioriterade mal for
verksamheten med tydlig koppling till kommunfullmaktiges mal. Arbetet med maluppfdljningen
kan starkas genom att systematiskt tydliggéra vad bedémningar av maluppfyllelse for samtliga
mal baseras pa, exempelvis genom att utforma matbara mal eller koppla indikatorer till malen.
Moderbolaget bér aven gora en bedomning av maluppfyllelse av malen i helarsuppfoljningen.

Ovan beddmning gors utifran de skrivelser som gallt i KF:s Plan fér mal och ekonomi 2025.Vi
noterar dock att det i KF:s Plan fér mal och ekonomi 2026 framkommer att moderbolaget inte
har egen verksamhet och omfattas darfér inte av malen i den beslutade budgeten. Dartill ska
det enligt uppgift under 2026 beslutas ett nytt dgardirektiv for moderbolaget vilket ska fortydliga
pa vilket satt moderbolaget ska redovisa maluppfyllelse.

2.3.  Arets resultat

Av bolagets arsredovisning framgar att bolaget gor ett resultat efter finansiella poster om -
1814 tkr, vilket ar en negativ avvikelse mot budget om 14 tkr.

2.3.1. Var bedémning

Enligt var beddémning har styrelse och VD bedrivit moderbolaget pa ett ekonomiskt
tillfredstallande satt.
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2.4. Riskanalys och intern kontroll

Moderbolaget upprattar arligen en intern kontrollplan. Styrelsen antog internkontroll-plan i juni
2025.

Intern kontrollplanen for 2025 innehaller tva kontroller kopplat till leverantorsfakturor och
I6neutbetalning. Av planen framgar kontrollansvarig och till vem atgarder ska rapporteras till.
Bolagets internkontrollplan underbyggs, likt féregaende ar, inte av en riskanalys.

Enligt protokoll planeras den interna kontrollen for 2025 att foljas upp pa styrelseméte i juni
2026. Uppfdljningen av den interna kontrollen fér 2024 genomfdrdes i juni 2025.

2.4.1. Var bedémning

Var bedémning ar att moderbolaget i huvudsak har sakerstallt en tillracklig intern kontroll. Likt
féregaende ar underbyggs internkontrollplan dock inte av en riskanalys. Enligt var mening bor
internkontrollplanen bygga pa en genomford riskanalys, da syftet med intern kontroll ar att
férhindra/forebygga att de mest vasentliga riskerna intraffar.
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3. Sammanfattande bedomning och rekommendationer

Var sammanfattande beddémning ar att moderbolagets verksamhet i huvudsak skoéts pa
andamalsenligt satt. Vidare ar var bedoémning att verksamheten skoéts pa ett fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt. Vi beddmer att bolagens interna kontroll i huvudsak ar
tillracklig.

Vi har identifierat utvecklingsomraden avseende moderbolagets arbete med att bryta ner
kommunfullmaktiges inriktningsmal i egna prioriterade mal, i enlighet med KF:s Plan for mal
och ekonomi 2025. Dartill kan arbetet starkas avseende uppfoljning av mal, dar det i var
mening bor pa ett tydligt satt framga vad som ligger till grund for bedémning av maluppfyllelse.
Uppfdljning av malen bor aven ske per helar i exempelvis arsredovisningen. Vi noterar dock
att det planeras att fortydligas kring pa vilket satt moderbolaget ska redovisa maluppfyllelse i
en ny styrmodell fér kommunen, vilket planeras att beslutas av KF i mars 2026. Mot denna
bakgrund lamnas ingen rekommendation pa detta omrade da styrningen fran KF férandras
2026.

Enligt var mening bor internkontrollplanen for bolaget bygga pa en genomford riskanalys for
att ytterligare starka den interna kontrollen.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi styrelse och VD att:

Genomféra en riskanalys som underlag for moderbolagets internkontrollplan.

Goteborg den 9 mars 2026

Oscar Blomquist Karin Knutsson Friberg
Verksamhetsrevisor Certifierad kommunal yrkesrevisor
Ernst & Young AB Ernst & Young AB

Mikaela Gretzer

Certifierad kommunal yrkesrevisor
Kvalitetssakrare

Ernst & Young AB
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Bilaga 1: Revisionskriterier

Revisionskriterierna kan hamtas fran lagar och férarbeten eller interna regelverk, policys och
fullmaktigebeslut. Kriterier kan ocksa ha sin grund i jamférbar praxis eller erkand teoribildning.
| denna granskning utgoérs de huvudsakliga revisionskriterierna av:

Aktiebolagslagen (2005:551) 8 kap. 4 § som reglerar styrelsens ansvar

Kommunallagen (2017:725) 10 kap. 3 § som reglerar fullmaktiges ansvar for
kommunala bolag

Agardirektiv for Tjérns kommunala férvaltnings AB
Bolagsordning for Tjorns kommunala férvaltnings AB
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Bilaga 2: Kallforteckning
Intervjuade funktioner

Dialog med styrelsens ordférande for Tjorns kommunala forvaltning AB samt
ekonomichef och redovisningsansvarig, 2025-12-02

Dokumentation

Agardirektiv

Bolagsordning

Styrelseprotokoll 2025

Delarsbokslut per april 2025
Delarsbokslut per augusti 2025

Resultat per februari och november 2025
Internkontroll plan 2025

Arsredovisning 2025
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GRANSKNINGSRAPPORT

Till bolagsstimman i Tjorns Bostads AB Org.nr 556530-7260
Till Tjorn kommunfullmiktige for kinnedom

Jag har granskat bolagets verksamhet under ar 2025. Granskningen har utforts i enlighet med
bestimmelserna 1 aktiebolagslagen, kommunallagen och god sed. Det innebér att jag planerat
och genomfort granskningen for att i rimlig grad forsdkra oss om att bolagets verksamhet
skots pa ett dndamalsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstidllande sdtt samt att
bolagets interna kontroll ar tillrdcklig.

Jag bedomer att bolagets verksamhet i huvudsak skotts pd ett dndamaélsenligt sétt. Jag
bedomer att bolagets verksamhet frdn ekonomisk synpunkt skotts 1 huvudsak pa ett
tillfredsstéllande sdtt samt att den interna kontrollen i huvudsak har varit tillracklig. Ndgon
grund for anmérkning mot styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning foreligger inte.

En sammanfattande redogorelse for utford granskning finns wupprittad 1 en
granskningsredogorelse som Overldmnats till bolagets styrelse.

Underskrift 1 enlighet med digital signering.

Dan-Tore Toresson
Av kommunfullméktige
utsedd lekmannarevisor
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1. Granskningsinriktning

1.1. Bakgrund

Lekmannarevisionens uppdrag regleras i aktiebolagslagens kap 10. Av 3 § framgar att
lekmannarevisorns uppdrag ar att granska:

Om bolagets verksamhet skots pa ett &ndamalsenligt satt.
Om verksamheten skots pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.
Om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Vidare framgar det att granskningen ska vara sa ingaende och omfattande som god sed vid
detta slag av granskning kraver. Lekmannarevisorernas granskning ska utféras enligt God
revisionssed. Lekmannarevisorerna har beslutat att 2025 genomféra en grundlaggande
granskning av Tjorns Bostads AB (harefter bolaget).

1.2. Syfte

Syftet ar att genomféra en grundlaggande granskning och bedéma om bolaget bedriver sin
verksamhet andamalsenligt, om verksamheten skots pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt samt om den interna kontrollen ar tillracklig.

1.3. Avgransning

Granskningen avgransar sig till en Oversiktlig granskning av bolagens andamalsenlighet,
ekonomiskt tillfredstallande skoétsel och intern kontroll. Lekmannarevisionen granskar inte
bolagets redovisning eller interna kontroll i redovisningsfragor.

1.4. Revisionskriterier

Revisionskriterier ar de bedémningsgrunder som bildar underlag fér granskningens analyser,
slutsatser och bedémningar. Revisionskriterierna for denna granskning framgar av bilaga 1.

1.5. Metod

Granskningen har genomforts genom dokumentstudier och en dialog. Kallférteckning framgar
av bilaga 2. Samtliga intervjuade har getts tillfalle att sakfelsgranska rapporten.
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2. Granskningsresultat 2025
2.1. Vasentliga handelser under aret

Bolaget har under aret rekryterat en ny VD som tilltradde i februari 2026.

Bolaget har under aret genomfort flera stdrre projekt och investeringar i fastighetsbestandet.
Utover detta har 250 kvm solceller installerats och beslut har fattats om byggnation pa
Sagatomten vilket kommer att generera hyresintakter framdver. Bolaget har aven genomfort
omfattande yttre underhall och ombyggnationer, bland annat pa fasader, fonster och tak pa
flera fastigheter. Bolaget hade aven en stérre skada pa en fastighet pa 6évergardsvagen vilket
paverkade bolaget ekonomi.

Vid dialog framgar att bolaget framéver kommer arbeta med systemstddet Hypergene for att
kunna styra ekonomi och mal, vilket bolaget tror kommer att underlatta uppféljningen.
Systemstddet ska kunna hjalpa till med att enklare fér budgetansvariga i verksamheten att se
transaktioner och fakturor samt bistd VD med att ha god inblick i bade linje- och
projektverksamhet.

Bolaget arbetar kontinuerligt med ett omfattande innemiljdarbete da manga av fastigheterna
ar gamla. Kommunen har fattat beslut om en ny rutin fér byggnation och bolaget arbetar med
att beddma teknisk status och hantera innemiljdproblematik.

2.2. Styrning, uppfoéljning och dgardialog
2.2.1. Styrning

Bolaget ska folja Tjorns kommuns styrmodell som bygger pa principer for malstyrning.
Malstyrningen handlar om att styra verksamheten genom att satta mal och félja upp dessa. |
malen beskrivs vad som ska prioriteras pa lang och kort sikt samt vad resultatet ska vara.

Malkedjan for bolaget utgar fran Tjorns kommuns vision som galler for hela kommunen fram
till 2035. Visionen bryts ned i féljande strategiska omraden som galler for saval kommun som
for bolagen:

Vi bygger en miljovanlig kommun med hallbar samhallsutveckling
Vi skapar valfard och livskvalité for alla
Vi anvander ekonomiska resurser ansvarsfullt och hallbart

Implementering av kommunfullmaktiges strategiska malsattningar ska enligt agardirektivet
folja vedertagna metoder for strategisk planering, genomférande och uppféljning.

Bolaget behandlar affars- och verksamhetsplan i budget 2025 och langtidsplan 2026—2030.
Styrelsen antog i december 2024 budget for Tjorns Bostads AB 2025. Av budget framgar
fullmaktiges strategiska omraden samt en beskrivning av hur bolaget ska bidra i arbetet.
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Bolaget har faststallt ett antal indikatorer kopplat till bolagets prioriterade mal med angivna
malvarden for férgaende ar och innevarande ar. Indikatorerna ar formulerade pa ett matbart
satt och kopplar an till fullmaktiges strategiska omraden.

2.2.2. Uppféljning

Av protokoll framgar att styrelsen foljt upp bolagets verksamhet under aret. VD har vid
styrelsesammantradena per mars, maj, september, oktober och december informerat
styrelsen om bolagets pagaende verksamhet. Av protokoll framgar att styrelsen tagit del av
ekonomisk rapport vid styrelsemétet i mars 2025 samt vid delars- och arsbokslut. Bolaget har
presenterat verksamhetsrapport och ekonomiska rapportering for moderbolaget i mars, juni,
oktober och december.

| delarsrapporterna for 2025 framgar prognostiserad maluppfyllelse for respektive mal och
indikator. | delarsrapport per april samt augusti prognostiseras tre indikatorer att uppnas
medan tre indikatorer delvis prognostiseras att uppnas.

Av delarsrapport per augusti prognostiseras ett nollresultat per helar.

Av bolagets arsredovisning framgar en beskrivning av bolagets arbete utifran
kommunfullmaktiges strategiska omraden. De indikatorer som bolaget faststallt i budget foljs
upp i en sarskild helarsrapport, vilket styrelsen beslutade om i samband med
arsredovisningen. Bolaget foljer upp maluppfyllelse for sex prioriterade mal. Fyra av sex mal
bedéms uppfyllda eller till stor del uppfyllt. Tva av méalen beddms delvis uppfylit. | rapporten
redovisas aven utfall pa de indikatorer som ar knutna till prioriterade mal i budget 2025.

2.2.3. Agardialog

Enligt uppgift ar ordférandena for samtliga dotterbolag med pa moderbolagets styrelsemdoten.
Av styrelseprotokoll framgar det inte huruvida ordféranden aterfort dialogen med moderbolaget
till styrelsen.

2.2.4. Var bedémning

Enligt var bedédmning har styrelse och VD i huvudsak sakerstéllt en tillracklig styrning och
uppféljning av bolagets verksamhet utifran agardirektiv.

2.3. Arets resultat

Bolaget budgeterade for helaret ett resultat om 2 000 tkr. Av bolagets arsredovisning framgar
att bolaget gor ett resultat efter finansiella poster och avsattning for uppskjuten skatt om -6 248
tkr. Av arsredovisningen framgar okade driftkostnader, avsattning for uppskjuten skatt,
forhojda pensionspremier, samt hdjning av borgensavgift. Enligt uppgift beror underskottet
aven pa oférutsedda kostnader fér vattenlackan pa Overgardsvagen dar forsakringsersattning
forvantas betalas ut nar fastigheten atgardats.

Med hansyn till ovanstdende poster redovisar bolaget ett resultat efter skatt pa 368 tkr.
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2.3.1. Var bedémning

Enligt var bedémning har styrelse och VD i huvudsak bedrivit bolagens verksamhet pa ett
ekonomiskt tillfredstallande satt.

2.4 Riskanalys och intern kontroll

Bolaget har en rutin for intern kontroll faststalld 2019. Arbetet inleds genom att verksamheten
tar fram en bruttolista med de kontrollomraden som bedéms ha betydelse for att sakerstalla
att bolagets mal uppnas under aret. Darefter gor verksamheten en riskanalys for de olika
kontrollomradena och tar fram ett riskvarde. Pa styrelsemdétet | mars 2025 beslutar styrelsen
om vilka kontrollomraden som ska prioriteras under aret och hur kontrollmomenten ska ga till.
Uppfdljning av kontrollomradena gors vid varje styrelsemoéte och i december manad sker
utvardering av aret.

Styrelsen beslutade i mars 2025 om internkontrollplan 2025 med féljande kontrollomraden:

Upphandling
Likviditetsrisk
Skadegodrelse
Innemiljéproblematik

Dokumentstudier av bolagets internkontrollplan 2025 visar att det saknas information om vem
eller vilka tjanstepersoner som ska genomféra kontrollerna. Kontrollomraden har riskvarde och
beskrivning av kontrollmoment och pa vilket satt omradet ska foljas upp. Utvardering av
bolagets internkontroll 2025 genomfdrdes i december 2025. | december 2025 beslutade aven
styrelsen att infér 2026 ska bolagets internkontroll féljas upp med stéd av kommunens
systemstdd for riskanalys, planering och uppféljning av internkontroll.

2.3.2. Var bedémning

Var bedémning ar att bolaget i har huvudsak sakerstallt en tillracklig intern kontroll. Bolagets
internkontroll bygger pa en riskanalys som styrelsen ar delaktig i och kontroller har féljts upp.
Vi noterar dock att det i internkontrollplanen saknas uppgift om vem som &r ansvarig
tjidnsteperson foér att genomféra kontrollerna, vilket ar en viktig del i internkontrollen fér att
sakerstalla att kontroller genomfors.
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3. Sammanfattande bedomning och rekommendationer

Var sammanfattande beddmning &ar att bolagets verksamhet i huvudsak skoéts pa
andamalsenligt satt. Vidare ar var bedéomning att verksamheten i huvudsak skoéts pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt att bolagens interna kontroll i huvudsak ar
tillracklig.

Vi har identifierat utvecklingsomrade avseende bolagets internkontrollarbete. Bolaget kan
ytterligare starka sin internkontroll genom att tydliggoéra vem som ar ansvarig tjansteperson for
att genomfdéra kontrollerna, vilket ar en viktig del i internkontrollen for att sakerstalla att
kontroller genomfoérs.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi styrelse och VD att:

Sakerstalla att internkontrollarbetet ar tydligt vad galler ansvar for kontroller och
uppfdljning

Goteborg den 9 mars 2026

Oscar Blomquist Karin Knutsson Friberg
Verksamhetsrevisor Certifierad kommunal yrkesrevisor
Ernst & Young AB Ernst & Young AB

Mikaela Gretzer

Certifierad kommunal yrkesrevisor
Kvalitetssakrare

Ernst & Young AB
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Bilaga 1: Revisionskriterier

Revisionskriterierna kan hamtas fran lagar och férarbeten eller interna regelverk, policys och
fullmaktigebeslut. Kriterier kan ocksa ha sin grund i jamférbar praxis eller erkand teoribildning.
| denna granskning utgoérs de huvudsakliga revisionskriterierna av:

Aktiebolagslagen (2005:551) 8 kap. 4 § som reglerar styrelsens ansvar

Kommunallagen (2017:725) 10 kap. 3 § som reglerar fullmaktiges ansvar for
kommunala bolag

Agardirektiv for Tjorns Bostads AB
Bolagsordning for Tjérns Bostads AB

158



EY

Building a better
working world

Bilaga 2: Kallforteckning
Intervjuade funktioner

Dialog med VD samt styrelsens presidium for Tjérns Bostads AB, 2025-12-02
Dokumentation

Agardirektiv

Bolagsordning

Affarsplan

Styrelseprotokoll fran 2025
Delarsrapport per april 2025
Delarsrapport per augusti 2025
Interkontrollplan 2025

Uppfoljning av intern kontroll 2025
Budget 2025

Langtidsplan 2026—2030, uppdaterad 2025-10-08
Verksamhetsrapporter under 2025
Arsredovisning 2025
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GRANSKNINGSRAPPORT

Till bolagsstimman i Tjorns Hamnar AB Org.nr 556215-6033
Till Tjorn kommunfullmiktige for kinnedom

Jag har granskat bolagets verksamhet under ar 2025. Granskningen har utforts i enlighet med
bestimmelserna 1 aktiebolagslagen, kommunallagen och god sed. Det innebér att jag planerat
och genomfort granskningen for att i rimlig grad forsdkra oss om att bolagets verksamhet
skots pa ett dndamalsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstidllande sdtt samt att
bolagets interna kontroll ar tillrdcklig.

Jag bedomer att bolagets verksamhet i huvudsak skotts pd ett dndamaélsenligt sétt. Jag
bedomer att bolagets verksamhet frin ekonomisk synpunkt skotts pa ett tillfredsstéllande sétt
samt att den interna kontrollen har wvarit tillracklig. Nigon grund for anmérkning mot
styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning foreligger inte.

En sammanfattande redogorelse for utford granskning finns wupprittad 1 en
granskningsredogorelse som Overldmnats till bolagets styrelse.

Underskrift 1 enlighet med digital signering.

Staffan Mattson
Av kommunfullméktige
utsedd lekmannarevisor
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1. Granskningsinriktning

1.1. Bakgrund

Lekmannarevisionens uppdrag regleras i aktiebolagslagens kap 10. Av 3 § framgar att
lekmannarevisorns uppdrag ar att granska:

Om bolagets verksamhet skots pa ett &ndamalsenligt satt.
Om verksamheten skots pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.
Om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Vidare framgar det att granskningen ska vara sa ingaende och omfattande som god sed vid
detta slag av granskning kraver. Lekmannarevisorernas granskning ska utféras enligt God
revisionssed. Lekmannarevisorerna har beslutat att 2025 genomféra en grundlaggande
granskning av Tjorns Hamnar AB (harefter bolaget).

1.2. Syfte

Syftet ar att genomféra en grundlaggande granskning och bedéma om bolaget bedriver sin
verksamhet andamalsenligt, om verksamheten skots pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt samt om den interna kontrollen ar tillracklig.

1.3. Avgransning

Granskningen avgransar sig till en Oversiktlig granskning av bolagens andamalsenlighet,
ekonomiskt tillfredstallande skoétsel och intern kontroll. Lekmannarevisionen granskar inte
bolagets redovisning eller interna kontroll i redovisningsfragor.

1.4. Revisionskriterier

Revisionskriterier ar de bedémningsgrunder som bildar underlag fér granskningens analyser,
slutsatser och bedémningar. Revisionskriterierna for denna granskning framgar av bilaga 1.

1.5. Metod

Granskningen har genomforts genom dokumentstudier och en dialog. Kallférteckning framgar
av bilaga 2. Samtliga intervjuade har getts tillfalle att sakfelsgranska rapporten.
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2. Granskningsresultat 2025

2.1. Vasentliga handelser under aret

Under 2024 |lamnade tidigare VD uppdraget och VD for de dvriga systerbolagen gick in som tf
VD aven fér detta bolag. Under slutet av 2025 beslutade styrelsen om en ny VD som tilltrade i
februari 2026.

Bolaget har under aret genomfért en stérre 6vning med fokus pa beredskap. Vid dialog framgar
att syftet med dvningen var att tydliggéra roller och ansvar inom organisationen, och att starka
bolagets formaga att agera vid incidenter.

Bolaget har arbetat aktivt med arrendefragor och tagit upp dessa med kommunstyrelsen. Totalt
finns 11 hamnforeningar, varav 4 féreningar har bolaget traffat under aret for att diskutera
nulaget.

Verksamheten WMY (Walhamn Marina Yachtclub) har saknat tillstand under aret, vilket enligt
avtal ar bolagets ansvar. Bolaget har under aret arbetat att soka ett nytt tillstand for hamnen
och haft en dialog med WMY. Om WMY inte har tillstand riskerar hamnféreningen ekonomiska
konsekvenser och allmanhetens fértroende vilket bolaget ser som en betydande risk.

2.2. Styrning, uppfoéljning och dgardialog
2.2.1. Styrning

Bolaget ska folja Tjorns kommuns styrmodell som bygger pa principer fér malstyrning.
Malstyrning handlar om att styra verksamheten genom att satta mal och félja upp dessa. |
malen beskrivs vad som ska prioriteras pa lang och kort sikt och vad resultatet ska vara.

Malkedjan for bolaget utgar fran Tjorns kommuns vision som galler for hela kommunen fram
till 2035. Visionen bryts ned i féljande strategiska omraden som galler for sdval kommun som
for bolagen:

Vi bygger en miljovanlig kommun med hallbar samhallsutveckling
Vi skapar valfard och livskvalité for alla
Vi anvander ekonomiska resurser ansvarsfullt och hallbart

Implementering av kommunfullmaktiges strategiska malsattningar ska enligt agardirektivet
folja vedertagna metoder for strategisk planering, genomférande och uppféljning.

Styrelsen antog i december 2024 budget fér Tjorns Hamnar AB 2025. Bolaget budgeterade
for ett positivt resultat om 2 000 tkr for helaret. | bolagets budget for 2025 framgar fullmaktiges
strategiska omraden samt en beskrivning av hur bolaget ska bidra i arbetet. Bolaget har,
kopplat till de strategiska omradena, faststallt ett antal indikatorer for tva av fem prioriterade
mal, med malvarden férgaende ar och innevarande ar. Malen ar formulerade pa ett matbart
satt.
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2.2.2. Uppféljning

Av styrelsens protokoll framgar att styrelsen foljt upp bolagets verksamhet under aret.
Tillférordnad VD har vid styrelsesammantradena per februari, maj, juli, oktober och december
informerat styrelsen om bolagets pagaende verksamhet. Av protokoll framgar att styrelsen
tagit del av ekonomisk rapport vid styrelsemotet i mars 2025, samt vid delars- och arsbokslut.
Bolaget har presenterat verksamhetsrapport och ekonomiska rapportering fér moderbolaget i
mars, oktober och december.

| delarsrapporterna for 2025 framgar prognostiserad maluppfyllelse for respektive mal och
indikator. | delarsrapport per april bedéms att de prioriterade malen kommer att uppfyllas till
stor del. Fyra mal bedéms uppfyllas och ett mal bedéms delvis att uppfyllas. | delarsrapport
per augusti beddms malen till stor del uppfyllas, men bolaget specificerar inte maluppfyllelse
per mal. Av delarsrapport per augusti framkommer ett prognostiserat resultat for helaret om
2 000 tkr.

Av bolagets arsredovisning framgar beskrivning av bolagets vasentliga handelser och framtida
utveckling. | bolagets helarsrapport framgar bolagets bedémning av maluppfyllelse av
faststallda indikatorer. Tre av fem mal beddéms uppfylida eller till stor del uppfylit. Tva av malen
beddéms delvis uppfylit.

2.2.3. Agardialog

Enligt uppgift ar ordférandena for samtliga dotterbolag med pa moderns styrelsemdéten och har
aven l6pande dialog med ordférande. Av styrelseprotokoll framgar det inte huruvida
ordféranden aterfort dialogen med moderbolaget till styrelsen.

2.2.4. Var bedémning

Vi beddmer att styrelsen och VD i huvudsak har sakerstallt en tillracklig styrning och uppféljning
av bolagets verksamhet utifran gallande agardirektiv, men det finns utvecklingsomraden.

Styrelsen far kontinuerligt information och ar aktiva i styrningen av den I6pande verksamheten
men enligt var bedémning kan styrelsen utveckla sitt arbete med maluppfdljningen genom att
systematiskt tydliggéra vad bedémningar av maluppfyllelse fér samtliga mal baseras pa.

2.3.  Arets resultat

Av bolagets arsredovisning framgar att bolaget redovisar ett resultat efter finansiella poster om
cirka 1 587 tkr, vilket innebar en negativ avvikelse mot budget om 413 tkr.

2.3.1. Var bedémning

Enligt var bedémning har styrelse och VD bedrivit bolagens verksamhet pa ett ekonomiskt
tillfredstallande satt.
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2.4. Riskanalys och intern kontroll

Styrelsen beslutade i mars 2025 om interkontrollplan 2025. | planen framgar kontrollmoment
och uppfdljningsmoment. Av planen framgar kontrollansvarig for respektive kontrollmoment
samt nar kontrollmomenten ska genomfdras och rapporteras. Kontrollmomenten i
internkontrollplanen bygger pa en lopande riskanalys under aret med stéd av kommunens
systemstdd for riskanalys, planering och uppf6ljning av internkontroll. Av protokoll framgar att
styrelsen har tagit del av uppféljning av interkontrollplan pa styrelseméten i maj, oktober och
december. Av protokoll framgar att bolaget genomférde uppfoljning av 2024 ars
internkontrollplan i maj 2025.

Styrelsen i Tjérns Kommunala Férvaltnings AB (moderbolaget) beslutade att en riskanalys av
bolagets verksamhet skulle genomfdras for att genomlysa bolagets verksamhet for att skapa
férutsattningar for utformning av en mer andamalsenlig verksamhet i bolaget. Styrelsen for
bolaget beslutade om riskanalysen i oktober 2025. Av riskanalysen framgar en genomlysning
av bolagets verksamhet och en riskanalys med riskvardering.

2.4.1. Var bedémning

Var bedémning ar att bolaget har sakerstallt en tillracklig intern kontroll. Bolagets internkontroll
bygger pa en riskanalys som styrelsen ar delaktig i. Bolaget har darutéver genomfort
uppféljning av planen I6pande under aret.
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3. Sammanfattande bedomning och rekommendationer

Var sammanfattande beddmning &ar att bolagets verksamhet i huvudsak skoéts pa
andamalsenligt satt. Vidare ar var bedoémning att verksamheten skoéts pa ett fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt samt att bolagens interna kontroll ar tillracklig.

Vi har identifierat utvecklingsomrade vad géaller uppfdljning. Vi ser att forbattringar kan goras
avseende bolagets arbete med uppféljning av mal, dar det pa ett tydligt satt framga vad som
ligger till grund fér bedémning av maluppfyllelse i delarsrapporterna.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi styrelse och VD att:

Systematiskt tydliggoéra vad beddémningar av maluppfyllelse for samtliga mal baseras
pa samt sakerstalla att atgarder vidtas i de fall dar maluppfyllelsen ar svag

Goteborg den 9 mars 2026

Oscar Blomquist Karin Knutsson Friberg
Verksamhetsrevisor Certifierad kommunal yrkesrevisor
Ernst & Young AB Ernst & Young AB

Mikaela Gretzer

Certifierad kommunal yrkesrevisor
Kvalitetssakrare

Ernst & Young AB
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Bilaga 1: Revisionskriterier

Revisionskriterierna kan hamtas fran lagar och férarbeten eller interna regelverk, policys och
fullmaktigebeslut. Kriterier kan ocksa ha sin grund i jamférbar praxis eller erkand teoribildning.
| denna granskning utgoérs de huvudsakliga revisionskriterierna av:

Aktiebolagslagen (2005:551) 8 kap. 4 § som reglerar styrelsens ansvar

Kommunallagen (2017:725) 10 kap. 3 § som reglerar fullmaktiges ansvar for
kommunala bolag

Agardirektiv for Tjérns Hamnar AB
Bolagsordning for Tjorns Hamnar AB
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Bilaga 2: Kallforteckning
Intervjuade funktioner

Dialog med VD samt styrelsens 2:e vice ordférande for Tjorns Hamnar AB, 2025-12-
02

Dokumentation

Agardirektiv

Bolagsordning

Affarsplan

Styrelseprotokoll fran 2025

Delarsrapport per april 2025

Delarsrapport per augusti 2025

Interkontrollplan 2025 med tillhérande riskanalys
Budget 2025

Verksamhetsrapporter under 2025
Arsredovisning 2025
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GRANSKNINGSRAPPORT

Till bolagsstdimman i Tjorns Méltids AB Org.nr 5567625164
Till Tjorn kommunfullmiktige for kinnedom

Jag har granskat bolagets verksamhet under ar 2025. Granskningen har utforts i enlighet med
bestimmelserna 1 aktiebolagslagen, kommunallagen och god sed. Det innebér att jag planerat
och genomfort granskningen for att i rimlig grad forsdkra oss om att bolagets verksamhet
skots pa ett dndamalsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstidllande sdtt samt att
bolagets interna kontroll ar tillrdcklig.

Jag bedomer att bolagets verksamhet i huvudsak skotts pd ett dndamaélsenligt sétt. Jag
bedomer att bolagets verksamhet frin ekonomisk synpunkt skotts pa ett tillfredsstéllande sétt
samt att den interna kontrollen har wvarit tillracklig. Nigon grund for anmérkning mot
styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning foreligger inte.

En sammanfattande redogorelse for utford granskning finns wupprittad 1 en
granskningsredogorelse som Overldmnats till bolagets styrelse.

Underskrift 1 enlighet med digital signering.

Per-Arne Jensnés
Av kommunfullméktige
utsedd lekmannarevisor
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1. Granskningsinriktning

1.1. Bakgrund

Lekmannarevisionens uppdrag regleras i aktiebolagslagens kap 10. Av 3 § framgar att
lekmannarevisorns uppdrag ar att granska:

Om bolagets verksamhet skots pa ett &ndamalsenligt satt.
Om verksamheten skots pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.
Om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Vidare framgar det att granskningen ska vara sa ingaende och omfattande som god sed vid
detta slag av granskning kraver. Lekmannarevisorernas granskning ska utféras enligt God
revisionssed. Lekmannarevisorerna har beslutat att 2025 genomféra en grundlaggande
granskning av Tjorns Maltids AB (harefter bolaget).

1.2. Syfte

Syftet ar att genomféra en grundlaggande granskning och bedéma om bolaget bedriver sin
verksamhet andamalsenligt, om verksamheten skots pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt samt om den interna kontrollen ar tillracklig.

1.3. Avgransning

Granskningen avgransar sig till en Oversiktlig granskning av bolagens andamalsenlighet,
ekonomiskt tillfredstallande skoétsel och intern kontroll. Lekmannarevisionen granskar inte
bolagets redovisning eller interna kontroll i redovisningsfragor.

1.4. Revisionskriterier

Revisionskriterier ar de bedémningsgrunder som bildar underlag fér granskningens analyser,
slutsatser och bedémningar. Revisionskriterierna for denna granskning framgar av bilaga 1.

1.5. Metod

Granskningen har genomforts genom dokumentstudier och en dialog. Kallférteckning framgar
av bilaga 2. Samtliga intervjuade har getts tillfalle att sakfelsgranska rapporten.
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2. Granskningsresultat 2025

2.1. Vasentliga handelser under aret

Fran 1 april 2025 utsags en tillférordnad VD. Uppdraget foérlangdes fram till dess att en ny VD
tilltréde den 5 februari 2026.

VD och styrelsen har beskrivit att kompetensfoérsérjningen varit en utmaning under 2025.
Bristen pa utbildade kockar och svarigheten att rekrytera timvikarier har paverkat
verksamheten. For att hantera detta och sakerstalla bemanning vid franvaro har bolaget infort
en flextjanst som bolaget upplever ha skapat trygghet och stabilitet. Bolaget har aven
undersdkt mojligheten att inféra kombitjanster i samarbete med kommunkoncernen. En
ytterligare utmaning ar att cirka 25 procent av personalen ar 60 ar eller aldre och flera planerar
att ga i fortidspension.

Under aret har bolaget fatt anmarkningar fran Milj6- och halsoskydd gallande brister av
egenkontroller. Bolaget har som ambition under 2026 att ta fram en underhallsplan for
stadrutiner och egenkontroller.

Livsmedelspriserna har stabiliserats jamfort med tidigare ar. Bolaget bedémer dock att det
finns risk for framtida prisokningar.

Bolaget har ocksa arbetat med ett projekt tillsammans med fiskenaringen for hav och insjoar i
beredskapssyfte. Syftet har varit att undersdka maojligheten att handla lokalfangad fisk av
fiskare pa Tjorn.

2.2. Styrning, uppféljning och agardialog
2.2.1. Styrning

Bolaget ska bedriva maltidsverksamhet och pa uppdrag av Tjérns kommun och av Orust
kommun producera, servera och leverera maltider till skolor, barn- och aldreomsorg samt till
personer med insatser for bistdndsbeddmda. Bolaget ska félja Tjérns kommuns styrmodell
som bygger pa principer for malstyrning. Malstyrningen handlar om att styra verksamheten
genom att satta mal och félja upp dessa. | malen beskrivs vad som ska prioriteras pa lang och
kort sikt och vad resultatet ska vara.

Malkedjan for bolaget utgar fran Tjorns kommuns vision som galler for hela kommunen fram
till 2035. Visionen bryts ned i féljande strategiska omraden som galler for sdval kommun som
for bolagen:

Vi bygger en miljovanlig kommun med hallbar samhallsutveckling
Vi skapar valfard och livskvalité for alla
Vi anvander ekonomiska resurser ansvarsfullt och hallbart

Implementering av kommunfullmaktiges strategiska malsattningar ska enligt agardirektivet
félja vedertagna metoder for strategisk planering, genomférande och uppfdljning.

Styrelsen antog i december 2024 budget for bolaget 2025. Av budgeten framgar
kommunfullmaktiges strategiska omraden samt en beskrivning av hur bolaget ska bidra i
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arbetet. Bolaget har faststéllt ett antal indikatorer, med malvarden for férgdende ar och
innevarande. Indikatorerna ar formulerade pa ett matbart satt och kopplar an till fullmaktiges
strategiska omraden.

Bolaget hade tidigare en affars- och verksamhetsplan som antogs i december 2016. Enligt
protokoll beslutade styrelsen i december 2025 att upphava affars- och verksamhetsplan.

2.2.2. Uppféljning

Av protokoll framgar att styrelsen har foljt upp bolagets verksamhet under aret 2025.
Tillférordnad VD har vid styrelsesammantradena i mars, maj, oktober och december informerat
styrelsen om bolagets pagaende verksamhet. Av protokoll framgar att styrelsen tagit del av
ekonomisk rapport vid styrelsemotet i mars 2025, samt vid delars- och arsbokslut. Bolaget har
presenterat verksamhetsrapport och ekonomiska rapportering fér moderbolaget i mars, ma;j,
oktober och december.

| delarsrapporter for 2025 framgar om malvardena for respektive indikator prognostiseras att
uppnas. Per bade april och augusti beddmdes fem av malen uppnas for helaret och ett mal
beddms delvis for helaret. Till malen lamnas en kommentar och information om varfor ett av
malen delvis prognostiseras att uppnas. Det saknas daremot tydlig information om vad som
ligger till grund fér bedémningarna avseende maluppfyllelse. Dartill framgar inte heller om
styrelsen beslutat om atgarder for det mal som prognostiseras att delvis uppnas.

Av delarsrapporten per augusti 2025 framgar att resultatet uppgar till —222 tkr. Bolaget
prognostiserar per helar ett nollresultat.

Av bolagets arsredovisning framgar en beskrivning av bolagets arbete utifran kommun-
fullmaktiges strategiska omraden. De prioriterade mal och indikatorer som bolaget faststallt i
budget foljs inte upp under aret.

2.2.3. Agardialog

Enligt uppgift ar ordférandena for samtliga dotterbolag med pa moderbolagets styrelsemoten.
Arbetet med uppfdljning till moderbolagets uppges ha fungerat val. Av protokoll framgar det
inte huruvida ordférande har aterfort dialogen med moderbolaget till styrelsen.

2.2.4. Var bedémning

Enligt var bedémning har styrelse och VD i huvudsak sakerstallt en tillracklig styrning av
bolagets verksamhet utifran &agardirektiv, men det finns utvecklingsomraden vad galler
uppfdljning, likt féregaende ars granskning.

Styrelsen informeras I6pande om verksamheten. Daremot kan arbetet med maluppfdljningen
starkas genom att systematiskt tydliggéra vad bedémningar av maluppfyllelse for samtliga mal
baseras pa. Vidare kan bolaget starka sin maluppféljning genom att dokumenterat folja upp
beslutade prioriterade mal i budget i bolagets arsredovisning.
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2.3.  Arets resultat

Av bolagets arsredovisning framgar att bolaget gor ett resultat efter finansiella poster om 402
tkr, vilket dverskrider det budgeterade nollresultatet.

2.3.1. Var bedémning

Enligt var bedémning har styrelse och VD har bedrivit bolagens verksamhet pa ett ekonomiskt
tillfredstallande satt.

2.4. Riskanalys och intern kontroll

Bolaget har en rutin for intern kontroll som faststalldes 2018. Arbetet inleds med att
verksamheten upprattar en bruttolista dver de kontrollomraden som bedéms vara av betydelse
for att sakerstalla att bolagets mal uppnas under aret. Darefter genomfors en riskanalys for
respektive kontrollomrade, vilket resulterar i ett faststallt riskvarde. Pa styrelsemoétet i mars
2025 fattar styrelsen beslut om vilka kontrollomraden som ska prioriteras under aret samt
faststaller formerna fér genomférandet av kontrollmomenten.

Kontrollomradena som styrelsen i mars beslutade om fér 2025 ar féljande:

Saker och trygg = Kontinuitetsplan
Verksamhet = Kompetensforsorjning
Verksamhet = Uppdrag

Dokumentstudier av bolagets internkontrollplan for 2025 visar att det saknas information om
vem eller vilka tjanstepersoner som ska genomféra kontrollerna. Enligt uppgift ska bolaget infor
kommande ar anvanda ett nytt stédsystem for att utvardera riskerna battre och darmed
tydliggéra vem som ar ansvarig.

Av protokoll framgar att styrelsen har foljt upp intern kontrollplan fér 2025 i maj och oktober.
En utvardering av bolagets internkontroll 2025 genomférdes i december 2025.

2.4.1. Var bedémning

Var beddmning ar att bolagen har i huvudsak sakerstallt en tillracklig intern kontroll. Bolagets
internkontroll bygger pa en riskanalys som styrelsen ar delaktig i och kontroller har féljts upp.
Vi noterar dock att det saknas i internkontrollplan om vem som ar ansvarig tjansteperson for
att genomfdra kontrollerna, vilket ar en viktig del i internkontrollen for att sakerstalla att
kontroller genomfors.
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3. Sammanfattande bedomning och rekommendationer

Var sammanfattande beddmning &ar att bolagets verksamhet i huvudsak skoéts pa
andamalsenligt satt. Vidare ar var bedoémning att verksamheten skoéts pa ett fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt samt att bolagens interna kontroll i huvudsak ar tillracklig.

Vi har identifierat ett antal utvecklingsomraden vad galler uppféljning. Vi ser att forbattringar
kan goras avseende bolagets arbete uppféljning av mal, dar det pa ett tydligt satt framga vad
som ligger till grund for bedémning av maluppfyllelse i delarsrapporterna. Vidare kan bolaget
starka sin malstyrning genom att folja upp prioriterade mal i sin arsredovisning.

Slutligen kan bolaget starka sin internkontroll genom att tydliggéra vem som ar ansvarig
tjiansteperson foér att genomféra kontrollerna, vilket ar en viktig del i internkontrollen fér att
sakerstalla att kontroller genomfoérs.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi styrelse och VD att:

Systematiskt tydliggora vad beddémningar av maluppfyllelse for samtliga mal baseras
pa.

Sakerstalla att bolaget dokumenterat foljer upp maluppfyllelse i arsredovisningen.
Sakerstalla att internkontrollarbetet ar tydligt vad galler ansvar for kontroller och
uppfoljning.

Goteborg den 9 mars 2026

Oscar Blomquist Karin Knutsson Friberg
Verksamhetsrevisor Certifierad kommunal yrkesrevisor
Ernst & Young AB Ernst & Young AB

Mikaela Gretzer

Certifierad kommunal yrkesrevisor
Kvalitetssakrare

Ernst & Young AB
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Bilaga 1: Revisionskriterier

Revisionskriterierna kan hamtas fran lagar och férarbeten eller interna regelverk, policys och
fullmaktigebeslut. Kriterier kan ocksa ha sin grund i jamférbar praxis eller erkand teoribildning.
| denna granskning utgoérs de huvudsakliga revisionskriterierna av:

Aktiebolagslagen (2005:551) 8 kap. 4 § som reglerar styrelsens ansvar

Kommunallagen (2017:725) 10 kap. 3 § som reglerar fullmaktiges ansvar for
kommunala bolag

Agardirektiv for Tjorns Maltid AB
Bolagsordning for Tjérns Maltids AB
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Bilaga 2: Kallforteckning
Intervjuade funktioner

Dialog med VD samt styrelsens presidium for Tjorns Maltids AB, 2025-12-01
Dokumentation

Agardirektiv

Budget 2025

Bolagsordning

Internkontrollplan 2025
Kontrollomraden 2025 (riskanalys)
Uppfoljning av internkontroll 2025
Styrelseprotokoll 2025
N6jdkundmatningar Tjoérnladan 2025
Delarsrapport per april 2025
Delarsrapport per augusti 2025
Verksamhets- och ekonomirapport per maj och oktober 2025
Arsredovisning 2025
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~ SAMMANTRADESPROTOKOLL
TJ 0 R N S Sammantradesdatum 2026-04-09
kommun
Kommunstyrelsen
§ 100

Antagande av revidering av pensionspolicy for
fortroendevalda

2025/424

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att:

1. Anta reviderad pensionspolicy {for fortroendevalda enligt
bilaga 1 till tjansteutlatandet.

2. Bestammelserna i pensionspolicyn ska trada i kraft 15 oktober
2026.

Sammanfattning

SKR:s styrelse har den 19 december 2025 antagit forslag till nya
bestammelser for omstallningsstod, pension och familjeskydd for
fortroendevalda — OPF-KR 26. Reglerna galler, efter att Tjorns
kommun antagit bestimmelserna, for pagaende uppdrag i
kommunen och for uppdrag som tilltrdds efter det och &r indelade
i fyra kapitel: inledande bestammelser, omstallningsstod,
pensionsbestammelser och familjeskydd.

De reviderade forandringar f6r Tjorns kommuns policy for
fortroendevalda avser utbetalningen av alderspensionen,
fortydligande av ndr omstéllningsstod ej bor utges samt 1
prisbasbelopp fritt dven vid forlangt omstallningsstod.

Utbetalning av avgiftsbestamd pensionsbehéllning sker manadsvis
och livsvarigt till och med den manad den fortroendevalde avlider.

Den fortroendevalde kan, efter sarskild overenskommelse mellan den
fortroendevalde och pensionsmyndigheten i samband med ansckan
om utbetalning av avgiftsbestimd pensionsbehéllning, vilja
utbetalning under kortare tid, dock som lagst 10 ar.

Pensionen kan tidigast betalas ut tidigast fran den tidpunkt dd allman
pension kan borja tas ut minus tva ar.

Pensionsformanen kan betalas ut som engangsersattning till
fortroendevald om vardet av pensionsbehallningen ar hogst 150
procent av inkomstbasbeloppet dret innan utbetalning av formanen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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R N S Sammantradesdatum 2026-04-09
kommun

Kommunstyrelsen

borjar. Pensionsbehallning kan betalas ut som engangsbelopp
upprepade ganger vid nya fortroendeuppdrag.

Fullmaktige far besluta att en fortroendevald inte har ratt till
omstéallningsstod om det finns sarskilt skél i enlighet med 4 kap. 9 §
kommunallagen. Sddant sarskilt skal foreligger om den
fortroendevalde domts for ett brott pa vilket fangelse i lagst tva ar
kan f6lja och domen har fatt laga kraft. Fortroendevald ar skyldig
att meddela lagakraftvunnen dom till den lokala
pensionsmyndigheten. Detsamma ska galla om den
fortroendevalde har fatt sitt uppdrag aterkallat av fullmaktige pa
grund av att hen har vagrats ansvarsfrihet.

Det ér, liksom tidigare, ett forslag fran SKR och det star varje
huvudman fritt att anpassa forslaget utifran respektive
kommun/region/kommunférbund sa att det passar just
kommunens forutsittningar och intentioner. OPF-KR 26 maste
dock antas for att galla tillsammans med egna anpassningar i
policy, tillampningsanvisningar eller riktlinjer.

Tidigare beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-03-26, § 51
Kommunfullmaktige 2025-09-25, § 127

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2026-03-04

Pensionspolicy for fortroendevalda, forslag 2026-03-11

Nu géllande pensionspolicy for fortroendevalda

Bestammelser for omstéllningsstod, pension och familjeskydd for
fortroendevalda — OPF-KR 26, Sveriges kommuner och regioner
Bilaga 1 - Forslag till bestammelser om omstallningsstod, pension
och familjeskydd for fortroendevalda (OPF-KR 26), Sveriges
kommuner och regioner

Bilaga 2 - Kommentar till bestaimmelser om omstéllningsstod,
pension och familjeskydd for fortroendevalda (OPF-KR 26),
Sveriges kommuner och regioner

Bilaga 3 - Delningstal OPF-KR 26, Sveriges kommuner och regioner

Forslag till beslut pa sammantradet
Tobias Gustafsson (M) foreslar att kommunstyrelsen ska besluta i
enlighet med arbetsutskottets forslag.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
R N S Sammantradesdatum 2026-03-26
kommun

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 51

Antagande av revidering av pensionspolicy for
fortroendevalda

2025/424

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen
foresla kommunfullmaktige besluta att:

1. Anta reviderad pensionspolicy for fortroendevalda enligt
bilaga 1 till tjansteutlatandet.

2. Bestammelserna i pensionspolicyn ska trada i kraft 15 oktober
2026.

Sammanfattning

SKR:s styrelse har den 19 december 2025 antagit forslag till nya
bestammelser for omstallningsstod, pension och familjeskydd for
fortroendevalda — OPF-KR 26. Reglerna galler, efter att Tjorns
kommun antagit bestimmelserna, for pagaende uppdrag i
kommunen och for uppdrag som tilltrads efter det och ar indelade
i fyra kapitel: inledande bestammelser, omstallningsstod,
pensionsbestammelser och familjeskydd.

De reviderade forandringar for Tjorns kommuns policy for
fortroendevalda avser utbetalningen av alderspensionen,
fortydligande av nar omstallningsstod ej bor utges samt 1
prisbasbelopp fritt dven vid forlangt omstallningsstod.

Utbetalning av avgiftsbestamd pensionsbehallning sker manadsvis
och livsvarigt till och med den manad den fortroendevalde avlider.

Den fortroendevalde kan, efter sarskild 6verenskommelse mellan den
fortroendevalde och pensionsmyndigheten i samband med ansdkan
om utbetalning av avgiftsbestimd pensionsbehallning, valja
utbetalning under kortare tid, dock som lagst 10 ar.

Pensionen kan tidigast betalas ut tidigast fran den tidpunkt da allméan
pension kan borja tas ut minus tva ar.

Pensionsférmanen kan betalas ut som engangsersattning till
fortroendevald om vardet av pensionsbehallningen ar hogst 150

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

procent av inkomstbasbeloppet dret innan utbetalning av formanen
borjar. Pensionsbehallning kan betalas ut som engangsbelopp
upprepade ganger vid nya fortroendeuppdrag.

Fullmaktige far besluta att en fortroendevald inte har ratt till
omstallningsstod om det finns sarskilt skl i enlighet med 4 kap. 9 §
kommunallagen. Sddant sdrskilt skal foreligger om den
fortroendevalde domts for ett brott pa vilket fangelse i lagst tva ar
kan folja och domen har fatt laga kraft. Fortroendevald ar skyldig
att meddela lagakraftvunnen dom till den lokala
pensionsmyndigheten.

Detsamma ska galla om den fortroendevalde har fatt sitt uppdrag
aterkallat av fullmaktige pa grund av att hen har vagrats
ansvarsfrihet.

Det ar, liksom tidigare, ett forslag fran SKR och det star varje
huvudman fritt att anpassa forslaget utifran respektive
kommun/region/kommunférbund sa att det passar just
kommunens forutsattningar och intentioner. OPF-KR 26 maste
dock antas for att galla tillsammans med egna anpassningar i
policy, tillampningsanvisningar eller riktlinjer.

Tidigare beslut
Kommunfullmaktige 2025-09-25, § 127

Beslutsunderlag

Tjansteutldtande 2026-03-04

Pensionspolicy for fortroendevalda, férslag 2026-03-11

Nu géllande pensionspolicy for fortroendevalda

Bestammelser for omstéllningsstod, pension och familjeskydd for
fortroendevalda — OPF-KR 26, Sveriges kommuner och regioner
Bilaga 1 - Forslag till bestaimmelser om omstallningsstod, pension
och familjeskydd for fortroendevalda (OPF-KR 26), Sveriges
kommuner och regioner

Bilaga 2 - Kommentar till bestimmelser om omstallningsstod,
pension och familjeskydd for fortroendevalda (OPF-KR 26),
Sveriges kommuner och regioner

Bilaga 3 - Delningstal OPF-KR 26, Sveriges kommuner och
regioner

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Forslag till beslut pa sammantradet
Rikard Larsson (S) foreslar att kommunstyrelsens arbetsutskott ska
besluta i enlighet med forvaltningens forslag.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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kommun 2026-03-04 Dnr 2025/424-024

Kommunstyrelseforvaltningen

Sara Alfredsson Kommunstyrelsen
HR chef
0304-60 10 45

sara.alfredsson@tjorn.se

Tjansteutlatande - Revidering av pensionspolicy for
fortroendevalda

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta att:

1. Anta reviderad pensionspolicy {for fortroendevalda enligt bilaga 1
till tjansteutlatandet.

2. Bestammelserna i pensionspolicyn ska trada i kraft 15 oktober 2026.

Sammanfattning

SKR:s styrelse har den 19 december 2025 antagit forslag till nya
bestimmelser for omstallningsstod, pension och familjeskydd for
fortroendevalda — OPF-KR 26. Reglerna galler, efter att Tjorns kommun
antagit bestimmelserna, for pagaende uppdrag i kommunen och for
uppdrag som tilltrdds efter det och ar indelade i fyra kapitel: inledande
bestammelser, omstallningsstdd, pensionsbestimmelser och

familjeskydd.

De reviderade forandringar for Tjorns kommuns policy for
fortroendevalda avser utbetalningen av dlderspensionen, fortydligande
av nar omstallningsstod ej bor utges samt 1 prisbasbelopp fritt dven vid
forlangt omstallningsstod.

Utbetalning av avgiftsbestamd pensionsbehallning sker manadsvis
och livsvarigt till och med den manad den fortroendevalde avlider.

Den fortroendevalde kan, efter sarskild 6verenskommelse mellan den
fortroendevalde och pensionsmyndigheten i samband med ansdkan
om utbetalning av avgiftsbestamd pensionsbehallning, valja
utbetalning under kortare tid, dock som lagst 10 ar.

Pensionen kan tidigast betalas ut tidigast fran den tidpunkt da allman
pension kan borja tas ut minus tva ar.

Postadress Besoksadress Telefon 0304-60 10 00 Org.nr. 212000-1306
Tjérns kommun Kroksdalsvagen 1 Fax 0304-60 10 19 Bankgiro 641-9741
471 80 Skarhamn E-post kommun@tjorn.se Internet www.tjorn.se

187


mailto:kommun@tjorn.se

TJANSTEUTLATANDE 2 (4)

2026-03-04 Dnr 2025/424-024

Pensionsformanen kan betalas ut som engangsersattning till
fortroendevald om vardet av pensionsbehallningen ar hogst 150
procent av inkomstbasbeloppet dret innan utbetalning av formanen
borjar. Pensionsbehdllning kan betalas ut som engéngsbelopp
upprepade ganger vid nya fortroendeuppdrag.

Fullmaktige far besluta att en fortroendevald inte har ratt till
omstéallningsstod om det finns sarskilt skl i enlighet med 4 kap. 9 §
kommunallagen. Sddant sdrskilt skal foreligger om den
fortroendevalde domts for ett brott pa vilket fangelse i lagst tva ar
kan f6lja och domen har fatt laga kraft. Fortroendevald ar skyldig
att meddela lagakraftvunnen dom till den lokala
pensionsmyndigheten.

Detsamma ska galla om den fortroendevalde har fatt sitt uppdrag
aterkallat av fullmaktige pa grund av att hen har vagrats
ansvarsfrihet.

Det ar, liksom tidigare, ett forslag fran SKR och det star varje
huvudman fritt att anpassa forslaget utifran respektive
kommun/region/kommunférbund sa att det passar just kommunens
forutsattningar och intentioner. OPF-KR 26 maste dock antas for att
galla tillsammans med egna anpassningar i policy,
tillimpningsanvisningar eller riktlinjer.

Tidigare beslut
Kommunfullmaktige 2025-09-25, § 127

Bilagor

Pensionspolicy for fortroendevalda, forslag 2026-03-11

Nu géllande pensionspolicy for fortroendevalda

Bestammelser for omstallningsstod, pension och familjeskydd for
fortroendevalda — OPF-KR 26, Sveriges kommuner och regioner
Bilaga 1 - Forslag till bestaimmelser om omstallningsstod, pension och
familjeskydd for fortroendevalda, Sveriges kommuner och regioner
Bilaga 2 - Kommentar till bestaimmelser om omstéllningsstod, pension
och familjeskydd for fortroendevalda (OPF-KR 26), Sveriges kommuner
och regioner

Bilaga 3 - Delningstal OPF-KR 26, Sveriges kommuner och regioner
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Arendet

SKR har den 19 december 2025 kommit med ett nytt, upparbetat,
forslag avseende pensions- och omstéllningsregler till fortroendevalda.
Det ar, liksom tidigare, ett forslag fran SKR och det star varje
huvudman fritt att anpassa forslaget utifran respektive
kommun/region/kommunférbund sa att det passar just era
forutsattningar och intentioner. OPF-KR 26 maste dock antas for att
galla tillsammans med egna anpassningar i policy,
tillimpningsanvisningar eller riktlinjer.

Eftersom Tjorns kommun har antagit OPF-KR 25 sa ar det framst dessa
forandringar som har skett i det upparbetade forslaget OPF-KR26:

¢ Samordning av ekonomiskt omstallningsstod infors fran forsta aret.
Ett prisbasbelopp per ar, motsvarande en tolftedels prisbasbelopp per
manad, undantas fran samordningen. Det géller dven vid forlangt
ekonomiskt omstallningsstod.

* Mgjlighet att ta ut alderspensionen temporart under kortast tid 10 ar.
Tidigare var endast livsvarig utbetalning maojlig, vilket fortfarande ar
huvudregeln.

¢ Tidigast alder for uttag av alderspensionen ar den tidigaste
uttagstidpunkten som galler for allman pension minus 2 ar. Vilket nu
innebar 62 ar (anpassning till AKAP-KR). Tidigare var tidigaste alder
for uttag av alderspensionen samma som for uttag av allméan pension.
Det vill sdga nu 64 ar.

e Alderspensionen utbetalas per automatik, om ingen ansokan har
inkommit dessforinnan, vid gallande LAS alder plus 12 manader
(anpassning till AKAP-KR).

* Mojlighet att inte godkdnna utbetalning av omstallningsstod vid en
lagakraftvunnen fangelsedom pa lagst 2 ar.

* SKR rekommenderar att OPF-KR 26 ska antas under 2026 och gélla
fran den 15 oktober 2026 (anpassning till mandatperioden). Kan dock
antas tidigare for att reglerna om omstallningsstod skall galla for
avgangar under aret. Temporar utbetalning av alderspension kan
troligen tidigast ske efter arsskiftet.
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* Maximalt betalas ett familjeskydd ut, oaktat om den fortroendevalde
har uppdrag hos annan uppdragsgivare.

* Sambobegreppet har fortydligats i OPF-KR 26, gillande
familjeskyddet; Med sambo avses den ogifta person som stadigvarande
bodde tillsammans med den ogifte fortroendevalde vid hans eller
hennes dod, eller som tidigare varit gift eller registrerad partner med
den fortroendevalde, eller har eller har haft barn, eller da vantade barn
med den fortroendevalde (anpassning till AKAP-KR).

* For efterlevandeskyddet avseende alderspensionen i OPF-KR 26 ar
det sambolagen (2003:376) som galler.

* Uppdragstid hos annan uppdragsgivare far, under vissa
forutsattningar, raknas in i kvalifikationstiden for ekonomiskt
omstallningsstdd och forlangt ekonomiskt omstallningsstod. Lite oklart
nar och hur detta kan bli aktuellt, men méojligheten finns

Evike Sandor
Kommundirektor
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1 Inledning

Syftet med Tjorn kommuns pensionspolicy for fortroendevalda ar att pa
ett enkelt och tydligt satt beskriva de pensionsférmaner och
pensionsersattningar kommunen beslutat om samt till vem den
fortroendevalde kan vanda sig for att fa information.

Pensionspolicyn ar marknadsmassigt framtagen utifran regler och
rekommendationer samt mojligheter att utveckla dessa.

Regelverket om pension och andra avgangsformaner for
fortroendevalda har @ndrats under aren for att anpassas till de
forandringar kring pensioner som sker i samhallet. Sveriges kommuner
och regioner (SKR) tar fram forslag till regelverk som respektive
kommun, region eller kommunalférbund har att anta som sina.

1.1 Pensionsregelverk

Fortroendevalda i Tjorns kommun omfattas av Omstallningsstod och
pension for fortroendevalda (OPF-KR).

Pensionsregelverket OPF-KR giller i Tjorns kommun fran och med att
kommunfullmaktige sammantrddde forsta gangen efter valet 2014.

Fortroendevalda kan i vissa fall omfattas av dldre pensions-regelverk
sasom Pensionsbestimmelser for fortroendevalda (PBF) fran 2003 som
gallde for heltidspolitiker som tilltrdtt pensionsgrundande uppdrag i
kommunen fore valet 2014. Fortroendevalda som omfattas informeras
om detta.

Fortroendevalda ska lamna skriftlig ansokan om utbetalning av pension
och Ovriga formaner enligt OPF-KR och PBF enligt
pensionsmyndighetens anvisningar.

1.2 Uppfoljning

Pensionspolicyn bor ses Over en gang varje mandatperiod och vid behov
uppdateras. Daremellan gors 6versyn och uppdatering vid behov pa
grund av forandringar i lagar, regler och rekommendationer inom
pensionsomradet.

1.3 Beslutsordning
Beslut om Pensionspolicyn fattas av Kommunfullmaktige.

Beslut om och om fortroendevaldas pensionsvillkor fattas av
Kommunstyrelsens arbetsutskott som aven ar pensions-myndighet.

Sida 1 (10)
Pensionspolicy for fortroendevalda
194



TJ("'JRNS

kommun

Beslutanderitt i specifika pensionsfragor framgar av kommunens
delegationsordning.

1.4 Pensionsinformation

Pensionsmyndigheten dr ansvarig for att den fortroendevalde
informeras om sin avgiftsbestimda alderspension, pensionsgrundande
inkomst och avsattning av pensionsavgift enligt OPF-KR.

Kommunen uppfyller informationskravet att tillhandahalla de
fortroendevalda information om de intjanade pensions-formanerna.
Informationen ges av kommunens HR-avdelning i samarbete med
extern pensionsadministrator.

Fortroendevalda kan i forsta hand vénda sig till extern
pensionsadministrator och i andra hand kommunens HR-avdelning
med pensionsfragor.

Kontaktuppgifter till extern pensionsadministrator fas av HR-
avdelningen.

Informationstréffar i grupp erbjuds regelbundet och individuell
information erbjuds pa begaran.

Sida 2 (10)
Pensionspolicy for fortroendevalda
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2 Pensionsbestammelser OPF-KR

Pensionsbestammelserna OPF-KR galler fran och med 2015-01-01 f6r
fortroendevalda som viljs for forsta gangen samt for fortroendevalda
som i tidigare uppdrag i kommunen inte omfattats av
pensionsbestammelser.

Pensionsbestaimmelserna galler inte for fortroendevalda som vid
tilltradet av uppdrag har ratt till egenpensionsférmaner enligt PBF, PRF-
KL eller annat uppdrag.

Fortroendevalda som uppnatt i 32 § LAS angiven alder vid den tidpunkt
da OPF-KR bérjade gélla i kommunen och for individens uppdrag
omfattas inte av reglerna.

OPF-KR bestar av foljande forméner:
Pensionsférmaner

e Avgiftsbestamd alderspension

e Efterlevandeskydd

e Sjukpension

e Familjeskydd
Omstallningsstod

e Aktiva omstallningsinsatser

e Ekonomiskt omstallningsstod

e Forlangt ekonomiskt omstallningsstod
Utbetalning av ovanstaende formaner sker efter ansdkan till

kommunens pensionsmyndighet.

2.1 Pensionsformaner

Avgiftsbestimd dlderspension

Avgiftsbestimd alderspension galler for samtliga fortroendevalda som
omfattas av OPF-KR.

Pensionsgrundande inkomst beraknas per kalenderar och begransas till
30 inkomstbasbelopp. Den pensionsgrundande inkomsten utgors av
arsarvode, sammantradesersattning, och andra i uppdraget utbetalda
kontanta ersattningar.

Sida 3 (10)
Pensionspolicy for fortroendevalda
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Traktamente, kostnadsersattning och ersattning for forlorad
arbetsinkomst, semester och tjanstepension dr inte pensionsgrundande.

For fortroendeuppdrag pa heltid eller betydande del av heltid, det vill
sdga med minst 40% av heltid, ingar i den pensionsgrundande
inkomsten dven det avdrag/ bortfall som fortroendevald fatt fran sitt
fasta arvode vid ledighet med sjukpenning, graviditetspenning,
fordldrapenning eller tillfallig fordldrapenning samt nar han eller hon ar
ledig enligt Foraldraledighetslagen.

Pensionsavgiften berdknas pa den pensionsgrundande arsinkomsten
fran forsta kronan, nagon nedre aldersgrans finns inte.

Pensionsgrundande Pensionsavgift Pensionsavgift
arsinkomst tom.iLAS§32a | efteriLAS§32a
i inkomstbasbelopp uppnadd alder uppnadd alder
0-75 6 % 6 %

7,5-30 31,5 % 6 %

Pensionsavgifterna sétts av till en pensionsbehallning till den
fortroendevalde.

Ar pensionsavgiften ligre dn 3 % av samma ars inkomst-basbelopp
betalas den direkt till den fortroendevalde och ar da inte
pensionsgrundande. Belopp understigande 200 kronor avseende
kalenderar utbetalas inte. Fran och med 2019 uppraknas 200 kronor
arligen med forandringen av inkomstbasbelopp.

Utbetalning av avgiftsbestaimd pensionsbehallning sker manadsvis och
livsvarigt till och med den manad den fortroendevalde avlider.

Den fortroendevalde kan, efter sarskild 6verenskommelse mellan den
fortroendevalde och pensionsmyndigheten i samband med ansékan om
utbetalning av avgiftsbestimd pensionsbehallning, vilja utbetalning
under kortare tid, dock som lagst 10 ar.

Pensionen kan tidigast betalas ut tidigast fran den tidpunkt da allman
pension kan borja tas ut minus tva ar.

Pensionsformanen kan betalas ut som engangsersattning till
fortroendevald om vérdet av pensionsbehallningen ar hogst 150 procent
av inkomstbasbeloppet aret innan utbetalning av formanen borjar.

Sida 4 (10)
Pensionspolicy for fortroendevalda
197



TJ("'JRNS

kommun

Pensionsbehéllning kan betalas ut som engangsbelopp upprepade
ganger vid nya fortroendeuppdrag.

Fortroendevald ar skyldig att limna de uppgifter som pensions-
myndigheten behover {or att kunna faststélla ratten till och berdkna
avsdttning till pensionsbehallning.

Efterlevnadsskydd

Efterlevandeskydd innebér att den aterstdende avgiftsbestamda
alderspensionen betalas till efterlevande om den fortroendevalde
avlider.

Som efterlevande raknas i forsta hand make/maka, registrerad
partner/sambo och i andra hand barn upp till 20 ars alder.

Efterlevandeskyddet betalas ut som en manadsvis pension i fem ar om
dodsfallet intraffar innan den avgiftsbestimda alderspensionen borjat
betalas ut. Om den fortroendevalde borjat ta ut den avgiftsbestamda
alderspensionen fortsatter utbetalningarna i form av efterlevandeskydd
i maximalt 20 ar efter det att alderspensionen borjat tas ut.

Fortroendevalda har mdajlighet att, infor att utbetalningen av
avgiftsbestimd alderspension ska paborjas, vélja att ta bort
efterlevandeskyddet.

Sjukpension

Mojligheten till sjukpension galler fortroendevalda med uppdrag pa
minst 40 procent. Sjukpension betalas ut till den som far ratt till sjuk-
eller aktivitets-ersattning och som en foljd av det befrias fran uppdraget
fore mandatperiodens utgang.

Sjukpensionen motsvarar den manadsersattning som anstallda har ratt
till enligt AGS-KL och berdknas pa den pensionsgrundande inkomsten
aret fore det ar da sjuk- eller aktivitetsersattningen beviljades.

Sjukpensionen betalas ut under den tid som den fortroendevalde har
ratt till sjuk- eller aktivitetsersattning.

Fortroendevald som befrias/ frantrader sitt uppdrag pa grund av
sjukdom har rétt till efterskydd under 270 dagar. Efterskyddet innebar
att ratt till sjukpension foreligger om fortroendevald under
efterskyddstiden beviljas sjuk- eller aktivitetsersattning.
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Familjeskydd

Bestaimmelser om familjeskydd galler for fortroendevald som avses i 4
kap. 1 § kommunallagen (KL) och som fullgér uppdrag hos kommunen
pa heltid eller betydande del av heltid, med sammanlagt minst 40
procent av heltid.

Bestammelserna galler dven for fortroendevalda som i tidigare uppdrag
inte omfattats av PBF, PRF-KL eller andra omstallnings- och
pensionsbestammelser for fortroendevalda.

En fortroendevalds efterlevande har ratt till familjeskydd vid
fortroendevalds dodsfall till efterlevande vuxen och familjeskydd vid
fortroendevalds dodsfall till efterlevande barn.

En fortroendevalds efterlevande har ratt till familjeskydd om den
fortroendevalde avlider:

a) under tid da han eller hon uppfyller férutsattningarna enligt 1 § KL
b) under tid da han eller hon far sjukpension

Ratten till familjeskydd vid den fortroendevaldes dodsfall galler ocksa
om den fortroendevalde avlider:

¢) inom sex manader efter det att den fortroendevalde befrias/frantrader
sitt uppdrag.

En fortroendevalds efterlevande har inte rétt till familjeskydd enligt
punkterna b)-c) om den fortroendevalde vid tidpunkten f6r dodsfallet
hade en anstédllning eller uppdrag med pensionsritt och den
fortroendevalde genom anstallning eller uppdrag hade motsvarande
skydd for efterlevande.

En efterlevande vuxen med ratt till familjeskydd enligt ovan, har ratt till
forman i fem ars tid.

Fran och med manaden efter att den fortroendevalde avlidit och fram till
och med slutet av samma ar motsvarar den manatliga formanens varde
1,1 inkomstbasbelopp delat med tolv. Formanen ska darefter arligen
raknas upp med fordandringen av prisbasbeloppet.

Familjeskydd till efterlevande barn betalas ut till den fértroendevaldes
arvsberattigade barn till och med manaden innan barnet fyller arton ar.

Ratten till familjeskydd till efterlevande barn galler dven for den tid da
barnet har réatt barnpension enligt SFB. Ratt till familjeskydd till
efterlevande barn har dven det barn som den fértroendevalde med
socialnamndens medgivande tagit emot i sitt hem for vard och fostran i
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adoptionssyfte. Ett efterlevande barn, med ratt till familjeskydd enligt
ovan, har, frdn och med méanaden efter att den fortroendevalde avlidit
och fram till och med slutet av samma éar, ratt till en manatlig forman
motsvarande 0,5 inkomstbasbelopp delat med tolv. Forménen ska
darefter arligen raknas upp med férandringen av prisbasbeloppet.

Det sammanlagda manatliga formansvardet av familjeskydd till
efterlevandes samtliga barn kan dock aldrig 6verstiga vardet av 1,5
inkomstbasbelopp, det ar dodsfallet intrdffade, delat med tolv.

Vid fler an tre efterlevande barn bestims den manatliga formanens
varde till vart och ett av de efterlevande barnen till motsvarande en
tolftedel av vérdet av 1,5 inkomstbasbelopp aret da den foértroendevalde
avled delat med antalet efterlevande barn med ratt till familjeskydd till
efterlevande barn, darefter arligen uppraknat med férandringen av
prisbasbeloppet.

Om ett efterlevande barn till en fortroendevald framstaller ansprak pa
familjeskydd till efterlevande barn forst efter det att sddan forman har
borjat betalas ut, ska redan utbetalda formaner inte omfordelas mellan
barnen.

Familjeskyddet betalas ut till den fértroendevaldes efterlevande
manadsvis, senast tre manader efter det att kommunen har tagit emot ett
fullstandigt underlag for utbetalningen.

Om den fortroendevalde har befriats/frantrétt sitt uppdrag och den
fortroendevalde omfattas av familjeskydd, ska den som gor ansprak pa
forman, anmala dodsfall enligt anvisningar fran pensionsmyndigheten.
Nar anmalan inkommit, anses kommun ha fatt kannedom om doddsfallet

2.2 Omstallningsstod

Reglerna om omstallningsstod omfattar fortroendevalda med
sammanlagda uppdrag i kommunen pa minst 40 procent och syftar till
att under en begransad tid underlatta overgéangen till arbetslivet nar en
fortroendevald lamnat sitt (sina) uppdrag.

Aktiva omstillningsinsatser

Fortroendevalda som avgar efter minst fyra ars sammanhangande
uppdragstid i kommunen och som dé inte uppnatt i 32 a § LAS angiven
alder, har ratt till aktiva omstallningsinsatser.

Kommunens pensionsmyndighet beslutar om lampliga
omstéallningsinsatser och kostnaden for dessa.
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Fullmaktige far besluta att en fortroendevald inte har ratt till
omstéllningsstod om det finns sérskilt skél i enlighet med 4 kap. 9 §
kommunallagen. Sddant sarskilt skal foreligger om den fortroendevalde
domts fOr ett brott pa vilket fangelse i lagst tva ar kan folja och domen
har fatt laga kraft. Fortroendevald ar skyldig att meddela
lagakraftvunnen dom till den lokala pensionsmyndigheten.

Detsamma ska galla om den fortroendevalde har fatt sitt uppdrag
aterkallat av fullméaktige pa grund av att hen har végrats ansvarsfrihet.

Ekonomiskt omstillningsstod

Fortroendevalda som avgar efter minst ett drs sammanhadngande
uppdragstid i kommunen och som dé inte uppnatt i 32 a § LAS angiven
alder, har ratt till ekonomiskt omstallningsstod.

Storlek
Omstallningsstodet berdknas pa arsarvodetolvmanadersperioden fore
avgangstidpunkten.
Ar Nivd Samordning med forvirvsinkomst
1 85 % Ja, 1 prisbasbelopp fritt
2 85 % Ja, 1 prisbasbelopp fritt
3 60 % Ja, 1 prisbasbelopp fritt
Utbetalningstid

Utbetalningstiden beror pa hur lange uppdraget varat- antal hela ar.

Tid i uppdraget Utbetalningstid

1ar 3 man

2 ar 6 man
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3ar 9 man

4 ar 12 man
5ar 15 man
6 ar 18 méan
7 ar 21 man
8 ar 24 man
9ar 27 man
10 ar 30 man
11 ar 33 man
12 ar eller mer 36 man

Omstallningsstodet betalas ut langst till och med méanaden innan den
fortroendevalde uppnatt i 32 a § LAS angiven alder.

For att uppbara ekonomiskt omstallningsstod kravs egen aktivitet fran
den fortroendevalde i syfte att hitta annan forsorjning. Kommunens
pensionsmyndighet utfardar anvisningar for hur detta ska styrkas.

Utbetalningarna upphor om den fortroendevalde tilltrader nytt uppdrag
i kommun eller region pa minst 40 procent, eller far uppdrag i riksdagen
eller regeringen.

Forlangt ekonomiskt omstallningsstod

Fortroendevalda som avgar efter minst atta ars sammanhéangande
uppdragstid i kommunen, kan fa forlangt omstallningsstod tidigast fran
61 ars alder och endast i direkt anslutning till att ekonomiskt
omstallningsstod upphort.

Storlek

Det forlangda ekonomiska omstallningsstodet berdknas pa arsarvodet
tolvmanadersperioden fore avgangstidpunkten.
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Niva Samordning med forvarvsinkomst
60 % Ja, 1 prisbasbelopp fritt
Utbetalningstid

Det forlangda ekonomiska omstallningsstodet beviljas och betalas ut for
ett ar i taget och som langst till och med méanaden innan den
fortroendevalde uppnatt deni 32 a § LAS angivna aldern.

For att uppbara forlangt ekonomiskt omstéllningsstod kravs egen
aktivitet fran den fortroendevalde i syfte att hitta annan {6rsorjning.
Kommunens pensionsmyndighet utfirdar anvisningar for hur detta ska
styrkas.

Utbetalningarna upphor om den fortroendevalde tilltrader nytt uppdrag
i kommun eller region pa minst 40 procent, eller far uppdrag i riksdagen
eller regeringen.
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Tjorns kommun

Dokumenttyp och beslutsinstans Dokumentnamn Faststalld/Upprattad
Policy Pensionspolicy Kommunfullmaktige
Kommunfullmiktige Fortroendevalda 2025-09-25, § 127
Dokumentansvarig Dokumentet galler for Giltig till och med
HR-chef Fortroendevalda inom Tillsvidare

Pensionspolicy
Fortroendevalda

Tjorns
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Inledning

Syftet med Tjorn kommuns Pensionspolicy for fortroendevalda ér att pa
ett enkelt och tydligt sétt beskriva de pensionsforméner och
pensionsersdttningar kommunen beslutat om samt till vem den
fortroendevalde kan vénda sig for att & information.

Pensionspolicyn dr marknadsméssigt framtagen utifran regler och
rekommendationer samt mdjligheter att utveckla dessa.

Regelverket om pension och andra avgéngsforméner for fortroendevalda
har dndrats under &ren fOr att anpassas till de forédndringar kring
pensioner som sker 1 samhallet. Sveriges kommuner och regioner (SKR)
tar fram forslag till regelverk som respektive kommun, region eller
kommunalférbund har att anta som sina.

Pensionsregelverk
Fortroendevalda i Tjorns kommun omfattas av Omstéllningsstod och
pension for fortroendevalda (OPF-KR).

Pensionsregelverket OPF-KR giller i Tjorns kommun frdn och med att
kommunfullmiktige sammantradde forsta gingen efter valet 2014.

Fortroendevalda kan 1 vissa fall omfattas av dldre pensions-regelverk
sasom Pensionsbestimmelser for fortroendevalda (PBF) fran 2003 som
géllde for heltidspolitiker som tilltratt pensionsgrundande uppdrag i
kommunen fore valet 2014. Fortroendevalda som omfattas informeras
om detta.

Fortroendevalda ska 1dmna skriftlig ansokan om utbetalning av pension
och ovriga formaner enligt OPF-KR och PBF enligt
pensionsmyndighetens anvisningar.

Uppfdljning

Pensionspolicyn bor ses dver en gang varje mandatperiod och vid behov
uppdateras. Diaremellan gors 6versyn och uppdatering vid behov pa
grund av fordndringar 1 lagar, regler och rekommendationer inom
pensionsomradet.

Beslutsordning

Beslut om Pensionspolicyn fattas av Kommunfullmiktige.

Beslut om och om fortroendevaldas pensionsvillkor fattas av
Kommunstyrelsens arbetsutskott som dven édr pensions-myndighet.
Beslutanderitt 1 specifika pensionsfragor framgar av kommunens
delegationsordning.
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Pensionsinformation

Pensionsmyndigheten &r ansvarig for att den fortroendevalde informeras
om sin avgiftsbestdmda &lderspension, pensionsgrundande inkomst och
avsittning av pensionsavgift enligt OPF-KR.

Kommunen uppfyller informationskravet att tillhandahalla de
fortroendevalda information om de intjanade pensions-forménerna.
Informationen ges av kommunens HR avdelning i samarbete med extern
pensionsadministrator.

Fortroendevalda kan i forsta hand vénda sig till extern
pensionsadministratdr och 1 andra hand kommunens HR avdelning med
pensionsfragor.

Kontaktuppgifter till extern pensionsadministrator fas av HR avdelningen
via Intranitet.

Informationstréffar i grupp erbjuds regelbundet och individuell
information erbjuds pa begéran.

Pensionsbestammelser OPF-KR

Pensionsbestimmelserna OPF-KR giller fran och med 2015-01-01 for
fortroendevalda som viljs for forsta gdngen samt for fortroendevalda som i
tidigare uppdrag 1 kommunen inte omfattats av pensionsbestimmelser.

Pensionsbestimmelserna giller inte for fortroendevalda som vid tilltrddet av
uppdrag har ritt till egenpension pa grund av anstéllning,
egenpensionsformaner enligt PBF, PRF-KL eller annat uppdrag.

Fortroendevalda som uppnétt i 32 § LAS angiven alder vid den tidpunkt
dé OPF-KR borjade gilla i kommunen och {or individens uppdrag

omfattas inte av reglerna.

OPF-KR bestar av foljande formaner:

Pensionsformaner
e Avgiftsbestimd &lderspension
e Efterlevandeskydd
e Sjukpension
e Familjeskydd
Omstéllningsstod

e Aktiva omstillningsinsatser
e Ekonomiskt omstéllningsstod
e Forlangt ekonomiskt omstéllningsstod

206



Utbetalning av ovanstdende formaner sker efter ansdkan till kommunens
pensionsmyndighet.

Pensionsformaner

Avgiftsbestimd alderspension
Avgiftsbestdmd alderspension géller for samtliga fortroendevalda som
omfattas av OPF-KR.

Pensionsgrundande inkomst berdknas per kalenderar och begrénsas till
30 inkomstbasbelopp. Den pensionsgrundande inkomsten utgdrs av
arsarvode, sammantradeserséttning, och andra i uppdraget utbetalda
kontanta ersittningar.

Traktamente, kostnadserséttning och ersittning for forlorad
arbetsinkomst, semester och tjanstepension &r infe pensionsgrundande.

For fortroendeuppdrag pé heltid eller betydande del av heltid, det vill
sdga med minst 40% av heltid, ingér i den pensionsgrundande inkomsten
dven det avdrag/ bortfall som fortroendevald fatt fran sitt fasta arvode vid
ledighet med sjukpenning, graviditetspenning, fordldrapenning eller
tillfallig fordldrapenning samt nér han eller hon ar ledig enligt
Foréaldraledighetslagen.

Pensionsavgiften berdknas pa den pensionsgrundande arsinkomsten fran
forsta kronan, ndgon nedre aldersgréns finns inte.

Pensionsgrundande Pensionsavgift Pensionsavgift
arsinkomst t.o.m.1LAS § 32a efter i LAS § 32a
1 inkomstbasbelopp uppnadd alder uppnadd alder
0-75 6 % 6 %
7,5-30 3L5% 6 %

Pensionsavgifterna sétts av till en pensionsbehéllning till den
fortroendevalde.

Ar pensionsavgiften ligre in 3 % av samma ars inkomst-basbelopp
betalas den direkt till den fortroendevalde och ér dé inte
pensionsgrundande. Belopp understigande 200 kronor avseende
kalenderar utbetalas inte. Fran och med 2019 uppriaknas 200 kronor
arligen med forandringen av inkomstbasbelopp.

Pensionen betalas ut enligt gédllande pensionsregelverk.
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Fortroendevald ar skyldig att 1dmna de uppgifter som pensions-
myndigheten behover for att kunna faststélla ritten till och berdkna
avsittning till pensionsbehéllning.

Efterlevandeskydd
Efterlevandeskydd innebir att den aterstdende avgiftsbestdmda
alderspensionen betalas till efterlevande om den fortroendevalde avlider.

Som efterlevande réknas 1 forsta hand make/maka, registrerad
partner/sambo och i andra hand barn upp till 20 érs alder.

Efterlevandeskyddet betalas ut som en manadsvis pension i fem &r om
dodsfallet intraffar innan den avgiftsbestimda alderspensionen borjat
betalas ut. Om den fortroendevalde borjat ta ut den avgiftsbestimda
alderspensionen fortsétter utbetalningarna i form av efterlevandeskydd i
maximalt 20 dr efter det att alderspensionen bdrjat tas ut.

Fortroendevalda har mdjlighet att, infor att utbetalningen av
avgiftsbestdimd alderspension ska pabdrjas, vilja att ta bort
efterlevandeskyddet.

Sjukpension

Mojligheten till sjukpension géller fortroendevalda med uppdrag pa
minst 40 procent. Sjukpension betalas ut till den som fér rétt till sjuk-
eller aktivitets-ersittning och som en foljd av det befrias fran uppdraget
fore mandatperiodens utging.

Sjukpensionen motsvarar den manadserséttning som anstillda har rétt till
enligt AGS-KL och beréknas pa den pensionsgrundande inkomsten aret
fore det ar da sjuk- eller aktivitetsersittningen beviljades.

Sjukpensionen betalas ut under den tid som den fortroendevalde har rétt
till sjuk- eller aktivitetserséttning.

Fortroendevald som befrias/ frantrader sitt uppdrag pa grund av sjukdom
har ritt till efterskydd under 270 dagar. Efterskyddet innebér att ritt till
sjukpension foreligger om fortroendevald under efterskyddstiden beviljas
sjuk- eller aktivitetsersittning.

Familjeskydd

Bestimmelser om familjeskydd géller for fortroendevald som avses i 4
kap. 1 § kommunallagen (KL) och som fullgér uppdrag hos kommunen
pa heltid eller betydande del av heltid, med sammanlagt minst 40 procent
av heltid.
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Bestimmelserna giller dven for fortroendevalda som i tidigare uppdrag
inte omfattats av PBF, PRF-KL eller andra omstéllnings- och
pensionsbestimmelser for fortroendevalda.

En fortroendevalds efterlevande har rétt till familjeskydd vid
fortroendevalds dodsfall till efterlevande vuxen och familjeskydd vid
fortroendevalds dodsfall till efterlevande barn.

En fortroendevalds efterlevande har rétt till familjeskydd om den
fortroendevalde avlider:

a) under tid dé han eller hon uppfyller forutsittningarna enligt 1 § KL
b) under tid d4 han eller hon far sjukpension

Rétten till familjeskydd vid den fortroendevaldes dodsfall giller ocksa
om den fortroendevalde avlider:

¢) inom sex manader efter det att den fortroendevalde befrias/frantrader
sitt uppdrag.

En fortroendevalds efterlevande har inte rétt till familjeskydd enligt
punkterna b)-c) om den fortroendevalde vid tidpunkten for dodsfallet
hade en anstillning eller uppdrag med pensionsritt och den
fortroendevalde genom anstéllning eller uppdrag hade motsvarande
skydd for efterlevande.

En efterlevande vuxen med ratt till familjeskydd enligt ovan, har ratt till
forman i fem &rs tid.

Fran och med ménaden efter att den fortroendevalde avlidit och fram till
och med slutet av samma ar motsvarar den manatliga formanens virde
1,1 inkomstbasbelopp delat med tolv. Formanen ska ddrefter arligen
raknas upp med férdandringen av prisbasbeloppet.

Familjeskydd till efterlevande barn betalas ut till den fortroendevaldes
arvsberittigade barn till och med manaden innan barnet fyller arton ar.
Ratten till familjeskydd till efterlevande barn géller 4ven for den tid d&
barnet har rétt barnpension enligt SFB. Ritt till familjeskydd till
efterlevande barn har dven det barn som den fortroendevalde med
socialndmndens medgivande tagit emot i sitt hem for vard och fostran i
adoptionssyfte. Ett efterlevande barn, med rétt till familjeskydd enligt
ovan, har, fran och med manaden efter att den fértroendevalde avlidit och
fram till och med slutet av samma ar, rtt till en manatlig férman
motsvarande 0,5 inkomstbasbelopp delat med tolv. Formanen ska
darefter arligen raknas upp med férdndringen av prisbasbeloppet.

Det sammanlagda ménatliga formansvardet av familjeskydd till

efterlevandes samtliga barn kan dock aldrig 6verstiga virdet av 1,5
inkomstbasbelopp, det ar dodstallet intrdffade, delat med tolv.
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Vid fler 4n tre efterlevande barn bestdms den manatliga forménens virde
till vart och ett av de efterlevande barnen till motsvarande en tolftedel av
vardet av 1,5 inkomstbasbelopp aret da den fortroendevalde avled delat
med antalet efterlevande barn med rétt till familjeskydd till efterlevande
barn, dérefter arligen uppriknat med fordndringen av prisbasbeloppet.

Om ett efterlevande barn till en fortroendevald framstéller ansprak pa
familjeskydd till efterlevande barn forst efter det att sddan forman har
borjat betalas ut, ska redan utbetalda formaner inte omfordelas mellan
barnen.

Familjeskyddet betalas ut till den fortroendevaldes efterlevande
manadsvis, senast tre manader efter det att kommunen har tagit emot ett
fullstdndigt underlag for utbetalningen.

Om den fortroendevalde har befriats/frantritt sitt uppdrag och den
fortroendevalde omfattas av familjeskydd, ska den som gor ansprak pa
forman, anmila dodsfall enligt anvisningar fran pensionsmyndigheten.
Nér anmélan inkommit, anses kommun ha fatt kinnedom om dédsfallet.

Omstallningsstod

Reglerna om omstallningsstod omfattar fortroendevalda med
sammanlagda uppdrag i kommunen pa minst 40 procent och syftar till att
under en begréinsad tid underlétta Overgingen till arbetslivet nir en
fortroendevald ldmnat sitt (sina) uppdrag.

Aktiva omstallningsinsatser

Fortroendevalda som avgar efter minst fyra ars sammanhéngande
uppdragstid i kommunen och som da inte uppnétt i 32 a § LAS angiven
alder, har ritt till aktiva omstillningsinsatser.

Kommunens pensionsmyndighet beslutar om lampliga
omstéllningsinsatser och kostnaden for dessa.

Ekonomiskt omstillningsstod

Fortroendevalda som avgar efter minst ett &rs sammanhéngande
uppdragstid i kommunen och som da inte uppnétt i 32 a § LAS angiven
alder, har ritt till ekonomiskt omstéllningsstod. Fortroendevalda har dock
inte rétt till omstallningsstdd vid frantrade av uppdrag pa grund av
brottslig aktivitet enligt kommunallagen kap 4 § 9.
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Storlek
Omstillningsstddet berdknas pé arsarvodetolvmanadersperioden fore
avgangstidpunkten.

Ar Niva Samordning med forvirvsinkomst

1 85 % Ja, 1 prisbasbelopp fritt

2 85 % Ja, 1 prisbasbelopp fritt

3 60 % Ja, 1 prisbasbelopp fritt
Utbetalningstid

Utbetalningstiden beror pa hur linge uppdraget varat, antal hela ar.

Tid i uppdraget Utbetalningstid
1 ar 3 man
2 ar 6 man
3ar 9 man
4 ar 12 man
5 ar 15 man
6 ar 18 man
7 ar 21 méan
8 ar 24 méan
9 ar 27 man
10 ar 30 man
11 ar 33 man
12 ar eller mer 36 man

Omstillningsstddet betalas ut ldngst till och med ménaden innan den
fortroendevalde uppnétt i 32 a § LAS angiven alder.

For att uppbéra ekonomiskt omstillningsstdd kriavs egen aktivitet fran
den fortroendevalde i syfte att hitta annan f6rsorjning. Kommunens
pensionsmyndighet utfardar anvisningar for hur detta ska styrkas.

Utbetalningarna upphor om den fortroendevalde tilltrdder nytt uppdrag i
kommun eller region pa minst 40 procent, eller far uppdrag i riksdagen
eller regeringen.

Forlingt ekonomiskt omstéillningsstod

Fortroendevalda som avgér efter minst atta ars sammanhédngande
uppdragstid i kommunen, kan fa forlingt omstallningsstdd tidigast fran
61 ars alder och endast i direkt anslutning till att ekonomiskt
omstéllningsstod upphort.
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Storlek
Det forlangda ekonomiska omstéllningsstodet berdknas pa drsarvodet
tolvménadersperioden fore avgangstidpunkten.

Niva Samordning med forvarvsinkomst
60 % Ja, inget fribelopp
Utbetalningstid

Det forlingda ekonomiska omstédllningsstddet beviljas och betalas ut for
ett dr 1 taget och som lingst till och med manaden innan den
fortroendevalde uppnétt den 1 32 a § LAS angivna dldern.

For att uppbéra forlingt ekonomiskt omstillningsstdd krivs egen
aktivitet frdn den fortroendevalde i syfte att hitta annan forsorjning.
Kommunens pensionsmyndighet utfardar anvisningar for hur detta ska
styrkas.

Utbetalningarna upphor om den fortroendevalde tilltrdder nytt uppdrag i

kommun eller region pa minst 40 procent, eller far uppdrag i riksdagen
eller regeringen.
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Sveriges
Kommuner 2025-12-19
och Regioner

OPF-KR 26

Sveriges Kommuner och Regioners styrelse har den 19 december 2025
antagit forslag till nya bestimmelser om omstéllningsstdd, pension och
familjeskydd till fortroendevalda (OPF-KR) for att kunna tillimpas pa
fortroendevalda som tilltrdder ett (eller flera) uppdrag efter valet 2026 eller
senare. Den nya versionen benimns OPF-KR 26.

Forslag till OPF-KR 26 ér utformat med utgdngspunkt att ett
fortroendeuppdrag inom kommuner och regioner utgor en viktig del av den
demokratiska strukturen och darfor kraver sérskilda villkor anpassade for
uppdraget.

OPF-KR 26 ir fortsatt indelat 1 fyra kapitel; inledande bestimmelser,
omstédllningsstdd, pensionsbestimmelser samt familjeskydd.

Forslaget innehaller i korthet foljande fordndringar:
Kapitel 2, bestdmmelser om omstdllningsstod for fortroendevalda.

En ny § 2a infors som ger rétt till att neka omstillningsstod om den
fortroendevalde doms till fangelse 1 tva ar eller mer.

Tid 1 uppdrag hos annan uppdragsgivare som tillimpar OPF-KR 26 eller
tidigare far tillgodoréknas vid berdkning av kvalifikationstid for
ekonomiskt omstillningsstod samt forlangt ekonomiskt omstéllningsstod.

Samordningsreglerna géllande ekonomiskt omstéllningsstod samt forlangt
ekonomiskt omstéllningsstod fordndras i §7. Omstéllningsstoden foreslés
samordnas med all forvirvsinkomst och/eller annan inkomst fran och med
det forsta dret med omstéllningsstdd. Av administrativa skél foreslas att
frdn samordningen undanta ett fribelopp som per manad motsvarar en
tolftedel av samma &rs prisbasbelopp.

Kapitel 3, pensionsbestimmelser

Belopp understigande 250 kronor avseende ett kalenderar utbetalas inte. I
tidigare versioner av OPF-KR justerades beloppet arligen genom
indexering, men denna rutin har av administrativa skél tagits bort.

En mojlighet till kortare utbetalningstid av pensionsbehallningen om minst
10 &r har infOrts.

Tidigaste alder for uttag av pensionsbehdllning har justerats till 62 ar.

En regel om automatisk utbetalning av pensionsbehallningen vid 70 ar har
ocksa inforts. Detta for att pensionsbehéllningen inte ska glommas bort.

Sambobegreppet fortydligas med hidnvisning till sambolageni § 11,
efterlevandeskydd.
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Sveriges
Kommuner 2025-12-19
och Regioner

Kapitel 4, familjeskydd vid fortroendevalds dodsfall

I §3 infors en regel om att endast ett helt familjeskydd kan falla ut oavsett
om man har flera uppdrag hos flera uppdragsgivare.

I ny anmérkning till § 4 har sambobegreppet fortydligats.
Kommentaren till OPF-KR 26

Kommentaren till OPF-KR 26 har reviderats i syfte att fortydliga och dka
dess vigledande funktion.
Ovrigt

En uppdaterad forsdakringsteknisk bilaga med nya delningstal har inforts
och ersatter den tidigare fran 2014. Bilagan har moderniserats och
beskriver bland annat hur pensionsbehéllningen ska rdaknas upp i hogre
aldrar.

SKR rekommenderar att lokalt antagande av OPF-KR 26 gors med
ikrafttradandedatum tidigast frdn och med 15 oktober 2026.

Forslag till lokala beslut

I enlighet med Sveriges Kommuner och Regioners styrelses beslut foreslas:

att anta bestimmelser om omstéllningsstod, pension och familjeskydd for
fortroendevalda (OPF-KR 26) med tillhérande bilagor.

Fragor med anledning av detta cirkuldr besvaras av Victoria Bergner.

SLUT UPPGIFTER FOR CIRKULARDATABASEN

Sveriges Kommuner och Regioner
Avdelningen for arbetsgivarpolitik

Jeanette Hedberg

Victoria Bergner
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Bilagor:

Bilaga 1 - OPF-KR 26

Bilaga 2 - Kommentar till OPF-KR 26
Bilaga 3 - Delningstal OPF-KR 26

2025-12-19
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2025-12-19

Forslag till bestimmelser om omstillningsstod,
pension och familjeskydd for fortroendevalda (OPF-
KR 26)

Allmant om bestammelserna

Ett fortroendeuppdrag utgor en viktig del av den demokratiska strukturen och
medfor behov av anpassade villkor. Enligt 4 kap. 1 § kommunallagen
(2017:725) avses med fortroendevald den som har valts till ett uppdrag av
fullméktige, ndmnd eller annan kommunal myndighet.

Uppdraget utgér inte en anstillning, och den fortroendevalde har darfor inte ett
anstdllningsforhillande med kommunen eller regionen. Arbetsrittslig
lagstiftning som reglerar exempelvis arbetstid, semester och anstdllningsskydd
ar darmed inte tillamplig.

Eftersom ett anstdllningsforhallande inte foreligger kan den fortroendevalde inte
omfattas av bestimmelserna om tjanstepension, da sadan pension enligt 28 kap.
inkomstskattelagen (1999:1229) endast far tryggas inom ramen for ett
anstdllningsforhallande.

Fortroendeuppdraget innebér ocksa att den fortroendevalde verkar 1 en miljo dar
olika samhaéllsintressen behover balanseras. Det kan 1 vissa fall medfora en viss
distans till den lokala arbetsmarknaden.

Mot denna bakgrund innehaller OPF-KR 26 bestammelser om omstéllningsstod,
pensionsbestimmelser och familjeskydd for fortroendevalda som avses 1 4 kap.
1 § kommunallagen. Bestammelserna antas lokalt av fullméktige 1 kommun,
region eller kommunalférbund och utgor ett samlat regelverk som tydliggor de
fortroendevaldas villkor och trygghet under och efter tiden som fortroendevald.

OPF-KR 26 indelas 1 fyra kapitel:
1. Inledande bestimmelser
o Lokal pensionsmyndighet
e Andringar av och tilligg till bestimmelserna
2. Omstéllningsstod
e Aktiva omstillningsinsatser

e Ekonomiskt omstillningsstod
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o Forlidngt ekonomiskt omstéillningsstod
3. Pensionsbestdmmelser

o Avgiftsbestimd pensionsbehillning

e Sjukpension

o Efterlevandeskydd
4. Familjeskydd

e Familjeskydd till efterlevande vuxen

e Familjeskydd till efterlevande barn
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Kapitel 1

Inledande bestammelser
§ 1 Lokal pensionsmyndighet

I anslutning till att OPF-KR 26 antas ska en lokal pensionsmyndighet utses.
Pensionsmyndigheten har 1 uppgift att tolka och tillimpa bestammelserna i OPF-
KR 26.

§ 2 Andringar av och tilléigg till bestimmelserna

Den fortroendevalde dr skyldig att f6lja de dndringar av och de tilligg till dessa
bestdmmelser som kommunen, regionen eller kommunalférbundet frén tid till
annan beslutar.
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Kapitel 2

Bestaimmelser om omstallningsstod for fortroendevalda

§ 1 Tillimpningsomriade m.m.

Bestimmelser om omstillningsstod géller for fortroendevald som avses 1 4 kap.
1 § kommunallagen och som fullgér uppdrag hos kommunen, regionen eller
kommunalforbundet p4 heltid eller betydande del av heltid, med sammanlagt
minst 40 procent av en heltid.

Bestammelserna géller for fortroendevalda som tilltrétt 1 samband med valet
2014 eller senare. Bestimmelserna géller frdn samma tidpunkt dven for
fortroendevalda som 1 tidigare uppdrag inte omfattats av PBF, PRF-KL eller
andra omstéllnings- och pensionsbestimmelser for fortroendevalda.

§ 2 Omstillningsstod

Omstéllningsstdd syftar till att under en begrinsad tid underlitta 6vergangen till
arbetslivet nar en fortroendevald ldmnat sitt (sina) uppdrag. Omstéllningsstod
kan bestd av aktiva omstédllningsinsatser, ekonomiskt omstéllningsstod och
forlangt ekonomiskt omstéllningsstod.

Omstéllningsstod forutsdtter att den fortroendevalde sjélv aktivt verkar for att fa
ett nytt arbete.

§ 2a Nekad ritt till omstillningsstod enligt §§ 3-5

Fullméktige far besluta att en fortroendevald inte ska beviljas omstillningsstod
enligt §§ 3-5 1 detta reglemente om den fortroendevalde har domts for ett brott
pa vilket fangelse 1 14gst tva &r kan folja och domen har fétt laga kraft.

Anmirkning

Avseende nekad rétt till omstadllningsstod utifran ej beviljad ansvarsfrihet, se
anmarkning till § 2a (sid 12) 1 Kommentar till bestimmelser om omstdllningsstod,
pension och familjeskydd for fortroendevalda (OPF-KR 26).

§ 3 Aktiva omstillningsinsatser

Mojlighet till aktiva omstédllningsinsatser har fortroendevald som innehaft ett
eller flera uppdrag och som lamnat sitt (sina) uppdrag efter minst fyra ars
sammanhingande uppdragstid och som inte uppnétt motsvarande 32 a § LAS
angiven alder nar den fortroendevalde ldmnar sitt (sina) uppdrag.

Respektive kommun, region och kommunalférbund har att utifrén den
fortroendevaldes individuella forutséttningar ta stillning till lampliga aktiva
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omstéllningsinsatser samt vilken kostnadsram som ska gélla. De atgiarder som
erbjuds kan exempelvis, som pa arbetsmarknaden 1 6vrigt, besta av
radgivningsinsatser och kompletterande utbildning.

§ 4 Ekonomiskt omstillningsstod

Ratt till ekonomiskt omstéllningsstod har fortroendevald som ldmnat sitt (sina)
uppdrag efter minst ett ars sammanhingande uppdragstid.

For varje ar 1 uppdraget utges ett ekonomiskt omstillningsstéd om tre méanader.
Ekonomiskt omstillningsstod utges 1 hogst tre ar.

Tid 1 uppdrag hos annan kommun, region eller kommunalférbund som tillampar
OPF-KR 26, eller tidigare version av OPF-KR, far tillgodordknas vid berdkning
av kvalifikationstid, under forutsittning att uppdraget har innehafts inom tva ar
fore uppdrag hos nuvarande uppdragsgivare. Den fortroendevalde ansvarar for
att, 1 samband med ansokan och redovisning, skriftligen begéra tillgodordkning
samt styrka tidigare uppdrag. For att tillgodordkning ska medges krivs att den
fortroendevalde inte har tagit del av omstéllningsstod hos den tidigare
uppdragsgivaren. Tillgodordkningen bor samfinansieras av den tidigare
uppdragsgivaren.

Underlaget for det ekonomiska omstillningsstodet berdknas pa den
fortroendevaldes genomsnittliga manadsarvode ganger tolv under det senaste
aret. Det ekonomiska omstillningsstodet utges med 85 procent av underlaget
under de tva forsta dren och med 60 procent under ar tre.

Ekonomiskt omstéllningsstdd utges av kommunen, regionen eller
kommunalforbundet som langst till och med kalendermanaden innan den
fortroendevalde uppnatt motsvarande 32 a § LAS angiven lder.

Rétten att erhalla ekonomiskt omstéllningsstod upphoér om den fortroendevalde
pa nytt blir innehavare av uppdrag med sammanlagt minst 40 procent av en
heltid hos kommunen, regionen eller kommunalforbundet eller fr uppdrag 1
riksdagen eller regeringen 1 minst motsvarande omfattning.

§ 5 Forlangt ekonomiskt omstillningsstod

Rétt till forlangt ekonomiskt omstédllningsstdd har fortroendevald som lamnat
sitt (sina) uppdrag efter minst dtta ars ssmmanhidngande uppdragstid.

Tid 1 uppdrag hos annan kommun, region eller kommunalférbund som tillampar
OPF-KR 26, eller tidigare version av OPF-KR, far tillgodordknas vid berdkning
av kvalifikationstid, under forutséttning att uppdraget har innehafts inom tva ér
fore uppdrag hos nuvarande uppdragsgivare. Den fortroendevalde ansvarar for
att, 1 samband med ansdkan och redovisning, skriftligen begéra tillgodordkning
samt styrka tidigare uppdrag. For att tillgodordkning ska medges krivs att den
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fortroendevalde inte har tagit del av omstéllningsstod hos den tidigare
uppdragsgivaren. Tillgodordkningen bor samfinansieras av den tidigare
uppdragsgivaren.

Forlangt ekonomiskt omstéllningsstdd kan utges till fortroendevald fran den
tidigaste uttagséldern for allmén pension enligt Socialférsékringsbalken (SFB)
och endast i omedelbar anslutning till att ekonomiskt omstillningsstod enligt § 4
upphort. Forlangt ekonomiskt omstéllningsstdd kan utges for ett ar 1 taget och
som langst till och med kalendermé&naden innan den fértroendevalde uppnatt
motsvarande 32 a § LAS angiven alder.

Forlangt ekonomiskt omstéllningsstdd utges av kommunen, regionen eller
kommunalforbundet efter arsvis ansokan frén den fortroendevalde. Det
forlangda ekonomiska omstéllningsstodet utges med 60 procent av underlaget
enligt § 4.

Ritten att erhalla forldngt ekonomiskt omstéllningsstdd upphdr om den
fortroendevalde pa nytt blir innehavare av uppdrag med sammanlagt minst 40
procent av en heltid hos kommunen, regionen eller kommunalférbundet, eller far
uppdrag 1 riksdagen eller regeringen i minst motsvarande omfattning.

§ 6 Samordning

Ekonomiskt omstillningsstod och forlangt ekonomiskt omstédllningsstod enligt
§§ 4 och 5 ska samordnas med forviarvsinkomster och/eller andra inkomster som
ersitter forvarvsinkomster. Samtliga inkomster, med undantag for
kapitalinkomster, ska anses utgora forvarvsinkomster.

Av administrativa skil far frdn samordningen undantas ett fribelopp som per
manad motsvarar en tolftedel av samma érs prisbasbelopp.

Om en fortroendevald utfor arbete utan ersittning eller mot 1g ersittning, eller
erhaller annan erséttning &n forvarvsinkomst enligt forsta stycket, far den lokala
pensionsmyndigheten besluta att minska omstillningsstodet med ett uppskattat
inkomstbelopp som motsvarar den inkomst som bedoms skélig.

§ 7 Uppgiftsskyldighet

En fortroendevald dr skyldig att 1amna de uppgifter som pensionsmyndigheten
begir for att kunna faststélla ratten till samt berdkna omfattningen av aktiva
omstéllningsinsatser, ekonomiskt omstillningsstod och forlangt ekonomiskt
omstéllningsstod.

Har en fortroendevald obehdrigen eller med for hogt belopp erhallit aktiva
omstéllningsinsatser, ekonomiskt omstédllningsstdd eller forlangt ekonomiskt
omstéllningsstod till foljd av oriktiga uppgifter, underlatenhet att fullgora
anmalningsskyldighet eller annan omsténdighet, eller om den fortroendevalde
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skédligen borde ha insett att utbetalningen var felaktig, ska det felaktigt utbetalda
beloppet aterbetalas. Pensionsmyndigheten kan — om sérskilda skél foreligger —
besluta att helt eller delvis avsta fran aterkrav.

§ 8 Ansokan om omstillningsstod

Ansokan om omstéllningsstdd enligt §§ 3-5 ska goras skriftligt enligt de
anvisningar som pensionsmyndigheten utfardar.

Ansokan om omstéllningsstdd enligt §§ 3-5 ska goras i ndra anslutning till att
den fortroendevalde lamnar/minskar sitt (sina) uppdrag.

§ 9 Utbetalning av ekonomiskt eller forlangt ekonomiskt omstéillningsstod

Om ritt till ekonomiskt eller forlangt ekonomiskt omstéllningsstod foreligger
bor den fortroendevalde {4 sddant omstillningsstod utbetalat inom tre manader
efter det att pensionsmyndigheten tagit emot sddan ansdkan.
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Kapitel 3

Pensionsbestammelser

§ 1 Tillimpningsomride m.m.

Bestimmelser om pension giller for fortroendevald som avses 1 4 kap. 1 §
kommunallagen och som fullgér uppdrag hos kommunen, regionen eller
kommunalforbundet.

Bestdmmelserna géller for fortroendevalda som tilltrétt 1 samband med valet
2014 eller senare. Bestimmelserna géller frdn samma tidpunkt dven for
fortroendevalda som i tidigare uppdrag inte omfattats av PBF, PRF-KL eller
andra omstéllnings- och pensionsbestimmelser for fortroendevalda.

Pensionsbestammelserna tillimpas for fortroendevald, oavsett uppdragets
omfattning, om inte annat anges.

Pensionsbestammelserna géller inte for fortroendevald som vid tilltradet av sitt
(sina) uppdrag har uppnétt motsvarande i 32 a § LAS angiven alder.

§ 2 Pensionsformanernas omfattning

Pensionsforméner enligt dessa bestimmelser ér:

a. avgiftsbestimd pensionsbehallning
b. sjukpension
C. efterlevandeskydd

§ 3 Avgiftsbestimd pensionsbehillning

En fortroendevald har ritt till avgiftsbestimd pensionsbehallning enligt §§ 4-9.

§ 4 Pensionsgrundande inkomst

En fortroendevalds pensionsgrundande inkomst berdknas per kalenderar och
begrinsas till hogst 30 inkomstbasbelopp.

Den pensionsgrundande inkomsten utgors av den fortroendevaldes arsarvode,
sammantradesersittningar samt andra 1 det pensionsgrundande uppdraget
(uppdragen) utgivna kontanta ersittningar.

For fortroendevald med uppdrag pa heltid eller betydande del av heltid,
motsvarande sammanlagt minst 40 procent av en heltid, som under ledighet till
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foljd av sjukdom, olycksfall, arbetsskada eller fordldraledighet fatt avdrag fran
sitt arvode, ska den pensionsgrundande inkomsten ridknas om (hdjas) med vad
som avdragits.

I den pensionsgrundande inkomsten ska inte ingd ersittning som betalas ut till
fortroendevald enligt 4 kap. 12 § kommunallagen for forlorad arbetsinkomst,
semesterformén eller tjdnstepensionsformén eller erséattning som utgor
traktamente eller kostnadserséttning.

§ 5 Pensionsavgifter

Pensionsavgiften berdknas i1 procent pa den fortroendevaldes pensionsgrundande
inkomst enligt § 4.

Pensionsavgiften ar 6 procent pd den pensionsgrundande inkomsten upp till och
med 7,5 inkomstbasbelopp.

Pensionsavgiften ar 31,5 procent pd de delar av den pensionsgrundande
inkomsten som dverstiger 7,5 inkomstbasbelopp, intill dess den fortroendevalde
har uppnatt motsvarande i 32 a § LAS angiven alder. Déarefter &r
pensionsavgiften 6 procent pd hela den pensionsgrundande inkomsten.

For fortroendevald med uppdrag pa heltid eller betydande del av heltid, med
sammanlagt minst 40 procent av en heltid, och som far ritt till sjuk- eller
aktivitetsersattning enligt SFB och som en foljd hirav med stod av 4 kap. 6 §
kommunallagen befrias fran sitt uppdrag fore mandatperiodens utgang, ska
pensionsavgift tillgodordknas under tid da den fortroendevalde har ritt till sjuk-
eller aktivitetsersattning enligt SFB.

Anmirkning

Pensionsavgift ska avsittas i forhallande till nedsatt arbetsforméga i uppdraget
(uppdragen). Pensionsavgiften beréknas pa den pensionsgrundande inkomsten aret fore
insjuknandetidpunkten enligt § 10. Pensionsavgiften avsitts till den fortroendevaldes
pensionsbehallning.

Fortroendevald tillgodordknas pensionsavgift frdn kommunen, regionen eller
kommunalférbundet endast om den for kalenderaret dr hogre dn 3 procent av
samma ars inkomstbasbelopp. D4 fortroendevald inte tillgodoridknas
pensionsavgift betalar kommunen, regionen eller kommunalférbundet ut
motsvarande belopp direkt till den fortroendevalde 1 form av erséttning som inte
ar pensionsgrundande. Belopp understigande 250 kronor avseende ett kalenderar
utbetalas inte.

§ 6 Pensionsbehillning

Pensionsavgiften for ett kalenderdr avsitts senast den 31 mars foljande ar till en
pensionsbehallning hos respektive kommun, region eller kommunalférbund, dir
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den fortroendevalde har innehaft uppdrag. Med pensionsbehallning avses
summan av de arliga pensionsavgifter som intjidnats hos respektive kommun,
region eller kommunalforbund.

Pensionsbehdllningen riknas upp arligen (indexeras) med fordndringen av
inkomstbasbeloppet.

Pensionsbehdllningen innehéller ett efterlevandeskydd enligt § 11. Den
fortroendevalde kan erbjudas mojlighet att vélja bort efterlevandeskyddet i
anslutning till ans6kan om uttag.

§ 7 Information

Pensionsmyndigheten ska ldmna information till den fortroendevalde om hans
eller hennes pensionsbehdllning, pensionsgrundande inkomst och avséittning av
pensionsavgift.

§ 8 Utbetalning av avgiftsbestimd pensionsbehéillning

Utbetalning av avgiftsbestimd pensionsbehallning enligt § 6 sker ménadsvis och
livsvarigt. Den fortroendevalde kan, efter sarskild overenskommelse mellan den
fortroendevalde och pensionsmyndigheten i samband med ansdkan om
utbetalning av pensionsbehallningen, vélja utbetalning under kortare tid, dock
som lagst 10 ar.

Utbetalning far tidigast paborjas fran den tidpunkt di den fortroendevalde enligt
58 kap. 1§ Socialforsdkringsbalken (2010:110) har ratt att ta ut allmén pension,
minus tva ar.

Ansokan om utbetalning av avgiftsbestimd pensionsbehillning ska goras enligt
de anvisningar som pensionsmyndigheten faststéllt. Den fortroendevalde bor fa
pensionsbehallningen utbetalad inom tre manader efter det att
pensionsmyndigheten tagit emot sddan ansokan.

Om utbetalning inte paborjats eller ansdkan om sddan utbetalning inte inkommit
till pensionsmyndigheten (eller enligt anvisning fran pensionsmyndigheten) vid

den tidpunkt den fortroendevalde har uppnatt motsvarande 32 a § LAS angiven

alder plus 12 manader paborjas utbetalning vid denna tidpunkt.

Avgiftsbestamd pensionsbehéllning kan utbetalas som engéngsersattning till
fortroendevald om vérdet av pensionsbehdllningen ar hogst 150 procent av
inkomstbasbeloppet aret innan utbetalning av forméanen borjar.

§ 9 Uppgiftsskyldighet

Fortroendevald ar skyldig att [imna de uppgifter som pensionsmyndigheten
begdr for att kunna faststélla rétten till och berdkna avsittning till
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pensionsbehéllning. Limnas inte sddana uppgifter kan pensionsmyndigheten
besluta att avsdttningen ska minskas 1 skilig omfattning.

Om fortroendevald genom att lamna oriktiga uppgifter inte fullgér sin
uppgiftsskyldighet eller pa annat sitt orsakar att for hog pensionsavgift avsitts,
kan detta belopp aterkrdvas eller avrdknas pd kommande avséttningar av
pensionsavgift.

Pensionsmyndigheten kan besluta att helt eller delvis efterge beloppet.

§ 10 Sjukpension

Sjukpension betalas ut till fortroendevald med uppdrag pé heltid eller betydande
del av heltid, med sammanlagt minst 40 procent av en heltid, och som far ritt till
sjuk- eller aktivitetsersittning enligt SFB och som en f6ljd hdrav med stod av 4
kap. 6 § kommunallagen avgar fran sitt uppdrag fore mandatperiodens utgang.

Sjukpensionen grundas och berdknas pa det genomsnittliga ménadsarvodet som
den fortroendevalde hade kalenderaret fore insjuknandetidpunkten génger tolv.
Pensionsmyndigheten kan 1 sarskilt fall fatta beslut om annat
berdkningsunderlag.

Sjukpensionens niva motsvarar nivan for den minadserséttning som utgér till
anstillda enligt AGS-KL.

Sjukpension utges under tid som den fortroendevalde har ritt till sjuk- eller
aktivitetsersattning enligt SFB. Upphor ritten till sjuk- eller aktivitetserséttning
upphor ocksa ritten till sjukpension.

Anmiérkningar

1. Sjukpensionen utges i forhallande till nedsatt arbetsforméga i uppdraget
(uppdragen).

2. Sjukpensionen ska virdesdkras pd motsvarande sitt som 1 de bestimmelser som
giller for utbetalning av ménadsersittning enligt AGS-KL.

Fortroendevald som befrias/frantrader sitt uppdrag p g a sjukdom har rétt till
efterskydd under 270 kalenderdagar. Efterskyddet innebar att ritt till
sjukpension foreligger om fortroendevald under efterskyddstid beviljas sjuk-
eller aktivitetsersattning.

Den fortroendevaldes ritt till efterskydd upphor om den fortroendevalde
tilltrader en anstillning eller annat uppdrag forenat med pensionsritt.

Pensionsmyndigheten kan 1 sérskilt fall fatta beslut om forlangd efterskyddstid.
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§ 11 Efterlevandeskydd

Efterlevandeskydd enligt § 6 innebér att den fortroendevaldes
pensionsbehallning betalas till efterlevande make/maka, registrerad partner,
sambo eller barn vid fortroendevalds dodsfall.

Anmérkningar

Avseende definitionen av sambo hinvisas till sambolagen (2003:376).

Efterlevandeskydd betalas 1 forsta hand till efterlevande make/maka, registrerad
partner och sambo. I andra hand betalas efterlevandeskydd till barn.

Om det finns flera barn med ritt till efterlevandeskydd ska pensionsbehéllningen
delas lika mellan dessa barn.

Vid dodsfall utbetalas virdet av pensionsbehéllningen, enligt § 6, till
forménsberittigad efterlevande under fem ér.

Efterlevandeskydd kan utbetalas som en engangsersittning till efterlevande om
virdet av pensionsbehéllningen dr hogst 150 procent av inkomstbasbeloppet éret
fore utbetalning av forméanen borjar.

§ 12 Vissa inskrinkningar i ritten till pensionsforméan

Angéende pdfoljd 1 pensionsformanshinseende for den som uppsatligen
framkallat fortroendevalds arbetsoformaga eller dod ska gilla vad som anges 1
18, 19, 20 a och 100 a §§ lagen om forsdakringsavtal (2005:104).

§ 13 Finansiering

For utféstelser enligt dessa bestimmelser svarar kommun, region och
kommunalférbund.

§ 14 Ansokan om och utbetalning av sjukpension och efterlevandeskydd
Utbetalning av sjukpension och efterlevandeskydd sker ménadsvis.

Ansokan om sjukpension och efterlevandeskydd ska goras enligt de anvisningar
som pensionsmyndigheten utfardar. Den fortroendevalde eller
formansberittigade bor {4 sjukpension eller efterlevandeskydd utbetalad inom
tre ménader efter det att pensionsmyndigheten tagit emot sddan ansokan.

§ 15 Uppgiftsskyldighet m.m.

Fortroendevald eller hans eller hennes efterlevande ar skyldig att [dimna de
uppgifter som pensionsmyndigheten begér for att faststilla rétten till
sjukpension och efterlevandeskydd. Fortroendevald eller efterlevande som inte
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fullgdr de skyldigheter pensionsmyndigheten faststéllt forverkar rétten till
forméner och kan inte genom att senare fullgora skyldigheten aterfa rétten till
forverkat belopp mer én sex méanader tillbaka. Pensionsmyndigheten kan dock
medge undantag.
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Kapitel 4

Familjeskydd vid fortroendevalds dodsfall

§ 1 Tillimpningsomride m.m.

Bestimmelser om familjeskydd géller for fortroendevald som avses 14 kap. 1 §
kommunallagen och som fullgér uppdrag hos kommunen, regionen eller
kommunalférbundet pé heltid eller betydande del av heltid, med sammanlagt
minst 40 procent av en heltid.

Bestdmmelserna om familjeskydd trader ikraft vid den tidpunkt d& OPF-KR 26
antas av fullmiktige, eller frdn den tidpunkt som fullméktige beslutar.
Bestammelserna géller frdn samma tidpunkt &dven for fortroendevalda som i
tidigare uppdrag inte omfattats av PBF, PRF-KL eller andra omstéllnings- och
pensionsbestimmelser for fortroendevalda.

§ 2 Ratt till familjeskydd
En fortroendevalds efterlevande har ratt till

- familjeskydd vid fortroendevalds dodsfall till efterlevande vuxen, och
- familjeskydd vid fortroendevalds dodsfall till efterlevande barn.

§ 3 Familjeskydd vid fortroendevalds dodsfall

En fortroendevalds efterlevande har ritt till familjeskydd om den
fortroendevalde avlider:

a) under tid da han eller hon uppfyller forutséttningarna enligt § 1,
b) under tid da han eller hon fér sjukpension enligt Pensionsbestdmmelser § 10,

ritten till familjeskydd vid den fortroendevaldes dodsfall géller ockséd om den
fortroendevalde avlider:

c) inom sex manader efter det att den fortroendevalde befrias/frantrider sitt
uppdrag.

En fortroendevalds efterlevande har inte ritt till familjeskydd enligt punkterna b)
— ¢) om den fortroendevalde vid tidpunkten for dodsfallet hade en anstillning
eller uppdrag med pensionsritt och den fortroendevalde genom anstéllning eller
uppdrag hade motsvarande skydd for efterlevande.

For en och samma avliden kan det hogst utges ett familjeskydd, detta oavsett om
den fortroendevalde hade fler dn ett uppdrag som var och en innebér att den
avlidne uppfyller dessa villkor.
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§ 4 Familjeskydd till efterlevande vuxen

Familjeskydd till efterlevande vuxen betalas ut till den fortroendevaldes make/

maka, sambo och registrerad partner som den avlidne hade vid tidpunkten for
dodsfallet.

Anmérkningar

Med sambo avses den ogifta person som stadigvarande bodde tillsammans med den
ogifte fortroendevalde vid hans eller hennes dod, och

a) som tidigare varit gift eller registrerad partner med den fortroendevalde,
eller

b) har eller har haft barn, eller da viantade barn med den fortroendevalde.
§ 5 Berikning och utbetalning av familjeskydd till efterlevande vuxen

En efterlevande vuxen, med rétt till familjeskydd till efterlevande vuxen enligt
ovan, har rétt till forman 1 fem ars tid.

Fran och med manaden efter att den fortroendevalde avlidit och fram till och
med slutet av samma ar motsvarar den ménatliga formanens virde

1,1 inkomstbasbelopp delat med tolv. Forméinen ska darefter arligen rdknas upp
med fordndringen av prisbasbeloppet.

Familjeskydd till efterlevande vuxen ska utbetalas ménadsvis och i lika stora
delar.

§ 6 Familjeskydd till efterlevande barn

Familjeskydd till efterlevande barn betalas ut till den fortroendevaldes
arvsberittigade barn till och med manaden innan barnet fyller arton ér.

Ritten till familjeskydd till efterlevande barn géller dven for den tid dé barnet
har rétt till barnpension enligt SFB.

Rétt till familjeskydd till efterlevande barn har dven det barn som den
fortroendevalde med socialnamndens medgivande tagit emot 1 sitt hem for vard
och fostran 1 adoptionssyfte.

§ 7 Beriakning och utbetalning av familjeskydd till efterlevande barn

Ett efterlevande barn, med rétt till familjeskydd enligt ovan, har, frén och med
manaden efter att den fortroendevalde avlidit och fram till och med slutet av
samma ar, ritt till en ménatlig forman motsvarande 0,5 inkomstbasbelopp delat
med tolv. Formanen ska dérefter arligen rdknas upp med fordndringen av
prisbasbeloppet.

231



Det sammanlagda ménatliga formansvirdet av familjeskydd till efterlevandes
samtliga barn kan dock aldrig dverstiga vardet av 1,5 inkomstbasbelopp det ar
dddsfallet intrdffade delat med tolv.

Vid fler én tre efterlevande barn bestdms den ménatliga formanens virde till vart
och ett av de efterlevande barnen till motsvarande en tolftedel av vardet av 1,5
inkomstbasbelopp aret da den fortroendevalde avled delat med antalet
efterlevande barn med rétt till familjeskydd till efterlevande barn, direfter
arligen uppriaknat med forandringen av prisbasbeloppet.

Om ett efterlevande barn till en fortroendevald framstéller ansprik pa
familjeskydd till efterlevande barn forst efter det att sddan f6rmén har borjat
betalas ut, ska redan utbetalda formaner inte omfordelas mellan barnen.

Familjeskydd vid den fortroendevaldes dodsfall till efterlevande barn ska
utbetalas manadsvis och 1 lika stora delar.

§ 8 Utbetalning av forméaner

Familjeskyddet betalas ut till den fortroendevaldes efterlevande manadsvis,
senast tre manader efter det att kommunen, regionen eller kommunalférbundet
har tagit emot ett fullstindigt underlag for utbetalningen.

Om den fortroendevalde har befriats/frantrétt sitt uppdrag och den
fortroendevalde omfattas av familjeskydd, ska den som gor ansprik pa forman
anmala dodsfall enligt anvisningar fran pensionsmyndigheten.

Nir anmélan inkommit, anses kommun, region eller kommunalférbund ha fatt
kdnnedom om dodsfallet.

For att rétten till formén ska kunna bedémas ska den som gor ansprak péd forman
lamna de uppgifter som begirs av pensionsmyndigheten samt lata
pensionsmyndigheten hdmta in uppgifter om den fortroendevalde fran
nuvarande och tidigare arbetsgivare, uppdragsgivare, Skatteverket,
Forsdkringskassan eller forsakringsinrittning.

Om efterlevande ldmnar oriktiga uppgifter som leder till att for hogt
familjeskydd utbetalas, kan det for hogt utbetalda beloppet avriknas fran
kommande utbetalningar eller helt eller delvis aterkrdvas. Detta géller under
forutsattning att efterlevande insett eller borde ha insett att 1imnade uppgifter
var oriktiga. Pensionsmyndigheten kan besluta att helt eller delvis efterge
beloppet.

Pensionsmyndigheten kan besluta att en efterlevande forlorar sin rétt till
familjeskydd med anledning av att han eller hon uppsatligen har framkallat den
fortroendevaldes dod. Omsténdigheterna ska vara sddana som anges i 12 kap. 8
§ forsta stycket FAL.
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Kommentar till bestaimmelser om omstallningsstod, pension
och familjeskydd for fortroendevalda (OPF-KR 26)

Inledning

I kommentaren till OPF-KR 26 behandlas de foreslagna bestimmelserna om
omstéllningsstdd, pension och familjeskydd for fortroendevalda. Kommentaren foljer
samma struktur som OPF-KR 26.

OPF-KR 26 dr utformat for att tillimpas pé fortroendevalda som tilltridder ett eller
flera uppdrag for forsta gingen efter valet 2014 eller senare. Bestimmelserna géller 1
vissa delar dven for fortroendevalda som tidigare inte omfattats av PBF, PRF-KL eller
andra pensionsbestimmelser for fortroendevalda. OPF-KR 26 ersitter samtliga av de
tidigare regelverken OPF-KR 25, OPF-KL 18 och OPF-KL 14.

En uppdaterad forsékringsteknisk bilaga har inforts och ersétter den tidigare fran
2014. Bilagan har moderniserats och beskriver bland annat hur pensionsbehallningen
raknas upp i hogre aldrar.

Kommuner, regioner och kommunalférbund som &nnu inte har antagit OPF-KR (eller
tidigare OPF-KL) bor notera att de framtagna kommentarerna och riktlinjerna for
tillimpning bygger pa antagandet att OPF-KL 14, OPF-KL 18 och/eller OPF-KR 25
redan dr antagna.

SKR rekommenderar att OPF-KR 26 antas med ikrafttrddande den 15 oktober 2026.
Datumet dr valt for att sammanfalla med starten av en ny mandatperiod. Syftet ar att
undvika fordndringar av villkor under pagdende mandatperiod och skapa
forutsdgbarhet och likvardighet for de fortroendevalda.

Definitioner och forklaringar i OPF-KR 26

Fortroendevald som avses 1 4 kap. "Med fortroendevalda avses i denna lag

1 § kommunallagen (2017:725) ledamdter och ersdttare i fullmdktige,
ndmnder och fullmdktigeberedningar, de som
fullgor fortroendeuppdrag som anges i 2 §
forsta stycket samt revisorer.

Med fortroendevalda avses ocksd ledamoter
och ersdttare i den beslutande forsamlingen,
forbundsstyrelsen eller nagon annan nimnd,
de beslutande forsamlingarnas beredningar
samt revisorer i ett kommunalforbund.”

Fullméktige Med fullméktige avses kommunfullméaktige,
regionfullméktige samt forbundsfullméktige.
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Lokal pensionsmyndighet

Det beslutande organ, eller funktion, som ska
ha till uppgift att tolka och tillampa
bestimmelserna i OPF-KR 26. Den lokala
pensionsmyndigheten kan vara fullmiktige
eller kommunstyrelsen men kan ocksa
delegeras till exempelvis arvodesberedningen
eller tjanstefunktion.

Fullgdr uppdrag pé betydande del
av heltid

Med betydande del av heltid, avses
sammanlagt minst 40 procent av en
heltidstjanst. Att betydande del anges till 40
procent ar en uttolkning av kommunallagen.

Forvarvsinkomst

Med forvarvsinkomst, och andra inkomster
som ersétter forvarvsinkomst, avses sddana
inkomstslag som anges

- 159 kap. socialforsdkringsbalken (SFB)
t.ex. sjukpenning, fordldrapenningférméner,
inkomstrelaterad sjuk- och
aktivitetsersittning samt

enligt Skatteverkets definition av
forvarvsinkomst.

All annan inkomst dn kapitalinkomst &r
forvarvsinkomst.

De vanligaste forvarvsinkomsterna &r en pa
basis av ett arbetsforhédllande erhéllen 16n och
en inkomst som ska jimstillas med denna
samt pension. Aven en i stillet for denna
inkomst erhallen inkomst, formén eller
ersittning, t.ex. arbetsloshetsdagpenning och
dagtraktamente av olycksfallsforsikring, ar
forvarvsinkomst.

Forvéarvsinkomsten ansluter sig dock inte
alltid till utférande av arbete, eftersom dven
t.ex. en fortackt dividend &r forvéarvsinkomst.
Forviarvsinkomst dr enligt rattspraxisen ocksa
en garantiprovision (HFD 1994/2895).

Av resultatet av ndringsverksamhet och
jordbruk kan dven en del vara
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forvarvsinkomst. Av dessa inkomster avskiljs
forst kapitalinkomstandelen och resten
beskattas som forvirvsinkomst. Aven
inkomstandelen for en deldgare 1 en
sammanslutning och den dividend som ett
annat bolag én ett borsbolag har utbetalat
indelas i en kapital- och
forvarvsinkomstandel.

Pensionsgrundande inkomst Den fortroendevaldes arsarvoden,
sammantridesersattningar samt andra i det
pensionsgrundande uppdraget (uppdragen)
utgivna kontanta ersittningar.

Mandatperiod En mandatperiod &dr den period den
fortroendevalde har sitt uppdrag. I Sverige
utgdr en politisk mandatperiod oftast fyra ar
och mandatperioden for kommunfullméktige
16per mellan valen fran och med den 15
oktober valaret (kap 5 § 9 forsta stycket
kommunallagen).

Cirkulér och ovrig information avseende OPF-KR/KL
Cirkuldr 25:64 — OPF-KR 26

Cirkuldr 24:63 — OPF-KR 25

Cirkuldr 18:31 — OPF-KL 18

Cirkuldr 13:75 — OPF-KL 14

Arbetsgivarnytt nr 31/14

Arbetsgivarnytt nr 28/12

Overgripande om bestimmelserna

OPF-KR 26 omfattar fortroendevald som avses 4 kap. 1 § kommunallagen och som
fullgdér uppdrag hos kommun, region eller kommunalférbund.

OPF-KR 26 ar utformat for tillimpning hos respektive kommun, region eller
kommunalférbund. For att bestimmelserna ska dga giltighet krévs ett lokalt antagande
av fullméktige. OPF-KR 26 utgar frén den enskilda kommunen, regionen eller
kommunalférbundet. Med tidigare uppdrag” avses i kommentaren uppdrag hos
samma uppdragsgivare och ska inte ssmmanblandas med uppdrag hos annan
uppdragsgivare.
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Bestimmelserna i OPF-KR 26 ska underlétta och mojliggora for fortroendevald att
forena arbetsliv och uppdrag och bestammelserna har i mojligaste man anpassats till
de pensions- och omstédllningsavtal som géller for anstdllda inom kommuner, regioner
och kommunalférbund.

Kommunala aktiebolag

Styrelseledaméter 1 kommunala aktiebolag omfattas inte av bestimmelserna i OPF-

KR 26, villkor for styrelseledamoter regleras i forsta hand genom aktiebolagslagen.

Det dr dock mojligt att besluta om en modell som ger forméner eller nivaer liknande
OPF-KR 26 dven for kommunala aktiebolag. Om ett sddant beslut fattas maste man

beakta att aktiebolagslagen och kommunallagen &r tvd separata regelverk med olika
krav och principer. Konsekvenserna av att inféra OPF-KR 26-liknande villkor inom
ramen for aktiebolagslagen har inte utretts, vilket innebér att réttsliga och praktiska

effekter 4r mycket osdkra.

Om en kommun eller region dnda viljer att sld samman uppdrag och erséttningar {or
fortroendeuppdrag och styrelsearbete i kommunala aktiebolag rekommenderas att en
ersittningspolicy utarbetas och dokumenteras som tillagg till OPF-KR 26. Tilldgget
bor tydligt beskriva hur OPF-KR 26 ska tillimpas, inklusive om formaner som
omstédllningsstdd omfattar hela uppdraget — d4ven den del som avser styrelsearbete 1
kommunala aktiebolag.

Bestimmelserna dr indelade i fyra kapitel; inledande bestdmmelser, bestimmelser om
omstdllningsstod, pensionsbestimmelser samt familjeskydd.

Bestimmelser om omstillningsstod for fortroendevalda

Att inneha ett fortroendeuppdrag dr forenat med sdrskilda forutsattningar. Ett politiskt
uppdrag utgdr inte en anstdllning, och den fortroendevalde ér saledes inte anstélld av
kommunen, regionen eller kommunalférbund. Den fortroendevalde omfattas déarfor
inte av bestimmelser i lagstiftning som reglerar arbetsmarknaden, exempelvis
semester, arbetstid, anstidllningsskydd eller tjanstepension. Fortroendeuppdraget
innebdr att den fortroendevalde verkar i en miljo dér olika samhéllsintressen behdver
balanseras. Det kan i vissa fall medfora en viss distans till den lokala
arbetsmarknaden.

Mot denna bakgrund &r det rimligt att den som ldmnar ett fortroendeuppdrag ocksé
erbjuds stod for att hitta en ny vig tillbaka till arbetslivet. Med hénsyn till att de
fortroendevalda har olika bakgrund och varierande forutsiattningar ar det av vikt att
sakerstdlla att adekvata stod- och dtergdngsmojligheter finns.

Omstéllningsbestaimmelserna 1 OPF-KR 26 syftar till en aktiv omstillning genom
riktade insatser och tidsbegransade ekonomiska stod, med maélet att 6ka mojligheterna
for individen att utvecklas och ga vidare i sin karriér efter slutfort uppdrag.

I OPF-KR 26 justeras samordningsreglerna géllande ekonomiskt omstéllningsstod
samt forlangt ekonomiskt omstéllningsstod. Omstéllningsstoden ska samordnas med
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all forvarvsinkomst och/eller annan inkomst frdn och med det forsta aret med
omstdllningsstod.

I OPF-KR 26 inf6rs dven forslag till regler om nekad rétt till omstallningsstod.
Fullméktige ges mojlighet att besluta att en fortroendevald inte ska ha ritt till
omstillningsstod enligt §§ 3-5 1 bestimmelserna.

Pensionsbestimmelser

Pensionsbestimmelserna for sektorns fortroendevalda klassificeras inte som
tjénstepensionsforsikring eftersom det inte foreligger nagot anstillningsforhillande
mellan kommunen, regionen eller kommunalférbundet och den fortroendevalde. For
att mojliggdra tjdnstepension for fortroendevalda krivs en édndring av nuvarande
skattelagstiftning. Formanerna i pensionsbestimmelserna motsvarar i stora delar
pensionsavtalet AKAP-KR och strukturen i regelverket foljer av AKAP-KR.
Intjanandet till den avgiftsbestimda pensionsbehéllningen bygger pa en
livsinkomstprincip 1 uppdraget.

Négon nedre aldersgrians for att omfattas av bestimmelserna finns inte.
Bestimmelserna géller inte om den fortroendevalde tilltrdder ett uppdrag efter
motsvarande i 32 a § lagen om anstéllningsskydd (LAS) angiven &lder.

Familjeskydd vid fortroendevalds dodsfall

I OPF-KR 26 finns ocksa ett familjeskydd. Familjeskyddet syftar till att de
fortroendevalda 1 huvudsak ska ha samma skydd for efterlevande som anstéllda i
sektorn.

Tidigare pensionssystem och 6vergiangsbestimmelser

Fortroendevaldas pensionsvillkor i kommuner och regioner regleras utifran olika
pensionsbestimmelser som har fordndrats Gver tid.

Vilket regelverk som géller beror bade péa nir uppdraget paborjades och néar och hur
kommunen eller regionen antog nya bestimmelser. Aldre reglementen, sisom PBF
(Pensionsbestimmelser for fortroendevalda) och PRF-KL (Pensionsreglemente for
fortroendevalda i kommuner och landsting), bygger pd formansbestdmda principer dér
pensionen baseras pa slutlig inkomst och tid i uppdraget. Senare regelverk,
exempelvis OPF-KR 26, utgér istillet frdn en livsinkomstprincip 1
uppdraget/uppdragen.

Tillimpning

Intjanande enligt dldre reglementen och OPF-KR 26 &r kopplat till den organisation
dér uppdraget utfors. Vid nytt uppdrag hos ny uppdragsgivare bor OPF-KR 26
tillampas.

De éldre reglerna upphor att gélla for en fortroendevald som frantrader sitt uppdrag
utan att vara beréttigad till pensionsforman enligt dessa. Om ritt till pensionsforman
foreligger, fortsétter de dldre bestimmelserna att gélla (t.ex. PBF § 1 mom. 3).
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Bestdmmelserna bor inte medfora att det 4r mer formanligt att helt avsta fran fortsatta
politiska uppdrag an att kvarstd som fortroendevald i mindre omfattning. Darfor bor
uppbérande av avgangsersittning inte hindra att den fortroendevalde omfattas av OPF-
KR 26 och tjdnar in formaner parallellt. Om ritt till egenpension enligt dldre
reglementen foreligger pa grund av uppdrag hos annan kommun, region eller
kommunalférbund, bor frigan om denna ratt utgér hinder for intjdnande enligt OPF-
KR 26 regleras i tillimpningsanvisningar.

En fortroendevald som fore inférandet av OPF-KR 26 omfattades av dldre
reglementen och hade ett uppdrag om minst 40 procent av heltid, kan fortsatta att
omfattas av dessa sd lange uppdraget kvarstdr med minst samma omfattning. Om
uppdraget minskar till under 40 procent och den fortroendevalde saknar rétt till
visstidspension, sjukpension eller alderspension enligt de édldre reglerna, kan den
fortroendevalde istdllet omfattas av OPF-KR 26.

Overgang fran ildre regelverk till OPF-KR 26

De tidigare formansbestimda regelverken, sésom PBF och PRF-KL, skiljer sig
vésentligt frin det nuvarande avgiftsbestimda regelverket OPF-KR 26. I ett
forménsbestamt system &r pensionen kopplad till en viss niva baserad pa slutlon
(arvode) och tjanstetid, medan pensionen i ett avgiftsbestimt system styrs av storleken
pa “inbetalda” avgifter (till en pensionsbehéllning) och viardeutveckling dver tid.

En fortroendevald som omfattas av dldre regelverk kan, efter att tidigare
pensionsformaner har vérderats och en noggrann bedomning av lampligheten har
gjorts, Overga till OPF-KR 26 genom 6verenskommelse med uppdragsgivaren. Det
rekommenderas att en skriftlig verenskommelse upprittas mellan uppdragsgivaren
och den fortroendevalde, diar konsekvenserna av 6vergéngen tydligt framgér.

Eftersom regelverken bygger pé olika grundprinciper bor ett byte mellan dessa endast
ske pd initiativ av den enskilde fortroendevalde och med stor forsiktighet. En
overgéang kan fi betydande konsekvenser for den framtida pensionsforménen.

Kommunen eller regionen bor tillsammans med den fortroendevalde vérdera tidigare
intjdnade pensionsrattigheter och jimfora med OPF-KR 26. Resultatet bor redovisas
till den fortroendevalde. En sddan redovisning ska baseras pa individuella
forutséttningar, sasom élder, tjanstetid och planerade framtida uppdrag.

SKR kommer under viren 2026 att ta fram ett forslag till riktlinjer for hur en 6vergang
mellan regelverken kan genomforas.

OPF-KR/KL har tidigare inte samordnats med dldre reglementen, men vissa dldre
reglementen kan samordnas med OPF-KR 26 (samt tidigare versioner), exempelvis
PBF § 2 mom. 3.
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Detaljerad genomgang av paragrafer i OPF-KR 26

Kapitel 1 Inledande bestammelser

§ 1 Lokal pensionsmyndighet

Fullméktige beslutar om en lokal ’pensionsmyndighet” som ansvarar for att tolka och
tillimpa bestimmelserna i OPF-KR 26. Den lokala pensionsmyndigheten kan utgdras
av fullméktige eller kommunstyrelsen, men uppgiften kan dven delegeras till
exempelvis arvodesberedningen eller en tjédnstefunktion.

Syftet med en lokal pensionsmyndighet dr att sdkerstdlla en enhetlig, rittssdker och
transparent hantering av frdgor som ror de fortroendevaldas pensionsritt, familjeskydd
och eventuella omstillning. Eftersom OPF-KR 26 tillimpas lokalt och kan ge upphov
till individuella bedomningar — till exempel vid avgéngar, dvergangar mellan uppdrag
eller tolkning av sérskilda villkor — behdver det finnas en tydligt angiven instans som
fattar beslut i sddana drenden.

§ 2 Andringar av och tilléigg till bestimmelserna

Gillande dndringar och tilldgg till bestimmelserna sa ar den fortroendevalde som
tilltratt vid valet 2014 eller senare skyldig att f6lja de dndringar som foljer av OPF-KR
26 samt de eventuella dndringar och tillagg till bestimmelserna som fullmiktige
beslutar.
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Kapitel 2 Bestammelser om omstallningsstod for
fortroendevalda

Bestdmmelserna om omstéllningsstdd syftar till att stérka den fortroendevaldes
mojligheter att 6vergd mellan uppdragstid och arbetsliv. Grundprincipen ar att
samtliga omstdllningsstdd ska betraktas som tidsbegriansade insatser som underlittar
aterging 1 arbete.

Omstéllningsfonden (organisationsnummer 802012-0963) kan uppdras att hantera den
fortroendevaldes omstillning. Fonden har till uppgift att stodja fortroendevalda som
lamnar sina politiska uppdrag, med sérskilt fokus pa att underlitta atergangen till
arbetslivet efter uppdragstiden.

Varje kommun, region och kommunalforbund svarar for kostnaden for de olika
omstéllningsstdden. I hindelse av att fortroendevald gér fran uppdrag i kommun till
region eller kommunalforbund, eller vice versa, kan det vara lampligt att det
Overenskoms om hantering av kvalifikationstider och eventuell kostnadsférdelning.

Administrationen av aktivt omstillningsstdd kan 6ver tid komma att utvecklas eller
kompletteras. Det pdgar en utredning kring mojligheten att inféra en
forsékringslosning.

Kommunen, regionen eller kommunalférbundet kan dven uppdra &t annan aktor dn
Omstéllningsfonden att tillhandahélla motsvarande stdd.

§ 1 Tillimpningsomride m.m.

Bestdmmelser om de olika omstillningsstoden géller for fortroendevald som avses i 4
kap. 1 § kommunallagen och som fullgér uppdrag hos kommun, region eller
kommunalforbund pé heltid eller betydande del av heltid, med sammanlagt minst 40
procent av en heltid. Olika kommuner, regioner och kommunalférbund har olika
forutséttningar, exempelvis beroende pé storlek, for omfattningen av
fortroendeuppdragen vilket kan beaktas 1 samband med faststdllandet av det lokala
regelverket.

Ytterligare regler/kriterier kan framga nedan under specifik ersittning.

§ 2 Omstillningsstod

Omstéllningsstdd syftar till att under en begrénsad tid underlitta dvergangen till
arbetslivet nér en fortroendevald ldmnat sitt (sina) uppdrag. Omstillningsstdd kan
bestd av aktiva omstillningsinsatser, ekonomiskt omstallningsstod och forlangt
ekonomiskt omstillningsstod.

Ritt till omstédllningsstod forutsitter att den fortroendevalde aktivt medverkar i
omstdllningsarbetet 1 syfte att sa snart som mojligt erhélla en ny forsérjning genom
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anstéllning eller eget foretagande. Medverkan innefattar bland annat att sdka arbete,
delta i relevanta insatser samt 1 ovrigt vidta atgdrder som kan frdmja atergang i arbete
eller etablering av niringsverksamhet. Om pensionsmyndigheten finner att den
fortroendevalde inte uppfyller dessa krav far myndigheten besluta att
omstéllningsstodet ska reduceras eller upphora.

§ 2a Nekad ritt till omstillningsstod enligt §§ 3-5

Rekommendationen ér att rétten till omstéllningsstdd ska vara starkt skyddad och sta
helt fri frén otillborlig paverkan. Det ir inte tillatet, varken direkt eller indirekt, att
paverka en fortroendevalds tjdnsteutévning, exempelvis genom att forsoka fa den
fortroendevalde att fatta andra beslut eller kringga regler genom utnyttjande av réitten
till omstéllningsstod.

Fullmiktige far besluta att en fortroendevald inte har rtt till omstéllningsstod enligt
§§ 3-5, om det finns sérskilt skél 1 enlighet med 4 kap. 9 § kommunallagen. Sédant
sarskilt skil foreligger om den fortroendevalde domts for ett brott pa vilket fangelse i
lagst tva ar kan folja och domen har fatt laga kraft. Fortroendevald &r skyldig att
meddela lagakraft vunnen dom till den lokala pensionsmyndigheten.

Om den fortroendevalde genom lagakraftvunnen dom domits till fangelse i 14gst tv4 ar,
ska utbetalt omstillningsstod aterbetalas. Overenskommelse kan triffas om att
utbetalning av stdd tills vidare ska ansta till dess att dom har meddelats och vunnit
laga kraft. Det foreslagna tilligget avseende nekad rétt till omstéllningsstod syftar till
att ge fullméktige ett handlingsutrymme i1 sdidana mycket sérskilda fall.

Nekad ratt till omstillningsstod stiller hdga krav pa:

 att brott ska vara fastslaget genom dom som vunnit laga kraft.

e att beslut om nekad ritt till omstéllningsstod ska foregas av beredning och att
den fortroendevalde ska fa mojlighet att yttra sig.

o att beslutet om nekad ritt till omstéllningsstod kan overklagas enligt
kommunallagen.

SKR: s anmérkning till § 2a

SKR bedomer att det foreligger svarigheter att koppla en fortroendevalds rétt till
omstéllningsstdd till nekad ansvarsfrihet, dven 1 de fall ansvarsfrihet har nekats pa
grund av allvarliga brister i uppdraget, sdésom ekonomiska oegentligheter, brottsliga
handlingar av légre grad eller andra betydande regeldvertridelser.

SKR:s beddmning &r att det finns flera omstidndigheter som talar emot att nekad
ansvarsfrihet ska kunna utgora grund for nekad rétt till omstédllningsstod.
Ansvarsprovningen innebdr som huvudregel en kollektiv bedomning, vilket innebar
att ett beslut om att inte bevilja ansvarsfrihet normalt omfattar samtliga ledaméter 1 det
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politiska organet. Det ar sdledes ovanligt att beslutet enbart riktas mot enskilda
ledamdéter.

SKR bedomer vidare att en ordning dér nekad ansvarsfrihet leder till nekad rétt till
omstdllningsstdd kan innebdra risk for otillborlig anvindning. En sddan bestammelse
skulle kunna komma att tillimpas av andra skil dn att hantera faktiska brister 1
uppdraget.

§ 3 Aktiva omstallningsinsatser

Bestimmelserna om aktiva omstéllningsinsatser géller for fortroendevald som
innehaft ett eller flera uppdrag med sammanlagt minst 40 procent av en heltid och som
lamnat sitt uppdrag efter minst fyra drs sammanhingande uppdragstid hos (samma)
kommun, region eller kommunalférbund och som inte uppnétt motsvarande 32 a §
LAS angiven alder nér han eller hon ldmnar sitt (sina) uppdrag.

Vid eventuell bedomning av sammanhdngande uppdragstid ar fordldraledighet,
sjukdom och liknande inte att bedoma som att det bryter uppdragstiden.

I hindelse av att fortroendevald gér fran uppdrag i kommun till region eller
kommunalférbund, eller vice versa, kan det vara ldmpligt att det 6verenskoms om
hantering av kvalifikationstider och eventuell kostnadsférdelning.

Det finns inte faststéllt vilka aktiva insatser en fortroendevald kan fa eller hur mycket
en insats far kosta. Tanken med aktiva omstillningssinsatser ar att de ska vara
individuellt anpassade och kan exempelvis besta av radgivningsinsatser och
kompletterande utbildning. Det dr upp till respektive fullméktige att faststdlla
eventuell kostnadsram och vad som ska gélla utifrén den fortroendevaldes individuella
forutséttningar. Ledning kan himtas fran Omstéllningsfonden eller andra system for
omstdllning pa arbetsmarknaden avseende exempelvis typ av insatser och
kostnadsram.

Omstéllningsfonden kan ges 1 uppdrag att ombesorja den aktiva omstéillningsinsatsen.
Kontaktuppgifter till Omstéllningsfonden ar 08-452 79 98 eller
info@omstallningsfonden.se.

§ 4 Ekonomiskt omstillningsstod

Omfattning och syfte

Bestdmmelser om ekonomiskt omstallningsstod giller for fortroendevald som innehaft
ett eller flera uppdrag med sammanlagt minst 40 procent av en heltid och som l&dmnat
sitt (sina) uppdrag efter minst ett ars sammanhangande uppdragstid hos (samma)
kommun, region eller kommunalférbund.

10

242


mailto:info@omstallningsfonden.se

@®  Sveriges 2025-12-19

Kommuner
V. och Regioner

Vid eventuell bedomning av sammanhdngande uppdragstid ar fordldraledighet,
sjukdom och liknande inte att bedoma som att det bryter uppdragstiden.

Syftet med omstallningsstdd enligt OPF-KR 26 ér att under en begrinsad tid
underldtta 6vergangen till arbetslivet nir en fortroendevald 1dmnat sitt (sina) uppdrag.
Det dr darfor viktigt att det ekonomiska omstéllningsstodet tillimpas sa att det inte
motverkar detta syfte.

Utbetalning och samordning

For varje ar 1 uppdraget utges ett ekonomiskt omstillningsstod om tre méanader.
Ekonomiskt omstéllningsstdd kan utbetalas som langst under tre &r och ska samordnas
med forvarvsinkomster och/eller andra inkomster som ersatter forvarvsinkomst, se § 6
nedan.

Ekonomiskt omstédllningsstod utges av kommunen, regionen eller kommunalférbundet
som langst till och med kalendermanaden innan den fortroendevalde uppnatt
motsvarande 32 a § LAS angiven dlder .

Ekonomiskt omstédllningsstod &r att jamstilla med inkomst av tjanst och ar
pensionsgrundande till allmén pension.

Berikning

Underlaget for det ekonomiska omstéllningsstddet berdknas pa den fortroendevaldes
genomsnittliga manadsarvode under det senaste aret ganger tolv. Om det inte finns
madnadsarvode for 12 ménader bakat s kan pensionsmyndigheten fatta beslut om
berdkning baserad pa det genomsnittliga ménadsarvodet under uppdragstiden eller det
manadsarvode som den fortroendevalde hade haft om denne inte hade varit ledig pa
grund av sjukdom eller forédldraledighet.

Det ekonomiska omstéllningsstodet utges med 85 procent av underlaget under de tva
forsta aren och med 60 procent under ar tre.

Ekonomiskt omstéllningsstod och nytt uppdrag

Raitten att erhalla ekonomiskt omstillningsstod upphor om den fortroendevalde pa nytt
blir innehavare av uppdrag med sammanlagt minst 40 procent av en heltid hos
kommunen, regionen eller kommunalférbundet eller far uppdrag i riksdagen eller
regeringen i minst motsvarande omfattning.

Aven om det ekonomiska omstillningsstodet som huvudregel ska upphdra om den
fortroendevalde pa nytt blir innehavare av ett uppdrag overstigande 40 procent av en
heltid sé dr inte syftet att det ekonomiska omstillningsstddet ska hindra att ta nya
politiska uppdrag. Om en fortroendevald med ekonomiskt omstéllningsstod pé nytt
blir innehavare av uppdrag hos kommun, region eller kommunalférbund med en lagre
omfattning eller ldgre ersittning 4n i tidigare uppdrag sé kan omstéllningsstodet 1
sadana fall justeras i motsvarande omfattning. Pensionsmyndigheten kan siledes fatta
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beslut om att istéllet for att omstéllningsstodet helt ska upphora omreglera det
ekonomiska omstéllningsstodet.

Exempel 1: Kommunalrad A hade uppdrag med omfattning om 100 % och far dérefter
ekonomiskt omstillningsstdd i motsvarande omfattning. Efter ett drygt ar far
kommunalrddet A ett nytt uppdrag med en omfattning av 100 % men med vésentligt
lagre ersittning i jamforelse med det ursprungliga uppdraget. Det ekonomiska
omstéllningsstodet kan d& samordnas enligt samordningsreglerna i § 6 och fortsatt
utbetalas.

Exempel 2: Kommunalrad B hade uppdrag med omfattning 100 % och far direfter
ekonomiskt omstéllningsstod i motsvarande omfattning. Efter ett drygt ar far
kommunalridet B ett nytt uppdrag med en omfattning av 40 % av en heltid. Det
ekonomiska omstdllningsstddet kan da justeras utifrdn det nya uppdraget samt 1 dvrigt
samordnas enligt samordningsreglerna i § 6.

Uppdrag hos tidigare uppdragsgivare

I hindelse av att fortroendevald gar frdn uppdrag i kommun till region eller
kommunalférbund, eller vice versa, kan det vara ldmpligt att det 6verenskoms om
hantering av kvalifikationstider och eventuell kostnadsfordelning. SKR ser att tid i
uppdrag hos annan kommun, region eller kommunalforbund som tillimpar OPF-KR
26 (eller tidigare OPF-KR/KL) bor kunna tillgodoréknas vid berdkning av
kvalifikationstid for ekonomisk- samt forlangt ekonomiskt omstéllningsstdd, under
forutsittning att det tidigare uppdraget innehafts inom tva ar fore det pagéende
uppdraget. Det aligger den fortroendevalde att i samband med ansdkan och
redovisning skriftligen begéra tillgodordkning av tidigare uppdrag samt styrka dessa
med relevanta underlag. Tillgodordkning kan beviljas endast under forutséttning att
omstillningsstod inte har utgatt fran den tidigare uppdragsgivaren, detta i syfte att
sdkerstélla att dubbla féormaner inte uppstér.

Nir tillgodordkning beviljas bor kostnadsansvaret fordelas mellan nuvarande och
tidigare uppdragsgivare. Denna konstruktion bidrar till en réttvis och balanserad
forman och sikerstiller att kostnaderna fordelas pa ett ansvarsfullt satt.

Genom att mojliggora tillgodordkning skapas forutséttningar for 6kad rorlighet mellan
uppdrag, vilket gor det enklare for fortroendevalda att byta uppdragsgivare utan att
forlora intjdnade réttigheter. Detta bidrar till att behdlla och utveckla erfarenhet och
kunskap inom det politiska systemet. P4 sd sétt fraimjas kvaliteten 1 det demokratiska
arbetet och bidrar till att sékra tillgdngen pd engagerade och kompetenta
fortroendevalda.

12
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§ 5 Forlingt ekonomiskt omstillningsstod

Omfattning och syfte

Bestammelser om forldngt ekonomiskt omstillningsstod giller for fortroendevald som
innehaft ett eller flera uppdrag med sammanlagt minst 40 procent av en heltid och som
lamnat sitt (sina) uppdrag efter minst dtta ars sammanhangande uppdragstid hos (i
forsta hand samma uppdragsgivare) kommun, region eller kommunalférbund.

Vid eventuell beddmning av sammanhdngande uppdragstid ar fordldraledighet,
sjukdom och liknande inte att bedoma som att det bryter uppdragstiden.

I handelse av att fortroendevald gar fran uppdrag i kommun till region eller
kommunalforbund, eller vice versa, kan det vara lampligt att det 6verenskoms om
hantering av kvalifikationstider och eventuell kostnadsférdelning.

Syftet med omstdllningsstdd enligt OPF-KR 26 dr att under en begrinsad tid
underlétta Overgdngen till arbetslivet nir en fortroendevald 1dmnat sitt (sina) uppdrag.
Viktigt dr darfor att det forlingda ekonomiska omstéllningsstodet tillimpas sé att det
inte motverkar detta syfte.

Villkor

For att fa ratt till forlingt ekonomiskt omstallningsstdd krédvs att den fortroendevalde
arligen inkommer med ansdkan och kan styrka att han eller hon har forsokt att hitta
annan forsorjning.

Utbetalning och samordning

Forlangt ekonomiskt omstéllningsstdd kan utges till fortroendevald fran den tidigaste
uttagséldern for allmén pension och endast i omedelbar anslutning till att ekonomiskt
omstdllningsstdd enligt § 4 upphort.

Det innebdr att forlangt ekonomiskt omstéillningsstdd kan sdkas av och utges till
fortroendevald:

a. som fyllt motsvarande l4gsta alder for uttag av allmén pension,
b. ldmnat sitt (sina) uppdrag och

c. 1 direkt anslutning fatt ekonomiskt omstéllningsstdd utbetalt fran
avgéangstidpunkten.

Forlangt ekonomiskt omstéllningsstdd kan utges for ett &r i taget och ska samordnas
med forvarvsinkomster och/eller andra inkomster som ersitter forvarvsinkomst, se § 6
nedan.

Forlangt ekonomiskt omstillningsstdd utges av kommunen, regionen eller
kommunalférbundet som ldngst till och med kalenderménaden innan den
fortroendevalde uppnatt motsvarande 32 a § LAS angiven alder .
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Forlangt ekonomiskt omstéillningsstdd ér att jamstélla med inkomst av tjénst och ér
pensionsgrundande till allmén pension.

Berikning

Det forldngda ekonomiska omstillningsstodet utges med 60 procent av underlaget
enligt § 4.

Forlingt ekonomiskt omstillningsstod och nytt uppdrag

Rétten att erhalla forlangt ekonomiskt omstéllningsstod upphdr om den
fortroendevalde pd nytt blir innehavare av uppdrag med sammanlagt minst 40 procent
av en heltid hos kommunen, regionen eller kommunalférbundet, eller far uppdrag i
riksdagen eller regeringen 1 minst motsvarande omfattning.

Uppdrag hos tidigare uppdragsgivare

Samma principer som anges i § 4 om ekonomiskt omstillningsstdd bor tillimpas dven
vid forlangt ekonomiskt omstéllningsstod. Det innebir att hantering av
kvalifikationstid och eventuell kostnadsfordelning bor 6verenskommas vid byte av
uppdragsgivare. For detaljerade regler om tillgodordkning hénvisas till § 4.

§ 6 Samordning

Ekonomiskt omstéllningsstdd och forlangt ekonomiskt omstillningsstdd enligt §§ 4
och 5 ska samordnas/minskas med forvarvsinkomster och/eller andra inkomster som
ersitter forviarvsinkomster. Av administrativa skal far frdn samordningen undantas ett
fribelopp som per manad motsvarar en tolftedel av samma ars prisbasbelopp.

Samordning bor ske enligt kontantprincipen, dvs. det ir inkomsten erhalls eller ar
tillgéngligt for lyftning.

Om en fortroendevald utfor arbete utan erséttning eller mot 14g ersattning, eller far
annan ersittning dn forvirvsinkomst enligt ovan, kan pensionsmyndigheten besluta att
minska omstéllningsstddet med ett uppskattat inkomstbelopp, motsvarande den
inkomst som kan anses vara skalig.

§ 7 Uppgiftsskyldighet

En fortroendevald ér skyldig att Iimna de uppgifter som pensionsmyndigheten begar
for att kunna faststélla rétten till och berdkna ekonomiskt omstéllningsstdod och
forldngt ekonomiskt omstallningsstdd, enligt §§ 4 och 5.

En fortroendevald dr dven skyldig att lamna de uppgifter som pensionsmyndigheten
begir for att kunna faststélla rétten till och berdkna aktiva omstéllningsinsatser enligt

§ 3.
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For att pensionsmyndigheten ska kunna beddma samordningsbelopp enligt § 6 ska den
fortroendevalde 1dmna uppgifter om samordningsbara ersittningar, inkomster m.m.
Denna uppgiftsskyldighet giller under hela den tid som omstéllningsstod enligt §§ 4
och 5 betalas ut. Andrade inkomstforhallanden m.m. ska anmiilas s att riitt belopp kan
betalas ut. Om uppgifter inte lamnas, eller felaktiga uppgifter lamnas, kan
pensionsmyndigheten besluta att minska stodet i skélig omfattning eller att rétten till
omstillningsstdd ska upphora.

Har en fortroendevald obehdrigen eller med for hogt belopp erhéllit aktiva
omstéllningsinsatser, ekonomiskt omstillningsstod eller forlingt ekonomiskt
omstéllningsstdd till f61jd av oriktiga uppgifter, underlétenhet att fullgora
anmilningsskyldighet eller annan omsténdighet, eller om den fortroendevalde
skéligen borde ha insett att utbetalningen var felaktig, ska det felaktigt utbetalda
beloppet aterbetalas. Pensionsmyndigheten kan — om sérskilda skil foreligger —
besluta att helt eller delvis avsté frin aterkrav.

§ 8 Ansokan om omstallningsstod

For att fa ritt till de olika omstéllningsstoden enligt §§ 3-5 kravs skriftlig ansokan,
enligt de anvisningar som den lokala pensionsmyndigheten tagit fram.

Ansdkan om omstéillningsstod enligt §§ 3—5 ska ldamnas 1 nédra anslutning till att
uppdraget avslutas eller reduceras. Med nira anslutning avses en tidsperiod om hogst
sex manader fran uppdragets avslut eller reducering.

For att fa ratt till forlingt ekonomiskt omstallningsstdd krévs dven att den
fortroendevalde arligen inkommer med ansdkan och kan styrka att han eller hon har
forsokt att hitta annan forsorjning.

§ 9 Utbetalning av ekonomiskt eller forlingt ekonomiskt
omstallningsstod

Om ritt till ekonomiskt eller forlangt ekonomiskt omstéllningsstdd enligt §§ 4 och 5
foreligger bor den fortroendevalde fa sddant omstéllningsstod utbetalat inom tre
manader efter det att pensionsmyndigheten tagit emot sadan ansokan.
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Kapitel 3 Pensionsbestammelser
Pensionsbestimmelserna kénnetecknas av foljande principer:

Avgiftsbestimd pensionsbehallning innebér en samlad pensionsbehallning som
grundar sig pa arliga inséttningar av “pensionsavgifter” och att dessa avgifter uttrycks
som en procentuell andel av den fortroendevaldes pensionsgrundande arsinkomst. Den
avgiftsbestimda pensionsbehallningen bendmns dven som avgiftsbestimd
alderspension.

Livsinkomstprincipen &r utgdngspunkt for pensionsintjdnandet exempelvis beréknas
pensionsavgifterna pd arsarvode och sammantriadeserséttning oavsett
uppdragets/uppdragens omfattning.

§ 1 Tiliimpningsomride m.m.

Pensionsbestdmmelserna géller for fortroendevald som avses 14 kap. 1 §
kommunallagen och som fullgér uppdrag hos kommunen, regionen eller
kommunalférbundet.

Fortroendevald omfattas av avgiftsbestimd pensionsbehéllning enligt § 3 samt
efterlevandeskydd enligt § 11 oavsett uppdragets omfattning. Sjukpension enligt § 10
géller dock endast for fortroendevald som innehaft ett eller flera uppdrag med
sammanlagt minst 40 procent av en heltid.

Négon nedre aldersgrians for att omfattas av pensionsbestimmelserna finns inte.
Diremot sa géller inte pensionsbestimmelserna for fortroendevald som vid tilltradet
av sitt (sina) uppdrag har uppnatt motsvarande i 32 a § LAS angiven alder.

Ytterligare regler/kriterier kan framga nedan under specifik ersittning.

§ 2 Pensionsformanernas omfattning

Pensionsféorménerna omfattar avgiftsbestimd pensionsbehallning, sjukpension samt
efterlevandeskydd.

§3 Avgiftsbestimd pensionsbehallning

En fortroendevald har ritt till avgiftsbestimd pensionsbehallning enligt §§ 4-9.

Ingen samordning gérs med andra pensionssystem avseende den avgiftsbestimda
pensionsbehallningen.
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§ 4 Pensionsgrundande inkomst

I den pensionsgrundande inkomsten ingar den fortroendevaldes drsarvode,
sammantridesersittningar samt andra i det pensionsgrundande uppdraget (uppdragen)
utgivna kontanta erséttningar. Pensionsgrundande inkomst begriansas, pad samma sétt
som 1 pensionsavtalet AKAP-KR, till 30 inkomstbasbelopp.

I den pensionsgrundande inkomsten ska inte ingd erséttning som betalas ut till
fortroendevald enligt 4 kap. 12 § kommunallagen for forlorad arbetsinkomst,
semesterforman eller tjdnstepensionsforman eller ersittning som utgor traktamente
eller kostnadsersittning. Utbetald erséttning for forlorad arbetsfortjanst ér inte en
pensionsgrundande inkomst men det dr dock inte ovanligt att denna erséttning
schablonmaissigt rdknas upp for att kompensera den enskildes pensionsforlust i hans
eller hennes ordinarie anstillning (se Arbetsgivarnytt nr 28/12). Detta procentuella
paslag ska inte forvixlas med en pensionsavsittning som gors i enlighet med OPF-KR
26.

For fortroendevald med uppdrag pa heltid eller betydande del av heltid, med
sammanlagt minst 40 procent av en heltid, som fatt avdrag frén sitt arvode pa grund av
ledighet for sjukdom, olycksfall, arbetsskada eller fordldraledighet ska den
pensionsgrundande inkomsten omriaknas/hdjas med vad som avdragits.

Det finns inget hinder {or att fortroendevald kan avstéd en del av arvodet och 1 stillet f4
motsvarande belopp tillgodordknat i sin pensionsbehallning (s.k. arvodesviaxling).

§ 5 Pensionsavgifter

Pensionsavgiften berdknas i procent pd den fortroendevaldes pensionsgrundande
inkomst enligt § 4.

Fortroendevald tillgodoridknas pensionsavgift fran kommunen, regionen eller
kommunalférbundet endast om den for kalenderaret &r hogre dn 3 procent av samma
ars inkomstbasbelopp. I det fall fortroendevald inte tillgodordknas pensionsavgift
betalar kommunen, regionen eller kommunalférbundet ut motsvarande belopp direkt
till den fortroendevalde i form av erséttning som inte dr pensionsgrundande. Belopp
understigande 250 kronor avseende ett kalenderdr utbetalas inte.

Négon nedre aldersgréns for tillgodorédknande av pensionsavgift finns inte och det
finns heller inte ndgon 6vre aldersgrins. Men observera att pensionsbestimmelserna i
OPF-KR 26 inte giller om den fortroendevalde tilltrader ett uppdrag efter
motsvarande 1 32 a § LAS angiven alder.

Pensionsavgiften ér 6 procent pa den pensionsgrundande inkomsten upp till och med
7,5 inkomstbasbelopp. Pensionsavgiften dr 31,5 procent pa de delar av den
pensionsgrundande inkomsten som Overstiger 7,5 inkomstbasbelopp, intill dess den
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fortroendevalde har uppnétt motsvarande i 32 a § LAS angiven élder. Darefter ar
pensionsavgiften 6 procent pa hela den pensionsgrundande inkomsten.

Pensionsavgiften berdknas varje kalenderarsskifte och ska avsittas till en
pensionsbehéllning (§ 6) som forvaltas i kommunen, regionen eller
kommunalforbundet. Pa grund av de begransningar som finns enligt
inkomstskattelagen kan fortroendevald inte vélja en placering av pensionsavgiften till
en tjanstepensionsforsékring. Med tjdnstepensionsforsakring avses en
pensionsforsdkring som har samband med tjanst och som den forsidkrades arbetsgivare
atagit sig att betala samtliga premier for.

Det dr mojligt att géra bruttoavdrag pd arvodet 1 syfte att gora en storre avsittning till
pensionsbehallningen.

Vid avsittning till pensionsbehdllningen kostnadsfors den sérskilda Ioneskatten, men
betalas forst ndr pensionen betalas ut.

Pensionsavgift vid sjuk- eller aktivitetsersattning

For fortroendevald med uppdrag pé heltid eller betydande del av heltid, med
sammanlagt minst 40 procent av en heltid, och som far ritt till sjuk- eller
aktivitetsersittning enligt Socialforsékringsbalken (SFB) och som en {6ljd hdrav med
stod av 4 kap. 6 § kommunallagen befrias fran sitt uppdrag fére mandatperiodens
utgéng, ska pensionsavgift tillgodordknas under tid da den fortroendevalde har ratt till
sjuk- eller aktivitetsersattning enligt SFB.

Pensionsavgift ska avsittas i forhallande till nedsatt arbetsforméga i uppdraget
(uppdragen) d.v.s. avgiften avsitts proportionellt till graden av arbetsoforméga.
Formuleringen “nedsatt arbetsforméga i uppdraget” ska inte anses vara en begriansning
av denna princip.

Pensionsavgiften berdknas pa den pensionsgrundande inkomsten éret fore
insjuknandetidpunkten enligt § 10.

Pensionsavgiften avsitts till den fortroendevaldes pensionsbehallning (§ 6).

For fortroendevald som far rétt till partiell sjuk- eller aktivitetsersdttning, och pa grund
av detta maste 1dmna ett uppdrag vars omfattning 6verstiger den grad av sjuk- eller
aktivitetsersittning som beviljats, dr det mgjligt att genom lokalt beslut avsétta
pensionsavgift 1 forhallande till det inkomstbortfall som frdntrddandet orsakar. Det bor
beaktas att en avsittning som inte grundar sig pa graden till arbetsoférmaga kan, om
den fortroendevalde péborjar en anstillning 1 vilken han eller hon far
pensionsavsittning, resultera i avsittningar som dverstiger vad som skulle intjénats
vid heltidsarbete. Av den anledningen rekommenderas att beslut om avséttning 1
forhallande till inkomstbortfallet tidsbegrénsas till att omfatta enbart mandatperioden.
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§ 6 Pensionsbehillning

Pensionsavgiften for ett kalenderar avsitts senast den 31 mars foljande ar till en
pensionsbehéallning hos respektive kommun, region eller kommunalforbund, dér den
fortroendevalde har innehaft uppdrag. Det innebér att avgifterna behalls av respektive
kommun, region eller kommunalférbund och att ett kapital byggs upp. Med
pensionsbehallning avses summan av de arliga pensionsavgifter som intjdnats hos
respektive kommun, region eller kommunalférbund.

Pensionsbehallningen innehéller ett efterlevandeskydd enligt § 11.
Upprikning innan utbetalning

Pensionsbehallningen ridknas upp érligen (indexeras) med forédndringen av
inkomstbasbeloppet (IBB). Regleringen utgdr en vérdesdkring och ér inte avsedd att
ge en relativ utveckling. Séledes ska beloppet endast rdknas upp och inte ned om
fordndringen dr negativ.

For tid innan pensionsbehéllningen borjar betalas ut ska pensionsbehallningen riaknas
upp for ett kalenderdr (t) genom att multipliceras med kvoten av inkomstbasbeloppet
(IBB) for kalenderéret (t+1) dividerat med inkomstbasbeloppet for kalenderaret (T).
Upprikning sker vid utgdngen av kalenderaret (t+1).

Borjar pensionsbehallningen betalas ut under kalenderaret (t+1) ska
pensionsbehallningen istéllet rdknas upp genom att multipliceras med en tolftedel av
det enligt ovan berdknade virdet multiplicerat med antalet kalenderménader under
kalenderdret (t+1) innan pensionsbehéllningen borjar betalas ut. Uppriakningen sker
vid utgangen av den kalendermanad som nirmast foregar den da pensionsbehéllningen
bdorjar betalas ut. Pensionsbehéllning enligt OPF-KR 26 ska darefter rdknas om 1
samma grad som géllande IBB dndrats i forhallande till IBB for det kalenderar da
pensionen bdrjade betalas ut.

For omrakning/upprakning under utbetalningstid se § 8 nedan.
§ 7 Information

Pensionsmyndigheten ska ldmna information till den fortroendevalde om hans eller
hennes pensionsbehéllning, pensionsgrundande inkomst och avséttning av
pensionsavgift.

§ 8 Utbetalning av avgiftsbestimd pensionsbehillning

Uttagsalder/tidpunkt

Utbetalning av avgiftsbestimd pensionsbehallning, dvs. pensionsbehéllningen enligt §
6, kan goras tidigast fran den tidpunkt d& allmén pension enligt SFB minus tva ar kan
utbetalas. Utbetalningstidpunkt av avgiftsbestimd pensionsbehallning kommer pa sé
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satt att folja de eventuella dndringar som sker i lagstiftning om tidigaste uttagstidpunkt
av allmén pension.

Ansokan

Ansdkan om avgiftsbestimd pensionsbehallning ska goras enligt de anvisningar som
pensionsmyndigheten faststdllt. Den fortroendevalde bor fa pension utbetalad inom tre
manader efter det att pensionsmyndigheten tagit emot sadan ansokan.

Om utbetalning inte pabdrjats eller ansokan om saddan utbetalning inte inkommit till
pensionsmyndigheten (eller enligt anvisning frdn pensionsmyndigheten) vid den
tidpunkt den fortroendevalde har uppnatt i 32 a § LAS angiven alder plus 12 ménader
paborjas utbetalning vid denna tidpunkt.

Utbetalningstid

Utbetalning av avgiftsbestimd pensionsbehallning sker ménadsvis och livsvarigt till
och med den ménad den fortroendevalde avlider.

Den fortroendevalde kan, efter sirskild 6verenskommelse mellan den fortroendevalde
och pensionsmyndigheten i samband med ansdkan om utbetalning av avgiftsbestimd
pensionsbehallning, vilja utbetalning under kortare tid, dock som lagst 10 &r.

Omriikning/upprikning

Nir den avgiftsbestdmda pensionsbehéllningen ska betalas ut ska det totala kapitalet
raknas om till ett manadsbelopp. Vid omrékningen ska man bland annat beakta en
forvantad ranta/avkastning under utbetalningstiden samt hur linge individen forvintas
leva (sjilva formanen utbetalas dock i normalfallet livsvarigt). Den antagna rantan ér
1,6 % per ar (samma rintesats som tilldmpas vid berékning av allmén pension).

For att forenkla omrékningen har SKR tagit fram sa kallade delningstal, som é&r
berdknade utifrén dessa antaganden. Dessa delningstal &r konsneutrala.

Vid berdkningen av pensionen under uttagsaret raknas forst pensionsbehéllningen upp
1 takt med fordndringen av inkomstbasbeloppet (med tolftedelar fram till
uttagstidpunkten). Dérefter delas den uppriaknade behallningen med delningstalet, 1
vilket forskottsrantan redan &r inrdknad.

Om det tillkommer en pensionsavgift rdknas dven denna forst upp 1 forhéllande till
inkomstbasbeloppets fordndring. Dérefter divideras den tillkommande
pensionsbehallningen med delningstalet (inklusive forskottsréntan) och det
framraknade beloppet laggs till pd utbetalande pensionen.

Engangsersittning

Avgiftsbestimd pensionsbehallning kan utbetalas som engéngsersattning till
fortroendevald om vérdet av pensionsbehallningen dr hogst 150 procent av
inkomstbasbeloppet aret innan utbetalning av formanen borjar.
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§ 9 Uppgiftsskyldighet

Fortroendevald ar skyldig att 1amna de uppgifter som pensionsmyndigheten begér for
att kunna faststélla rétten till och berékna avsittning till pensionsbehéllning. Lamnas
inte sddana uppgifter kan pensionsmyndigheten besluta att avsittningen ska minskas 1
skdlig omfattning.

Om fortroendevald genom att lamna oriktiga uppgifter inte fullgdr sin
uppgiftsskyldighet eller pa annat sétt orsakar att for hog pensionsavgift avsitts, kan
detta belopp aterkrivas eller avriknas pa kommande avsdttningar av pensionsavgift.
Pensionsmyndigheten kan besluta att helt eller delvis efterge beloppet.

§ 10 Sjukpension

Sjukpension giller endast for fortroendevald med uppdrag pa heltid eller betydande
del av heltid, med sammanlagt minst 40 procent av en heltid och som far ratt till sjuk-
eller aktivitetserséttning enligt SFB. Dessutom krévs att den fortroendevalde i
samband med detta befrias fran uppdraget fére mandatperiodens utgang med stod av 4
kap. 6 § kommunallagen.

Sjukpension utges under tid som den fortroendevalde har ritt till sjuk- eller
aktivitetsersittning enligt SFB. Upphor riétten till sjuk- eller aktivitetsersittning
upphor ocksa ritten till sjukpension.

Berikning

Sjukpensionen grundas och berdknas pé det genomsnittliga manadsarvodet som den
fortroendevalde hade kalenderéret fore insjuknandetidpunkten génger tolv.
Pensionsmyndigheten kan i sdrskilt fall fatta beslut om annat berdkningsunderlag. Om
det inte finns manadsarvode for 12 manader bakéat sa kan pensionsmyndigheten fatta
beslut om berdkning baserad pd det genomsnittliga ménadsarvodet under
uppdragstiden eller det manadsarvode som den fortroendevalde hade haft om denne
inte hade varit ledig pa grund av sjukdom eller fordldraledighet.

Sjukpensionens niva motsvarar nivan for den manadsersittning som utbetalas till
anstéllda enligt AGS-KL.

Sjukpension bor utges 1 proportion till den tidigare uppdragsgraden med héansyn till
sjuk- eller aktivitetsersattningens omfattning. Vid beslut om sjuk- eller
aktivitetsersittning maste saledes dven ursprunglig och eventuellt kvarvarande
omfattning pa uppdraget faststillas.

Om en fortroendevald har ett uppdrag pa 100 procent och sedan avgér p.g.a. att sjuk-
eller aktivitetsersittning beviljats med 50 procent s ska sjukpensionen baseras pa
halva arsarvodet.
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Om sjuk- eller aktivitetsersédttningens omfattning dr mindre &n uppdragets omfattning
sé bor sjukpension berédknas i relation till sjuk- eller aktivitetsersiattningens omfattning
dividerat med uppdragets omfattning.

Om sjuk- eller aktivitetsersattningens omfattning dr hogre dn uppdragets omfattning sa
kan sjukpensionen inte dverstiga uppdragets omfattning.

Beriakning av pensionsgrundande inkomst

Den pensionsgrundande inkomsten faststélls aret fore den fortroendevalde beviljas
sjuk- eller aktivitetsersittning. Dérefter indexeras den pensionsgrundande inkomsten
med prisbasbeloppet och beloppet ska endast rdknas upp och inte ned om forédndringen
ar negativ.

Virdesikring

Sjukpensionen ska virdesédkras pa motsvarande sétt som i de bestimmelser som géller
for utbetalning av méinadsersattning enligt AGS-KL.

Efterskydd

Fortroendevald som befrias/frantrider sitt uppdrag p.g.a. sjukdom har rétt till
efterskydd under 270 kalenderdagar. Efterskyddet innebar att ritt till sjukpension
foreligger om fortroendevald under efterskyddstid beviljas sjuk- eller
aktivitetserséttning.

Den fortroendevaldes ritt till efterskydd upphdr om den fortroendevalde tilltrader en
anstéllning eller annat uppdrag férenat med pensionsritt.

Pensionsmyndigheten kan 1 sérskilt fall fatta beslut om forléngd efterskyddstid.

§ 11 Efterlevandeskydd

Pensionsbehallningen enligt § 6 innehéller ett obligatoriskt efterlevandeskydd. Med
“efterlevandeskydd” avses att vid dodsfall sd far den fortroendevaldes efterlevande
vardet av intjdnad pensionsbehallning utbetalt. Beloppets storlek bestims av hur stor
pensionsbehallningen &r innan dodsfallet och om den avgiftsbestdmda
pensionsbehéllningen har borjat betalas ut till den fortroendevalde eller inte.
Efterlevandeskyddet liknar det dterbetalningsskydd som anstédllda kan vélja for det
pensionskapital som &r inbetalt i en tjénstepensionsforsdkring. Pa grund av de
begridnsningar som finns enligt inkomstskattelagen kan dock efterlevandeskyddet inte
tecknas 1 en faktisk tjéinstepensionsforsikring.

Vid fortroendevalds dodsfall betalas det sparade kapital som finns i pensions-
behallningen ut under fem éar till i forsta hand make/maka, registrerad partner, sambo
och 1 andra hand till barn. Avseende definitionen av sambo hénvisas till sambolagen.

Om det finns flera barn med rétt till efterlevandeskydd ska pensionsbehallningen delas

lika mellan dessa barn.
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Engangsersittning

Efterlevandeskydd kan utbetalas som en engéngserséttning till efterlevande om virdet
av pensionsbehallningen dr hogst 150 procent av inkomstbasbeloppet aret fore
utbetalning av formanen borjar.

§ 12 Vissa inskrinkningar i ritten till pensionsformén

For den som uppsatligen framkallat fortroendevalds arbetsoférmaga eller dod ska
gélla vad som anges 1 18, 19, 20 a och 100 a §§ lagen om forsdkringsavtal (FAL)
angaende pafdljd i pensionsforménshinseende.

§ 13 Finansiering

Kommun, region och kommunalforbund svarar {or utfastelser enligt dessa
pensionsbestdmmelser.

§ 14 Ansokan om och utbetalning av sjukpension och
efterlevandeskydd

Utbetalning av sjukpension och efterlevandeskydd sker ménadsvis.

Ansokan om sjukpension och efterlevandeskydd ska goras enligt de anvisningar som
pensionsmyndigheten utfirdar. Den fortroendevalde eller formansberéttigade bor fa
sjukpension eller efterlevandeskydd utbetalad inom tre manader efter det att
pensionsmyndigheten tagit emot sddan ansokan.

§ 15 Uppgiftsskyldighet m.m.

Fortroendevald eller hans eller hennes efterlevande ar skyldig att lamna de uppgifter
som pensionsmyndigheten begér for att faststilla ritten till sjukpension och
efterlevandeskydd.

Fortroendevald eller efterlevande som inte fullgdr de skyldigheter
pensionsmyndigheten faststdllt forverkar rétten till forméner och kan inte genom att
senare fullgora skyldigheten dterfa rétten till forverkat belopp mer én sex manader
tillbaka. Pensionsmyndigheten kan dock medge undantag.
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Kapitel 4 Familjeskydd vid fortroendevalds dodsfall

§ 1 Tillimpningsomride m.m.

Bestammelser om familjeskydd giller for fortroendevald som avses 14 kap. 1 §
kommunallagen och som fullgér uppdrag hos kommunen, regionen eller
kommunalférbundet pa heltid eller betydande del av heltid, med sammanlagt minst 40
procent av en heltid.

Familjeskydd vid fortroendevalds dodsfall syftar till att ge de fortroendevalda ett
liknande skydd vid dennes dodsfall som de anstdllda inom kommuner, regioner och
kommunalférbund har. Med “familjeskydd” avses en faststilld forman som vid
dodsfall utbetalas till den fortroendevaldes efterlevande.

§ 2 Ratt till familjeskydd

Familjeskydd bestar av tvé delar, dels familjeskydd till efterlevande vuxen, dels
familjeskydd till efterlevande barn. Med barn avses arvsberittigat barn eller det barn
som den fortroendevalde tagit emot i sitt hem i adoptionssyfte.

Familjeskydd vid fortroendevalds dodsfall bor ses som en ”forsidkringsliknande”
konstruktion. Annan kan uppdras att administrera familjeskyddet.

Om den fortroendevalde har en samtidig anstillning med rétt till annat motsvarande
skydd ska rétten till familjeskydd bedomas av den lokala pensionsmyndigheten.

§ 3 Familjeskydd vid fortroendevalds dodsfall

En fortroendevalds efterlevande har ritt till familjeskydd om den fortroendevalde
avlider:

a) under tid da han eller hon uppfyller forutsédttningarna enligt § 1,
b) under tid da han eller hon far sjukpension enligt Pensionsbestdmmelser § 10

Ritten till familjeskydd vid den fortroendevaldes dodsfall géller ockséd om den
fortroendevalde avlider:

¢) inom sex manader efter det att den fortroendevalde befrias/frantréder sitt uppdrag.

En fortroendevalds efterlevande har inte ritt till familjeskydd enligt punkterna b) — ¢)
om den fortroendevalde vid tidpunkten for dodsfallet hade en anstdllning eller
uppdrag med pensionsritt och den fortroendevalde genom anstéllning eller uppdrag
hade motsvarande skydd for efterlevande.

For en och samma avliden kan det hogst utges ett familjeskydd, detta oavsett om den
fortroendevalde hade fler dn ett uppdrag som var och en innebér att den avlidne
uppfyller dessa villkor.
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§ 4 Familjeskydd till efterlevande vuxen
Familjeskydd till efterlevande vuxen betalas ut till den fortroendevaldes make/maka,

registrerad partner eller sambo som den avlidne hade vid tidpunkten for dodsfallet.

Med sambo avses den ogifta person som stadigvarande bodde tillsammans med den
ogifte fortroendevalde vid hans eller hennes dod, och

a) som tidigare varit gift eller registrerad partner med den fortroendevalde,
eller

b) har eller har haft barn, eller da vantade barn med den fortroendevalde.

§ 5 Berikning och utbetalning av familjeskydd till efterlevande
vuxen

En efterlevande vuxen, med ritt till familjeskydd till efterlevande vuxen enligt ovan,
har rétt till forman i fem 4rs tid.

Fran och med ménaden efter att den fortroendevalde avlidit och fram till och med
slutet av samma ar motsvarar den manatliga formanens vérde 1,1 inkomstbasbelopp
delat med tolv. Forménen ska dérefter arligen ridknas upp med fordndringen av
prisbasbeloppet.

Familjeskydd till efterlevande vuxen ska utbetalas ménadsvis och i lika stora delar.

§ 6 Familjeskydd till efterlevande barn
Familjeskydd till efterlevande barn betalas ut till den fortroendevaldes arvsberittigade
barn till och med ménaden innan barnet fyller arton ar.

Ritten till familjeskydd till efterlevande barn giller dven for den tid da barnet har rétt
till barnpension enligt SFB.

Ratt till familjeskydd till efterlevande barn har dven det barn som den fortroendevalde
med socialnimndens medgivande tagit emot 1 sitt hem for vard och fostran i
adoptionssyfte.

§ 7 Berikning och utbetalning av familjeskydd till efterlevande barn

Ett efterlevande barn, med rétt till familjeskydd enligt ovan, har, frdn och med
manaden efter att den fortroendevalde avlidit och fram till och med slutet av samma
ar, rétt till en manatlig férman motsvarande 0,5 inkomstbasbelopp delat med tolv.
Forménen ska dérefter arligen ridknas upp med fordndringen av prisbasbeloppet.
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Det sammanlagda ménatliga formansvérdet av familjeskydd till efterlevandes samtliga
barn kan dock aldrig 6verstiga vérdet av 1,5 inkomstbasbelopp det ar dodsfallet
intrdffade delat med tolv.

Vid fler én tre efterlevande barn bestims den manatliga forménens vérde till vart och
ett av de efterlevande barnen till motsvarande en tolftedel av vérdet av 1,5
inkomstbasbelopp aret da den fortroendevalde avled delat med antalet efterlevande
barn med ritt till familjeskydd till efterlevande barn, direfter arligen uppriknat med
fordndringen av prisbasbeloppet.

Om ett efterlevande barn till en fortroendevald framstaller ansprak pa familjeskydd till
efterlevande barn forst efter det att sdidan formén har borjat betalas ut, ska redan
utbetalda formaner inte omfordelas mellan barnen.

Familjeskydd vid den fortroendevaldes dodsfall till efterlevande barn ska utbetalas
ménadsvis och 1 lika stora delar.

§ 8 Utbetalning av forméaner

Familjeskyddet betalas ut till den fortroendevaldes efterlevande manadsvis, senast tre
manader efter det att kommunen, regionen eller kommunalforbundet har tagit emot ett
fullstédndigt underlag for utbetalningen.

Om den fortroendevalde har befriats/frantrétt sitt uppdrag och den fortroendevalde
omfattas av familjeskydd, ska den som gor ansprak pa formén anmaéla dodsfall enligt
anvisningar fran pensionsmyndigheten.

Nér anmilan inkommit, anses kommun, region eller kommunalférbund ha fatt
kdnnedom om dodsfallet.

For att ratten till forman ska kunna bedomas ska den som gor ansprak pé forman
lamna de uppgifter som begirs av pensionsmyndigheten samt lata
pensionsmyndigheten hdmta in uppgifter om den fortroendevalde frén nuvarande och
tidigare arbetsgivare, uppdragsgivare, Skatteverket, Forsékringskassan eller
forsakringsinrattning.

Om efterlevande lamnar oriktiga uppgifter som leder till att for hogt familjeskydd
utbetalas, kan det for hogt utbetalda beloppet avriknas frdn kommande utbetalningar
eller helt eller delvis aterkrdvas. Detta giller under forutsittning att efterlevande insett
eller borde ha insett att limnade uppgifter var oriktiga. Pensionsmyndigheten kan
besluta att helt eller delvis efterge beloppet.

Pensionsmyndigheten kan besluta att en efterlevande forlorar sin rétt till familjeskydd
med anledning av att han eller hon uppsétligen har framkallat den fortroendevaldes
dod. Omsténdigheterna ska vara sddana som anges i 12 kap. 8 § forsta stycket FAL.
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Delningstal OPF-KR 26

Forskottsranta 1,6%, inga belastningar
Finansinspektionens livslangdsantaganden enligt RIPS 2021
Generation 60 tal

Hansyn till linjar dédlighet fran 97

Dodsfall fore pensionsalder garanterad utbetalning i 5 ar

Delningstal
4,8067

Livsvarig utan

aterbetalnings-  Livsvarig med 20 ars

skydd/garanti utbetalnings-garanti

Kvinna 50% Man

50% Kvinna 50% Man 50%

Uttagsalder Delningstal Delningstal

6011 22,2576 23,264
6100 22,2092 23,2242
6101 22,1608 23,1845
6102 22,1124 23,1449
6103 22,0639 23,1053
6104 22,0154 23,0658
6105 21,9669 23,0263
6106 21,9183 22,9868
6107 21,8697 22,9475
6108 21,821 22,9081
6109 21,7724 22,8688
6110 21,7236 22,8296
6111 21,6749 22,7904
6200 21,6261 22,7513
6201 21,5773 22,7123
6202 21,5284 22,6733
6203 21,4796 22,6344
6204 21,4306 22,5955
6205 21,3817 22,5567
6206 21,3327 22,5179
6207 21,2837 22,4793
6208 21,2346 22,4406
6209 21,1855 22,4021
6210 21,1364 22,3636
6211 21,0873 22,3252
6300 21,0381 22,2869
6301 20,9889 22,2486
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6302
6303
6304
6305
6306
6307
6308
6309
6310
6311
6400
6401
6402
6403
6404
6405
6406
6407
6408
6409
6410
6411
6500
6501
6502
6503
6504
6505
6506
6507
6508
6509
6510
6511
6600
6601
6602
6603
6604
6605
6606
6607
6608
6609
6610
6611
6700

20,9397
20,8904
20,8411
20,7918
20,7424

20,693
20,6436
20,5941
20,5446
20,4951
20,4456

20,396
20,3464
20,2968
20,2472
20,1975
20,1478
20,0981
20,0483
19,9985
19,9487
19,8989

19,849
19,7991
19,7492
19,6993
19,6493
19,5994
19,5494
19,4993
19,4493
19,3992
19,3491

19,299
19,2489
19,1987
19,1485
19,0983
19,0481
18,9978
18,9476
18,8973

18,847
18,7967
18,7464

18,696
18,6456

22,2104
22,1722
22,1342
22,0962
22,0583
22,0205
21,9827

21,945
21,9075
21,8699
21,8325
21,7952
21,7579
21,7207
21,6836
21,6466
21,6097
21,5729
21,5362
21,4995

21,463
21,4265
21,3902
21,3539
21,3178
21,2817
21,2457
21,2099
21,1741
21,1385
21,1029
21,0675
21,0321
20,9969
20,9618
20,9268
20,8919
20,8571
20,8224
20,7879
20,7534
20,7191
20,6849
20,6509
20,6169
20,5831
20,5493
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6701
6702
6703
6704
6705
6706
6707
6708
6709
6710
6711
6800
6801
6802
6803
6804
6805
6806
6807
6808
6809
6810
6811
6900
6901
6902
6903
6904
6905
6906
6907
6908
6909
6910
6911
7000
7001
7002
7003
7004
7005
7006
7007
7008
7009
7010
7011

18,5952
18,5448
18,4944

18,444
18,3935

18,343
18,2926
18,2421
18,1915

18,141
18,0905
18,0399
17,9894
17,9388
17,8882
17,8376

17,787
17,7363
17,6857

17,635
17,5844
17,5337

17,483
17,4323
17,3817

17,331
17,2802
17,2295
17,1788
17,1281
17,0773
17,0266
16,9759
16,9251
16,8744
16,8236
16,7728
16,7221
16,6713
16,6205
16,5698

16,519
16,4682
16,4175
16,3667
16,3159
16,2651

20,5158
20,4823

20,449
20,4158
20,3827
20,3497
20,3169
20,2843
20,2517
20,2193

20,187
20,1549
20,1229
20,0911
20,0593
20,0278
19,9963
19,9651
19,9339
19,9029
19,8721
19,8414
19,8109
19,7805
19,7503
19,7202
19,6903
19,6605
19,6309
19,6014
19,5721

19,543

19,514
19,4852
19,4566
19,4281
19,3998
19,3716
19,3436
19,3158
19,2882
19,2607
19,2334
19,2063
19,1794
19,1526

19,126
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7100
7101
7102
7103
7104
7105
7106
7107
7108
7109
7110
7111
7200
7201
7202
7203
7204
7205
7206
7207
7208
7209
7210
7211
7300
7301
7302
7303
7304
7305
7306
7307
7308
7309
7310
7311
7400
7401
7402
7403
7404
7405
7406
7407
7408
7409
7410

16,2144
16,1636
16,1129
16,0621
16,0113
15,9606
15,9098
15,8591
15,8084
15,7576
15,7069
15,6562
15,6055
15,5548
15,5041
15,4534
15,4027
15,3521
15,3014
15,2508
15,2001
15,1495
15,0989
15,0483
14,9977
14,9471
14,8966

14,846
14,7955

14,745
14,6945
14,6441
14,5936
14,5432
14,4927
14,4423

14,392
14,3416
14,2913
14,2409
14,1906
14,1404
14,0901
14,0399
13,9897
13,9395
13,8894

19,0996
19,0733
19,0472
19,0214
18,9956
18,9701
18,9448
18,9196
18,8946
18,8698
18,8452
18,8208
18,7966
18,7725
18,7486

18,725
18,7015
18,6782
18,6551
18,6322
18,6094
18,5869
18,5646
18,5424
18,5205
18,4987
18,4772
18,4558
18,4346
18,4136
18,3929
18,3723
18,3519
18,3317
18,3117
18,2919
18,2723
18,2529
18,2337
18,2147
18,1959
18,1773
18,1589
18,1407
18,1227
18,1049
18,0873
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7411
7500
7501
7502
7503
7504
7505
7506
7507
7508
7509
7510
7511
7600
7601
7602
7603
7604
7605
7606
7607
7608
7609
7610
7611
7700
7701
7702
7703
7704
7705
7706
7707
7708
7709
7710
7711
7800
7801
7802
7803
7804
7805
7806
7807
7808
7809

13,8392
13,7891
13,7391

13,689

13,639

13,589

13,539
13,4891
13,4392
13,3894
13,3395
13,2897
13,2399
13,1902
13,1405
13,0908
13,0412
12,9916

12,942
12,8925

12,843
12,7936
12,7441
12,6948
12,6454
12,5962
12,5469
12,4977
12,4485
12,3994
12,3503
12,3013
12,2523
12,2033
12,1544
12,1056
12,0568

12,008
11,9593
11,9107

11,862
11,8135

11,765
11,7165
11,6681
11,6198
11,5714

18,0699
18,0527
18,0357
18,0189
18,0023
17,9859
17,9697
17,9537
17,9379
17,9222
17,9068
17,8916
17,8766
17,8617
17,8471
17,8326
17,8184
17,8043
17,7905
17,7768
17,7633
17,7501

17,737
17,7241
17,7113
17,6988
17,6865
17,6743
17,6624
17,6506

17,639
17,6276
17,6164
17,6053
17,5945
17,5838
17,5733

17,563
17,5528
17,5429
17,5331
17,5235

17,514
17,5048
17,4957
17,4867

17,478
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7810 11,5232 17,4694

7811 11,475 17,461
7900 11,4269 17,4527
7901 11,3788 17,4446
7902 11,3308 17,4367
7903 11,2828 17,4289
7904 11,2349 17,4212
7905 11,187 17,4138
7906 11,1393 17,4065
7907 11,0915 17,3993
7908 11,0439 17,3923
7909 10,9962 17,3854
7910 10,9487 17,3787
7911 10,9012 17,3721
8000 10,8538 17,3657

RIPS 21 (version 2021) Ett nytt livsldngdsantagande infordes 2021 genom beslut i SKR:s
styrelse 23 april. Det nya antagandet bygger pa data for kommunsektorns egna anstélldas
dodlighet och inkomster. Vid skattning av dodlighetsparametrar har ocksa en annan metod
tillampats, sa kallad ekonomisk dodlighet, vilken beaktar skillnader i dodlighet fér anstallda
i olika inkomstskikt.

Dadlighet och efterlevandepension
Didlighetsintensiteten px per ar vid dldern x ar antas vara given av féljande

formler:
i =a+bs e~ forx <97
g = p +0,03%(x—97) fior x = 97

De sa kallade Makehamparametrarna a, b och ¢ beror pa kin och fiidelsear enligt:

Tabell 1: Makehamparametrar fér kvinnor respektive man

1920 1930 1940 1950 1960 1970

Fédelsear  -1919 ;959 .1939 -1949 -1959 -1969 -1979  1980-
Kvinnor

a% 10° 13,0 130 5,6 19 11 1,0 09 0,8
b%10° 0530 | 0530 | o793 | 1219 | 1382 | 1161 | 0846 | 0781
c 0137 | 0137 | 0132 | o126 | 0123 | 0123 | 0125 | 0125
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1920

1930

1940

1950

1960

1970

Fédelsear ~ -1919  jg59  _j939 -1949 -1959 -1969 -1979  1980-
Méin

a% 10° 61,5 20,5 8.9 3.2 15 1,0 0.8 0.8
b*10° 0206 | 0206 | 0334 | os28 | o622 | o575 | oss7 | 0552
c o148 | 0151 | 0145 | ©0138 | 0134 | 0133 | 0131 | 0130
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~ SAMMANTRADESPROTOKOLL
TJ 0 R N S Sammantradesdatum 2025-09-25
kommun
Kommunfullmaktige
§ 127

Aterremitterat drende: Revidering av pensionspolicy for
fortroendevalda

2025/143

Beslut
Kommunfullméaktige beslutar att anta reviderad pensionspolicy for
fortroendevalda.

Reservation
Ledamoterna fran Socialdemokraterna reserverar sig till forman
for Ludwig Andréassons (S) forslag, se slutet av paragrafen.

Sammanfattning

Sveriges Kommuner och Regioners styrelse har den 18 oktober
2024 antagit forslag till reviderade bestimmelser om
omstallningsstod och pension till fortroendevalda (OPF-KR 25).
OPF-KR 25 giller {for fortroendevalda som tidigare omfattats av
OPF-KL14/18 och som inte vid tilltradet vid valet 2014 eller senare
omfattas av PBF eller PRF-KL i kommunen, landstinget/regionen
eller kommunalférbundet.

For att dga giltighet kravs ett lokalt antagande av bestimmelserna.
I den nya pensionspolicy foreslds att omstallningsstodets
maximala utbetalning tid @ndras sa att det foljer SKR:s forslag i
SKR OPF-KR 25 vilket innebar att det maximala utbetalningstiden
ar 3 ar.

Tidigare beslut

Kommunstyrelsen 2025-09-11, § 151
Arvodesberedningen 2025-09-03, § 4
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-08-28, § 151
Kommunfullmaktige 2025-06-18, § 99
Kommunstyrelsen 2025-06-05, § 111
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-05-22, § 122
Kommunfullméaktige 2021-10-21, § 200

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande 2025-05-02

Forslag till reviderad pensionspolicy for fortroendevalda

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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[% TJORNS Sammantridesdatum 20250925
ommun

Kommunfullmaktige

Forslag till beslut pa sammantradet
Martin Johansen (L), Tanja Siladji Dahne (MP) och Gun

Alexandersson Malm (L) foreslar att fullméaktige ska besluta enligt
kommunstyrelsens forslag.

Ludwig Andréasson (S) och Bjorn Moller (KD) foreslar att
kommunfullmaktige ska anta forslag till fordandrad pensionspolicy
med undantag for foljande delar som ska vara oforandrade, enligt
arvodesberedningens forslag:

- Arvodesberedningen ska fortsatt vara pensionsmyndighet for
Tjorns kommun.

- Ersattningstabellen for omstéllningsstod ska vara oférandrad
med en utbetalningstid pa maximalt 1 ar efter 4
mandatperioder eller langre

Beslutsgang
Ordforande stéller forslagen mot varandra och Martin Johansens (L)
med fleras forslag viljs.

Omrostning begérs. Fullmaktige godkanner foljande beslutsgang:
Ja-rost for Martin Johansens (L) med fleras forslag.

Nej-rost for Ludwig Andréassons (S) med fleras forslag.

Omroéstningsresultat
25 Ja-roster (se omrostningsbilaga)

15 Nej-roster (se omrostningsbilaga)
1 Avstar-rost (se omrostningsbilaga)
Martin Johansens (L) med fleras forslag valjs.

Skriftlig reservation

Ledamoterna fran Socialdemokraterna reserverar sig via Ludwig
Andréasson (S) enligt: ” Att forlanga omstallningsstodet fran 1 till
3 ar innebar orimliga formaner for fortroendevalda och riskerar att
underminera fortroendet for politiken. Vanliga Iontagare far som
mest 12 manader i stod — politiker ska inte ha betydligt battre
villkor @&n de man foretrader.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

273



[% TJORNS Sammantridesdatum 20250925
ommun

Kommunfullmaktige

Vi menar ocksa att arvodesberedningen, som ar representativ och
ger legitimitet, fortsatt ska vara pensionsmyndighet. Att flytta
ansvaret till kommunstyrelsens arbetsutskott minskar bade insyn
och trovardighet.

Vi reserverar oss darfor till forman for arvodesberedningens
forslag: oforandrat omstallningsstdd med max 1 ars utbetalning
och att arvodesberedningen kvarstar som pensionsmyndighet.”

Beslutet skickas till
HR-avdelningen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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7% TIORNS
ommun

Kommunstyrelsen

§ 101
Riktlinje for partistod
2026/95

Beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullméktige besluta att:

1. Anta riktlinje for partistod, som ersatter befintliga regler.

2. Riktlinjen ska tillampas i samband med redovisning av
partistod 2025.

Sammanfattning

Nuvarande regler for partistod faststalldes av
kommunfullmaktige 2016-05-19. Partistodet har utgjorts av tva
delar — ett grundstod om 10 000 kronor per parti och ar, samt ett
mandatstod per mandat och ar. Endast mandatstddet har varit
knutet till prisbasbelopp och grundstodet har darmed varit
oforandrat.

Vid arvodesberedningens sammantrade 2026-02-18 initierades en
forandring av grundstodet, i syfte att battre spegla den
ekonomiska utvecklingen. Kommunstyrelseforvaltningen har
darefter pafort ytterligare forandringar, som syftar till att
fortydliga regelverket. Forandringarna bestar i:

- Grundstodet foreslar utgoras av en tredjedel av
prisbasbeloppet per parti och ar

- Regler ersitts av riktlinje, for att harmonisera med géllande
struktur kring styrdokument

- Senaste datum for redovisning av foregaende ars
anvandning flyttas fram till 30 april

- Generell 6versyn av hanvisningar till lagstiftning

Tidigare beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-03-26, § 52
Arvodesberedningen 2026-02-18, § 3

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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[% TJORNS Sammantridesdatum 2026 0409
ommun

Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande 2026-03-09

Bilaga 1 - Riktlinje for partistod
Bilaga 2 - Regler for kommunalt partistod

Forslag till beslut pa sammantradet
Bo Bertelsen (M) och Tobias Gustafsson (M) foreslar att
kommunstyrelsen ska besluta i enlighet med arbetsutskottets forslag.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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7% TIORNS
ommun

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§52
Riktlinje for partistod
2026/95

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen
foresla kommunfullmaktige besluta att:

1. Anta riktlinje for partistod, som ersétter befintliga regler.

2. Riktlinjen ska tillampas i samband med redovisning av
partistod 2025.

Sammanfattning

Nuvarande regler for partistod faststalldes av
kommunfullmaktige 2016-05-19. Partistodet har utgjorts av tva
delar — ett grundstdd om 10 000 kronor per parti och ar, samt ett
mandatstod per mandat och ar. Endast mandatstodet har varit
knutet till prisbasbelopp och grundstodet har darmed varit
oforandrat.

Vid arvodesberedningens sammantrade 2026-02-18 initierades en
forandring av grundstodet, i syfte att battre spegla den
ekonomiska utvecklingen. Kommunstyrelseférvaltningen har
darefter pafort ytterligare forandringar, som syftar till att
fortydliga regelverket. Forandringarna bestar i:

- Grundstodet foreslar utgoras av en tredjedel av
prisbasbeloppet per parti och ar

- Regler ersétts av riktlinje, for att harmonisera med géallande
struktur kring styrdokument

- Senaste datum for redovisning av foregaende ars
anvandning flyttas fram till 30 april

- Generell 6versyn av hanvisningar till lagstiftning

Tidigare beslut
Arvodesberedningen 2026-02-18, § 3

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
RNS

TJO Sammantradesdatum 2026-03-26
kommun

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande 2026-03-09

Bilaga 1 - Riktlinje for partistod
Bilaga 2 - Regler for kommunalt partistod

Forslag till beslut pa sammantradet
Robert Mattsson (C) foreslar att kommunstyrelsens arbetsutskott ska

besluta i enlighet med forvaltningens forslag.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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TJORNS

kommun

Kommunstyrelseforvaltningen

Johan Nilsson
Avdelningschef
0304-60 10 27
johan.nilsson@tjorn.se

TJANSTEUTLATANDE 1(2)

2026-03-09 Dnr 2026/95-104

Kommunstyrelsen

Tjansteutlatande - Riktlinje for partistod

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta att:

1. Anta riktlinje for partistod, som ersatter befintliga regler

2. Riktlinjen ska tillampas i samband med redovisning av partistod

2025

Sammanfattning

Nuvarande regler for partistod faststalldes av kommunfullméaktige
2016-05-19. Partistodet har utgjorts av tva delar — ett grundstod om

10 000 kronor per parti och ar, samt ett mandatstod per mandat och ar.
Endast mandatstodet har varit knutet till prisbasbelopp och
grundstodet har darmed varit oférandrat.

Vid arvodesberedningens sammantrade 2026-02-18 initierades en
forandring av grundstodet, i syfte att battre spegla den ekonomiska
utvecklingen. Kommunstyrelsefdrvaltningen har darefter pafort
ytterligare forandringar, som syftar till att fortydliga regelverket.

Forandringarna bestar i:

- Grundstodet foreslar utgoras av en tredjedel av prisbasbeloppet
per parti och ar

- Regler ersétts av riktlinje, for att harmonisera med géallande
struktur kring styrdokument

- Senaste datum for redovisning av foregadende ars anvandning
flyttas fram till 30 april

- Generell 6versyn av hanvisningar till lagstiftning

Postadress Besoksadress
Tjérns kommun Kroksdalsvagen 1
471 80 Skarhamn

Telefon
Fax
E-post

0304-60 10 00 Org.nr. 212000-1306
0304-60 10 19 Bankgiro  641-9741
kommun@tjorn.se Internet www.tjorn.se
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TJ6RNS TJANSTEUTLATANDE 2(2)

kommun

2026-03-09 Dnr 2026/95-104

Tidigare beslut
Arvodesberedningen 2026-02-18, § 3

Bilagor

Bilaga 1 - Riktlinje for partistod
Bilaga 2 - Regler for kommunalt partistod

Evike Sandor
Kommundirektor
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Riktlinje for partistod

Typ av styrdokument Riktlinje

Beslutsinstans Kommunfullmiktige

Beslutsdatum och paragraf [Valj ett datum)], [Skriv paragraf]
Diarienummer KS 2026/95

Datum for senaste revidering [Véi]]' ett datum]

Giltighetstid Tillsvidare

Dokumentansvarig funktion Avdelningschef kansli, digitalisering, sdkerhet
Malgrupp f6r dokumentet Politiska partier i kommunfullmiktige
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Revideringar

Beslut Diarienummer Revidering avser
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Innehall

Ritt till partistod

Grundst6éd och mandatstod
Fordelning av partistod
Redovisning och granskningsintyg

Beslut och utbetalning av partistod

SN U1 e WN

Aterkrav av partistod
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1 Ratt till partistod

Det lokala partistodet utgar till partier som ar representerade i
kommunfullmaktige i enlighet med vad som foreskrivsi4 kap 29 §
andra stycket kommunallagen.

2 Grundstod och mandatstod

Partistodet bestar av

- Ett grundstod, som uppgar till 1/3 av prisbasbeloppet per parti och ar,
samt
- Ett mandatstod, per mandat och ar

Mandatstodet berdknas enligt foljande:

Det totala partistodet, som uppgar till 15,0 * prisbasbeloppet, reduceras
med det totala grundstodet. Kvarvarande belopp fordelas darefter pa
det totala antalet mandat i kommunfullmaktige i lika delar.

3 Fordelning av partistod

Vid férdelningen av partistodet beaktas endast mandat for vilken en
vald ledamot ar faststalld enligt 14 kap vallagen (2005:837).

Skulle en situation uppsta i kommunfullméktige att en ledamot byter
parti eller inte representerar nagot parti, tillfaller det mandatbundna
stodet for just det mandatet det parti for vilket ledamoten ursprungligen
valdes in i kommunfullmaktige.

Upphor ett parti att vara representerat under rakenskapsaret ska
partistod inte utga for resterande del av aret.

4 Redovisning och granskningsintyg

En mottagare av partistod ska arligen lamna en skriftlig redovisning
som visar att partistodet har anvéants for det andamal som anges i 4 kap.
29 § forsta stycket kommunallagen. Till redovisningen ska bifogas ett
granskningsintyg.

Redovisningen ska inges till kommunstyrelseférvaltningen senast den
30 april aret efter rakenskapsaret. Rikenskapsaret avser perioden
1januari — 31 december.

Redovisningen ska pa ett rattvisande sitt innehdlla uppgifter om hur
partistodet har anvéants. Syftet med redovisningen ar att sakerstélla att

Sida 1 (2)
Riktlinje for partistod
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partistodet anvéants for avsett andamal, namligen som ett stod till
politiska partierna for att starka deras stédllning i den kommunala
demokratin.

Redovisningen ska omfatta allt det partistod som erhallits av
kommunen, det vill siga dven det som eventuellt sparats fran tidigare
verksamhetsar. Av redovisningen ska bland annat framga i vilken méan
overforingar har gjorts till partiorganisationen utanfér kommunen.

Kommunstyrelsen bevakar att redovisningen ingivits i ratt tid och foljer
upp om partistodet anvants for avsett andamal. Foreligger det brister
ska kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige fatta beslut om
nodviéndiga atgarder.

Kommunstyrelsen ska 6verlamna redovisningarna med forslag till
beslut till kommunfullmaktige senast sex manader efter
redovisningsperiodens utgang.

5 Beslut och utbetalning av partistod

Kommunfullmaktige beslutar om utbetalning av partistodet senast den
31 december aret fore rakenskapsaret.

Kommunfullmaktige ska i samband det arliga beslutet om utbetalning
av partistod dven besluta avseende partiernas redovisning av utbetalt
partistod.

Partistod betalas ut arligen i forskott under januari manad aktuellt
rakenskapsar.

6 Aterkrav av partistéd

Har redovisning och/eller granskningsrapport inte lamnats in till
kommunstyrelseférvaltningen inom foreskriven tid enligt § 4 ovan ska
partistod inte utgd for nastkommande rakenskapsar.

Kommunfullmaktige kan dven besluta att aterkrava utbetalt partistod,
om det foreligger sdrskilda skal, exempelvis om partistodet inte har
anvants for avsett andamal.

Beslut om eventuellt dterkrav fattas av kommunfullméktige i samband
med det arliga beslutet om utbetalning av partistodet enligt § 5 ovan.

Sida 2 (2)
Riktlinje for partistod
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Dokumenttyp och beslutsinstans Dokumentnamn Faststéllda

Regler / Kommunfullmiktige Regler for kommunalt 2014-10-16

partistod (KF § 167)
Reviderade senast
2016-05-19 (KF § 99)

Dokumentansvarig Dokumentet galler for Giltig till och med
Mats Mikulic Politiska partier i Gdller tillsvidare fran
kommunen och med
mandatperioden
2014-2018

Regler for kommunalt partistod

Kommunkansliet
Mats Mikulic, kommunijurist
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REGLER FOR KOMMUNALT PARTISTOD

1 § Riitt till partistod

Det lokala partistodet utgar till partier som dr representerade i
kommunfullméktige i enlighet med vad som foreskrivs i 2 kap 9 §
andra stycket kommunallagen.

2 § Grundstod och mandatstod
Partistodet bestér av

- Ett grundstéd, som uppgar till om 10 000 kronor per parti och ar, samt
- Ett mandatstdd, per mandat och ar

Mandatstodet berdknas enligt foljande:

Det totala partistddet, som uppgér till 15,0 * prisbasbeloppet, reduceras med
det totala grundstodet. Beloppet fordelas direfter med totala antalet mandat i
kommunfullmiktige.

Exempel mandatstod for dar 2016

Forutsdttmingar: 10 partier i KF, 41 mandat, prisbasbelopp 44 300 kr
(2016)

15,0 *44 300 (bb) = 664 500 kr (totalt partistod
10 partier * 10 000 kr = -100 000 kr (totalt grundstod)
564 500 kr
564 500 kr /41 mandat = 13 768 kr i mandatstéd per mandat och ar

3 § Fordelning av partistod

Vid fordelningen av partistodet beaktas endast mandat for vilken en vald
ledamot éar faststilld enligt 14 kap vallagen (2005:837). Partistod utgér
saledes inte till s& kallade tomma stolar.

Upphor ett parti att vara representerat under rakenskapsaret ska partistod
inte utgd for resterande del av aret.

4 § Redovisning och granskningsintyg

En mottagare av partistdd ska arligen 1dmna en skriftlig redovisning som
visar att partistddet har anvéants for det indaméal som anges i 2 kap. 9 §
forsta stycket kommunallagen. Till redovisningen ska bifogas ett
granskningsintyg.
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Redovisningen ska inges till kommunkansliet senast den 30 juni aret efter
rakenskapséret. Rakenskapsaret avser perioden 1 januari —
31 december.

Redovisningen ska pd ett rattvisande sitt innehdlla uppgifter om hur
partistodet har anvénts. Syftet med redovisningen &r att sékerstélla att
partistodet anvints for avsett indamal, ndmligen som ett stod till politiska
partierna for att stirka deras stillning 1 den kommunala demokratin.

Redovisningen ska omfatta allt det partistdd som erhéllits av kommunen, det
vill sdga dven det som eventuellt sparats fran tidigare verksamhetsar (med
borjan 2015). Av redovisningen ska bland annat framga i vilken mén
overforingar har gjorts till partiorganisationen utanfér kommunen.

Kommunstyrelsen bevakar att redovisningen ingivits 1 rétt tid och foljer upp
om partistodet anvénts for avsett andamal. Foreligger det brister ska
kommunstyrelsen foresla kommunfullmiktige fatta beslut om nédvéndiga
atgérder.

Kommunstyrelsen ska 6verldimna redovisningarna med forslag till beslut till
kommunfullméktige senast den 31 oktober aret efter radkenskapsaret.

5 § Beslut om utbetalning partistodet
Kommunfullméktige beslutar om utbetalning av partistodet senast den
31 december manad éret fore rdkenskapsaret.

Kommunfullméktige ska i samband det arliga beslutet om utbetalning av
partistdd dven besluta avseende partiernas redovisning av utbetalt partistod.

6 § Utbetalning av partistodet
Partistod betalas ut arligen i forskott under januari ménad aktuellt
rakenskapsar.

7 § Aterkrav av partistod m.m.

Har redovisning och/eller granskningsrapport inte ldmnats in till
kommunstyrelsen inom foreskriven tid enligt § 4 ovan kan
kommunfullmiktige komma att besluta att partistdd inte ska utga for
nidstkommande riakenskapsar samt aterkrava utbetalt partistod. Detsamma
géller om partistodet inte har anvéants for avsett &ndamal.

Beslut om eventuellt aterkrav fattas av kommunfullmaéktige 1 samband med
det arliga beslutet om utbetalning av partistddet enligt § 5 ovan.
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~ SAMMANTRADESPROTOKOLL
TJ 0 R N S Sammantradesdatum 2026-02-18
kommun
Arvodesberedningen
§3

Kommunalt partistod

Beslut
Arvodesberedningen beslutar att foresla kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige att faststélla riktlinje for partistod enligt bilaga 1.

Protokollsanteckning
Benny Halldin (S) deltar inte i beslutet.

Karsten Falck (MP) meddelar pa sittande méte att han ska komma in
med en protokollsanteckning. En skriftlig protokollsanteckning har inte
inkommit vid tidpunkten for justering av protokollet.

Sammanfattning

Varje ar utgar partistod till Tjorns kommuns partier. Reglerna for
partistodet reviderades senast den 19 maj 2016, darfor finns det idag ett
behov av att pa nytt revidera dessa regler. For att harmonisera med nya
riktlinjer for styrdokument kommer det nya styrdokumentet gallande
partistod inte kallas for regler for partistod utan riktlinje for partistod. I
den nya riktlinjen har féljande forandrats; dels ska partistodet knytas
till prisbasbeloppet, dels har sista datum for redovisning av partistod
andrats for att uppfylla kommunallagens tidskrav vad galler
redovisning.

Tidigare beslut
Kommunfullmaktige 2016-05-19, § 99

Beslutsunderlag
Riktlinje for partistod, bilaga 1
Regler for kommunalt partistod, bilaga 2

Forslag till beslut pa sammantradet

Ordforande Gunnemar Olsson (L), Robert Windelstrand (M), Roland
Flyckt (KD) och Rickard Simensen (SD) foreslar att arvodesberedningen
ska foresla kommunstyrelsen foresld kommunfullmaktige besluta att
faststalla riktlinje for partistod enligt bilaga 1.

Karsten Falck (MP) foreslar att grundstodet ska uppga till halften av
prisbasbeloppet per parti och ar.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

TJ 0 R N S Sammantradesdatum 2026-02-18

kommun

Arvodesberedningen

Beslutsgang
Ordfoérande stéller forslagen mot varandra och finner att

arvodesberedningen beslutar enligt ordférande Gunnemar Olsson (L),
Robert Windelstrand (M), Roland Flyckt (KD) och Rickard Simensens

(SD) férslag.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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~ SAMMANTRADESPROTOKOLL
TJ 0 R N S Sammantradesdatum 2026-04-09
kommun
Kommunstyrelsen
§ 102

Forslag till reviderade arvoden for rostmottagare
2026/31

Beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullméktige besluta att:

1. Faststalla arvoden for rostmottagare vid valet 2026 och
eventuella omval/extraval enligt foljande.

Ordforande 3 800 kronor
Vice ordforande 3 300 kronor
Ovriga réstmottagare 2 600 kronor
Reserver 700 kronor

2. Arvode for rostmottagare vid fortidsrostning och som extra
rostraknare pd valdagskvallen utgar med samma belopp som
sammantradesarvode for fortroendevalda.

3. De nu foreslagna arvodena forslas gélla for valet 2026 samt vid
eventuella omval/extraval.

Sammanfattning
Kommunfullméktige faststallde arvodena for rostmottagarna vid
valen 2022 och 2024 enligt foljande:

Ordforande 2 900 kronor
Vice ordforande 2 500 kronor
Ovriga rostmottagare 2 100 kronor

Infér kommande val foreslds en hojning for respektive uppdrag
dar aven utbildningstillfallet ingar (tva utbildningar for
ordférande och vice ordférande). Arvode for rostmottagare vid
fortidsrostning och som extra rostraknare pa valdagskvallen utgar
med samma belopp som sammantradesarvode for
fortroendevalda.

De nu foreslagna arvodena forslas gélla for valet 2026 och vid
eventuella omval/extraval.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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ommun

Kommunstyrelsen

Tidigare beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-03-26, § 53
Arvodesberedningen 2026-02-18, § 5
Valnamnden 2026-01-21, § 3

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande 2026-03-18

Forslag till beslut pa sammantradet
Anette Johannessen (S) foreslar att kommunstyrelsen ska besluta i
enlighet med arbetsutskottets forslag.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 53
Forslag till reviderade arvoden for rostmottagare
2026/31

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen
foresla kommunfullmaktige besluta att:

1. Faststdlla arvoden for rostmottagare vid valet 2026 och
eventuella omval/extraval enligt foljande.

Ordforande 3 800 kronor
Vice ordforande 3 300 kronor
Ovriga rostmottagare 2 600 kronor
Reserver 700 kronor

2. Arvode for rostmottagare vid fortidsrostning och som extra
rostraknare pa valdagskvallen utgar med samma belopp som
sammantradesarvode for fortroendevalda.

3. De nu foreslagna arvodena forslas galla for valet 2026 samt vid
eventuella omval/extraval.

Sammanfattning
Kommunfullméktige faststédllde arvodena for rostmottagarna vid
valen 2022 och 2024 enligt foljande:

Ordférande 2 900 kronor
Vice ordférande 2 500 kronor
Ovriga rostmottagare 2 100 kronor

Infor kommande val foreslds en hojning for respektive uppdrag
dar aven utbildningstillfallet ingar (tva utbildningar for
ordforande och vice ordférande). Arvode for rostmottagare vid
fortidsrostning och som extra rostraknare pa valdagskvallen utgar
med samma belopp som sammantradesarvode for
fortroendevalda.

De nu foreslagna arvodena forslas gélla for valet 2026 och vid
eventuella omval/extraval.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

293



7% TIORNS
ommun

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Tidigare beslut
Arvodesberedningen 2026-02-18, § 5
Valnamnden 2026-01-21, § 3

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande 2026-03-18

Forslag till beslut pa sammantradet
Anette Johannessen (S) foreslar att kommunstyrelsens arbetsutskott ska
besluta i enlighet med forvaltningens forslag.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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T J ORN S TJANSTEUTLATANDE 1(2)

kommun 2026-03-18 Dnr 2026/31-024

Kommunstyrelseforvaltningen

Carina Eliasson Kommunstyrelsen
Registrator

0304-60 10 26

carina.eliasson@tjorn.se

Tjansteutlatande - Forslag till reviderade arvoden for
rostmottagare

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmdktige besluta att:

1. Faststdlla arvoden for rostmottagare vid valet 2026 och eventuella
omval/extraval enligt f6ljande.

Ordforande 3 800 kronor
Vice ordforande 3 300 kronor
Ovriga rostmottagare 2 600 kronor
Reserver 700 kronor

2. Arvode for rostmottagare vid fortidsrostning och som extra
rostraknare pa valdagskvallen utgar med samma belopp som
sammantradesarvode for fortroendevalda.

3. De nu foreslagna arvodena forslas gélla for valet 2026 samt vid
eventuella omval/extraval.

Sammanfattning

Kommunfullmaktige faststdllde arvodena for rostmottagarna vid valen
2022 och 2024 enligt foljande:

Ordforande 2900 kronor

Vice ordfoérande 2 500 kronor

Ovriga rostmottagare 2 100 kronor

Infor kommande val foreslds en hojning for respektive uppdrag dar
aven utbildningstillfallet ingar (tva utbildningar for ordférande och
vice ordférande). Arvode for rostmottagare vid fortidsrostning och som
extra rostraknare pa valdagskvallen utgadr med samma belopp som
sammantradesarvode for fortroendevalda.

Postadress Besoksadress Telefon 0304-60 10 00 Org.nr. 212000-1306
Tjérns kommun Kroksdalsvagen 1 Fax 0304-60 10 19 Bankgiro 641-9741
471 80 Skarhamn E-post kommun@tjorn.se Internet www.tjorn.se
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TJ6RNS TJANSTEUTLATANDE 2(2)

kommun

2026-03-18 Dnr 2026/31-024

De nu foreslagna arvodena forslas gélla for valet 2026 och vid
eventuella omval/extraval.

Tidigare beslut
Arvodesberedningen 2026-02-18, § 5
Valndgmnden 2026-01-21, § 3

Evike Sandor
Kommundirektor

296



~ SAMMANTRADESPROTOKOLL
TJ 0 R N S Sammantradesdatum 2026-02-18
kommun
Arvodesberedningen
§5

Forslag till reviderade arvoden for rostmottagare
2026/31

Beslut
Arvodesberedningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige att faststdlla nedanstdende forslag.

Sammanfattning
Kommunfullméktige faststédllde arvodena for rostmottagarna vid
valen 2022 och 2024 enligt foljande:

Ordforande 2 900 kronor
Vice ordforande 2 500 kronor
Ovriga rostmottagare 2 100 kronor

Infor kommande val foreslas foljande hojning for respektive
uppdrag dér dven utbildningstillfdllet ingar (tva utbildningar for
ordforande och vice ordforande)

Ordforande 3 800 kronor
Vice ordforande 3 300 kronor
Ovriga rostmottagare 2 600 kronor
Reserver 700 kronor

Arvode for rostmottagare vid fortidsrostning och som extra
rostraknare pa valdagskvallen utgar med samma belopp som
sammantrdadesarvode for fortroendevalda.

De nu foreslagna arvodena forslas galla for valet 2026 och vid
eventuella omval/extraval.

Tidigare beslut
Valnamnden 2026-01-21, § 3

Beslutsunderlag
Tjansteutldtande kommunstyrelseforvaltningen 2026-02-03
Tjansteutlatande valnamnden 2026-01-22

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

TJ 0 R N S Sammantradesdatum 2026-02-18

kommun

Arvodesberedningen

Forslag till beslut pa sammantradet
Gunnemar Olsson (L) foreslar att arvodesberedningen ska besluta i

enlighet med forvaltningens forslag.

Robert Windelstrand (M) bifaller Gunnemar Olssons (L) forslag.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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% TJORNS Sammantridesdatum 20260121
ommun

Valndmnden

§3
Forslag till reviderade arvoden for rostmottagare
2026/1

Beslut
Valnamnden foreslar arvodesberedningen foresla
kommunfullmaktige att faststdlla nedanstdende forslag.

Sammanfattning

Kommunfullméktige faststdllde arvodena for rostmottagarna vid
valen 2022 och 2024 enligt foljande:

Ordforande 2 900 kronor

Vice ordférande 2 500 kronor

Ovriga rostmottagare 2 100 kronor

Infor kommande val foreslas foljande hojning for respektive
uppdrag dar aven utbildningstillfallet ingar (tva utbildningar for
ordforande och vice ordfdrande)

Ordforande 3 800 kronor

Vice ordférande 3 300 kronor

Ovriga rostmottagare 2 600 kronor

Reserver 700 kronor

Arvode for rostmottagare vid fortidsrostning och som extra
rostraknare pa valdagskvallen utgar med samma belopp som
sammantrdadesarvode for fortroendevalda.

De nu foreslagna arvodena forslas gélla for valet 2026 och vid
eventuella omval/extraval.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande 2026-01-12

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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ommun

Kommunstyrelsen

§103

Taxa for laddplats vid boendeparkering och taxa for
sommarparkering

2026/83

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att:

1. Anta taxa for laddplats vid boendeparkering, enligt
tjansteutlatande.

2. Anta taxa for sommarparkering, enligt tjansteutlatande.

Reservation
Gert Kjellberg (TP) och Cyril Esbjornsson (TP) reserverar sig mot
beslutet och lamnar en skriftlig reservation.

Sammanfattning
Laddplats vid boendeparkering

Pa boendeparkeringen Jannes dng i Ronnang finns 22 laddstolpar
som under 2026 ska tas i bruk. Innan dessa kan borja anvandas
foreslar kommunstyrelseforvaltningen att en taxa for laddplats vid
boendeparkering antas.

Forvaltningen har tagit fram ett forslag pa taxa for laddplats vid
boendeparkering. Taxan baseras pa investeringskostnaden for
anlaggningen. For kunden tillkommer dven elférbrukning samt en
driftkostnad som i dagsléaget ar 45 6re/kWh. I
elféorbrukningskostnaden ingar elhandelskostnad, elnatsavgift
samt skatter och avgifter.

Da investeringskostnaderna kan variera beroende pa plats dar
laddplatser anldggs innebar forslaget en differentierad taxa dar
kostnaden for anvandaren utgar fran de faktiska kostnaderna for
just den anlaggningen. Kostnad per plats berdaknas enligt
nedanstaende modell:

Anlaggningskostnad+driftsattningskostnad . R
= gInng f g +kapitalkostnad och underhill

Avskrivningstiden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Den totala kostnaden for boendeparkering med laddplats utgors
av ordinarie avgift for boendeparkering med ett tillagg for
laddplats.

Sommarparkering

Forvaltningen ser dven behov av att taxa for sommarparkering
antas. Forslaget ar att taxan ska motsvara marknadspriset och att
sjdlvkostnadsprincipen ska tillampas.

Tidigare beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-03-26, § 54
Kommunfullmaktige 1995-11-30, § 144

Beslutsunderlag
Tjansteutldtande 2026-03-18
Bilaga 1 — PM Tjorn taxa laddplatser 2026-03-18

Forslag till beslut pa sammantradet
Bo Bertelsen (M) foreslar att kommunstyrelsen ska besluta i enlighet
med arbetsutskottets forslag.

Gert Kjellberg (TP) foreslar att kommunstyrelsen ska aterremittera
arendet for att vidare utreda policy for debitering av laddplatser samt
sommarparkering i kommunen.

Beslutsgang
Ordforande staller forslagen mot varandra och Bo Bertelsens (M)
forslag valjs.

Omrostning begars. Kommunstyrelsen godkadnner foljande beslutsgang:
Ja-rost for Bo Bertelsens (M) forslag
Nej- rost for Gert Kjellbergs (TP) forslag

Omrodstningsresultat

9 Ja roster, Bo Bertelsen (M), Tobias Gustafsson (M), Thord Jansson
(SD), Robert Mattsson (C), Peter Backlund (S), Ludwig Andréasson (S),
Anette Johannessen (S), Bjorn Moller (KD), Martin Johansen (L).

2 Nej roster Gert Kjellberg (TP), Cyril Esbjornsson (TP)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum 2026-04-09

kommun

Kommunstyrelsen

Bo Bertelsens (M) forslag valjs.

Skriftlig reservation
Gert Kjellberg (TP) och Cyril Esbjornsson (TP) reserverar sig enligt:

”Vi reserverar oss mot beslutet da enskilda 6bor riskerar att fa hoga
kostnader for tjansten. Kommunen har sjilv varit kostnadsdrivande i
processen, detta kan inte enskilda fordonsagare ta kostnaderna for.

Fran Tjornpartiets sida vill vi frimja &retruntboende pa Astol, Dyron
samt Tjornekalv. Forslag till beslut gar emot detta och motverkar istallet
syftet att behalla befolkningsantalet pa dessa oar.”

Protokollsanteckning
Bjorn Moller (KD) lamnar foljande protokollsanteckning:

”“Kommunen har ordnat med laddplatser pé Jannes ang for
folkbokforda pa dar utan fast forbindelse med Tjorn. I tjansteutldtandet
beskriver man noga hur debitering ska ske for att kommunen ska fa
teckning for sina anlaggnings- och driftkostnader och att debiteringen
sker enligt sjalvkostnadsprincipen.

Darfor ar det forvanande att underlaget infor beslut saknar en
redogorelse for vilka behov och énskemal de boende har vad galler
laddplatserna. Darmed okar risten for att sjdlvkostnadskalkylen inte
kommer att halla.”

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 54

Taxa for laddplats vid boendeparkering och taxa for
sommarparkering

2026/83

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen
foresla kommunfullmaktige besluta att:

1. Anta taxa for laddplats vid boendeparkering, enligt
tjansteutlatande.

2. Anta taxa for sommarparkering, enligt tjansteutlatande.

Reservation
Gert Kjellberg (TP) reserverar sig mot beslutet och lamnar en skriftlig
reservation.

Sammanfattning
Laddplats vid boendeparkering

Pa& boendeparkeringen Jannes dng i Ronnang finns 22 laddstolpar
som under 2026 ska tas i bruk. Innan dessa kan borja anvandas
foreslar kommunstyrelseforvaltningen att en taxa for laddplats vid
boendeparkering antas.

Forvaltningen har tagit fram ett forslag pa taxa for laddplats vid
boendeparkering. Taxan baseras pa investeringskostnaden for
anlaggningen. For kunden tillkommer dven elférbrukning samt en
driftkostnad som i dagsléaget ar 45 6re/kWh. I
elforbrukningskostnaden ingér elhandelskostnad, elnatsavgift
samt skatter och avgifter.

Da investeringskostnaderna kan variera beroende pa plats dar
laddplatser anldggs innebar forslaget en differentierad taxa dar
kostnaden for anvandaren utgar fran de faktiska kostnaderna for
just den anldggningen. Kostnad per plats berdknas enligt
nedanstaende modell:

Anlaggningskostnad+driftsattningskostnad . N
= +kapitalkostnad och underhll

Avskrivningstiden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum 2026-03-26

kommun

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Den totala kostnaden for boendeparkering med laddplats utgors
av ordinarie avgift for boendeparkering med ett tillagg for
laddplats.

Sommarparkering

Forvaltningen ser dven behov av att taxa for sommarparkering
antas. Forslaget ar att taxan ska motsvara marknadspriset och att
sjdlvkostnadsprincipen ska tillampas.

Tidigare beslut
Kommunfullméaktige 1995-11-30, § 144

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande 2026-03-18
Bilaga 1 — PM Tjorn taxa laddplatser 2026-03-18

Forslag till beslut pa sammantradet
Anette Johannessen (S) foreslar att arbetsutskottet ska besluta i enlighet
med forvaltningens forslag.

Gert Kjellberg (TP) foreslar att arbetsutskottet ska aterremittera arendet
for att vidare utreda policy for debitering av laddplatser samt
sommarparkering i kommunen.

Beslutsgang
Ordforande staller forslagen mot varandra och Anette Johannessens (S)
forslag valjs.

Omrostning begars. Kommunstyrelsens arbetsutskott godkanner
foljande beslutsgang:

Ja-rost for Anette Johannessens (S) forslag.
Nej- rost for Gert Kjellbergs (TP) forslag.

Omrodstningsresultat
4 Ja roster: Bo Bertelsen (M), Robert Mattsson (C), Anette Johannessen
(S), och Rikard Larsson (S).

1 Nej rost: Gert Kjellberg (TP).

Anette Johannessens (S) forslag valjs.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Skriftlig reservation
Gert Kjellberg (TP) lamnar en skriftlig reservation enligt nedan:

”Jag reserverar mig mot beslutet da enskilda obor riskerar att f& hoga
kostnader for tjansten. Kommunen har sjalv varit kostnadsdrivande i
processen, detta kan inte enskilda fordonsagare ta kostnaderna for.

Fran Tjornpartiets sida vill vi fraimja aretruntboende pa Astol, Dyron
samt Tjornekalv. Forslag till beslut gar emot detta och motverkar istallet
syftet att behalla befolkningsantalet pa dessa dar.”

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

305



T J ORN S TJANSTEUTLATANDE 1(3)

kommun 2026-03-18 Dnr 2026/83-315

Kommunstyrelseforvaltningen

Emil Gothlin Kommunstyrelsen
Trafikingenjor
emil.gothlin@tjorn.se

Tjansteutlatande — Taxa for laddplats vid
boendeparkering och taxa for sommarparkering

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta att:

1. Anta taxa for laddplats vid boendeparkering, enligt
tjansteutlatande.

2. Anta taxa for sommarparkering, enligt tjansteutlatande.

Sammanfattning
Laddplats vid boendeparkering

Pa boendeparkeringen Jannes dng i Ronnéang finns 22 laddstolpar som
under 2026 ska tas i bruk. Innan dessa kan borja anvandas foreslar
kommunstyrelseforvaltningen att en taxa for laddplats vid
boendeparkering antas.

Forvaltningen har tagit fram ett forslag pa taxa for laddplats vid
boendeparkering. Taxan baseras pa investeringskostnaden for
anlaggningen. For kunden tillkommer dven elférbrukning samt en
driftkostnad som i dagslaget ar 45 6re/kWh. I elforbrukningskostnaden
ingar elhandelskostnad, elndtsavgift samt skatter och avgifter.

Da investeringskostnaderna kan variera beroende pa plats dar
laddplatser anldggs innebar forslaget en differentierad taxa dar
kostnaden for anvandaren utgar fran de faktiska kostnaderna for just
den anldggningen. Kostnad per plats berdknas enligt nedanstaende
modell:

Anlaggningskostnad+driftsattningskostnad . N
= +kapitalkostnad och underhll

Avskrivningstiden

Den totala kostnaden fér boendeparkering med laddplats utgors av
ordinarie avgift for boendeparkering med ett tillagg for laddplats.

Postadress Besoksadress Telefon 0304-60 10 00 Org.nr. 212000-1306
Tjérns kommun Kroksdalsvagen 1 Fax 0304-60 10 19 Bankgiro 641-9741
471 80 Skarhamn E-post kommun@tjorn.se Internet www.tjorn.se
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TJANSTEUTLATANDE 2(3)

2026-03-18 Dnr 2026/83-315

Sommarparkering

Forvaltningen ser dven behov av att taxa for sommarparkering antas.
Forslaget ar att taxan ska motsvara marknadspriset och att
sjdlvkostnadsprincipen ska tillimpas.

Tidigare beslut
Kommunfullmaktige 1995-11-30 § 144

Bilagor
Bilaga 1 — PM Tjorn taxa laddplatser 260318

Arendet
Laddplats vid boendeparkering

Pa boendeparkeringen Jannes dng i Ronnang, dar kommunen hyr ut
boendeparkeringar till folkbokférda pa Oar utan fast forbindelse, finns
58 parkeringsplatser. 22 av dessa ar utrustade med laddstolpar som ska
tas i bruk under 2026. Laddstolparna kommer hyras ut och nyttjas som
pa samma satt som boendeparkeringar.

Kommunen bor inte subventionera laddning av privata fordon och
kostnaden for laddning, bade el- och driftskostnad samt
investeringskostnad for infrastruktur bor baras av anvandaren. Da
investeringskostnaderna kan skilja beroende pa plats dar laddplats
anlaggs foreslas att kostnaden for anvandaren utgar fran de faktiska
kostnaderna for just den anlaggningen. Investeringskostnaden
inkluderar anldaggningskostnad med tillhorande kapitalkostnader och
driftsattningskostnad. Kostnad per plats berdknas enligt nedanstaende
modell:

__ Anlaggningskostnad+driftsattningskostnad

+kapitalkostnad och underhdll

Avskrivningstiden

Detta innebar att kostnaden per laddplats pa Jannes dng i Ronnang blir
5200 kr per ar inklusive moms. Avgiften ska adderas till ordinarie
kostnad for boendeparkering, 2 783 kr per plats inklusive moms ar
2026, vilket innebar en fast kostnad om 7 983 kr inklusive moms for
boendeparkering med laddplats ar 2026.
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2026-03-18 Dnr 2026/83-315

Utover kommunens fasta avgift kommer kunderna betala sin
elforbrukning samt en driftkostnad som i dagslaget ar 45 6re/kWh. I
elforbrukningskostnaden ingar elhandelskostnad, elndtsavgift samt
skatter och avgifter.

Eftersom laddplatser for boendeparkering tidigare inte har funnits i
kommunen foreslas att taxan ses Over inom tva ar, for att sakerstalla att
driftkostnaderna tiacks i enlighet med sjalvkostnadsprincipen.

Sommarparkering

Under sommaren hyr kommunen ut parkeringsplatser till
fastighetsdgare pa 6arna utanfor Ronnang och till de som star i ko for
boendeparkering, nedan kallat sommarparkering. Forvaltningen har
tagit fram ett forslag till taxa for detta.

Forslaget innebar att taxan for sommarparkering ska motsvara
marknadspriset och att sjdlvkostnadsprincipen ska tillampas. Avgiften
for taxorna beddms i varje enskilt fall utifran forutsattningarna pa
platsen. I de fall kommunen hyr/arrenderar mark fran privat
fastighetsdgare foreslas att hyres-/arrendeavgiften férdelas pa antal
parkeringsplatser som kommer kunna nyttjas. Om kommunen behover
iordningstalla parkeringsytan innan den nyttjas for parkering fordelas
aven kostanden for detta pa antal parkeringsplatser.

Om det 4r kommunal mark som ska nyttjas for 6vrig parkering
berdknas kostanden utifran 4 % pa marginalvardet av bedomt
marknadsvarde for fastigheten samt eventuellt iordningstallande.

Konsekvens

Foreslagen taxa for laddplats vid boendeparkering innebar att
kommunens nedlagda kostnader for de befintliga laddplatser kommer
tackas utifran en 100 procentig nyttjandegrad.

Med taxan for sommarparkering kommer kommunens kostnader for
parkeringarna att tiackas.

Sara Alfredsson
Tillforordnad kommundirektor
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1 Inledning

Detta PM ar ett underlag for Tjorn kommuns arbete med hantering av
laddplatser och taxa kopplat till dessa. En omvarldsbevakning kring
andra kommuners arbete och prissattning har genomforts och redovisas
i detta PM tillsammans med en beskrivning av nuldget for Tjorns
kommun.

Foljande kommuner dr med i studien:

e Lilla Edet e Stenungssund
e Stromstad e Kungalv

e Sotends e Karlskrona

e Lysekil e Haninge

e Uddevalla e Nyndshamn

e Orust e Viarmdo

Kommunerna har valts ut i samradd med Tjorns kommun. Kontakt har
tagits bade med respektive kommun och deras kommunala
bostadsbolag.

Information inhdmtades via kommunernas och bostadsbolagens
hemsidor samt via mejlkontakt. Kommunerna tillfrdgades om huruvida
de erbjuder boendeparkering med eller utan laddstolpe samt avgifterna
for dessa. For de kommunala bostadsbolagen samlades uppgifter in om
de boendes kostnader for laddplatser.

Inom denna omvarldsbevakning undersoktes dven boendeparkering och
langtidsparkering, sammanstallning av detta redovisas i separat PM.

2 Nulage

Tjorns kommun har anlagt 22 laddstolpar pa Jannes dng pa platser som
idag nyttjas som boendeparkeringsplatser idag. Dessa kommer att tas i
bruk under 2026. Boende i kommunen kommer kunna hyra en egen
laddplats som nyttjas pa samma satt som en reserverad
boendeparkeringsplats. Platserna finns bade pa kommunal
kvartersmark och allmén platsmark. Anldggningskostnaden for dessa
laddplatser har berdknats till 35 280 kr per plats. Kommunen betalar
aven en kapitalkostnad i form av ranta pa anlaggningskostnaden.
Laddplatserna har @annu inte tagits i bruk och kostnad for driftsattning
av stolparna kommer att tillkomma fran féretaget som aven

Sida 2 (8)
PM

Kostnad for laddplatser
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tillhandahaller laddtjansten’, 500 kr per plats. Vilket ger en total
investeringskostnad for dessa platser ar 35 780 kr per laddplats. En
kostnad for laddtjansten kommer tas ut per kWh for platserna pa Jannes
ang. I elforbrukningskostnaden ingar elhandelskostnad, elndtsavgift
samt skatter och avgifter.

Anlaggningskostnaden pa Jannes dng innefattar i huvudsak:
+ Markarbeten och asfaltering/deponi

* Markskap med matplats

+ Laddbox med stolpe och fundament

+ Kraftforsorjning

+ Installation laddboxar

+ Kostnad for anslutning till eln&t

Kommunen planerar att fortsdtta anlagga laddstolpar pa
parkeringsplatser for boende. Det kommunala bostadsbolaget har i
nuldget inga laddplatser vid boendeparkeringar.

3 Reglering av laddplatser

Bland de svenska kommunerna finns olika syn pa vilken roll som
kommunen kan och bor ha i utbyggnaden av laddinfrastruktur. I vissa
fall vdljer kommunen att direkt eller genom kommunala bolag
sakerstalla att laddinfrastruktur kommer pa plats, bade for allmanheten
generellt och specifikt for boende. I andra fall gor kommuner
bedomningen att det inte dr en kommunal fraga att tillhandahalla
drivmedel for privatpersoners fordon och att detta istallet hanteras
genom marknadens 16sningar. Det har dven funnits en diskussion kring
huruvida det ar lampligt eller ens forenligt med dagens lagstiftning att
tillhandahalla laddplatser pa allméan plats. Har har dock
Transportstyrelsen tydliggjort att det inte finns nagra hinder utifran
lagstiftningen att ordna laddning pa allmén plats. Det dr dock inte
mojligt att pa allman plats stdlla krav pa att “parkering endast far paga
under laddning”. Den allra storsta delen av dagens laddinfrastruktur i
Sverige finns dock pa kvartersmark.

Behovet for kommunen att ordna laddplatser kan dock finnas i de fall
dar kommunen ordnar boendeparkering och da mojligheten for privata
aktorer att ordna parkering och laddplatser ar begransad. Detta for att
mota efterfragan pa laddmojligheter samt bidra till omstéllningen till
fossilfria drivmedel.

1 En digital tjanst som gor det mojligt att 6vervaka och ta betalat f6r laddning samt kundtjanst.

Sida 3 (8)
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4 Kostnad for laddplats

Kostnad for anviandaren av en laddplats beror pa inte enbart
investeringskostnaden utan d@ven avskrivningstid for investeringen,
driftkostnader och serviceavtal samt elpris. Hur dessa paverkar
kostnaden for slutanvandaren beskrivs kortfattat nedan. Utover detta
kommer dven moms tillkomma pa avgiften.

4.1 Avskrivningstid

Avskrivningstiden {for laddstolpar kan bedomas utifran flera perspektiv
sasom skattemadssig avskrivning? teknisk livslangd och ekonomisk
livslangd. Skattemassig avskrivning raknas som fem ar da laddstolpar
redovisas som byggnadsinventarier. Den tekniska livslangden beror pa
specifik produkt men &r vanligtvis mellan 8 — 15 ar. Den ekonomiska
livslangden ar en uppskattning pa hur lange det ar Ionsamt att ha en
laddstolpe i bruk pa grund av teknisk utveckling, dandrade
anvandningsmonster eller forandrade krav. Dessa sammanfattas i Tabell
1. Sammantaget dar beddmningen att avskrivningstiden i forsta hand bor
matcha den ekonomiska livslangden for att sakerstalla att
investeringskostnaden betalas av anviandarna.

Tabell 1.Uppskattad livslangd for avskrivning av laddstolpar.

Perspektiv Bedomd livslangd | Kommentar

Skattemassig 5ar Byggnadsinventarie — laddstolpar pa mark,
debitering

Teknisk 8-15ar Uppskattning och behdver specificeras

livslangd utifran vald lappstolpe

Ekonomisk 5-10ar Uppskattning utifran utveckling, andrade

livslangd anvandningsmonster eller férandrade krav

For att visa hur avskrivningstiden paverkar den arliga avgiften for
anvandaren utgar exempel i Tabell 2 fran Jannes dng. Den arliga
fordelningen av investeringskostnader for en laddplats kan variera
beroende pa avskrivningstid och uthyrningsgrad. Om uthyrningsgraden
ar lagre kommer kommunens investering inte till fullo betalas av
anvandaren under avskrivningstiden. Om en lagre uthyrningsgrad
antas blir den fasta kostnaden for enskild anvandare hogre men det ger
kommunen storre sdkerhet att investeringen faktiskt kommer betalas av
anvandarna.

2 Avskrivning kopplat till hur mycket av vardet som far dras av i bokforing, ur ett skatteméssigt
perspektiv.

Sida 4 (8)
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Tabell 2. Férdelning av investeringskostnaden (exkl. kapitalkostnad) per ar for en laddplats pa

Jannes ang.

Uthyrningsgrad pa den totala anlaggningen

100 % 75 % 50 %
5ar 7145 9528 14291
Avskrivningstid 7 ar 5104 6806 10208
10 ar 3573 4764 7145

4.2 Drift- och servicekostnad

Utover investeringskostnad tillkommer dven driftkostnader for
laddplatserna som &r utdver ordinarie driftkostnader for
parkeringsplatsen. Detta kan inkludera kostnader for betaltjanst, service
och support, uppkoppling och underhall. De flesta av dessa kan
inkluderas i en typ av laddtjanst som bade hanterar service mot
anvandaren, lastbalansering och administration. Underhall av sjalva
stolpen dr inte alltid en del av denna typ av tjanster. Kostnaden for en
laddtjanst beror pa vilken leverantr som viljs, avtalstid, antalet
laddstolpar samt vilken typ av tjanst och service kommunen vill ha
inkluderat. Kostnaden kan antingen vara en fast kostnad per ar eller
manad alternativt kostnad per kWh forbrukad el.

4.3 Elpris

Det finns olika satt for kommunen att ta betalt for elen vid laddplatser
vilket har paverkan pa vilket elpris som kan tas ut av anvandaren.
Satten ar:
¢ Kommunen kan sjalv skota debiteringen, det vill saga i egen regi
(forvaltningsform).
¢ Debiteringen kan hanteras genom ett kommunalt elhandelsbolag
(bolagsform).
e Alternativt kan en privat aktor ansvara for laddningen pa
kommunal mark, genom att kommunen upplater marken.

Om kommunen tar betalt for laddning genom forvaltningsformen galler
sjdlvkostnadsprincipen, vilket innebar att avgiften inte far verstiga
kommunens faktiska kostnader. Om laddningen sker genom ett
kommunalt bolag ska istéllet ett marknadsmassigt pris sattas. I det
tredje fallet, nar privata aktorer som tillhandahaller laddstolpar pa
kommunal mark bestimmer den privata aktoren sjalv priset. Det vill
sdga att vilket elpris som kan tas ut mot anvandaren delvis bestims
utifran hur detta hanteras.

Sida 5 (8)
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44 Moms

Fran om med 1 oktober 2026 infors 25 procent moms pa de flesta
boendeparkeringar®. Skatteverket har infért momsplikt pa uthyrning av
parkeringsplats for boende. Undantag finns f6r de parkeringar som
uppfyller alla foljande villkor.

1. Parkeringen ligger i direkt anslutning till bostaden.

2. Hyresgasten kan inte vélja bort parkeringsplatsen for att sénka
hyran.

3. Hyresgdsten hyr inte ut platsen vidare i ekonomisk verksamhet.

I Tjorns kommun ansdker boende sjdlva om en parkeringsplats vilket
medfor att utdver avgiften for sin parkeringsplats och laddstolpe
behover boende dven betala moms.

5 Omvarldsbevakning

Bland de studerade kommunerna ar det endast Varmdo som erbjuder
boendeparkering med laddstolpar*. Kommunerna hanvisar istallet till
det generella utbudet av laddplatser som finns antingen som publika
platser (t.ex. fran marknadsaktorer, kommunalt energibolag etc.) eller
som tillhandahalls pa reserverade parkeringsplatser fran olika
fastighetsagare.

Bland de kommunala bostadsbolagen ar det daremot vanligare att det
finns laddplatser for de boende. Fem av de tolv tillfragade kommunala
bostadsbolagen erbjuder laddplatser idag och ytterligare nagra har
planer pa utbyggnad kommande ar. Stromstad och Uddevalla kommuns
bostadsbolag erbjuder en variant dar man delar laddplats med andra
(dvs ingen egen plats) medan Ovriga endast erbjuder fasta reserverade
laddplatser.

Sammanstallningen i Tabell 3 visar att avgiften for att hyra en laddplats
generellt ar betydligt hogre dn motsvarande kostnad for en vanlig
bilparkeringsplats. Exemplen som finns med i sammanstéllningen ligger
fran cirka 6 000 kr/ar plus elforbrukning till omkring 12 000 kr/ar plus
elforbrukning. I nagot fall ar elférbrukningen inkluderad i den fasta
kostnaden som da ar betydligt hogre. KWh-priset anges vara ca 2 - 3,5
kr for 2025. Samtliga avgifter for laddplats dr inklusive kostnad for

3 https://www4.skatteverket.se/rattsligvagledning/463310.html?date=2025-09-30
4 Varmdo har en speciallosning dar vissa parkeringsytor hanteras av privat aktér men dér det kréavs
att man ar boende for att fa parkeringstillstand. Och pa dessa ytor finns ett antal laddplatser.
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parkeringsplatsen i sig, det vill saga ingen kostnad som laggs pa
ordinarie parkeringsavgift.

Tabell 3. Sammanstalining av laddplatser fér boende som tillhandahalls av kommunen samt det
kommunala bostadsbolaget. Priser exklusive moms.

Kommun Laddplats for boende fran Laddplats fran kommunens
kommunen bostadsbolag, kostnad per ar
Lilla Edet Finns €j Finns gj
Stromstad Finns ej 8 040 kr + 3 kr/kWh, samt hanvisas
till allman laddplats dar boende
endast betalar for elférbrukningen.
Sotenas Finns gj 6 960 kr + 2 kr/kWh
Lysekil Finns €j Finns ¢j
Uddevalla Finns gj 5880 — 12 300 kr + 2,5 kr/lkWh. Pris
beroende pa lage, avser endast
samnyttjade platser, ej egen
laddplats.
Orust Finns ej Finns gj
Stenungsund Finns gj 7 800 + 2,1 kr/kWh
Kungalv Finns ej Finns ej
Karlskrona Finns ej Finns ej
Haninge Finns gj 9552 — 11 616 kr + 3,6 kr/kWh. Pris
beroende pa typ av parkering.
Nynashamn Finns €j 12 660 — 21 600 kr inklusive all
elférbrukning. Pris beroende pa typ
och plats.
Varmdo 7 560 kr for fast laddplats Finns ej. Planerar utbyggnad
(framgar inte vad kWh-priset | 2026/2027
ar)
6 Rekommendation

Kommunen bor inte subventionera laddning av privata fordon och
kostnaden for laddning, bade el- och driftskostnad samt
investeringskostnad for infrastruktur bor baras av anvandaren.
Investeringskostnaderna kan skilja beroende pa plats dar laddplatserna
anldggs darfor foreslas att kostnaden for anvandaren utgar fran de
faktiska kostnaderna for just den anldggningen. Investeringskostnaden

inkluderar anldggningskostnad med tillhorande kapitalkostnader och
driftsattningskostnad.

Sida 7 (8)
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Fordelning av investeringskostnaden foreslas att goras med 10 ars
avskrivningstid och med forutsattning att uthyrningsgraden ar 100
procent.

Kostnad per plats berdknas enligt nedanstaende modell:

Anlaggningskostnad+driftsattningskostnad i N
= +kapitalkostnad och underhill

Avskrivningstiden

Avgiften for laddplats ska aven inkludera kostnad for laddtjanst och
underhaéll/administration. Det vill sdga att utover avbetalningen av
investeringskostnaden tillkommer dven en mindre kostnad for
laddtjanst, underhall och kommunal administration som bor betalas av
slutanvandaren for att inte belasta kommunens ekonomi. Kostnad for
laddtjanst kan antingen vara en fast manadskostnad per laddstolpe
alternativt en kostnad som tas ut per kWh. For anvandaren laggs
avgiften for laddplats pa befintlig avgift for parkeringsplatsen.

Kostnad for elférbrukning tillkommer ocksa. Elpriset f6r anvandaren
kommer vara sjdlvkostnadspris dd kommunen valt att ta betalt for elen
genom forvaltningsform.

Exempel Jannes ing: Total kostnad for anvindaren = Avgift for parkering +
kostnad for laddstolpe + (kostnad for laddtjinst + elpris) x elforbrukning.

Enligt omvarldsbevakningen betalar slutanvandaren cirka 6 000 — 12 000
kr/ar exkl. moms plus elférbrukning for en parkeringsplats med
laddmgjlighet som tillhandahalls av kommunerna genom deras
bostadsbolag. KWh-priset anges vara ca 2 — 3,5 kr for 2025. Foreslagen
prisséttning for Tjorns kommun bor vara inom spannet utifran
omvarldsbevakningen. Detta utgar fran berdkningar av den totala
kostnaden for laddplats pa Jannes ang.

Foreslagen modell for kostnad for laddplatserna &r framtagna utifran
antaganden om framtida kostnader och darfor bor taxa for
boendeparkering med laddstolpe revideras vid behov. Efter att
laddstolparna varit i drift 6ver en tid kommer kommunen kunna se
vilka de faktiska kostnaderna ar for drift och underhall av platserna
samt vad uthyrningsgraden varit. Darfor rekommenderas en revidering
av taxan efter 1 — 2 &r om kommunen ser att behovet finns.

Sida 8 (8)
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Kommunstyrelsen

§ 104

Godkannande av Tjorns Bostads AB:s forsaljning av
fastigheten Myggenas 4:5

2024/79

Beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullméaktige besluta att
godkdnna att Tjorns Bostads AB siljer fastigheten Tjorn Myggenas
4:5 till Tjorns kommun.

Sammanfattning

Fastigheten Myggenas 4:5 dgs av Tjorns Bostads AB. Styrelsen har
vid sammantrade 2026-03-18 beslutat att sdlja fastigheten till
Tjorns kommun. Enligt policy vid forsaljning/arrende av mark,
fastigheter samt vattenomraden dgda av Tjorns kommun och dess
bolag ska forsdljningen godkdnnas av kommunfullmaktige.
Darefter kommer kommunstyrelseférvaltningen att genomfora
kopet pa delegation.

Fastigheten ar belagen pa Almon och innefattar en parkeringsyta,
farjelaget till Lilla Bratton, gamla farjelaget till Stenungsund och
vattenomrade. Kommunstyrelseforvaltningen ar positiva till att
kommunen forvarvar Myggenas 4:5 da fastigheten ar av strategisk
betydelse utifran ett beredskapsperspektiv.

Tidigare beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-03-26, § 55
Tjorns Bostad AB 2026-03-18, § 18

Tjorns Bostad AB 2024-03-18, § 19

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande 2026-03-18
Kartbilaga

Jav
Cyril Esbjornsson (TP) anmaler jav och lamnar lokalen under drendets
behandling. Han ersatts av Magnus Gullbrandsson (TP).

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Forslag till beslut pa sammantradet
Ludwig Andréasson (S) foreslar att kommunstyrelsen ska besluta i

enlighet med arbetsutskottets forslag.

Beslutet skickas till
Tjorns Bostad AB

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 55

Godkannande av Tjorns Bostads AB:s forsaljning av
fastigheten Myggenas 4:5

2024/79

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen
foresla kommunfullmaktige besluta att godkéanna att Tjorns
Bostads AB siljer fastigheten Tjorn Myggenas 4:5 till Tjorns
kommun.

Sammanfattning

Fastigheten Myggenas 4:5 dgs av Tjorns Bostads AB. Styrelsen har
vid sammantrade 2026-03-18 beslutat att silja fastigheten till
Tjorns kommun. Enligt policy vid forsaljning/arrende av mark,
fastigheter samt vattenomraden dgda av Tjorns kommun och dess
bolag ska forsiljningen godkannas av kommunfullmaktige.
Darefter kommer kommunstyrelseforvaltningen att genomfora
kopet pa delegation.

Fastigheten ar beldagen pa Almon och innefattar en parkeringsyta,
farjelaget till Lilla Bratton, gamla farjeldget till Stenungsund och
vattenomrade. Kommunstyrelseforvaltningen dr positiva till att
kommunen forvarvar Myggenas 4:5 da fastigheten &r av strategisk
betydelse utifran ett beredskapsperspektiv.

Tidigare beslut
Tjorns Bostad AB 2026-03-18, § 18
Tjorns Bostad AB 2024-03-18, § 19

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande 2026-03-18
Kartbilaga

Forslag till beslut pa sammantradet

Anette Johannessen (S) och Robert Mattsson (C) foreslar att
kommunstyrelsens arbetsutskott ska besluta i enlighet med
forvaltningens forslag.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beslutet skickas till
Tjorns Bostad AB

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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kommun 2026-03-18 Dnr 2024/79-252

Kommunstyrelseforvaltningen

Mikael Wollbrant Kommunstyrelsen
mikael.wollbrant@tjorn.se

Tjansteutlatande — Godkannande av Tjorns Bostads
AB:s forsaljning av fastigheten Myggenas 4:5

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta att godkanna att Tjorns Bostads AB saljer
fastigheten Tjorn Myggenas 4:5 till Tjorns kommun.

Sammanfattning

Fastigheten Myggenads 4:5 ags av Tjorns Bostads AB. Styrelsen har vid
sammantrdade 2026-03-18 beslutat att sdlja fastigheten till Tjorns
kommun. Enligt policy vid forsaljning/arrende av mark, fastigheter
samt vattenomraden dgda av Tjorns kommun och dess bolag ska
forsaljningen godkannas av kommunfullmaktige. Darefter kommer
kommunstyrelseforvaltningen att genomfora kopet pa delegation.

Fastigheten ar belagen pa Almon och innefattar en parkeringsyta,
farjelaget till Lilla Bratton, gamla farjelaget till Stenungsund och
vattenomrade. Kommunstyrelseforvaltningen ar positiva till att
kommunen forvarvar Myggenas 4:5 da fastigheten ar av strategisk
betydelse utifran ett beredskapsperspektiv.

Tidigare beslut

Tjorns Bostads AB 2026-03-18, § 18
Tjorns Bostads AB 2024-03-18, § 19

Bilagor
Kartbilaga

Beslutet skickas till
Tjorns Bostad AB

Arendet

Tjorns Bostads AB kopte 2013 fastigheten Myggends 4:5 (Almon) fran
Tjorns kommun. Ytan ar 30 064 kvadratmeter varav 6 450 landyta och
resten dr vatten. P4 fastigheten finns ett farjelage varifran farjan till Lilla

Postadress Besoksadress Telefon 0304-60 10 00 Org.nr. 212000-1306
Tjérns kommun Kroksdalsvagen 1 Fax 0304-60 10 19 Bankgiro 641-9741
471 80 Skarhamn E-post kommun@tjorn.se Internet www.tjorn.se
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2026-03-18 Dnr 2024/79-252

Bratton utgar. Det finns dven en parkeringsyta och gamla farjelaget till
Stenungsund pa fastigheten.

Tjorns Bostads AB har tidigare drivit ett planarbete for bostader pa
platsen, planarbetet dr avbrutet och sannolikheten att kunna utveckla
platsen for bostdder bedoms som lag.

Fastighetens lage utgor med farjeldge, parkeringen, vattenomradet och
anslutande vagar en strategisk viktig plats. Farjeldgena skulle vid
behov kunnat utvecklats och fylla fler funktioner. Det dr darfor av vikt
att fastigheten fortsattningsvis dgs inom kommunkoncernen.

Rattighetsforhdllandena gdllande eventuella servitut pa platsen
behover utredas. Parkeringsytan kommer troligen kunna arrenderas ut.

Konsekvens

Ett forvarv av fastigheten ryms inom befintliga medel f6r markforvarv.

Sara Alfredsson
Tillforordnad kommundirektor

323



Bilaga Forfragan om foérsaljning av Myggenas 4:5>1 (AImon)
Md Bokmarken, fastigheter, adres. Valj verktyg.
<
¥ Bredare ® Stang
Identifiera 2 \
;
. ;
Fastigheter MYGGENAS 4:5>1 729.63 m/ 30064 .67 m? A
Fastighetsyta MYGGENAS 4:5>1 72963 m/ ~ »
>4
N
Totalt f6r polygon: 1459.26 m / 60129 34 m? N
b
)
;
,
:" ‘
5 /
] 4’
ampingpl J I
. 73
/ ,
- !
L /
] /
| 1
7 (]
; |
=’ '
§
;
!
/
.
/
\5____-“"’/—
i
/
!
/
f
i
)
Stenholmen i \ om0t ! a
l’ ) - \‘)‘ ”
. ‘l ! \l
. y N X
; S
| H SOFTWARE BY: €9 S-GROUP
- . ; i i

324



%1

(") R N S SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum 2025-05-21

bostads ab

Styrelsemote nr. 3

§ 45
Godkanna vidare hantering av Myggenas 4:5>1 (Almon)
2024/12

Beslut
Styrelsen for Tjorns Bostads AB beslutar att ge ordforanden i
uppdrag att fora fortsatta diskussioner med fastighetsavdelningen.

Sammanfattning

Styrelsen for Tjorns Bostads AB har beslutat att stdlla fragan till
Kommunstyrelsen och Tjorns Hamnar AB om det finns intresse av
att kopa fastigheten Myggenas 4:5>1 (Almon).

Kommunstyrelsen har inkommit med ett bud pa 525 000 kr som
baseras pa foljande:

Markvarderingarna for omradet uppskattas till mellan 75 och 125
kr per kvadratmeter. Fastigheten Myggenas 4:5 omfattar totalt 4
800 kvm mark. Av detta omrade antas 800 kvm vara uppldtna
genom servitut till fastigheterna Lilla Bratton 1:2 och 1:3.

Aterstaende mark att vardera ar da 4 000 kvm.
Vid tillampning av det hogsta uppskattade markpriset pa 125 kr
per kvm, ger det ett markvarde om 500 000 kr.

Dartill bedoms vattnet ha ett varde om 25 000 kr. Sammanlagt ger
detta ett totalvarde pa 525 000 kr.

Styrelsen har att ta stdllning till att behalla fastigheten med risk att
det stélls krav pa kostnadsforing av upparbetade projektkostnader
alternativt sdlja fastigheten till Tjorns Kommun med en lagre
bokforingsmassig forlust jamfort med att vi behaller den.

Tidigare beslut
Tjorns Bostads AB, 2024-03-18, § 19

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande 2025-05-14

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum 2024-03-18

bostads ab

Styrelsemote nr. 2

§19
Forsaljning AImon
2024/12

Beslut

Styrelsen for Tjorns Bostads AB beslutar att stilla fragan till
Kommunstyrelsen och Tjorns Hamnar AB om det finns intresse av
att kopa fastigheten Myggenads 4:5>1 (Almon).

Sammanfattning

Tjorns Bostads AB kopte 2013 fastigheten Myggenas 4:5>1
(Almon). Ytan ar 30 064 kvadratmeter varav 6 450 landyta och
resten dr vatten. Bolaget har bokforda kostnader pa fastigheten, i
kostnaden omfattas inkop av mark och nedlagda kostnader for
detaljplanearbetet.

Detaljplanearbetet ar nu pausat pa grund av det vattennara laget
(strandskydd). Bolaget ser ingen mojlighet att bygga hyresratter
med rimlig hyra inom nartid och avser nu att silja fastigheten. En
forsaljning genererar intakter och majliggor for minskat lanebehov
vilket dr inom ramen for god ekonomisk hushallning.

Bolaget ska bereda kommunfullmaktige i Tjorns kommun
mojlighet att ta stallning till fragor i verksamheten som ar av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt, forsaljning av
vatten bedoms vara inom denna ram.

Som ett forsta steg behover ddarav bolaget veta om
Kommunstyrelsen eller Tjorns Hamnar AB ar intresserade av att
kopa fastigheten.

Svar ska ha inkommit till Tjorns Bostads AB senast 31 ma;j.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande 2024-03-11

Bilaga Nedlagda kostnader och ritning

Beslutet skickas till
Tjorns Hamnar AB
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

326



~ SAMMANTRADESPROTOKOLL
TJ 0 R N S Sammantradesdatum 2026-04-09
kommun
Kommunstyrelsen
§ 105

Atagande av atgarder enligt niva 3 fér Tjorns ishall samt
behov av ombudgetering inom totalanslaget mellan 2025-
2026

2026/97

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta att:

1. Aligga kommunstyrelsen att utfora forstirkningar av den
barande konstruktionen av Llentab-hallen som en del i
beslutet om 6vertagandet av Tjorns ishall.

2. Ombudgetera 6verskott av medel avsatta for renovering av
Tjorns ishall fran investeringsbudget 2025 till
investeringsbudget 2026.

3. Med anledning av beslutspunkt 1 utdka kommunens
investeringsbudget for ar 2026 med 6,7 miljoner kronor.

Sammanfattning

Tjorns kommun overtog ishallen i april 2025. I samband med
overtagandet togs ocksa beslut om renovering av ishallen.
Budgetramen for 6vertagande och renovering av ishallen beslutades till
totalt 113,0 miljoner kronor varav 32,0 miljoner kronor avsag
overtagandet av ishallen i befintligt skick.

Utgifter for renovering ar fordelat i budget enligt:

- 52,0 miljoner kronor 2025
- 29,0 miljoner kronor 2026

Som en del av niva 2 ingick ett takbyte pa Llentab-hallen (gymmet, TKK
och RIK A-lag). Under projekteringen framkom det att kompletta
relationshandlingar for tak, fasad och mellanbjalklag saknades. Med
anledning av detta har nya berdkningar utforts. Dessa visar att

forstarkningar av den barande konstruktionen behover genomforas.
Utan dessa forstarkningar dr Llentab-hallen inte i ett skick som
mojliggor saker anvandning.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Forstarkningar av den barande konstruktionen ingick inte i niva 1 eller
2, utan i niva 3 som tidigare beslutats om inte ska genomfdras.

Utfallet for 2025 uppgar till 45,3 miljoner kronor, en avvikelse om 6,7
miljoner kronor jamfort med budget for aret. Det innebér att de 6,7
miljoner kronor som blev ett 6verskott i budget 2025 inte finns i
kommunstyrelsens investeringsram for 2026. Projektet forvantas
fortsatt hallas inom totalanslag om 113,0 miljoner kronor och
driftskonsekvensen vara densamma som tidigare. Fordelningen av
investeringsmedel 6ver tid behover ombudgeteras om atgarderna med
forstarkning av den barande konstruktionen ska kunna genomforas.

Tidigare beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-03-26, § 56
Kommunstyrelsen 2025-01-30, § 13

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande 2026-03-09

Forslag till beslut pa sammantradet
Bo Bertelsen (M) foreslar att kommunstyrelsen ska besluta i enlighet
med arbetsutskottets forslag.

Beslutet skickas till
Fastighetsavdelningen
Ekonomiavdelningen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum 2026-03-26

kommun

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 56

Atagande av atgarder enligt niva 3 fér Tjorns ishall samt
behov av ombudgetering inom totalanslaget mellan 2025-
2026

2026/97

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen
foresla kommunfullmaktige besluta att:

1. Aliagga kommunstyrelsen att utfora forstirkningar av den
barande konstruktionen av Llentab-hallen som en del i
beslutet om 6vertagandet av Tjorns ishall.

2. Ombudgetera overskott av medel avsatta for renovering av
Tjorns ishall fran investeringsbudget 2025 till
investeringsbudget 2026.

3. Med anledning av beslutspunkt 1 utdka kommunens
investeringsbudget for ar 2026 med 6,7 miljoner kronor.

Sammanfattning

Tjorns kommun 6vertog ishallen i april 2025. I samband med
overtagandet togs ocksa beslut om renovering av ishallen.
Budgetramen for 6vertagande och renovering av ishallen beslutades till
totalt 113,0 miljoner kronor varav 32,0 miljoner kronor avsag
overtagandet av ishallen i befintligt skick.

Utgifter for renovering ar fordelat i budget enligt:

- 52,0 miljoner kronor 2025
- 29,0 miljoner kronor 2026

Som en del av niva 2 ingick ett takbyte pa Llentab-hallen (gymmet, TKK
och RIK A-lag). Under projekteringen framkom det att kompletta
relationshandlingar for tak, fasad och mellanbjalklag saknades. Med
anledning av detta har nya berakningar utforts. Dessa visar att

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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forstarkningar av den barande konstruktionen behéver genomforas.
Utan dessa forstarkningar ar Llentab-hallen inte i ett skick som
mojliggor saker anvandning.

Forstarkningar av den barande konstruktionen ingick inte i niva 1 eller
2, utan i niva 3 som tidigare beslutats om inte ska genomforas.

Utfallet for 2025 uppgar till 45,3 miljoner kronor, en avvikelse om 6,7
miljoner kronor jamfort med budget for aret. Det innebar att de 6,7
miljoner kronor som blev ett 6verskott i budget 2025 inte finns i
kommunstyrelsens investeringsram for 2026. Projektet forvantas
fortsatt hallas inom totalanslag om 113,0 miljoner kronor och
driftskonsekvensen vara densamma som tidigare. Fordelningen av
investeringsmedel 6ver tid behover ombudgeteras om atgarderna med
forstarkning av den barande konstruktionen ska kunna genomforas.

Tidigare beslut
Kommunstyrelsen 2025-01-30, § 13

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande 2026-03-09

Forslag till beslut pa sammantradet
Robert Mattsson (C) foreslar att kommunstyrelsens arbetsutskott
ska besluta i enlighet med forvaltningens forslag.

Beslutet skickas till
Fastighetsavdelningen
Ekonomiavdelningen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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kommun 2026-03-09 Dnr 2026/97-292

Kommunstyrelseforvaltningen

Jenny Canderudh Kommunstyrelsen
Ekonomichef

0304-60 16 99

jenny.canderudh@tjorn.se

Tjansteutlatande — Atagande av atgarder enligt niva 3
for Tjorns ishall samt behov av ombudgetering inom
totalanslaget mellan 2025-2026

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta att:

1. Aligga kommunstyrelsen att utfora forstirkningar av den
barande konstruktionen av Llentab-hallen som en del i beslutet
om Overtagandet av Tjorns ishall.

2. Ombudgetera 6verskott av medel avsatta for renovering av
Tjorns ishall fran investeringsbudget 2025 till investeringsbudget
2026.

3. Med anledning av beslutspunkt 1 utdka kommunens
investeringsbudget for ar 2026 med 6,7 miljoner kronor.

Sammanfattning

Tjorns kommun 6vertog ishallen i april 2025. I samband med
overtagandet togs ocksa beslut om renovering av ishallen.
Budgetramen for 6vertagande och renovering av ishallen beslutades till
totalt 113,0 miljoner kronor varav 32,0 miljoner kronor avsag
overtagandet av ishallen i befintligt skick.

Utgifter for renovering ar fordelat i budget enligt:

e 52,0 miljoner kronor 2025

e 29,0 miljoner kronor 2026
Som en del av niva 2 ingick ett takbyte pa Llentab-hallen (gymmet, TKK
och RIK A-lag). Under projekteringen framkom det att kompletta

relationshandlingar for tak, fasad och mellanbjalklag saknades. Med
anledning av detta har nya berdakningar utforts. Dessa visar att

Postadress Besoksadress Telefon 0304-60 10 00 Org.nr. 212000-1306
Tjérns kommun Kroksdalsvagen 1 Fax 0304-60 10 19 Bankgiro 641-9741
471 80 Skarhamn E-post kommun@tjorn.se Internet www.tjorn.se
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forstarkningar av den barande konstruktionen behéver genomforas.
Utan dessa forstarkningar ar Llentab-hallen inte i ett skick som
mojliggor saker anvandning.

Forstarkningar av den barande konstruktionen ingick inte i niva 1 eller
2, utan i niva 3 som tidigare beslutats om inte ska genomforas.

Utfallet for 2025 uppgar till 45,3 miljoner kronor, en avvikelse om 6,7
miljoner kronor jamfort med budget for aret. Det innebar att de 6,7
miljoner kronor som blev ett 6verskott i budget 2025 inte finns i
kommunstyrelsens investeringsram for 2026. Projektet forvantas
fortsatt hallas inom totalanslag om 113,0 miljoner kronor och
driftskonsekvensen vara densamma som tidigare. Fordelningen av
investeringsmedel 6ver tid behover ombudgeteras om atgarderna med
forstarkning av den barande konstruktionen ska kunna genomforas.

Tidigare beslut
Kommunstyrelsen 2025-01-30, § 13 - 6vertagande av Tjorns ishall

Beslutet skickas till

Fastighetsavdelningen
Ekonomiavdelningen

Arendet

Aterrapportering av ekonomiskt utfall avseende dvertagande och
renovering av Tjorns ishall.

Utgifterna for 6vertagandet av befintlig ishall uppgick till 30,2 miljoner
kronor, vilket motsvarar en positiv avvikelse om 1,8 miljoner kronor
jamfort med det budgeterade beloppet om 32,0 miljoner kronor.
Avvikelsen beror pa att Overtagandet genomfordes den 22 april 2025,
medan kalkylen om 32,0 miljoner kronor baserades pa ett 6vertagande
under hosten 2024. Overskottet om 1,8 miljoner kronor planeras
aterforas som ett Overskott i projektet.

Efter 6vertagandet paborjades arbetet med renovering av ishallen.
Arbetet inom Niva 1 och Niva 2 genomfordes parallellt under 2025. Vid
arsskiftet uppgick det totala upparbetade beloppet till 45,3 miljoner
kronor. Budgeterat belopp for renoveringsarbeten under 2025 var 52,0
miljoner kronor.
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Da det upparbetade beloppet for 2025 understiger budget med 6,7
miljoner kronor foreslas motsvarande medel ombudgeteras till
investeringsbudgeten for 2026.

Investeringsbudgeten for 2026 innehaller enligt budgetbeslut 29,0
miljoner kronor for fortsatt renovering av ishallen avseende niva 1 och
niva 2. Ombudgeteringen innebar att investeringsbudgeten {6r 2026
avseende ishallen utokas till totalt 35,7 miljoner kronor. For projektet
som helhet innebéar detta ingen utokning av den beslutade
investeringsramen och inte heller nagon forandring av berdknade
driftskonsekvenser.

For kommunens samlade investeringsbudget innebar ombudgeteringen
en 0kning av investeringsbudgeten for 2026 med 6,7 miljoner kronor.

Behov som framkommit i samband med renoveringen av ishallen

Som en del av niva 2 ingick ett takbyte pa Llentab-hallen (gymmet, TKK
och RIK A-lag). Under projekteringen framkom det att kompletta
relationshandlingar for tak, fasad och mellanbjalklag saknades. Det
innebar bland annat att plan 2 inte fanns med i
hallbarhetsberdakningarna samt att de géllande kraven for snolaster pa
tak som maste beaktas vid byte av taket.

Med anledning av detta har nya berdkningar utforts. Dessa visar att
forstarkningar av den barande konstruktionen beh6ver genomforas.
Utan dessa forstarkningar ar Llentab-hallen inte i ett skick som
mojliggor saker anvandning.

Forstarkningar av den barande konstruktionen ingick inte i niva 1 eller
2, utan i niva 3 som tidigare beslutats om inte ska genomfdras. Det
uppkomna behovet avseende Llentab-hallen paverkar inte
renoveringarna enligt niva 1 och 2. Antingen genomfors atgarden och
prognosen for ishallsrenoveringen uppgar darmed till budgeterat
totalanslag minus avvikelsen om +1,8 miljoner kronor for 6vertagandet.
Alternativt genomfors inte denna del och prognosen for projektet som
helhet blir darmed + 8,5 miljoner kronor jamfort mot budgeterat
totalanslag.
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Konsekvens

Ombudgeteringen medfor inget behov av férandrade
driftskonsekvenser eller ett utokat lanebehov. Den innebar att
budgeterade medel som avsatts for budgetaret 2025 i stdllet behover tas
i ansprak under 2026. Projektet som helhet bedoms rymmas inom
beslutat totalanslag. Ombudgeteringen medfor att
investeringsbudgeten for 2026 utokas med 6,7 miljoner kronor.

Att inte genomfora fortsatta renoveringar beskrivet i drendet innebar att
Llentab-hallen inte &r i ett skick som majliggor saker anvandning.

Sara Alfredsson
Tillforordnad kommundirektor
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§13
Overtagande av Tjérns ishall
2022/327

Beslut
Kommunfullméktige beslutar att:

1. Inga avvecklingsavtal med Stiftelsen Tjorns ishall varvid
Tjorns kommun, pa villkor enligt avvecklingsavtalet, ska
overta byggnaden Tjorns ishall och dvriga for
verksamheten nodvandiga tillgangar for en total
kopeskilling om en (1) krona samt 6verta Stiftelsen Tjorns
ishalls skulder om maximalt 32 miljoner kronor vilka
kommunen borgat for.

2. Uppdra &t kommunstyrelsen att siga upp till Stiftelsen
Tjorns ishall upplaten nyttjanderatt samt erbjuda Stiftelsen
Tjorns ishall att ingd avvecklingsavtal, med preliminara
villkor enligt bilaga 1, vilka forvaltningen har i uppdrag att
slutforhandla.

3. Utoka budgetramen for investeringar 2025 motsvarande
Stiftelsens Tjorns ishalls skulder med kommunal borgen
samt investeringsmedel for fortsatt renovering,
motsvarande niva 1.

4. Kommunstyrelsen har ratt att nyuppldna, det vill sdga 6ka
laneskulden med belopp motsvarande Stiftelsen Tjorns ishalls
befintliga 1an och investering motsvarande niva 1, utover det
som tidigare beslutats i budget, under 2025.

5. Utoka budgetramen for investeringar 2026 for fortsatt
renovering motsvarande niva 2.

Sammanfattning
Tjorns kommun har sedan 2018 ansvarat for driften av Tjorns ishall.

Kommunen har tillsammans med de aktiva foreningarna utrett
mojligheten att Overta dgandet av byggnaden Tjorns Ishall. Kultur- och

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunfullmaktige

fritidsnamnden har beslutat att rekommendera kommunfullmaktige att
kommunen ta 6ver byggnaden Tjorns ishall 2024-08-26.

Med anledning av ovanstdende foreslar kommunstyrelseforvaltningen
att Stiftelsen Tjorns ishalls nyttjanderattsavtal sags upp. I samband med
detta erbjuds Stiftelsen Tjorns ishall att inga ett avvecklingsavtal med
ett Overtagande under varen 2025.

Byggnaden Tjorns ishall ar i behov av renovering. I tidigare beslut har
kommunfullmiktige gett kommunstyrelsen i uppdrag att utreda och
redovisa vilka kostnader som kan komma att kravas for att byggnaden
ska uppna ett fullgott skick.

Kommunstyrelseférvaltningen har nu, i dialog med de aktiva
foreningarna (Ronnangs IK och Tjorns konstakningsklubb), tillhorande
riksforbund (Svenska hockeyforbundet och Svenska
konstakningsfoérbundet) samt kultur- och fritidsforvaltningen arbetat
fram tre olika alternativ for fortsatta atgarder.

Alternativen visar tre olika standardnivaer (niva 1, 2 och 3) med
tillhorande kostnadsbeddmningar.

Tidigare beslut

Kommunstyrelsen 2025-01-16, § 6
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-12-12, § 207
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-10-17, § 171
Kommunstyrelsen 2024-09-05, § 133

Kultur- och fritidsnamnden 2024-08-26, § 82
Kommunfullméaktige 2024-06-13, § 86

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2024-12-03

Tjansteutlatande kultur- och fritidsforvaltningen 2024-08-26
Preliminart forslag pa avvecklingsavtal

Vardebeddmning

Eventuella skattekonsekvenser

Investeringsplan for 6vertagande, renovering och framtida
underhall

Ol L=

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Forslag till beslut pa sammantradet

Martin Johansen (L), Ludwig Andréasson (S), Benita Nilsson (L), Gert
Kjellberg (TP) och Bjorn Moller (KD) foreslar att kommunfullmaktige
ska besluta enligt kommunstyrelsens forslag.

Beslutet skickas till
Stiftelsen Tjorns ishall
Kultur- och fritidsnamnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 106

Svar pa motion fran Socialdemokraterna genom Ludwig
Andréasson (S) om att kommunen ska verka for att
hogstadieskolor i Tjorns kommun skall ta emot de olika
politiska ungdomsforbunden

2025/402

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta att
motionen anses besvarad utifran tjansteutlatandet fran barn- och
utbildningsforvaltningen till barn- och utbildningsnamnden.

Sammanfattning

Ludwig Andréasson (S) har tillsammans med ledaméterna
Marieanne Berndtsson (5), Emma Lennholm (S), Benny Halldin
(5), Maud Hultberg (S) och Peter Backlund (S) lamnat in en motion
om att kommunen ska verka for att hogstadieskolor i Tjorns
kommun ska ta emot de olika politiska ungdomsforbunden pa
skolorna for att prata om demokratin och héja ungas roster inom
politiken.

Motionen har remitterats till barn- och utbildningsnamnden som
foreslagit att motionen ska avslds den inte ar forenlig med
skollagen enligt barn- och utbildningsforvaltningens
tjansteutldtande. Av tjansteutldtandet gar bland annat att utladsa att
det ar rektorn som enligt skollagen beslutar om politiska partier
ska bjudas in eller inte.

Kommunstyrelseférvaltningen har inget att erinra mot barn- och
utbildningsnamndens forslag.

Tidigare beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-03-26, § 58
Barn- och utbildningsnamnden 2026-02-19, § 26
Kommunfullmaktige 2025-12-18, § 170

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2026-03-09

Motion 2025-12-09

Tjansteutlatande barn- och utbildningsforvaltningen 2026-02-02

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Forslag till beslut pa sammantradet

Ludwig Andréasson (S) foreslar att motionen ska anses besvarad
utifran tjansteutldtandet fran barn- och utbildningsforvaltningen till
barn- och utbildningsnamnden.

Bo Bertelsen (M) och Anette Johannessen (S) bifaller forslaget fran
Ludwig Andréasson (S).

Beslutet skickas till
Barn- och utbildningsnamnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 58

Svar pa motion fran Socialdemokraterna genom Ludwig
Andréasson (S) om att kommunen ska verka for att
hogstadieskolor i Tjorns kommun skall ta emot de olika
politiska ungdomsforbunden

2025/402

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen
foresla kommunfullmaktige besluta att avsla motionen.

Sammanfattning

Ludwig Andréasson (S) har tillsammans med ledamdoterna
Marieanne Berndtsson (5), Emma Lennholm (S), Benny Halldin
(5), Maud Hultberg (S) och Peter Backlund (S) lamnat in en motion
om att kommunen ska verka for att hogstadieskolor i Tjorns
kommun ska ta emot de olika politiska ungdomsférbunden pa
skolorna for att prata om demokratin och hdja ungas roster inom
politiken.

Motionen har remitterats till barn- och utbildningsnamnden som
foreslagit att motionen ska avslas den inte ar forenlig med
skollagen enligt barn- och utbildningsforvaltningens
tjansteutlatande. Av tjansteutlatandet gar bland annat att utlasa att
det ar rektorn som enligt skollagen beslutar om politiska partier
ska bjudas in eller inte.

Kommunstyrelseforvaltningen har inget att erinra mot barn- och
utbildningsnamndens forslag.

Tidigare beslut
Barn- och utbildningsnamnden 2026-02-19, § 26
Kommunfullmaktige 2025-12-18, § 170

Beslutsunderlag

Tjansteutldtande kommunstyrelseforvaltningen 2026-03-09
Motion 2025-12-09

Tjansteutlatande barn- och utbildningsforvaltningen 2026-02-02

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Forslag till beslut pa sammantradet
Anette Johannessen (S) foreslar att motionen ska anses vara besvarad

istdllet for avslagen.

Gert Kjellberg (TP) foreslar att kommunstyrelsens arbetsutskott ska
besluta i enlighet med forvaltningens forslag.

Beslutsgang
Ordforande stéller forslagen mot varandra och Gert Kjellbergs (TP)

forslag valjs.

Beslutet skickas till
Barn- och utbildningsnamnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelseforvaltningen

Johan Nilsson Kommunstyrelsen
Avdelningschef

0304-60 10 27

johan.nilsson@tjorn.se

Tjansteutlatande - Svar pa motion fran Ludwig
Andréasson med flera om att kommunen ska verka for
att hogstadieskolor i Tjorns kommun ska ta emot de
olika politiska ungdomsforbunden

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta att avsla motionen.

Sammanfattning

Ludwig Andréasson (S) har tillsammans med ledamoterna Marieanne
Berndtsson (S), Emma Lennholm (S), Benny Halldin (S), Maud
Hultberg (S) och Peter Backlund (S) lamnat in en motion om att
kommunen ska verka for att hogstadieskolor i Tjorns kommun ska ta
emot de olika politiska ungdomsforbunden pa skolorna for att prata om
demokratin och hdja ungas roster inom politiken.

Motionen har remitterats till barn- och utbildningsnamnden som
foreslagit att motionen ska avslas den inte ar forenlig med skollagen
enligt barn- och utbildningsforvaltningens tjansteutlatande. Av
tjansteutlatandet gar bland annat att utlasa att det ar rektorn som enligt
skollagen beslutar om politiska partier ska bjudas in eller inte.

Kommunstyrelseforvaltningen har inget att erinra mot barn- och
utbildningsnamndens forslag.

Tidigare beslut

Barn- och utbildningsnamnden 2026-02-19, § 26
Kommunfullmaktige 2025-12-18, § 170

Bilagor
Motion 2025-12-09
Tjansteutldtande barn- och utbildningsfoérvaltningen 2026-02-02

Postadress Besoksadress Telefon 0304-60 10 00 Org.nr. 212000-1306
Tjérns kommun Kroksdalsvagen 1 Fax 0304-60 10 19 Bankgiro 641-9741
471 80 Skarhamn E-post kommun@tjorn.se Internet www.tjorn.se
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Beslutet skickas till

Barn- och utbildningsnamnden

Evike Sandor
Kommundirektor
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We" Socialdemokraterna

Demokrati? JA TACK!!

Idag lever vi en varld dar ungdomar har tappat tron pa demokratin och tror inte langre att
man kan andra den politik som finns idag.

Enligt en rapport fran SVT minskar intresset for politik bland unga.

Aret 2018 var 50 procent av alla ungdomar mellan aldrarna 15 och 24 &r politiskt
intresserade, ar 2023 var det 38 procent. Det sker dven en negativ férandring bland unga
som idag kallar sig feminst, antirasit och miljévan i férhallande till tidigare.

Man kan i samma rapport fran ungdomsbarometern se att ungas fértroende for politiker
minskar, dar 56 procent av alla unga inte tror att dagens politiker kan I6sa de problem som
finns i Sverige.

Det betyder att varannan ungdom idag inte tror att samhallet kan férandras eller att samhallet
det idag lever i kommer bli battre.

Detta ar ett extremt allvarligt problem, och ett problem som maste I6sas. Ungdomsférbunden
forsoker idag komma ut och traffa elever men de far inte traffa eleverna for skolledningarna.
De far inte komma och traffa dem som ska leda, jobba och férandra framtiden. De far inte
traffa ungdomar som inte tror pa demokrati och prata med dem hur man kan férandra i
samhallet genom politiken.

Vi vill att alla hogstadieskolor ska ta emot ALLA ungdomsfoérbund s& att det ska kunna prata
om hur man kan gora skillnad och hur man som ung kan paverka, och samtidigt prata om
varfér demokrati ar viktigt.

Utifran det ovan namnda yrkar Socialdemokraterna:

Att kommunen ska verka for att hogstadieskolor i Tjorns kommun skall ta emot de olika
ungdomsférbunden pa skolorna for att prata om demokratin och héja ungas réster inom
politiken.

Marieanne Berndtsson (S)
Ludwig Andréasson (S)
Emma Lennholm (S)
Benny Halldin (S)

Maud Hultberg (S)

Peter Backlund (S)
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Barn- och utbildningsnamnden

§ 26

Remiss till barn- och utbildningsnamnden - Motion fran
(S) genom Ludwig Andréasson (S) om att kommunen ska
verka for att hogstadieskolor i Tjorns kommun skall ta
emot de olika politiska ungdomsforbunden

2026/12

Beslut

Barn- och utbildningsnamnden beslutar att foresla
kommunstyrelsen att foresla kommunfullmaktige att avsla
motionen da den inte ar forenlig med skollagen enligt
forvaltningens tjansteutlatande.

Reservation
Socialdemokraterna reserverar sig skriftligt till f{orman for Goran
Hermanssons (S) forslag. Skriftlig reservation i slutet av paragrafen.

Sammanfattning

Motion

Ludwig Andreasson (S) med flera har lamnat in en motion om att
kommunen ska verka for att hogstadieskolor i Tjorns kommun ska
ta emot de olika politiska ungdomsférbunden.

Barn- och utbildningsnimndens svar

Enligt Skollagen ar det rektorn som beslutar om politiska partier

ska bjudas in eller inte. Rektorn far delegera uppgiften att besluta
om detta, exempelvis till larare. Forutsattningen ar att skolan gor
ett objektivt urval.

Skollagen 1 kapitlet5a §

Rektorn beslutar om politiska partier ska bjudas in for att
medverka i utbildningen. Om politiska partier bjuds in far antalet
begransas till samtliga de partier som ar representerade i antingen
riksdagen, vald forsamling i en eller flera kommuner eller i
Europaparlamentet.

Rektorn far dven bjuda in politiska partier utifran ett annat urval
an som anges i forsta stycket, om urvalet sker pa en annan
objektiv grund.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Barn- och utbildningsnamnden

Om ett begransat antal politiska partier har bjudits in till en skola
enligt forsta eller andra stycket behover inte andra politiska
partier som har anmalt intresse for att medverka i utbildningen
ges en sadan mojlighet. Rektorn far dock besluta att eleverna som
ett led i utbildningen ska ges mdajlighet att pa lampligt satt ta del
av information ocksa fran dessa andra politiska partier. Lag
(2017:1112).

Skollagen 2 kapitlet 10 §

Rektorn beslutar om sin enhets inre organisation och ansvarar for
att fordela resurser inom enheten efter barnens och elevernas olika
forutsattningar och behov. Rektorn fattar i 6vrigt de beslut och har
det ansvar som framgar av sarskilda foreskrifter i denna lag eller
andra forfattningar.

Rektorn far uppdra at en anstalld eller en uppdragstagare vid
forskole- eller skolenheten som har tillracklig kompetens och
erfarenhet att fullgora enskilda ledningsuppgifter och besluta i
fragor som avses i forsta stycket, om inte annat anges. Lag
(2018:1303).

Samverkan
FSG 2026-02-11

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2026-02-02

Motion fran Socialdemokraterna genom Ludwig Andréasson (S) om att
kommunen ska verka for att hogstadieskolor i Tjorns kommun

Forslag till beslut pa sammantradet

Bertil Ahlstrand (SD) foreslar beslutstexten “Barn- och
utbildningsnamnden beslutar att foresla kommunstyrelsen att foresla
kommunfullmaktige att avsla motionen da den inte &r forenlig med
skollagen enligt forvaltningens tjansteutlatande.”

Goran Hermansson (S) foreslar att namnden tillstyrker motionen.

Beslutsgang
Ordforande staller forslagen mot varandra och Bertil Ahlstrand (SD)
torslag valjs.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Barn- och utbildningsnamnden

Skriftlig reservation
Socialdemokraterna reserverar sig enligt: ”Vi anser att motionen ar

besvarad eftersom det enligt skollagen ar rektor som beslutar om
politiska ungdomsférbunds medverkan i skolan.”

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Protokollsanteckning
Gert Kjellberg anmaler protokollsanteckning enligt f6ljande:

” Jag anser att det kan vara olampligt att lata politiska krafter paverka
skolan och dess miljo. Jag tror darfor att det ar viktigt att skolorna ska
vara neutrala i fraga om politiska stdllningstagande. Det finns ju
politiska krafter som vill fanga upp ungdomar vilka partier inte sa
intresserade av demokrati.

Jag har svart att se det ar nagot positivt med motionen da det ar
praktiken kommer bli skadlig paverkan pa ungdomar.”

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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kommun 2026-02-02 Dnr 2026/12-

Barn- och utbildningsnamnden

Dan Christoffersson Barn- och utbildningsnamnden
Verksamhetskoordinator

0304-601904

dan.christoffersson@tjorn.se

Tjansteutlatande — Svar pa Ludwig Andreasson (S)
med fleras motion om att kommunen ska verka for att
hogstadieskolor i Tjorns kommun ska ta emot de olika
politiska ungdomsforbunden

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnamnden har tagit del av motionen och hanvisar
till Skollagen.

Sammanfattning

Motion

Ludwig Andreasson (S) med flera har lamnat in en motion om att
kommunen ska verka for att hogstadieskolor i Tjorns kommun ska ta
emot de olika politiska ungdomsférbunden.

Barn- och utbildningsndmndens svar

Enligt Skollagen ar det rektorn som beslutar om politiska partier ska
bjudas in eller inte. Rektorn far delegera uppgiften att besluta om detta,
exempelvis till larare. Forutsattningen ar att skolan gor ett objektivt
urval.

Skollagen 1 kapitlet5a §

Rektorn beslutar om politiska partier ska bjudas in for att medverka i
utbildningen. Om politiska partier bjuds in far antalet begransas till
samtliga de partier som ar representerade i antingen riksdagen, vald
forsamling i en eller flera kommuner eller i Europaparlamentet.
Rektorn far dven bjuda in politiska partier utifran ett annat urval an
som anges i fOrsta stycket, om urvalet sker pa en annan objektiv grund.

Om ett begransat antal politiska partier har bjudits in till en skola enligt
forsta eller andra stycket behover inte andra politiska partier som har

anmalt intresse for att medverka i utbildningen ges en sddan mgjlighet.
Rektorn far dock besluta att eleverna som ett led i utbildningen ska ges
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2026-02-02 Dnr 2026/12-

mojlighet att pa lampligt satt ta del av information ocksa fran dessa
andra politiska partier. Lag (2017:1112).

Skollagen 2 kapitlet 10 §

Rektorn beslutar om sin enhets inre organisation och ansvarar for att
fordela resurser inom enheten efter barnens och elevernas olika
forutsattningar och behov. Rektorn fattar i ovrigt de beslut och har det
ansvar som framgar av sarskilda foreskrifter i denna lag eller andra
forfattningar.

Rektorn far uppdra at en anstalld eller en uppdragstagare vid forskole-
eller skolenheten som har tillracklig kompetens och erfarenhet att
fullgora enskilda ledningsuppgifter och besluta i frdgor som avses i
forsta stycket, om inte annat anges. Lag (2018:1303).

Samverkan
FSG 2026-02-11

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Lena Ericsson
Forvaltningschef
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~ SAMMANTRADESPROTOKOLL
TJ 0 R N S Sammantradesdatum 2025-12-18
kommun
Kommunfullmaktige
§170

Motion fran Ludwig Andréasson (S) med flera om att
kommunen ska verka for att hogstadieskolor i Tjorns
kommun ska ta emot de olika politiska
ungdomsforbunden

2025/402

Beslut
Kommunfullméktige beslutar att motionen far vackas och remitteras till
kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Ludwig Andréasson (S) har tillsammans med ledamoterna Marieanne
Berndtsson (S), Emma Lennholm (S), Benny Halldin (S), Maud
Hultberg (S) och Peter Backlund (S) lamnat in en motion om att
kommunen ska verka for att hogstadieskolor i Tjorns kommun ska ta
emot de olika politiska ungdomsforbunden pa skolorna for att prata om
demokratin och hoja ungas roster inom politiken.

Beslutsunderlag
Motion 2025-12-09

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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7% TIORNS
ommun

Kommunstyrelsen

§ 107

Svar pa motion fran Rikard Larsson (S) om
tomningsstation for buss

2026/26

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att avsla
motionen.

Sammanfattning

Rikard Larsson (S) har lamnat in en motion om en kommunal
tomningsstation for bussar med anledning av den 6kande trafiken
med olika sorters turistbussar och langfardsbussar pa Tjorn, med
foljande forslag:

- Kommunfullmaktige ger forvaltningen i uppdrag att hitta
en lamplig plats, och att uppfora en tomningsstation pa
Tjorn.

Kommunfullméktige har beslutat att motionen far vackas och
remitteras till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelseforvaltningen ser i grunden positivt pa
mojligheten att etablera en tomningsstation. Sadana anlaggningar
ar dock vanligtvis lokaliserade i anslutning till rastplatser,
stallplatser eller andra servicepunkter for besokare och trafikanter.
Kommunen saknar i dagslaget denna typ av anlaggningar. Om
etablering av rastplatser eller stallplatser skulle bli aktuellt
framover kan fragan om en tomningsstation aktualiseras i
samband med detta.

I anslutning till de platser dar turistbussar i dag trafikerar ar
tillgangen till lamplig kommunal mark begransad, en stor del av
lamplig mark forvaltas av vagforeningar eller batféreningar.
Kommunen saknar i flera fall radighet 6ver mark som ur ett
verksamhetsperspektiv skulle kunna vara lamplig for en sddan
anlaggning. Kommunal mark dar detta skulle kunna genomforas
bedoms ligga pa ett

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
R N S Sammantradesdatum 2026-04-09
kommun

Kommunstyrelsen

relativt stort avstand fran kommunens huvudsakliga
destinationer, vilket bedoms begransa nyttan av en sddan
anlaggning.

En etablering av en tomningsstation skulle innebéra en investering
och aven medfora behov av drift, tillsyn och underhall, vilket i
nulaget skulle krava en organisatorisk 16sning som kommunen
idag saknar.

Tidigare beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-03-26, § 59
Kommunfullmaktige 2026-01-29, § 19

Beslutsunderlag
Tjansteutldtande 2026-03-10

Motion fran Rickard Larsson (S) om tomningsstation for buss

Forslag till beslut pa sammantradet
Bo Bertelsen (M) foreslar att kommunstyrelsen ska besluta i enlighet
med arbetsutskottets forslag.

Anette Johannessen (S) foreslar att kommunstyrelsen ska foresla
kommunfullmaktige att bifalla motionen.

Beslutsgang
Ordforande staller forslagen mot varandra och Bo Bertelsens (M)
forslag valjs.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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7% TIORNS
ommun

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 59

Svar pa motion fran Rikard Larsson (S) om
tomningsstation for buss

2026/26

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen
foresla kommunfullmaktige besluta att avsla motionen.

Sammanfattning

Rikard Larsson (S) har lamnat in en motion om en kommunal
tomningsstation for bussar med anledning av den 6kande trafiken
med olika sorters turistbussar och langfardsbussar pa Tjorn, med
foljande forslag:

- Kommunfullmaktige ger forvaltningen i uppdrag att hitta
en lamplig plats, och att uppfora en tomningsstation pa
Tjorn.

Kommunfullméktige har beslutat att motionen far vackas och
remitteras till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelseforvaltningen ser i grunden positivt pa
mojligheten att etablera en tomningsstation. Sadana anlaggningar
ar dock vanligtvis lokaliserade i anslutning till rastplatser,
stallplatser eller andra servicepunkter for besokare och trafikanter.
Kommunen saknar i dagslaget denna typ av anlaggningar. Om
etablering av rastplatser eller stallplatser skulle bli aktuellt
framover kan fragan om en tomningsstation aktualiseras i
samband med detta.

I anslutning till de platser dar turistbussar i dag trafikerar ar
tillgangen till lamplig kommunal mark begransad, en stor del av
lamplig mark forvaltas av vagforeningar eller batféreningar.
Kommunen saknar i flera fall radighet 6ver mark som ur ett
verksamhetsperspektiv skulle kunna vara lamplig for en sddan
anlaggning. Kommunal mark dar detta skulle kunna genomforas
bedoms ligga pa ett

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
R N S Sammantradesdatum 2026-03-26
kommun

Kommunstyrelsens arbetsutskott

relativt stort avstand fran kommunens huvudsakliga
destinationer, vilket bedoms begransa nyttan av en sddan
anlaggning.

En etablering av en tomningsstation skulle innebéra en investering
och aven medfora behov av drift, tillsyn och underhall, vilket i
nulaget skulle krava en organisatorisk 16sning som kommunen
idag saknar.

Tidigare beslut
Kommunfullmaktige 2026-01-29, § 19

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande 2026-03-10

Motion fran Rickard Larsson (S) om tomningsstation for buss

Forslag till beslut pa sammantradet
Anette Johannessen (S) och Rikard Larsson (S) bifaller motionen.

Gert Kjellberg (TP) bifaller férvaltningens forslag om att avsla
motionen.

Beslutsgang
Ordforande stéller forslagen mot varandra och Gert Kjellbergs (TP)
forslag valjs.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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kommun 2026-03-10 Dnr 2026/26-455

Kommunstyrelseforvaltningen

Carolina Fardig Kommunstyrelsen
Verksamhetschef samhallsbygg
0304-60 16 48

carolina.fardig@tjorn.se

Tjansteutlatande — Svar pa motion fran Rikard Larsson
(S) om tomningsstation for buss

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta att avsla motionen.

Sammanfattning

Rikard Larsson (S) har lamnat in en motion om en kommunal
tomningsstation for bussar med anledning av den 6kande trafiken med
olika sorters turistbussar och langfardsbussar pa Tjorn, med foljande
forslag:

- Kommunfullméaktige ger forvaltningen i uppdrag att hitta en
lamplig plats, och att uppfora en tomningsstation pa Tjorn.

Kommunfullméktige har beslutat att motionen far vackas och
remitteras till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelseforvaltningen ser i grunden positivt pa mojligheten att
etablera en tomningsstation. Sddana anldggningar ar dock vanligtvis
lokaliserade i anslutning till rastplatser, stallplatser eller andra
servicepunkter for besokare och trafikanter. Kommunen saknar i
dagslaget denna typ av anldaggningar. Om etablering av rastplatser eller
stallplatser skulle bli aktuellt framover kan fragan om en
tomningsstation aktualiseras i samband med detta.

I anslutning till de platser dar turistbussar i dag trafikerar ar tillgangen
till lamplig kommunal mark begransad, en stor del av lamplig mark
forvaltas av vagforeningar eller batforeningar. Kommunen saknar i
flera fall radighet 6ver mark som ur ett verksamhetsperspektiv skulle
kunna vara lamplig for en sddan anlaggning. Kommunal mark dar
detta skulle kunna genomforas bedoms ligga pa ett
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kommun

2026-03-10 Dnr 2026/26-455

relativt stort avstand frdn kommunens huvudsakliga destinationer,
vilket bedoms begransa nyttan av en sddan anldggning.

En etablering av en tomningsstation skulle innebéara en investering och
aven medfdra behov av drift, tillsyn och underhall, vilket i nuldget
skulle krava en organisatorisk 16sning som kommunen idag saknar.

Tidigare beslut
Kommunfullméaktige 2026-01-29 § 19

Bilagor

Motion fran Rickard Larsson (S) om tomningsstation for buss.

Evike Sandor
Kommundirektor
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Motion kring tomningsstation for buss, stilld till Tjorns Kommunfullméktige

Med anledning av den 6kande trafiken med olika sorters turistbussar och
langfardsbussar som kommer till Tjorn, finns det ett behov av en kommunal
tomningsstation, diar bussar kan tdmma sin toa. Detta for att underlitta for busstrafik
pa var 0.

Langfardsbussar sdsom linjetrafik, turistbussar, supporterbussar osv, som har WC
installerat, behdver tomma dessa regelbundet. D4 buss ersétter flera andra resefordon
s& kommer behovet att 6ka 1 framtiden. Vid kris eller krig kommer busstrafik vara
nddvindig vid ersittningstrafik eller evakuering. Sa 1 enlighet med Trygg och sédker
kommun si ér det dags att agera.

Darfor yrkar jag pa att:
Kommunfullméktige ger forvaltningen 1 uppdrag att hitta en lamplig plats, och att
uppfora en tomningsstation pé Tjorn.

Akervik 2025-01-20

Rikard Larsson Socialdemokraterna pa Tjorn
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~ SAMMANTRADESPROTOKOLL
TJ 0 R N S Sammantradesdatum 2026-01-29
kommun
Kommunfullmaktige
§19

Anmalan av motion fran Rikard Larsson (S) om
tomningsstation for buss

2026/26

Beslut
Kommunfullméaktige beslutar att motionen far vackas och remitteras till
kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Rikard Larsson (S) har lamnat in en motion om en kommunal
tomningsstation for bussar med anledning av den 6kande trafiken med
olika sorters turistbussar och langtardsbussar pa Tjorn, med foljande
forslag:

- Kommunfullméaktige ger forvaltningen i uppdrag att hitta en
lamplig plats, och att uppfora en tomningsstation pa Tjorn.

Beslutsunderlag
Motion fran Rikard Larsson (S) 2026-01-28

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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ommun

Kommunstyrelsen

§ 108
Rapportering av ej verkstallda beslut till IVO kvartal 4
2026/67

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige anteckna till
protokollet att information om rapporten lamnats.

Sammanfattning

Redovisning av kvartalsrapport 4 2025 av ej verkstallda beslut
enligt 4 kap 1 § Socialtjanstlagen (SoL) och 9 § Lag om stdd och
service till vissa funktionshindrade (LSS).

-  Kommunen har 2 ej verkstdllda beslut att rapportera
avseende boende for barn och ungdomar enligt 9 § 8 LSS.

-  Kommunen har 2 ej verkstillda beslut att rapportera
gallande sarskilt boende for dldre enligt 5 kapitlet 5 eller 7
8§ SoL.

I samtliga fyra fall har insatser i form av sarskilt boende for dldre
samt lagenhet i servicebostad erbjudits. Tva personer vill till
gruppbostad eller ett specifikt boende istéllet for till lagenhet i
servicebostad, en person har tackat nej d& personen onskar bo
kvar pa sitt nuvarande trygghetsboende och en person har tackat
nej da det i nuldget enligt anhorig inte ar aktuellt med inflytt.

Tidigare beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-03-26, § 60
Socialnamndens beslut 2026-02-16, § 25

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande 2026-02-24

Tjansteutlatande socialforvaltningen 2026-01-28

Forslag till beslut pa sammantradet
Tobias Gustafsson (M) foreslar att kommunstyrelsen ska besluta i
enlighet med arbetsutskottets forslag.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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ommun

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 60
Rapportering av ej verkstallda beslut till IVO kvartal 4
2026/67

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen
foresla kommunfullméktige anteckna till protokollet att
information om rapporten lamnats.

Sammanfattning

Redovisning av kvartalsrapport 4 2025 av ej verkstéllda beslut
enligt 4 kap 1 § Socialtjanstlagen (SoL) och 9 § Lag om stod och
service till vissa funktionshindrade (LSS).

- Kommunen har 2 ej verkstéllda beslut att rapportera
avseende boende for barn och ungdomar enligt 9 § 8 LSS.

- Kommunen har 2 ej verkstéllda beslut att rapportera
gallande sarskilt boende for dldre enligt 5 kapitlet 5 eller 7
§§ SoL.

I samtliga fyra fall har insatser i form av sarskilt boende for dldre
samt lagenhet i servicebostad erbjudits. Tva personer vill till
gruppbostad eller ett specifikt boende istillet for till lagenhet i
servicebostad, en person har tackat nej da personen 6nskar bo
kvar pa sitt nuvarande trygghetsboende och en person har tackat
nej da det i nuldget enligt anhorig inte ar aktuellt med inflytt.

Tidigare beslut
Socialnamndens beslut 2026-02-16, § 25

Beslutsunderlag
Tjansteutldtande kommunstyrelseforvaltningen 2026-02-24
Tjansteutlatande socialforvaltningen 2026-01-28

Forslag till beslut pa sammantradet
Robert Mattsson (C) foreslar att kommunstyrelsens arbetsutskott
ska besluta i enlighet med forvaltningens forslag.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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kommun 2026-02-24 Dnr 2026/67-759

Kommunstyrelseforvaltningen

Clara Sundell Kommunstyrelsen
Administrativ koordinator

0304-60 16 92

clara.sundell@tjorn.se

Tjansteutlatande - Rapportering av ej verkstallda
beslut till Inspektionen for vard och omsorg kvartal 4
2025

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige anteckna till protokollet att information om
rapporten lamnats.

Sammanfattning

Redovisning av kvartalsrapport 4 2025 av ej verkstallda beslut enligt 4
kap 1 § Socialtjanstlagen (SoL) och 9 § Lag om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS).

e Kommunen har 2 ej verkstdllda beslut att rapportera avseende
boende for barn och ungdomar enligt 9 § 8 LSS.

e Kommunen har 2 ej verkstallda beslut att rapportera gallande
sarskilt boende for dldre enligt 5 kapitlet 5 eller 7 §§ SoL.

I samtliga fyra fall har insatser i form av sarskilt boende for dldre samt
lagenhet i servicebostad erbjudits. Tva personer vill till gruppbostad
eller ett specifikt boende istallet for till lagenhet i servicebostad, en
person har tackat nej d& personen onskar bo kvar pa sitt nuvarande
trygghetsboende och en person har tackat nej da det i nuldget enligt
anhorig inte ar aktuellt med inflytt.

Tidigare beslut
Socialnamndens beslut 2026-02-16, § 25

Bilagor
Tjansteutlatande socialférvaltningen 2026-01-28
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kommun

2026-02-24 Dnr 2026/67-759

Arendet

Beslut som annu ej verkstallts:

1. Beslut 2023-11-08 gallande sarskilt boende for dldre enligt 5 kap.
5 eller 7 §§ SoL. Fatt erbjudande men vill bo kvar pa nuvarande
trygghetsboende sa lange som majligt. Vill ha kvar sitt beslut
ifall sjukdomstillstandet forsamras.

2. Beslut 2025-08-19 gallande sarskilt boende for dldre enligt 5 kap.
5 eller 7 §§ SoL. Fatt erbjudande 2025-08-21 men tackar nej da det
inte kanns aktuellt med inflytt just nu enligt anhorig. Vill
avvakta.

3. Beslut 2025-03-18 gallande boende for barn och ungdomar 9 § 8
LSS. Erbjudits lagenhet 2025-05-06 men tackat nej, vill till
specifikt boende. Erbjuds lagenhet i servicebostad 2025-10-14,
tackar nej och vill avvakta i vantan pa gruppbostad. Erbjudits
utokning av annan insats.

4. Beslut 2025-03-31 gallande boende for ungdomar 9 § 8 LSS.
Erbjudits lagenhet 2025-05-20 men tackat nej, vill till specifikt
boende. Erbjuds lagenhet 2025-10-20, ej fatt svar. Har haft
utokning av annan insats.

Evike Sandor
Kommundirektor

362



7% TIORNS
ommun

Socialnamnden

§25
Rapportering av ej verkstallda beslut till IVO kvartal 4
2025/15

Beslut
Socialnimnden antecknar till protokollet att informationen om
rapporten har lamnats.

Sammanfattning

Redovisning av kvartalsrapport 4 2025 av ej verkstallda beslut
enligt 4 kap 1 § Socialtjanstlagen (SoL) och 9 § Lag om stdd och
service till vissa funktionshindrade (LSS).

e Kommunen har 2 ej verkstallda beslut att rapportera
avseende boende for barn och ungdomar enligt 9 § 8 LSS.

e Kommunen har 2 ej verkstallda beslut att rapportera
gallande sarskilt boende for dldre enligt 5 kapitlet 5 eller 7
8§ SoL.

Beslutsunderlag
Tjansteutldtande 2026-01-28

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen och kommunens revisorer

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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kommun 2026-01-28 Dnr 2025/15-700

Socialndmnden

Sofia Vass Socialnamnden
Namndsekreterare
0304-60 10 73

sofia.vass@tjorn.se

Rapportering av ej verkstallda beslut till IVO kvartal 4

Forslag till beslut

Socialndamnden antecknar till protokollet att informationen om
rapporten har lamnats.

Sammanfattning

Redovisning av kvartalsrapport 4 2025 av ej verkstéllda beslut enligt 4
kap 1 § Socialtjanstlagen (SoL) och 9 § Lag om stod och service till vissa
funktionshindrade (LSS).

e Kommunen har 2 ej verkstallda beslut att rapportera avseende
boende for barn och ungdomar enligt 9 § 8 LSS.

e Kommunen har 2 ej verkstallda beslut att rapportera géllande
sarskilt boende for dldre enligt 5 kapitlet 5 eller 7 §§ SoL.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Arendet

Beslut som dnnu ej verkstallts:

1. Beslut 2023-11-08 gallande sarskilt boende for dldre enligt 5 kap.
5 eller 7 §§ SoL. Fatt erbjudande men vill bo kvar pa nuvarande
trygghetsboende sa lange som majligt. Vill ha kvar sitt beslut
ifall sjukdomstillstdndet forsamras.

2. Beslut 2025-08-19 gallande sarskilt boende for dldre enligt 5 kap.
5 eller 7 §§ SoL. Fatt erbjudande 2025-08-21 men tackar nej da det
inte kdnns aktuellt med inflytt just nu enligt anhorig. Vill
avvakta.

3. Beslut 2025-03-18 gallande boende for barn och ungdomar 9 § 8
LSS. Erbjudits lagenhet 2025-05-06 men tackat nej, vill till
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kommun

2026-01-28 Dnr 2025/15-700

specifikt boende. Erbjuds lagenhet i servicebostad 2025-10-14,
tackar nej och vill avvakta i vantan pa gruppbostad. Erbjudits
utokning av annan insats.

4. Beslut 2025-03-31 géllande boende for ungdomar 9 § 8 LSS.
Erbjudits lagenhet 2025-05-20 men tackat nej, vill till specifikt
boende. Erbjuds lagenhet 2025-10-20, ej fatt svar. Har haft
utokning av annan insats.

Shujaat Noormohamed
Forvaltningschef
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Sammanfattning

EY har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Tjorns kommun genomfort en
grundlaggande granskning avseende 2025 ars verksamhet. Syftet med granskningen har varit
att ge revisorerna underlag for ansvarsprovningen genom att Oversiktligt granska all
verksamhet i enlighet med kommunallagen och God revisionssed.

De huvudsakliga resultaten som framkommit av granskningen ar:

Styrelse och ndmnder har i allt vasentligt sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet
med de mal och riktlinjer som kommunfullmaktige bestamt. | granskningen noterar vi
att det finns motstridigheter mellan kommunens styrmodell och fullmaktiges beslutade
budget kopplat till konkretiseringen av mal. Det pagar dock ett arbete med att utveckla
kommunens styrmodell.

Styrelse och namnder har i allt vasentligt sakerstallt att uppféljning och rapportering
sker i enlighet med kraven i kommunens styrmodell och budget- och uppféljnings-
process.

Namnderna har, med wundantag fér kultur- och fritidsndmnden och
myndighetsnamnden, i allt vasentligt sakerstallt att arbetet med intern kontroll bedrivs
i enlighet med kommunens reglemente. Kultur- och fritidsnamnden har delvis
sakerstallt att arbetet med intern kontroll bedrivs i enlighet med kommunens
reglemente. Beddomningen grundas pa att det inte gar att félja av namndsprotokoll om
namnden infor framtagandet av internkontrollplanen har identifierat och varderat de
risker som ligger till grund for internkontrollplanen, i enlighet med vad reglementet for
intern kontroll slar fast. Myndighetsnamnden har inte sakerstallt att arbetet med intern
kontroll bedrivs i enlighet med kommunens reglemente foér intern kontroll.
Beddmningen grundas pa att myndighetsnamnden inte har antagit en internkontrollplan
fér 2025, vilket ar ett krav enligt reglementet.

Kommunstyrelsen har sékerstallt att arbetet med intern kontroll bedrivs i enlighet med
kommunens reglemente.

Var sammanfattande bedomning framgar i kapitel 8. De rekommendationer som lamnas i
granskningen framgar i respektive granskningsavsnittet.
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1. Inledning

1.1. Bakgrund

Enligt kommunallagen 12 kap. 1 § ska revisorerna arligen granska all verksamhet som bedrivs
inom namndernas verksamhetsomraden i den omfattning som féljer av God revisionssed.
Styrelse och namnders ansvar for verksamheten regleras i kommunallagen 6 kap. 6 §. Dar
framgar att namnderna ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer
som fullmaktige bestamt, att den interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten bedrivs
pa ett i dvrigt tillfredsstallande satt.

1.2. Syfte och revisionsfragor

Syftet med den grundlaggande granskningen ar att ge revisorerna underlag fér ansvars-
prévningen genom att dversiktligt granska all verksamhet i enlighet med kommunallagen och
God revisionssed. Den grundlaggande granskningen syftar till att besvara foljande
revisionsfragor:

Har kommunstyrelsen och namnderna sakerstallt en sammanhallen styrkedja i arbetet
med malstyrning?

Har kommunstyrelsen och namnderna sakerstallt en tillracklig intern kontroll? Det vill
saga i enlighet med kommunens styrmodell.

Har kommunstyrelsen och namnderna sakerstallt en tillracklig uppfdljning och
rapportering? Det vill sdga i enlighet med kraven i kommunens styrmodell.

1.3. Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses bedémningsgrunder som anvands i granskningen som utgangs-
punkt for analys, beddmningar och slutsatser. | denna granskning utgdrs de huvudsakliga
revisionskriterierna av:

Kommunallagen 6 kap. 1 §, om att kommunstyrelsen ska leda och samordna kommunens
angelagenheter och ha uppsikt 6ver namndernas verksamhet

Kommunallagen 6 kap. 7 §

God revisionssed 2022

Kommunfullmaktiges mal och uppdrag

Kommunens styrmodell

1.4. Metod och avgréansning

Granskningen avser verksamhetsaret 2025 och omfattar kommunstyrelsen, barn- och
utbildningsndmnden, kultur- och fritidsndmnden, socialndamnden, samhallsbyggnadsnamnden
och myndighetsndmnden. Granskningen har genomforts och dokumenterats i enlighet med
god revisionssed.

Sedan den 1 september 2025 ar samhallsbyggnadsnamnden uppldst och dess ansvar 6verfort
till kommunstyrelsen. Samhallsbyggnadsforvaltningens verksamheter ar sedan dess inrattade
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under kommunstyrelsen. En myndighetsnamnd ar inrattad for att ta hand om fragor dar
kommunstyrelsen ar part for att undvika jav.

Grundlaggande granskning har genomférts av samhallsbyggnadsnamnden under de manader
den var verksam under 2025. Revisionen har genomfért en foérdjupad granskning av
samhallsbyggnadsnamnden, vilken aterfinns i separat rapport antagen i mars 2026.

Den grundldggande granskningen har genomférts genom dokumentstudier, med
utgangspunkt i det granskningsramverk som beskrivs i avsnitt 1.4.2. Vidare har granskningen
inkluderat dialoger som revisionen genomfort med kommunstyrelsens och namndernas
presidium. Dialogerna har utgatt ifran revisionens framtagna fragestallningar kring styrelsens
och namndernas styrning, uppféljning och intern kontroll samt verksamhetsspecifika fragor.
Dialogerna har dokumenterats och sammanfattningar har éversants till respektive namnd.

Resultatet av genomférda iakttagelser sammanfattas i kapitel 8.

Berdrda har beretts tillfalle att sakfelsgranska rapporten. Kommunens styrmodell beskrivs i
bilaga 1. Granskningens kallférteckning finns i bilaga 2.

1.4.1. Utgangspunkter fér var granskning

Granskningen bygger pa kontrollmoment som utgar ifran kommunens styrmodell och
anvisningar. Kontrollmomenten ar utformade foér att kunna besvara granskningens
fragestallningar. Granskningens resultat presenteras avvikelsebaserat. Det innebar att vi
endast redogor for de fall dar styrelse eller ndmnd inte féljer kontrollpunkterna i ramverket.

Utifran styrmodellen och anvisningar ar var tolkning att styrelse och namnder ska ha genomfort
foljande for att ha sakerstallt dels att verksamhet och ekonomi styrs och féljs upp utifran de
mal och riktlinjer som fullmaktige bestamt, dels ett tillrackligt internkontrollarbete.

1.4.2. Beskrivning av kontrollmoment

Tillrécklig styrning for att leva upp till mal och riktlinjer
A1. Brutit ned fullmaktiges inriktningsmal till egna prioriterade mal' och kopplat en eller flera
indikatorer till samtliga mal.2 Malen ar formulerade sa att de ar matbara.
A2. Beslutat om detaljbudget med plan for verksamheten senast i november 2024
A3. Maluppfyllelse i arbetet med mal som beslutats i budget

Tillrdcklig uppféljning av verksamhet och ekonomi
B1. Foljt upp arbetet med fullmaktiges mal i delarsbokslut per april och augusti samt
arsredovisning
B2. Foljt upp ekonomi i manadsuppfoljningar per mars och oktober, i delarsbokslut per april
och augusti samt i arsredovisning

T Av kommunens styrmodell framgar det inte pa ett tydligt sdtt om ndmnden ska arbeta med samtliga
fullmaktiges malsattningar oavsett om det finns en tydlig koppling mellan namndens verksamhet och
malet eller ej. Kommunens praxis ar att namnder och styrelsen endast bryter ner de av fullmaktiges
inriktningsmal som kopplar an till den verksamhet som bedrivs inom ndmnden.

2| kommunens styrmodell framgar att det till mal kopplas en eller flera indikatorer. Av budget for 2025
framkommer att det till malen kan kopplas en eller flera indikatorer. | granskningen har vi utgatt fran det
budget fér 2025 anger.
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B3. Upprattat en atgardsplan for budget i balans vid negativa prognoser for helaret och
rapporterat detta till nAmnd och kommunstyrelsen

B4. Analyserat avvikelser i féljsamhet till fullmaktiges mal i delarsbokslut per april och
augusti, samt i arsbokslut

B5. Kommunstyrelsen har uppsikt éver nAmnder, bolag och férbund?

Tillrackligt arbete med intern kontroll

C1. Infér framtagande av internkontrollplan identifierat och varderat forvaltningens risker
som ligger till grund foér en internkontrollplan

C2. Antagit en internkontrollplan fér 2025

C3. Rapporterat resultatet fran uppféljningen av den interna kontrollen till kommunstyrelsen
samt kommunens revisorer senast i samband med arsredovisningens upprattande

C4. Kommunstyrelsen ska med utgangspunkt frain ndmndernas uppféljningsrapporter
utvardera Tjorns kommuns samlade system for intern kontroll, och i de fall forbattringar
behovs, foresla sadana

| foliande kapitel presenteras de avvikelser eller évriga iakttagelser som noterats utifran
genomforda kontroller.

Teckenférklaring for iakttagelserna i respektive foljande kapitel:
® = Brister har noterats i granskningen
= Mindre avvikelse har noterats
O = Ovriga iakttagelser
@© = Inga vasentliga avvikelser har noterats

8 Kommunstyrelsens uppsiktsplikt regleras av en riktlinje for utdvande av kommunstyrelsens
uppsiktsplikt. De krav som finns i riktlinjen har varit utgangspunkt fér var granskning.
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2. Kommunstyrelsen

2.1. Styrning

O Vi noterar att det finns en motstridighet avseende malkonkretisering mellan
kommunens styrmodell och fullmaktiges beslutade budget for 2025. Av styrmodellen
framgar att det till mal kopplas en eller flera indikatorer for att géra det maijligt att folja
upp mal och effekt. Av budget for 2025 framkommer att det till malen kan kopplas en
eller flera indikatorer. Vi noterar aven att for budget 2026 framgar liknande skrivelse
kring malkonkretisering men att det pagar ett arbete med att utveckla kommunens
styrmodell.

2.1.1. Maluppfyllelse

O Tva avkommunstyrelsens 13 prioriterade mal uppnas inte per december 2025. Sju mal
uppnas endast delvis per december 2025. Ovriga fyra méal uppnas per december 2025.
Av samhallsbyggnadsnamndens tidigare sju mal uppnas fem mal endast delvis per
december 2025 och tva mal uppnas per december 2025.

2.2. Uppfoljning

@ Inga vasentliga avvikelser har noterats utifran kraven i styrmodellen.

2.3. Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

@ Inga vasentliga avvikelser har noterats utifran kraven i reglemente och riktlinje.

2.4. Intern kontroll

O 1 juni beslutade kommunfullmaktige att avveckla Samhallsbyggnadsndmnden. Fran
och med den 1 september 6verférdes samhallsbyggnadsnamndens ansvarsomraden
till kommunstyrelsen. Vi noterar att kommunstyrelsen inte har genomfért en uppfdljning
samhallsbyggnadsnamnden internkontrollplan for 2025. Daremot har vissa
kontrollmoment i samhallsbyggnadsnamndens internkontrollplan folits upp i
kommunstyrelsens uppféljning av internkontrollplan. Justeringar for att beakta risker
som avser samhallsbyggnad har justerats i kommunstyrelsens internkontrollplan for
2026.

O 1 &vrigt har vi inte noterat nagra vasentliga avvikelser utifran kraven i styrmodellen och
reglemente for internkontroll vad galler kommunstyrelsens arbete med intern kontroll.

2.5. Var bedomning och rekommendationer

Vi beddmer att kommunstyrelsen i allt vasentligt har sakerstéllt att verksamheten bedrivits i
enlighet med de mal kommunfullmaktige beslutat. Beddmningen grundas pa att styrelsen
efterlever de krav som finns i kommunens styrmodell samt i fullmaktiges beslutade budget. Vi
noterar dock att det mellan dessa styrande dokument finns motstridigheter kopplat till
konkretiseringen av mal. Det pagar samtidigt ett arbete med att utveckla kommunens
styrmodell som beslutas under 2026.

Vi bedémer att kommunstyrelsen i allt vasentligt har sakerstallt att uppféljning och rapportering
sker i enlighet med kraven i styrmodellen.
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Vi bedomer att kommunstyrelsen, utifran kraven i riktlinjen, har utovat tillracklig uppsikt éver

namnder, bolag och férbund.

Vi bedémer att kommunstyrelsen har sakerstallt en intern kontroll i enlighet med krav i
reglemente och anvisningar.

Utifran genomford granskning rekommenderas kommunstyrelsen:

Sakerstalla en beredning av styrmodellen som undanrdjer motsagelser mellan
kommunens styrmodell och andra styrande dokument.
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3. Barn- och utbildningsnamnden

3.1. Styrning

@ Inga vasentliga avvikelser har noterats utifran kraven i styrmodellen.

3.1.1. Maluppfyllelse

O Ett av barn- och utbildningsndmndens sju prioriterade mal yppnés inte per december
2025. Tre mal uppnas till hoég grad per december 2025. Ovriga tre mal uppnas per
december 2025.

3.2. Uppfoljning

@ Inga vasentliga avvikelser har noterats utifran kraven i styrmodellen.

3.3. Intern kontroll

@ Inga vasentliga avvikelser har noterats utifran kraven i styrmodellen och reglemente for
internkontroll.

3.4. Var bedomning och rekommendationer

Vi beddmer att barn- och utbildningsnamnden i allt vasentligt har sakerstallt att verksamheten
bedrivits i enlighet med de mal kommunfullmaktige beslutat.

Vi bedémer att namnden i allt vasentligt har sakerstallt att uppfdljning och rapportering sker i
enlighet med kraven i kommunens styrmodell och budget- och uppfdljningsprocess.

Vi bedémer att namnden i allt vasentligt har sakerstallt en intern kontroll i enlighet med krav i
reglemente.

Utifran genomford granskning riktar vi inga rekommendationer till barn- och
utbildningsnamnden.
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4. Kultur- och fritidsnamnden

4.1. Styrning

@ Inga vasentliga avvikelser har noterats utifran kraven i styrmodellen.

4.1.1. Maluppfyllelse

@ Inga vasentliga avvikelser har noterats utifran kraven i styrmodellen.

4.2. Uppfoljning

@© Inga vasentliga avvikelser har noterats utifran kraven i styrmodellen.

4.3. Intern kontroll

Vi noterar att forvaltningen och ndmnden har diskuterat riskomraden som ligger till
grund for internkontrollplan. Vi kan inte av namndsprotokoll utldsa hur de riskerna i
internkontrollplanen har identifierats och varderats, sdsom reglementet slar fast.

4.4. Var bedomning och rekommendationer

Vi beddmer att kultur- och fritidsnamnden i allt vasentligt har sakerstallt att verksamheten
bedrivits i enlighet med de mal kommunfullmaktige beslutat.

Vi bedémer att namnden i allt vasentligt har sakerstallt att uppfoljning och rapportering sker i
enlighet med kraven i kommunens styrmodell och budget- och uppfdljningsprocess.

Vi beddmer att ndmnden delvis har sakerstallt en intern kontroll i enlighet med krav i
reglemente och anvisningar. Beddmningen grundas pa att det inte gar att félja av
namndsprotokoll om nadmnden infér framtagandet av internkontrollplanen har identifierat och
varderat de risker som ligger till grund for internkontrollplanen, i enlighet med vad reglementet
for intern kontroll slar fast.

Utifran genomford granskning rekommenderas kultur- och fritidsnamnden att:

Sakerstalla att en dokumenterad riskanalys genomférs infér framtagande av intern
kontrollplan.

10
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5. Samhallsbyggnadsnamnden

5.1. Styrning

@ Inga véasentliga avvikelser har noterats i denna dversiktliga granskning utifran kraven i
styrmodellen. Daremot aterfinns noteringar pa detta omrade inom den férdjupade
granskningen som revisionen genomfért 2025.

5.1.1. Maluppfyllelse

O | juni beslutade kommunfullmaktige att avveckla Samhallsbyggnadsnamnden. Fran
och med den 1 september 6verférdes samhallsbyggnadsnamndens ansvarsomraden
till kommunstyrelsen. Darmed redovisade kommunstyrelsen maluppfyllelse per helar
av de prioriterade malen.

@© Inga vasentliga avvikelser har noterats utifran kraven i styrmodellen.

5.2. Uppfoljning
O I och med samhallsbyggnadsndmndens nedlaggning férdes namndens budgetramar
vidare dver till kommunstyrelsen.
@ Inga vasentliga avvikelser har noterats utifran kraven i styrmodellen.

5.3. Intern kontroll

O | och med samhallsbyggnadsndmndens nedldggning férdes namndens verksamhet
over till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen har redovisat uppfdljning av halften av
samhallsbyggnadsnamndens kontrollmoment i kommunstyrelsens uppféljning av
internkontrollplan for 2025.

@ Inga vasentliga avvikelser har noterats utifran kraven i styrmodellen och reglemente for
internkontroll.

5.4. Var bedémning och rekommendationer

Under den period under 2025 som namnden har varit verksam noterar vi inga avvikelser utifran
de kontrollpunkter som finns i foreliggande rapport om grundldggande granskning.

Daremot har revisionen under 2025 fordjupat granskat samhallsbyggnadsnamnden och funnit
brister vad galler styrning och uppféljning. Denna granskning aterfinns i separat
granskningsrapport "Granskning av samhallsbyggnadsnamnden” antagen av revisionen i mars
2026.

Eftersom namnden &ar nedlagd och utifran genomfoérd granskning riktar vi inga
rekommendationer till samhallsbyggnadsnamnden.

11
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6. Myndighetsnamnden

6.1. Styrning

O | samband med att samhallsbyggnadsndmndens ansvarsomrade 6verfordes till
kommunstyrelsen inrattades en sarskild namnd for att hantera myndighetsutdévande i
beslut som berér kommunstyrelsens egna verksamhet. Namnden trader enbart in nar
det uppstar javssituationer i myndighetsutdévning inom kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsens forvaltning stodjer myndighetsnamnden i sitt uppdrag.

O Vinoterar att ndmnden har beslutat om en budget som avser politikerkostnader, sasom
arvoden och liknande, i samband med sammantraden.

@ Inga vasentliga avvikelser har noterats utifran kraven i styrmodellen.

6.1.1. Maluppfyllelse

O Myndighetsnamnden ar frantagen fullmaktiges inriktningsmal.
@ Inga vasentliga avvikelser har noterats utifran kraven i styrmodellen.

6.2. Uppfoljning

@ Inga vasentliga avvikelser har noterats utifran kraven i styrmodellen.

6.3. Intern kontroll

® Namnden har inte faststéllt en internkontrollplan for 2025, s& som reglementet slar fast.
Vi kan heller inte se att namnden har arbetat med intern kontroll pa nagot annat satt
under 2025.

6.4. Var bedomning och rekommendationer

Vi bedémer att myndighetsnamnden i allt vasentligt har sékerstallt att verksamheten bedrivits
i enlighet med de mal kommunfullmaktige beslutat.

Vi bedémer att ndmnden i allt vasentligt har séakerstallt att uppféljning och rapportering sker i
enlighet med kraven i kommunens styrmodell och budget- och uppfdljningsprocess.

Vi beddmer att namnden inte har sakerstallt en intern kontroll i enlighet med krav i reglemente.
Vi kan inte se att namnden under sin verksamma tid under 2025 har bedrivit nagot
internkontrollarbete. Namnden har inte faststallt en internkontrollplan fér 2025. Enligt uppgift
beror detta avsteg inom intern kontroll pa att namnden inte anses vara en verksamhetsutévare
och darmed ar frantagna att besluta om en internkontrollplan. Kommunallagen staller dock
krav pa att varje namnd ska sakerstalla en god intern kontroll och enligt var mening ar det
darfor viktigt att myndighetsndmnden sakerstaller intern kontroll kopplat till sin
myndighetsutovning.

Utifran genomford granskning rekommenderas myndighetsnamnden att:

Sakerstalla att ndamnden faststaller och foljer upp en internkontrollplan, underbyggd av
en dokumenterad riskanalys, for att hantera risker och starka styrning och kontroll i sin
verksamhet som myndighetsutdvare.

12
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7. Socialnamnden

7.1. Styrning

@ Inga vasentliga avvikelser har noterats utifran kraven i styrmodellen.

7.1.1. Maluppfyllelse
O Tva av namndens fem prioriterade mal uppnas delvis per december 2025. Ovriga tre
mal uppnas i hdg grad per december 2025.
7.2. Uppfoljning

@ Inga vasentliga avvikelser har noterats utifran kraven i styrmodellen.

7.3. Intern kontroll

@ Inga vasentliga avvikelser har noterats utifran kraven i styrmodellen och reglemente for
internkontroll.

7.4. Var bedomning och rekommendationer

Vi beddémer att socialndmnden i allt vasentligt har sakerstallt att verksamheten bedrivits i
enlighet med de mal kommunfullméaktige beslutat.

Vi bedémer att namnden i allt vasentligt har sakerstallt att uppfdljning och rapportering sker i
enlighet med kraven i kommunens styrmodell och budget- och uppfdljningsprocess.

Vi bedémer att namnden i allt vasentligt har sékerstallt en intern kontroll i enlighet med krav i
reglemente.

Utifran genomford granskning riktar vi inga rekommendationer till socialnamnden.

13
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8. Sammanstalld bedéomning och slutsatser

Nedan sammanstaller vi vara bedémningar per namnd utifran granskningens revisionskriterier.

Styrning Uppfdljning Internkontroll
A1 A2 A3 B1 B2 B3 B4 BS C1 C2 Cc3 C4

KS
BUN

KFN R
SBN

MN

SN

i ] | Ed [r]
Kriteriet uppfyllt Delvis uppfyllt Ej uppfyllt Ej tillampbart Rekommendation

Beskrivning av kontrollmoment

Tillracklig styrning for att leva upp till mal och riktlinjer
A1. Brutit ned fullméaktiges inriktningsmal till egna prioriterade mal* och kopplat en eller flera
indikatorer till samtliga mal.5> Malen &r formulerade sa att de ar matbara.
A2. Beslutat om detaljpbudget med plan for verksamheten senast i november 2024
A3. Maluppfyllelse i arbetet med mal som beslutats i budget

Tillracklig uppfoljning av verksamhet och ekonomi
B1. Folit upp arbetet med fullmaktiges mal i delarsbokslut per april och augusti samt
arsredovisning
B2. Foljt upp ekonomi i manadsuppfdljningar per mars och oktober, i delarsbokslut per april och
augusti samt i arsredovisning
B3. Upprattat en atgardsplan for budget i balans vid negativa prognoser for helaret och
rapporterat detta till nd&mnd och kommunstyrelsen
B4. Analyserat avvikelser i foljsamhet till fullmaktiges mal i delarsbokslut per april och augusti,
samt i arsbokslut
B5. Kommunstyrelsen har uppsikt éver namnder, bolag och férbund®

4 Av kommunens styrmodell framgar det inte pa ett tydligt satt om ndmnden ska arbeta med samtliga
fullmaktiges malsattningar oavsett om det finns en tydlig koppling mellan namndens verksamhet och
malet eller ej. Kommunens praxis ar att namnder och styrelsen endast bryter ner de av fullmaktiges
inriktningsmal som kopplar an till den verksamhet som bedrivs inom ndmnden.

5 | kommunens styrmodell framgar att det till mal kopplas en eller flera indikatorer. Av budget for 2025
framkommer att det till malen kan kopplas en eller flera indikatorer. | granskningen har vi utgatt fran det
budget fér 2025 anger.

6 Kommunstyrelsens uppsiktsplikt regleras av en riktlinje for utdvande av kommunstyrelsens
uppsiktsplikt. De krav som finns i riktlinjen har varit utgangspunkt fér var granskning.
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Tillrackligt arbete med intern kontroll

C1. Infor framtagande av internkontrollplan identifierat och varderat forvaltningens risker som
ligger till grund for en internkontrollplan

C2. Antagit en internkontrollplan fér 2025

C3. Rapporterat resultatet fran uppfdljningen av den interna kontrollen till kommunstyrelsen
samt kommunens revisorer senast i samband med arsredovisningens upprattande

C4. Kommunstyrelsen ska med utgangspunkt fran nAmndernas uppféljningsrapporter utvardera
Tjorns kommuns samlade system for intern kontroll, och i de fall férbattringar behovs, foresla
sadana

8.1. Slutsatser

Var samlade bedémning ar att kommunstyrelsen och namnderna i allt vasentligt sakerstallt att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som kommunfullmaktige bestamt. Vi
noterar att det finns motstridigheter mellan kommunens styrmodell och fullmaktiges beslutade
budget kopplat till konkretiseringen av mal. Det pagar dock ett arbete med att utveckla
kommunens styrmodell.

Vi beddmer att kommunstyrelsen och ndmnderna i allt vasentligt har sakerstallt att uppféljning
och rapportering sker i enlighet med kraven i kommunens styrmodell och budget- och
uppfdljningsprocess.

Vi bedbmer att kommunstyrelsen och nadmnderna, med undantag for Kkultur- och
fritidsnamnden och myndighetsnamnden i allt vasentligt har sakerstallt att arbetet med intern
kontroll bedrivs i enlighet med kommunens reglemente for intern kontroll.

Vi bedémer att kultur- och fritidsndmnden delvis har sakerstallt att arbetet med intern kontroll
bedrivs i enlighet med kommunens reglemente. Bedomningen grundas pa att det inte gar att
félja av namndsprotokoll om namnden infér framtagandet av internkontrollplanen, har
identifierat och varderat de risker som ligger till grund for planen, i enlighet med vad
reglementet for intern kontroll slar fast.

Vidare bedodmer vi att myndighetsnamnden inte har sakerstallt att arbetet med intern kontroll
bedrivs i enlighet med kommunens reglemente. Beddmningen grundas pa att
myndighetsnamnden inte har antagit en internkontrollplan for 2025, vilket ar ett krav enligt
reglementet.

Vi bedomer att kommunstyrelsen, utifran kraven i riktlinjen, har utovat tillracklig uppsikt éver
namnder, bolag och férbund.

8.2. Samlade rekommendationer

Utifran granskningens slutsatser riktas en rekommendation till kommunstyrelsen, en
rekommendation for kultur- och fritidsnamnden samt en rekommendation il
myndighetsnamnden. Nedan presenteras de samlade rekommendationerna for styrelse och
namnder.
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Kommunstyrelsen rekommenderas att:

Sakerstalla en beredning av styrmodellen som undanrdjer motsagelser mellan
kommunens styrmodell och andra styrande dokument.

Kultur- och fritidsnamnden rekommenderas att:

Sakerstalla att en dokumenterad riskanalys genomférs infor framtagande av intern
kontrollplan.

Myndighetsnamnden rekommenderas att:

Sakerstalla att namnden faststaller och féljer upp en internkontrollplan, underbyggd av en
dokumenterad riskanalys, for att hantera risker och starka styrning och kontroll i sin
verksamhet som myndighetsutovare.

Goteborg den 14 april 2026

Oscar Blomquist Karin Knutsson Friberg
Verksamhetsrevisor Certifierad kommunal yrkesrevisor
Ernst and Young AB Ernst and Young AB

Mikaela Gretzer

Certifierad kommunal yrkesrevisor
Ernst and Young AB
Kvalitetssékrare
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Bilaga 1. Sa styrs Tjorns kommun

Tjorns kommuns malkedja utgar fran kommunens vision. Styrmodellen beskriver hur
verksamheten ska planeras, styras, foljas upp och utvecklas for att na uppsatta mal.
Styrmodellen ska fungera som ett ramverk och stod for verksamheterna samt stodja det
systematiska kvalitetsarbetet i kommunen. Styrkedjan illustreras i figuren nedan.

*Visionen: Mdjligheternas & hela aret och for hela livet.
*Kommunens malkedja bérjar med visionen. Visionen galler foér hela

. . kommunen fram till 2035.
Vision

valt att satsa extra mycket pa for att visionen ska bli verklighet.
*De strategiska omradena ar stora, langsiktiga och hallbara 6ver en lang tid.

Strategiska +Alla mal som satts i budgetdokument utgar fran de strategiska omradena.

*Visionen bryts ned i strategiska omraden. Dessa ar omraden som kommunen
omraden

inriktningsmal.
*Inriktningsmalen beslutas av kommunfullmaktige men delas ned till nAmnder

Fyraariga och styrelser.

*Infor varje mandatperiod formulerar kommunfullmaktige fyraariga
inriktningsmal *Till dessa mal beslutar fullmaktige om indikatorer och malvarden.

*Namnder och styrelse bryter ned inriktningsmalen till ettariga prioriterade mal.
*De prioriterade malen beskriver vad som ar prioriterat under budgetaret for att
na uppsatta inriktningsmal.
Prioriterade | *Malen ska vara méatbara och utformas sa att de ar majliga att folja upp.
mal Namnden beslutar om en eller flera indikatorer till de prioriterade malen.

Figur: Tjérns kommuns styrkedja.

Fullmaktige beslutar om budget och flerarsplan i juni manad. Utifran fullmaktiges beslut ska
respektive namnd fordela budgetram inom sin verksamhet, gora prioriteringar samt besluta om
namndspecifika mal. Namnden ska besluta om en detaljbudget senast i november manad.
Enligt fullmaktiges budget- och uppféljningsprocess ska uppféljning till kommunstyrelsen ske i
manadsuppfdljning per mars, september och oktober samt i delarsbokslut per april och
augusti.

Med grund i kommunens styrmodell ska indikatorer beslutas till alla mal. Utifran mal och
detaljpudget som fullmaktige och namnd beslutat bestdmmer respektive foérvaltning vilka
aktiviteter som ska genomféras for att malen ska uppfyllas.
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Intern kontroll

Enligt reglementet for intern kontroll har kommunstyrelsen det 6vergripande ansvaret for att
det finns en god intern kontroll i kommunen. Respektive namnd har det yttersta ansvaret for
den interna kontrollen inom respektive verksamhetsomrade. Varje ndmnd ska tillse att:

En organisation eller rutiner fér den interna kontrollen uppréttas,
Att regler och anvisningar antas for den interna kontrollen.

Varje ndmnd ska anta en sarskild plan for uppfdljning av den interna kontrollen. Infér
framtagande av internkontrollplan ska férvaltningens risker identifieras och varderas.
Riskanalysen ligger till grund for internkontrollplanen. Namnden ska i samband med
arsredovisningen rapportera den interna kontrollen till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen ska med utgangspunkt fran namndernas uppféljningsrapporter utvardera

kommunens samlade system fér intern kontroll. | de fall férbattringar behdvs ska styrelsen
foresla sadana.
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Bilaga 2. Kallforteckning

Dialoger med presidium

Kommunstyrelsen, 2025-10-13

Barn och utbildningsnamnden, 2025-10-13
Kultur- och fritidsndmnden, 2025-10-13
Socialnamnden 2025-09-15

Dokumentforteckning

Arsredovisningar och verksamhetsberiéttelser 2025

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsndmnden
Kultur- och fritidsnamnden
Socialndmnden

Valnamnden

Delarsrapporter per april 2025 och per augusti 2025

Kommunovergripande
Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsndmnden
Kultur- och fritidsnamnden
Socialndmnden

Valnamnden

Verksamhetsplan och detaljbudget 2025
Kommunstyrelsen
Barn- och utbildningsnadmnden
Kultur- och fritidsnadmnden
Socialnamnden
Valnamnden

Protokoll fran kommunstyrelsen och ndamnderna under 2025
Kommunstyrelsen
Barn- och utbildningsnadmnden
Kultur- och fritidsnamnden
Socialndmnden
Valndmnden

Internkontrollplan 2025 med tillhérande riskanalys och uppféljning av internkontroll
2025

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden

Socialndmnden

Valnamnden
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Styrande dokument

Styrmodell i Tjérns kommun

Budget- och uppfdljningsprocess i Tjérns kommun

Plan fér mal och ekonomi 2025 — Tjérns kommuns budget
Reglemente for intern kontroll

Reglemente for kommunstyrelsen

Riktlinje for utdvande av kommunstyrelsens uppsiktplikt
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TJORNS 1e)

kommun Datum

Kommunrevisionen

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsnamnden
Kultur- och fritidsndmnden
Socialnamnden
Myndighetsnamnden

For kannedom till Kommunfullmaktige

Foljebrev till grundlaggande granskning 2025

EY har pa uppdrag av kommunrevisionen genomfért en grundlaggande
granskning av styrelsen och namnder. Syftet med granskningen har varit att ge
revisorerna underlag for ansvarsprovningen genom att oversiktligt granska all
verksamhet i enlighet med kommunallagen och God revisionssed.

Granskningen visar att kommunstyrelsen och namnderna i allt vasentligt har
sakerstallt att verksamheten bedrivits i enlighet med de mal som fullméaktige
bestamt. Vidare visar granskningen att styrelsen och namnder i allt vasentligt har
sakerstallt att uppfoljning och rapportering sker i enlighet med kraven i
kommunens styrmodell. Kommunstyrelsen bedoms i allt vasentligt ha sakerstallt
en tillracklig uppsiktsplikt. Slutligen visar granskningen att ndamnderna och
kommunstyrelsen, med undantag for kultur- och fritidsnimnden samt
myndighetsndmnden, har sdkerstillt en intern kontroll i enlighet med kraven i
kommunens reglemente.

Utifran ~ granskningens  iakttagelser = ldmnas  rekommendationer  till
kommunstyrelsen, kultur- och fritidsnimnden och myndighetsnamnden. Dessa
framgar i respektive granskningsavsnitt i granskningsrapporten.

Kommunrevisionen onskar fa ett skriftligt svar, senast den 30 juni 2026, pa vilka
eventuella atgarder som kommunstyrelsen, kultur- och fritidsndamnden, samt
myndighetsndimnden planerar att vidta med anledning av de bedémningar och
rekommendationer som redovisas i rapporten.

Postadress
Tjérns kommun
471 80 Skarhamn

Besoksadress Telefon 0304-60 10 00 Org.nr. 212000-1306
Kroksdalsvagen 1 Fax 0304-60 10 19 Bankgiro  641-9741
E-post kommun@tjorn.se Internet www.tjorn.se
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  2026-04-13 14:37:07 UTC   STAFFAN MATTSSON       90.129.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                           
  2026-04-13 14:37:07 UTC   STAFFAN MATTSSON       90.129.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                           
  2026-04-13 14:37:07 UTC   STAFFAN MATTSSON       90.129.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                           
  2026-04-13 14:37:21 UTC   Penneo system          90.129.xxx.xxx    The document was viewed                                                                      
  2026-04-13 14:37:21 UTC   Penneo system          90.129.xxx.xxx    The document was viewed                                                                      
  2026-04-13 14:37:21 UTC   STAFFAN MATTSSON       90.129.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                        
  2026-04-13 14:38:12 UTC   STAFFAN MATTSSON       90.129.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                        
  2026-04-13 14:38:13 UTC   Penneo system          90.129.xxx.xxx    The document was viewed                                                                      
  2026-04-13 14:38:13 UTC   Penneo system          90.129.xxx.xxx    The document was viewed                                                                      
  2026-04-13 14:38:14 UTC   Penneo system          90.129.xxx.xxx    The document was viewed                                                                      
  2026-04-13 14:38:22 UTC   STAFFAN MATTSSON       90.129.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare                                              
  2026-04-13 14:58:58 UTC   Penneo system          213.67.xxx.xxx    The document was viewed                                                                      
  2026-04-13 14:58:58 UTC   Penneo system          213.67.xxx.xxx    The document was viewed                                                                      
  2026-04-13 14:58:58 UTC   Lars Magnus Claesson   213.67.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                        
  2026-04-13 14:59:40 UTC   Penneo system          213.67.xxx.xxx    The document was viewed                                                                      
  2026-04-13 14:59:40 UTC   Lars Magnus Claesson   213.67.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                        
  2026-04-13 14:59:41 UTC   Penneo system          213.67.xxx.xxx    The document was viewed                                                                      
  2026-04-13 14:59:42 UTC   Penneo system          213.67.xxx.xxx    The document was viewed                                                                      
  2026-04-13 14:59:46 UTC   Lars Magnus Claesson   213.67.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare                                              
  2026-04-13 15:02:40 UTC   Max Rittberger         147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                      
  2026-04-13 17:16:06 UTC   Penneo system          81.235.xxx.xxx    The document was viewed                                                                      
  2026-04-13 17:16:06 UTC   Penneo system          81.235.xxx.xxx    The document was viewed                                                                      
  2026-04-13 17:16:06 UTC   DAN-TORE TORESSON      81.235.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                        
  2026-04-13 17:18:04 UTC   Penneo system          81.235.xxx.xxx    The document was viewed                                                                      
  2026-04-13 17:18:04 UTC   Penneo system          81.235.xxx.xxx    The document was viewed                                                                      
  2026-04-13 17:18:04 UTC   DAN-TORE TORESSON      81.235.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                        
  2026-04-13 17:18:05 UTC   Penneo system          81.235.xxx.xxx    The document was viewed                                                                      
  2026-04-13 17:18:10 UTC   DAN-TORE TORESSON      81.235.xxx.xxx    The signer signed the document as Vice ordförande                                            
  2026-04-13 17:24:33 UTC   ANDERS FORSMAN         81.225.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                           
  2026-04-13 17:24:33 UTC   ANDERS FORSMAN         81.225.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                           
  2026-04-13 17:24:33 UTC   ANDERS FORSMAN         81.225.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                           
  2026-04-13 17:43:07 UTC   ANDERS FORSMAN         81.225.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                           
  2026-04-13 17:43:24 UTC   ANDERS FORSMAN         81.225.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                        
  2026-04-13 17:43:25 UTC   Penneo system          81.225.xxx.xxx    The document was viewed                                                                      
  2026-04-13 17:43:25 UTC   Penneo system          81.225.xxx.xxx    The document was viewed                                                                      
  2026-04-13 17:44:55 UTC   Penneo system          81.225.xxx.xxx    The document was viewed                                                                      
  2026-04-13 17:44:55 UTC   Penneo system          81.225.xxx.xxx    The document was viewed                                                                      
  2026-04-13 17:44:55 UTC   ANDERS FORSMAN         81.225.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                        
  2026-04-13 17:44:56 UTC   Penneo system          81.225.xxx.xxx    The document was viewed                                                                      
  2026-04-13 17:45:05 UTC   ANDERS FORSMAN         81.225.xxx.xxx    The signer signed the document as Ordförande                                                 
  2026-04-14 14:08:15 UTC   PER JENSNÄS            188.148.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                           
  2026-04-14 14:08:15 UTC   PER JENSNÄS            188.148.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                           
  2026-04-14 14:08:23 UTC   Penneo system          188.148.xxx.xxx   The document was viewed                                                                      
  2026-04-14 14:08:23 UTC   Penneo system          188.148.xxx.xxx   The document was viewed                                                                      
  2026-04-14 14:08:23 UTC   PER JENSNÄS            188.148.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                        
  2026-04-14 14:08:54 UTC   Penneo system          188.148.xxx.xxx   The document was viewed                                                                      
  2026-04-14 14:08:54 UTC   Penneo system          188.148.xxx.xxx   The document was viewed                                                                      
  2026-04-14 14:08:54 UTC   PER JENSNÄS            188.148.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                        
  2026-04-14 14:08:55 UTC   Penneo system          188.148.xxx.xxx   The document was viewed                                                                      
  2026-04-14 14:08:58 UTC   Penneo system          188.148.xxx.xxx   The document signing process was completed                                                   
  2026-04-14 14:08:58 UTC   PER JENSNÄS            188.148.xxx.xxx   The signer signed the document as Undertecknare                                              
 ========================= ====================== ================= ============================================================================================= 
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  Time                      Name                        IP                Activity                                                                                                 
 ========================= =========================== ================= ========================================================================================================= 
  2026-04-08 15:23:18 UTC   Julia Marksund              147.161.xxx.xxx   The document was created                                                                                 
  2026-04-08 15:23:19 UTC   Julia Marksund              147.161.xxx.xxx   A signing link was activated for "Anna Elisabeth De Blanche"                                             
  2026-04-08 15:23:19 UTC   Julia Marksund              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Anna Elisabeth De Blanche" at "anna.de.blanche@se.ey.com"           
  2026-04-08 15:27:30 UTC   Anna Elisabeth De Blanche   155.4.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                       
  2026-04-08 15:27:30 UTC   Anna Elisabeth De Blanche   155.4.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                       
  2026-04-08 15:27:30 UTC   Anna Elisabeth De Blanche   155.4.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                       
  2026-04-09 15:24:17 UTC   Penneo system               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Anna Elisabeth De Blanche" at "anna.de.blanche@se.ey.com"  
  2026-04-09 15:36:51 UTC   Anna Elisabeth De Blanche   155.4.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                       
  2026-04-09 15:36:52 UTC   Anna Elisabeth De Blanche   155.4.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                       
  2026-04-09 15:36:52 UTC   Anna Elisabeth De Blanche   155.4.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                       
  2026-04-10 15:25:11 UTC   Penneo system               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Anna Elisabeth De Blanche" at "anna.de.blanche@se.ey.com"  
  2026-04-10 16:18:20 UTC   Anna Elisabeth De Blanche   94.234.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2026-04-10 16:18:20 UTC   Anna Elisabeth De Blanche   94.234.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2026-04-10 16:18:20 UTC   Anna Elisabeth De Blanche   94.234.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2026-04-11 15:26:13 UTC   Penneo system               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Anna Elisabeth De Blanche" at "anna.de.blanche@se.ey.com"  
  2026-04-12 15:27:12 UTC   Penneo system               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Anna Elisabeth De Blanche" at "anna.de.blanche@se.ey.com"  
  2026-04-13 04:31:21 UTC   Penneo system               147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2026-04-13 04:31:21 UTC   Penneo system               147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2026-04-13 04:31:21 UTC   Anna Elisabeth De Blanche   147.161.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                    
  2026-04-13 04:32:14 UTC   Penneo system               147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2026-04-13 04:32:14 UTC   Penneo system               147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2026-04-13 04:32:14 UTC   Anna Elisabeth De Blanche   147.161.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                    
  2026-04-13 04:32:17 UTC   Penneo system               147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2026-04-13 04:32:21 UTC   Penneo system               147.161.xxx.xxx   The document signing process was completed                                                               
  2026-04-13 04:32:21 UTC   Anna Elisabeth De Blanche   147.161.xxx.xxx   The signer signed the document as Auktoriserad revisor                                                   
 ========================= =========================== ================= ========================================================================================================= 
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 ========================= ====================== ================= ============================================================================================= 
  Time                      Name                   IP                Activity                                                                                     
 ========================= ====================== ================= ============================================================================================= 
  2026-04-07 08:04:31 UTC   Oscar Blomquist        147.161.xxx.xxx   The document was created                                                                     
  2026-04-07 08:04:31 UTC   Oscar Blomquist        147.161.xxx.xxx   A signing link was activated for "Lars Magnus Claesson"                                      
  2026-04-07 08:04:32 UTC   Oscar Blomquist        xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lars Magnus Claesson" at "magnus.claesson@torod28.com"  
  2026-04-07 08:04:45 UTC   Lars Magnus Claesson   142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                           
  2026-04-07 10:58:23 UTC   Penneo system          213.67.xxx.xxx    The document was viewed                                                                      
  2026-04-07 10:58:23 UTC   Penneo system          213.67.xxx.xxx    The document was viewed                                                                      
  2026-04-07 10:58:23 UTC   Lars Magnus Claesson   213.67.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                        
  2026-04-07 10:59:33 UTC   Lars Magnus Claesson   213.67.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                        
  2026-04-07 10:59:34 UTC   Penneo system          213.67.xxx.xxx    The document was viewed                                                                      
  2026-04-07 10:59:34 UTC   Penneo system          213.67.xxx.xxx    The document was viewed                                                                      
  2026-04-07 10:59:34 UTC   Penneo system          213.67.xxx.xxx    The document was viewed                                                                      
  2026-04-07 10:59:41 UTC   Penneo system          213.67.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                   
  2026-04-07 10:59:41 UTC   Lars Magnus Claesson   213.67.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare 1                                            
 ========================= ====================== ================= ============================================================================================= 
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                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
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                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 ========================= =================== ================= ========================================================================================= 
  Time                      Name                IP                Activity                                                                                 
 ========================= =================== ================= ========================================================================================= 
  2026-03-31 09:29:00 UTC   Oscar Blomquist     147.161.xxx.xxx   The document was created                                                                 
  2026-03-31 09:29:00 UTC   Oscar Blomquist     147.161.xxx.xxx   A signing link was activated for "DAN-TORE TORESSON"                                     
  2026-03-31 09:29:01 UTC   Oscar Blomquist     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "DAN-TORE TORESSON" at "dan-tore.toresson@tjorn.se"  
  2026-03-31 12:56:48 UTC   Penneo system       213.67.xxx.xxx    The document was viewed                                                                  
  2026-03-31 12:56:48 UTC   Penneo system       213.67.xxx.xxx    The document was viewed                                                                  
  2026-03-31 12:56:48 UTC   DAN-TORE TORESSON   213.67.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                    
  2026-03-31 12:57:44 UTC   Penneo system       213.67.xxx.xxx    The document was viewed                                                                  
  2026-03-31 12:57:44 UTC   Penneo system       213.67.xxx.xxx    The document was viewed                                                                  
  2026-03-31 12:57:44 UTC   DAN-TORE TORESSON   213.67.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                    
  2026-03-31 12:57:46 UTC   Penneo system       213.67.xxx.xxx    The document was viewed                                                                  
  2026-03-31 12:58:12 UTC   Penneo system       213.67.xxx.xxx    The document signing process was completed                                               
  2026-03-31 12:58:12 UTC   DAN-TORE TORESSON   213.67.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare                                          
 ========================= =================== ================= ========================================================================================= 
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                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
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 ========================= ================== ================= ======================================================================================= 
  Time                      Name               IP                Activity                                                                               
 ========================= ================== ================= ======================================================================================= 
  2026-03-30 12:27:49 UTC   Oscar Blomquist    147.161.xxx.xxx   The document was created                                                               
  2026-03-30 12:27:50 UTC   Oscar Blomquist    147.161.xxx.xxx   A signing link was activated for "STAFFAN MATTSSON"                                    
  2026-03-30 12:27:51 UTC   Oscar Blomquist    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "STAFFAN MATTSSON" at "staffan.mattsson@tjorn.se"  
  2026-03-30 12:40:53 UTC   Oscar Blomquist    147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                
  2026-03-30 14:17:44 UTC   STAFFAN MATTSSON   77.218.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                     
  2026-03-30 14:17:44 UTC   STAFFAN MATTSSON   77.218.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                     
  2026-03-30 14:17:58 UTC   Penneo system      77.218.xxx.xxx    The document was viewed                                                                
  2026-03-30 14:17:58 UTC   Penneo system      77.218.xxx.xxx    The document was viewed                                                                
  2026-03-30 14:17:58 UTC   STAFFAN MATTSSON   77.218.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                  
  2026-03-30 14:19:08 UTC   STAFFAN MATTSSON   77.218.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                  
  2026-03-30 14:19:09 UTC   Penneo system      77.218.xxx.xxx    The document was viewed                                                                
  2026-03-30 14:19:09 UTC   Penneo system      77.218.xxx.xxx    The document was viewed                                                                
  2026-03-30 14:19:38 UTC   Penneo system      77.218.xxx.xxx    The document was viewed                                                                
  2026-03-30 14:19:38 UTC   Penneo system      77.218.xxx.xxx    The document was viewed                                                                
  2026-03-30 14:19:38 UTC   STAFFAN MATTSSON   77.218.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                  
  2026-03-30 14:19:40 UTC   Penneo system      77.218.xxx.xxx    The document was viewed                                                                
  2026-03-30 14:19:55 UTC   Penneo system      77.218.xxx.xxx    The document signing process was completed                                             
  2026-03-30 14:19:55 UTC   STAFFAN MATTSSON   77.218.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare                                        
 ========================= ================== ================= ======================================================================================= 
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                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
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 ========================= ================= ================= ================================================================================== 
  Time                      Name              IP                Activity                                                                          
 ========================= ================= ================= ================================================================================== 
  2026-03-30 12:19:35 UTC   Oscar Blomquist   147.161.xxx.xxx   The document was created                                                          
  2026-03-30 12:19:35 UTC   Oscar Blomquist   147.161.xxx.xxx   A signing link was activated for "PER JENSNÄS"                                    
  2026-03-30 12:19:36 UTC   Oscar Blomquist   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "PER JENSNÄS" at "per-arne.jensnas@tjorn.se"  
  2026-03-30 12:21:00 UTC   Oscar Blomquist   147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                           
  2026-03-30 12:21:37 UTC   Oscar Blomquist   147.161.xxx.xxx   A signing request email was sent to "PER JENSNÄS" at "per-arne.jensnas@tjorn.se"  
  2026-03-30 12:23:50 UTC   Oscar Blomquist   147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                           
  2026-03-30 12:41:01 UTC   Oscar Blomquist   147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                           
  2026-03-30 13:14:20 UTC   PER JENSNÄS       188.148.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                
  2026-03-30 13:14:20 UTC   PER JENSNÄS       188.148.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                
  2026-03-30 13:14:21 UTC   PER JENSNÄS       188.148.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                
  2026-03-30 13:15:00 UTC   PER JENSNÄS       188.148.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                             
  2026-03-30 13:15:01 UTC   Penneo system     188.148.xxx.xxx   The document was viewed                                                           
  2026-03-30 13:15:01 UTC   Penneo system     188.148.xxx.xxx   The document was viewed                                                           
  2026-03-30 13:15:48 UTC   Penneo system     188.148.xxx.xxx   The document was viewed                                                           
  2026-03-30 13:15:48 UTC   Penneo system     188.148.xxx.xxx   The document was viewed                                                           
  2026-03-30 13:15:48 UTC   PER JENSNÄS       188.148.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                             
  2026-03-30 13:15:50 UTC   Penneo system     188.148.xxx.xxx   The document was viewed                                                           
  2026-03-30 13:15:55 UTC   Penneo system     188.148.xxx.xxx   The document signing process was completed                                        
  2026-03-30 13:15:55 UTC   PER JENSNÄS       188.148.xxx.xxx   The signer signed the document as Undertecknare                                   
 ========================= ================= ================= ================================================================================== 
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                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
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 ========================= ================ ================= =================================================================================== 
  Time                      Name             IP                Activity                                                                           
 ========================= ================ ================= =================================================================================== 
  2026-04-13 14:25:29 UTC   Max Rittberger   147.161.xxx.xxx   The document was created                                                           
  2026-04-13 14:25:29 UTC   Max Rittberger   147.161.xxx.xxx   A signing link was activated for "ANDERS FORSMAN"                                  
  2026-04-13 14:25:42 UTC   Max Rittberger   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "ANDERS FORSMAN" at "anders.forsman@tjorn.se"  
  2026-04-13 14:26:59 UTC   Max Rittberger   147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                            
  2026-04-13 14:27:00 UTC   Max Rittberger   147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                            
  2026-04-13 17:24:41 UTC   ANDERS FORSMAN   81.225.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                 
  2026-04-13 17:24:41 UTC   ANDERS FORSMAN   81.225.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                 
  2026-04-13 17:24:41 UTC   ANDERS FORSMAN   81.225.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                 
  2026-04-13 17:45:41 UTC   ANDERS FORSMAN   81.225.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                 
  2026-04-13 17:45:50 UTC   Penneo system    81.225.xxx.xxx    The document was viewed                                                            
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