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Kommunfullmaktige

Instans: Kommunfullmaktige
Tid: Mandagen den 20 april 2026 kl. 18:00 -
Plats: Sammantradesrum Osby

Foredragningslista
Nr  Arende
1. Upprop och protokollets justering

2. Godkannande av dagordning
3. Anmalningar till kommunfullmaktige 2026
4, Information
- Aterrapport fran kommunstyrelseforvaltningen, kommunstyrelsens ordférande
Lotte Melin

5. Fragestund

En fréga ska
v'vara skriftlig och undertecknad av en ledamot,

v/ges in till kommunstyrelseférvaltningens kanslienhet senast tre (3) vardagar fére det
sammantrdde vid vilket ledamoten avser att stdlla den.

6. Allmanhetens fragestund 2026

Allmdnheten ska beredas tillfdlle att stdlla fragor vid féljande sammantrédden med
kommunfullmdktige

v'nédr kommunfullmdktige behandlar drsredovisningen,

v'ndr kommunfullmdéktige behandlar budgeten

Fragan ska vara skriftlig och ges in till kommunstyrelsens kansli senast kl. 12.00 samma dag
som det sammantrdde vid vilket medborgaren avser stdlla den. Fragan ska vara kort och
koncis. Fragan far inte beréra myndighetsutévning mot enskild och ej i 6vrigt vara
individrelaterad. Fragan ska falla inom ramen fér den kommunala kompetensen.
Kommunfullmdktiges ordférande ska efter samrad med presidiet avgéra huruvida frdgan far
stdllas eller inte.

Fragan ska muntligen framféras i talarstolen under sammantrédet av fragestdllaren.

7. Arsredovisning bokslut avseende 2025, Osby kommun

8. Om- och tillaggsbudget 2026, Osby kommun
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Kommunfullmaktige

Nr  Arende

9. Borgensforbindelse, regressavtal och avtal om medlemmarnas ansvar for Kommuninvests
motpartsexponeringar avseende derivat

10. Medborgarforslag - Samordna samhallsaktorer for ett tryggare samhalle

11.  Information - Spira

12. Motion - Om att lata fler upptacka mer av Osby kommun Andreas Andersson (KD)
13.  Motion - Gang - och cykelvag Pickebacken, Lénsboda

14.  Motion - Overgangsstille Skeingevigen/Gétgatan Osby

15.  Motion - Fria arbetsskor for yrkesgrupperna inom vard och omsorg, Maria Reimer (S)

16. Interpellation - Till Osbybostdders ordférande Mats Ernstsson angaende rekrytering av ny
VD foér Osbybostader AB, Johnny Ahlgvist

17. Begdran om entledigande - Michael Svensson (S)

18.  Val av ersattare i samhallsbyggnadsnamnden efter Karin Augustsson (S)
19. Val avledamot i valndmnden efter Michael Svensson (S)

20. Val av vice ordférande i valnamnden efter Michael Svensson (S)

21. Valavledamot i halsa- och omsorgsndmnden efter Michael Svensson (S)

22.  Val av ersattare i valndmnden efter Cecilia Nilsson (S)

Mats Ernstsson Helle Rasmussen
ordférande namndsekreterare



Protokoll fort vid styrelsemote i Trygghets- och Riaddningscentralen i Skane Nordost AB

Tid: Onsdagen den 11 februari 2026 kl 14.00-15.30
Plats: Kristianstad, TRC

Lopnummer: 2026-01

Ndrvarande:
Styrelseledamdter: VD, styrelsesuppleanter och 6vriga:
Oscar Nilsson ordférande Ann-Charlotte Kvick styrelsesuppleant
Roger Jensen vice styrelseordférande Josephine Térnqvist styrelsesuppleant

Kajsa Hermansson styrelseledamot
Daniel Oredsson styrelseledamot
Mensur Numansphahic styrelseledamot

Franvarande:, Andreas Bengtsson, Caroline Reimers, Emma Frostensson, Rolf
Helgesson, Mikael Bergqvist, John Palmqvist

Ordférande Oscar Nilsson forklarar dagens styrelsesammantrade i Trygghets- och
Raddningscentralen i Skane Nordost AB dppnat.

§1 Justering av protokoll

Styrelsen beslutar

att Daniel Oredsson jamte ordférande Oscar Nilsson ska justera dagens
protokoll.
§2 Faststillande av dagordning

Styrelsen beslutar

att faststélla utsand dagordning.



§3 Val av sekreterare

Styrelsen beslutar

att utse Kajsa Hermansson till sekreterare att fora dagens protokoll.

§4 Javsprovning av dagordningen

Styrelsen genomfor javsprovning av dagordningen. Inget jav anmaldes eller
bedoms foreligga.

Styrelsen beslutar

att ta informationen till protokollet.

§5 Genomgang av foregaende protokoll 2025-12-04

Styrelsen beslutar

att godkdnna och lagga foregaende protokoll, 2025-12-04, till handlingarna.

§6 Ekonomisk rapport per 2025-12-31

Josephine redogjorde for ekonomisk manadsrapport for december 2025.
Totalt for perioden ar resultatet en vinst med 859 tkr vilket ar 780 tkr
battre an periodens budget.

Intdkterna uppgar till totalt 18 693 tkr vilket r 1 174 tkr battre dn budget.
Den forvantade forsaljningen av larm har 6kat mot kommunerna och man
ar nu mer i fas mot féorvantningarna framat.

Omkostnaderna uppgar till 5 239 tkr vilket ar 122 tkr simre dan budget. En
stor del av detta ar en 6kning av IT-kostnaderna.

Personalkostnaderna uppgar till 12 559 tkr vilket ar 271 tkr sdmre dn
periodens budget. De 6kade kostnaderna bestar till storsta delen av
merkostnader pga franvaro av ordinarie personal samt extra tid for
utbildning av tre operatorer. | pensionskostnaderna ingar aven utgifter som
avsag 2024 pa ca 62 tkr.

Revisorerna granskar for tillfallet underlag och aterkommer med sin
rapport. Arsredovisning ska beslutas pa nasta styrelsemote.



Styrelsen beslutar

att godkdnna och lagga den ekonomiska rapporten till handlingarna.

§7 Information om verksamheten

Da bade verksamhetschef och VD ar franvarande pa dagens styrelsemote sa
dras ingen information om verksamheten. [ 6vrigt inga fragor till/om
verksamheten.

Styrelsen beslutar

att ta informationen till protokollet.
§8 Ovriga fragor
a) Forslag pa ny logga: Styrelsen mottog forslag pa ny logga fran

b)

d)

personalen pa TRC. Styrelsen dnskar mer information om bakgrund till
varfor befintlig logga ska bytas ut. Styrelsen ger Andreas i uppdrag att
redogora for detta vid nasta styrelsemote.

Onskemal om okat friskvardsbidrag fran personalen p& TRC: Styrelsen
beddmer att befintlig summa pa 1500 kr kvarstar, frimst eftersom den
summan dr i paritet med dgarkommunernas niva.

Vid platsbesoket lyftes dven arbetsmiljon fran personalen pa TRC.
Styrelsen ger Andreas i uppdrag att vid nasta styrelsemote redogora for
statusuppdatering av arbetsmiljon med avseende pa vad som gjorts,
vilka planer som finns pa kort och langre sikt, sjuktal, medarbetarenkat
etc.

Agardialog: Oscar informerade om att april manads styrelseméte for
Styrelsen SKNO har flyttats och foreslas hallas i juni. Styrelsen stéller sig
positiv till detta under forutsattning att arsstdmman sker enligt plan.

Bolagsstyrningsrapport: Josephine tillagger att bolagsstyrningsrapport
ska faststéllas vid nasta styrelsemote.



Styrelsen beslutar

att

att

att

att

§9

a) ge VD i uppdrag att redogora for varfor befintlig logga ska bytas ut till
ndsta styrelsemote.

b) ge VD i uppdrag att kartlagga verksamhetens behov av dtgarder rorande
arbetsmiljon pa kort och lang sikt och redogora for detta vid nasta
styrelsemote.

c) ta informationen till protokollet.

d) ta informationen till protokollet.

Nista sammantriade

*2026-03-12 kl. 14.00-15.30, Digitalt via teams, arsredovisning 2025

*2026-04-23 kl.15.00-16.30, Kristianstad, Agardialog, rsstdmma, konstituerande
styrelsemote.

*2026-05-20 kl. 14.00-15.30, Ostra Géinge, Delérsbokslut 30/4
*2026-06-17 kl. 14.00-15.30, Digitalt via teams

*2026-09-10 kl. 14.00-15.30, Osby, Delarsbokslut 31/8
*2026-10-15 kl. 14.00-15.30, Digitalt via teams

*2026-11-26 kl. 14.00-15.30, Bromoélla, Budget och sammantradesplan 2027

Ordforanden forklarar motet avslutat.

Vid protokollet: Kajsa Hermansson

Kajsa tteyrmansson

Kajsa Hermansson (23 feb. 2026 10:22:56 GMT+1)

0 Ndlsson
Oscar Nilsson (2 mars 2026 19:58:35 GMT+1) M



SAMORDNINGSFORBUNDET

Skane Nordost
Styrelsemoéte

Plats och tid

Beslutande

Ovriga narvarande

Anmalt forhinder

Utses att justera

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
den 9 mars

Styrelsemdtet genomfordes i forbundets lokal. Métet avslutades ki 10:30.

Richard Berggren, Kristianstads kommun (ordférande)
Sofi Gellberg, Arbetsférmedlingen (2:e vice ordférande)
Susann Ellkvist, Férsakringskassan

Jenny Onnevik, Bromélla kommun

Meta Jarl, Hassleholms kommun

Gote Farm, Ostra Gdinge kommun (ersattare)

Daniel Landin, Osby

Patrik Mollerstrdm, ny ersattare Foérsakringskassan, Emma Lindeberg och Asa Linné,
Samordningsférbundet Skane Nordost

Patric Aberg, Ostra Géinge kommun och Helen Persson, Region Skane

Susann Ellkvist, §§644-647

15

Justeringens _—
plats och tid Kristianstad den 2026
Underskrifter Sekreterare
Asa Linné
Ordférande
Richard Berggren
Justeras av
Susann Ellkvist
ANSLAG/BEVIS
Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Organ Samordningsforbundet Skane Nordost
Sammantrades-
datum Den 9 mars 2026

Datum da anslaget
satts upp

Forvaringsplats
for protokollet

Underskrift

Datum da anslaget
tas ned

Samordningsforbundet Skane Nordost hemsida samt digital férvaring kansli

Asa Linné

¢ visma sign



SAMORDNINGSFORBUNDET SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(5)
Skane Nordost Sammantradesdatum
Styrelsemote den 9 mars

Sfb § 644
Métets 6ppnande

Ordféranden 6ppnar métet.

Faststéllande av dagordningen

Dagordningen faststalls.

Sfb § 645
Foregaende protokoll

Till handlingarna med godkannande.

Val av justeringsperson

Till justeringsperson utsags Susann Ellkvist.

Sfb § 646
1. Information fran kansliet
Kompetensutveckling via forbundets akademi
Utbildning i sprakutveckling fortsatter, val i linje med aktivitetskravet
Forelasningar kring psykisk halsa i samarbete med samordningsférbunden i Malmé och
Helsingborg fortsatter. Féreldsningarna har fatt mycket goda utvarderingar och nasta

forelasning ar den 7 maj med temat 'Depression och bipolaritet’

Grupp 6 i samverkansutbildningen &r avslutad tillsammans med gruppen fran natverket
Skane Nordost mot vald i nara relation. Grupp 7 startades upp forra veckan

Konferens under hésten 'Vald i néra relation’ under planering. Amnet blir vald i néra relation
kopplat till folkhalsa

Laget Skane Nordost tar i ar fokus pa samverkan
| samarbete med Lanka Consulting haller kansliet pa att ta fram en film om samverkan att
lagga pa hemsidan. Syftet ar att 6ka kunskapen om samverkan som sarskilt arbetssatt.

Materialet ska kunna anvandas i personal och samverkansgrupper

Under 2026 fram tills idag har ca 225 personer deltagit i férbundets akademi

Projekt

Mojlighetsmodellen Skane Nordost ar igang - Deltagare kommer att ga dver fran Gemensam
Kraft. Betalningsmodellen ar ny fér férbundet, ersattning utgar per dag. Kommunerna
erbjuder insats och Forsakringskassan ar remittent. Malbild och arbetssatt liknande
Gemensam Kraft

Justerare

# visma sign



SAMORDNINGSFORBUNDET SAMMANTRADESPROTOKOLL 3(5)
Skane Nordost Sammantradesdatum
Styrelsemote den 9 mars

Gemensam Kraft — Arbetet i projektet har gjort organisationerna mer férberedda for
aktivitetskravet. Tydligt att statistiken ar en 6gonblicksbild pga langa processer for deltagarna.
Malet pa 50% positiva avslut férvantas nas.

Matchning och samverkan - Matchningsproblematiken blir tydlig och analys pagar.
Foretagsbestken har fungerat val. Projektet kommer under aret att utvarderas. Dialog i
styrelsen om att problematiken ar stérre &n matchning. Det finns ofta komplexa hinder bakom
svarigheten att fa arbete. Flera namner att det syns en tydlig 6kning bland ungdomar utanfor
arbetsmarknaden. Svart med insatser. En kartlaggning i Osby visar att ungdomar upplever att
de saknar stod i skolan i hdg grad och pa samma niva i sin hemmiljo.

Samverkan SFSNO - Kartldggning pagar — sammanfaller med behov infor aktivitetskravet
och ska vara klar i april.

Kompetensvalidering — anvander verktyget olika i kommunerna. Kan vara ett verktyg for att
sakerstalla kompetens nar ordinarie utbildningsvagar inte &r méjliga. Projektet ska utvarderas
under hosten.

Samverkansdialog

Recovery College - Intentionen ar att starka stddet till individer som lever med ohalsa genom
forbundets verksamhet. En arbetsgrupp ar utsedd dar alla parter medverkar

Det finns utrymme for fler samverkansdialoger i férbundet. Ett aktuellt &mne som styrelsen vill
skicka vidare for ytterligare dialog till beredningsgruppen ar aktivitetskravet. Hur kan vi géra
det tillsammans sa att det blir sa smidigt som mdjligt? Det ar ett kommunalt uppdrag men alla
parter kommer att paverkas

Forsakringskassan lyfter att tex omstallningsmoten vid aktivitetsersattning kan fa en narmare
koppling till kommunerna for att ge god kvalitet i &verlamning och vidare planering
Forvaltning

Ny férbundsordning ar utskickad for beslut. Saknas beslut fran Forsakringskassan,
Arbetsformedlingen och Hassleholms kommun. Respektive styrelsemedlem undersoker

Medel for insatser i forbundet under 2026 och 2027 ca 1 miljon per ar. Langre fram finns mer
medel da fler projekt gar av

Finsam konferens 21 april kl 9-16, digitalt. Ersattning utgar till de som deltar fran styrelsen
Forandringar pa Aspia och vara kontaktpersoner slutar

Ekonomin ar en stor kostnad for férbundet. Fragan stélls om nagon part kan tanka sig att ta
Over I6ner, manadsredovisning och bokslut. Parterna tar hem fragan. Kansliet far i uppdrag
att undersoka alternativa I6sningar

Revisionsmétet ar den 20 april och samtliga revisorer kommer att delta

Kansliets rundresa hos parterna har varit uppskattat och styrelsen 6nskar att det gérs aven
under 2026. Overenskommelse att november ar en bra manad och kan da innefatta ev
o6verlamning om det sker férandringar efter valet

Forbundet fyller 15 ar. Kansliet ger forslag pa att bjuda in styrelse, beredning,
projektmedarbetare mfl till en gemensam middag. Styrelsen tycker idén &r bra och ger
mojlighet att métas 6ver granserna. Kansliet far i uppdrag att fortsatta planeringen. Lamplig
manad for eventet ar oktober

Justerare

# visma sign



SAMORDNINGSFORBUNDET
Skane Nordost
Styrelsemote

Sfb § 647

1. Arende

Arende 1

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
den 9 mars

2. Delgivning

Inget att delge

3. Anmalningsédrende

Ekonomisk rapport januari

Aspia redovisar ekonomisk rapport for januari.

Beslutsunderlag:
Rapport fran Aspia.

Forslag till beslut:

Forbundschefen foreslar styrelsen besluta

att godkanna den ekonomiska rapporten.

Styrelsens beslut:

att besluta enligt forslag.

4(5)

Samtal kring kommunikationsplanen och att synliggéra férbundet. Filmen om férbundet finns
pa hemsidan www.sfsno.se Onskas annat material eller stéd kan kontakt tas med kansliet.

Justerare

# visma sign


http://www.sfsno.se/

SAMORDNINGSFORBUNDET SAMMANTRADESPROTOKOLL 5(05)
Skane Nordost Sammantradesdatum
Styrelsemote den 9 mars

Arende 2 Verksamhetsberattelse och arsbokslut 2025
En verksamhetsberéttelse &r upprattad for 2025 inklusive arsbokslut. Aterkoppling kring
insatserna har inhamtats fran ansvariga for respektive insats. Arsbokslutet &r uppréttat av Aspia.

Beslutsunderlag:
Upprattad verksamhetsberattelse och arsbokslut.
Forslag till beslut:
Forbundschefen foreslar styrelsen besluta
att godkanna upprattad verksamhetsberattelse inklusive arsbokslut

samt ge férbundschef i uppdrag att skicka vidare
arsredovisningen till revisorer.

Styrelsens beslut:

att besluta enligt forslag.

Ovrigt
Ordférande tackar for dagens mote. Nasta styrelseméte ar den 13 april och da kommer bla
arsredovisningen upp for beslut.

Justerare

# visma sign
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Protokoll fort vid styrelsemote 2026-02-26

Ndrvarande: Patric /Sberg, Lotte Melin, Daniel Landin, Nils-Ake Ceasar, Roland Nilsson,
Tommy Augustsson och Linda Waltersson.

§ 44 Sammantradet oppnades
Patric Aberg halsade valkommen och éppnade métet.

§ 45 Val av protokolljusterare
Till protokolljusterare utsdgs Lotte Melin.

§ 46 Godkannande av dagordning
Dagordningen godkandes.

§ 47 Foregdende sammantradesprotokoll 2025-12-18
Protokoll fran styrelseméte 2025-12-28 lades till handlingarna.

§ 48 Beslutsdarenden

Ekonomisk uppféljning Jan-Dec. Godkandes och lades till handlingarna.
Resultatutfall Jan-Dec ar 3,8 MSEK vilket ar battre an budget.
Arsredovisning 2025 och revision &r klar och skickas fér underskrift av
styrelsen idag den 26/2-2026. Arsredovisningen godkandes, bilaga 1.
Uttalande fran bolaget om verksamheten 2025. Styrelsen och
verkstéllande direktéren anser att andamalet med bolagets verksamhet och
uppfyllandet av agardirektiven forverkligats under 2025 samt att
verksamheten bedrivits inom ramen foér aktuella kommunrattsliga principer.
Forslag till reviderad Grafisk Profil godkéndes.

§ 49 Anmalan/Informationsdarenden.

MAaluppfyllnad 2025 redovisades. Arbete med avfallsstatistiken pagar
under mars och april.

Jamforelsetaxor 2026. OGRAB har fortsatt 18g taxa jamfért med liknande
kommuner i regionen.

Avrikning entreprendr. 390 kSEK 3terbetalas med 130 kSEK per manad
under Dec 2025 till Feb 2026.

§ 50 | Ovriga fragor
Inga 6vriga fragor.

§ 51 Ndsta sammantrade

Styrelsemoéte 2026-03-26 kl 10:00

Arsstdamma 2026-03-26 kl 11:00

Konstituerande styrelsemoéte 2026-03-26 kl 11:30

Ordférande tackade for visat intresse och avslutade motet.

Vid protokollet Ordférande Justeras
Linda Waltersson Patric Aberg Lotte Melin
Sid 1(1)
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Sveriges MEDDELANDE FRAN Vart dnr:
Kommuner STYRELSEN NR 5/2026  SKR2026/00022
och Regioner

2026-03-13

Styrelsesekretariatet

Kommunstyrelserna
Regionstyrelserna

SKR:s sammantradesplan 2027
Arendenr: SKR2026/00278

Forbundsstyrelsens beslut
Styrelsen for Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har vid
sammantrdde 2026-03-13 beslutat

att faststidlla sammantriddesplan for beredningar, delegationer,
arbetsutskottet och styrelsen for 2027 enligt foljande

AU/Beredningar/Delegationer Styrelse
11 februari 12 februari
Endast arbetsutskottet 4 mars 5 mars

22 april 23 april

20 maj 21 maj

10 juni 11 juni

16 september

17 september

14 oktober

15 oktober

11 november

12 november

16 december

17 december

Under 2027 kommer Sveriges Kommuner och Regioner genomfora
valkongress 1 Stockholm den 17 mars och ordinarie kongress i Jonkoping

24-25 november.
Sveriges Kommuner och Regioner

Anders Henriksson
Ordforande

Sveriges Kommuner och Regioner
info@skr.se, www.skr.se

Post: 118 82 Stockholm Besék: Hornsgatan 20
Tfn: 08-452 70 00 Org nr: 222000-0315




Protokoll fort vid styrelsesammantride i Fjarrvirme i
Osby AB 2026-02-23, 14;30-17;00

Niérvarande: Ordinarie

Carl-Magnus Nilsson

Rikard Raskowski

Magnus Johansson (erséttare for Tobias Ekvall)
Daniel Landin

Mikael Malm

Ersittare

Mats Magnusson
Bengt Larsson
Ulla Ekdal

Franvarande:

Tobias Ekvall
Johnny Ahlqvist

Adjungerad: Benny Wraae VD

§68
Ordforande Carl-Magnus Nilsson dppnade styrelsemotet och hélsade de
ndrvarande vialkomna.

§69
Till att justera motesprotokollet utsdgs Carl-Magnus Nilsson och Rikard
Raskowski

§70
Foregaende motesprotokoll genomgicks och lades justerat till handlingarna



Information och beslut

§ 71

Av extern revisor granskad och godkénd arsredovisning for ar 2025 gicks
igenom och beslutades att framlaggas for bolagsstamman.

§72
VD informerade styrelsen om det nya handelsomradet Skogshem, dér ett foretag
har visat intresse for etablering.

Styrelsen uppdrog at VD att pébdrja projekteringen och etablering av fjarrvirme
pa omradet Skogshem

§73

Information och beslut avseende ersitta FBP1

VD och Rikard Raskowski informerade styrelsen om 4 olika forslag i att ersétta
FBP1 (Se bilaga)

Styrelsen beslot att g vidare med forslaget “Flispanna”

Styrelsen uppdrog at VD att ta fram en skarp offert pa en ny SMWh flispanna,
samt kalla till m&te om finansiering av projektet dér ordférande Carl-Magnus
Nilsson samt vice ordforande Rikard Raskowski skulle inga.

§74
VD informerade om det aktuella ldget nér det géller kulvertar och serviser

§75

VD informerade om det aktuella ldget ndr det géller drift och miljé dar FBP4
overskreds gransvérdet for hela aret 2025 CO med 120 timmar (tillatet 565
timmar) samt Nox med 42 dagar (Tillatet 24 dagar)

§76
VD presenterade ett resultat per 2026-01-31 Se bilaga

§77

VD presenterade utfallet av genomford internrevision per 1 juni utan
anmérkning. Se bilaga

Styrelsen godkénde revisionen.

N
I ,/ 79 (]



§78
Nista styrelsemote bestdmdes till den 21 april k1.13:00 pa Gullarpsverket.
Styrelsemdéte

Forslag till motestider
2026

o 19 maj kl.13:00 Bolagsstéamman, konstituerande- och styrelsemdte
e 23 Juni, styrelseméte

e 25 augusti, Styrelsemote

e 22 september, styrelsemdte

e 13 oktober, Styrelsemdte och den nya taxan for 2027

e 22 december, styrelseméte, internrevision

Separata kallelse skickas ut till varje mote.

§79
Motet avslutades

Vid protokollet: Justeras
/4 L\Q; = = I K
Benny Wraae arl- agnus &\Ig,is

/

}(f//,////ﬁ ///fm

kard Raskowski
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Intern kontrollplan 2024

122

Kontrollomrade | Riskbeskrivning Kontrollmoment Kontrollmetod | Tidpunkt for
rapportering
System och Brister i inkops-, Kontroll av att alla | Stickprov Juni &
rutiner avrops-, fakturor fore Utf6rs 2 ggr/ar december
betalningsrutiner kan | utbetalning av uppfoljningen
medfora att betalning | &r granskade och styrelseledamot
sker till icke godkédnd | attesterade m.a.p.
leverantor, for icke levererad varas
bestilld vara, for vara | beskaffenhet,
av felaktig kvalitet kvantitet
eller €j och pris jamfort
overenskommet pris med bestillt.
Samt att attesten
utforts av enligt
attestlista utsedd
attestant.
System och Styrelsen &r juridiskt | Kontroll av att VD redovisar Juni &
rutiner ytterst styrelsebeslut Pa styrelse- december
ansvarig for bolaget verkstills och Mote Uppf6ljningen
och genom sin avrapporteras till
sammansittning styrelsen.
dgarens lank
till bolaget. F&ljs inte
styrelsens
beslut dventyras
ansvarsfragan.
System & rutiner | Intréng utifran i Kontroll av att VD redovisar Juni &
bolagets IT-miljo samtliga Pa styrelse- december
kan medfora att savdl | medarbetare har mote Uppf6ljningen
produktion Losen pa sin dator
som administration Kontroll av att
skadas backupp tas
alvarligt dagligen
Yttre miljo Risk for otillatna Kontroll av att VD redovisar Juni &
utslépp till métningar pa Pa styrelse- december
Luft och vatten kan utslapp till luft och | méte Uppfdljningen

medfora

Skador pa yttre miljo
samt

Konsekvenser for
bolaget

vatten utfors enligt
tillstand och rutin
samt att
rapporteringar till
externa myndigheter
sker enligt krav fran
desamma

Fjdrrvarme i Osby AB Handbok Kvalitets-, Miljo & Arbetsmiljdledningssystem
Faststalld: 2020-10-01

Faststalld av:VD
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Kontrollomrade

Riskbeskrivning

Kontrollmoment

Kontrollmetod

Tidpunkt for
rapportering

Arbetsmiljo

Risk finns for
personskada.

Kontroll av att
arbetsmiljon
kontrolleras
kontinuerligt enl.
rutin samt minst en
géng per ar av
extern kompetent
resurs. Samt att
upptackta
arbetsmiljorisker
atgérdas

VD redovisar
Pa styrelse-
mote

Juni &
december
Uppfoljningen

Sékerhet

Risk for stold av
bolagets egendom

Kontrollera att
rimliga atgirder
vidtagits for att
forhindra stold av
framfor allt brinsle

VD redovisar
Pé styrelse-
mote

Juni &
december
uppfoljningen

Fjdrrvarme i Osby AB Handbok Kvalitets-, Milj6é & Arbetsmiljoledningssystem
Faststalld: 2020-10-01

Faststalld av:VD
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FIARRVARME Internrevision

| OSBY

System och rutiner

* Kontroll av alla fakturor fore utbetalning ar granskade
e Stickprov av styrelseledamot

\\\i
N\
\



Internrevision

System och rutiner

Kontroll av styrelsebeslut
e 831 VD presenterade ett resultat per 2025-07-31 Se bilaga

tyrelsen uppdrog at VD att noga analysera utfallet samt vidta atgarder for
att sakerstdlla ett positivt resultat for helaret 2025.

» 8§38 VD rapporterade statusen pa pagaende projekt. Projektet,
ersattning av Panna 1 kommer att presenteras pa styrelsemote i
februari manad 2026 Styrelsen uppdrog at VD, tillsammans med Rikard
Raskowski, att anvianda en kalkylrdnta pa 4 % samt att tillampa
ekonomisk avskrivning i de olika investeringsforslagen.

47



CIADDVYADMI Internrevision
FJARRVARME

“W w”.,
| OSBY

Vi

System och rutiner

e Kontroll av styrelsebeslut

 §50 VD rapporterade statusen pa pagaende projekt. Styrelsen uppdrog
at VD att ta fram tva investeringskalkyler — en for elbil och en for
fossilbil — vilka ska ligga till grund for kommande beslut.

e § 60 Information om nytt handelsomrade Skogshem VD informerade
styrelsen om det nya handelsomradet Skogshem, dar tva foretag har
visat intresse for etablering. (Se bilaga) Styrelsen beslutade att
utbyggnad/etablering av fjarrvarme inom Skogshemsomradet ska
paborjas forst da avtal om fjarrvdarmeleverans tecknats med bada
intressenterna



FJARRVARME

| OSBY

Internrevision

System och rutiner

e Kontroll av styrelsebeslut

§61 Information och beslut avseende ink6ép av ny tjanstebil VD
informerade styrelsen om status i projekt av ny tjanstebil (Se bilaga)
Styrelsen uppdrog at VD att genomfora investering av en eldriven
tjanstebil
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Granskningsrapport 2025

Lekmannarevisorerna 2026-03-17
for Fjarrvarme i Osby AB

Till arsstimman
Fjarrvdarme i Osby AB
organisationsnummer 556571-3905

Till fullméktige i Osby kommun

Granskningsrapport for ar 2025

Vi, av fullméktige i Osby kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat Fjarrvirme i
Osby aktiebolags verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.

Lekmannarevisorer ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt prova
om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning
och av érs/bolagsstdmman faststillda dgardirektiv.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett indamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Vi bedomer att bolagets interna kontroll i allt viisentligt har varit tillfredstillande.

Osby 2026-03-17

Kjell-Ake Persson Per-Ola Stenson
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Fjarrvarme i Osby AB 2 (17)
Org.nr 556571-3905

Styrelsen och verkstillande direktoren for Fjarrvarme 1 Osby AB avger foljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2025.

Arsredovisningen &r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberiittelse
Foretaget har sitt séte 1 Osby.
Information om verksamheten

Enligt bolagets bolagsordning skall bolaget till foremal for sin verksamhet ha, att inom huvudsak
Osby kommun eller i dess geografiska nérhet bedriva energiproduktion, véarmedistribution,
fjarrvirmehandel, energitjanster och entreprenader samt i héarfor erforderlig omfattning anskaffa, dga
anldggningar och forvalta fast och 16s egendom, dga aktier och andelar i foretag inom energisektorn.

Omsiittning/produktion

Nettoomsittningen under verksamhetsaret uppgick till 40 198 kkr, vilket &r 2 015 kkr eller 5,3 % mer 4n
under 2024. Produktionen av virme lag under 2025 pa 47 855 MWh mot 48 652 MWh under 2024.
Nyanslutningen under 2025 uppgick till ca. 145 kW. Den totala abonnerade effekten var 24 992 kW for
2025.

Produktionskapaciteten pa Gullarpsverket fordelas enligt f6ljande:
Panna 1, biobrinsle 4,5 MW

Rokgaskondensor 1,2 MW
Panna 3, biobrinsle 8,0 MW
Rokgaskondensor 2,0 MW
Panna 4, biobrinsle 10,0 MW
Rokgaskondensor 1,0 MW
Totalt biobriinsle 26,7 MW
2 st oljeeld. pannor 8,0 MW
Totalt 34,7 MW

Produktionskapacitet vid reserv-/spetscentralen vid Castor: 2 st oljeeldade pannor 10,0 MW
Den totala produktionskapaciteten uppgar dirmed till 44,7 MW

Investeringar

Fardigstéllda investeringar under 2025 har uppgatt till 1 480 kkr varav 1 480 kkr i ledningsnitet. Vérdet
av pagaende anldggning uppgar till 77 kkr, vilket avser forstudie ny produktionsenhet.

Vid bolagets start 1999-07-01 &vertogs befintliga anldggningar for totalt 20 mkr. Under de &r som gétt
sedan starten har bolaget investerat ytterligare ca 175 mkr av vilket kan namnas:

* fastbranslepanna 105,1 mkr

* elfilter till befintlig panna 2,0 mkr
* oljepanna reservcentral 2,0 mkr

* tillbyggnad av kontor/lager 2,0 mkr
* ORC-anlédggning 7,4 mkr

* kulvertar och serviser 56,0 mkr

- — /""3



Fjarrvarme 1 Osby AB 3(17)
Org.nr 556571-3905

Utbyggnader serviser
Vid utgangen av 2025 hade bolaget 424 anlaggningar varav 7 anslutits under 2025.
Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Under 2025 har vi sett en nedgang i branslepriserna, vilket har gjort att vi har kunnat halla tillbaka var
taxehdjning. Samtidigt befinner vi oss i en utskiftningsfas dar dldre utrustning behover ersattas med ny.
Pa sikt kan detta innebéra behov av en hojning av taxan for att mota de ckade kostnaderna for ny
processutrustning.

Framtida verksamhetsplaner

Agaren till bolaget, Osby kommun, har i sin av den 2008-10-20 antagna klimatstrategin fastslaget en
fortsatt utbyggnad av fjarrvdarme i Osby tétort.

Den dramatiska kostnadsckningen pa framfor allt el har inneburit ett ckat intresse for fjarrvirme. Detta
berdknas 6ka anslutningsgraden under de kommande éren.

Styrelsen startade under 2007 arbetet med att utforma en strategisk plan for utvecklingen av bolaget.

Under 2025 har strategifragor varit en permanent punkt pa dagordningen till styrelsemétena. Arbetet med
planen kommer att fortsétta kontinuerligt.

For att sdkerstilla kostnadseffektiv och palitlig fjarrvarme till vara kunder, finns ett behov att ersétta en
dldre flisbranslepanna med en ny. Samtidigt ser vi mojligheter att optimera var process for att béttre
utnyttja den energi vi producerar.

I stravan att uppfylla bolagets mal att skapa en bekvam, trygg och miljoforbéttrande uppvarmning av
bostédder och lokaler sé prioriteras det forebyggande underhéllsarbetet savil nir det giller
produktionsanldggningama som distributionsnétet.

Styrelsearbete

Styrelsen har under aret avhallit 10 protokollférda sammantraden enligt den for styrelsen faststdllda
arbetsordningen.

Miljopaverkan

Bolaget bedriver en enligt miljobalken tillstdndspliktig verksamhet med SNI-kod 40.5.

Verksamheten avser produktion av hetvatten frdn huvudcentralen Gullarpsverket till fjarrvirmesystemet i
Osby tétort. Verksamhetens miljopaverkan utgors framst av utslépp till luft. Produktionen sker
foretradesvis genom eldning med skogsbrénsle, olja anvénds som spets och reservbriansle vid driftavbrott
etc. Rokgaserna renas fore utsldpp i bl.a. multicyklon, rokgaskondensor och elfilter. Utsldpp forekommer
av stoft, NOx, SOx, CO och CO2.

Mitning av utsldpp samt korrigeringar med utgangspunkt i dessa pagar kontinuerligt. Bolaget vidtog
under 2013 ytterligare atgirder for att forbittra forbranningen i Panna 3. Atgirderna har inneburit en
hojd verkningsgrad och minskade utslépp till luft. I samband med att Panna 2, vilken var byggd for att
elda torrt bréinsle utrangerades installerades ett el-filter pd Panna 1. Detta filter har inneburit en
ytterligare forbéttring av rening av Panna 1:s rokgaser. Den tillstandspliktiga produktionen motsvarar
'100% av bolagets nettoomsittning. Bolaget innehar for produktionen erforderlig méngd utslappsrétter. Q__
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Agarférhallanden

Bolaget 4gs till 100% av Osby kommun.

Flerarsoversikt 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning 40 198 38183 32937 30 701 31255
Resultat efter finansiella poster 4 647 -3952 -1 451 2 860 1733
Balansomslutning 80 540 77 096 82 567 95199 92117
Antal anstdllda 4 4 4 5 4
Soliditet (%) 70 68 67 60 59
Avkastning pa totalt kap. (%) 6 -5 -1 3 2
Avkastning pa eget kap. (%) 8 -8 -3 5 3

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1.

Forindringar i eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt
kapital fond resultat resultat
Belopp vid arets ingang 1 000 000 12 000 20910718 -191 691 21 731 027
Disposition enligt beslut
av arsstdmman:
Utdelning -30 000 -30 000
Balanseras i ny rékning -191 691 191 691 0
Arets resultat 2790 945 2790 945
Belopp vid arets utgang 1000 000 12 000 20 689 027 2 790 945 24 491 972

Aktiekapitalet bestar av 1 000 aktier.

/
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 20 689 027
arets vinst 2 790 945
23479972

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas 30 000
i ny rikning Sverfores 23449972
23479972

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

Styrelsen anser att forslaget 4r forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
foljande redogorelse: Styrelsens uppfattning 4r att vinstutdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav
verksambhetens art, omfattning och risk stéller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stillning 1 6vrigt.

Styrelsen informerar om att verksamheten under aret varit férenlig med det kommunala dndamalet och
utf6rts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Foretagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrékning samt
kassaflodesanalys med noter.
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Resultatrikning Not

Rorelsens intikter
Nettoomséttning
Ovriga rérelseintikter

Rorelsens kostnader

Ravaror och féornodenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader 2
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar

anldggningstillgangar 3
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 4
Réntekostnader och liknande resultatposter 5
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner 6
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat 7

Arets resultat

2025-01-01
-2025-12-31

40 198 282
563 754
40 762 036

-19449 423
-6 534 363
-5 067 165

-4 853 638
-38

-35904 627
4 857 409

0

246 658
-457 123
-210 465
4 646 944

-1 121 966
3524978

-734 032
2790 945

6 (17)

2024-01-01
-2024-12-31

38 183 040
2585133
40 768 173

-24 041 096
-10 407 276
-5 101 952

-5 029 833
-967

-44 581 124
-3 812 951

9 059
315782
-463 505
-138 664
-3 951 615

3765614
-186 001

-5 690
-191 691
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Balansrikning Not

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark 8
Inventarier, verktyg och installationer 9
Pagaende nyanldggningar och forskott avseende

materiella anldggningstillgangar 10

Finansiella anliggningstillgangar
Andra langfristiga viardepappersinnehav 11
Uppskjuten skattefordran

Summa anlidggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager m m
Ravaror och férnodenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 12

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2025-12-31

6271 168
46 557 005

77 446
52 905 619

5000

247 031
252 031
53 157 650

4 898 190
4 898 190

2592 105
2 684 627
684 332
36

4 864 249
10 825 349

11 658 489
27 382 028

80 539 678

7(17)

2024-12-31

6 670 881
49 530 843

325615
56 527 339

5000

232 876
237 876
56 765 215

4 476 665
4 476 665

2 044 806
2474572
1 406 936
0

5 089 678
11 015 992

4 837 895
20 330 552

77 095 767
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1 000 000 1 000 000

Reservfond 12 000 12 000

1012 000 1 012 000

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 20 689 027 20910718

Arets resultat 2 790 945 -191 691
23479 972 20 719 027

Summa eget kapital 24 491 972 21 731 027

Obeskattade reserver 13 39 662 356 38 540 390

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 0 10 000 000

Summa langfristiga skulder 0 10 000 000

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 10 000 000 0

Leverantorsskulder 3744 230 3276 807

Ovriga skulder 504 219 434 491

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 15 2136 901 3113 052

Summa Kortfristiga skulder 16 385 350 6 824 350

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 80539 678 77 095 767
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Kassaflodesanalys

Den lI6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lpande verksamheten fore

forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet

Forandring varulager

Foréndring kundfordringar

Forandring 6vriga kortfristiga fordringar
Forandring leverantorsskulder

Forédndring 6vriga kortfristiga rérelseskulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Amortering av skuld

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2025-01-01
-2025-12-31

4 646 943
16 4 853 638
-25 583

9474998

-421 525
-547 299
15335
467 423
-906 426
8 082 506

-1231917
-1231917

0
-30 000
-30 000

6 820 589

4 837 895
11 658 484
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2024-01-01
-2024-12-31

-3 951 615
5029 833
-365 432

712 785

2 506 171
176 086
127 491

-1 127 078

-297 131

2 098 324

-1 906 818
-1 906 818

-60 000
-30 000
-90 000

101 506

4 736 389
4 837 895
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr oforandrade jamfort med foregaende ar.

Intiktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogéras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Anliggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsviarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hénsyn till vasentligt restvarde.
Fo6ljande avskrivningsprocent tillimpas:

Byggnader 4%

Markanldggningar 5%

Inventarier, verktyg och installationer 5-33%
Komponentindelning

Materiella anldggningstillgangar har delats upp pa komponenter ndr komponenterna &r betydande och nir
komponenterna har visentligt olika nyttjandeperioder. Nér en komponent i en anldggningstillgang byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvirde aktiveras. Utgifter for 16pande reparationer och underhall redovisas som kostnader.

Finansiella instrument

Andra langfristiga virdepappersinnehav

Placeringar i vdrdepapper som &r anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt har redovisats till sina
anskaffningsvédrden. Varje balansdag gors bedomning om eventuellt nedskrivningsbehov.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som
forviantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantérsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rintekostnad dver lanets 16ptid med hjdlp av
instrumentets effektivranta. Harigenom 6verensstdimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

! SR |
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Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savil finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjért 6ver leasingperioden.

Varulager

Varulager har viérderats till 97 % av det samlade anskaffningsvardet vilket understiger varulagrets
nettoforsiljningsvarde pa balansdagen. Med nettoforsaljningsvérde avses varornas berdknade
forsédljningspris minskat med forsaljningskostnader. Den valda virderingsmetoden innebér att eventuell
inkurans i varulagret har beaktats.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt fér innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsérs
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som giller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till f6ljd av tidigare hiandelser.
Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporira skillnader som uppstar mellan bokférda respektive
skattemassiga varden for tillgdngar och skulder samt for 6vriga skattemédssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran gillande skattesats pa balansdagen. Effekter av
fordndringar i géllande skattesatser resultatfors i den period fordndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgdng och uppskjuten skatteskuld som avsittning.
Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som &r hanforlig till obeskattade reserver.

Ersittningar till anstillda

Erséttningar till anstillda avser alla former av erséttningar som foretaget lamnar till de anstéllda.
Kortfristiga erséttningar utgors av bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro och ersittning efter
avslutad anstillning (pension). Kortfristiga erséttningar redovisas som kostnad och en skuld da det finns
en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till f6ljd av en tidigare hdndelse och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Koncernforhallanden
Moderforetag som uppréttar koncernredovisning dr Osby Kommun (212000-0902) med séte i Osby.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflddet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker

och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som 4r noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 16ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Forandringar i sparrade medel redovisas i

investeringsverksamheten. m
S
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N\
ey



Fjarrvdarme i Osby AB
Org.nr 556571-3905

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning

Roérelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Antal anstéllda
Medelantal anstdllda under rikenskapsaret.

Soliditet (%)

12 (17)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av

balansomslutning.

Avkastning pa totalt kap. (%)

Rorelseresultat plus finansiella intakter i procent av balansomslutningen.

Avkastning pa eget kap. (%)

Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver

med avdrag for uppskjuten skatt).

Not 2 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loéner och andra ersittningar
Styrelse och verkstillande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for verkstéllande direktor och 6vriga
anstillda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

2025

W

949 505
2244 215
3193720

585 886
1115867
1701 753

4 895473

2024

O

941101
2105319
3046 420

802 156
1122334
1924 490

4970910

7 [
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Not 3 Resultat fran évriga virdepapper och fordringar som ir anliggningstillgangar

Erhallna utdelningar

Not 4 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Ovriga rinteintikter
Ovriga finansiella intékter

Not 5 Rintekostnader och liknande resultatposter

Borgensavgift till koncernforetag
Ovriga rintekostnader

Not 6 Bokslutsdispositioner

Avsittning till periodiseringsfond
Foériandring av 6veravskrivningar
Aterforing fran periodiseringsfond

2025

0
0

2025

235692
10 966
246 658

2025

50 000
407 123
457 123

2025

1210000
-88 034

0

1121 966

2024

9059
9 059

2024

225043
90 739
315782

2024

50000
413 505
463 505

2024

0
0
-3765614
-3 765 614
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Not 7 Aktuell och uppskjuten skatt

2025 2024
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -748 187 -25583
Forandring av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 14 155 19 893
Totalt redovisad skatt -734 032 -5 690
Avstimning av effektiv skatt
2025 2024
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 3524 977 -186 001
Skatt enligt gillande skattesats 20,60 =726 145 20,60 38316
Ej avdragsgilla kostnader -3 825 -2 691
Ej skattepliktiga intakter 2 623 3 664
Ovrigt -6 686 -44 979
Redovisad effektiv skatt 20,82 -734 033 -3,06 -5 690
Not 8 Byggnader och mark
2025-12-31 2024-12-31
Ingadende anskaffningsvérden 12 720 251 12 720 251
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 12 720 251 12 720 251
Ingaende avskrivningar -6 049 370 -5 607073
Arets avskrivningar -399 713 -442 297
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 449 083 -6 049 370
Utgaende redovisat virde 6271168 6 670 881
Not 9 Inventarier, verktyg och installationer
2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 161 381 401 152 767 643
Ink&p 1154 472 1583364
Omklassificeringar 325615 7030394
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 162 861 488 161 381 401
Ingaende avskrivningar -111 850 558 -107 263 021
Arets avskrivningar -4 453 925 -4 587 537
Utgaende ackumulerade avskrivningar -116 304 483 -111 850 558
Utgaende redovisat viirde 46 557 005 49 530 843
D
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Not 10 Pagaende nyanliggningar avseende materiella tillgangar

Ingaende anskaffningsvarden

Inkop

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Not 11 Andra langfristiga virdepappersinnehav

2025-12-31

325615

77 446

-325615

77 446

15 (17)

2024-12-31

7032 555
323 454
-7030394
325615

Avser andelar i intresseorganisationen Sinfra (Svensk Inkopscentral for Infrastruktur Ekonomisk

forening).

Ingaende anskaffningsvarden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Utgaende redovisat virde

Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetalda kostnader
Upplupna intédkter

Not 13 Obeskattade reserver

Ackumulerade 6veravskrivningar
Periodiseringsfond 2023
Periodiseringsfond 2025

Not 14 Checkrikningskredit

Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgér till

2025-12-31

5000
5000

5000

2025-12-31
721 424

4 142 825
4 864 249

2025-12-31
36 795 956
1 656 400

1210 000
39 662 356

2025-12-31

3 000 000

2024-12-31

5000
5000

5000

2024-12-31
201 905

4 887773
5089 678

2024-12-31
36 883 990
1 656 400

0
38 540 390

2024-12-31

3000 000
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Not 15 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupen 16n

Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Ovriga poster

Not 16 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar

2025-12-31

111 365
186 249
93 511
1745776
2136 901

2025-12-31

4 853 638
4 853 638

Ve
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2024-12-31

194 367
309 995
158471
2450221
3113054

2024-12-31

5029 833
5029 833

PN
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Resultat- och balansrakningen kommer att forldggas arsstimman 2026-05-12

for faststillelse.

Arsredovisningen beslutades 2026-02-23
Osby

il

Ordférande
2026-02-23

e
// &
To%l s Ekvall

2026-02-23
(0
/‘/74/7
Damel Landin

2026-02-23

Rikard Raskowski
Vice ordforande
2026-02-23

MM

Mikael Malm

2026-02-23

Benny Wraae
Nerkstillande direktér
2026-02-23

Var revisionsberittelse har limnats 2026- %~ {+

Emst & Young AB

Dol

Daniel Lantz
Auktoriserad revisor
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Ostra Goinge Renhallnings AB
Org nr 556176-1775

Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

Ostra Goinge Renhallningsaktiebolag (OGRAB) har sedan 2012 ansvar for insamling,
transport och omlastning av avfall frdn Ostra Géinge och Osby kommuner. Styrelsens
sate ar Broby.

Bolaget skall iaktta livscykeltdnkandet och efterstrava att vara ledande inom sitt
verksamhetsomrade, bland annat genom att se till att verksamheten tar sin
utgangspunkt i ett miljomassigt modernt forhallningssatt. Malsattningen ar att skapa
l6sningar for att astadkomma kretsloppsanpassade, kostnadseffektiva och
transportsnala avfallslosningar med stérsta mojliga hansynstagande till miljon.

Kallsorteringen ar sedan lange utbyggd och etablerad, vilket innebéar attinvanarna far
sitt avfall hamtat vid respektive fastighet, FNI (Fastighetsnara insamling). Sammanlagt
11 fraktioner hamtas kontinuerligt, och for grovavfall kan hdmtning bestallas.
Insamlingen sker i tva flerfackskarl, s.k. 4-fack, med tillhorande mindre pahangsboxar
for el-avfall, glodlampor samt batterier.

Det finns for narvarande 6 st atervinningscentraler i kommunerna.
Atervinningscentralen i Kattarp drivs med egen personal. Osby, Lonsboda, Killeberg,
Knislinge och Sibbhult bemannas genom extern entreprenad.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Insamling av avfall, drift av atervinningscentraler, tdomning enskilda avloppsanlaggningar
mm har genomforts enligt gallande renhallningsordning.

Information till allmanhet och till skolor har bedrivits under aret. Skolprojektet omfattar
lektionspass for alla klasser i arskurs F-9 samt SFI.

OGRAB framjar dteranvandning genom informationsverksamhet samt i samverkan med
andra aterbruk av t ex textilier, glasdgon, vitvaror, trapallar, byggmaterial,

fritidsutrustning och andra konsumentprodukter.

Vi fortsatter vart arbete med att utveckla vart aterbruk och i mars invigdes
aterbruksinsamlingen i pa Sibbhults atervinningscentral.

Den 13 oktober tilltraddde Linda Waltersson som VD fér OGRAB.
OGRAB tog aterigen en gedigen pallplacering i &rets avfallsranking av landets béasta

avfallskommuner. Ostra Gdinge placerade sig pa tredje plats och Osby pé fjarde plats.
No6jda kunder, sma mangder restavfall och hoga miljovarden bidrog till placeringen.
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Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning

Bolaget har haft en stabil ekonomi i flera &r och det finns forutsattningar for fortsatt
goda insamlingsresultat. Renhallningstaxan for 2026 hojs med halva avfallsindex.

Forviantad framtida utveckling

Marknaden for atervunnet material ar mycket oséker och volatil vilket till stor del
kopplas till effekter av osakert omvarldslage samt ett standigt flode av nya och
forandrade regelverk fran EU och nationellt.

Producentansvar for textil &r beslutat i EU, regeringen har gett Naturvardsverket i
uppdrag att foresla hur ett producentansvar for textil ska utformas. Producentansvar for
textil borjar galla 2028.

Regeringen har ldmnat omfattande forslag till en reformerad miljolagstiftning genom
promemorian ”Reformering av avfallslagstiftningen for 6kad materialatervinning och for
mer cirkular ekonomi” Ny lagstiftning foreslas galla fran juli 2026.

Okade krav pé utsortering och hantering av avfallsfraktioner innebar behov av utékade
hardgjorda ytor samt lagerhall for hantering och omlastning pa Kattarps
avfallsanlaggning.

Tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken

Anlaggningen drivs med tillstand enligt miljoskyddslagen beviljat av Ladnsstyrelsen i
Kristianstads lan 1992-12-14. Detta tillstand reglerar verksamheten vid anlaggningen.
Den totala ytan pa anlaggningen ar 25 ha, varav sjalva deponiytan som nu ar sluttackt,
utgor ca 6 ha. Sluttackningen av deponin godkandes av Lansstyrelsen den 8 december
2011. Detta innebér att tillstandsplikten for deponi upphort och verksamheten kan
betecknas som en U-verksamhet. Kvarvarande verksamhet ar anmalningspliktig och
bedrivs numera som en C-verksamhet. Med anledning av forédndringar i
Miljoprovningsforordningen under 2017 har verksamhetskoderna uppdaterats enligt
beslut 2018-04-16 av Ostra Gdinge kommun.

Bolaget utfor lokal behandling av lakvattnet. Lakvattnet samlas in genom avskarande
diken och behandlas i luftad damm. Behandlat lakvatten infiltreras och under

sommarhalvaret sker dven bevattning pa planterad energiskog.

En stor del av bolagets egenkontrollprogram utgors av provtagning, matning, analysering
och journalforing som arligen sammanstalls i en arsrapport.

Mottagning och forsortering avinkommande avfall utfors pa hardgjord yta. Efter
forsortering transporteras avfallet vidare till produktion av energi och biogddsel samt
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behandling av farligt avfall. Atervinningsbart avfall lagras for vidare transport till olika
atervinningsverksamheter. Tradgardsavfall komposteras till jord.

Ekonomisk oversikt tkr

2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 53920 57829 52978 50038 46 251
Resultat efter finansiella poster 3949 10408 3910 4451 2830
Balansomslutning 70 250 74105 57411 53127 68 182
Avkastning pa eget kapital % 8 22 10 12 8
Soliditet % 75 64 69 68 48
Arets resultat 3826 7904 4076 4659 2352
Eget kapital
2025-12-31 Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital Reservfond Bal.res. inkl Summa eget
arets resultat kapital
Ingdende balans 2000000 1920000 30925649 34 845 649
Arets resultat 3826 460 3826 460
Vid arets utgang 2 000000 1920000 34752109 38672109

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 30 925 649 disponeras enligt foljande:

Balanserats foregaende ar
Arets resultat
Balanseras i ny rakning

30925649

3826 460

34752109

Vad betraffar resultat och stallning i évrigt, hanvisas till efterfoljande resultat- och

balansrakningar med tillhGrande noter.
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Resultatrakning

Belopp i kr Noter 2025 2024
Intéakter

Nettoomsattning 53919 867 57829812
Ovriga rorelseintékter 610517 986 060
Bruttoresultat 54 530 384 58 815872
Kostnader

Direkta kostnader -30588 803 -29662 473
Ovriga externa kostnader -8267 875 -8415936
Personalkostnader 2 -7 125930 -6534174
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella- -5270 368 -4 696 350

och immateriella anlaggningstillgangar

Rorelseresultat 3277 408 9506 939
Resultat fran finansiella poster

Rantekostnader och liknande resultatposter -9264 -10 582

Ranteintakter och liknande resultatposter 4 680919 912 004
Resultat efter finansiella poster 3949063 10408 361

Bokslutsdispositioner

Bokslutsdispositioner, Ovriga 5 922628 -417 640

Summa bokslutsdispositioner 922 628 -417 640

Resultat fore skatt 4 871691 9990 721

Skatt pa arets resultat 6 -1 045 231 -2086018

Arets resultat 3826 460 7904703
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Balansrakning

Belopp i kr Noter 2025 2024
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 7 10713166 9983674
Inventarier, verktyg och installationer 11047690 12729490
Pagaende nyanlaggningar och forskott 9 - -
avseende materiella anlaggningstillgadngar
Summa Materiella anlaggningstillgangar 21760 856 22713164
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 3961 961 3961 961
Summa Finansiella anlaggningstillgangar 3961961 3961961
Summa Anlaggningstillgangar 25722817 26675125
Omsattningstillgangar
Varulager mm
Ravaror och fornédenheter 808078 799973
Summa Varulager mm 808 078 799 973
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2770343 6583626
Fordringar hos koncernforetag 7668 513 4079731
Koncernkonto 10 26 555 643 29023739
Ovriga fordringar 487 054 206573
Forutbetalda kostnader och upplupna 4098 491 5849 842
intakter
Summa Kortfristiga fordringar 41580 044 45743 511
Kassa och bank 2139273 843 237
Summa Omsattningstillgangar 44527 395 47 386 721
Summa Tillgangar 70250 212 74 061 846
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Belopp i kr Noter 2025 2024
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 2000000 2000000
Reservfond 1920000 1920000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 30925649 23020946
Arets resultat 3826 460 7904 703
38672109 34 845649
Obeskattade reserver
Ackumulerade dveravskrivningar 11 5543 096 8143312
Periodiseringsfonder 12 9780413 8102825
Avsaéttningar
Ovriga avsattningar 13 4916 505 5099478
Summa Avsaéttningar 4916 505 5099478
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 369315 231769
Leverantorsskulder 1601892 5815975
Skulder till koncernforetag 384 851 -
Aktuella skatteskulder 496 391 1151970
Ovriga skulder 638 446 342619
Upplupna kostnader och forutbetalda 14 7847194 10 328 249
intakter
Summa Kortfristiga skulder 11 338 089 17 870 582
Summa Eget kapital och skulder 70250 212 74 061 846
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Kassaflodesanalys

Belopp i kr 2025 2024

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 3949 063 10 408 361
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 16 4 475 895 4285913
8 424 958 14694 274
Betald inkomstskatt -1700810 -1759 721
Kassafléde fran den lépande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital 6724148 12934 553
Foréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -8105 -70 341
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 4163 467 -12 486 005
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -5876914 8412196
Kassafléde fran den lépande verksamheten 5002 596 8790403

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -4 879 392 -8 428 757
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1172832 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -3706 560 -8 428 757

Finansieringsverksamheten
Upptagna lan - -
Amortering av lan - -

Kassafléde fran finansieringsverksamheten - -

Arets kassaflode 1296 036 361 646
Likvida medel vid arets bérjan 4 805198 4443 552
Likvida medel vid arets slut 15 6101234 4805198
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Noter
Belopp i kr om inget annat anges

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allménna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med tidigare ar.

Tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom inkopspriset dven utgifter
som &r direkt hanforliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgdngens redovisade varde.
Utgifter for lopande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart over tillgadngens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgdngens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas

som kostnad i resultatrakningen.

Hansyn har tagits till beraknat restvarde, faststallt vid anskaffningstillfallet i da rddande
prisniva.

Byggnader

Byggnader Nyttjandeperiod
Markanlaggning 25ar
P& aldre markanlaggningar har avskrivning tidigare skett med 3,75% 20 ar
Inventarier, maskiner och andra tekniska anlaggningar 5,7,10,30 ar
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Materiella anlaggningstillgdngar har sedan tidigare delats upp pa betydande komponenter och
hansyn har tagits till respektive komponents berdknade nyttjandeperiod.

Leasing
Leasingtagare
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd forstadrshyra men
exklusive utgifter for tjanster som férsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart éver
leasingperioden.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Darvid
har inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet berdknas enligt forst in- forst ut-principen. |
anskaffningsvardet ingar forutom utgifter for inkop aven utgifter for att bringa varorna till deras
aktuella plats och skick.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgadngar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
varderade utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Avséattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar foretaget har en legal eller informell forpliktelse
till foljd av en intraffad handelse och det ar sannolikt att ett utflode av resurser kravs for att
reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Vid forsta redovisningstillfallet varderas avsattningar till den basta uppskattningen av det
belopp som kommer att kravas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avséttningarna

omprovas varje balansdag.

Avsattningen redovisas till nuvardet av de framtida betalningar som kravs for att reglera
forpliktelsen.

Intdkter
Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen

rakning redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller
kommer att erhallas.
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Not 2 Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse
Medelantalet anstallda 2025 Varavman 2024 Varav man
Totalt 9 54% 55%

Loner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

Loner och ersattningar
Sociala kostnader

(Varav pensionskostnad)

Not 3 Rantekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader, koncernforetag

Rantekostnader, dvriga

Not 4 Réanteintdkter och liknande resultatposter

Ranteintakter, dvriga

Totalt

Not 5 Bokslutsdispositioner, 6vriga

Periodiseringsfond, arets avsattning
Periodiseringsfond, arets aterforing

Overavskrivningar
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Not 6 Skatt pa arets resultat

Foregaende ars skatt

Aktuell skattekostnad

Not 7 Byggnader och mark

Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets borjan

Nyanskaffningar
Omklassificeringar

Avyttringar och utrangeringar

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan

Aterforda avskrivningar pa avyttringar och
utrangeringar

Arets avskrivning

Vid arets slut

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan

Aterforda nedskrivningar pa avyttringar och
utrangeringar

Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut

Varav Mark
Vid arets borjan

Nyanskaffningar

Redovisat varde vid arets slut

11

2025 2024

-5220 25 341
-1040 011 -2111 359
1045 231 -2086 018
2025 2024
23672684 20662 564
1601 866 3418058

- 39800

-678 411 -447 739
24596 138 23672683
-13615955 -13 336 969
621764 447739
-801 356 -726725
-13 795 547 -13615955
-73 054 -73 054
-73054 -73054

10 727 537 9983674
2025-12-31 2024-12-31
653 630 653 630
250000 -
903 630 653 630

SHA-256: 0633efc4422fd758c8b010e7c1b70153ccf267929009fb86304ba32c463db06a



Ostra Goinge Renhallnings AB
Org nr 556176-1775

Not 8 Inventarier, verktyg och installationer

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan
Nyanskaffningar

Avyttringar och utrangeringar

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan

Aterforda avskrivningar pa avyttringar och
utrangeringar

Arets avskrivning pa anskaffningsvarden

Vid arets slut

Redovisat virde vid arets slut

12

Pagaende nyanlidggningar och forskott avseende materiella

Not 9 anlaggningstillgangar

Vid arets borjan
Omklassificeringar
Investeringar

Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut

2025-12-31 2024-12-31
62631959 58 691 380
3277527 5010699
-3005 082 -1070120
62904 404 62631959
-49 902 469 -47 002 964
2507 582 1070120
-4 461 827 -3969 625
-51856714 -49 902 469
11047 690 12729490
2025-12-31 2024-12-31
- 39800

- -39 800

11047 690 12729 490
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Not 10 Koncernkonto

Beviljad kredit pa koncernkonto uppgar till
Utnyttjad kredit uppgar till

Not 11 Ackumulerade éveravskrivningar

Inventarier, verktyg och installationer

Not 12 Periodiseringsfonder

Avsatt rakenskapsér 2021
Avsatt rakenskapsar 2022
Avsatt rakenskapsar 2023
Avsatt rakenskapsar 2024
Avsatt rakenskapsar 2025

Not 13 Ovriga avsattningar

Redovisat varde vid arets ingang
Belopp som tagits i ansprak under aret

Arets avsattning

13

2025-12-31 2024-12-31
2000000 2000000
2025-12-31 2024-12-31
5543 096 8143312
5543 096 8143312
2025-12-31 2024-12-31
993 100 993 100
1968 000 1968 000
1749965 1749 965
3391760 3391760
1677588 -
9780413 8102825
2025-12-31 2024-12-31
5099477 5509915
-402 972 -410437
220000 -
4916 505 5099478
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Not 14 Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter

Upplupna loner

Upplupna semesterloner

Upplupna sociala avgifter

Upplupen sarskild loneskatt pa pensionskostnader
Upplupna kostnader pa lager

Ovriga poster

Not 15 Likvida medel vid arets slut

Banktillgodohavanden

Kortfristiga placeringar, jamstallda med likvidamedel

Likvida medel i kassaflodesanalysen

Not 16 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m m

Avskrivningar
Ovriga avsattningar

Rearesultat forsaljning av anlaggningstillgangar

14

2025-12-31 2024-12-31
26 257 27 426
240972 169949
75714 57 497
189874 203 448
251 689 468 134
7441970 9401795
8226476 10 328 249
2025-12-31 2024-12-31
2139274 843 237
3961 961 3961 961
6101235 4 805 198
2025 2024

5270 368 4696 351
-182973 -410438
-611 500 -
4475 895 4285913
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Not 17 Koncernavgifter

Ostra Goinge Renhallnings AB &gs till lika delar av Ostra Géinge och Osby kommuner. Fram till
2027 ar det Ostra Goinge kommun som har ordférandeposten i styrelsen.

Not 18 Nyckeltalsdefinitioner

Balansomslutning: Totala tillgangar
Avkastning pa eget kapital: Resultat efter finansiella poster / Justerat eget kapital

Soliditet: (Totalt eget kapital + 79,4% av obeskattade reserver)/ Totala tillgangar
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Innehallet i denna arsredovisning bestamdes den 26 februari 2026
Broby den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Patric Aberg Linda Waltersson
Ordférande Verkstallande direktor
Gote Farm Lotte Melin

Daniel Landin

Var revisionsberattelse har lamnats

Ernst & Young AB

Daniel Lantz

Auktoriserad revisor
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EY

Revisionsberittelse

Till bolagsstdmman i Ostra Géinge Renhaliningsaktiebolag, org.nr 556176-1775

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Ostra Géinge
Renhallningsaktiebolag for rakenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av Ostra Géinge Renhéllningsaktiebolags finansiella stallning per den
31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéattelsen ar forenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstéamman faststéaller resultatrékningen och
balansrakningen.

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till
Ostra Géinge Renhallningsaktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen uppréattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for att uppratta
en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktéren for bedémningen av bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphdra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberéttelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa riskel
och inhamtar revisionsbevis som &r tillréckliga och andamalsenliga for
att utg6ra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en
vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldamnanden,
felaktig information eller asidoséattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som
ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte fér att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lAmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om I&mpligheten i att styrelsen och verkstallande
direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadane
upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet fér revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och innehalle
i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Ut6ver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning av Ostra Géinge
Renhallningsaktiebolag for rakenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31 samt
av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
férhallande till Ostra Géinge Renhallningsaktiebolag enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstéllande
direktdren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for
att bolagets bokféring ska fullgéras i 6verensstémmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis fér att med en rimlig grad
av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

» pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sékerhet bedéma om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisioner
av rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och forhallanden som &r vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sérskild betydelse fér bolagets
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Lund den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Daniel Lantz

Daniel Lantz
Auktoriserad revisor
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Granskningsrapport 2025

Til
Arsstamman i OGRAB (556176-1775)

Fullmaktige i Osby kommun

Jag av fullméktige i Osby kommun utsedd lekmannarevisor har granskat Ostra Gdinge
Renhallnings AB:s verksamhet for rédkenskapsaret 2025.

Styrelsen och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de lagar och féreskrifter som géller for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt att prova
om verksamheten bedrivs enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och féreskrifter
som géller fér verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i
kommunal verksamhet.

Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig
grund fér beddmning och prévning.

Jag har vid ett mdte med bolagets ordforande, VD samt representanter fran
agarkommunernas revision fatt en redogdrelse for styrelsens och verkstallande direktérens
arbete rérande bolagets struktur, processer, ekonomi samt under aret vasentliga handelser.

Under aret har vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget granskats genom att ta
del av styrelseprotokoll och dvriga handlingar.

Jag beddmer att bolaget i allt vésentligt har skétts pa ett andamalsenligt och ur ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande sétt. Jag beddmer att bolagets interna kontroll varit tillracklig.

Osby 15 mars 2026

I/ ——
VELCTMA W

Veronica Wastergard
Lekmannarevisor




Granskningsrapport 2025

Till bolagsstamman i 6STRA GOINGE RENHALLNINGS AB
(Org nr 556176-1775)

Undertecknad, av fullméaktige i Ostra Géinge kommun utsedd lekmannarevisor,
har granskat Ostra Géinge Renhéllnings AB:s verksamhet avseende

verksamhetsaret 2025.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande
bolagsordning, &gardirektiv och beslut, samt de lagar och foreskrifter som

géller fér verksamheten.

Lekmannarevisorn ansvarar fér att granska verksamheten och den interna
kontrollen, samt préva om verksamheten bedrivs enligt fullméktiges uppdrag och
mal, samt lagar och foreskrifter som galler fér verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente, samt
utifran bolagsordning och av stamman faststéllda agardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behovs, for
att ge en rimlig grund f6r min bedémning och prévning.

Utifran genomford granskning ar min bedémning att bolagets verksamhet har skétts
pa ett &ndamalsenligt och ur ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt, samt
beddmer att bolagets internkontroll har varit tillfredsstallande.

Séflacka 2026-03-12

cderker Kiellberg &~

Av kommunfullméktige i Ostra Géinge kommun utsedd lekmannarevisor
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Till revisorerna i Kommunalférbundet Sydarkivera (Org.nr 222000-3103)

Vi har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Kommunalférbundet Sydarkivera
utfort revision och granskning av arsredovisningen enligt Standard fé6r kommunal
rékenskapsrevision for ar 2025-01-01-2025-12-31.

Véra uttalanden i detta yttrande ar férenliga med innehallet i den revisionsrapport som har
overlamnats till férbundets fortroendevalda revisorer 2026-03-04.

Yttrande om arsredovisningens resultatrdakning, balansrakning, kassaflodesanalys,
drift- och investeringsredovisning samt noter

Uttalande

Vi har utfért en revision av arsredovisningen enligt Standard fér kommunal
rakenskapsrevision for Kommunalférbundet Sydarkivera for ar 2025-01-01-2025-12-31
angiven av forbundsstyrelsen 2026-02-27.

Vi har granskat forvaltningsberattelsen samt drift- och investeringsredovisningen enligt
sarskilda instruktioner i Standard fér kommunal rakenskapsrevision.

Enligt var bedémning har arsredovisningens resultatrakning, balansrakning,
kassaflodesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter upprattats i enlighet
med lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av kommunalférbundets finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret.

Forvaltningsberattelsens lagstadgade delar [1] ar forenliga med arsredovisningens ovriga
delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfért uppdraget enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision. Vart ansvar enligt
denna standard beskrivs narmare i avsnittet Det sakkunniga bitrddets ansvar. Uppdraget ar
utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i férhallande till kommunalférbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehéller ocks& annan information &n resultatrakning, balansrakning,
kassaflodesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter och denna andra
information aterfinns pa sidorna 22-23. Det ar forbundsstyrelsen som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna andra information och i vart
uppdrag ingar inte att genomféra en revision av denna information, men det ar vart ansvar

v Signerat 2026-03-12 09:14:07 UTC Oneflow ID 13861018 Sida 1/4


https://www.faronline.se/redirect/document/?name=SFS20180597

--
att Idsa den och dvervaga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i

ovrigt inhamtat under revisionen och beddomer om den andra informationen verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldig att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar forbundsstyrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger
en rattvisande bild enligt LKBR. Forbundsstyrelsen ansvarar aven for den interna kontroll
som den bedémer ar ndédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitradets ansvar

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningens
resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt
noter inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att Iamna ett yttrande som en del av en revisionsrapport till de
fértroendevalda revisorerna. Rimlig sédkerhet ar en hég grad av sékerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utférs enligt Standard f6r kommunal rékenskapsrevision alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i ovan ndmnda delar.

Som del av en revision enligt Standard fé6r kommunal rékenskapsrevision anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

1. Identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningens
resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning
samt noter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis
som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,

2. Skaffar vi oss en forstaelse av den del av kommunalférbundets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

3. Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
férbundsstyrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

4. Utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningens resultatréakning, balansrakning, kassaflédesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter, daribland upplysningarna, och om
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arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

5. Maste vi informera de fortroendevalda revisorerna om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa

informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Det sakkunniga bitradets granskning av forvaltningsberattelsen

Det ar forbundsstyrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen och att denna
upprattas i enlighet med LKBR. Var granskning har skett enligt "Instruktion fér granskning av
forvaltningsberattelse” i Standard fér kommunal rékenskapsrevision. Detta innebar att var
granskning av forvaltningsberattelsen har en annan inriktning och mindre omfattning jamfért
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard f6r kommunal
rékenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

Datum den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Mattias Johansson
Auktoriserad revisor /Ansvarigt sakkunnigt bitrade

v Signerat 2026-03-12 09:14:07 UTC Oneflow ID 13861018 Sida 3/ 4
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Grundlaggande granskning
2025

Kommunalforbundet Sydarkivera
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Inledning

Bakgrund

Av lagstiftning och god revisionssed foljer att kommunens revisorer arligen ska granska alla

verkstallande organ som bedriver kommunal verksamhet.

Forbundsstyrelsen ska forvalta och genomfora verksamheten i enlighet med tilldelade uppdrag, lagar
och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste styrelsen bygga upp system och verktyg for ledning,
styrning, uppfdljning, kontroll och rapportering samt sakerstalla att dessa verktyg tillampas pa avsett satt.

En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Revisionsobjekt i granskningen ar forbundsstyrelsen Kommunalférbundet Sydarkivera.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den éversiktliga granskningen ar att ge forbundets revisorer ett underlag till uttalande i
revisionsberattelsen. | revisionens uppdrag ingar att préva om verksamheten skots pa ett andamalsenligt

och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om den interna kontrollen ar tillracklig.

Foljande dvergripande revisionsfragor ska besvaras:
1. Utovar och vidtar styrelsen tillracklig styrning, kontroll och atgarder inom sina ansvarsomraden?
2. Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?

3. Arredovisat resultat for ekonomin férenligt med beslutade mal?

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens analyser och
bedémningar. Fdljande revisionskriterier anvands i granskningen:

- Kommunallagen 6:6, 9:5

- Foljsamhet till mal och budget for ar 2025

- | 6vrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”.

Avgransning

| tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2025. | 6vrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”.

2 Revisionsrapport



Metod

Analys foér granskningen relevant dokumentation, framst moétesprotokoll, delarsrapport samt

arsredovisning.

Revisionell bedomning av respektive revisionsfraga sker utifran en tregradig skala: ja/uppfyllt (grén);

delvis uppfylit (gul); nej/ej uppfyllt (réd).

Rapportens innehall har faktakontrollerats av foretradare for granskade organ. Rapporten har

faktakontrollerats av ekonom.

Rapporten har kvalitetssakrats i enlighet med PwC:s interna rutiner och checklistor for kvalitetssakring.

3 Revisionsrapport



Granskningsresultat

lakttagelser

Styrelsen beslutade om verksamhetsplan med budget vid sammantradet den 1 mars 2024. Fullmaktige
faststallde verksamhetsplanen den 15 mars 2024. Styrelsen beslutade om mal for sin verksamhet den
23 maj 2025 (§ 26). Det noteras att styrelsen fattar beslut om sina mal relativt langt in pa
verksamhetsaret.

Styrelsen har beslutat om mal for forbundets ekonomi och till varje mal kopplat indikatorer som foljs upp i
samband med arsredovisningen. Vissa indikatorer ska matas tva ganger per ar. Av forbundspolicyn,
daterad den 15 mars 2024, framgar att efterlevnad och uppféljning av policyn med tillhérande riktlinjer
ska foljas upp arligen av forvaltningen i samband med arsredovisningen. Policyn innehaller aven ett
avsnitt om god ekonomisk hushallning.

Rapporteringen fokuserar pa maluppfyllelse i delarsrapport och arsredovisning. Styrelsen far redovisning
av maluppfyllelse avseende ekonomi i samband med bade delarsrapport och arsredovisning. Darutéver
far styrelsen vid samtliga sammantraden I6pande ekonomisk uppfdljning redovisad till sig.

Av delarsrapporten, beslutad den 26 september 2025 (§ 34), framgar att av 22 mal prognostiserades 14
mal bli uppfyllda, 5 mal delvis uppfyllda och 3 mal inte uppfyllda. Prognosen for helaret visade att
samtliga finansiella mal kommer uppfyllas.

Vid bedémningen av maluppfyllelsen i arsredovisningen konstateras att av 22 mal bedéms 13 vara
uppfyllda, 6 delvis uppfyllda och 3 inte uppfylida. Maluppfyllelsen har darmed férsamrats i
arsredovisningen jamfért med prognos vid delaret. Styrelsen vidtar inte tillrackliga atgarder med
anledning av att maluppfyllelsen inte ar férbattrad vid arsredovisning.

Samtliga fyra finansiella mal bedéms som uppfyllda. Det ekonomiska utfallet for perioden uppgar till 4
820 tkr, vilket ar hogre an prognosen i delarsrapporten (4 354 tkr) och hogre an det budgeterade
arsresultatet om 638 tkr.

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.

4 Revisionsrapport



Bedomning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar styrelsen tillracklig styrning, kontroll och atgéarder inom sina

ansvarsomraden?

Styrning, kontroll och atgarder Ja. .

Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade méal?

Maluppfyllelse verksamhet Delvis. O

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Ja. .

Rekommendationer

For framtiden Idamnas féljande rekommendationer:

e Vidta tillrackliga atgarder for att uppna verksamhetsmalen

o Att faststalla styrelsens mal i ett tidigare skede

2026-03-04
Rebecca Lindstrom Isabelle Panasco
Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av
Kommunalférbundet Sydarkivera enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av projektplan. PwC ansvarar inte
utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och férlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.

5 Revisionsrapport



Bilagor

Delfragor
1 Har styrelsen antagit en plan fér verksamheten?
2 Har styrelsen antagit en budget for verksamheten?
3 Finns mal formulerade for férbundets verksamhet?
4 Finns mal formulerade for férbundets ekonomi?
5 Ar malen uppféljningsbara (matbara)?
6 Har styrelsen uppréttat instruktion for rapportering till styrelsen?
7 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse fér verksamhet?
8 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for ekonomi?
9 Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal for verksamheten? Gul

6 Revisionsrapport



10 Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal fér ekonomin?

11 Nar férbundet uppsatta mal fér verksamheten?

12 Nar forbundet uppsatta mal fér ekonomin?

Revisionsrapport
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God ekonomisk
hushallning
2025 12-31

Sydarkivera kommunalférbund
Mars 2026




Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kdnnetecknas av god ekonomisk hushallning. En del i
den ekonomiska forvaltningen ar att fullmaktige ska besluta om verksamhetsmassiga och finansiella mal
for god ekonomisk hushélining. Dessa mél ska sedan féljas upp i arsredovisning. Arsredovisning ska

Idmna information om féljsamhet till det lagstadgade balanskravet.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § beddéma om resultaten i arsredovisning ar férenligt
med beslutade mal inom omradet. Uppdraget ingar som en obligatorisk del i arets revisionsplan.
Forbundsstyrelsen ar ansvarig for upprattandet av arsredovisning. Revisionsobjekt i granskningen ar

férbundsstyrelsen.
Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att ge forbundets revisorer ett underlag for sin skriftliga bedémning, vilken
skall bilaggas arsredovisning i samband med fullmaktiges behandling av rapporten. Granskningen ska

besvara foljande revisionsfragor:

1. Arresultat i arsredovisning férenligt med beslutade mal for god ekonomisk hushalining?

2. Arredovisat balanskravsresultat férenligt med balanskravet?
Det sker aven en oversiktlig granskning av arsredovisning som primart fokuserar pa foljande delar:

a) Tidpunkt for dverlamning av arsredovisning till revisorer,
b) Fdljsamhet till driftbudget,

c) Foljsamhet till investeringsbudget,

d) Finansiell stallning samt

e) Sjukfranvaro
Revisionskriterier

Revisionskriterier i granskningen utgors av:

e Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR), kap 11:8, 11:10, 13:2

e Kommunallag (KL), kap 11:1, 11:20

e Radet for kommunal redovisnings rekommendation 15, Forvaltningsberattelse
¢ Fullmaktiges beslut avseende god ekonomisk hushallning

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
2



Avgransning

Granskningen avser arsredovisning som upprattats per 2025-12-31 och som behandlats av

forbundsstyrelsen 2026-02-27. Ovrig avgréansning, se avsnitt “Syfte och revisionsfragor”.

Metod

Granskningen har skett genom analys av for granskningen relevant dokumentation.
Granskningsresultatet har bedémts med hjalp av signalsystem: gréon (uppfylit), gult (delvis) och rod (ej

uppfyllt). Rapportens innehall har faktakontrollerats av ekonom.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Granskningsresultat

God ekonomisk hushallning

lakttagelser

Forbundsfullmaktige har 2024-03-15 faststallt riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Riktlinjerna

omfattar mal av finansiell och verksamhetsmassig karaktar.

I mal och budget 2025 med plan fér 2026—-2027, faststallt av férbundsfullmaktige 2024-03-15, finns 4

finansiella méal och 7 verksamhetsmal.
* Finansiella mal:

« Balanserad budget utan hdjning av avgifterna som innebar ett 2 % dverskottsmal

samt bibehallen medlemsavgift.

» Forbundet ska ha en likviditet som inte understiger utbetalningar av 2 manaders

I6pande utgifter.
» Soliditeten ska inte understiga 30 %.
* Nettoinvesteringarnas andel av medlemsavgifter och bidrag bér understiga 10 %.
* Verksamhetsmal:

* Kundnéjdhet hos férbundsmedlemmarna som haller sig pa niva fyra i en femgradig

skala. Med arliga medlemsundersdkningar i samband med arsredovisning.

«  Arligen utveckla verksamheten genom att nya leveranstyper successivt fér mer
kostnadseffektiva digitala arkivlieveranser fran férbundsmedlemmarnas

verksamhetssystem till Sydarkiveras bevarandesystem som forvaltas fortlopande.

» Sydarkiveras arkivsystem ska uppfylla minst 75 % av kraven i internationella

standarder inom omradet for e-arkivering senast 2027.

« Genomfdra arlig tillsyn per medlemsorganisation enligt beslutad tillsynsplan i syfte
att 6ka medlemmarnas forstaelse samt forbattrad hantering av allmanna

handlingar.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Erbjuda grundlaggande utbildning och specialistutbildningar om arkiv- och
informationsférvaltning till féorbundsmedlemmarna i syfte att 6ka medlemmarnas

férstaelse samt férbattrad hantering av allmanna handlingar.

Anslutningsgraden ska oka over tid avseende anslutande tjanster.

Administrativa overheadkostnader per medlem minskar i takt med att nya

medlemmar ansluts eller att flera utnyttjar vara anslutande tjanster.

| arsredovisningen aterfinns samtliga av dessa mal under ett sarskilt avsnitt i férvaltningsberattelsen om

god ekonomisk hushallning.

| arsredovisningen bedéms 4 av 4 finansiella mal att uppnas per helar.

| arsredovisningen gors utvardering av fullmaktigemalen. 3 av 7 fullmaktigemal bedéms att uppnas och 4

uppfylls delvis.

Av fullmaktiges sju malomraden goérs nedan bedémning:

Kundndjdhet hos forbundsmedlemmarna som haller sig pa niva fyra i en femgradig

skala. Med arliga medlemsundersokningar i samband med arsredovisning. Malet

uppfylls.

Arligen utveckla verksamheten genom att nya leveranstyper successivt fér mer
kostnadseffektiva digitala arkivlieveranser fran férbundsmedlemmarnas
verksamhetssystem till Sydarkiveras bevarandesystem som forvaltas fortlopande.

Malet uppfylls.

Sydarkiveras arkivsystem ska uppfylla minst 75 % av kraven i internationella

standarder inom omradet for e-arkivering senast 2027. Malet uppfylls delvis.

Genomfdra arlig tillsyn per medlemsorganisation enligt beslutad tillsynsplan i syfte
att 6ka medlemmarnas forstaelse samt forbattrad hantering av allmanna

handlingar. Mélet uppfylls till dvervagande del.

Erbjuda grundlaggande utbildning och specialistutbildningar om arkiv- och
informationsforvaltning till forbundsmedlemmarna i syfte att 6ka medlemmarnas

forstaelse samt forbattrad hantering av allmanna handlingar. Malet uppfylls delvis.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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« Anslutningsgraden ska 6ka Over tid avseende anslutande tjanster. Malet uppfylls

delvis.

* Administrativa overheadkostnader per medlem minskar i takt med att nya

medlemmar ansluts eller att flera utnyttjar vara anslutande tjanster. Malet uppfylls.

Forbundsstyrelsen bedomer att maluppfyllelsen ar god vid upprattande av arsrapporten. Forbundet
beraknas pa helarsbasis na upp till 6verskottsmalet pa 2% av medlemsintakter och statsbidrag.
Sydarkivera kommunalférbund kommer na en god ekonomisk hushallning i verksamheten for helaret
2025. Vi noterar i arsredovisningen att det inte ar tydligt vilka kriterier som ska anvandas for att bedéma
om férbundsfullmaktiges mal uppfylls baserat pa indikatorerna. Vi noterar att for vissa av fullmaktiges
mal redovisas endast styrelsens indikatorer medan fér vissa av fullmaktiges mal redovisas bade

fullmaktiges och styrelsens indikatorer.

Balanskravsresultatet
lakttagelser
Det finns ett sarskilt avsnitt i forvaltningsberattelsen om balanskravsresultatet.

| arsredovisningen prognostiseras balanskravsresultatet per helar uppga till 4 820 tkr. Férbundet har inga

tidigare underskott att reglera.
Ovrigt
lakttagelser

Granskningen avser arsredovisning som upprattats for ar 2025 och som behandlats av styrelsen 2026-
02-27. Styrelsen har darmed dverlamnat arsredovisningen till revisorer inom féreskriven tid enligt

kommunallagen (senast 15 april).

Arsredovisningen ska innehalla upplysningar om férhallande som &r viktiga fér styrelsens verksamhet,

resultat och ekonomiska stallning. Granskning av arsredovisning 2025 visar foljande:
- Den innehaller en investeringsredovisning. Investeringarna for ar 2025 har uppgatt till 639 tkr.

- Den innehaller redovisning av ett antal finansiella nyckeltal, daribland soliditet. Soliditet ger en
indikation om styrelsens finansiella stabilitet. Det framgar att soliditeten har 6kat jamfort med foregaende

ar. Soliditet (inklusive pensionsatagande) per 2025-12-31 uppgar till 54 procent.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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- Den innehaller upplysningar avseende vasentliga personalférhallanden. Av redovisningen framgar att

den totala sjukfranvaron bland anstallda uppgatt till 4,88 procent under aret. Har lamnas aven

information hur sjukfranvaron férandrats jamfort med foregaende ar.

Samlad bedomning

Revisionsfraga 1: Ar resultat i &rsredovisning férenligt med beslutade mal fér god ekonomisk

hushallning?
Finansiella mal: Ja ’
Verksamhetsmal: Delvis Q

Revisionsfraga 2: Ar redovisat balanskravresultat férenligt med balanskravet?

Foljsamhet till balanskravsresultatet:  Ja ‘

Rekommendationer

For att utveckla granskningsomradet lamnas féljande rekommendationer:

o Tydliggora vilka kriterier som ska anvandas for att beddma om férbundsfullmaktiges mal uppfylls,

baserat pa indikatorerna. Beskrivningen av grunden till bedémning av forbundsfullmaktiges mal

behover utvecklas.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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2026-03-04

Rebecca Lindstrom Isabelle Panasco

Uppdragsledare Projektledare

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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O SBY Protokoll iizg)

KO M M U N Sammantradesdatum

2026-03-16

Kommunfullmaktige

§ 26 Anmalningar till kommunfullmaktige 2026

Dnr KS-2026-00008

Kommunfullmaktiges beslut

- Anmalningarna laggs till handlingarna

Sammanfattning av arendet

Till kommunfullméktiges sammantrade har féljande handlingar inkommit:
Protokollsutdrag Kommunstyrelsen Ostra Goinge 2026-02-11 § 16
Kallelse forbundsstyrelsen 2026-02-27

Samlingshandling for FS_2026-02-27

Styrelseprotokoll Samordningsforbundet Skane Nordost 2026-02-09
ITKS-2026-00016 - Protokoll styrelsesammantréade 2026-02-09
ITKS-2026-00015 Protokoll styrelsesammantrade 2026-02-04

Protokollsutdrag Halsa- och omsorgsndmnden 2026-02-17 § 6 Avgift for
boendestod

Tjansteskrivelse avgift for boendestdd, aterremittering
Protokoll styrelsen Skanes Kommuner 13 februari 2026
Beslut om eftertradarval (5853-2026-2)

Bilaga till bevis (5853-2026-4)

Protokoll - Styrelsemdte SBVT 2026-02-26

Protokoll Sydarkivera férbundsstyrelse 2026-02-27

Forbundsstyrelsen Sydarkivera 2026-02-27 - FS § 8 Information om
arsplanering 2026 for forbundsstyrelsen

Forbundsstyrelsen Sydarkivera 2026-02-27 - Tjénsteskrivelse - Information
om arsplanering 2026 for forbundsstyrelsen

Forbundsstyrelsen Sydarkivera 2026-02-27 - Arsplanering 2026 for
forbundsstyrelsen

Ostra Goinge kommun - Protokollsutdrag Kommunfullmaktige 2026-02-26
87 Bildande av gemensam 6verformyndarndmnd

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande

CCBCFBFB62CFD5E9AA30703D1EC5F4AFCACB58DBIB2



//;' O SBY Protokoll ;izg)

KO M M U N Sammantradesdatum
2026-03-16

Kommunfullmaktige

Styrelseprotokoll - Osbybostader, 2026-02-27.docx

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

CCBCFBFB62CFD5E9AA30703D1EC5F4AFCACB58DBIB2



' SYD ARKWERA PROTOKOLLSUTDRAG 1(1)

Forbundsfullmaktige 2026-03-20

§4

Arsredovisning for verksamhetsaret 2025
SARK/2023:288

Beslut
Forbundsfullmaktige beslutar
att faststalla arsredovisningen for verksamhetsaret 2025.

Sammanfattning

Forvaltningen har upprattat forslag till arsredovisning avseende verksamhetsaret 2025.
Forvaltningen redovisar aven resultatet fran 2025 ars kundnojdhetsundersdkning, som en del
av arsredovisningen.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse
Arsredovisning 2025

Malbilaga

Rapport om kundngjdhet 2025

Beslut ska skickas till
Forbundsmedlemmarna
Forbundets revisorer

Justerare Utdragsbestyrkande




unikom.se

IT kommuner i Skane AB

Protokoll styrelsesammantrade for IT kommuner i Skane AB
(org. nr. 559067-2142)

Datum: 2026-02-04

Tid: kl. 14:30 - 16:30

Plats: Unikoms kontor i Horby, lokal Kepler
Beslutande:

Magnus Nordén Ordférande

Nermina Crnkic Ledamot

Johan Moller Ledamot

Ninda Wegbratt Menkus Ledamot

Emma Kruger Ledamot, via Teams

Ovriga medverkande:

Johan Ohlsson Suppleant, via Teams
Kim Olsen Suppleant, via Teams
Joanna Sjostrom Suppleant

Tomas Engkuvist Arbetstagarrepresentant
Monica Skagne vd

Napoleon Truedsson Protokollférare
Paraskevi Bithari Controller

Stefan Lesseur Controller
Franvarande:

Johanna Lindhe Ledamot

Branislav Nikolic Suppleant

Jonas Gustafsson Suppleant

Rolf Carlsson Suppleant

1. Oppnande av motet
Ordférande Magnus Nordén forklarade motet 6ppnat.

2. Val av justerare
Styrelsen beslutade att valja Johan Moller till justerare och ska justera protokollet tillsammans
med Magnus Nordén som &r ordférande for motet.

3. Faststallande av dagordningen
Féljande punkter lades till dagordningen under Ovrigt:
e Revidering av internkontrollplan 2026



e Revidering av verksamhetsplan 2026
Styrelsen beslutade darefter att faststalla dagordningen.

4. Genomgang av foregdende métesprotokoll
Styrelsen beslutade att |dgga protokollet fran 2025-12-10 till handlingarna.

5. Anmadlan
o Ordférandebeslut 2025-12-12
o Ordférandebeslut 2026-01-07
. Minnesanteckningar dgarsamrad 2026-01-23
. Protokoll Digitaliseringsradet 2026-01-16
o Arbetsinstruktion Cybersakerhetsforum 2026-01-29

Styrelsen beslutade att anmalda underlag laggs till handlingarna.

6. Rapporteringsinstruktion och aktuell status for It-bolaget
Styrelsen beslutade att lagga rapporteringsinstruktion och status till handlingarna.

7. Ekonomisk rapportering
Styrelsen beslutade att lagga den ekonomiska rapporteringen till handlingarna.

Styrelsen informerades om att det planerade dvertagandet av ekonomifunktionen fran Ostra
Goinge kommun inte kunnat avslutas som planerat per 2025-12-31. Fragetecken kvarstar framst
kring leverantorsreskontran.

8. Internkontrollplan 2025
Styrelsen beslutade att godkanna slutredovisningen av internkontrollplanen 2025 och darefter
lagga den till handlingarna.
Bilaga: Slutrapport Intern kontroll 2025

9. Uppfoljning verksamhetsplan 2025
Styrelsen beslutade att godkanna uppfdljningen av verksamhetsplanen 2025 och darefter lagga
den till handlingarna.

Bilaga: Uppfoljning verksamhetsplan 2025

10. Styrelseutvardering
Styrelsen noterade att styrelseutvardering genomforts infér sammantradet.

11. Attestordning
Styrelsen beslutade att faststalla attestordningen enligt bilaga.

Bilaga: Attestordning IT kommuner i Skane AB



12. Personalférman — I6nevaxling
Styrelsen stallde sig positiva till forslaget att infora I16nevaxling till tjdnstepension for bolagets
anstallda. Rutinen och klarlaggande av eventuella kostnader for bolaget bifogas till
styrelsesammantradet i mars dar beslut tas.

13. Revidering strategisk plan
Styrelsen beslutade att utse en arbetsgrupp bestaende av styrelseledamaoter och verkstallande
direktor, med uppdrag att ta fram ett forslag till reviderad strategisk plan, for att behandlas vid
styrelsesammantradet i maj.
| arbetsgruppen ingér ordférande, vice ordférande, VD. Aven Johanna Lindhe tillfrdgas om hon
mojlighet att inga.

14. SLA
SLA pa d6vergripande niva avseende tillganglighet pa central infrastruktur och
svarstider/atgardstider for arendehanteringen ar under framtagande och férvantas hanteras for
beslut under mars manads styrelsesammantrade. Ambitionen ar att senare dven komplettera
med SLA pa tjansteniva.

Styrelsen noterade informationen och lade den till handlingarna.
Bilaga: SLA Utkast

15. Informationssadkerhetspolicy
Policyn ar under framtagande men behover forenklas och forvantas hanteras for beslut under
varen.
Styrelsen noterade informationen och lade den till handlingarna.

Bilaga: Informationssakerhetspolicy

16. Strategisk inriktning for bolagets driftmiljo
Styrelsen noterade informationen och lade den till handlingarna.

Bilaga: Uppdragsbeskrivning Strategiskt vagval for Unikoms framtida driftmiljo

17. Ovrigt

e Revidering av internkontrollplan 2026
Styrelsen beslutade att ge VD i uppdrag att revidera internkontrollplanen fér 2026 och
aterkomma till styrelsen i mars for faststallande.

o Revidering av verksamhetsplan 2026
Styrelsen beslutade att ge VD i uppdrag att revidera verksamhetsplanen fér 2026 och
aterkomma till styrelsen i mars for faststallande.

e  Bokslutsdispositioner
Styrelsen beslutade att ge VD i uppdrag att ta fram tre forslagsalternativ varav ett
rekommenderat till pa fredag 6 februari.
Beslut tas vid digitalt extrainsatt styrelsemote mandag 9 februari kl. 08:30.



e Styrelsen informerades om att bolaget inte har mojlighet att anskaffa Rakel pa egen
hand. Mojligheten att fa tillgdng via nagon av kommunerna med sa kallad
tredjepartsutlaning kommer att undersokas.

e Borgensataganden och borgensram
Styrelsen informerades om att fragan aktualiserats i samband med bokslutsarbetet och
att engagemangsbesked fran Sparbanken Skane avseende bolagets checkkredit innebar
en annan hantering an bolagets utgangspunkt. Tillsammans med borgensataganden
kopplade till Kommuninvest aktualiserar detta behov av samordning mot beslutade
borgensramar. Arendet bereds och tas upp fér beslut vid styrelsens sammantriade i mars.

Nasta styrelsemote (extrainsatt):
Mandag 9 februari, kl. 9:00 — 9:30, via Teams
Nasta ordinarie styrelsemote:

Onsdag 18 mars, kl. 13:30 — 15:30, Unikoms kontor, Torggatan 2, Hoérby

Magnus Nordén Johan Moller
Ordférande Justerare

Napoleon Truedsson
Protokollférare



c Beslut 1(3)

Datum Diarienummer

| Lénsstyrelsen 2026-03-24 4698-2026
: Skane 4700-2026

Affischering infor val till riksdag samt region- och
kommunfullmaktige 2026

Beslut

Lansstyrelsen i Skane 1an meddelar registrerade politiska partier
tillstand att ha affischer uppsatta langs de allmanna vagarna i Skine
ldn i samband med arets val till riksdag, region- och
kommunfullmaktige. Tillstandet galler utanfér omraden med
detaljplan och avser tiden 16 augusti-20 september 2026.

Lansstyrelsen forordnar att delgivning av detta beslut ska ske genom
kungorelse. Kungorelsen ska inforas i Post- och Inrikes Tidningar.
Delgivning anses ha skett nar tva veckor har forflutit fran dagen for
detta beslut under forutsattning att kungorelsen inforts i Post- och
Inrikes Tidningar inom tio dagar fran beslutsdag.

Foreskrifter

Lansstyrelsen meddelar de foreskrifter som behdvs med hansyn till
trafiksakerheten.

1. Valaffisch far inte sattas upp utmed motorvag,
motortrafikled, motesfri landsvag eller andra vagar eller gator
med motsvarande standard och inte heller pa bro éver
saddana vagar eller gator.

2. Valaffisch far inte placeras i kurva, korsning eller
cirkulationsplats eller i dvrigt sa att sikten skyms for
fordonsforare eller sa att de skymmer vagmarken.

3. Valaffisch ska placeras minst 75 meter fran vagkorsning och
cirkulationsplats, minst 50 meter fran vigmarke och
trafiksignal samt minst 5 meter fran vagens kant, dock inte
inom viagomradet.

4. Valaffisch far inte ges sddan utformning att den kan forvaxlas
med vagmarken eller trafikanordningar.

5. Valaffischens storlek far inte dverstiga 4 m2.

Postadress: 205 15 Malmd Telefon: 010-224 10 00 E-post: skane@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/skane
www.lansstyrelsen.se/skane/personuppgifter



Lansstyrelsen Skane Beslut 2(3)

2026-03-24 4698-2026
4700-2026

6. Valaffisch ska dgnas sidan tillsyn att den inte vallar
nedskrapning i naturen.

7. Valaffisch far inte séttas upp i strid med miljobalken eller
kulturmiljolagen (1998:950).

8. Valaffisch far inte sattas upp utan tillstand fran markagaren.

9. Fore uppsittning ska samrad ske med vaghéllaren och
polismyndigheten.

10. Valaffischer ska tas ned senast den 20 september 2026.

Lansstyrelsen erinrar om att tillstand for anordningarna i
forekommande fall aven kan behdvas av polismyndighet (enligt
ordningslagen) eller kommun (inom detaljplanerat omrade enligt
plan- och bygglagen).

Bestammelser som beslutet grundas pa
46 § vaglagen (1971:948)

6 § lagen (1998:814) med sarskilda bestaimmelser om gaturenhdllning
och skyltning

47 § delgivningslagen (2010:1932)

De som medverkat i beslutet

Beslutet har fattats av lansassessor Anna-Britt D. Adell med jurist
Emilia Bengtsson som foredragande.

Denna handling har godkants digitalt och saknar darfor
namnunderskrift.

Kopia till
Trafikverket Region Syd, trafikverket@trafikverket.se

Naturvardsverket, registrator@naturvardsverket.se
Samtliga kommuner i Skdne lan



mailto:trafikverket@trafikverket.se
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Beslut 3 (3)
2026-03-24 4698-2026

4700-2026

Lansstyrelsen Skane

Kontaktuppgifter

Vilkommen att kontakta Lansstyrelsen for fragor pa telefon
010-224 10 00 eller via e-post skane@lansstyrelsen.se. Ange
diarienummer 4698-2026 och 4700-2026 i amnesraden for e-post.



unikom.se

IT kommuner i Skane AB

Protokoll styrelsesammantrade for IT kommuner i Skane AB
(org. nr. 559067-2142)

Datum: 2026-02-09

Tid: kl. 8:30-9:00

Plats: Digitalt via Teams
Beslutande:

Magnus Nordén Ordférande
Nermina Crnkic Ledamot
Johan Moller Ledamot
Ninda Wegbratt Menkus Ledamot
Johanna Lindhe Ledamot
Emma Kriiger Ledamot

Ovriga medverkande:

Johan Ohlsson Suppleant
Tomas Engkvist Arbetstagarrepresentant
Monica Skagne vd

Napoleon Truedsson Protokollférare
Paraskevi Bithari Controller
Franvarande:

Branislav Nikolic Suppleant
Jonas Gustafsson Suppleant

Rolf Carlsson Suppleant

Kim Olsen Suppleant
Joanna Sjostrom Suppleant

1. Oppnande av métet
Ordférande Magnus Nordén forklarade motet 6ppnat.

2. Val avjusterare
Styrelsen beslutade att valja Johan Moller till justerare och ska justera protokollet tillsammans
med Magnus Nordén som &r ordférande for motet.

3. Faststallande av dagordningen
Styrelsen beslutade att faststalla dagordningen.



4. Bokslutsdispositioner fér arsbokslut 2025
VD redogjorde for tre alternativa forslag till bokslutsdispositioner i arsbokslut 2025 och
rekommenderade alternativ 2.

Styrelsen beslutade att ge VD i uppdrag att uppratta arsredovisningen 2025 med
bokslutsdispositioner enligt alternativ 2, fér behandling vid styrelsens sammantrade i mars.

5. Ovrigt
e Arets resultat
Styrelsen beslutade att i arsredovisningen 2025 foresla arsstamman att arets resultat for
rakenskapsaret 2025 balanseras i ny rakning.

o Information
Arsredovisningen i sin helhet kommer behandlas vid styrelsens sammantrade i mars.

Nasta styrelsemote:

Onsdag 18 mars, kl. 13:30 — 15:30, Unikoms kontor, Torggatan 2, Horby

Magnus Nordén Johan Moller
Ordférande Justerare

Napoleon Truedsson
Protokollférare
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Protokoll Digitaliseringsradet

Digitaliseringsrad: Torsdag den 26 februari 2026

Plats: Unikoms lokaler, Horby
Klockan: 10:00 - 15:00

Deltagare:

Monica Skagne, VD och ordférande Unikom
Hanna Malm, sekreterare Unikom

Mattias Wedin, avdelningschef Unikom
Napoleon Truedsson, stabschef Unikom
Daniel Malmunger Rosengvist, (suppleant) Bromoélla kommun
Cecile Lustig, Bromolla kommun

Johan Méoller, Horby kommun

Bjorn Wassholm, H66rs kommun

Jessica Nilsson, Osby kommun

Cecilia Persson Bjorkelund, Sjobo kommun
Ulrika Dahlberg, Ostra Géinge kommun

Ovriga medverkande:

Joakim Vinterang, automationsutvecklare Unikom (punkten Al Mentor)

Anie Palmkvist, IT- och informationsansvarig Sjobo kommun (punkten Al Mentor)
Mats Weidmar, konsult (punkten Al Mentor)

Agenda
1. Foregaende protokoll
Foregaende protokoll godkandes.

2. Justerare-B
Jessica Nilsson, Osby kommun valdes som justerare.

3. Presentation -1
Motet 6ppnades av ordférande Monica Skagne, VD pa Unikom. Monica kommer att vara
ordférande i digitaliseringsradet framover.
Syftet med dagens radsmote var att skapa samsyn kring styrning, prioritering och gemensamma
digitaliseringsinitiativ.
Deltagarna presenterade sina bakgrunder, erfarenheter och organisationstillhdrigheter.

4. Ansvar, styrning och ledning i var gemensamma digitaliseringsresa — MS Monica Skagne
Unikom ansvarar inte bara for IT — Unikom ansvarar for att kommunernas digitala verksamhet
fungerar, varje dag.

e Ansvarsomraden:
o Strategi och styrning
o Forandring och utveckling
o Drift och forvaltning
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o Kvalitet, sdkerhet och efterlevnad

Unikom beskriver sin modell med akvarie-metaforen:
e Strategi = design av akvariet

e Utveckling = nya fiskar

e Drift = halla miljon frisk

e Kvalitet/sdkerhet = se till att fiskarna 6verlever

Tiktok ar en styrnings och ledningsfragan. Inte en fraga for digitaliseringsradet.

. Handslaget och samverkan med SKR - MS Monica Skagne
Unikom ska séatta sig in i dessa initiativ och guida implementeringen — ska in i PMO-strukturen.
SKR:s nationella satsningar inte dr nagot som kommunerna ska hantera var for sig, utan nagot
som ska:

e  FQOrstas gemensamt

e QOversittas till lokal och regional verklighet

e Prioriteras tillsammans

e Integreras i den gemensamma digitaliseringsprocessen

e Styras och foljas upp via PMO och portféljmoten

. Projektstyrning och eventuell utveckling av PMO struktur - MS Monica Skagne
Unikom presenterade forslag pa en gemensam digitaliseringsprocess:

o |dentifiera och vardera initiativ

e Planera och prioritera resurser

e Skapa ratt forutsattningar

e Framja digital innovation

e Portféljmoten foreslogs som forum for att:

e Sdkerstalla ratt stod

e Samla infosdkerhet, upphandling och Unikom

e Forbereda beslutsunderlag till Digitaliseringsradet

. LUNCH

. Visning Al — mentor vard- och omsorg kl 13:00

Anie Palmkvist, informationsansvarig vid vard- och omsorgsforvaltningen i Sjobo kommun, och
konsulten Mats Weidmar har utvecklat en Al-mentor for att stodja personalen inom
dldreomsorgen. Projektet syftar till att forbattra informationshanteringen och hoja servicenivan.

Al-implementation (inkl utbildning och gemensamma riktlinjer) - MS Monica Skagne

Riktlinjerna ska lasas igenom och beslut vid kommande méte.

e  Ge stdd for hur Al kan anvandas pa ett tryggt, ansvarsfullt och vardeskapande satt

e Galla alla Al-funktioner i arbetsrelaterade sammanhang

e Omfatta generativa verktyg som Copilot och chatbotar

e Unikom har tagit fram forslag pa Al-riktlinjer som ska galla Unikom och dven i kommunerna
(géller ej godkadnda verksamhetssystem med Al-integrerat)

e Utbildningsinsatser planeras.
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10. Hur vi kan stdrka behovsdriven utveckling i kommunerna och hantera prioritering av initiativ -
MS Monica Skagne
Utveckling maste utga fran:
e Verksamheternas behov
e Effekter och nytta
e FOrmaga att genomfora

Unikom beskriver sin roll som mojliggorare, medan verksamheterna dger behovet.

Till ndsta mote ska kommunerna ska ga igenom sina kort och flytta ut de projekten som inte ar klara.
Alla forslag ska ha nyttovardering och ha klara beslutsunderlag innan de ldmnas in.

Till kommande Digitaliseringsrad ska kommunerna ga igenom sina kort i Plannern som ligger i
Inkorgen och inte ar fardigberedda dnnu. Dessa initiativ markeras som slutférda och bereds pa
hemmaplan innan de lamnas in till Digitaliseringsradet fér bedémning och beslut.

Ny struktur pa PMO och taggning tar Monica fram.

11. Styrning och ledning av befintliga tjanster och service - MS Monica Skagne
Verksamheten styr behoven, medan Unikom styr tjansterna, driften och kvaliteten.
Det innebar att styrningen av befintliga tjanster bygger pa tva kompletterande ansvar:

¢ Verksamheterna styr vad som behovs och varfér.
e Unikom styr hur tjansterna levereras, kvalitet, séikerhet, drift, livscykel och
férdndringshantering.

12.Majligheten att gemensamt utveckla en RAG-/beslutsstodslosning (power Bl/Data Warehouse
som grund for datadrivet arbete och Al - MS Monica Skagne
Behovet av en gemensam RAG-/beslutsstdds-16sning presenterades.

Foljande fragor som maste besvaras:

o Vilka beslut vill vi kunna stodja?

e Vilka gemensamma nyckeltal behover vi?

e Vilka verksamhetsomraden ska prioriteras?
e Vilken niva av jamforbarhet ar onskvard?
Forslag:

e  Workshopserie

e Gemensam malbild

e Business case for stegvis utveckling

13. Ovrigt
Jonas Gustafsson Sjobo kommun har slutat sin anstéalining och ska tas bort fran
distributionslistorna.
Kommundirektéren fran H66rs kommun meddelar genom Bjorn Wassholm att Emelie Klanjcic
som varit ersattare i digitaliseringsradet ersatts av Glenn Kvist.

Monica Skagne Jessica Nilsson
Ordférande Justerare

Hanna Malm, Sekreterare



Undertecknat av foljande personer

Monica Therese Skagne
Datum: 2026-03-05 12:15:47

Hanna Berit Susann Malm
Datum: 2026-03-05 15:03:11

ANNA JESSICA MARINA NILSSON
Datum: 2026-03-05 14:23:55

Underskriftstjanst: Ciceron SendSign

© twoday
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IT kommuner i Skane AB

Protokoll styrelsesammantrade for IT kommuner i Skane AB
(org. nr. 559067-2142)

Datum: 2026-03-18

Tid: kl. 13:30 - 15:30

Plats: Unikoms kontor i Horby, lokal Kepler
Beslutande:

Magnus Nordén Ordférande

Nermina Crnkic Ledamot

Johan Moller Ledamot

Johanna Lindhe Ledamot

Johan Ohlsson Suppleant

Ovriga medverkande:

Rolf Carlsson Suppleant

Tomas Engkvist Arbetstagarrepresentant
Monica Skagne vd

Napoleon Truedsson Protokollférare, via Teams
Paraskevi Bithari Controller

Daniel Lantz Revisor, via Teams, medverkande till och med punkt 7
Arne Gustavsson Lekmannarevisor
Franvarande:

Ninda Wegbratt Menkus Ledamot

Emma Kriiger Ledamot

Kim Olsen Suppleant

Joanna Sjostrom Suppleant

Branislav Nikolic Suppleant

Jonas Gustafsson Suppleant

1. Oppnande av motet
Ordférande Magnus Nordén forklarade motet 6ppnat.

2. Val av justerare
Styrelsen beslutade att valja Nermina Crnkic till justerare och ska justera protokollet tillsammans
med Magnus Nordén som ar ordférande for motet.

3. Faststallande av dagordningen
Styrelsen beslutade att faststalla dagordningen.



10.

Genomgang av foregaende motesprotokoll
Styrelsen beslutade att lagga protokollen fran 2026-02-04 och 2026-02-09 till handlingarna.

Anmilan
o Protokoll Digitaliseringsradet 26 februari 2026

Styrelsen beslutade att anmalda underlag laggs till handlingarna.

Rapporteringsinstruktion och aktuell status for It-bolaget
VD informerade om aktuell personalférandring i verksamheten.

Styrelsen beslutade att lagga rapporteringsinstruktion och status till handlingarna.

Arsredovisning 2025
Revisorn redovisade bokslutsrapporten och lekmannarevisorn redovisade granskningsrapporten.

Styrelsen beslutade att godkanna arsredovisningen 2025.

Bilagor:

Unikoms Arsredovisning 2025

IT Kommuner i Skane AB 2025 - Bokslutsrappport_slutlig
Lekmannarapport 2025 slutlig

Styrelsens yttrande om férstarkt uppsiktsplikt
Styrelsen beslutade att godkanna yttrandet om forstarkt uppsiktsplikt.

Bilaga:
Styrelsens yttrande om forstarkt uppsiktsplikt 2025

Beslut om kallelse till arsstamma

Styrelsen beslutade att kalla till arsstimma och att stdamman ska genomféras som en
hybridstamma, dar aktiedgare ges mojlighet att delta bade fysiskt och pa distans. Arsstimman
kommer hallas den 22 april 2026 kl. 13:30 — 14:00 i bolagets lokaler. Styrelsen uppdrar at VD att
skicka ut kallelsen till aktiedgarna i enlighet med bolagsordningens bestammelser.

Ekonomisk rapportering
Styrelsen beslutade att lagga den ekonomiska rapporteringen till handlingarna.

Styrelsen informerades om att atgarder vidtagits for att ratta till brister i rutinerna kopplade till
anlaggningsregistret.

Bilagor:
Manadsuppféljning februari
Ekonomisk Rapport 202602



11.

12.

13.

Anpassning till finanspolicy

Styrelsen beslutade att uppdra at VD att, inom av styrelsen beslutade ramar fér upplaning och
omsattning av 1an, genomfora de atgarder som kravs for att anpassa bolagets lanestruktur till
finanspolicyn.

Arendebeskrivning
| syfte att anpassa bolagets skuldférvaltning till beslutad finanspolicy finns behov av att se 6ver

och omsétta bolagets befintliga 1an. Atgarden syftar till att sikerstlla att skuldportféljen far en
struktur som battre motsvarar finanspolicyns krav avseende kapitalbindning, rantebindning och
riskhantering.

Bilaga:
Konsekvensbeskrivning — nytt laneupplagg

Borgensataganden och borgensram
1. Styrelsen beslutade att uppdra at VD att inhamta skriftligt klargérande fran Sparbanken Skane
avseende tillimpning och konsekvens for borgensutrymme kopplat till bolagets checkkredit.

2. Styrelsen beslutade att, baserat pa verifierad tillampning enligt punkt 1, foresla att respektive
dgarkommun fattar beslut om justerad borgenram fér bolagets dtaganden.

3. Styrelsen beslutade att uppdra at VD att ta fram och distribuera beslutsunderlag till respektive
dgarkommun for erforderliga beslut, inklusive forslag till borgenram samt tidplan.

4. Styrelsen beslutade att uppdra at VD att I6pande aterrapportera status i drendet till styrelsen.

Arendebeskrivning
Arendet initierades under styrelsesammantriadet 2026-02-04.

| samband med uppféljning av bolagets finansiering har styrelsen informerats om att Sparbanken
Skane, vid beddmning av borgensutrymme, beaktar bolagets checkkredit om 14 mnkr fullt ut per
borgensgivare. Detta innebar att checkkrediten i praktiken belastar varje dagarkommuns
borgensutrymme med hela beloppet, och inte proportionerligt utifran agarandel.

Mot bakgrund av bankens tillampning behéver dgarkommunernas beslutade borgensramar ses
Over for att sakerstélla att bolagets samlade finansiering, inklusive Ian via Kommuninvest, ryms
inom beslutade ramar och att borgensatagandena &r korrekt samordnade. Denna samordning
sker gemensamt med dgarkommunernas ekonomifunktioner.

Styrelsen avser darfor att initiera dgarbeslut om justerad borgenram i respektive dgarkommun.
Syftet ar att skapa ett tydligt och langsiktigt hallbart borgensutrymme som Ooverensstaimmer med
bolagets faktiska finansieringsstruktur och langivarnas bedémning.

Sparbanken Skanes tillampning och dess konsekvenser for borgensutrymmet &r dnnu inte helt
fastslaget. Arendet drivs vidare utifran den tillimpning som banken kommunicerat for att
mojliggora framdrift och beslut i dgarkommunerna.

SLA
Styrelsen stéller sig bakom foreslagen SLA och 6versander den for beslut vid dgarsamrad i april.

Arendebeskrivning



14.

15.

16.

17.

18.

Styrelsen och dgarsamrad har tidigare under aret behandlat utkast av SLA. Bolagets styrmodell
anger att ett SLA ska finnas upprattat.

Bilaga:
SLA 1.0

Uppdrag tjanstekatalog

Styrelsen beslutade att ge VD i uppdrag att etablera en servicestruktur genom en
service/tjanstekatalog, som mojliggor tydligare prioritering, resurssattning, verksamhetsnytta
och matbara SLA.

Arendebeskrivning

For att starka styrningen av bolagets tjansteleverans finns behov av att etablera en samlad
servicestruktur och servicekatalog for Unikoms IT- och digitala tjanster. En sadan struktur ska
tydliggora tjansternas innehall, servicenivaer, ansvarsférdelning och tillhorande SLA samt skapa
battre forutsattningar for prioritering, resurssattning och bedémning av verksamhetsnytta.
Arbetet bedoms ocksa ge ett tydligare underlag for dialogen om tillgdnglighetskrav, inklusive
24/7-support, samt bidra till en mer effektiv och ekonomiskt hallbar organisation.

Personalférman — l6nevixling
Dialog pagar tillsammans med Osby kommuns HR kring att ta fram ett upplagg.
Styrelsen beslutade att lagga informationen till handlingarna.

Delrapportering, reviderad verksamhetsplan, risk- och vasentlighetsanalys samt
internkontrollplan for 2026
Styrelsen beslutade att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Under styrelsesammantrdadet 2026-02-04 gavs VD i uppdrag att revidera verksamhetsplan samt
internkontrollplan. Utkast pa revideringen presenteras under sammantradet for att sedan
beslutas under sammantradet i april.

Bilaga:
Information Styrelsemote 20260318

Strategisk inriktning for bolagets driftmiljo

Direktupphandling annonserad 2026-02-27, sista dag for anbud 2026-03-27. Leverans ska ske
senast juni 2026.

Styrelsen beslutade att lagga informationen till handlingarna.

Revidering digitaliseringsradets arbetsinstruktion
Styrelsen beslutade att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning



Enligt styrelsebeslut under hosten 2024 ska arbetsinstruktionen utvarderas genom att
digitaliseringsradet aterkommer med forslag pa revideringar. Revideringen pagar fortsatt och
punkten utgor en delrapportering.

19. Uppdrag - inférande av projekt- och processledarroll
Styrelsen beslutade att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning
Aterrapportering av uppdrag utdelat under styrelsesammantridet i december 2025.

Bilaga:
Inférande av Projekt-och processledarroll samt PPS light metod (2)

20. Ovrigt

Nasta ordinarie styrelsemote samt konstituerande styrelsemote:

Onsdag 22 april, kl. 14:00 — 16:00, Unikoms kontor, Torggatan 2, Horby
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Arsredovisning.

Faststallelseintyg

Undertecknad verkstdllande direktor i IT kommuner i Skdne AB intygar att resultatrakningen och
balansrdakningen i arsredovisningen har faststallts pa arsstamman den 2026-04-22.

Arsstimman beslutade att godkanna styrelsens forslag till hur vinsten ska fordelas.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberattelsen stammer 6verens
med originalen.

Horby 2026-04-22

Monica Skagne
VD Unikom
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Innehall

Kontaktinformation

Huvudkontor IT kommuner i Skane AB, Unikom
Torggatan 2

242 31 Horby

Telefon: 010 — 219 15 00

Mejl: info@unikom.se

Hemsida: www.unikom.se
Organisationsnummer: 559067-2142
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VD har ordet

VD har ordet

2025 har vi realiserat den samverkansmodell som

beslutades i de styrdokument som antogs 2024 av

vara agarkommuner. Utifran den nya modellen

har tre samverkansorgan tagit form:

* Digitaliseringsradet har till uppdrag att driva
det digitala utvecklingssamarbetet inom
Unikom.

* Cybersakerhetsforum utvecklar ggmensamma
strategier, policys och rutiner for att skapa
robusta tekniska |6sningar och effektiva
arbetssatt for att garantera var samlade
motstandskraft mot potentiella
cybersdkerhetshot.

* Vara forvaltarforum organiseras runt olika
system, och bemannas av systemfdrvaltare
fran vara agarkommuner. Fokus ligger pa att
skota och utveckla verksamhetssystem som &ar
centrala fér kommunernas dagliga arbete
samt att samordna arbetet och hitta
gemensamma lésningar.

Under 2025 har vi pratat om cybersakerhet,
krigsorganisation, NIS2 — cybersdkerhetslagen.
Det hdnger saklart ihop med sakerhetsldget i
omvarlden rent generellt, men ocksa med de
olika lagar och férordningar som tillkommit inom
omradet. Vi har alltid jobbat systematiskt med IT-
sakerhet och har darfor en bra grund att sta pa.
Under aret har vi tillignat oss samma
systematiska arbetssatt nar det handlar om

informationssdkerhet. Dessutom har vi valt att
forstarka var organisation med en
informationssdkerhetssamordnare.

Vi har samma princip for livscykelhantering nar
det galler utrustningen i var centrala IT-miljé som
nar det galler IT-arbetsplats och skrivare. Det
pagar standigt arbete med att uppgradera, byta
ut och forbattra samtidigt som vara tekniker foljer
utvecklingen och ser till att vi ocksa anvénder nya
I6sningar och ny teknik.

Under aret har vi ocksa fattat beslutet att flytta
hem ekonomifunktionen och malet ar att hantera
hela ekonomiprocessen med egna resurser. Syftet
ar att fa en tydligare koppling mellan ekonomin
och var verksamhet och genom det kunna
effektivisera processerna. Fran den forsta
december har vi darfor pa plats en controller.

2025 ar mitt sista ar som VD pa IT kommuner i
Skane — Unikom, det har varit nio fantastiska ar,
med stark utveckling och tillvaxt och med
medarbetare som inte bara ar kunniga inom sina
respektive omrade utan ocksa engagerade och
serviceminded.

Bolagets arbetsar 2026 kommer att vara lika
spannande, utmanande och innehallsrikt som
alltid.

Cecilia Alvesson,
VD
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2025 i korthet

2025 i korthet

2025 har varit ett dynamiskt ar for Unikom, med fokus pa att utveckla samarbetet inom Unikomsamverkan, 6ka n6jdhet med
bolagets tjanster och att sakerstélla en robust och sdker IT-miljo.

Handslaget

Unikom har bevakat och deltagit aktivt
tillsammans med kommunerna i den
nationella satsningen "Handslaget” som
SKR, Adda och Inera leder tillsammans.
Handslaget &r en strategisk agenda for
valfardsutveckling genom digitalisering
och innehaller ett antal initiativ som till
exempel Digital post och Saker Digital
Kommunikation (SDK). Unikom har dven
bidragit med teknisk spetskompetens i
arbetsgruppen for initiativet Identitets-
och behérighetshantering.

7. Unikoms arsredovisning 2025 Sammanfattning 2025

Realiserat nya styrdokument
2024 beslutade kommunfullmaktige i vara
dgarkommuner om ny bolagsordning,
aktiedgaravtal och dgardirektiv. Under det
gangna aret har vi anpassat var organisation
och samverkan med kommunerna utifran de
uppdaterade styrdokumenten. Vi har bland
annat startat en ny samverkansenhet och
samverkansorganen, Digitaliseringsradet
och Cybersakerhetsforum.

2000 arenden varje manad
Under 2025 har Unikoms Servicedesk
tagit emot och 16st cirka 2 000 drenden
varje manad, vilket dr i samma nivd med
2024.

Den genomsnittliga vantetiden i var
telefonko, nar vara anvandare ringer in,
ar cirka 1 minut och 3 sekunder.

Saker digital kommunikation
Genom ”“Handslaget" tar vi gemensamt
nasta steg i SDK, Saker Digital
Kommunikation. Vilket ar en svensk,
nationell infrastruktur som gor det mojligt
for myndigheter, regioner och kommuner
att utbyta information digitalt pa ett
sdkert och standardiserat satt.
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2025 i korthet

Systemforvaltning
Forvaltarforum har startat upp inom
omradena Omsorg, Personec (HR) och
E-tjdnster. | forumen har utsedda
systemférvaltare fran varje kommun
traffats och diskuterat fragor som rér
systemférvaltning. Huvudfokus under
aret har varit att ta fram
systemférvaltningsplan och genomféra
kritikalitetsbedomning utifran den
gemensamma
systemférvaltningsmodellen.

Systemkartan

Unikom har byggt en plattform,
Springboard, som ar gemensam for alla
kommuner. Har samlas information om
alla system och ar resultatet av en stor
kartlaggning som genomforts i varje
kommun. Syftet med plattformen ar att
fa en samlad bild som kan anvéandas for
samarbete och infor upphandlingar,
men ar ocksa grunden i det
systematiska forvaltningsarbetet.

8. Unikoms arsredovisning 2025 Sammanfattning 2025

Miljobesparing

Under 2025 har miljébesparingen av
Unikoms miljoarbete tillsammans med Atea
motsvarat 1 900 014 km korning med en
genomsnittlig bensinbil. Vilket motsvarar
47,4 varv runt jordklotet. En forbattring
med 23,34 varv jamfort med 2024.

Molnvaxel

Den tekniska plattformen for telefoni har
uppdaterats och Gvergatt till en
telefonvaxel i molnet. Férutom en teknisk
uppdatering har arbetet inneburit ett
férandrat arbetssatt for de medarbetare
som arbetar i kund- och kontaktcenter.
Lésningen dr gemensam for hela
Unikomfamiljen och mojliggor okat
samarbete framat. Det kan till exempelvis
vara att kunna hjalpa varandra att svara pa
samtal 6ver kommungranserna.
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2025 i korthet

54 medarbetare

Under det gangna aret har vi samlat alla
vara medarbetare fran vara kontor for
att tillsammans traffas och diskutera:

e Hurvikan kdnna oss trygga med att
anvanda feedback i vardagen, for
att tillsammans driva var utveckling
framat.

* Nya perspektiv, delat och
inspirerats av varandra.

e Hur ser omvarlden ut — och hur kan
vi tillsammans med vara
dgarkommuner mota utvecklingen
inom Al, Microsoft 365 och de
okade hoten?

9. Unikoms arsredovisning 2025 Sammanfattning 2025

Windows 11

Under varen och hésten har vi
genomfort projektet Windows 11 med
malet att alla vara kommuner ska
uppgradera sina datorer fran Windows
10 till Windows 11. Satsningen har varit
viktig for att sakerstalla en modern och
saker IT-miljo i hela organisationen.
Uppgraderingen ger bade battre
prestanda och 6kad sakerhet.

Den 14 oktober 2025 upphorde
Microsofts support for Windows 10 —
och det firade vi med tarta, saklart!
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Gemensamma upphandlingar
Under 2025 har samarbetet mellan
agarkommunerna och Unikom starkts
ytterligare med fokus pa att skapa en
enhetlig systemmiljo for kommunernas
verksamhetssystem. Under aret har vi
tillsammans med Inképscentralen och
upphandlingsenheten i Sjobo kartlagt
befintliga avtal och avtalstider, vilket har
lagt grunden fér en gemensam tidsplan for
kommande upphandlingar.
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2025 i korthet

Trygghetscentralen

For att uppréatta kontakt mellan
kommunerna och Unikom vid kris
utanfor ordinarie arbetstid eller om
ordinarie kommunikationskanaler inte
ar tillgangliga har ett samarbete med
Trygghetscentralen inletts.

10. Unikoms arsredovisning 2025 Sammanfattning 2025

Al och Unikoms insatser

*  Unikom har tagit fram interna
riktlinjer for Al.

* Intern kontrollplan 2025-2026: En
GAP analys genomférs for att
faststalla vilka arbetssatt som
behdver vara pa plats enligt Al Act
och vilka omraden Unikom bor
forstarka.

e Under hosten har information om Al
Act presenterats pa
informationssakerhetsforum.

* | december hade bolagets styrelse
ett sarskilt mote om Al.

[L11\RY
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Ny E-tjansteplattform

| borjan av 2024 paborjade vi migrering
till en ny e-tjansteplattform, Open
ePlatform. Bakgrunden till bytet var att
vi identifierat att vi behdvde béttre
forutsattningar for att samverka kring E-
tjanster, och valet féll pa Open
ePlatform mycket pa grund av
mojligheterna att dela E-tjanster med
andra kommuner 6ver hela Sverige.
Migreringen blev klar enligt plan fore
julen 2024 och under 2025 har vi kunnat
blicka framat och fokusera pa utveckling
av nya digitala tjanster.

Vi har under 2025 har vi:

* tagitfram en gemensam
systemférvaltningsplan och risk- och
sarbarhetsanalys.

e tagit fram en vagledning for hur vi
bygger e-tjanster i samverkan.

e utvecklat stod for att kunna bygga
avancerade integrationer mellan e-
tjansterna och verksamhetssystem.

e utbildat ett 50-tal personer i att
bygga e-tjanster

*  byggt cirka 430 E-tjanster,
sammanlagt for alla vara
kommuner.

unikom.se

IT kommuner | Skéne AB

Arsredovisning 2025

Sammanfattning 2025

e VD har ordet
e 2025i korthet

Uppdrag och organisation
Forvaltningsberattelse

Styrning och ledning



unikom.se

IT kommuner | Skéne AB

..__f— Arsredovisning 2025

Sammanfattning 2025

Uppdrag och organisation

Uppdrag

Organisation
Unikomfamiljens tre
samverkansorgan

Vision och mission
Unikoms vardeord
Prioriterade fragor 2026
och framat

Styrande dokument
Berattelser fran
verksamheten

Omvarld och framtid

Forvaltningsberattelse

Styrning och ledning




Uppdrag

Unikoms uppdrag

Unikom, IT-kommuner i Skane AB, ar ett
IT-bolag som dgs av kommunerna
Bromdlla, Horby, H66r, Osby, Sjobo och
Ostra Géinge. VAr historia bérjade som
ett samarbete mellan de tva IT-
avdelningarna i Horby och H66r. Idag har
vi 54 anstallda med olika
specialistkompetenser.

Vi har i uppdrag att, tillsammans med
dgarkommunerna, utveckla tillgangen till
informations- och kommunikationsteknik
inom kommunernas verksamheter och
helagda bolag. Detta gor vi utifran tre
verksamhetsuppdrag:

* Interna kommungemensamma
stodfunktioner: Vi tillhandahaller och
utvecklar interna

kommungemensamma stédfunktioner

i samarbete med dgarna.

* Férvaltning och utveckling: Vi ansvarar
for en resurseffektiv IT-forvaltning och

att stodja dgarna i gemensam
utveckling av verksamhetsnara
processer. Vi har att uppratthalla en
gemensam systemmiljo genom
gemensamma upphandlingar och
samordning med &dgarna.

e Sdkerhet: Vi ar en del av
kommunernas krisledningsarbete och
infor sakerhetsatgarder som skyddar
bolagets och dgarnas
informationstekniska tillgangar, data
och natverk.

| vart arbete har vi att folja och
implementera nationella riktlinjer,
normer och branschpraxis.

Huvudsyftet med var verksamhet ar att
skapa stordriftsfordelar, sakra och
kostnadseffektiva tjanster. Vi ar inte
vinstdrivande utan tillampar
sjalvkostnadsprincipen.

Vart huvudkontor befinner sig i Horby.
Men vi finns ocksa i Broby och Bromalla.

12. Unikoms arsredovisning 2025 Uppdrag och organisation

(P
- unikom.se

IT komruner i Skane AB

Arsredovisning 2025

Sammanfattning 2025

Uppdrag och organisation

* Uppdrag

* QOrganisation
Unikomfamiljens tre
samverka nsorgan

e Vision och mission

e Unikoms vardeord

* Prioriterade fragor 2026
och framat

* Styrande dokument

e Berattelser fran
verksamheten

e Omvarld och framtid

Forvaltningsberattelse

Styrning och ledning



Organisation

Unikoms organisation

FOr att utova uppdraget har Unikom en
organisation med fyra avdelningar och en
gemensam organisation med
Unikomfamiljen ( som ar ett annat namn for
var samverkan mellan kommunerna ).

Under 2024 beslutade kommunfullmaktig i
respektive dgarkommun om nya
styrdokument for Unikom. Dessa
dokument, bolagsordning, dgardirektiv och
aktiedgaravtal, har uppdaterats for att
modernisera och effektivisera samarbetet.
Den 1 januari 2025 boérjade vi arbeta enligt
de nya styrdokumenten.

Som en del av denna férdandring har en ny
strategisk plan for perioden 2025-2028
tagits fram, dar Unikoms uppdrag tydliggors
ytterligare. Fokus ligger pa att 6ka
effektiviteten och utveckla
kommungemensamma arbetssatt och
verksamhetssystem for att dra nytta av
stordriftsfordelar. Den gemensamma
organisationen bestar av tre
samverkansorgan dar kollegor fran saval
agarkommunerna som Unikom ingar.

| samband med omstallningen har en ny
enhet skapats inom Unikom,
samverkansenheten. Har samlas

funktionerna tjanstedgare,
automationsutvecklare och
digitaliseringssamordnare, som tillsammans
arbetar for att forbattra och samordna vara
IT-tjanster for dgarkommunerna.

Unikoms styrelse

Unikom styrs av en styrelse som bestar av
ledamoter, nominerade fran
dgarkommunerna. Bolagets strategi och
prioriterade fragor stams av i agardialoger
pa vilka kommundirektorerna och
representanter fran styrelsen deltar.

13. Unikoms arsredovisning 2025 Uppdrag och organisation
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Organisation

Unikoms fyra avdelningar
Bolaget bestar av fyra avdelningar:

e Stab

* Servicedesk

* System och Utveckling

* Infrastruktur

Avdelningarna arbetar nara varandra.
Arbetet leds av VD, som tillsammans med
IT-chefen och avdelningscheferna bildar
bolagets ledningsgrupp.

Staben ansvarar for Unikoms interna
fragor samt den administration som ror
personal och ekonomi. Har hanteras dven
overgripande strategiska fragor,
kommunikation och informationssakerhet.
Inom staben arbetar administratorer,
kommunikatoér, controller och
informationssakerhetssamordnare.

Servicedesk ansvarar for att ge support
och service till anvandarna ute i vara
dgarkommuner enligt de tjanster som
ligger inom bolagets riktlinjer. Servicedesk
har cirka 20 medarbetare som tar emot,
registrerar och klassificerar alla drenden
och ger anvandare en forsta support. Vissa
arenden kraver specialistkompetens och
darfor kan drende behéva slussas vidare
till andra avdelningar inom Unikom.

Servicedesk hanterar, utover den
generella supporten, dven bestéllningar,
installationer, skrivare och leveranser av
tjdnsten IT-arbetsplats. Inom Servicedesk
arbetar IT-tekniker med olika
fokusomraden.

Hoors

System och utveckling hanterar
kommunernas storre verksamhetssystem.
Inom avdelningen finns systemtekniker,
tjdnstedgare, automationsutvecklare och
digitaliseringssamordnare. Har finns ocksa
samverkansenheten vars syfte ar att
forbattra och samordna IT-tjdnster for
dgarkommunerna.

Infrastruktur tar hand om de tekniska

() kommun @OSBY

@) KoMmMUN

€3 kommun

B Bromélla  F5E HO OSTRA
i HORBY R '

R
}‘4 KOMMUN

Styrelsen

VD

plattformarna och den struktur som
behovs for en fungerade IT-miljo i
kommunerna, till exempel
natverkslosningar, lagring, sdkerhet, sam
e-post och databaser. Inom avdelningen

Stab

finns tre mindre avdelningar: natverk,

GOING

datacenter och klientgruppen. Inom |

D

respektive avdelning arbetar IT-tekniker
med olika fokusomraden.
Servicedesk
Bolaget samverkar med kommunerna
kring HR, arkivering och

System och
utveckling

Infrastruktur

ekonomiredovisning. Dock kommer
ekonomiredovisningen fran 2026 skotas
av Unikom internt.
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Samverkansorgan

Unikomfamiljens tre samverkansorgan

For att underlatta och forstarka samarbetet mellan kommunerna finns tre samverkansorgan
som bemannas av medarbetare fran bade kommunerna och Unikom.

( unikom.se
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Digitaliseringsrad

Digitaliseringradet ska prioritera och planera
digitaliseringsinitiativ baserat pa kommunernas
gemensamma behov. Har samordnas arbetet med digital
utveckling for att skapa effektiva l6sningar och
stordriftsférdelar. Samverkan ar nodvandigt eftersom
kommunerna idag méter manga aktorer och initiativ som
inte ar samordnande och ddrmed svara att 6verblicka.

For att genomfora arbetet har Digitaliseringsradet tagit
fram en gemensam portfélj som samlar de aktiviteter
Unikomfamiljen ska driva tillsammans. Portfoljen
innehaller bland annat insatser fran Skanes Kommuner
och Regioners initiativ Handslaget for digitalisering samt
pagaende aktiviteter fran den tidigare strategiska planen,
sasom den gemensamma e-tjdnsteplattformen,
onboarding och DNP (Digitala nationella prov).l portfoljen
ingar dven dvergangen till Telenors molnvaxel, som
genomférdes under 2025 for alla kommuner inom
Unikom. Losningen skapar forutsattningar for samarbete
dver kommungranser. Ho6r, Horby, Ostra Géinge och
Osby ar redan anslutna.

15. Unikoms arsredovisning 2025 Uppdrag och organisation
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Cybersakerhetsforum

Cybersakerhetsforums uppdrag ar att skapa en saker och
robust digital miljé. Malet ar att vara dgarkommuner ska
kunna utféra sitt arbete utan avbrott och sta starka mot
digitala hot. Pa sa satt sdkerstaller vi att den digitala
samhallsservicen fungerar och att bade medarbetare och
kommuninvanare kdnner en trygghet i att anvdanda var
digitala miljo.

Cybersdkerhetsforum bestar av ansvariga representanter
for informationssdakerhet fran kommunerna och Unikom.

Forumet arbetar for att ta fram gemensamma och tydliga
arbetssatt for informationssakerhet inom respektive
organisation. Arbetet utgar fran etablerade standarder
och riktlinjer, som 1SO 27001 och MCFs metodstod for
informationssakerhet. Malet &r att hitta en bra balans
mellan enkelhet for anvandarna och hog sakerhet.

Arsredovisning 2025
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Forvaltarforum

Har deltar systemférvaltare fran varje kommun for att
samordna arbetet och hitta gemensamma lésningar.

Forumen ska ansvara for livscykelhantering av
verksamhetssystem samt identifiera och arbeta mot
gemensamma arbetssatt och |6sningar for att skapa nytta
for alla Ggare. Bolaget arbetar aktivt och malmedvetet
tillsammans med kommunerna for att skapa en
standardiserad systemmiljo och en resurseffektiv
forvaltning. Fokus ligger pa samordnat arbete och
gemensam utveckling, vilket innebar:

* En gemensam forvaltningsmodell med alla berérda
verksamheter

e Att aktivt identifiera och implementera digitala
I6sningar som kan effektivisera processer

e Att kartlagga upphandlingsbehov

Sammanfattning 2025

Uppdrag och organisation

* Uppdrag

e QOrganisation
Unikomfamiljens tre
samverkansorgan

e Vision och mission

e Unikoms vardeord

* Prioriterade fragor 2026
och framat

* Styrande dokument

e Berattelser fran
verksamheten

e Omvarld och framtid

Forvaltningsberattelse

Styrning och ledning



Vision och mission ‘g
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Vision och mission

Unikom har en vision och en mission. Var Var mission beskriver vart syfte, varfor vi
vision ger en tydlig bild av vart vi ar pa vag finns. Den forklarar hur vi dagligen arbetar for
och varfor vi stravar dit. Den fungerar som en  att skapa varde och gora en positiv skillnad
ledstjarna som guidar oss i vart arbete och for vara dgarkommuner och deras

inspirerar oss att fortsatta att leverera samma medborgare. Genom att halla fast vid var
kvalitet pa vart arbete till vara agare. mission, sakerstaller vi att varje steg vi tar ar i

linje med vara 6vergripande mal och
varderingar.

1
Vi ér en sG bra partner att kommunerna vill sta i k6 for att

samarbeta med oss 22

Unikoms vision

cE
Vi ser till att kommunerna far ut en hoégre kvalitet per
skattekrona 22

Unikoms mission

-
Séker digitalisering tillsammans 22

Unikoms samverkan

unikom.se
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Véardeord

Unikoms vardeora

Kvalitet Samarbete

Vi...

e haller vad vi lovar

e har natt vart mal nar kunden
ar nojd

* levererar hallbara I6sningar i
en stabil IT-miljo

e ar medvetna och
ansvarstagande, vi har rutiner
for egenkontroll och proaktiv
overvakning

e kontrollerar var
tjansteleverans funktionalitet
och far bekraftelse tillbaka

e harratt kompetens pa ratt
plats

e uppratthaller en hog
kompetens och har en
kontinuerlig
kompetensutveckling

* strdvar efter tekniska
I6sningar som ligger i
framkant

Vi..

e delar allt for att inkludera
alla

* skapar bra kvalitet med
stark teamkansla bygger
lagkdnsla genom att satta
laget fore jaget

e arlyhorda och 6ppna mot
varandra

* skapar forutsattningar och
mojligheter for
gransoéverskridande
samarbete

17. Unikoms arsredovisning 2025 Uppdrag och organisation

Dynamik

Vi...

ar flexibla och staller upp
och rycker in dar det
behovs oavsett arbetsroll
eller arbetsbeskrivning
har fokus pa |6sningar
snarare an problem. Ratt
installning vid utmaningar
framtidssakrar genom att
jobba for stabilitet istallet
for brandslackning

ser utmaningar ur olika
perspektiv — kundens,
leverantérens och
kollegans

tar vara pa vara olika
styrkor, respekterar
varandras svagheter och
blir darfor starka
tillsammans

visar engagemang och
jobbar for laget

ger varandra feedback,
bade positiv och negativ

Utveckling

Vi...

ligger i teknisk framkant
vilket innebdr att vi har en
miljé som ar anpassad och
kapabel att mota vara
kunders krav och 6nskemal
ar forandringsbenagna och
kan snabbt stélla om

Vi utvecklar vart bolag for
att leverera det basta
tankbara IT-stodet at vara
agarkommuner och vara
anvandare

bygger for framtiden med
leveranser som ar
framtidssakrade och
anpassningsbara

har anvandar- och
verksamhetsnytta som var
standiga ledstjarnai alla
vara leveranser och i den
fortsatta utvecklingen av
var miljé och vara
|6sningar.
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Prioriterade fragor 2026 och framat
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Sammanfattning 2024

Uppdrag och organisation

Ekonomi

For att sakerstélla en transparent och
forutsdagbar ekonomi kommer en 6versyn av
debiteringsmodellen ske med utgangspunkt
fran den nya ekonomiska modell som
fastslogs under 2025. Bolaget fortsatter att
utveckla sin egen formaga och ta ansvar for
att hantera hela ekonomiprocessen med
egna resurser.

* Uppdrag

* QOrganisation
Unikomfamiljens tre
samverkansorgan

e Vision och mission

e Unikoms vardeord

* Prioriterade fragor 2026
och framat

* Styrande dokument

e Berattelser fran
verksamheten

e Omvarld och framtid

Cybersakerhet

For att skydda oss mot digitala hot och
skapa en trygg och stabil IT-miljo fokuserar
vi pa att sdkra samhallsservicen och starka
fortroendet for vara digitala tjanster, bade

bland medarbetare och invanare. Forvaltningsberattelse

' Styrning och ledni
Gemensamma satsningar, yrning och ledning

arbetssatt och initiativ
Genom gemensamma upphandlingar och
initiativ som Handslaget starker vi
kvaliteten, sakerheten och
kostnadseffektiviteten i vara system.

18. Unikoms arsredovisning 2024 Uppdrag och organisation




Styrande dokument
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Styrande dokument

Fér att ha en god styrning och kontroll av
bolaget arbetar bolaget med féljande
styrande dokument:

e Bolagsordning: Anger bolagets uppdrag.
Ny bolagsordning antogs av bolagsstamman i
augusti 2024. Dessforinnan hade den
hanterats av kommunfullmaktige i samtliga
dgarkommuner.

e Agardirektiv: Anger vad och hur bolaget
ska arbeta. Nytt direktiv antogs av
bolagsstamman i augusti 2024. Dessforinnan
hade den hanterats av kommunfullmaktige i
samtliga dagarkommuner.

e Vision och mission: Antas av
bolagsstyrelsen.

e Strategisk plan: Antas av dgarsamradet.

e Verksamhetsplan: Antas av
bolagsstyrelsen.

e Internkontrollplan: Antas arligen av
bolagsstyrelsen.

e Styrmodellen: Under aret har vi
implementerat en gemensam styrmodell som
sakerstaller tydlig styrning, ansvarsférdelning
och effektiv samverkan mellan dgare, styrelse,
bolag och kommunernas verksamheter.
Modellen bygger pa faststallda styrdokument
sasom strategisk plan, verksamhetsplan och
systemforvaltningsmodell. Dessa dokument
ger en langsiktig inriktning och tydliga
prioriteringar.

e Ekonomiska modellen: Utgor grunden for
en langsiktigt hallbar och transparent
finansiering. Modellen sékerstéller att
resurser anvands effektivt och att avgifter
foljer sjalvkostnadsprincipen, det vill sdga att
kostnaderna for tjanster och produkter inte
overstiger de faktiska kostnaderna. Genom
detta skapas forutsattningar for
kostnadseffektivitet, stordriftsfordelar och
rattvis prissattning. Den ekonomiska
modellen omfattar dven finanspolicy,
debiteringsmodell och rutiner for forandring
av tjansteutbud.
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Beréttelser fran verksamheten

Nyckeln till en saker

kommun

Under 2025 har Unikom medverkat i ett av de
mest betydelsefulla initiativen inom SKR:s
satsning Handslaget for digitalisering,
namligen identitets- och
behorighetshantering. Syftet ar att ge Sveriges
kommuner tydliga riktlinjer fér hur man
hanterar digitala identiteter (vem som ari
systemen) och behorigheter (vad man far
gora). Detta ar en grundforutsattning for en
saker och tillforlitlig digital IT-miljo.

Unikoms bidrag till en nationell 16sning
Initiativet har resulterat i en nationell
rekommendation for kommuner i Sverige.
Arbetet har bedrivits i en arbetsgrupp med
kompetenser fran flera kommuner, dar
Unikom har haft en aktiv roll. En av vara
kollegor har bidragit som tekniskt bollplank
och gett inspel kring struktur och teknik for
hur kommuner ska hantera identiteter och
behdrigheter.

”Att vara tekniskt bollplank innebér att svara
pa fragor om lésningar och funktioner:

Ar de gérbara i kommunal verksamhet? Vilka
tekniker fungerar bést?”

Arbetsgruppen har fatt stort berém for sitt
arbete. Ett tydligt bevis pa att var kompetens
gor skillnad aven pa nationell niva.

Vad betyder detta for framtiden?
Initiativet ar en viktig del av Handslaget och
ger kommunerna en stark och trygg bas for
att hantera digitala identiteter och
behorigheter. Det starker sakerheten,
effektiviserar arbetet och skapar
forutsattningar for en modern och hallbar
digital valfard. For Unikom innebar det att vi
fortsatter bidra med kunskap och I6sningar
som gor skillnad, bade lokalt och nationellt.

20. Unikoms arsredovisning 2025 Uppdrag och organisation
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Berattelser fran verksamheten

Vi star aldrig ensamma — Digitalisering i samverkan

Ndr digitalisering ska driva utvecklingen
framadt i kommunerna dr samarbete
nyckeln. Vi trdffar Robert Balte,
digitaliseringssamordnare i Osby
kommun, som berdttar om sin roll och
varfér samverkan inom Unikom gér
skillnad.

Vad innebar din roll som

digitaliseringssamordnare?

—Jag har ett 6vergripande ansvar for att
samordna och bevaka de
digitaliseringsinitiativ som pagar i
kommunen. Det handlar bade om
kommunovergripande projekt och om att
halla koll pa vad som hander ute i
forvaltningarna.

Hur samverkar du med

kommunerna och Unikom?

—Vi mots i flera gemensamma forum,
som Digitaliseringsradet,
Cybersakerhetsforum och
Systemforvaltarforum. Sjalv deltar jag i
Systemforvaltarforum for E-tjanster och
ar dessutom aktiv i arbetsgrupper for
SEFOS och Microsoft 365. Jag ar dven
suppleant i Digitaliseringsradet. Genom
de har forumen, som dessutom
samarbetar med varandra, lar vi kdnna

varandra battre, vilket ocksa skapar
andra, mer personliga samarbetsytor.

Vilka fordelar ser du med

samverkan?
— Vi som ingar i Unikom ar sma

kommuner. Vara resurser ar begransade.

Genom att samverka kan vi komma lite
narmre den niva en storre organisation
har. Vi kan utnyttja resurser tillsammans
och vi behoéver inte gora allt sjalva. Gor
en kommun nagot bra, sa kan de andra
anvanda det ocksa. Vi skapar ocksa bra
samarbetsytor mellan kommunerna och
lar kanna varandra, sa samarbetet gar
djupare an bara det “formella”.
Samverkan ar ocksa en forutsattning for
att kunna utnyttja de stordriftsfordelar
som en gemensam organisation kan ge.
Om vi alla jobbar pa liknande satt och
anvander samma system sa kan vi dela
annu fler resurser och jobba dannu
smartare.

21. Unikoms arsredovisning 2025 Uppdrag och organisation
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Robert Balte, digitaliseringssamordnare i Osby kommun

Hur skulle du beskriva
skillnaden med att arbeta
ensam i din kommun och i

att arbeta i samverkan?

- Den stora skillnaden ar att
inte sta ensam, att ha nagon
att fraga. Vi ar alla olika bra pa
olika saker, sa dar kan vi tacka
upp varandra och hjalpas at.
Ser du nagra nackdelar?

-En ofrankomlig nackdel med
samverkan ar att saker blir
mer trogjobbade. Vi ar sex
kommuner som ska forsoka
komma overens, med olika
styrning, kulturer, med mera,
och det gor att beslut tar
langre tid an om du bara har
din egen organisation att ta
hansyn till.

Vad har samverkan i
forvaltarforumet E-
tjanster betytt for dig?
-Det har framfor allt betytt
mycket nyttigt
erfarenhetsutbyte och de
gemensamma aktiviteter vi
gjort, till exempel en
gemensam vagledning for E-
tjdnster och gemensam
systemforvaltarplan, har gjort
det lattare att hantera de mer
formella aspekterna och
ansvaret for ett sa pass stort

system som en E-
tjansteplattform anda ar. Det
finns omraden att utveckla,
men det har ar ett forum som
fungerar bra och som
férhoppningsvis kommer
fortsatta att gora det.

Hur har samarbetet
paverkat relationerna

mellan kommunerna?

-Jag upplever det som det
gjort relationen, atminstone
mellan oss som direkt jobbar
med digitalisering, battre. Vi
kdanner varandra, vi hjdlper och
stottar varandra, och det
kdnns som ett team. P3 ett
mer Overgripande plan ar det
svarare att avgora.

Vilka langsiktiga vinster
ser du med att fortsatta

att samarbeta?

-Om vi fortsatter utveckla
samverkan och framfér allt om
vi lyckas fa fler gemensamma
system och arbetssatt ser jag
stor potential. Vi kan utveckla
smartare och effektivare
arbetssatt och vi kan lattare
folja de manga nationella
initiativ som just nu kors och
ska komma i gang.

22. Unikoms arsredovisning 2025 Uppdrag och organisation

Om du fick forbattra
nagot i samarbetet for att
Oka vinsterna ytterliga,

vad skulle det vara?

- Mer 6dmjukhet fran
inblandade kommuner. Vi
kommer ofta 6verens, men
ibland tanker vi fortfarande
lite for mycket utifran den
enskilda kommunen snarare
an helheten. Rollférdelningen
mellan Unikom och
kommunerna, sarskilt i fraga
om sadant som
omvarldsbevakning, till
exempel rorande nationella
initiativ, och styrning av

initiativ kan ocksa bli tydligare.
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Beréttelser fran verksamheten

Cybersakerhetstorum - Tillsammans bygger vi en
sakrare digital miljo

Ar 2025 har varit ett ar av betydande utveckling och
framsteg for vart gemensamma Cybersakerhetsforum inom
Unikomfamiljen. Tillsammans med representanter fran
respektive agarkommun har vi tagit viktiga steg for att
starka den digitala motstandskraften i vara kommunala
verksamheter. | en tid dar hotbilden férdandras snabbt och
kraven pa cybersakerhet skarps, har vi med gemensamma
prioriteringar, arbetssatt och initiativ lagt grunden for ett
langsiktigt och hallbart cyberforsvar.

”Under aret har fokus legat pa att etablera en gemensam
grund for processer, strukturer och roller som skapar
forutsattningar for oss inom Unikomfamiljen att mota
kraven i NIS2-direktivet och Cybersdkerhetslagen. Genom
att lyfta blicken och arbeta tillsammans har vi kunnat, trots
olika lokala mognadsnivéer, navigera i komplexa fragor som
ingen enskild aktér hade kunnat hantera lika effektivt pa
egen hand”, berattar Maggie Victor,
informationssakerhetssamordnare pa Unikom och
ordférande fér Cybersdkerhetsforumet.

Cybersdkerhet i vardagen
Cybersakerhet ar inte langre en isolerad IT-fraga, utan en
naturlig del av den kommunala verksamheten.

”Under aret har Cybersakerhetsforum lagt stor vikt vid att

hoja kunskapen och medvetenheten inom vara
gemensamma samverkansorgan. Darutover har vi genom

23. Unikoms arsredovisning 2025 Uppdrag och organisation

gemensamma insatser och krisévningar dven starkt
forstaelsen for ansvar, beroenden och konsekvenser vid

ledningssystem for informationssékerhet.

storningar och incidenter. Tack vare dessa insatser arvara  For Bromoélla kommun ar samarbetet inom Unikom och

processer battre rustade for att hantera framtida
cyberutmaningar och kan sakerstélla en trygg och stabil
verksamhet over tid”, sdger Maggie.

Cybersdkerhetsforum av stor betydelse.
"Cybersakerhetsforumet praglas av ett gott
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En av vara kommuner som har anammat cybersakerhet i
vardagen ar Bromoélla. De arbetar systematiskt med bland
annat systeminventering, kritikalitetsbedomning och
informationsklassning.

"Ett konkret exempel ar att informationssakerhet numera

lyfts i samband med upphandlingar. | ett storre gemensamt

upphandlingsprojekt har kritikalitetsbedémning

genomforts gemensamt. Genom att aterkommande arbeta

med inventering, bedomning och klassning befasts
arbetsmetoderna och blir en del av ordinarie rutiner”,
berattar Daniel Malmunger Rosenqvist,

digitaliseringstrateg, Bromolla kommun och representant i

Cybersakerhetsforumet.

Samverkan som mojliggorare

Genom samverkan har kommunerna gemensamt kunnat ta

fram centrala delar sdsom incidenthanteringsrutiner,
forslag till informationssakerhetspolicy och
informationsklassningsmodell, vilka tillsammans utgor
viktiga byggstenar i arbetet mot ett gemensamt

samarbetsklimat dar arbetet upplevs som konstruktivt och
givande. For Bromoélla innebér detta att kommunen inte
behover utga fran egna I6sningar i varje del, utan kan
arbeta vidare med gemensamt framtagna och férankrade
arbetssatt” sager Daniel.
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Beréttelser fran verksamheten

Starkt beredskap genom gemensamt arbete
Under aret drabbades en leverantor av ett angrepp som
berorde alla vara agarkommuner.

"Tack vare de gemensamt framtagna incidentrutinerna
kunde ett situationsrum snabbt etableras och arbetet
bedrivas gemensamt mellan samtliga sex kommuner och
Unikom. Efterat genomfordes uppfoljningar for att ta
tillvara av lardomar och vidareutveckla vart arbete”,
berattar Daniel.

Fran grund till efterlevnad

”Med arets arbete har vi lagt grunden for ett langsiktigt,
strukturerat cyber- och informationssakerhetsarbete. Fokus
framat blir att ga fran etablering till implementation och
efterlevnad, att sdkerstalla att gemensamma arbetssatt
anvands i vardagen och att kraven i NIS2 och
Cybersdkerhetslagen integreras i ordinarie styrning och
uppfoljning”, siger Maggie.

Pa langre sikt ar malsattningen att successivt hoja
mognadsgraden inom hela Unikomfamiljen, i linje med den
nationella cybersdkerhetsstrategin. Genom kontinuerlig
uppfoljning, gemensamma ovningar och systematiska
forbattringsarbeten skapar vi forutsattningar for en trygg,
saker och motstandskraftig digital kommunal sektor.

”Cybersakerhetens styrka ligger i det gemensamma. Nar vi

arbetar konsekvent tillsammans blir resultaten bade
robusta och hallbara”, avslutar Maggie och Daniel.

24. Unikoms arsredovisning 2025 Uppdrag och organisation
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Beréttelser fran verksamheten

Digital foretagslots — en enklare vag in for

foretagare i Sjobo

Att driva foretag innebér ofta ett hogt tempo och manga
kontakter med olika aktérer. For Sjobo kommun blev det
tydligt att foretagare behdver en smidigare vag in till
kommunen, en |6sning som sparar tid och gor det enklare
att hitta ratt. En kommun ar en komplex organisation med
flera forvaltningar, och det kan vara svart att veta vem man
ska vanda sig till. Darfor foddes idén om en digital
foretagslots.

En enkel ingang

”Vivill att det ska vara sa enkelt och smidigt som mojligt for
foretagarna att komma i kontakt med kommunen. | stéllet
for att de ska fundera pa vem de ska kontakta, ska de bara
kunna ange vad de behdver hjélp med, och E-tjansten ser
till att ratt personer kopplas in,” sédger Ingrid Nilsson,
naringslivssamordnare i Sjobo kommun.

Med den nya E-tjansten identifierar foretagaren sig,
beskriver sitt behov och bokar en tid, digitalt eller fysiskt.
Néar ett drende kommer in gors en mansklig
handpalaggning. Det innebar att ratt tjanstepersoner viljs
ut och far all viktig information i forvdg. Dessutom far
foretagaren en branschanpassad tipslista med rad och
checklistor som kan vara vardefulla i foretagandet.

”lbland vet man inte som foretagare sjalv vad man ska fraga
efter, sa darfor kan det vara bra med en sadan lista som
inspiration ,” forklarar Ingrid.

25. Unikoms arsredovisning 2025 Uppdrag och organisation

Sa gick utvecklingen till

Innan arbetet startade sokte Sjobo inspiration hos andra
kommuner och fann en bra grund i Partille kommuns
|6sning, som dessutom hade fatt mycket berom.

”Vi ringde till Partille och fragade om vi kunde fa deras E-
tjdnst som bas, och det fick vi. Sen anpassade vi den for
Sjobo och skalade ner den. Utvecklingen av E-tjansten
skedde i ndra samarbete med Joakim Vinterang pa Unikom”
berattar Ingrid.

"Har borjade ett omfattande arbete. Den ursprungliga
tjansten inneholl 6ver hundra fragor och komplexa regler
som styrde flédet beroende pa svar. Mycket tid gick at till
att ta bort irrelevanta delar. Samtidigt behévde tekniska
buggar I6sas och funktioner byggas om. Det var tva steg
fram och ett tillbaka, mycket testning och justeringar,”
berattar Joakim Vinterdang, automationsutvecklare pa
Unikom.

Under processen dok nya fragor upp: Hur ska drenden
hanteras nar de kommer in? Vem svarar pa vilka fragor?
Hur hanteras bokningar? Deadlines fick skjutas fram, men
innan sommaren var E-tjansten klar for lansering.

Vad betyder detta for foretagarna?

Malet ar tydligt; foretagslotsen ska spara tid, minska
krangel och forbattra kommunikationen mellan néringslivet
och kommunen.

"Vi hoppas att den ska underlatta for foretagarnas vardag,
att de hittar ratt direkt och slipper lagga tid pa att leta
kontaktvagar,” sdger Ingrid.

Samarbete som gor skillnad

”Det har fungerat fantastiskt bra. Joakim Vinterang har varit
otroligt tillmotesgaende, kunnig och talmodig, en riktigt bra
partner,” sager Ingrid.

Joakim lyfter fram att det roligaste i projektet var att arbeta
med personer som har driv och nytédnkande. ”Ingrid och
Kamilla Danielsson, utvecklingschef i Sjobo kommun, har
varit pragmatiska och engagerade. Det ar inspirerande att
jobba med manniskor som vill framat och skapa nagot som
gor skillnad,” sager han.
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Berattelser fran verksamheten

Under utveckling: Foretagslotsen Felfande behavs for e tiansten
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Utmaningar och lardomar

Att bygga en E-tjanst ar en sak, att fa in
rutiner och skapa vana hos méanniskor ar
en annan sak. ”Vi har skickat vykort och
testat olika satt att na ut, men det tar tid.
Strategin ar att vaga slappa, testa och
forbattra, snarare an att vanta pa en
perfekt 16sning,” sager Ingrid.

Joakim fyller i: “Kommunikation ar en
tvavagsprocess. Det handlar om att
informera ut, men ocksa lyssna in. Och
att géra det om och om igen for att det
ska landa.”

”En viktig lardom &r att med drivkraft och
goda idéer kan man astadkomma positiva
forandringar. Att bygga en E-tjanst ar inte
den stérsta tekniska utmaningen, men
det 4r nagot som syns utat och gor
skillnad for manniskor,” sager Joakim.

Framtiden och stoltheten

Tjansten ar medvetet enkel och
innehaller fortfarande en méansklig
handpalaggning, for att behalla den
personliga kontakten. Sjébo ser
mojligheter att utveckla funktionaliteten
och inspirera fler kommuner att anvanda
liknande I6sningar. Redan nu har E-
tjdnsten presenterats for ett 20-tal
kommuner och statliga myndigheter och
finns tillganglig i OpenE-katalogen.

”Vi ar stolta over att ha skapat en
funktion som gor skillnad for foretagarna
och éver hur fint kommuner kan
samarbeta med varandra,” avslutar
Ingrid.

Joakim instammer: "Vi har delat var
I6sning i OpenE-katalogen med de
forbattringar vi gjort. Det ar vart satt att
ge tillbaka, vi har dragit nytta av
samverkan och nu vill vi bidra vidare. Fyra
av vara sex kommuner har redan visat
intresse for den, vilket ar valdigt positivt.”
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Omvaérld och framtid

Omvarldsforandringar som formar var digitala framtid

»
= !

Digitalisering, Al och cyberséikerhet
utvecklas snabbt och péverkar bdde
kommuner och IT-leverantérer. Nya lagar
och initiativ, frdn Al Act till
cybersdkerhetslag och cirkuldr IT, stéller krav
pa robusta I6sningar och hdllbar utveckling.
Pa Unikom féljer vi utvecklingen fér att vara
en trygg och strategisk partner till vara
dgarkommuner.

Fragor som paverkar Unikom och
Unikomfamiljen

Al, Sveriges Al-strategi och Al Act

Sedan i maj 2025 har Sverige en Al-strategi
som innehaller ett antal initiativ for att 6ka
anvandningen av Al inom offentlig sektor.
Sedan 2024 finns ocksa Al Act som antagits
inom EU. Al Act innehaller ett antal krav pa
verksamheter for att sakerstalla att Al
utvecklas och anvadnds pa ett etiskt satt samt
pekar ut ett antal arbetsprocesser som
behover vara pa plats for att sakerstalla att
algoritmer anvands korrekt och levererar
utifran sitt syfte.

Digitaliseringsintitiativ fran Handslaget och
Sveriges kommuner
Sveriges kommuner har genom Handslaget

enats om en gemensam strategisk agenda
for att starka valfarden genom digitalisering.
Arbetet leds av SKR, tillsammans med
koncernbolagen Adda och Inera. Strategin
innehaller ett antal digitaliseringsinitiativ.

Cybersakerhet och cybersikerhetslagen

Cyberhoten fortsatter att 6ka, och

verksamheter behdéver starka sin

motstandskraft. Den 15 januari 2026 tradde

Sveriges nya cybersakerhetslag (SFS

2025:1506) i kraft. Den kraver att

verksamheter:

* genomfor riskanalyser

* arbetar systematiskt med
kontinuitetsplanering

* sakerstéller leverantorskontroller

* vidtar tekniska och organisatoriska
skyddsatgarder

For IT bolag innebar detta en vaxande
efterfragan pa sakerhetslosningar,
radgivning och drift med hog sakerhetsniva.
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Cybersakerhetskrav for digitala produkter Geopolitiskt lage och ekonomiska

EU:s Cyber Resilience Act (CRA) antogs 2024 forutsattningar

och borjar tillampas i december 2027. Den Det globala sakerhetslaget paverkar o .

innebar att digitala och uppkopplade kommunernas ekonomi och prioriteringar. Arsredowsmng 2025

produkter maste: Fokus okar pa:

* hainbyggd cybersdkerhet e robusthet och resiliens :

* skyddas mot kdnda sarbarheter e saker digital infrastruktur SEITITERI ST 20125

* uppdateras under hela sin livscykel * minskad sarbarhet i leverantorskedjor .

e CE markas i vissa fall * kostnadseffektiva och skalbara digitala Uppdrag och organisation
|6sningar

Detta paverkar bade tillverkare och * Uppdrag

leverantorer av digital utrustning och skapar Detta skapar ett tryck pa att modernisera IT ° Organis_ation N

behov av siker mjukvaruutveckling, miljder och konsolidera system for att frigéra ga”r‘r\k\?er:kf:;”s'gfgr:ntre

sarbarhetshantering och compliance stod. resurser.

e Vision och mission

e Unikoms vardeord

* Prioriterade fragor 2026
och framat

* Styrande dokument

e Berattelser fran
verksamheten

e Omvarld och framtid

Atertag av IT-produkter

Fran 2028-2029 skarps EU kraven pa atertag,

atervinning och cirkular design av IT produkter.

Produkter ska:

* vara enkla att reparera och demontera

* ha ett digitalt produktpass med
materialdata, reparationsinformation och
miljoinformation

e kunna atertas och atervinnas av tillverkare
och aterforsaljare

Forvaltningsberattelse

Styrning och ledning
Detta driver fram nya affairsmodeller inom

livscykelhantering, cirkular IT och
hallbarhetsrapportering. En ambition ar att
ateranvanda resurser for att minska beroendet
av import.
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Viktiga forhallanden f6r resultat och ekonomisk stéllning

Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

(> unikom.se
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Arsredovisning 2025

Ekonomisk analys Hotbilden inom cybersdkerhet ar fortsatt hog men vi
Arets resultat fore skatt uppgar till cirka 2 miljoner Okar samtidigt var formaga kontinuerligt bade teknisk, . o e
o g ; ; 5 cci ammanfattnin

kronor och ar i nivd med budget. | bokslutet har organisatoriskt och kompetensmassigt. g
[noﬂlghet.en jCI|| overavsl:rlvr.\mg.ar utnyt.t!ats. Totalt har Vi ser att behovet av digitala verktyg i vra T A .
overavskrivningar uppgatt till cirka 5 miljoner kronor. . .

N ; B ) kommuners verksamheter fortsatter att 6ka, men
Under dret har bolaget visat ett dverskott inom samtidigt ar neddragningar inom vissa verksamheter Forvaltningsberattel
personalkostnader, till f6ljd av vakanser, aktuella EREIINEEDE o

sjukskrivningar och foraldraledigheter. . .
* Viktiga forhallanden for

Overskottet avseende pensionskostnader beror pa en resultat och ekonomisk
budgetbuffert om 0,5 miljoner kronor for oférutsedda S_ta”nlng
pensionsdkningar som inte har behovt tas i ansprak. s Agare

* Flerars oversikt

* Eget kapital

* Rakenskaperna
Resultatrakning

Resultatet har dven paverkats positivt av lagre
rantekostnader, till foljd av ett lagre |an &n planerat.
Avskrivningarna har blivit lagre an budgeterat pa

grund av att investeringstakten under aret varit lagre Balansrakning
an beraknat. Kassaflodesanalys
Noter

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga Underskrifter

risker och osakerhetsfaktorer

Under 2026 kommer bolagets nya ekonomiska modell
och finanspolicy att ligga till grund for 6versynen av
debiteringsmodellen. Vi fortsatter att arbeta med
flerariga verksamhetsplaner och tillhérande budgetar.

Styrning och ledning

Komponentbrist och utmaningar i leverantérskedjan
forvantas leda till Iangre leveranstider och 6kade
priser pa hardvara trots den starkta kronkursen.
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Agare

Bolagets uppdrag Arsredovisning 2025

Unikom har i uppdrag att, tillsammans med dgarkommunerna, utveckla tillgangen till informations-

och kommunikationsteknik inom kommunernas verksamheter och heldagda bolag.
Sammanfattning 2025

Aktierna i bolaget ags av foljande kommuner Uppdrag och organisation

Agare Antal aktier Antal roster Anslutningsar Forvaltningsberattelse
e Viktiga forhallanden for
Hérby kommun 2000 2000 2016 resultat och ekonomisk
2 Hoors stallnin
A 8&}3}1{ kommun . lgare 8
H66rs kommun 2000 2000 2016 * Flerars oversikt

* Eget kapital
e Rakenskaperna

— @ HURBY ' SJOBO Resultatrakning
Ostra Géinge kommun | 2000 2000 2016 2<) KOMMUN KOMMUN Balansrakning
Kassaflodesanalys
Noter
e Underskrifter
Osby kommun 2000 2000 2020
STR == Bromolla i i
GOINGE Ba oo Styrning och ledning
Sjobo kommun 2000 2000 2021
Bromélla kommun 2000 2000 2021
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Flerarsoversikt

Flerarsoversikt

Sammanstallning 6ver Unikoms utveckling de senaste fyra aren.

Ekonomisk 6versikt tkr 2025 2024 2023 2022
Nettoomsattning 115216 109 423 99 958 94 385
Resultat efter 7 091 4180 -5770 6 265
finansiella poster

Balansomslutning 114 443 97 980 92 696 103 265
Soliditet i % 18 20 17 20

Definitioner se not 1
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Eget kapital

Eget kapital

2025-12-31 Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital Bal.res. inkl Summa eget kapital
drets resultat
Ingdende balans 12 000 000 6 544 932 18 544 932
Arets resultat 1642 629 1642629
Vid arets utgang 12 000 000 8 187 561 20187 561

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, 8 187 561 kronor disponeras enligt féljande:

Balanserats foregaende ar: 6 544 932

Arets resultat: 1 642 629

Balanseras i ny rakning: 8 187 561

Vad betraffar resultat och stallning i dvrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrakningar med tillhérande noter.
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Rakenskaperna

Resultatrakning

Belopp i SEK
2025 2024

Nettoomsattning 115216 135 109 423 213
Ovriga rorelseintdkter 1862 947 2112124

117 079 082 111 535 337
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -45 037 490 -42 989 161
Personalkostnader -38 467 784 -37 963 336
Av- och nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar -25 203 989 -24 529 091
Ovriga rorelsekostnader -167 756 -204 924
Rorelseresultat 8202 063 5 848 825
Ranteintakter och liknande resultatposter 217 344 162 950
Rantekostnader och liknande resultatposter -1 328 332 -1 830967
Resultat efter finansiella poster 7 091 075 4 180 808
Bokslutsdispositioner
Bokslutsdispositioner, dvriga -5031 075 -1 030 809
Resultat fore skatt 2 060 000 3149999
Skatt pa arets resultat -417 371 -640 166
Arets resultat 1642 629 2 509 833
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Rakenskaperna

Balansrakning - Tillgangar

Belopp i SEK Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR

Inventarier, verktyg och installationer 8 74 075 584 62 850 974

Pagaende nyanlaggningar och forskott

avseende materiella anlaggningstillgangar 9 82 969 179 473
74 158 553 63 030447

Finansiella anléiggningstillgdngar

Uppskjuten skattefordran - _

Summa anldggningstillgangar 74 158 553 63 030447

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 12 735 695 12 706 400

Aktuell skattefordran 1207 284 882 628

Ovriga fordringar 3067 627 447 487

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 285 967 12 337 616
30 296 573 26 374 131

Kassa och bank

Kassa och bank 9988 078 8575570

9988 078 8575570
Summa omsattningstillgangar 40 284 651 34 949 701
SUMMA TILLGANGAR 114 443 204 97 980 148
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Rakenskaperna

Balansrakning — Eget kapital och skulder

Belopp i SEK Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 12 000 000 12 000 000
12 000 000 12 000 000

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 6 544 932 4 035 097

Arets resultat 1642629 2 509 833

8 187 561 6 544 930

20 187 561 18 544 930

Obeskattade reserver

Ackumulerade 6veravskrivningar 10 6 061 884 1030 809

6 061 884 1030809

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 11 49 416 667 44 416 667
49 416 667 44 416 667

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 10 428 225 4664 811

Ovriga skulder 4514 748 5122 732

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 12 23834119 24 200 199
38 777 092 33987 742

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 114 443 204 97 980 148
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Rakenskaperna

Kassaflodesanalys

Belopp i SEK Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 7 091 075 4 180 808
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 14 25371 745 25372113
32 462 820 29 552 921
Betald inkomstskatt -742 027 -1099 679
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 31720793 28 453 242
Forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -3 597 784 -746 291
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder 4789 350 1742 678
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 32912 359 29 449 629
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -36 499 851 -24716 774
Kassaflode fran investeringsverksamheten -36 499 851 -24716 774
Finansieringsverksamheten
Nyemission = =
Upptagna lan 5 000 000 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 5 000 000 -
Arets kassaflode 1412508 4 732 855
Likvida medel vid arets borjan 8575570 3842715
Likvida medel vid arets slut 9988 078 8575570
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Rakenskaperna

Not 1 - Redovisningsprinciper

Belopp i SEK om inget annat anges.

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och
Bokforingsnamndens allmanna rad BFNAR
2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Intdaktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt varde av
vad som erhallits eller kommer att erhallas
och redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att de ekonomiska férdelarna
kommer att tillgodogoras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt.

Anldggningstillgangar

Immateriella och materiella
anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och
eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvantade
nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt
restvarde. Foljande avskrivningstider
tillampas:

Materiella anlaggningstillgangar:
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

Finansiella instrument

Kundfordringar/ kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar
redovisas som omsattningstillgangar till det
belopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag
for individuellt bedémda osékra fordringar.

Ldneskulder och leverantérsskulder
Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas
initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det
redovisade beloppet fran det belopp som ska
aterbetalas vid forfallotidpunkten
periodiserads mellanskillnaden som en
rantekostnad over lanets |6ptid med hjalp av
instrumentets effektiv ranta. Harigenom
overensstammer vid forfallotidpunkten det
redovisade beloppet och det belopp som ska
aterbetalas.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda avser alla former av
ersattningar som foretaget [dmnar till de
anstallda. Kortfristiga ersattningar utgors av
bland annat I6ner, betald semester, betald
franvaro, bonus och ersattning efter avslutad
anstallning (pension). Kortfristiga ersattningar
redovisas som kostnad och en skuld da det
finns en legal eller informell forpliktelse att
betala ut en ersattning till foljd av en tidigare
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handelse och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsdttning

Rorelsens huvudintakter, fakturerade
kostnader, sidointakter samt
intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella intakter och
kostnader men fore bokslutsdispositioner och
skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och
obeskattade reserver med avdrag for
uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

unikom.se

IT konmuner | Skane AB

Arsredovisning 2025

Sammanfattning 2025
Uppdrag och organisation

Forvaltningsberattelse

e Viktiga forhallanden for
resultat och ekonomisk
stallning

e Agare

e Flerars oversikt

* Eget kapital

* Rakenskaperna

Resultatrakning
Balansrakning

Kassaflodesanalys
Noter

e Underskrifter

Styrning och ledning



Rakenskaperna

Not 2 - Anstallda, personalkostnader

och arvoden till styrelse

Medelantalet anstallda

Varav Varav
2025 ., 2024 B
Sverige 54 72% 51 75%
Totalt 54  72% 51 75%
Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive
pensionskostnader
2025 2024
Loner och ersattningar 26 310294 24 945 336
Sociala kostnader 11 368 011 12 248 898
(varav pensionskostnad) (3116 981) (4 497 149)
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Rakenskaperna

Not 3 och 4

Av- och nedskrivningar av materiella

Not 3 . . T
anlaggningstillgangar
2025 2024
Avskrivningar enligt plan fordelade per tillgang
Inventarier, verktyg och installationer -25203 989 -24 529 091
-25 203 989 -24 529 091
Not 4 Ranteintakter och liknande resultatposter
2025 2024
Ranteintakter, dvriga 217 344 162 950
217 344 162 950
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Rakenskaperna
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Not 5 Rantekostnader och liknande resultatposter Arsredovisning 2025
2025 2024
Sammanfattning 2025
Rantekostnader kommuninvest -1264 008 -1 820427
Ovrigt 64324 -10 540 Uppdrag och organisation
-1328332 -1830967 Férvaltningsberattelse
* Viktiga forhallanden for
Not 6 Bokslutsdispositioner, dvriga resltli'tat och ekonomisk
stallning
2025 2024 . Agare
* Flerars oversikt
Periodiseringsfond, arets avsattning - - * Egetkapital

* Rakenskaperna

Periodiseringsfond, arets aterforing - - Resultatrakning

Overavskrivning -5031 075 -1 030 809 Balansrakning
Kassaflddesanalys
-5031 075 -1 030 809 Noter
e Underskrifter

Not 7 Skatt pa arets resultat Styrning och ledning
2025 2024
Uppskjuten skatt - -
Aterforing uppskjuten skatt - -638 099
Aktuell skattekostnad -417 371 -2 067
-417 371 -640 166
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Rakenskaperna

Not 8 - Inventarier, verktyg och installationer

2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 150073 911 136 789 015
Nyanskaffningar 36 267 821 24 630539
Ombklassificeringar - 1950731
Avyttringar och utrangeringar -12 762 180 -13 296 374
Vid arets slut 173 579 552 150 073 911
Ackumulerade avskrivningar
Vid drets borjan -86 508 606 -74 684 063
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 12 922 957 12 704 548
Arets avskrivning pa anskaffningsvarden -25 203 989 -24 529 091
Vid arets slut -98 789 638 -86 508 606
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -714 330 -1113 257
Aterforda nedskrivningar pa avyttringar och utrangeringar - 398 926
Vid arets slut -714 330 -714 331
Redovisat varde vid arets slut 74 075 584 62 850974
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Rakenskaperna
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Pagaende nyanlaggningar och forskott Arsredovisning 2025

Not 9 . . . "
avseende materiella anlaggningstillgangar
2025-12-31 2024-12-31 Sammanfattning 2025
E . Uppdrag och organisation
Vid arets borjan 179 473 2 055994
Omklassificeringar -96 504 -1950731 Forvaltningsberéattelse
Investeringar - 74 210
Redovisat virde vid arets slut 82 969 179 473 * Viktiga férhallanden fér
resultat och ekonomisk
stallning
e Agare
* Flerars oversikt
Not 10 Ackumulerade dveravskrivningar *  Eget kapital
* Rakenskaperna
2025-12-31 2024-12-31 S
Balansrakning
) . ) Kassaflddesanalys
Inventarier, verktyg och installationer 6 061 884 1030809 Nt
6 061 884 1030 809 *  Underskrifter
Styrning och ledning
Not 11 Langfristiga skulder
2025-12-31 2024-12-31
Léngfristiga skulder 49 416 667 44 416 667
49 416 667 44 416 667

Lanen loper utan forfallodag men kan sdgas upp av bada parter. Bolaget har ingen avsikt att sdga upp lanen.
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Rakenskaperna

Not 12 till 14

Not 12 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2025-12-31 2024-12-31
Upplupna semesterldoner 812 501 895 617
Upplupna sociala avgifter 255 288 281 403
Upplupen sarskild I6neskatt pa pensionskostnader 1484 896 2032727
Forutbetalda intakter 20174377 19548 783
Upplupna rantor 170 376 226 763
Ovriga poster 936 681 1214 906
23834119 24 200 199
Not 13 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
Stdllda sakerheter Inga Inga
Eventualférpliktelser Inga Inga
Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen
Not 14 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflddet m.m
2025 2024
Avskrivningar 25 203 989 24 529 091
Realisationsresultat 167 756 204 923
Aterforing uppskjuten
skattefordran - 638 099
25371 745 25372113
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Underskrifter

Underskrifter

Arsredovisningens innehall blev klart den 10 mars 2026. Arsredovisningen undertecknades av den dagen som framgar av var elektroniska underskrift.

Monica Skagne

Verkstdllande direktér

Emma Kruger

Johanna Lindhe

Johan Moller

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Daniel Lantz
Auktoriserad revisor
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Magnus Nordén
Ordférande

Ninda Wegbratt Menkus

Nermina Crnkic
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Styrelsens ordférande har ordet

Ansvar och riktning i fokus — 2025 och fortsatt utveckling

2025 har varit ett ar dar riktning,
uthallighet och genomférandekraft
satts pa prov. For Unikom har aret
praglats av fortsatt konsolidering av
uppdraget, ett tydligare samspel
mellan dgare, styrelse och bolag
samt ett konsekvent fokus pa att
omsatta strategiska beslut i konkret
verksamhetsnytta.

Den gemensamma inriktning som
fastslagits av dgarna har under aret
fatt allt tydligare genomslag i
bolagets arbete. Fokus pa
stordriftsfordelar, gemensamma
arbetssatt och en sammanhallen
systemmiljo ar inte langre en
ambition utan en faktisk
utgangspunkt for hur verksamheten
bedrivs och utvecklas. Det har stallt
krav pa prioriteringar, samordning
och ibland ocksa pa att vélja bort,
men har samtidigt skapat battre
forutsattningar for langsiktig
hallbarhet.

Styrelsen har under aret initierat ett
antal atgarder i syfte att tydliggora
ansvar, starka den interna
styrningen och sakerstalla en
langsiktig och andamalsenlig
inriktning for saval bolagets

driftmiljo som samverkan med
dgarkommunerna. Som en del i
detta arbete har bolagets interna
formaga inom styrning, uppfdljning
och sdkerhet forstarkts. Under aret
har viktiga funktioner etablerats och
tydliggjorts i syfte att skapa battre
forutsattningar for systematisk
uppfdljning, 6kad transparens och
ett mer samlat arbete med
informations- och cybersakerhet.
Dessa forstarkningar bidrar till att
langsiktigt starka bolagets kapacitet
att mota bade dgarnas
forvantningar och de 6kade krav
som féljer av omvarldsutvecklingen.

Samtidigt har den I6pande driften
fortsatt att halla en hog niva. Det ar
en forutsattning for all utveckling
att den dagliga verksamheten
fungerar stabilt och forutsagbart.

| anslutning till arsskiftet avslutades
uppdraget for bolagets
verkstallande direktor till foljd av
pensionsavgang. Styrelsen vill rikta
ett tack for ett gott och vardefullt
arbete och valkomnar den nya vd
som tilltrddde i januari 2026.
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Jag vill avslutningsvis rikta ett varmt
tack till bolagets medarbetare,
ledning och mina styrelsekollegor
for det engagemang och den
drivkraft som praglat arbetet under
aret. Tillsammans har vi under 2025
fortsatt att bygga for framtiden,
med fokus pa samverkan, kvalitet
och langsiktig nytta for
dagarkommunerna.

Magnus Nordén,
Styrelsens ordférande

Magnus Nordén,
Styrelsens ordférande

™
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Presentation av styrelsen

Styrelsens sammansattning

Under aret har styrelsen hallit nio stycken styrelsesammantraden.

Magnus Nordén
Ordférande

Hoors
() kommun

Emma Kriiger Nermina Crnkic Ninda Wegbratt Johan Mbllgr Johanna Lindhe
Lok Ledamot Menkus Ledamot och vice Ledamot
- Ledamot ordférande
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& kommn, GRINGE o S HoReY | Jesi
Johan Ohlsson Branislav Nikolic Kim Olsen Rolf Carlsson Jonas Gustafsson Joanna Sjostrom
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e Bromolla e Ho =7 OSBY Hoors SJIORO °
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Unikoms ledningsgrupp
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Unikoms ledningsgrupp
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Cecilia Alvesson

VD
Styrning och ledning
(11 o . . ‘ . * Presentation av styrelsen
2025 dr mitt sista ar som VD pG IT kommuner i Skdne — Unikom, det » Styrelsens ordférande
Heinz Borchmann har varit nio fantastiska ar, med stark utveckling och tillvéxt och med Mattias Wedin *  Unikoms ledningsgrupp
Avdelningschef medarbetare som inte bara ér kunniga inom sina respektive omrdde N

infrastruktursavdelningen o i ) och utveckling
. utan ocksa engagerade och serviceminded. 7

Sophie Moller Napoleon Truedsson
Avdelningschef Avdelningschef Staben

Servicedesk
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Kontaktinformation
Huvudkontor IT kommuner i Skane AB, Unikom
Torggatan 2

242 31 Horby

Telefon: 010 — 219 15 00

Mejl: info@unikom.se

Hemsida: www.unikom.se
Organisationsnummer: 559067-2142

Foto: Unikom, Unsplash.com pixabay.com samt kommunerna:
Bromélla, Osby, Horby, Héér, Ostra Géinge och Sjébo



http://www.unikom.se/

Lekmannarevisor for
IT kommuner i Skane AB

Till arsstamman i IT kommuner i Skane AB
Organisationsnummer: 559067-2142

Till kommunfullméktige i de sex
agarkommunerna

Till de fértroendevalda revisorerna i de sex
agarkommunerna for kannedom

Granskningsrapport for ar 2025
Jag, av fullmaktige i H66rs kommun utsedd lekmannarevisor i IT Kommuner i Skane
AB, har granskat verksamheten for ar 2025.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolags-
ordning, agardirektiv och beslut samt de foreskrifter som galler for verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar ar att granska om bolagets verksamhet har skotts pa
ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande séatt samt préva
den interna kontrollen och om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag
och mal samt de foreskrifter som galler for

verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god revisionssed
i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran av ars-
stamman faststallda agardirektiv. Granskningen har genomférts med den inriktning
och omfattning som behgvs for att ge rimlig grund for prévning och bedémning.

Jag har i tidigare granskningsrapporter betonat behovet av bolaget skaffar en
tillracklig ekonomisk trygghet. Med arets goda resultat tillsammans med foregadende
arsresultat har nu bolaget, enligt min bedémning, en tillracklig ekonomisk bas for att
kunna hantera oférutsedda handelser och kostnader. Trots battre forutsattningar for
bolaget ar det fortsatt viktigt att styrelsen agnar sarskild vikt at bolagets finansiella
forutsattningar. Jag har ocksa tidigare understrukit vikten av att ekonomifunktionen i
bolaget bor starkas/flyttas over till bolaget. Jag noterar att initiativ i denna riktning
tagits under 2025. Samtidig tycks det ha funnits vissa utmaningar i samspelet med
berérd kommun. Det &r angelaget att roller och funktion har tydliggoérs under 2026.

Under 2024 togs i samtliga agarkommuners kommunfullmaktige beslut om nya
strategiska dokument rorande IT-omradet med sikte pa att starka samspelet mellan
kommunerna och med IT Kommuner i Skane AB. Detta foljdes sedan upp med en
genomgripande dversyn av bolagets organisation och en ny struktur i relationen
mellan bolaget och kommunerna som varit i funktion under 2025. Det ar min
beddmning att de samverkande kommunerna nu har ett fullgott ramverk att arbeta
inom for att na de Overgripande och gemensamma malen.



En central forutsattning for att samverkan ska ge full effekt ar att kommunerna aktivt
driver sina verksamhetsbehov och anvander bolaget som en gemensam resurs for
digital utveckling. Bolaget behtver samtidigt fortsatt utvecklas fran att framst leverera
teknisk drift till att i hoégre grad vara en majliggorare for kommunernas digitalisering.
For att denna utveckling ska realiseras fullt ut behéver den gemensamma
digitaliseringsprocess, som etablerats mellan kommunerna och bolaget,
implementeras konsekvent samt kombineras med en stark gemensam prioritering av
digitala initiativ. Min beddmning ar att den nya organisationen, med digitaliserings-
radet i en nyckelroll, under aret har tagit tydliga steg mot sin tankta funktion, men
samarbetet behover utvecklas ytterligare.

En ytterligare forutsattning for att samverkan ska fungera effektivt ar att
kommunernas verksamheter — bade forvaltningar och kommunala bolag — forhaller
sig till de gemensamma krav och principer som faststéllts for den digitala miljon.
Detta galler sarskilt de icke-funktionella krav som avser exempelvis informations-
sakerhet, arkitektur, integration och teknisk drift.

Avslutningsvis ar det viktigt att kommunerna sakerstéller att utvecklingsinitiativ och
systemanskaffningar sker inom ramen for de gemensamma styrprinciper som
beslutats inom samverkan. Min 6vergripande beddmning ar att kommunernas
formagalvilja att soka gemensamma effektiva Iésningar ar fortfarande det omrade
dar det finns storst effektiviseringsvinster att uppna pa IT-omradet. Samtidigt ska
arbetet i bolaget genomféras pa ett kostnadseffektivt satt. En viktig funktion &r darvid
den controllerfunktion som etablerades i bolaget under 2025. Denna funktion blir ett
bra redskap i att granska hur olika funktioner inom bolaget kan effektiviseras.

Jag bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt att bolagets interna kontroll
har varit tillracklig.

HoOor den 19 mars 2025

Arne Gustavsson
lekmannarevisor
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4 mars 2026
VD/styrelsen

IT Kommuner i Skane AB

Vi har i denna rapport sammanfattat de mer véasentliga iakttagelserna fran var revision i IT Kommuner i Sk&ne AB. Rapporten innehéller dessutom en uppdatering
av de aktuella regelverk som vi bedomer har betydelse for IT Kommuner i Skane AB.

Var revision ar anpassad till foretagets verksamhet och ar primart utformad for att vi ska kunna avge en revisionsberéttelse pa foretagets arsredovisning for
rakenskapsaret 2025. | enlighet med god revisionssed har vi i var revision gjort en bedémning avseende foretagets interna kontroll kopplat till den finansiella
rapporteringen, vilket paverkar hur vi planerat revisionen och bestamt utformning, tidpunkt och omfattning av specifika granskningsatgarder.

Denna rapport ar enbart avsedd for VD/Styrelsen och inte for att distribueras till utomstaende.

Ernst & Young AB

Daniel Lantz Quynh Nguyen
Auktoriserad revisor Revisor
Sida 2
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Status och kvarstaende atgarder

Genomfdrda och

aterstaende aktiviteter Vi har genomfért merparten av var granskning av bokslut och arsredovisning per 31 december 2025.
Granskningen har genomforts i enlighet med god revisionssed.

Fortfarande kvarstar ett antal aktiviteter innan revisionen ar avslutad:
Granska slutlig version av arsredovisningen
Granska vasentliga handelser efter balansdagen
Inhamta uttalande fran foretagsledningen ("letter of representation™)
Signera revisionsberéattelse

Slutsats

Vi har i var revision till dags datum ej noterat vasentliga avvikelser.

Under forutsattningen att arsredovisningen inte innehaller nagra vasentliga fel och om
inget ytterligare som kan paverka vart uttalande kommer till var kannedom vid
slutférandet av revisionen ar var bedomning att vi kommer att kunna lamna en
omodifierad revisionsberéattelse.
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Sammanfattning och kommentarer

Resultatanalys

Nedan visas en férenklad resultatrakning samt en jamférelse med foregaende ars resultat. De storsta forandringarna och

orsaker till férandringarna sammanfattas nedan.

Nettoomséattningen har 6kat med 5 793 tkr jmf med
foregaende ar. Okningen beror bland annat pa att bolaget har
Okat priserna.

Ovriga rorelseintakter har minskat med 249 tkr jmf med
foregaende ar. Minskningen ar en effekt av lagre andel
vidarefakturerade kostnader.

Ovriga externa kostnader ar 2 048 tkr hogre an foregaende
ar. Bolaget redovisar hogre kostnader for
programvaror/licenser, lokalhyror och inkdp av
forbrukningsinventarier (datorer internt). Samtidigt har
kostnader for supportavtal minskat jamfort med foregaende

ar.

Personalkostnaderna ar 505 tkr hogre an 2024. De 6kade
personalkostnaderna ar bl.a. en effekt av arets Iénerevision
samt forandringar i personalorganisationen.

Av- och nedskrivningar visar pa en 6kning om 675 tkr jamfort
med 2024. Okningen péverkas av tkade investeringar.

Resultat fran finansiella poster har minskat med 557 tkr
jamfort med foregaende ar, vilket beror pa lagre
rantekostnader.

Bolaget redovisar en avséattning till dveravskrivningar pa

5 031 tkr.

Efter bokslutsdispositioner och skatt landar arets resultat for
2025 pa 1 643 tkr.

Omrade (Tkr)

Nettoomsattning

Ovriga rérelseintdkter
SUMMA INTAKTER

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar pa materiella
och immateriella
anldggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader
SUMMA KOSTNADER
RORELSERESULTAT
Resultat fran finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Skatt

ARETS RESULTAT

2025
115216
1863
117 079
-45 037
-38 468

-25 204

-167
-108 876
8 202
=520
-5 031
-417
1643

2024
109 423
213

111535/

-42 989
37963

-24 529

-205
-105 686
5 849

-1 668

-1 031
-640
2510

Dev Devi%

L 5%
-249 -12%

5 544 5%
-2 048 -5%
-505 -1%
5675 -3%

38

-3 190 -3%
2353 40%
557 33%

-4 000| -388%
223 35%
-867 -35%
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Nyckeltalsanalys

Nedan visas utvecklingen for en urval av finansiella och verksamhetsspecifika nyckeltal. De storsta forandringarna och orsaker
till féorandringarna sammanfattas nedan.

Sammanfattning och kommentarer

Vinstmarginalen har minskat Omrade (tkr) 025
jamfort med foregaende ar. Balansomslutning 114 443
Forandringen beror pa att bolaget
har gjort s_t('jrre avsé'\_ttningotill Vinstmarginal % 1.4
Overavskrivningar, vilket paverkar
resultatet negativt. Soliditet % 517
Soliditeten har dkat med tva
procentenheter jamfort med Rantetackningsgrad % 633,9
foregaende ar.
Rantetackningsgraden har okat till ﬁ‘v"_?sfr;i”g pa eget 8.1
634% for 2025. apitat =

Skuldsattningsgrad % 75,7

Skuldsattningsgraden har minskat
jamfort med foregaende ar.

2024

97 980

2,2

19,7

328,3

13,5

80,2
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o Kostnadsanalys

Nedan askadliggors kostnadsutvecklingen samt resultat efter finansiella poster som procent av omséttningen. De storsta
forandringarna och orsaker till forandringarna sammanfattas nedan.

Sammanfattning och kommentarer  Kestmadsutvecding ooh esuitat efer fnansiella poster
Ovriga externa kostnader har ligger
pa samma niva i forhallande till
omsattningen och uppgar till 39%

(39%) for 2025.

Personalkostnader har minskat i
forhallande till omsattningen och
uppgar till 33% (34%) for 2025.

Kostnader for avskrivningar i
forhallande till omsattningen ligger
pa samma niva jamfort med

100% - .
% o

90% -

80% -

70% -

60% -

50% -

40% -

30% -

Kostnad/Resultat. eft. finansiella poster, %

av omsattning

A & 2 9. i 20% -
foregaende ar och uppgar till 22% ' 39% 39%
(22%). 10% -

1 H Y o . 0
Finansiella poster i foérhallande till 0% D04 -
Omsattningen har minSkat jémfﬁ rt Resultat efter finansiella poster, % av

nettoomsattning
Finansiella poster, % av omséattning

Resultatet efter finansiella poster i m Avskrivningar, % av omséttning
forhallande till omsattning har ckat
och uppgar till 6% for 2025 (4%).

med foregaende ar till 1% (2%).

m Personalkostnader, % av omséttning

Ovriga externa kostnader, % av omséttning
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lakttagelser fran var granskning

' Nedan sammanfattas de iakttagelser och kommentarer vi har efter gjord granskning av arsbokslutet inklusive granskning av
intern kontroll, bolagets forvaltning och arsredovisningen.

Skattemassigt restvarde
inventarier, verktyg och
installationer

Bolaget har en stérre andel inventarier som skrivs av med avskrivningstid pa 3 ar. Risk finns att bokforingsmassigt restvarde
understiger vad som &r lagsta tillditna skattemassiga restvarde.

Berékning av lagsta skatteméssiga varde rakenskapsar 2020 visade att det bokféringsméassiga vardet var lagre &n vad som var
tillatet skatteméssigt. Overskjutande del aterlades i bolagets inkomstdeklaration for 2020, for att inte riskera ratten till
rakenskapsenliga avskrivningar. Den del som aterfordes 2020 har I6sts upp arligen 6ver en femarsperiod. Bolaget har beaktat
upplésningen i sin skatteberékning for 2021-2025.

Analys och berakning av skattemassigt lagsta tillatna varde kravs arligen for att sakerstalla att lagsta skattemassiga varde inte
Overskrids. FOr 2025 visar berakningen pa att bokfort varde ryms inom lagsta skattemassiga varde.

Utgaende moms

Bolagets fakturering sker till stor del i forskott. Vid forskottsfakturering skall den utgdende momsen redovisas in i den period
som intraffar forst av betalning erhalls eller fakturan avser. Da bolagets fakturor enligt var uppfattning i huvudsak forfaller
fore den period den avser borde en stor andel av momsen redovisas in i samband med att betalning erhalls.

Vi har vid var genomgang inte patraffat nagra avvikelser vad galler den period da utgdende moms tas upp i
momsdeklarationen. Vi rekommenderar bolaget att &ven fortsattningsvis sékerstéalla att hanteringen utav inrapportering av
utgdende moms till Skatteverket sker korrekt.
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Summering av noterade avvikelser
¢ Avser perioden 2025

Revisionen har noterat att det har funnits avstamningsfel pa skattekontot och
sarskild I6neskatt pa 461 tkr. Revisionsteamet har bitratt bolaget och hjalpt till att
utreda differenserna. Felen har korrigerats i bokslutet.

Communication schedule for uncorrected misstatements

Entity: [IT Kommuner | Skine AB

Period Ended: 31-Dec-2025

Currency: ﬂ]

Uncorrected misstatements

Analysis of misstatements Elebi!l([:redit)

Uncorrected misstatements in income tazx

!

No. ViP Account (Note l-] Assets Assets Liabilities Liabilities Equity Effect on the| Income statement Income statement

ref. Current Non-current Current Non-current components current effect of the current effect of the prior
period OCI period period

[misstatements are recorded as journal Debiti(Credit) | Debit/{Credit) | Debit{{Credit) | Debit{(Credit) | Debit!(Credit) | Debit!(Credit | Debit!{Credi | Non Prior period Non
entries with a description ) [Note 2) (Note 2) (Note 2) (Note 2) ) t) taxable Debit{{Credit) |tazable
‘Factual misstatements: | | |

Total of uncorrected misstatements before income taz | o] 0] 1| [l 0l [ 0| E
Total of uncorrected misstatements | o] 0 [ [ 0] 0] [ E
Financial statement amounts | | | | | ] C——/ C——
Effect of uncorrected misstatements on F{S amounts | 0.0% | 0.0% 0.0% | 0.0% | 0.0%|
Memo: Total of non-tazable items (marked "X above)
Uncorrected misstatements before income taz [ 0,0 Ul E
Less: Tax effect of misstatements at current year marginal rate l | |

Cumulative effect of uncorrected misstatements after taz but before turnaround

0,0%]

0

Turnaround effect of prior period uncorrected misstatements
All factual and projected misstatements:
Judgmental misstatements (Note 3):

After tax  Memo: Before taz

0|

o]

Cumulative effect of uncorrected misstatements, after turnaround effect |

0,0%

Current year income before taz
Current year income after tax

I
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lakttagelser fran var granskning
Redovisnings-, revisionsfragor & bedémningsposter

Nedan har vi sammanfattat vara identifierade avvikelser samt de brister i intern kontroll som vi anser ni bor ha kannedom
om. Vidare har vi aven sammanfattat varderingsmetoderna gallande de vasentliga uppskattningar och bedémningar som
foretagsledningen utfort samt vara slutsatser av den granskning vi gjort av dessa.

Omréade lakttagelser Vasentlighet Kommentarer Bolagets kommentarer

Vi beddmer att bokslutsprocessen i
allt vasentligt fungerat

Boksluts- tillfredsstallande. o

processen

® = Innebar att omedelbar atgard behdver genomforas for att forbattra den interna kontrollen
O = Innebéar att vi anser att den interna kontrollen till vissa delar bor forbattras
@ = Innebér att vi anser att den interna kontrollen fungerar tillfredsstallande

Sida 10 IT Kommuner i Skane AB EY



lakttagelser fran var granskning
Redovisnings-, revisionsfragor & bedémningsposter

Nedan har vi sammanfattat vara identifierade avvikelser samt de brister i intern kontroll som vi anser ni bor ha kdannedom
om. Vidare har vi aven sammanfattat varderingsmetoderna gallande de vasentliga uppskattningar och bedémningar som
foretagsledningen utfort samt vara slutsatser av den granskning vi gjort av dessa.

Omréade lakttagelser Vasentlighet Kommentarer Bolagets kommentarer

Vi bedbmer att inkdpsprocessen i

allt vasentligt fungerar .
Inkops- tillfredsstallande.
processen
Sida 11
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lakttagelser fran var granskning
Redovisnings-, revisionsfragor & bedémningsposter

Nedan har vi sammanfattat vara identifierade avvikelser samt de brister i intern kontroll som vi anser ni bor ha kdannedom
om. Vidare har vi aven sammanfattat varderingsmetoderna gallande de vasentliga uppskattningar och bedémningar som
foretagsledningen utfort samt vara slutsatser av den granskning vi gjort av dessa.

Bolagets

Omrade lakttagelser Vasentlighet = Kommentarer
kommentarer

Vi bedomer att I6neprocessen fungerar
Loneprocessen tillfredsstéllande. .
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lakttagelser fran var granskning
Redovisnings-, revisionsfragor & bedémningsposter

Nedan har vi sammanfattat vara identifierade avvikelser samt de brister i intern kontroll som vi anser ni bor ha kdannedom
om. Vidare har vi aven sammanfattat varderingsmetoderna gallande de vasentliga uppskattningar och bedémningar som
foretagsledningen utfort samt vara slutsatser av den granskning vi gjort av dessa.

Omréade lakttagelser Vasentlighet = Kommentarer Bolagets kommentarer
Debiterings- Vi bed(_)mer att debiterings- och ‘
OCESSEN- uthyrningsprocessen fungerar
P tillfredsstallande.
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lakttagelser fran var granskning
Redovisnings-, revisionsfragor & bedémningsposter

Nedan har vi sammanfattat vara identifierade avvikelser samt de brister i intern kontroll som vi anser ni bor ha kannedom
om. Vidare har vi &ven sammanfattat varderingsmetoderna géallande de vasentliga uppskattningar och bedémningar som
foretagsledningen utfort samt vara slutsatser av den granskning vi gjort av dessa.

Omréade lakttagelser Vasentlighet Kommentarer Bolagets kommentarer

Revisionsteamet har granskat
investeringsprocessen for att fa en
forstaelse for bolagets rutiner och
kontroler kopplat till

investeringar/materiella Vart forslag ar att
anlaggningstillgangar. bolaget ser dver sina
Investerings- Revisioonsteamet ha!' noterat att det rutiner och infor
under aret har funnit problem med kontroller for att
processen- . o . - )
avstamning av anlaggningsregister sakerstélla att denna
och huvudbok. typ av fel inte
N&gra av orsakerna till uppstéar i framtiden.
avstamningsproblemen ar att
investeringar har bokforts tva ganger
(dubletter). Posterna ar utredda i
samband med bokslutet.
Sida 14
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Lagar, forfattningar och stadgar

Nedan sammanfattas alla betydande forhallanden som inbegriper efterlevnad av lagar och andra forfattningar eller stadgar
som identifierats under revisionen, savitt de bedémts vara relevanta

Overtradelser av lagar, forfattningar eller = Inget att rapportera.

stadgar

Aktiebolagslagen = Inget att rapportera.
Skattebetalningslagen - Bolaget har betalt skatter och avgifter i tid.
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Skatt & moms

ol o
L © .
- 35>
Omrade Beskrivning av relevanta nyheter yr
it
-
Sankt energiskatt pa el. Fran den 1 januari 2026 sanks skatten pa el fran 43,9 6re per kilowattimme till 36,0 3 ol g
ore per kilowattimme.

-y

| vissa kommuner har hushall och vissa foretag ratt till avdrag for skatt pa el med 9,6 o
oOre per kilowattimme. Det kommer inte att &ndras i samband med skatteséankningen. o ssh
¥ ‘

Sankta arbetsgivaravgifter Arbetsgivaravgifterna for unga (19 och 23 ar) sanks tillfalligt. Sankning uppgar till en . K
tredjedel av nuvarande avgift och reglerna ska galla fran den 1 april nasta ar till och \
med september 2027.

Forandrade 3:12-regler Reglerna for beskattning av utdelning fran fdmansaktiebolag (3:12-regler) andras fran
och med 1 januari 2026. Syftet ar att férbattra och férenkla regelverket.

Tidigare fanns tva satt att rakna ut hur stort gransbelopp en agare i
famansaktiebolag. Berakningssatten slas ihop till en gemensam regel som géller for
alla delagare.

Det infors ett grundbelopp p& 322 400 kronor (4 inkomstbasbelopp) for
lagbeskattad utdelning som fordelas proportionellt till delagarna.

Lonebaserat utrymme uppgar till 50% av delagarens andel av I6neunderlaget, med
schablonmassigt avdrag pa 644 800 kronor per delagare.

Kravet pa minst 4% agande avskaffas.

Karenstiden for vilande bolag kortas fran fem ar till fyra ar.

Tillfallig sankt moms pa livsmedel Momsen for livsmedel sanks tillfalligt fran 12 till 6 procent. Syftet ar att starka
hushallens kopkraft och pressa ned matpriser. Sankningen galler fran 1 april 2026 till
31 december 2027.

Konsumentverket har fatt till uppdrag att folja prisutvecklingen for att sakerstalla att
sankningen kommer konsumenterna till del.

Andrade regler for fordelning av Omsattningsmetoden ska bli huvudregel for fordelning av avdrag fér moms | blandad
momsavdrag verksamhet, vilket innebar att momsavdrag | forsta hand ska fordelas utifran
omsattninggen.

Detta syftar till att anpassa Svensk lag till EU-regler och férbattra tydlighet och
precision | momsbeskattningen.

Lagandringen foreslas trada i kraft 1 januari 2027.
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Skatt & moms

Omrade Beskrivning av relevanta nyheter

Avdrag for ROT-arbete Fran och med 1 januari 2026 atergar avdrag for ROT-arbete till 30% av
arbetskostnaden.

Jobbpremie En ny statlig erséttning som benamns jobbpremie ska inte tas upp till

beskattning.

En jobbpremie kan betalas ut till den som under viss tid har fatt
forsorjningsstod enligt socialtjanstlagen (2025:400) och som darefter far
inkomst av anstallning samt inte far forsorjningsstod.

Permanenta skatteformaner for Sedan den 1 juli 2023 galler en tillfallig skattefrihet for forman av elektricitet
laddning pé arbetsplatsen for laddning av personbil klass I, latt lastbil, motorcykel, moped eller cykel.
Skattefriheten galler vid laddning vid laddningspunkt eller eluttag som
arbetsgivaren tillhandahaller i anslutning till arbetsplatsen.
Skattefrineten blir fran 1 juli 2026 permanent. Syftet ar att fortsatt
underlatta omstallningen till en fossilfri fordonsflotta och gynna arbetsresor
med laddbara fordon.

Skattereduktion for gavor fran Aktiebolag och ekonomiska foreningar som lamnar penninggavor till godkand
foretag hjalpverksamhet eller vetenskaplig forskning har - fran och med 1
januari 2026 - ratt till full skattereduktion for gavor upp till 800.000 kr per
kalenderar.
Gavan ska vara i pengar som - vid ett och samma tillfalle - &r minst 2 000
kronor.
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Redovisning

Omrade Beskrivning av relevanta nyheter

Andringar i K2 Arsredovisning i mindre Bokforingsnamnden har beslutat att féretag som har en eller flera

foretag och K3 Arsredovisning och byggnader som genererar minst 75 procent av foretagets

koncernredovisning nettoomsattning inte langre ska fa tillampa det forenklade regelverket
K2.

Det innebér att betydligt fler fastighetsdgare kommer att behdva
tillampa K3, huvudregelverket for arsredovisning.

Aven andra foretag omfattas av beslutet och behéver nu bérja tillampa
K3. Det handlar till exempel om féretag som har filialer i utlandet,
kryptotillgangar, vissa typer av incitamentsprogram eller uppskjuten
skatteskuld som &r vasentlig.

En av de mest genomgripande skillnaderna mellan K2 och K3 &r kravet
pa komponentindelning. | K2 redovisas en byggnad ofta som en enda
tillgang. K3 kraver att byggnader delas upp i betydande komponenter
med olika nyttjandeperioder.

Varje komponent ska skrivas av separat, vilket innebér att:
Byggnaders anskaffningsvarde maste fordelas pa komponentniva
Tidigare avskrivningar kan behdva omréaknas
Nyttjandeperioder ska bedémas individuellt

Indelningen ger en mer rattvisande bild av byggnadernas varde 6ver tid
- men kraver ocksd omfattande analys och dokumentation.

Forandringen trader i kraft for rakenskapsar som paborjas fran och med
1 januari 2026.
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Ovrigt

Omrade Beskrivning av relevanta nyheter

Sankt skatt for utomlandsbosatta Fran och med 1 janauri 2026 har sarskilda inkomstskatten (SINK) sankts
med 2,5% fran 25% till 22,5 %.

Fran och med 1 januari 2027 sanks SINK-skatten till 20%.
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Belopp och rantesatser for 2026

SEK
Omrade
2026
Prisbasbelopp 59 200
Forhojt prisbasbelopp 60 500
Inkomstbasbelopp 83 400
Schablonmassigt |I6neavdrag (utdelning 2026) 644 800 (8 IBB)
Grundbelopp (3:12-regelverket) 322 400 (4 1BB)
Rantesats periodiseringsfond 1,96%
A . .
rbetsgivaravgifter 0.0%
-1937
1938-1958 10,21%
1959 eller senare 31,42%
Tillfallig sénkning av arbetsgivaravgift (april 2026-
september 2027)
2 20,81%
2004-2008 (<25 000 kr/man)
Skattefria gavor* (inkl. moms)
Julgava 600
Jubileumsgava 1800
Minnesgava (uppnar en viss alder, varit anstalld en
15 000

langre tid, anstallningen upphor)

*) Gavor som lamnas i pengar &r inte skattefria. Som pengar raknas aven andra betalningsmedel som
check, postvaxel och presentkort som kan bytas mot pengar. Presentkort som inte kan bytas mot pengar
kan daremot vara en skattefri gava.
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Offentlig sektor och
Infrastruktur

Att skapa ett battre samhalle for

medborgare och offentlig sektor.

Offentlig sektor och infrastruktur | EY - Sverige




EY | Assurance | Tax | Transactions | Advisory

About EY

EY is a global leader in assurance, tax, transaction and advisory services. The insights and
quality services we deliver help build trust and confidence in the capital markets and in
economies the world over. We develop outstanding leaders who team to deliver on our
promises to all of our stakeholders. In so doing, we play a critical role in building a better
working world for our people, for our clients and for our communities.

EY refers to the global organization, and may refer to one or more, of the member firms of
Ernst & Young Global Limited, each of which is a separate legal entity. Ernst & Young Global
Limited, a UK company limited by guarantee, does not provide services to clients.
Information about how EY collects and uses personal data and a description of the rights
individuals have under data protection legislation are available via ey.com/privacy. For
more information about our organization, please visit ey.com.

@®2026 Ernst & Young AB
All Rights Reserved.

ey.com/se
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@ Protokoll

Datum Diarienummer

| La nssty relsen 2026-03-25 8661-2026
% Skane

Osby Kommun
kansliet@osby.se

Ny ledamot och ersattare for ledamot i
kommunfullmaktige

Beslut

Lansstyrelsen i Skdne 1an beslutar att utse ny ledamot och ersattare
for ledamot i kommunfullmaktige fran och med den 25 mars 2026 till
och med den 14 oktober 2026.

Kommun: Osby kommun

Parti: Arbetarepartiet-Socialdemokraterna
Ny ledamot: Ingrid Ullsten

Avgangen ledamot: Lars Andreasson

Ny ersittare: Leif Ove Bjarne Wallenborg

Beskrivning av drendet

Kommunfullmaktige i Osby kommun har kommit in med en begaran
om ny sammanrakning. Detta med anledning av att Lars Andreasson
har avsagt sig uppdraget.

Motivering till beslutet

Om en ledamot i kommunfullméaktige avgar under valperioden, ska
lansstyrelsen efter anmalan utse en ny ledamot. Lansstyrelsen ska
vid behov aven utse ersattare i kommunfullmaktige.

Bestammelser som beslutet grundas pa
14 kap. 13-23 §§ vallagen (2005:837).

Information

Bevis (protokollsutdrag) utfardas for de som berors av beslutet.

Postadress: 205 15 Malmé Telefon: 010-224 10 00 E-post: skane@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/skane

www.lansstyrelsen.se/skane/personuppgifter



Lansstyrelsen Skane Protokoll
2026-03-25 8661-2026

Begaran om entledigande hos fullmaktige

Om du av nagon anledning inte vill vara ledamot eller ersattare for
ledamot i fullmaktige ska du vanda dig till fullmaktige i den kommun
eller region som du blivit utsedd i och begara att du dnskar avga.

Nar fullmaktige beslutat om ditt entledigande kommer lansstyrelsen
att utse en ny ledamot eller ersattare.

Om du diremot anser att lansstyrelsens beslut ar felaktigt pa nagot
satt, t.ex. att beslutat om att faststalla valresultatet inte har foljts nar
en ny ledamot eller ersattare har utsetts, kan du 6verklaga beslutet
hos Valprovningsnamnden.

Du kan dverklaga beslutet

Se nedan information om hur du 6verklagar.

Beslutande

Beslutet har fattats av forvaltningshandlaggare Sibel Andreeva.

Denna handling har godkants digitalt och saknar darfor
namnunderskrift.

Kopia till
Arbetarepartiet-Socialdemokraterna
Ingrid Ullsten

Leif Ove Bjarne Wallenborg
Lars Andreasson



Lansstyrelsen Skane Protokoll

2026-03-25 8661-2026

Du kan 6verklaga beslutet hos Valprévningsnamnden

Om du inte ar n6jd med Lansstyrelsens beslut, kan du skriftligen
overklaga beslutet hos Valprévningsnamnden.

Hur overklagar jag beslutet?

Lamna eller skicka din skriftliga 6verklagan till Lansstyrelsen Skane
antingen via e-post; skane@lansstyrelsen.se, eller med post;
Lansstyrelsen Skdne, 205 15 Malmo.

Tiden for overklagande

Ditt 6verklagande maste ha kommit in till Lansstyrelsen inom tio
dagar fran dagen for beslutet. Om det kommer in senare kan
overklagandet inte provas. I ditt Overklagande kan du be att fa
ytterligare tid till att utveckla dina synpunkter och skalen till att du
overklagar. Sedan ar det Valprovningsnamnden som beslutar om
tiden kan forlangas.

Ditt 6verklagande ska innehalla

¢ Vilket beslut som du 6verklagar, beslutets datum och
diarienummer.

e Hur du vill att beslutet ska andras.

e Varfor du anser att Lansstyrelsens beslut ar felaktigt.

Om du har handlingar som du anser stddjer din 6verklagan sa bor du
bifoga kopior pa dessa. Kontakta Lansstyrelsen i forvag om du
behover bifoga filer som ar storre an 15 MB via e-post.

Ombud

Om du anlitar ett ombud som skdter 6éverklagandet at dig ska
ombudet underteckna skrivelsen samt uppge sitt eget namn, adress
och telefonnummer. Ombudet bor ocksa bifoga en fullmakt.

Behover du veta mer?

Har du ytterligare fragor kan du kontakta Lansstyrelsen via e-post,
skane@lansstyrelsen.se, eller via vaxeltelefonnummer 010-224 10 00.
Ange diarienummer 8661-2026.



OSBY Protokoll

KO M M U N Sammantradesdatum

2026-03-25

Hélsa- och omsorgsnamnden

§ 21 Ej verkstallda beslut 2025
Dnr HON-2025-00101

Halsa- och omsorgsnamndens beslut

Hélsa- och omsorgsnamnden godkanner rapport Ej verkstéllda beslut for
kvartal 4, 2025 och dverlamna informationen till kommunens revisorer och
kommunfullmé&ktige.

Sammanfattning av drendet

Beslut enligt socialtjanstlagen (SOL) och lagen som stdd och service till
vissa funktionshindrade (LSS) ska skyndsamt verkstallas av kommunen. | de
fallen verkstallandet drojt mer &n tre manader ska kommunerna rapportera
detta till IVO (Inspektionen for vard och omsorg). Pa samma sétt ska
rapportering ske nar verkstallighet avbrutits och inte kunnat verkstallas pa
nytt inom 3 manader. Kommunerna inkommer med rapporterna kvartalsvis.
Beslut som verkstallts ska anmalas I6pande till IVO. Om den enskilde har
fatt vanta oskaligt lange pa att ett beslut ska verkstallas har VO skyldighet
att ans6ka om utdémande av sarskild avgift hos forvaltningsratten.
Rapportering ska utdver till IVO lamnas dven till kommunens revisorer och
kommunfullméktige. Till IVO och kommunens revisorer ska personen det
géaller vara identifierbara. Till kommunfullmaktige ska anges vilka typer av
bistand det galler samt hur lang tid som forflutit fran dagen for respektive
beslut. Uppgifterna ska vara avidentifierade.

Under kvartal 4 har 2 nya beslut rapporterats som ej verkstallda. Bada tva
beslut har fattats inom ramen for socialtjanstlagen (ett beslut och vard och
omsorgsboende och ett beslut om korttidsvard).

Ovriga beslut har fattats med stod av Lagen om sérskilt service (LSS). Fem
beslut handlar om daglig verksamhet och ett beslut galler ledsagarservice.

Barnrattsprovning
Inga barn paverkas av detta beslut

Ekonomisk effekt
Arendet har ekonomisk effekt: Nej

Sida
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Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Hélsa- och omsorgsnamnden

Beslutsgang

Ordfaranden fragar om hélsa- och omsorgsnamnden kan godkénna
redovisningen och finner att namnden beslutat sa.
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Ej verkstallda beslut kv.4 2025, daterad 2026-03-09
Sammanstéllning Ej verkstéllda beslut kv.4 2025

Beslutet ska skickas till
Kommunfullméktige
Kommunens revisorer
Forvaltningschefen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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2026-03-23

Kommunfullmaktige

§ 23 Nordostra Skanes Overformyndarniamnd -
Kristianstad, Horby,Osby, Ostra Géinge, Bromélla
Dnr 2026-00031

Kommunfullmadktiges beslut
Kommunfullmiktige beslutar att:

e Bilda gemensam éverformyndarnimnd tillsammans med Kristianstads,
Ostra Goéinge, Osby och Bromélla kommuner frin den 1 januari 2027
med forutsittningen att minst tre kommuner ingar i gemensam namnd
och forvaltningssamverkan,

e Godkinna avtal om samverkan i gemensam 6verférmyndarnimnd och
organisation for Kristianstads, Osbys, Ostra Goinges, Horbys och
Bromoéllas kommuner.

e Anta reglemente f6r Nordéstra Skines Overférmyndarnimnd.?

e Avveckla 6verférmyndarnimnden i Hérby kommun frin och med den
1 januari 2027.

Sammanfattning av drendet

Horby kommun har sedan den 1 december 2023 ingatt i samverkan om
6verférmyndarverksamhet enligt 9 kap. 37 § kommunallagen med Kristianstads,
Osby och Ostra Goinge kommuner. Samarbetet har byggt pa en gemensam
forvaltningsorganisation med Kristianstads kommun som virdkommun.
Overférmyndarkansliet i Kristianstads kommun har sammanstillt en rapport
om for- och nackdelar med en gemensam namnd. Slutsatsen ar att
verksamheten ser mer fordelar med att ingd gemensam nimnd jamfort enbart
forvaltningssamverkan. Rapporten har presenterats for styrelsen f6r Skane
Nordost som 2025-10-23 stillt sig bakom f6rslaget om gemensam
overféormyndarnimnd med Kiristianstad som vardkommun. Samverkansavtal
och reglemente har tagits fram av representanter frin samverkande och
intresserade kommuner. Kommunfullmiktige i Horby kommun har via ett
tidigare inriktningsbeslut (KIF 2026-01-26 § 11) stillt sig positiva till en
gemensam forvaltningsorganisation och nimnd.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens beslut 2026-03-10 § 47
Tjansteskrivelse 2026-02-03
Tjansteutlatande Kristianstad kommun

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Kommunfullmaktige

Avtal om samverkan i gemensam 6verférmyndarnimnd
Reglemente Nordéstra Skanes Overformyndarnimnd
Fordelning av kostnader 2026

Fordelning enligt befolkningsmangd

Yrkanden

Anders Hansson (SD) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut att
kommunfullmiktige beslutar att:

e Bilda gemensam 6verformyndarnimnd tillsammans med Kristianstads,
Ostra Goinge, Osby och Bromélla kommuner frin den 1 januari 2027
med forutsittningen att minst tre kommuner ingar i gemensam nimnd
och forvaltningssamverkan,

e Godkinna avtal om samverkanigemensam 6verférmyndarnimnd och
organisation for Kristianstads, Osbys, Ostra Goinges, Horbys och
Bromoéllas kommuner.

e Anta reglemente f6r Nordostra Skanes Overférmyndarnﬁmnd.?

e Avveckla 6verférmyndarnimnden i Hérby kommun frin och med den
1 januari 2027.

Paul Jonsson (C) yrkar avslag pa Anders Hanssons (SD) yrkande.

Propositionsordning

Ordforanden stiller Anders Hanssons (SD) och Paul Jonssons (C) yrkande
under proposition och finner att kommunfullmiktige beslutar att bifalla Anders
Hanssons (SD) yrkande.

Reservation

Paul Jonsson (C) reserverar sig muntligt mot beslutet.

Beslut skickas till

Kommundirektor
Osby kommun

Ostra Goinge kommun
Bromolla kommun
Kristianstad kommun

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




Fran: Osby - Kommun - Brevlada

Skickat: den 7 april 2026 08:22
Till: Osby - Barnochutbildning - Brevlada; Osby - Kansliet - Brevlada
Amne: VB: Skolan

Fran: Sh. MA Amiri <amiri.shaheer@gmail.com>

Skickat: den 2 april 2026 15:36

Till: kommun@ale.se; kommunstyrelsen@alingsas.se; kommunen@alvesta.se; info@aneby.se;
arboga.kommun@arboga.se; kommun@arjeplog.se; kommun@arvidsjaur.se;
arvika.kommun@arvika.se; kommun@askersund.se; kommun@avesta.se; kommun@bengtsfors.se;
bergs.kommun@berg.se; kommunen@bjurholm.se; Skanska kommuner - Bjuv <info@bjuv.se>;
kommunen@boden.se; kommunen@bollebygd.se; bollnas@bollnas.se; kommun@borgholm.se;
kommun@borlange.se; boras.stad@boras.se; medborgarcenter@botkyrka.se; kommun@boxholm.se;
Bromolla - Kommunstyrelsen - Brevlada <Kommunstyrelsen@bromolla.se>; bracke@bracke.se; Skanska
kommuner - Burlév <burlovs.kommun@burlov.se>; Skanska kommuner - Bastad
<bastads.kommun@bastad.se>; kommun@dalsed.se; kommunen@danderyd.se;
kommun@degerfors.se; info@dorotea.se; kommun@eda.se; info@ekero.se; kommun@eksjo.se;
kommunen@emmaboda.se; kommunen@enkoping.se; eskilstuna.kommun@eskilstuna.se;
kommunen@eslov.se; kommun@essunga.se; info@fagersta.se; kommun@falkenberg.se;
kommunen@falkoping.se; kontaktcenter@falun.se; kommun@filipstad.se; kommun@finspang.se;
flenskommun@flen.se; kommun@forshaga.se; kommun@fargelanda.se; registrator@gagnef.se;
kommunen@gislaved.se; gnesta.kommun@gnesta.se; kommun@gnosjo.se; kommunstyrelse@grums.se;
kommun@grastorp.se; kommun@gullspang.se; post@gallivare.se; gavle.kommun@gavle.se;
stadsledningskontoret@stadshuset.goteborg.se; gotene.kommun@gotene.se; info@habokommun.se;
kommun@hagfors.se; kommun@hallsberg.se; kommun@hallstahammar.se;
kommunstyrelsen@halmstad.se; kommun@hammaro.se; haningekommun@haninge.se;
kommunen@haparanda.se; information@heby.se; kommun@hedemora.se;
kontaktcenter@helsingborg.se; herrljunga.kommun@herrljunga.se; kommunen@hjo.se;
hofors.kommun@hofors.se; servicecenter@huddinge.se; kommun@hudiksvall.se;
kommunen@hultsfred.se; kommunen@hylte.se; kommun@habo.se; kommun@hellefors.se;
kommun@herjedalen.se; kommun@harnosand.se; kommun@harryda.se; kommunen@hassleholm.se;
Skanska kommuner - Hogands <kommunen@hoganas.se>; kommun@hogsby.se; Horby - KLK - Hérby
Kommun - Brevlada <kommunen@horby.se>; Ho6r - KLK - Ho6rs Kommun - Brevlada
<kommunen@hoor.se>; kommun@jokkmokk.se; kontakt@jarfalla.se; kommunstyrelse@jonkoping.se;
kommun@kalix.se; kommun@kalmar.se; kommun@Kkarlsborg.se; info@karlshamn.se;
info@karlskoga.se; karlskrona.kommun@karlskrona.se; karlstadskommun@karlstad.se;
kommunen@katrineholm.se; kommun@Kkil.se; kinda@kinda.se; kommun@kiruna.se; Skanska
kommuner - Klippan <kommun@Kklippan.se>; knivsta@knivsta.se; kommun@kramfors.se;
kommun@kristianstad.se; kommunen@kristinehamn.se; krokoms.kommun@krokom.se;
kommun@kumla.se; kommun@kungsbacka.se; info@kungsor.se; kommun@kungalv.se;
kontakt@kavlinge.se; kopings.kommun@koping.se; kommun@Ilaholm.se; kontaktcenter@landskrona.se;
kommun@Iaxa.se; kontaktcenter@lekeberg.se; kommun@Ileksand.se; kommun@lerum.se;
info@lessebo.se; lidingo.stad@lidingo.se; kommun@lidkoping.se; kommunen@lillaedet.se;
kommun@lindesberg.se; kontakt@linkoping.se; info@ljungby.se; kommun@]Ijusdal.se;
kommun@Iljusnarsberg.se; info@lomma.se; info@ludvika.se; lulea.kommun@lulea.se; Skanska
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kommuner - Lund <lunds.kommun@I|und.se>; kommun@Iycksele.se; kommun@lysekil.se; Skanska
kommuner - Malmo <kommunstyrelsen@malmo.se>; kommun@malung-salen.se;
kommunstyrelsen@mala.se; info@mariestad.se; ks@markaryd.se; ks@mark.se;
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kundcenter@partille.se; kommunhuset@perstorp.se; kommun@pitea.se;
ragunda.kommun@ragunda.se; regiongotland@gotland.se; kommun@robertsfors.se;
stadshuset@ronneby.se; kommun@rattvik.se; kommun.info@sala.se; info@salem.se;
kommun@sandviken.se; sigtuna.kommun@sigtuna.se; Skanska kommuner - Simrishamn
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kommun@solleftea.se; sollentuna.kommun@sollentuna.se; kommunstyrelsen@solna.se;
kommun@sorsele.se; info@sotenas.se; Skanska kommuner - Staffanstorp
<kommunen@staffanstorp.se>; kommun@stenungsund.se; kommunstyrelsen@stockholm.se;
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kommun@stromsund.se; kommunstyrelsen@sundbyberg.se; sundsvalls.kommun@sundsvall.se;
kommun@sunne.se; kommunen@surahammar.se; Skanska kommuner - Sval6v <info@svalov.se>;
kommunen@svedala.se; kansliet@svenljunga.se; kommun@saffle.se; kommun@sater.se;
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kommunen@tingsryd.se; kommun@tjorn.se; kommun@tomelilla.se; torsby.kommun@torsby.se;
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kommun@ulricehamn.se; umea.kommun@umea.se; upplands.vasby.kommun@upplandsvasby.se;
kommun@upplands-bro.se; uppsala.kommun@uppsala.se; ledningskontoret@uppvidinge.se;
vadstena.kommun@vadstena.se; info@vaggeryd.se; kommun@valdemarsvik.se;
kommun@vallentuna.se; vansbro.kommun@vansbro.se; vara.kommun@vara.se; ks@varberg.se;
kansliet@vaxholm.se; Skanska kommuner - Vellinge <vellinge.kommun@vellinge.se>;
kommun@vetlanda.se; vilhelmina.kommun@vilhelmina.se; kommun@vimmerby.se;
vindelns.kommun@vindeln.se; kommun@vingaker.se; kommunen@vargarda.se;
kommun@vanersborg.se; vannas.kommun@vannas.se; varmdo.kommun@varmdo.se;
kontaktcenter@varnamo.se; kommun@vastervik.se; kommunstyrelsen@vasteras.se;
kommunstyrelsen@vaxjo.se; ydre.kommun@vydre.se; Skanska kommuner - Ystad
<kommunen@ystad.se>; kommun@amal.se; ange@ange.se; kundtjanst@are.se; kommun@arjang.se;
kommun@asele.se; Skanska kommuner - Astorp <kommun@astorp.se>; kontakt@atvidaberg.se;
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info@engelholm.se; kommun@ockero.se; kommun@odeshog.se; servicecenter@orebro.se; Skanska
kommuner - Orkelljunga <kommunkontor@orkelljunga.se>; kommunen@ornskoldsvik.se;
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Amne: Skolan

VARNING: Det hdr mailet ar skickat fran en extern part. Klicka inte pa lankar eller bifogade filer om ni inte vet
vem avsandaren ar och vet att innehallet ar sdkert.

Till politikerna i kommunfullméktige
Jag skriver till er for att uppméarksamma ett allvarligt problem som jag anser kraver omedelbar
handling fran kommunens sida.
Det handlar om att barn och ungdomar allt oftare vistas ute pa stan under skoltid i stallet for att
vara i klassrummet. Det &r inte ovanligt att se elever ga runt i affarer, vistas i centrum, aka runt pa
sparkcyklar eller hanga i grupper mitt under pagaende lektioner. Detta sker alltsa under den tid da
de borde vara i skolan och fa undervisning.
Jag vill darfor stalla nagra viktiga fragor till er som folkvalda och ansvariga for kommunens
verksambhet:
Hur kan det accepteras att barn befinner sig ute pa gatorna under skoltid?
Vilket ansvar tar kommunen for att sakerstélla att elever faktiskt ar i skolan?
Vad gor ni for att skydda barn fran att hamna i otrygga miljoer eller komma i kontakt med
destruktiva och kriminella sammanhang?
Hur arbetar ni férebyggande innan problemen vaxer sig storre?
Detta handlar inte bara om skolans ordningsregler. Det handlar om barns trygghet, utbildning och
framtid. Nar elever lamnar skolomradet eller vistas ute utan tydlig vuxennarvaro under skoldagen
riskerar de att missa viktig undervisning, tappa strukturen i sin vardag och i varsta fall paverkas
av fel personer och fel miljoer.
| dag talas det ofta om kriminalitet bland unga, om hardare straff och om atgarder nar problemen
redan blivit mycket allvarliga. Men varfor vantar samhallet tills det ar for sent? Varfor bygger vi
inte i stallet ett tryggare system i skolan fran borjan?
Jag anser att kommunen maste se 6ver hur skolorna arbetar med tillsyn, narvaro och elevers
rorelsefrihet under skoltid. Det bor finnas tydliga regler for nér elever far lamna skolan och under
vilka omstandigheter detta far ske. Skolan ska vara en trygg plats dér barn far kunskap, struktur,
vuxenstod och framtidstro.
Barn hoér hemma i skolan under skoltid — inte pa stan.
Darfor uppmanar jag er i kommunfullméktige att ta denna fraga pa allvar och arbeta for:

« Okad tillsyn och kontroll under skoltid,

« tydligare regler kring elevers vistelse utanfor skolan,

« starkta trygghetsatgarder i skolmiljon,

« och ett forebyggande arbete som skyddar barn innan de hinner hamna fel.
Jag hoppas att ni vill lyfta denna fraga och visa att barns trygghet och utbildning verkligen ar en
prioriterad fraga i kommunen.
Med vénliga halsningar
SH. Amiri
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Kommunstyrelsen

§ 47 Arsredovisning bokslut avseende 2025, Osby
kommun
Dnr KS-2026-00004

Kommunstyrelsens beslut
Foresla kommunfullméaktige

- Arsredovisningen for 2025 faststélls med bedémningen att Osby kommun
till dvervagande del uppnadde kommunallagens krav pa god ekonomisk
hushallning 2025.

- Balanskravsresultatet faststalls till 29,0 mnkr.

Sammanfattning av arendet

Ekonomienheten har uppréttat forslag till arsredovisning for 2025, som bland
annat innehaller resultat- och balansrakning, kassaflodesanalys,
balanskravsutredning, investeringsredovisning, sammanstélld redovisning
och forvaltningsberattelse.

Osby kommun redovisar for 2025 ett resultat pa 35,1 mnkr. Resultatet efter
balanskravsjusteringar uppgar till 29,0 mnkr. Kommunen har inte nagra
negativa resultat fran tidigare ar att aterstalla.

Arsredovisningen har dverlamnats till kommunens revisorer, som avger
revisionsberattelse efter att kommunstyrelsen behandlat &rendet.
Barnrattsprovning

Arendet har ingen paverkan pa barn da arsredovisningen avser 2025.

Beslutsgang

Ordféranden fragar om kommunstyrelsen kan besluta enligt liggande forslag
och finner att styrelsen beslutat sa.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Arsredovisning 2025, daterad 2026-03-02

Arsredovisning 2025 Osby kommun

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-03-31 § 39 Arsredovisning
bokslut avseende 2025, Osby kommun

Sida
1(2)

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande

978593995A82281836B2F5F140BEB92E47143901BF



OSBY Protokoll

KO M M U N Sammantradesdatum
2026-04-08

Kommunstyrelsen

Beslutet ska skickas till

Kommunfullméktige

Sida
2(2)

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

978593995A82281836B2F5F140BEB92E47143901BF



OSBY Protokoll

KO M M U N Sammantradesdatum

2026-03-31

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 39 Arsredovisning bokslut avseende 2025, Osby
kommun
Dnr KS-2026-00004

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Foresla kommunstyrelsen
Foresla kommunfullmaktige

- Arsredovisningen for 2025 faststélls med bedémningen att Osby
kommun till 6vervagande del uppnadde kommunallagens krav pa god
ekonomisk hushallning 2025.

- Balanskravsresultatet faststalls till 29,0 mnkr.

Sammanfattning av drendet

Ekonomienheten har upprattat forslag till arsredovisning for 2025, som bland
annat innehaller resultat- och balansrakning, kassaflodesanalys,
balanskravsutredning, investeringsredovisning, sammanstalld redovisning
och forvaltningsberéttelse.

Osby kommun redovisar for 2025 ett resultat pa 35,1 mnkr. Resultatet efter
balanskravsjusteringar uppgar till 29,0 mnkr. Kommunen har inte nagra
negativa resultat fran tidigare ar att aterstalla.

Arsredovisningen har éverlamnats till kommunens revisorer, som avger
revisionsberattelse efter att kommunstyrelsen behandlat drendet.
Barnrattsprovning

Arendet har ingen paverkan pa barn da arsredovisningen avser 2025.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse Arsredovisning 2025, daterad 2026-03-02
Arsredovisning 2025 Osby kommun

Beslutet ska skickas till
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KOMMUN

Kommunstyrelseférvaltning
Johanna Lindhe
johanna.lindhe@osby.se Beslutsinstans: Kommunfullmaktige

Arsredovisning 2025
Dnr. KS-2026-00004 0.4.9

Forslag till beslut

Foresla kommunstyrelsens arbetsutskott
Foresla kommunstyrelsen
Foresla kommunfullmaktige

- Arsredovisningen for 2025 faststalls med bedémningen att Osby
kommun till 6vervagande del uppnadde kommunallagens krav pa god
ekonomisk hushallning 2025.

- Balanskravsresultatet faststélls till 29,0 mnkr.

- Kommunstyrelsen, namnderna och enskilda fortroendevalda beviljas
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2025.

Sammanfattning av drendet

Ekonomienheten har uppréttat forslag till arsredovisning for 2025, som bland
annat innehaller resultat- och balansrakning, kassaflodesanalys,
balanskravsutredning, investeringsredovisning, sammanstélld redovisning
och forvaltningsberattelse.

Oshy kommun redovisar for 2025 ett resultat pa 35,1 mnkr. Resultatet efter
balanskravsjusteringar uppgar till 29,0 mnkr. Kommunen har inte nagra
negativa resultat fran tidigare ar att aterstalla.

Arsredovisningen har éverlamnats till kommunens revisorer, som avger
revisionsberattelse efter att kommunstyrelsen behandlat &rendet.

Barnrattsprovning
Arendet har ingen paverkan pa barn da arsredovisningen avser 2025.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse Arsredovisning 2025, daterad 2026-03-02

Arsredovisning 2025 Osby kommun

Besoksadress Vastra Storgatan 35 Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se
Postadress Kommunstyrelseférvaltning Fax 0479-52 52 81 86 Organisationsnr 212000-0902
283 80 Osby E-post kommun@osby.se

Bankgiro 281-6809
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Osby kommun

INLEDNING

Hundrakronan

Under 2025 har kommunens totala kostnader minskat jamfort med foregéende ar. Den framsta forklaringen ar lédgre pensions-
kostnader, vilket har lett till ett minskat personalomkostnadspalédgg for forvaltningarna.

Véard och omsorg utgdr fortfarande storst del av skattekronan med 25 procent, en dkning fran 23,5. Den storsta fordndringen
frén foregdende &r finns inom omréadet individ och familjeomsorg, dir kostnaderna har 6kat med 3,1 procent. Den frimsta
orsaken &r dkade kostnader for placeringar.

100 kronor i skatt anvindes under aret s hir:

M Vard- och omsorg 25,07 kr
M Grundskola 19,90 kr
M Individ- och familjeomsorg 19,81 kr
Gymnasieskola ach vuxenutbildning 10,35 kr
W Barnomsorg 10,24 kr
M Gator, végar, samhillsplanering, raddningstjénst 8,24 kr

W Kultur, fritid, turism 4,40 kr

M Politisk verksamhet 0,90 kr
m Overgripande administration 0,67 kr

m Ovrigt 0,39 kr
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Kostnads- och intaktsstruktur

KOSTNADSSTRUKTUR

Procent 2025 Mnkr 2025 Mnkr 2024
Personal 59,1 % 747,9 770,4
Tjanster 16,3 % 206,4 194,8
Bidrag 3,0% 37,6 35,7
Material 5,7 % 72,4 84,5
Fastighet 3.5% 44,0 47,6
Avskrivning 71 % 90,4 771
Ovrigt 5,3 % 66,9 74,7
TOTALT 100,0 1265,6 1284,8

Kostnadsstruktur
m Personal 59% MW Tjanster 16% Bidrag 3% W Material 6%

W Fastighet 3% W Avskrivningar 7% ® Ovrigt 5%
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INTAKTSSTRUKTUR

Procent 2025 Mnkr 2025 Mnkr 2024
Kommunalskatt 54,2 % 705,5 697,1
Skatteutjdmningsbidrag 26,0 % 337,5 329,1
Ovriga statsbidrag 6,4 % 83,7 75,1
Avgifter, hyror 8,4 % 109,7 100,7
Ovrigt 5,0 % 64,4 82,9
TOTALT 100,0 1300,8 1284,9
Intaktsstruktur
B Kommunalskatt 54% MW Skatteutjamningsbidrag 26%
Ovriga statshidrag 6% W Avgifter, hyror 8%

m Ovrigt 6%
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Oversikt éver verksamhetens utveckling

Fem ar i sammandrag

Den kommunala koncernen 2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intakter mnkr 415,0 332,9 349,3 303,8 316,6
Verksamhetens kostnader mnkr 1282,8 12401 1246,6 11243 1053,2
Arets resultat mnkr 40,2 4,7 -34,3 10,4 60,8
Soliditet % 34 33 35 38 42
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser % 27 26 27 30 33
Investeringar mnkr (netto) 65,5 166,5 189,8 323,8 252,1
Sjalvfinansieringsgrad % 229 60 30 28 57
Langfristig skuld mnkr 1231,9 1217,2 1156,7 999,9 841,7
Antal anstéllda arsarbetare 1098 1093 1157 1110 1060
Kommunen 2025 2024 2023 2022 2021
Antal invanare per 31 december 12 861 12 947 13 106 13 238 13 269
Kommunal skattesats 22,81 22,81 22,26 22,26 22,26
Verksamhetens intdkter mnkr 247,0 2401 240,3 2231 213,2
Verksamhetens kostnader mnkr 1150,8 11817 1167,1 10777 1005,5
Arets resultat mnkr 35,1 21 -33,2 2,8 37,1
Soliditet % 37 36 38 43 49
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser % 28 26 28 32 37
Investeringar mnkr (netto) 52,3 123,5 159,0 259,1 158,5
Sjalvfinansieringsgrad % 240 64 24 24 61
Langfristig laneskuld mnkr 805 805 755 585 435
Antal anstéllda arsarbetare 1011 1008 999 1025 1011
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Den kommunala koncernen
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Kommunens nimnder

Utdver ovan angivna nimnder dr Osby kommun ocksd medlem i den gemensamma nimnden Ostra Skanes Hjilpmedelsnadmnd
samt i kommunalférbundet Sydarkivera.

Kommunala bolag

I kommunkoncernen ingar Osbybostider AB, Fjirrvirme i Osby AB, Ostra Gdinge Renhallnings AB (OGRAB) (dgarandel
50%), IT-kommuner i Skane AB (UNIKOM &dgarandel 17%), Trygghetscentralen AB (dgarandel 17%) samt Skane Blekinge
Vattentjanst AB (SBVT AB) (dgarandel 25%).

Osbybostdder AB ar ett heldgt bolag med uppdrag att vara kommunens verktyg for bostadsforsorjning i kommunen.

Fjarrviarme i Osby AB ska enligt bolagsordningen for sin verksamhet frimja en god fjarrvirmeforsorjning och en langsiktigt
héllbar energiforsorjning inom kommunen.

Ostra Goinge Renhallnings AB har ansvar for insamling, transport och omlastning av avfall fran Ostra Géinge och Osby kom-
muner.

Osby kommun ir tillsammans med Ostra Goinge, Hoor, Horby, Bromélla och Sjobo kommuner, deldgare i IT kommuner i
Skane AB (UNIKOM). Bolagets dndamal é&r att tillsammans med dgarna svara for IT-verksamheten i kommunerna. Syftet dr
att erbjuda en kostnadseffektiv och séker forvaltning samt att vara en utvecklingsresurs for IT-verksamheten.

Osby kommun ir tillsammans med Ostra Gdinge, Olofstrdm och Bromélla deléigare i Skdne Blekinge Vattentjéinst AB (SBVT).
SBVT ska svara for forvaltning och drift av kommunernas allménna VA-anldggningar sa som drift, underhall fornyelse och
forbattringar av parternas VA-anldggningar samt bista vid planering och samhillsplanering. Respektive kommun ansvarar for
fakturering och kravverksamhet for VA-avgifter enligt VA-taxa.

Trygghetscentralen AB ska erbjuda en bredd av sdkerhets- och jourtjanster till &garkommunerna samt stirka kommunernas
trygghetsskapande atgérder.
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Ovrig information kring bolagens verksamheter under &ret gir att lisa under rubriken "Kommunala bolagen" i avsnittet "Verk-
samhetsberittelser".

Osby kommun har ocksa dgarintresse i féljande foretag/foreningar

Forening Ekonomiskt stod tkr Andel
Medborgarhusféreningen Osby 1394 45 %
Kommuninvest i Sverige AB 0 0,19 %
Kommunassurans Syd Foérsakrings AB 0 0,80 %

Ekonomiska engagemang, tkr

Utdelning Réntor och borgensavg Lan Borgen

Agd

Enhet an- Given Mottagen Kostnad Intakt Givare  Mottagare Givare  Mottagare
del

Osby kommun 0 849 0 1728 0 0 379 176 0
g;bybOStader 100 819 0 1648 0 0 0 0 343239
Ostra Géinge
Renhallnings AB %0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fjarrvarme i
Osby AB 100 30 0 50 0 0 0 0 10 000
IT Kommuner i
Skane AB 17 0 0 30 0 0 0 0 25937
Skane Blekinge
Vattentjanst AB 25 0 0 0 0 0 0 0 0
Trygghetscen- 17 0 0 0 0 0 0 0 0
tralen
Totalt 849 849 1728 1728 0 0 379 176 379 176

Koncernen Osby kommun, Mnkr

Omsittning Tillgangar Skulder Eget kap Arets res 1)
Osby kommun 1290,0 1750,4 1107,5 642,9 35,1
Osbybostader AB 73,1 466,7 381,3 85,4 0,7
Ostra Géinge Ren-
halinings AB (50%) 55,1 70,3 31,6 38,7 3,8
Fiarrvarme i Osby 40,8 80,5 56,0 245 2.8
AB
IT kommuner i
Skane AB (17%) 117,1 115,3 89,1 20,2 8,2
Skane Blekinge Vat-
tentjanst (25%) 279,5 51,5 47,5 4,0 0,0
Trygghetscentralen
(17%) 18,7 9,5 2,7 6,8 0,7
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning
Hallbarhetsarbete och befolkningsutveckling

Hallbarhetsarbete

Osby kommun har under 2025 kléttrat i placeringar i miljérankingen och ligger nu pé plats 159 av 290 kommuner (2024: 234).
Kommunen ligger vl till avseende energieffektivisering, fornybar energi inom kommunala verksamheter samt atervinning och
aterbruk av elektronikprodukter och textil avfall. En ny klimat- och energiplan antogs av kommunfullméktige i december 2021.
Kommunstyrelsen beslutade 1 augusti 2025 att ge samhéllsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att se 6ver och aktualisera antagen
klimat- och energiplan och dérefter foresla denna till kommunfullméktige.

Under 2025 producerades 409,7 MWh el med solcellsanldggningar (2024: 309,6 MWh), en del anvédndes i den egna verksam-
heten och 6verskottet saldes till E.ON. Under 2024 installerades solcellsanldggningar pa kommunens nya Bléljushus som tagits
i drift under andra halvan av 2024, vilket fraimst forklarar 6kningen mellan 2024 och 2025. Under 2025 paborjades en projek-
tering av ett nytt vard- och omsorgsboende inom kommunen. Planen &r att installera solcellsanlaggning pa boendet for att 6ka
produktionen ytterligare.

Ar 2025 var energianviindningen for kommunorganisationen cirka 4,3% lidgre dn 2024, beroende pa ligre virme- och elan-
vandning.

Indikator Mal Utfall 2025 Kommentar

Miljdmarkt el 100% 100% Kommunen koéper in fossilfri el
sedan flera ar tillbaka.

Fossilbranslefri varme 100% 96,5% Fortfarande aterstar olja i Lons-
boda.
Fossilbranslefria drivmedel 100% 85% Hemtjanstverksamheten i Lons-

boda ar beroende av dieselbilar,
da det inte finns tillgang till
HVO100. Detta paverkar utfallet
2025 negativt.

Befolkningsutveckling Osby kommun

Befolkningsutveckling 2015-2025
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Under 2024 minskade befolkningen i Osby kommun med 159 invanare. Frimst beroende pa utflytt, men &dven beroende pa ett
lagt fodelsetal. Under 2025 har den negativa utvecklingen fortsatt, under 2025 minskade befolkning med ytterligare 91 invanare
till 12 861 invanare. Dock syns eventuellt en liten avmattning av befolkningsminskningen under 2025, vilket fradmst beror pa
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ett mindre negativt flyttningsnetto. Befolkningsminskningen 2025 beror, liksom de foregaende &ren pa ett lagt fodelsetal, men
ocksa att utflyttningen &r storre &n inflyttningen i kommunen. Jaimfort med 2024 dr dock det negativa flyttningsnettot mindre
2025. Flyttningsnettot uppgick till -128 under 2024 och till -35 under 2025. Fodelsetalet 2025 uppgar till 98 barn under 2025,
j@mfort med 100 barn under 2024, vilket &r det lagsta fodelsetalet sedan 2001.

Ekonomisk analys

KOMMUNKONCERNEN

I kommunkoncernen ingér Osbybostider AB, Fjirrvirme i Osby AB, Ostra Goinge Renhallnings AB (OGRAB, igarandel
50%), IT kommuner i Skdne AB (UNIKOM, dgarandel 17%) , Skéne Blekinge Vattentjanst AB (SBVT AB, édgarandel 25%).
samt Trygghetscentralen AB (dgarandel 17%).

Trygghetscentralen AB och IT kommuner i Skdne AB ingér inte i den sammanstéllda redovisningen.

Arets resultat for den sammanstillda redovisningen i koncernen blev 40,2 mnkr att jimfora med 2024 ars resultat pa 4,7 mnkr.
Samtliga hel- och deldgda bolag redovisar ett positivt resultat for 2025.

2025 minskade verksamhetens nettokostnader med 2,7%, de uppgick i bokslutet till 978,9 mnkr (1 005,5 mnkr 2024).
Soliditeten for kommunkoncernen ar vid bokslut 2025 34% vilket &r en forbattring med 1% jamfort med 2024.

Soliditet inklusive pensionsskuld som redovisas som ansvarsforbindelse uppgick till 27% vilket dr en 6kning frén 26% forega-
ende éar.

Likviditeten for kommunkoncernen uppgick till 195,8 mnkr (124 mnkr 2024). Savidl kommunen som bolagen har en starkare
likviditet 2025 jaimfort med 2024.

Koncernens totala 1dngfristiga laneskuld i banker och kreditinstitut uppgér nu till 1 153 mnkr (1 150 mnkr) vilket &r en 6kning
med 3 mnkr jAmfort med foregdende ar.

KOMMUNEN

Sammanfattning

Osby kommun uppfyller samtliga tre finansiella mal som kommunfullméktige faststéllt for 2025.

Arets resultat uppgér till 3,4 procent av skatter, utjimning och generella statsbidrag, vilket dverstiger malet om 2 procent.
Exklusive jamforelsestérande poster ér resultatandelen 3,7 procent. Balanskravsresultatet motsvarar 2,8 procent, vilket innebér
att balanskravet uppnas.

Sjalvfinansieringsgraden uppgick 2025 till 240 procent, en markant forbattring jamfort med tidigare &r. De senaste aren har
sjdlvfinansieringen varit 1ag till f61jd av begransade resultat i kombination med hoga investeringsnivéer, vilket &ven aterspeglats
i en 0kad laneskuld. Under 2025 har ingen nyupplaning skett. Samtidigt har investeringsvolymen varit ldgre 4n budgeterat,
vilket tillsammans med ett hogre resultat har stirkt sjdlvfinansieringsgraden.

Kommunens rintekostnader minskade nagot, fran 23,8 mnkr 2024 till 23,3 mnkr 2025. Minskningen forklaras frimst av en
lagre snittranta. Under aret har fem 1an omsatts, varav ett till en hogre rdnta. Laneskulden uppgick vid arsskiftet 2024 till 805
mnkr och dr oférdandrad per den 31 december 2025.

Soliditeten inklusive pensionsforpliktelser har stirkts frén 26 procent i bokslut 2024 till 28 procent i bokslut 2025. Malet att
inte understiga 25 procent uppfylls ddirmed, och den nedatgaende trend som péagatt sedan 2021 bryts.

Néamnderna redovisar sammantaget en negativ budgetavvikelse om 0,1 mnkr, vilket bedoms som en god budgetfoljsamhet.
Variationer forekommer dock mellan enskilda forvaltningar och ndmnder. Finansforvaltningen redovisar ett 6verskott om 11,6
mnkr.

Resultat och kapacitet

1.1.1.1.1.1.1 Arets resultat och jamforelsestoérande poster

Osby kommun redovisar ett positivt resultat for 2025 pa 35,1 mnkr (2024: 2,1 mnkr). Exklusive jaimforelsestorande poster
uppgér resultatet till 38,7 mnkr (2024: 11,4 mnkr). Balanskravsresultatet uppgar till 29,0 mnkr (2024: —7,7 mnkr).

Som jamforelsestorande poster redovisas utrangeringar, realisationsvinster och -forluster samt vardeforandringar i kapitalfor-
valtningen. Enligt géllande redovisningsregler ska dven orealiserade virdedkningar redovisas.

Osby kommuns resultatmal for aret var 2% av skatter och bidrag. Arets resultat 2025 uppgar till 3,4% av skatter och bidrag
(2024:0,2%). Om jamforelsestorande poster rdknas bort blir resultatandelen 3,7%. Balanskravsresultatet utgor 2,8 % (2024:-
0,7%) av skatter och bidrag utan disposition till RER.
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For forsta gangen sedan 2021 nar kommunen dérmed resultatmalet. Ett langsiktigt resultat pa minst 2 procent — eller hogre
beroende pa investeringsnivaer — skapar forutsittningar for att sjdlvfinansiera en stdrre del av kommunens investeringsvolym
och ger okat handlingsutrymme vid fordndrade forutséttningar.

Enligt riktlinjerna for god ekonomisk hushéllning ska resultatet uppga till minst 2 procent i genomsnitt dver en rullande femars-
period. For perioden 2021-2025 uppgér resultatandelen till 0,9 procent (2020-2024: 0,8 procent).

Arets resultat och jamforelsestérande poster

2025 2024 2023

Arets resultat (mnkr) 35,1 2,1 -33,2
Arets resultat exkl jamférelsestdrande poster 38,7 11,4 -5,5
Arets resultat/skatteintékter och utjamning % 3.4 0,2 -3,4

Arets resultat exkl. jamforelsestérande poster/skatteintakter och ut-

jamning % 37 11 0.6

Arets resultat
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1.1.1.1.1.1.2 Nettokostnadsandel

% 2025 2024 2023
Verksamhetens intakter och kostnader (netto) 86,7 91,7 95,5
Avskrivningar inkl nedskrivningar 8,7 7,5 7,3
Nettokostnadsandel exkl. finansnetto 95,3 99,2 102,8
Finansnetto 1,3 0,6 0,6
Nettokostnadsandel inkl finansnetto 96,6 99,8 103,4
Jamforelsestdrande engangsposter 0,3 0,9 29

Nettokostnadsandel inkl finansnetto och exkl jamforelsesto-

. 96,3 98,9 100,5
rande engangsposter

Ett centralt matt for god ekonomisk hushéllning dr balansen mellan 16pande intékter och kostnader. Nettokostnadsandelen visar
hur stor del av skatteintdkter samt statsbidrag och utjimning som anvénds for att finansiera verksamhetens kostnader. En net-
tokostnadsandel under 100 procent innebdr att kommunen skapar utrymme att sjélvfinansiera storre del av sina investeringar.

For Osby kommun bedoms en nettokostnadsandel pa hogst 97-98 procent vara forenlig med god ekonomisk hushallning 6ver
tid.
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Under 2025 uppgar nettot av verksamhetens intékter och kostnader inklusive finansnetto till 96,6 procent (2024: 99,8 procent)
av skatteintékter och bidrag. Exklusive jimforelsestorande engangsposter ar nettokostnadsandelen 96,3 procent (2024: 98,9
procent).

En nettokostnadsandel pé denna nivé bidrar till en mer langsiktigt hallbar ekonomi.

1.1.1.1.1.1.3 Arets investeringar

2025 2024 2023
Investeringar brutto (mnkr) 53,3 127,7 160,9
Investeringar efter avdrag for investeringsinkomster (mnkr) 52,3 123,5 159,0
Varav VA-investeringar (mnkr) 12,6 31,5 18,1
Innevnealslt:::]agt:tr) iZ)::Igva-anIz':iggningar/skatteintékter, utjamning och ge- 3.8% 9.0 % 14.5 %
Utférandegrad 72 % 96 % 98 %

Arets nettoinvesteringar 2025 uppgér till 52,3 mnkr (2024: 123,5 mnkr), jimfért med budgeterade 74,5 mnkr (2024: 132,8
mnkr). Utfallet motsvarar en genomforandegrad pa 72 procent. Avvikelsen forklaras framst av att planerade reinvesteringar i
kommunens fastigheter samt VA-investeringar inte genomforts i den omfattning som planerats.

Investeringsnivan i kommunen har minskat successivt sedan 2022, da nettoinvesteringarna oversteg 250 mnkr. 2025 1ag inve-
steringarna pa en lag niva, dven i relation till budget. Behovet av investeringar ar fortsatt stort och vissa av de investeringar
som inte genomfordes 2025 kommer att behdva genomforas 2026 istillet.

Bland arets storre investeringsutgifter aterfinns asfalteringsarbeten (12,6 mnkr) samt VA-investeringar (12,2 mnkr).

Arets nettoinvesteringar mnkr
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1.1.1.1.1.1.4 Sjdlvfinansieringsgraden av investeringar
% 2025 2024 2023

Sjalvfinansieringsgraden av nettoinvesteringar 239,9 64,1 23,6

Sjalvfinansieringsgraden méter hur stor del av arets investeringar som kan finansieras med arets resultat och avskrivningar. En
niva pa 100 procent innebér att kommunen klarar att finansiera investeringarna utan att ta upp nya lan.

Osby kommun har under de senaste aren genomfort stora investeringar, vilket i kombination med svagare resultat har lett till
en lag sjélvfinansieringsgrad. Senast kommunen 6versteg 100 procent var 2016.

For 2025 uppgar sjalvfinansieringsgraden till 240 procent, vilket &r en kraftig forbattring jamfort med 64 procent 2024. Under
aret har inga investeringar finansierats med lan. Om investeringsvolymen hade motsvarat budget hade sjédlvfinansieringsgraden
uppgétt till 168 procent.
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Enligt kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushallning ska sjélvfinansieringsgraden i genomsnitt uppga till minst 100
procent 6ver en rullande femarsperiod. For perioden 2021-2025 &r den genomsnittliga nivan 53 procent.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar %
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Risk - kontroll

1.1.1.1.1.1.5 Likviditet och Idneskuld
% 2025 2024 2023

Kassalikviditet 140 107 94

Kassalikviditeten, som mater kommunens kortsiktiga betalningsberedskap, 6kade fran 97 procent 2024 till 140 procent 2025.
En kassalikviditet under 100 procent innebir att kommunen riskerar att kortsiktigt sakna betalningsformaga, men i kommun-
sektorn ingédr semesterloneskulden i de kortfristiga skulderna, vilket innebdr att verklig likviditetsrisk &r ldgre da denna skuld
inte forvéntas betalas ut pa kort sikt.

Vid arsskiftet hade kommunen 156 mnkr i likvida medel, en dkning frin 86 mnkr vid foregdende arsskifte. Okningen beror
framforallt pa en ldgre investeringsniva dn budgeterat men dven till viss del pa att fastighetsforséljningar under aret bidragit
positivt till likviditeten.

Kommunens laneskuld uppgick vid arsskiftet till 805 mnkr, ofordndrat jamfort med 2024. Under aret upptogs inga nya lan.
Planen ér att aterbetala lan som forfaller i borjan av 2026 for att under en period minska kommunens rantekostnader.

Enligt kommunens finanspolicy ska rinterisken hanteras genom att l&nen sprids 6ver olika rantebindningstider med en genom-
snittlig rintebindningstid pa 2,5 &r +/- 1 ar. Vid érets slut hade laneskulden en genomsnittlig rdntebindningstid pa 2,1 ar (2024:
1,6 ar). Det innebér en ligre kortsiktig rinterisk, men kapitalbindningstiden pé 2,5 ar innebér fortsatt relativt hdg exponering
mot ranteforandringar pd medellang sikt. Med den nuvarande lanevolymen innebér en rénteforindring pa 1 procent cirka 8
mnkr i kostnadspéaverkan.

For att hantera finansieringsrisken — risken att kommunen inte kan teckna nya lan eller tvingas acceptera oférmanliga villkor —
fordelas lanen Gver tid. Kapitalbindningstiden uppgick vid arets slut till 2,5 &r (2024: 2,2 &r). Snittrdntan for 2025 uppgick till
2,63 procent (2024: 2,89 procent). Om réanteldget stabiliseras kan réantekostnaderna fortsdtta minska, men om réntorna ater 6kar
kravs att kommunen har beredskap att hantera snabb kostnadsokning.
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Likviditet och laneskuld (mnkr)
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1.1.1.1.1.1.6 Soliditet
% 2025 2024 2023 Snitt riket 2024
Soliditet enligt balansrakningen 37 36 38 40
Soliditet inkl.samtliga pensionsforpliktelser 28 26 28 30

Soliditet miter kommunens ldngsiktiga finansiella handlingsutrymme och visar i vilken utstrickning tillgdngarna finansierats
med eget kapital. En stabil eller 6kande soliditet &r ett viktigt kriterium for god ekonomisk hushillning, eftersom en légre
soliditet innebar dokad skuldséttning och minskat handlingsutrymme.

Kommunfullméktiges mal &r att soliditeten inklusive pensionsforpliktelser inte ska understiga 25 %. Malet uppnés 2025 da
soliditeten uppgér till 28 %, vilket &r en 6kning jdmfort med foregaende ar (2024:26%). Som jamforelse uppgick det genom-
snittliga soliditetsmattet inklusive pensionsforpliktelser bland Sveriges kommuner 2024 till cirka 25 %.

Sedan 2021 har soliditeten minskat fran 34 %, och arets soliditetsmatt bryter den nedétgédende trenden. Den trend som varit
beror friimst p4 hdg investeringsnivé de senaste aren i kombination med ldga resultat. Aven om utvecklingen ir positiv behdver
kommunen fortsatt arbeta med sjalvfinansierade investeringar framat for att undvika forsvagad soliditet ndr storre projekt startas
de kommande aren. For att langsiktigt stabilisera soliditeten kravs fortsatt sjdlvfinansiering av investeringar och en resultatniva
pa minst 2 procent dven kommande ar

Soliditeten exklusive pensionsforpliktelser har stirks med en procentenhet och uppgér 2025 till 37 % (2024: 36%).
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1.1.1.1.1.1.7 Kommunalskatt

Skattesatsen i Osby kommun var 2025 oforandrad pa 22,81 procent. Inom Skane varierade skattesatserna mellan 18,50 procent
i Vellinge och 22,81 procent i Osby. Den genomsnittliga skattesatsen i Skéne 1an uppgick till 20,52 procent och i riket till 20,71
procent. I Skdne Nordost var den genomsnittliga skattesatsen 21,68 procent, medan liknande kommuner (&vergripande jamfo-
relsegrupp) hade en genomsnittlig skattesats pa 22,21 procent. Det innebér att kommunen har ett mer begrénsat utrymme én
flertalet skdnska kommuner for framtida skattehdjningar som intéktsforstarkning, vilket 6kar kraven péd anpassningar inom
befintlig ekonomisk ram.

Skattesatsen ar ett viktigt métt p4 kommunens langsiktiga handlingsberedskap. En relativt 1ag skattesats innebér potentiellt
utrymme att stirka intdktssidan vid behov, medan en hog skattesats innebar begriansad mojlighet till framtida skattehdjningar.

1.1.1.1.1.1.8 Pensionsférpliktelser

Forvaltning av kapital

Tkr Bokfort varde Resultatpaverkan Marknadsvarde
Ingaende varde 78 936 0 78 936
Avkastning -1 251 1251
Aterinvesterat 1251 0 0
Uttag 0 0 0
Salt vid omallokering -4 849 0 -6 100
K&pt vid omallokering 4 849 0 6 100
Foérandring marknadsvarde 3643 3643 3643
Utgaende varde 82 579 4 894 82 579
Marknadsvarde

Forvaltare (Tkr) Rénte- Sv aktie- Utl aktie-

fonder fonder fonder Summa
Agenta 32296 28 219 22 064 82 579
Total portfolj 32296 28 219 22 064 82 579
Fordelning % 39 34 27 100
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Férvaltning av medel

Kommunen forvaltar medel genom en extern kapitalforvaltare. Det bokforda virdet pa kapitalet uppgick vid arets slut till 82,6
mnkr, en 6kning jamfort med ingédende vérde (2024: 78,9 mnkr).

Kapitalet var tidigare ténkt att anvéndas enbart till kommunens pensionsforpliktelser och den mojligheten finns fortfarande.
Enligt gdllande riktlinjer kan kapitalet &ven anvéndas for annat &ndamal.

Pensionsskuld

Den totala pensionsskulden utgors dels av avséttningar i balansrdkningen, dels av ansvarsforbindelsen. Tackningsgraden — hur
stor del av pensionsforpliktelserna som motsvaras av forvaltade medel — har 6kat successivt och uppgér 2025 till 50 procent
(2024: 44 procent).

Att tickningsgrande okar fran 44 till 50 procent ar en positiv utveckling. For att langsiktigt sdkerstélla finansieringen av fram-
tida pensionsutbetalningar behdver avkastningen fortsatt ligga pé en stabil niva i forhallande till kommunens riskmandat.

Pensionsskuld

Ar (Mnkr) Ansvars- Avsittning Kapital- "Aterlan" Skuldens

forbindelse placering tackn.grad %
2021 167,1 10,3 70,6 106,8 40
2022 160,9 11,4 63,1 109,2 37
2023 161,9 11,7 70,9 102,7 41
2024 162,9 15,5 78,9 99,5 44
2025 155,2 10,1 82,6 82,7 50

1.1.1.1.1.1.9 Borgensdtaganden

Andamal (Mnkr) 2025 2024 2023
Kommunala bolag 379 351 343
Foreningar 16 17 18
Ovrigt 0 0 0
Summa borgensataganden 395 368 361

Kommunens totala borgensitaganden uppgér 2025 till 395 mnkr (2024: 368 mnkr). Okningen avser frimst kommunala bolag
vars utnyttjande av borgensramarna har 6kat. Borgensatagandet gentemot foreningar minskar nagot jamfort med foregédende éar.

Okningen beror frimst pa storre investeringsbehov i kommunala bolag. Det #r sirskilt viktigt att analysera bolagens framtida
investeringsplaner dé fortsatta 6kningar i borgensataganden kan begriansa kommunens egna mojligheter att lana vid behov.

Den 6kade borgensvolymen kopplad till de kommunala bolagen innebér en hogre finansiell risk for kommunen. Risknivan
beddms hanterbar, men en fortsatt 6kning skulle kréva forstirkta uppfoljningsrutiner for bolagens ekonomiska stéllning.

1.1.1.1.1.1.10 Utfall i forhdllande till budget

Budgetavvikelser per namnd

(Tkr) Budget 2025 Budgetavvik 2025 Budgetavvik 2024
- Kommunstyrelseférvaltning 81 920 2872 2698
- Arbete och valfard 110 930 -8 383 -12733
-Barn och utbildning 357 752 -977 -23 498
Miljé- och byggnamnd 5087 -526 -1 074
Sambhéllsbyggnad totalt 142 237 3671 -4 889
- Samhallsbyggnad exkl VA 142 237 3671 -4 889
- VA-verksamhet 0 0 0
Revision 1000 -15 12
Valndmnd 50 17 150
Halsa- och omsorgsnamnd 294 734 3163 -1 136
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Budgetavvikelser per namnd

(Tkr) Budget 2025 Budgetavvik 2025 Budgetavvik 2024
Overférmyndare 2790 299 29
Totalt namnder 996 500 121 -40 441
Finansforvaltning -1 019 922 11 574 39 487
Totalt -23 422 11 695 -954
Mnkr 2025 2024 2023
Avvikelse namnder 0 -40 -28
Avvikelse arets resultat 12 1 -33

Niamnderna redovisar sammantaget en budgetavvikelse pa +0,1 mnkr for 2025, att jaimfora med -40,4 mnkr 2024.

Kommunstyrelsen redovisar ett underskott jimfort med budget pa -6,5 mnkr vilket ska jamforas med ett underskott pa -33,5
mnkr 2024.

Kommunstyrelseforvaltningen redovisar en positiv avvikelse pa +2,7 mnkr. Overskottet beror till stor del pa vakanta tjinster
under 2025.

Arbete och vilfiirdsforvaltningen redovisar en negativ avvikelse fran budget pa -8,4 mnkr. Den negativa avvikelsen beror
framst pa fortsatt hogre kostnader for placeringar. Aven kostnaderna for ekonomiskt bistand ar hogre dn budgeterat.

Barn- och utbildningsforvaltningen redovisar en negativ avvikelse fran budget pa -0,9 mnkr. Forvaltningen stod infor ekono-
miska utmaningar dven infor 2025. Att avvikelsen frdn budget minskat jamfort med prognoserna beror framfor allt pa hogre
intdkter &n budgeterat, bade vad giller erhdllna statsbidrag, barnomsorgsavgifter och intdkter fran interkommunal ersittning.
Forvaltningen som helhet har klarat av de volymanpassningar som behdvde goras utifrdn en minskning av antal barn- och elever
under 2025. Personalkostnaderna ligger i linje med budget.

Miljé- och byggnimnden redovisar en negativ avvikelse pa -0,5 mnkr. De storsta negativa budgetavvikelserna finns inom
bygglov, miljéskydd och bostadsanpassning. Inom bygglov och miljoskydd beror den negativa avvikelsen till storsta del pa
lagre intdkter &n budgeterat. Kostnaderna for bostadsanpassningsbidrag dr hogre dn budgeterat. De negativa budgetavvikelserna
motverkas till viss del av ldgre personalkostnader d4n budgeterat.

Samhillsbyggnadsnimnden redovisar en positiv avvikelse pa +3,7 mnkr. Storre delen av dverskottet beror pé lidgre energi-
och kapitalkostnader, hogre intdkter samt ldgre hyreskostnader dn budgeterat for kommunens fastigheter. Aven kostnaden for
lokalvard &r lagre dn budgeterat pa grund av lagre personalkostnader.

Lagre kostnader for vintervighallning, samordning av kommunens fordonspark och bidrag som ej varit budgeterade bidrar till
overskottet. Aven kommunens kultur- och fritidsverksamhet redovisar ett dverskott jamfort med budget.

Hiilsa och omsorgsnimnden redovisar en positiv avvikelse pa +3,2 mnkr. De frimsta anledningarna ar bidrag som ej var
inrdknade 1 budget och hdgre intékter i form av avgifter. Samtidigt har hyreskostnaderna varit lagre och inom vissa verksam-
heter har personalkostnaden varit lagre dn budgeterat. Kostnader for placeringar har varit hogre 4n budgeterat da placeringar
tillkommit under &ret.

Overformyndaren och revisionen redovisar ingen betydande avvikelse fran budget.

Finansforvaltningen redovisar en positiv avvikelse fran budget pa +11,6 mnkr. Overskottet beror pa ldgre pensionskostnader
an budgeterat och att kostnaden for &rets Inerevision blev ligre 4n budgeterat. Aven de finansiella kostnaderna #r ldgre dn
budgeterat da rédntenivan varit ligre dn prognostiserat. Aven de finansiella intikterna pa finansforvaltningen har varit hogre &n
budgeterat. En anledning &r att likviditeten varit god under &ret vilket har resulterat i hogre ranteintékter &n budgeterat.

Samtidigt har intékterna i form av skatter, utjimning och generella statsbidrag varit lagre &n budgeterat. Finansforvaltningens
positiva utfall bor inte ses som permanent d& forutséttningarna fordndras 16pande och flera poster kan variera mellan och inom
aren.

Flera av de redovisade avvikelserna pa enskilda forvaltningar, till exempel inom socialtjdnstens omrade, bedoms vara struktu-
rella och behover hanteras genom ldngsiktiga atgirder i arbetet med kommande budget. Aven arbetet med volymanpassningar
utifrdn de demografiska forandringarna behdver fortsétta for att 6ka forutsittningarna for en god framtida budgetféljsamhet.

1.1.1.1.1.1.11 Prognosavvikelser
Jamfort med augusti respektive ar (%) 2025 2024 2023

Avvikelse ndmnder 2,2 -0,1 0,9

Arsredovisning 2025 17(52)



Jamfort med augusti respektive ar (%) 2025 2024 2023

Avvikelse arets resultat 1,9 1,9 -1,1

En god prognossékerhet innebér att kommunen kan agera snabbt vid férdndrade ekonomiska forutsittningar. En prognosavvi-
kelse under 1 procent anses vara ett tecken pa god kontroll.

I delérsrapporten per 31 augusti redovisade ndmnderna ett underskott pad —21,9 mnkr. Utfallet i bokslutet, +0,1 mnkr, innebér
att prognosen fordndrades med 22 mnkr jamfort med delaret — en betydligt storre avvikelse dn foregaende ér.

For finansforvaltningen redovisas en prognosavvikelse fran delarsprognosen pa 0,2 mnkr vilket motsvarar 0,02%.
Kommunens prognossékerhet behdver forbattras for att stirka beslutsunderlaget under aret.

1.1.1.1.1.1.12 Kdinslighetsanalys

Kaénslighetsanalysen visar kommunens exponering vid fordndringar i centrala ekonomiska faktorer. En procent fordndring in-
nebdr:

Kanslighetsanalys
Mnkr Forandring i kostnad/intakt
Bruttokostnader forandras med 1% +/- 11,5
Réntan férandras med 1% +/- 8,1
FOrsorjningsstod forandras med 1% +/- 0,2
Generell avgiftshdjning med 1% +/- 1,1
Léneférandring med 1% +/- 7,7
Forandring i kommunalskatt med 1 kr +/- 30,9

Analysen visar att rantekostnader och 16nekostnader &r de tva poster i kommunens ekonomi som har storst paverkan pé kom-
munens kostnader. Den visar d&ven kommunens kénslighet for generella kostnadsdkningar (inflation).

Avslutande kommentar

Kommunen uppnar samtliga tre finansiella mal for 2025. Namnderna redovisar sammantaget en avvikelse pa +0,1 mnkr, vilket
dr ett tydligt trendbrott efter tre &r av betydande underskott. Trots forbattringen kravs fortsatt arbete for att uppna langsiktig
ekonomisk stabilitet.

Arets resultat uppgar till 35,1 mnkr (2024: 2,1 mnkr) och soliditeten inklusive pensionsforpliktelser stirks till 28 procent.

Samtidigt fortsétter antalet invanare att minska och uppgick den 1 november 2025 till 12 879 (2024: 13 000). Detta innebér en
minskning med 121 invanare, vilket pdverkar kommunens skatteintdkter negativt. Den fortsatta nedgangen i befolkning, enligt
SCB:s prognoser, dr en av de mest centrala langsiktiga riskerna i kommunens ekonomi. Firre invinare innebar minskad in-
taktsbas samtidigt som kostnaderna inte sjunker i samma takt.

Kommunens ldneskuld ar oférdandrad pa 805 mnkr och ingen nyuppléning planeras for 2026.

Att ingen nyupplaning skett under 2025 har starkt ekonomin, men samtidigt kvarstéar ett betydande investeringsbehov inom
lokaler och infrastruktur. Detta riskerar att leda till hogre uppléning langre fram, sérskilt om resultatnivén inte bibehalls.

Det ar darfor viktigt att kommunen fortsétter arbeta med prioriteringar och en langsiktigt hallbar investeringsplan med tydliga
analyser av vad som dr nddvéndigt, vad som kan senareldggas och vad som kan omprovas.

Réntekostnaderna minskade ndgot 2025, men lanevolymen innebdr att rantekénsligheten fortsatt &r stor. En procent forédndring
av rantenivan motsvarar cirka 8 mnkr i kostnadsforandring och gor réntan till en av de mest betydande riskerna i kommunens
ekonomi.

Pensionskostnaderna minskade 2025, vilket bidrog till 1agre verksamhetskostnader.

Resultatmalet om 2 procent av skatter och bidrag uppnas 2025. For att stédrka ekonomin langsiktigt bér mélséttningen dven
framat vara att nd minst 2 procent i resultat och anpassa mélnivan till kommande investeringsplaner for att sdkra 6nskad sjalv-
finansieringsgrad.

Den demografiska utvecklingen med farre yngre och fler dldre innebér 6kade kostnader samtidigt som skattebasen forsvagas.
Kommunen behver dérfor genomfora en langsiktig omstéllning dér verksamheter anpassas till minskande och 6kande volymer
och dir investeringsnivan hélls pa en niva som mojliggor sjdlvfinansiering pé en niva som ger en langsiktig ekonomisk hall-
barhet for kommunen.
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Sammanfattningsvis befinner sig kommunen i ett lage dir 2025 arets resultat och vérden &r stabila, men dér de langsiktiga
utmaningarna ir betydande. For att sékra en hallbar ekonomi dven framat krévs fortsatt fokus pa resultatniva, investeringsdi-
sciplin, kostnadskontroll och anpassning till demografiska forandringar.

Handelser av vasentlig betydelse

Ar 2025 var ett 4r som priiglades av bdde genomforande av beslutade forindringar sdsom ny lagstiftning och andra hindelser
som péaverkat kommunens verksamheter. Arbetet har fortsatt att styras av ambitionen att skapa stabila och langsiktigt hallbara
ekonomiska forutséttningar.

Samtidigt har organisationen arbetat vidare med ett 6kat fokus pé styrning, kvalitet och effektivitet for att mota framtida krav.

Under aret tilltradde en ny kommundirektdr. I december beslutade kommunfullmiktige om nya Riktlinjer for styrning, vilka
kommer att implementeras under 2026.

En viktig hdndelse inom utbildningsomrédet var invigningen av den nya Killebergsskolan. Skolan erbjuder moderna och énda-
maélsenliga lokaler som stddjer dagens krav pa undervisning, arbetsmiljo och trygghet for bade elever och personal.

Genomforandet av den nya socialtjanstlagen samt inforandet av Komvux 2025 har inneburit omfattande anpassningar for verk-
samheterna. Arbetet har krdvt nya rutiner, férandrade arbetssétt och forstirkt samverkan bade internt och med externa aktorer.

Detta har varit och kommer fortsatt vara en resurskrivande omstillning som lagger grunden for ett mer forebyggande och
individanpassat arbetssétt inom bade socialtjanst och vuxenutbildning.

Under éret startade dven EU-projektet Tillsammans for nérvaro, som syftar till att minska problematisk skolfrdnvaro pa hog-
stadiet. Projektet starker samverkan mellan skola och socialtjanst for att tidigt identifiera elever i riskzonen och ge rétt insatser
for att sdkerstilla skolgang och framtida gymnasiebehdrighet, i linje med intentionerna i den nya socialtjanstlagen.

Det kommungemensamma initiativet 7illsammans for barn och ungas uppvéxtvillkor (Spira) startade upp. Arbetet syftar till att
stirka samverkan mellan kommunens verksamheter och andra aktorer, och att skapa ett mer forebyggande och sammanhallet
stod for barn och unga.

Inom vard och omsorg genomfordes en omorganisation av vard- och omsorgsboendet i Lonsboda for att tydliggora ansvar och
skapa béttre forutsdttningar for kvalitet och kontinuitet. Brandforeligganden ledde till omfattande atgédrder och beslut om att
bygga ett nytt dldreboende i Osby titort. Sammantaget innebér atgirderna en forstiarkning av sikerhet, driftstabilitet och fram-
tida kapacitet inom dldreomsorgen.

Sommaren préglades av ett mycket hogt véardtryck, vilket stillde stora krav pa verksamheten.

Kommunens trygghets- och forebyggandearbete fortsatte att vara prioriterat. Under aret deltog kommunen bland annat i Be-
redskapsveckan och genomforde insatser kopplade till det valdsforebyggande arbetet. Resultaten fran polisens arliga trygghets-
métning visar pa en fortsatt positiv utveckling av den upplevda tryggheten i kommunen.

Naringslivsarbete och lokal utveckling var ytterligare fokusomraden. Under aret genomfordes aktiviteter for att stérka samver-
kan mellan utbildning, arbetsliv och niringsliv, bland annat genom En vecka tillsammans for tillvixt och vdlfird. Som ett led i
utvecklingen av besdksndringen och kommunens platsutveckling utség kommunen dven en ny entreprendr for Osby camping.

Sammantaget har 2025 priglats av genomforande av beslutade satsningar, fortsatta utvecklingsinsatser och ett tydligt
fokus pa att stirka kommunens verksamheter och skapa lingsiktigt hillbara forutsiittningar for bade invanare och
organisation.

Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver kommunens samlade verksambhet, for sdvdl nimnder som f6r kommunala
bolag.

Uppsiktsplikten utgar fran ett arshjul med de aktiviteter som ska genomforas.

Budget, flerarsplan och plan for ekonomisk uppfoljning ar viktiga styrdokument for uppsiktsplikten. Under 2025 rapporterade
ndmnderna sin ekonomi efter mars, maj, augusti, och oktober. I samband med deldrsrapporten i augusti rapporterades dven
uppf6ljning av fullméktigemal och finansiella mal.

Kommunstyrelsens ordférande och kommundirektdr besdkte respektive nimnds sammantrdden under éret.

Agardialoger med de kommunala bolagen genomfordes under vér och host med deltagare frin kommunstyrelsens arbetsutskott
och respektive bolags presidium.

For uppsiktsplikt 6ver de deldgda bolagen genomfordes dgarsamrad tillsammans med 6vriga dgarkommuner.
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Intern kontroll

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande och samordnande ansvar for den interna kontrollen i kommunen. Kommunstyrelsens
ansvar regleras i antagen policy och riktlinjer for intern kontroll. Intern kontroll 4r en del av kommunens styr- och ledningssy-
stem.

Samtliga ndmnder och heldgda kommunala bolag har ldmnat rapportering om den interna kontrollen for 2025. Kommunstyrel-
sen uttalar, med utgdngspunkt frdn ndmndernas och bolagens uppfoljningsrapporter, att Osby kommun hade en tillfredsstéillande
intern kontroll 2025.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Malavstamning

God ekonomisk hushéllning ar ett lagstadgat krav enligt kommunallagen. Kommunen ska ta fram finansiella mal och mal for
verksamheten utifran god ekonomisk hushallning som f6ljs upp och utvirderas arligen.

God ekonomisk hushallning handlar om 1dngsiktighet i planering och beslut. En stabil och uthéllig ekonomi 4r en forutsittning
for att trygga en bra verksamhet som tillgodoser medborgarnas krav pé tjansteutbud och service.

Uppfoljning av kommunfullmiktiges beslutade verksamhetsmal utifrin god ekonomisk hushallning
Kommunfullméktige har antagit f6ljande mélomraden fér kommunen:

o Attraktiv och hdllbar kommun
o Utveckling och tillvixt
o Trygghet hela livet

Inom respektive mélomrade antar kommunfullmiktige tvd mal, det vill séga totalt sex fullméktigemal. Dessa mél fordelas ut
till de forvaltningar som ska arbeta mot mélen. Till respektive mal finns indikatorer for att kunna méta och folja upp mélen.
Néamnderna har i vissa fall beslutat om ndimndmal, dessa foljs upp i respektive nimnds rapport.

Indikatorer fairgmarkeras: gron = mélvardet ar uppfyllt, gul = malvérdet dr delvis uppfyllt, rott = malvardet ar inte uppfyllt. I
den beskrivande texten framgar om malet bedéms vara uppfyllt eller ¢;.

Kommunstyrelsens analys av maluppfyllelse

Fullméktigemalen foljs upp i delarsrapporten och arsredovisningen. Respektive forvaltning har beskrivit hur de arbetat for att
uppfylla fullméktigemalen. De finansiella malen har ocksa fo6ljts upp i delérsrapporten och arsredovisningen.

I det efterfoljande avsnittet gors en sammanfattning for varje fullméktigemal, samt for de finansiella malen.

I arsredovisningen gors en dvergripande analys av huruvida malen dr uppfyllda, eller e;j.
Attraktiv och hillbar kommun

Osby kommun ska arbeta fér en 6kad inflyttning.

Indikatorer Mal Utfall Kommentar

Antalet inflyttade till Osby 612 600 Ingéende varde avser inflytt-
ning till och med november
2024. Utfall avser antalet inflyt-
tade till och med november

2025.
Antalet lediga Iagenheter hos 13 7 Ingdende varde avser antalet
det kommunala bostadsbolaget lediga lagenheter 2024-12-31.

Utfall avser antalet lediga 13-
genheter 2025-12-31.

Analys och slutsats

Mélet anses delvis uppfyllt under 2025. Antalet lediga lagenheter &r ldgre dn vid arsskiftet 2024, vilket ses som positivt eftersom
det kommunala bostadsbolaget under en langre period har haft en hogre vakansgrad. Antalet inflyttade dr nagot ldgre 4n samma
period foregdende ar, men minskningen dr marginell. Dessutom &r minskningen mellan november 2025 och november 2024
mindre dn nedgangen aret innan, da inflyttningen sjonk fran 673 personer 2023 till 612 personer 2024.

Foljande aktiviteter har genomforts under 2025 for att 6ka maluppfyllelsen:
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e  Arbetet med trygghetsskapande atgérder har fortsatt. Olika samverkansgrupper, sdsom det lokala brottsférebyggande
radet och SSPF-samarbetet (skola, socialtjénst, polis och fritidsgérdar), har fortsatt att arbeta aktivt med forebyggande
insatser. Ett systematiskt trygghetsarbete bedoms pa sikt kunna stirka kommunens attraktivitet som bostadsort.

e Det pagér ett arbete med att marknadsféra Osby kommun och skapa en positiv bild av att bo och verka hér. Exempel
pa detta &r insatser som lyfter fram kvalitet, likvérdighet och trygghet i forskolor och skolor med malet att géra Osby
mer attraktivt for barnfamiljer.

e  Aldreomsorgen har ocksi marknadsfort sin verksamhet genom positiva resultat i nationella undersdkningar samt ge-
nom olika aktiviteter vid vard- och omsorgsboendena, vilket har bidragit till en stérkt helhetsbild av kommunen.

e  Under 2025 har infrastruktursatsningar haft stort fokus, liksom planeringen av det nya omradet Skogshem for han-
delsetablering. Forséljning av kommunala tomter har pagétt med stdd av méklare och kommer att fortsétta under 2026.
Arbetet med att skapa goda forutsittningar for inflyttning &r langsiktigt, och effekterna av &rets insatser forvintas
dérfor realiseras forst dver tid.

Osby kommun arbetar for bibehallen hallbar kvalitet och 6kad effektivitet i kommunens verksamhet

Indikatorer Mal Utfall Kommentar

. Resultat av brukarundersok-
ningar, personalenkater

Nettokostnadsavvikelse i kom- Inga matvarden tillgangliga for
munens verksamheter denna indikator.

Analys och slutsats

Mélet anses inte vara uppfyllt under 2025. Indikatorerna avser dock vérden for 2024, och arbetet med att forbéttra verksamhet-
ernas kvalitet och effektivitet ar ett ldngsiktigt utvecklingsarbete som stricker sig dver flera ar. Det dr darfor naturligt att effek-
terna av genomforda atgérder inte fullt ut avspeglas i arets resultat.

For att folja upp indikatorn resultat av brukarundersdkningar och personalenkédter” har Koladas kvalitetsindex anvénts. Kva-
litetsindex tas fram inom verksamheterna forskola, grundskola, gymnasieskola, LSS och édldreomsorg och bygger bland annat
pa elev- och brukarundersdkningar, meritvirden samt antal heltidstjanster i férskolan. Bedomningen ir &ven relativ i forhal-
lande till andra kommuner.
I samtliga omradden utom LSS visar Osby kommun en forsdmring jamfort med foregaende &r, vilket signalerar behov av fortsatta
kvalitetsforbattrande insatser.

Nir det giller nettokostnadsavvikelsen for 2024, redovisad for forskola, fritidshem, grundskola, gymnasieskola, individ- och
familjeomsorg samt dldreomsorg, har samtliga verksamheter en forsémrad avvikelse jamfort med 2023. Endast grundskolan
har en nettokostnadsavvikelse under 0, vilket indikerar ett kostnadsldge lagre dn referenskostnaden (strukturellt férvantad kost-
nad).

Den storsta forsamringen aterfinns inom individ- och familjeomsorgen, dir avvikelsen dkat frén +17,8 procent till +32,5 pro-
cent, vilket utgor en betydande kostnadsutmaning som paverkar kommunens samlade ekonomi.

Foljande aktiviteter har genomforts eller paborjats for att ka méaluppfyllelsen:

e Kommunens stodfunktioner arbetar med att utveckla stod och processer for att skapa bittre forutsdttningar for ett
effektivt och likvérdigt arbetssitt. Under aret pdborjades upphandlingen av ett nytt ekonomisystem.

e Inom socialtjénsten har en inventering genomforts av vilka evidensbaserade bedomningsinstrument och metoder som
anvénds i verksamheten. Arbetet har identifierat flera utvecklingsomrédden, och medarbetare har utbildats, eller kom-
mer att utbildas, inom prioriterade metoder. Genom att inféra standardiserade och kunskapsbaserade beddmningar
forvintas behovsbeddmningarna bli mer traffsékra, insatser kunna anpassas battre pa individniva och fler atgirder
genomforas pa hemmaplan. Detta kan langsiktigt till att minska antalet placeringar, som idag star for en betydande del
av kostnadsokningen.

Utveckling och tillvixt

Osby kommun ger forutsattningar for att varje barn och elev uppnar laroplanens mal och far de kun-
skaper som behovs for vuxenlivet och framtida sysselsattning

Indikatorer Mal Utfall Kommentar

Elever i &k 9 som uppnatt kun- | 61,4 66,9 Ingaende varde avser 2024, ut-

skapskraven i alla @mnen, fall avser 2025. Nyckeltalet har

kommunala skolor, andel (%) ersatts av Elever i 8k 9 som
uppnatt betygskriterierna i alla
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Indikatorer Mal Utfall Kommentar
amnen, kommunala skolor, an-
del (%)
Elever i ak 9 som ar behoriga 73,6 78,6 Ingaende varde avser 2024, ut-
till yrkesprogram, kommunala fall avser 2025
skolor, andel (%)
Gymnasieelever med examen 74,2 78 Ingaende varde avser 2024, ut-
eller eller studiebevis inom 4 fall avser 2025
ar, kommunala skolor, andel
(%)

Analys och slutsats

Malet kommer anses vara uppfyllt under 2025.

Foljande aktiviteter har genomforts for att 6ka maluppfyllelsen:

Osby kommun har under 2025 paboérjat en langsiktig satsning kallad Spira, for att forbéttra barn och ungas uppvaxt-
villkor. Arbetet sker genom samverkan mellan olika verksamheter och bygger pa den evidensbaserade modellen
*Communities That Care (CTC)*. Tvd omradesteam — ett i Osby och ett i Lonsboda — arbetar nira barn och unga for
att starka skyddande faktorer och forebygga problem.

Inom arbete- och vilfardsforvaltningen konstateras att antalet avbrott pA Komvux har minskat och andelen godkénda
betyg har okat, forutom pa grundlidggande niva dér resultaten ligger under rikssnittet. Forbéttringar har gjorts genom
okade resurser for specialpedagogik och studie- och yrkesvégledning samt en obligatorisk introduktion vid inskriv-
ning. Enkiter visar att eleverna upplever hog trygghet, studiero och tillgéng till stod. Forvaltningen driver dven till-
sammans med barn- och utbildningsforvaltningen ett ESF-projekt, Tillsammans for nérvaro, for att minska skolfran-
varo och frimja ungas vilbefinnande. Ett gemensamt arbete kring de yngsta barnen kommer ocksa att startas.

En kartldggning har genomforts som visar att maltidsmiljoerna i forskola, grundskola och gymnasium é&r bristfalliga.
Eftersom maltiden har en viktig roll for larande och &r forankrad i ldroplanen, prioriteras utvecklingsarbetet for att
skapa trygga och hélsofrimjande maltidsmiljoer. Vidare arbetar biblioteken med lasfrimjande insatser, simhallarna
erbjuder simundervisning for &k F-9 och fritidsgardarna genomfor samarbetsdvningar for &k 7. Syftet ar att bygga
relationer och erbjuda meningsfulla fritidsaktiviteter.

Osby kommun f6ljer elevernas meritvéarde tva ganger per ar fran &k 6 till 4k 9. Resultaten analyseras pé lokal niva och
huvudmannen sétter in stodatgirder vid behov. Kvalitetsdialoger genomfors arligen for att folja upp maluppfyllelse
och utvecklingsomraden. Meritvédrdet och andelen elever med gymnasieexamen har okat ldsaret 24/2, jamfort med
foregaende lasar.

| Osby kommun ska det finnas ett positivt foretagsklimat och det ska vara enkelt att starta, driva och ut-
veckla foretag

Indikatorer Mal Utfall

Kommentar

Foretagsklimat, sammanfat-
tande omdéme av foretagskli-
matet i kommunen

2,97 3 Ingaende varde avser 2024, ut-

fall avser 2025.

Féretagsklimat enligt OJ (In-
sikt) Totalt bemétande

Ingen matning ar genomford
for Osby kommun

Analys och slutsats

Mélet anses vara delvis uppfyllt under 2025. Det sammanfattande omdomet av foretagsklimatet &r ndgot béttre &n 2024. Sam-
tidigt kvarstar utvecklingsomréaden, vilket gor det fortsatt viktigt att stdrka samverkan med lokala foretag och utveckla ett mer
behovsanpassat niringslivsarbete.

Foljande aktiviteter har genomforts eller ska genomforas av forvaltningarna under aret for att 6ka maluppfyllelsen:

I juni 2025 beslutade kommunstyrelsen om en uppdragsbeskrivning for att utveckla kommunens néringslivsframjande
arbete. Syftet dr att genomfora en genomlysning av det nuvarande arbetet och ge forslag pa hur det kan forbéttras. De
inledande stegen innefattar kartliggning av nuvarande samverkan, omvarldsbevakning och utvérdering av befintliga
arbetssitt. Under hosten 2025 genomfordes studiebesdk i flera kommuner (Markaryd, Orkelljunga, Perstorp, Tranemo
och Hylte) for att lara av deras ndringslivsarbete. Insikterna fran dessa besok anvéinds nu for att vidareutveckla Osby
kommuns arbete med néringslivsfragor.

Arbete- och vilfardsforvaltningen samordnar initiativet, Tillsammans for tillvdxt och vélfard, ett samarbete med ni-
ringslivet och Arbetsformedlingen for att sdkra kompetensforsorjningen hos foretag och kommunen som arbetsgivare.
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Kompetensutvecklingsinsatser anpassas efter lokala behov.

Kommunen har under éaret haft en aktiv och nira dialog med det lokala niringslivet genom foretagsbesok, frukostmo-
ten och evenemang. Syftet har varit att ka forstdelsen for foretagens utmaningar, stirka relationerna och skapa ett
mer behovsanpassat arbetssétt. En informationskampanj med temat *"Fraga oss, innan ..."* har genomforts for att
underlétta for foretagare.

Gymnasieskolans arbete med *Ung Foretagsamhet* ger elever praktisk erfarenhet av att driva foretag och knyta kon-
takter med lokala arbetsgivare, vilket stérker deras entreprendrskap.

Trygghet hela livet

| Osby kommun ska fler invanare forsorja sig sjalva genom anstéllning eller eget féretagande.

Indikatorer Mal Utfall

Kommentar

Vuxna bistdndsmottagare med | 1,49 1,53
langvarigt ekonomiskt bistand,
andel (%) av befolkningen

Ingaende varde avser 2023, ut-
fall avser 2024.

Forvarvsarbetande invanare 81,2 80,4
20-64 ar, andel (%)

Nyckeltalet har tagits bort i
kolada och ersatts med syssel-
sattningsgrad 20-64 ar, andel
(%). Ingédende varde avser
2024. Utfall avser 2025

Analys och slutsats

Malet anses vara delvis uppfyllt under 2025. Indikatorernas virde ligger pd ungefar samma nivé som foregdende ar.

Foljande aktiviteter har genomforts eller ska genomforas av forvaltningarna under aret for att 6ka méaluppfyllelsen:

Arbete- och vilfardsforvaltningen foljer arbetslosheten i Osby kommun via arbetsformedlingens statistik och konsta-
terar att den ar lagre i december 2025, jamfort med december 2024 och den ligger pé en lagre niva 4n i andra kommuner
i ndromradet. Antalet hushéll som uppbéar ekonomiskt bistand har dock dkat och nér inte upp till mélet for langvarigt
bistand.

Osby kommun Kompetensa har under aret stottat 14 personer till studier och 11 personer till arbete. Forvaltningen
behover utveckla sitt arbete for att fa fler invanare i studier eller arbete genom bredare insatser, aktiviteter och utbild-
ningar. Fokus ligger pa att matcha kompetensutveckling med lokala arbetsmarknadsbehov och utveckla arbetsplats-
forlagda atgirder, som forskning visar har bést effekt.

Antalet avbrott pd& Komvux har minskat och andelen godkénda betyg har dkat, forutom pa grundlidggande niva dar
resultaten ligger under rikssnittet. Forbéattringarna beror pé dkade resurser for specialpedagogik och studie- och yrkes-
véagledning.

Ett utbildnings- och jobbcenter utvecklas for att erbjuda kompetensutveckling utifrén individens och arbetsgivarnas
behov. Genom EU-projektet *Lara for Arbetslivet* kommer forvaltningen att arbeta med arbetsplatsforlagt 1drande
inom sprékinldrning, grundliggande kompetenser och praktiska fardigheter.

Arbete- och vilfardsforvaltningen arbetar utifrdn en handlingsplan med fokus pa att anvéinda kompetensen ratt, fa fler
in pa arbetsmarknaden och marknadsfora jobben. Ett EU-projekt har drivits for att trygga kompetensforsorjningen
inom hélsa och omsorg, inklusive kompetensutveckling inom kulturférstaelse och tillgdnglighet samt en handledar-
guide for praktik.

Tillsammans for tillvaxt och vilférd ar ett samarbete mellan Osby kommun, néringslivet och Arbetsférmedlingen for
att sikerstélla kompetensforsorjningen. Initiativet har resulterat i en Facebook-sida (*Tillvaxt Osby*) och EU-pro-
jektet *Liara for Arbetslivet™.

Under 2025 beslutades att ett nytt handelsomrade, Skogshem, ska byggas och kommer att skapa nya arbetstillfallen.
Samhillsbyggnadsforvaltningen forbereder samarbete kring kompetensforsorjning for de foretag som etablerar sig
dar.

Gymnasieskolans arbete med Ung Foretagsamhet (UF) och grundskolans prao ger elever praktisk erfarenhet av fore-
tagande och kontakt med lokala arbetsgivare. Inom hélsa och omsorg tas praktikanter, studenter och feriearbetare emot
for att marknadsfora yrkena och mdjliggora for fler att komma i arbete.

| Osby kommun arbetar vi forebyggande for att dldre ska kunna leva ett sjalvstandigt och tryggt liv

Indikatorer Mal Utfall

Kommentar

(antal per 1000 invanare, sjuk-
husbesok)

Fallskador bland personer 80+ 10 250 9978

Nyckeltalet har ersatts med
fallskador bland personer 80+,
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Indikatorer Mal Utfall Kommentar

3-arsmedel, antal vardtill-
fallen/100 000 inv. Ingaende
varde avser 2024, utfall avser

2025.
Invanare 65+ i sarskilt boende 11,5 11,8 Ingaende varde avser 2023, ut-
eller med hemtjanst i ordinart fall avser 2024.

boende, andel (%)

Analys och slutsats

Malet anses vara delvis uppfyllt under 2025.
Foljande aktiviteter har genomforts av férvaltningarna under aret for att 6ka maluppfyllelsen:

o  For att stirka édldres sjédlvstidndighet och valfrihet har kommunen infort mojligheten att vdlja mellan tva rétter inom
dldreomsorgen. Detta ger de éldre 6kat inflytande dver sin vardag och hdjer méltidernas kvalitet och upplevda vérde.
e Biblioteken arbetar for att 6ka dldres sjélvstédndighet genom att erbjuda hjilp med digitala hjélpmedel, som mobiler
och appar. Métesplatser och kulturevenemang bidrar till bildning och social inkludering, vilket kan motverka ensamhet
och utanforskap.
e Inom dldreomsorgen finns ett stort fokus péa forbyggande arbete, exempel pé arbetet under aret ar:
o Forebyggande hembesdk har fortsatt under aret.
o Samarbetet mellan hélso- och sjukvardspersonal och bistdndshandldggare har utvecklats for att stirka den
forebyggande bistdndshandldggningen.
o Arbetet med *Senior Alert* for att minska risker som underndring, fall och trycksar har pagatt, och fallska-
dorna har minskat.
o Utveckling av den palliativa varden genom *Nationell vardplan palliativ vard (NVP)* har fortsatt.
o Nira samarbete med regionen sker for att utveckla *Nara vard*, med mobila nirsjukvardsteam som kontinu-
erligt forbéttras.

Finansiella mal

Arets resultat som andel av skatt och generella statsbidrag ska uppga till minst 2%

Indikatorer Mal Utfall Kommentar

Arets resultat som andel av Minst 2 34 Malet uppnas.
skatt och generella statsbidrag
kommun, (%)

Arets resultat uppgar till 35,1 mnkr, vilket motsvarar 3,4 procent av skatter och generella statsbidrag. Det innebir att malet om
ett resultat pa minst 2 procent uppnas.

Detta ar forsta gangen sedan 2021 som Osby kommun nér en resultatniva dver 2 procent, vilket kan ses som ett trendbrott.

Att arets resultat 6verstiger malnivan forbattrar kommunens kapacitet att finansiera framtida investeringar utan dkad upplaning.
Ett resultat pa denna niva bidrar dven till att stirka soliditeten och forbéttrar kommunens motstdndskraft vid konjunktur- och
ranteforandringar.

Samtidigt dr det viktigt att notera att malet inte enbart kan ses kortsiktigt. Sett 6ver den senaste femarsperioden ligger resultat-
nivén fortfarande under mélséttningen. Ett genomsnitt pa dver 2% bor samtidigt ses over tid. For att upprétthalla finansiell
héllbarhet kravs déarfor fortsatt fokus pa nettokostnadskontroll och investeringsplanering dér resultatnivan anpassas till investe-
ringsbehov dven kommande ér.

Sjalvfinansieringsgraden for kommunens investeringar ska uppga till minst 100%

Indikatorer Mal Utfall Kommentar
Sjalvfinansieringsgrad fér kom- | Minst 100 240 Malet uppnas.
munens investeringar, andel

(%)

2025 uppnas en sjalvfinansieringsgrad av kommunens investeringar pa 240%. Ett hogre resultat d&n budgeterat i kombination
med att endast 72% av kommunens investeringsbudget har forbrukats bidrar till att 6ka sjélvfinansieringsgraden.

Osby kommun har de senaste ren haft en relativt 1ag sjilvfinansieringsgrad av investeringar. Arets positiva utveckling innebar
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darfor ett viktigt steg mot malséttningen att 6ver tid uppna en sjélvfinansieringsgrad pa minst 100 procent dver en rullande
femarsperiod.

Den hdga nivan 2025 innebdr att samtliga investeringar kan finansieras med egna medel och att inga nya lan har behovt tas
upp. Det stirker kommunens finansiella handlingsutrymme och minskar kénsligheten for rantekostnadsfordandringar framéver.

Samtidigt dr det viktigt att notera att den hdga sjilvfinansieringsgraden delvis beror pé ldgre investeringsutfall 4n planerat. Det
far i sin tur konsekvenser for kommunens verksamheter da det, trots det ldgre utfallet, finns ett fortsatt stort behov.

For att langsiktigt uppna och bibehélla malnivan krivs darfor stabila resultat, god budgetfoljsamhet och en investeringsniva
anpassad till kommunens ekonomiska forutséttningar.

Soliditeten inklusive pensionsatagande ska uppga till minst 25%

Indikatorer Mal Utfall Kommentar

Soliditet inklusive pensionsata- | Minst 25 28 Malet uppnas.
gande, kommun, (%)

Soliditeten inklusive pensionsforpliktelser uppgér till 28%. Den hogre sjélvfinansieringsgraden som en f6ljd av ett hogre resul-
tat bidrar till att stéirka soliditeten. Aven den ligre investeringsnivin under aret har paverkat soliditeten positivt.

Malet om en soliditet inklusive pensionsforpliktelser pd minst 25% &r uppnatt och de senaste arens trend med en sjunkande
soliditet har bromsats upp. Aven om utvecklingen dr positiv ar det viktigt att soliditeten f6ljs noggrant framover, dd kommande
investeringsbehov och befolkningsminskningen kan sitta press pa kommunens finansiella handlingsutrymme.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH BALANSKRAVSUTREDNING

Enligt kommunallagen ska kommunens verksamhet bedrivas i enlighet med principerna fo6r god ekonomisk hushallning. Lagen
innehaller dven krav pé att kommunen ska uppfylla balanskravet samt hantera resultatreserv (RER) och resultatutjimningsre-
serv (RUR) i enlighet med gillande bestimmelser. Dessa lagstadgade krav ska érligen foljas upp och redovisas i arsredovis-
ningens forvaltningsberittelse.

Inledningsvis i detta avsnitt presenteras en analys av de mal och riktlinjer for god ekonomisk hushéllning som kommunfull-
méktige har faststillt. Darefter foljer kommunens balanskravsutredning samt en redovisning av hur resultatutjamningsreserven
har utvecklats och hanterats under aret.

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning &r ett lagstadgat krav enligt kommunallagen. Kommunen ska uppritta riktlinjer for god ekonomisk
hushallning. Vidare ska kommunen ta fram finansiella och verksamhetsmaissiga mal for god ekonomisk hushallning. Kommu-
nen ska dven besluta om man vill anvénda sig av en resultatutjimningsreserv (RUR) alternativt resultatreserv (RER).

Osby kommun har faststillt Riktlinjer for god ekonomisk hushdllning och hantering av resultatutjimningsreserv och resultat-
reserv (§154, kommunfullméktige 2025). Riktlinjerna tar sin utgadngspunkt i generationsprincipen, det vill sdga att varje gene-
ration ska finansiera den kommunala service den sjélv konsumerar och dirigenom ldmna &ver ett ofordndrat finansiellt hand-
lingsutrymme till kommande generationer.

Som ett led i detta har kommunen antagit finansiella mél som stddjer 1angsiktig ekonomisk balans och stabilitet. Uppfoljningen
av bade de finansiella mélen och de verksamhetsméssiga malen redovisas i avsnittet Mdlavstdmning.

Sammanfattande bedémning, god ekonomisk hushéllning
Vid uppfoljning av kommunfullmiktiges mal inom de olika mélomrddena har foljande beddmning gjorts:

Attraktiv och héllbar boendekommun - till viss del uppfyllt.
Utveckling och tillvéxt - till 6vervigande del uppfyllt
Trygghet hela livet - till 6vervigande del uppfyllt

Samtliga tre finansiella mél ar uppfyllda.

Utifrdn en samlad uppféljning av de finansiella malen samt kommunfullmdktiges malomraden, gors bedomningen att Osby
kommun till 6vervigande del uppnddde lagens krav pa god ekonomisk hushallning under 2025.

Balanskravsresultat

Balanskravsresultat

Balanskravet innebér i korthet att kommuner och regioner ska besluta om en budget dér intékterna dverstiger kostnaderna. Om
resultatet anda blir negativt i bokslutet dr huvudprincipen att underskottet ska kompenseras med motsvarande 6verskott inom
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tre &r och att kommunfullméktige i en plan ska ange hur det ska ske.
Varje ér ska det i forvaltningsberéttelsen i arsredovisningen redovisas en balanskravsutredning. Den redovisas i tabell nedan.

Huvudprincipen &r att en realisationsvinst som uppkommit vid forsiljning av anldggningstillgangar inte ska rdknas in i balans-
kravsresultatet och darfor ska érets resultat normalt reduceras med samtliga realisationsvinster. Enligt Rédet for Kommunal
Redovisning (RKR) finns en undantagsmdjlighet som innebaér att dterforing av realisationsvinster kan goras nér forsdljningen
dr en del av en l4ngsiktig omstrukturering, dér verksamhet inte langre ska bedrivas, eller nér forséljningen medfor ldgre framtida
kostnader.

Fran 2019 géller nya redovisningsregler som innebér att &ven 6kade/minskade marknadsvarden pa vardepapper (orealiserade
vinster/forluster) ska ingé i arets resultat men de ska sedan riknas av i balanskravsutredningen. For 2025 innebér detta ett
belopp pé 2,4 mnkr till f6ljd av 6kade marknadsvéirden i kommunens kapitalforvaltning.

I balanskravsutredningen kan sedan medel disponeras frén resultatutjimningsreserven (RUR). Det &r inte langre mdjligt att
reservera medel till RUR. Dock kan medel fran RUR disponeras fram till 2033. Fran och med bokslutet 2024 finns istéllet
mojlighet att gora en reservering till resultatreserv (RER)

Tidigare har medel kunnat reserveras i RUR under finansiellt goda tider, da skatteintdkterna 6kar, for att sedan anvindas for att
ticka hela eller delar av underskott under svagare tider, da skatteintékterna minskar eller endast mattligt 6kar. Den bakomlig-
gande tanken med RUR var att det rddande konjunkturldget inte ska paverka resurstilldelningen till verksamheterna i alltfor
hog utstrackning. Behovet av servicen som kommuner och regioner tillhandahaller minskar i regel inte i en ldgkonjunktur, utan
det kan snarare vara tvirtom for vissa delar av verksamheten. Dessutom framstar det inte som dndamaélsenligt att behdva gora
tillfalliga neddragningar i verksamheten som sedan maste byggas upp igen nér lagkonjunkturen ar over.

Enligt kommunfullmiktiges riktlinjer kan en disponering frdn RUR goras, for att helt eller delvis ticka ett balanskravsunder-
skott, nér skatteunderlagsprognosen for enskilt &r faller under det tio-ariga genomsnittet for skatteunderlagets utveckling i riket.
Disposition frdn RUR kan ocksé ske for att ticka ett negativt balanskravsresultat som uppstatt pad grund av annan negativ
paverkan pa kommunens ekonomi (sdsom exempelvis inflation). Under 2023 6kade pensionskostnader och 6vriga kostnader
kraftigt pa grund av inflation samtidigt som dven riintekostnaderna kade markant. Aven under 2024 var pensionskostnaderna
betydligt hogre én tidigare pa grund av fortsatt hog inflation. 2025 sjonk pensionskostnaderna aterigen vilket aterspeglas i
kommunens ekonomi.

Osby kommun har infér 2025 9,2 mnkr avsatt i RUR. Arets balanskravsresultat innan disponering till RER slutar pa 29,0 mnkr.
Det innebar att kommunen inte behdver anvinda medel fran RUR under 2025 eftersom arets balanskravsresultat ar positivt.

Kommunen har inte ndgot negativt resultat fran tidigare ar att aterstélla.

Berdkning av balanskravsresultatet

2025 2024
Arets res. enl. resultatrakning 35117 2 096
Reducering av samtliga realisationsvinster -2 483 -2 377
Realisationsvinster enl undantagsmdjlighet 0 0
Realisationsforluster enl undantagsmojlighet 0 0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -3 643 -7 370
Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 28 991 -7 651
Reservering av medel till resultatreserv (RER) 0 0
Anvandning av medel fran resultatreserv (RER) 0 0
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv (RUR) 0 7 651
Balanskravsresultat 28 991 0

Ackumulerade negativa resultat

2025 2024

IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat 0 0
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- Varav fran 2023

- Varav fran 2024

Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen

+ Synnerliga skal att inte aterstalla negativt resultat

+ Synnerliga skal att aterstalla dver langre tid

UB ackumulerade negativa resultat att aterstélla inom tre ar

UB Synnerliga skal som ska aterstallas 6ver langre tid

o O O O o o o o
© O O O o o o o

UB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat

- Varav fran ar 2024, aterstalls senast 2027 0 0
- Varav frén ar 2025, aterstalls senast 2028 0 0
- Varav fran 20xx, aterstalls senast 20xx, synnerliga skal havdas for att inte aterstalla inom 0 0
tre ar

Viasentliga personalférhallanden

Personalredovisning

PERSONAL- OCH PENSIONSKOSTNADERNAS UTVECKLING

Personalkostnadernas utveckling
(Mnkr) 2025 2024
Arvoden och sammantradesersattningar for-

4,6 4,2

troendevalda
Ovrig personal 5222 508,5
Kostnad exkl arbetsgivaravg 526,8 512,7
Arbetsgivaravgifter (betalda) 205,2 233,0
Total personalkostnad 732,0 745,7

ANTAL ANSTALLDA

Den 31 december 2025 har Osby kommun 1042 tillsvidareanstillda och 1011 arsarbetare, en 6kning med 3 arsarbetare i jam-
forelse med 2024.

Antal arsarbetare

Org enhet 2025 Procent
Arbete och valfard 65 7
Barn och utbildning 356 35
Halsa och omsorg 396 39
Samhallsbyggnad 124 12
Milj6 och bygg 8 1
Kommunstyrelseforvaltning 62 6
Summa anstillda 101 100

ALDERS- OCH KONSFORDELNING

Halften av alla tillsvidareanstillda har en alder mellan 40-59 &r. Medeldldern &r 50,5 ar, vilket dr en 6kning fran 46,7 ar 2024.
Konsfordelningen bland kommunens tillsvidareanstéllningar ar 83% kvinnor och 17% mén. Kommunen har liksom hela kom-
munsektorn en traditionell uppdelning av kvinno- och mansdominerade forvaltningar.
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SYSSELSATTNINGSGRAD

Den genomsnittliga kontrakterade sysselsittningsgraden for samtliga tillsvidareanstéllningar har 6kat ndgot genom att en storre
andel arbetar 76-99%. Andelen som arbetar 100% &r ofordndrad jamfort med 2024.

Sysselsattningsgrad i procent av heltid

2025 2025i % 2024 2024 %
100 % 926 89 928 90
76 -99 % 83 8 57 6
51-75% 30 3 34 3
0-50 % 3 0 15 1
Summa 1042 100 1034 100
FRANVARO
Franvaroorsak
Orsak 2025 2024
Semester 11,1 1,2
Sjukdom 5,9 6,1
Vard av sjukt barn 0,7 0,7
Ovrig ledighet 11,4 11,4
Summa franvarotid 29,1 29,4
Nettoarbetstid 70,9 70,6
o
Franvaroorsak

07

m Semester m Sjukdom  ® Vard avsjuktbarn  m Ovrig ledighet

5,9
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaro
Nyckeltal 2025 2024
Sjukfranvaro totalt 59 6,3
Andel sjukfranvaro 60 dagar 40,9 41,8
Sjukfranvaro kvinnor 6,2 6,6
Sjukfranvaro man 4.1 4,8
Sjukfranvaro -29 ar 3,9 4
Sjukfranvaro 30-49 ar 5,6 53
Sjukfranvaro 50- ar 6,6 7,8

Forvantad utveckling

Osby kommun verkar i ett ssmmanhang som paverkas av bade nationella och globala forandringar. For att &ven fortsittningsvis
kunna erbjuda invanarna en god och konkurrenskraftig kommunal service behdver kommunen fortlopande forhalla sig till
forandringar i omvérlden och anpassa verksamheten utifran nya forutséttningar.

For att upprétthalla kvaliteten i kommunens vélfardstjénster ar tillgdngen till rdtt kompetens avgorande. Kommunen behdver
kunna attrahera, utveckla och behalla kompetenta medarbetare samt sikerstilla att kompetensen anvinds pa ett &ndamalsenligt
sdtt. Yrkesroller och arbetsmetoder fordndras i takt med digitalisering och automatisering, vilket stiller 6kade krav pa omstill-
ning, kompetensutveckling och livslangt larande. Samtidigt ar digital inkludering en viktig frdga, sé att alla invanare — oavsett
alder eller bakgrund — kan ta del av kommunens digitala tjinster.

Utvecklingen innebar ocksa att granserna mellan fysiska och digitala miljoer fortsitter att fordndras. Mojligheter till distansar-
bete och flexibla arbetssitt paverkar bade arbetsliv och boendemonster, vilket stéller krav pa fungerande digital och fysisk
infrastruktur samt pé hur arbetsplatser, ledarskap och medarbetarskap organiseras.

For att mota komplexa samhallsutmaningar behdver kommunen fortsétta att utveckla nya arbetssétt och former for samverkan.
Samarbete med néringslivet, Region Skane, civilsamhaillet och andra kommuner &r centralt, samtidigt som arbetet for social
sammanhéllning och tillit behdver stirkas. I en tid praglad av 6kad oro, polarisering och snabba samhéllsforédndringar &r for-
troendet for offentliga institutioner av stor betydelse.

De senaste arens hindelser har tydliggjort samhéllets sarbarhet. Klimatforandringar, extremviader, cyberhot och ett foréndrat
sdkerhetsldge stiller 6kade krav pd kommunens beredskap och forebyggande arbete. Samtidigt &r ett systematiskt arbete med
IT- och informationssékerhet en grundforutsittning for att kunna bedriva kommunal verksamhet pé ett sékert och tillforlitligt
sétt.

Den demografiska utvecklingen innebér att andelen dldre i befolkningen 6kar, vilket stéller 6kade krav pa dldreomsorg, vérd
och tillgdnglig infrastruktur. Samtidigt minskar antalet barn och unga, vilket medfor behov av anpassning av verksamheternas
volymer och struktur. Psykisk ohélsa, sirskilt bland barn och unga, ar fortsatt en viktig samhéllsfraga som kriver forebyggande
och samordnade insatser.

Kommunens arbete med att forebygga och motverka vélfardsbrott dr av fortsatt stor betydelse for att sékerstélla att offentliga
resurser anvands korrekt och nar avsedda malgrupper.

Langsiktigt hallbar ekonomi

Osby kommun behover dven framover arbeta for att uppné och upprétthélla en langsiktigt hallbar ekonomi. Det innebér bland
annat att starka det ekonomiska resultatet, 6ka sjalvfinansieringsgraden av investeringar och pa sikt minska kommunens lénes-
kuld. En stabil ekonomi minskar kommunens riantekinslighet och skapar battre forutsattningar for att langsiktigt finansiera
verksamheterna.

Byggnation och investeringar

Behovet av underhéll av kommunens fastigheter samt ny- och ombyggnation kvarstar. Samtidigt &r det ekonomiska utrymmet
for investeringar begransat jamfort med tidigare planperioder. Prioritering, planering och finansiering av investeringar i ett
langsiktigt perspektiv kommer dérfor att vara en av kommunens stdrre utmaningar under kommande ar.
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EKONOMISK REDOVISNING

Resultatrakning

Mnkr Not Kommun Kommun Koncern Koncern
2025 2024 2025 2024

Verksamhetens intékter 3,11 247,0 2401 415,0 332,9
Verksamhetens kostnader 4,11 -1 150,8 -1181,7 -1282,8 -1241,1
Avskrivningar 5 -90,4 -77,1 -111,1 -98,3
Verksamhetens nettokostnader -994,2 -1 018,7 -978,9 -1 006,5
Skatteintakter 6 705,5 697,8 705,5 697,8
Generella statsbidrag och utjamning 7 337,5 329,2 337,5 329,2
Verksamhetens resultat 48,8 8,3 64,1 20,5
Finansiella intakter 8 10,8 17,8 9,1 19,1
Finansiella kostnader 9 -24,5 -24,0 -33,0 -34,9
Resultat efter finansiella poster 35,1 2,1 40,2 4,7
Extraordinara poster 10 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 35,1 2,1 40,2 4,7

Balansrakning

Balansrakning
Mnkr Not Kommun Kommun Koncern Koncern

2025 2024 2025 2024

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 12 3,5 51 3,5 51
Materiella anldaggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 13 1282,8 1290,2 1709,3 1736,3
Maskiner och inventarier 14 49,5 58,6 102,8 115,1
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 15 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella anlaggningstillgangar 16 46,9 46,9 39,7 14,0
Langfristiga fordringar koncern 0,0 0,0 0,0 0,4
Summa anlaggningstillgangar 1382,7 1400,8 1855,3 1870,9
Bidrag till statlig infrastruktur 17 27,2 29,4 27,2 29,4
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 18 16,1 19,2 22,2 24,8
Fordringar 19 85,7 91,9 110,8 97,3
Kortfristiga placeringar 20 82,6 78,9 82,6 80,9
Kassa och bank 21 156,1 86,4 195,8 124,4
Fordran koncernbolag 0,0 0,0 2,0 0,0
Summa omsattningstillgangar 340,5 276,4 413,4 327,4
SUMMA TILLGANGAR 1750,4 1706,6 2295,9 2 227,7

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
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Mnkr Not Kommun Kommun Koncern Koncern

Eget kapital

Eget kapital vid arets borjan 22 611,9 618,2 746,6 747,5
Varav resultatreserv 0,0 16,8 0,0 0,0
Varav resultatutiGmningsreserv 16,8 0,0 16,8 16,8
Justering av ingaende eget kapital 0,0 0 0,0 0,0
Arets resultat 22 35,1 2,1 40,2 4,7
Justering av eget kapital -4.1 -8,4 -2,0 -10,1
Summa eget kapital vid arets slut 22 642,9 611,9 784,8 742,1
Varav resultatreserv 0,0 0,0 0,9 0,0
Varav resultatutiGmningsreserv 9,2 16,8 9,2 16,8

Avsittningar

Obeskattade reserver 0,0 0,0 0,0 0,0
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 23 10,1 15,5 10,1 15,5
Andra avsattningar 24 23,5 22,4 45,2 45,1
Skulder

Langfristiga skulder 25 901,4 872,6 1231,9 1217,2
Langfristiga skulder koncernbolag 0,0 0,0 0,0 0
Kortfristiga skulder 26 172,5 184,2 223,9 207,8
Kortfristiga skulder koncernbolag 0,0 0,0 0,0 0
:Exllill&ERGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 1750,4 1706,6 22959 22277

Panter och ansvarsforbindelser

Panter och darmed jamférliga sakerheter 27 0 0 47,3 47,3
Ansvarsforbindelser 0,0 0,0 0,0 0,0
Pensmnsforpllkteulse.r som inte har tagits upp bland 28 155.2 1629 155.2 162,9
skulder eller avsattningar
Ovriga ansvarsforbindelser 29 395,5 367,8 395,5 367,8
Summa panter och ansvarsforbindelser 550,7 530,7 598,0 578,0
Kassaflodesanalys
Mnkr Not Kommun Kommun Koncern Koncern
2025 2024 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 35,1 2,1 40,2 5,7
Justering for ej likviditetspaverkande poster 31 81,6 96,2 101,5 111,9
Ovriga likviditetspaverknade poster 32 0 0 0 0
Poster som redovisas i annan sektion 33 -0,9 1,7 -1,0 1,7
Medel frz?n verksamheten fore foréandring av ro- 15,8 100,0 140,7 19,3
relsekapital
t?al:nlng/mlnsknlng av periodiserade anslutningsavgif- 0.4 0.5 0.4 0.5
Okning/minskning Kortfristiga fordringar 6,1 13,5 1,8 59
Okning/minskning férrad och varulager 0 -2,7 -0,5 -0,5
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Mnkr Not Kommun Kommun Koncern Koncern
Okning/minskning kortfristiga skulder -11,7 -0,5 -10,7 -14,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 110,6 110,8 131,7 163,4
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -53,3 -123,5 -65,4 -166,4
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 11,8 1,8 11,9 1,8
Investering i kommunkoncernféretag 0 0 0 0
Forsaljning av kommunkoncernféretag 0 0 0 0
Forvarv av finansiella tillgangar 0 -1,3 -20,3 -1,3
Avyttring av finansiella tillgangar 0 23 0 2,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -41,5 -120,7 -73,8 -163,5
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 0 50 20 65
Amortering av skulder for finansiell leasing 0 0 0 0
Amortering av langfristiga skulder 0 0 -7, -7,5
Erhallna offentliga investeringsbidrag 0,6 3 0,6 3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,6 53 13,5 60,5
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till infrastruktur 0 0 0 0
Arets kassaflode 69,7 43,1 71,4 60,4
Likvida medel vid arets bérjan 86,4 43,3 124,4 64
Likvida medel vid arets slut 156,1 86,4 195,8 124,4

Noter

1. REDOVISNINGSPRINCIPER

GOD REDOVISNINGSSED OCH RATTVISANDE BILD

Arsredovisningen #r upprittad enligt med Lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning samt Radet for kommunal
redovisnings rekommendationer. Detta innebér bland annat:

o Intdkter redovisas ndr det dr sannolikt att ekonomiska fordelar tillfaller kommunen och kan métas pé ett tillforlitligt

satt.

med RKR 18 fran 2025.

Fordringar varderas till forvéntat inflode.

Tillgangar och skulder redovisas till anskaffningsvirde om inget annat anges.
Inkomster och utgifter periodiseras enligt god redovisningssed.
Anldggningsavgifter periodiseras 6ver nyttjandeperioden.
Mark for exploatering redovisas som omséttningstillgang fran 2021.

Drift och investeringsredovisningen dr anpassad till RKR 14 fran ar 2024.
VA-verksamhetens 6ver-/underskott redovisas i resultatutjamningsreserv som aterinfors inom en trearsperiod.
Kostnader for rikenskapsrevision ér granskade i enlighet med Standard for kommunal rdkenskapsrevision i enlighet

KOMMUNKONCERN OCH SAMMANSTALLD REDOVISNING

Samtliga bolag dér kommunen har minst 20 % inflytande ingar i den sammanstéllda redovisningen. IT kommuner Skane AB
och Trygghets- och rdddningscentralen i Skane Nordost AB ingar ej (andel 17 %).

Koncernredovisningen ar upprittad med proportionell konsolidering och interna mellanhavanden elimineras enligt vésentlig-
hets- och forsiktighetsprincipen.
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Inga fordndringar har skett av kommunkoncernen under aret.
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Investeringsbidrag och anldggningsavgifter redovisas som forutbetalda intékter och periodiseras.

Materiella anldggningstillgangar dr upptagna till anskaffningsvérde minus avskrivningar och eventuell nedskrivning. Avskriv-
ning sker linjart for samtliga anldggningstillgdngar som &r utsatta for virdeminskning. Materiella anldggningstillgangar som
har betydande komponenter med ett anskaffningsvirde p& minst ett prisbasbelopp, med visentlig skillnad i nyttjandeperiod
skrivs av separat.

En samlad bedomning av nyttjandeperioden for respektive tillgdngstyp gors.

Forbrukningsinventarier med en ekonomisk livslangd pd max 3 &r och/eller ekonomiskt virde pa mindre an ett prisbasbelopp
kostnadsfors direkt.

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Tillgadngar som inte dr avsedda for stadigvarande bruk eller innehav dr omséttningstillgdngar enligt LKBR 6:6. Dessa inkluderar
kundfordringar, kortfristiga placeringar och kassa/bank. Tomt eller industrimark som iordningstills i avsikt att forséljas dr om-
sattningstillgang. Samtliga omséttningstillgdngar virderas enligt lagsta véirdets princip.

LEASING

Ar 2025 upprittas redovisning av finansiell leasing. Bilar som anviinds inom #dldreomsorgen leasas pa 3 &r och redovisas som
finansiell leasing. Osby kommun har méjlighet att kopa bilen efter leasingperioden till del av anskaffningsvérdet.

Osby kommun leasar tre fastigheter av Osbybostéder. I samtliga avtal ingér en mdjlighet till forlingning av avtalet. Minimile-
aseavgifterna avser kallhyra, varpa el, virme, vatten och stidning debiteras som variabla avgifter.

SKULDER OCH AVSATTNINGAR

Erhallna anldggningsavgifter for VA redovisas som forutbetald intékt och periodiseras pa 25 ar.
Forpliktelser for pensionsétaganden for anstédllda i kommunen &r beréknade enligt RIPS17.
FINANSIELLA TILLGANGAR OCH FINANSIELLA SKULDER

Finansiella tillgdngar som Osby kommun innehar for att generera avkastning eller virdestegring varderas vid forsta redovis-
ningstillfallet till anskaffningsvarde. Eventuella transaktionsutgifter som &r direkt hénforliga till forvarv av saddana tillgangar
kostnadsfors da de uppkommer.

Efter forsta redovisningstillféllet varderas finansiella tillgdngar som innehas for att generera avkastning eller vardestegring till
verkligt véirde i den man det dr forenligt med 7 kap. 6 och 7 §§ LKBR. Fordndring i tillgdngarnas verkligen virden redovisas
16pande i resultatrdkningen.

Finansiella skulder vérderas vid forsta redovisningstillféllet till anskaffningsvéirde. Direkta emissionsutgifter och eventuella
transaktionsutgifter periodiseras jaimnt 6ver lanets 16ptid. Efter forsta redovisningstillfillet redovisas kortfristiga finansiella
skulder till anskaffningsvirde, medan langfristiga skulder vérderas till upplupet anskaffningsvirde.

REDOVISNINGSPRINCIPER I DRIFTSREDOVISNINGEN

Loner har belastats med ett personalomkostnadspalidgg om 40,24% som inkluderar sociala avgifter, avtalsforsidkringar och
pensionskostnader.

Materiella och immateriella anldggningstillgdngar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en kalkylrénta pa 2,5% for
arets genomsnittliga kapitalbindning.

Internhyror for lokaler debiteras respektive verksamhet med sjélvkostnad, virme, vatten, el och kostnad for fastighetstekniker
debiteras utifran verklig forbrukning/nyttjande.

Kostnad for IT debiteras av UNIKOM och fordelas internt utifrén sjdlvkostnad och verkligt nyttjande.
Gemensam central administration som ekonomi och kansli férdelas endast ut till VA-kollektivet.
VATTEN- OCH AVLOPP, OVERUTTAG

Overuttag i VA-verksamheten hanteras enligt sjilvkostnadsprincipen (30 § LAV) och anvinds for framtida investeringar enligt
kommunens beslutade investeringsplan samt beslut om investeringsfond for VA.

SAKKUNNIGA BITRADETS YTTRANDE

De sakkunniga bitrddets yttrande samt granskningsrapport avseende bokslut och arsredovisning finns presenterat som bilaga
till arsredovisningen.
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2. UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Osby kommun har ar 2025 gjort anpassningar i arsredovisningen for att f6lja rekommendationer frdn RKR fullt ut, dérav pre-
senteras vissa stycken och noter annorlunda 4n i rsredovisningen 2024.

e Inga nya avsittningar har gjorts i Osby kommun under 2025. Det finns sedan tidigare avsattningar for pensioner samt
avsittning for den kommande investeringen kopplat till Sydostlanken. Béda avsittningarna har uppdaterade nuvérden
per 2025-12-31.

e Under 2025 har en dversyn av rutinen for Annie Svenssons gava gjorts for att sdkerstélla att denna redovisas och
hanteras pé korrekt sétt.

e Skogshem é&r den stdrsta exploateringen under 2025. Exploateringen é&r i startskedet och forvéntas intensifieras under
2026.

e Ar2025 redovisar Osby kommun finansiell leasing som inte redovisats tidigare ar. Notera att jimforelsetal for ar 2024
inte dr omréknade.

3. VERKSAMHETENS INTAKTER

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2025 2024 2025 2024
Forsaljningsintakter 10 768 16 967 47 757 62 429
Taxor och avgifter 88 305 80 299 98 421 89 454
Hyror och arrenden 21 382 20 563 74 139 74 006
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 78 544 70 268 78 545 60 736
Bidrag och gavor fran privata aktérer 4 0 4 0
Offentliga bidrag (investeringar) 1051 554 1051 0
EU-bidrag 2 140 1953 2 140 1953
Ovriga bidrag 5658 7 061 5658 0
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 36 616 42 299 35720 39758
lgtﬁ;ﬁ; ;‘l;én exploateringsverksamhet och 0 245 0 245
:
Ovriga verksamhetsintakter -1 0 69 119 4 362
Summa verksamhetens intakter 246 950 240 045 415 037 332 943

4. VERKSAMHETENS KOSTNADER

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2025 2024 2025 2024
Personalkostnader exkl pensionskostnader 697 944 689 223 715 653 718 533
Pensionskostnader 49 911 81159 51 646 82 875
Lamnade bidrag 37 604 35676 37 604 35676
Kop av verksamhet 154 737 143 194 145 531 102 708
tgl;::;gz:m markhyror samt dvriga fastighets- 64 869 71 709 44 265 62 239
Inkép av material och varor 37 892 39 706 66 026 61134
Inkop av tjanster 76 851 75 840 129 931 49 558
Realisationsforluster och utrangeringar 7738 15 280 8018 15 280
ﬁ;s-kaffningskostnad salda exploateringsfas- 0 929 0 3543
Bolagsskatt 0 0 2 375 3176
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Kommun Kommun Koncern Koncern
Ovriga verksamhetskostnader 23 247 29 029 81769 106 353
Summa verksamhetens kostnader 1150 793 1181 745 1282 818 1241 075

5. AV- OCH NEDSKRIVNINGAR

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2025 2024 2025 2024
Avskrivning immateriella tillgangar 1491 1232 1491 1232
Avskrivning byggnader och anlaggningar 73 293 66 078 86 881 80 193
Avskrivning maskiner och inventarier 12 047 9745 19 170 16 887
Il\él.l(:;;il;:igv;]ring/éterfc'iring byggnader och an- 3525 0 3525 0
Summa av- och nedskrivningar 90 356 77 055 111 067 98 312

6. SKATTEINTAKTER

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2025 2024 2025 2024
Prelimindr kommunalskatt 709 756 698 705 709 756 698 705
Preliminar slutavrakning innevarande ar -4 147 2448 -4 147 2448
Slutavrakningsdifferens féregaende ar -105 -3 364 -105 -3 364
Mellankommunal kostnadsutjdmning 0 0 0 0
Ovriga skatter 0 0 0 0
Summa skatteintakter 705 504 697 789 705 504 697 789

7. GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2025 2024 2025 2024
Inkomstutjamning 217 828 201 817 217 828 201 817
Kostnadsutjamning 50 739 45935 50 739 45 935
Regleringsbidrag/avgift 34 376 40 110 34 376 40 110
Kommunal fastighetsavgift 37 600 37 544 37 600 37 544
Bidrag/avgift for LSS-utjamning -9 233 -3 441 -9 233 -3 441
Ovriga bidrag i utjamningssystemet 0 0 0 0
Ovriga generella bidrag fran staten 6 228 7208 6 228 7208
Summa generella bidrag fran staten 337 538 329 173 337 538 329 173

8. FINANSIELLA INTAKTER

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2025 2024 2025 2024
Utdelningar fran koncernféretag 849 1040 0 1040
Utdelningar pa aktier och andelar 922 0 922 0
Intakter fran finansiella anlaggningstillgangar 0 1605 0 0
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Kommun Kommun Koncern Koncern
Reallserad vinst pa forsaljning av finansiella 1951 661 1951 661
instrument
Orealiserad vardestegring pé finansiella in- 2392 7370 2392 7370
strument
Réanteintakter 2 664 3292 3455 3635
Borgensavagift 1728 1676 29 0
Ovriga finansiella intékter 957 2199 1004 6 381
Summa finansiella intakter 10 763 17 843 9 053 19 087

9. FINANSIELLA KOSTNADER

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2025 2024 2025 2024
Rantekostnader 23 278 23752 31877 34 683
Finansiell kostnad, férandring av pensionsav-

e 0 0 0 0
sattningar
K?stnader fran finansiella anlaggningstill- 0 0 0 0
gangar
Forlust vid forséljning av finansiella instru- 0 0 0 0
ment
Orealiserad vardeminskning finansiella instru- 0 0 0 0
ment
Ovriga finansiella kostnader 1211 202 1213 260
Summa finansiella kostnader 24 489 23954 33 090 34 943
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10. EXTRAORDINARA POSTER

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2025 2024 2025 2024
Extraordinar intakt/kostnad 0 0 0 0
Summa extraordindra poster 0 0 0 0
11. JAMFORELSESTORANDE POSTER
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2025 2024 2025 2024
Verksamhetens intékter
Reavinst, férsaljning maskiner och inventarier 0 1M1 555 11
Reavinst, forsaljning av mark och byggnader 2483 0 2483 0
Forsakringsersattning 362 0 362 4
Verksamhetens kostnader
Utrangeringar -6 205 -13 890 -6 205 -13 890
(Ij?eeraf('irlust, forsaljning av mark och byggna- 0 1825 32 1825
E:tifrérlust, forsaljning av exploateringsfastig- 1533 0 240 0
E;isrkrivning av varde for exploateringsfastig- 2290 684 1533 684
Resultat fran exploateringsverksamheten 0 -2613 -2 290 -2613
Avskrivningar
Nedskrivningar 0 0 0 0
Finansiella intékter
Reavinst, forsaljning av vardepapper 1251 2 266 1251 2275
;/éé;c;zfréréndring finansiella omsattningstill- 2391 7370 2391 7370
Finansiella kostnader
;/éérr]c;zfréréndring finansiella omsattningstill- 0 0 0 0
Summa jamforelsestérande poster -3 541 -9 265 -3 258 -9 252
12. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2025 2024 2025 2024
Foérvarvade immateriella anlaggningstill-
gangar
Ingaende anskaffningsvarde 7 994 7994 7 994 7994
Inkop 0 0 0 0
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Overforingar 0 0 0 0
Arets avskrivningar 0 0 0 0
Utgaende ack. avskrivningar 7994 7994 7 994 7994
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Kommun Kommun Koncern Koncern

Varav pagaende investeringar 0 0 0 0
Ingédende ack. avskrivningar -2 938 -1 339 -2 938 -1 339
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Overféringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -1 599 -1 599 -1 599 -1 599
Utgaende ack. avskrivningar -4 537 -2 938 -4 537 -2 938
Ingédende ack. nedskrivningar 0 0 0 0
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar/aterféringar 0 0 0 0
Utgaende ack. nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende redovisat varde 3 457 5 056 3 457 5 056

13. MARK, BYGGNADER, TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2025 2024 2025 2024
Ingaende anskaffningsvarde 2100 184 2012767 2724 593 2633127
Inkdp 50 346 117 494 60 747 156 579
Forsaljningar -10 977 -1918 -10 977 -26 909
Utrangeringar -5 189 -28 158 -5 189 0
Overféringar 55 232 -480 18 702 -10 034
Utgaende anskaffningsvarde 2 189 596 2099 705 2787 876 2752763
Varav pagaende investeringar 12 877 73 357 25435 0
Ingéende ack. avskrivningar -809 956 -745 509 -976 698 -938 580
Forsaljningar 0 0 0 223
Utrangeringar 0 0 0 0
Overféringar -23 610 0 -1 547 0
Arets avskrivningar -73 258 -63 991 -87 987 -78 106
Utgaende ack. avskrivningar -906 824 -809 500 -1 066 232 -1 016 463
Ingédende ack. nedskrivningar 0 0 -12 300 0
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar/aterféringar 0 0 0 0
Utgaende ack. nedskrivningar 0 0 -12 300 0
Utgaende redovisat varde 1282772 1290 205 1709 344 1736 300
Darav finansiell leasing 55 232 0 55 232 0

14. MASKINER OCH INVENTARIER

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2025 2024 2025 2024
Ingaende anskaffningsvarde 292 254 290 007 492 618 490 381
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Kommun Kommun Koncern Koncern
Ink6p 2976 10 193 4765 14 039
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar -172 -7 946 -172 -97
Overféringar 0 480 325 9752
Utgaende anskaffningsvarde 295 058 292 734 497 536 514 075
Varav pagaende investeringar 0 0] 0 0
Ingaende ack. avskrivningar -232 564 -222 406 -376 825 -380 722
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Overféringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -11 951 -11 689 -16 843 -18 253
Utgaende ack. avskrivningar -244 515 -234 095 -393 668 -398 975
Ingédende ack. nedskrivningar 0 0 0 0
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar/aterféringar -1 076 0 -1 076 0
Utgaende ack. nedskrivningar -1 076 0 -1 076 0
Utgaende redovisat varde 49 467 58 639 102 792 115100
Darav finansiell leasing 0 0 0 0
15. OVRIGA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2025 2024 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 0 0 0 0
Inkdp 0 0 0 0
Utgaende redovisat varde 0 0 0 0
16. FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2025 2024 2025 2024
Aktier och andelar kommunkoncernfore-
tag
Osbybostader AB 26 000 26 000 20 520 40
Ostra Géinge Renhallnings AB 1950 1950 1981 0
Fjarrvarme i Osby AB 1000 1000 252 5
Skane Blekinge Vattentjanst AB 1000 1000 0 0
IT kommuner i Skane AB 2000 2000 2000 0
Lrgsj%r;?tps\-Boch raddningscentralen i Skane 1000 1000 1000 0
f:::gfe::;ier och andelar kommunkon- 32 950 32 950 25 753 45
Aktier och andelar i bolag utanfér koncer-
nen
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Kommun Kommun Koncern Koncern

Medborgarhusféreningen, Osby 94 94 94 94
Brittedals kraftverk 2 2 2 2
Kommentusgruppen AB 1 1 1 1
Kommunassurans Syd Forsakrings AB 610 610 610 610
Kommuninvest ekonomisk férening, med- 12316 12316 12316 12 316
lemsskap

Osby Téag 896 896 896 896
Inera AB 43 43 43 43
::rr‘nma aktier och andelar utanfor koncer- 13 962 13 962 13 962 13 962
Langfristig utlaning

Langfristig utlaning 0 0 0 0
Summa langfristig utlaning 0 0 0 0
Summa finansiella anldggningstillgangar 46 912 46 912 39715 14 007

17. BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2025 2024 2025 2024
Totalt bidrag 36 808 37 586 36 808 37 586
Ackumulerad upplésning -9 566 -8 213 -9 566 -8 213
Varav arets uppl6ésning -1491 -1436 -1491 -1436
Summa bidrag till infrastruktur 27 242 29 373 27 242 29 373

Osby kommun har tagit beslut om att medfinansiera tagstation i Killeberg och under 2024 undertecknades dven ett avtal om att
vara med och medfinansiera tagstation i Lonsboda nir arbetet med Sydostlédnken skall utforas. Tabellen nedan specificerar det
totala investeringsbidraget, tid for uppldosning, hittills uppldst kostnad samt utgédende virde i balansrikningen.

Ar 2025 har Osby kommun tagit beslut om att utrangera ging- och cykelvig Lénsboda-Duvhult med motivering att Trafikverket
dger tillgangen.

Upplosningstid
(ar)

Utgaende varde

Totalt bidrag balansrikning

Ack upplésning

Tkr

Gang- och cylekvag Lonsboda-Duvhult 0 - 0 0
Pagatagsstation Killeberg 14 376 25 7 846 6 530
Tagstation Lénsboda 22 432 25 1720 20712
Summa 36 808 9 566 27 242

18. FORRAD, LAGER OCH EXPLOATERINGSFASTIGHETER

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2025 2024 2025 2024
Tekniska forvaltningens forrad 0 0 6 108 5636
Tomter for forsaljning 16 076 19173 16 075 19173
Tomtrattsmark till férsaljning 0 0 0 0
Summa forrad, lager och exploateringsfas- 16 076 19173 22183 24 809

tigheter
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19. FORDRINGAR

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2025 2024 2025 2024
Kundfordringar 7 288 9875 21333 2629
Kommunalskattefordringar 6 291 9 490 6 535 9319
Ovriga kortfristiga fordringar 9 836 12073 10 904 3 564
Upplupna generella statsbidrag 0 0 0 0
Upplupna riktade statsbidrag och kostnadser-
sattningar 0 0 0 0
Fordran kommunal fastighetsavgift 39109 33 841 39 109 33 841
i('r')]:/érikgi:rftirutbetalda kostnader och upplupna 23 299 26 605 32 877 48 050
Summa fordringar 85753 91 884 110 758 97 403
20. KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2025 2024 2025 2024
Aktier och andelar 82 579 78 936 82 579 78 936
Anskaffningsvérde 53 035 51785 53 035 51785
Vérdereglering 29 544 27 151 29 544 27 151
Obligationer, forlagsbevis mm 0 0 0 0
Anskaffningsvérde 0 0 0 0
Vérdereglering 0 0 0 0
Certifikat 0 0 0 0
Anskaffningsvérde 0 0] 0 0
Vérdereglering 0 0 0 0
Ovriga kortfristiga placeringar 0 0 0 1981
Anskaffningsvérde 0 0] 0 1981
Vérdereglering 0 0 0 0
Anskaffningsvarde vid arets slut 53 035 51785 53 035 53 766
Orealiserad vardestegring vid arets slut 29 544 27 151 29 544 27 151
Summa kortfristiga placeringar 82 579 78 936 82 579 80917
21. KASSA OCH BANK
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2025 2024 2025 2024
Kassa 0 0 0 0
Bank och plusgiro 156 133 86 383 195 832 124 398
Summa kassa och bank 156 133 86 383 195 832 124 398
22. EGET KAPITAL
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2025 2024 2025 2024
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Kommun Kommun Koncern Koncern
Ingaende eget kapital 611878 618 235 744 652 747 482
Varav justering av eget kapital -4 059 -8 454 -1 947 -10 147
Utdelning 0 0 0
Arets resultat 35117 2 096 40 157 4747
Utgaende eget kapital 642 936 611 877 784 809 742 082
Varav resultatreserv 0 0 0 0
Varav resultatutiGmningsreserv 9 165 16 816 9 165 16 816

23. AVSATTNINGAR TILL PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2025 2024 2025 2024
Lnegsél(zlzttje avsattning till pensioner inkl 16- 15 511 11 742 15 511 11 742
Nyintjanad pension 437 0 437 0
Skuldférandring exkl sarskilt beslut 0 2999 0 2999
Arets utbetalningar -627 -930 -627 -930
Rante- och basbeloppsupprakning 373 974 373 974
Andring av férsakringstekniska grunder 0 0 0 0
Nya efterlevnadspensioner 5 0 5 0
Ovrig post -4 505 -10 -4 505 -10
Minskning av a\_{séttningen genom tecknande 0 0 0 0
av forsakring / Overforing till stiftelse
Okning / minskning av avséattning med anled-
ning av vardeférandring pa stiftelsens till- 0 0 0 0
gangar
Forandring I6neskatt -1 047 736 -1 047 736
Summa avsatt till pensioner inkl I6neskatt 10 147 15 511 10 147 15 511

24. ANDRA AVSATTNINGAR
Kommun Kommun

Tkr 2025 2024
Bidrag till statlig infrastruktur, Sydost-
lanken
Redovisat varde vid arets borjan 22 432 0,2
Nya avsattningar 0 22 432
lanspraktagna avsattningar 0 -0,2
Foérandring av nuvardet 1039 0
Utgaende avsattning 23 471 22 432,0

Avtal tecknades dar 2024. Utgifterna har berdknats i prisniva dr 2021 och upprdknat med konsumentprisindex fram till berdknad slutlig utbetalningstidpunkt
dr 2031. Beloppets nuvirde har diskonterats med en rinta pd 2,63% som motsvarar Osby kommuns genomsnittliga rdnta 2025.
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25. LANGFRISTIGA SKULDER

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2025 2024 2025 2024
l_uz"atngfristig upplaning i banker och kreditinsti- 805 000 805 000 1152 604 1149 642
Langfristig leasingskuld 29 358 0 12 247 0
Investeringsfond VA 36 000 36 000 36 000 36 000
:ﬁgjéz\e;;ai\?; intékter anlaggnings-/ anslut- 13 750 13 876 13 750 13 876
Z;’)’a‘rlgjtbetalda intékter offentliga investeringsbi- 17 287 17719 17 287 17 719
Summa langfristiga skulder 901 395 872 595 1231 888 1217 237
Forutbetalda intédkter som regleras 6ver
flera ar
Investeringsbidrag, tkr 17 288 17 719 17 288 17719
- terstédende antal ar 28 29 28 29
Anlaggningsavgifter, tkr 13 750 13 876 13 750 13 876
- aterstaende antal ar 25 25 25 25
Investeringsfond VA, tkr 36 000 36 000 36 000 36 000
Summa forutbetalda intékter 67 038 67 595 67 038 67 595
Summa 901 396 872 595 1231 889 1217 237

26. KORTFRISTIGA SKULDER

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2025 2024 2025 2024
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 0 0 17 468 0
Leverantdrsskulder 58 865 45 187 75 540 64 950
Moms och punktskatter 1211 0 2108 880
Personalens skatter, avgifter och avdrag 23 986 23439 24614 0
il(J);r)f;IrL;pna personalkostnader (exkl. pens- 47 843 48 798 48 274 0
Upplupna pensionskostnader 23 263 24 384 23 263 0
Kommunalskatteskulder 1804 0 2 261 0
Ovriga kortfristiga skulder 880 2 452 1540 35 586
Forutbetalda generella statsbidrag 606 465 606 465
Forutbetalda riktade statsbidrag och kost-
nadsersattningar 0 0 0 0
i('zgikgizrupplupna kostnader och férutbetalda 13 984 39 418 28 187 105 940
Summa kortfristiga skulder 172 442 184 143 223 861 207 821
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27. PANTER OCH DARMED JAMFORLIGA SAKERHETER

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2025 2024 2025 2024
Fastighetsinteckningar 0 0 47 307 47 307
Summa panter och darmed jamforliga sa- 0 0 47 307 47 307

kerheter

28. PENSIONSFORPLIKTELSER SOM INTE HAR TAGITS UPP BLAND SKULDERNA ELLER AV-

SATTNINGARNA
Kommun Kommun Koncern Koncern

Tkr 2025 2024 2025 2024
Ansvarsforbindelse for pensioner intja-
nade fore 1998
Ingaende ansvarsforbindelse for pensioner in- 162 853 161 918 162 853 161918
tjanade fore 1998 inkl I6neskatt
Arets utbetalningar -10 079 -9 750 -10 079 -9 750
Rante- och basbeloppsupprakning 5428 12 483 5428 12 483
Andringar av férsakringstekniska grunder 0 0 0 0
Ovrig post -1 489 -1981 -1489 -1981
Minskning av ansvarsforbindelse genom teck- 0 0 0 0
nande av férsékring / Overféring till stiftelse
Okning / minskning av ansvarsférbindelse
med anledning av vardeférandring pa stiftel- 0 0 0 0
sens tillgangar
Forandring av I6neskatt -1 491 183 -1 491 183
Summa ansvarsforbindelse for pensioner
intjanade fore 1998 inkl I6neskatt 155222 162 853 posi22s it
Ovriga pensionsforpliktelser som inte ta-
gits upp bland skulder / avsattningar
Visstidspension eller liknande 0 0 0 0
Omstallningsstod for fortroendevalda 0 0,2 0 0,2
Ovriga pensionsférpliktelser 0 0 0 0
Utgaende pensionsforpliktelser som inte har
tagits upp bland skulderna eller avsattning- 0 0 0 0
arna
Ovriga upplysningar avseende pensioner
Aktualiseringsgrad 98 % 98 % - -
Antal fortroendevalda med ratt till visstids-

. . 0 0 0 0]
pension enligt PBF
Antal fértroendevalda med rétt till omstall- 0 1 0 4
ningsstodd enligt OPF-KL
Antal anstallda med ratt till visstidspension 0 0 0 0
Overskottsmedel i pensionsférsékring (mnkr) 2,8 0 2,8 0
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29. OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2025 2024 2025 2024
Borgensatagande kommunala bolag
Osbybostader AB 343 239 329700 343 239 329700
Fjarrvéarme i Osby AB 10 000 10 000 10 000 10 000
Ostra Géinge Renhallnings AB 0 0 0 0
IT kommuner i Skane AB 25937 11 100 25937 11 100
Kommuninvest 0 0 0 0
Ovriga borgensforbindelser
Medborgarhusféreningen Osby 14 082 14 500 14 082 14 500
Ovriga féreningar 2274 2 500 2274 2 500
Ovriga forpliktelser
Ansvarsforbindelse pensionsskuld anstallda 0 0 0 0
Ansvarsforbindelse pensionsskuld fortr.valda 0 0 0 0
Fastighetsinteckningar 0 0 47 307 47 307
Summa 6vriga ansvarsforbindelser 395 532 367 800 442 839 415107

30. LEASINGATAGANDEN
Kommun Kommun Koncern Koncern

Tkr 2025 2024 2025 2024
Finansiella leasingavtal
Fastigheter
Totala minimileaseavgifter 36 374 0 0 0
Nuvéarde minimileaseavgifter 17 11 0 0 0
Dérav forfall inom 1 ar 2984 0 0 0
Dérav forfall inom 1-5 ar 10 499 0 0 0
Dérav forfall senare &n 5 ar 7 811 0 0 0
Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavifter 18 858 0 18 858 0
Nuvarde minimileaseavgifter 12 247 0 12 247 0
Dérav férfall inom 1 ar 3247 0 3247 0
Dérav forfall inom 1-5 ar 149 0 149 0
Dérav forfall senare &n 5 ar 0 0 0 0
Varav kommunkoncerninterna finansiella lea-
singavtal
Fastigheter
Totala minimileaseavgifter 36 374 0 0 0
Nuvéarde minimileaseavgifter 17 11 0 0 0
Dérav forfall inom 1 ar 2984 0 0 0
Dérav forfall inom 1-5 &r 10 499 0 0 0
Dérav forfall senare &n 5 ar 7811 0 0 0
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Kommun Kommun Koncern Koncern
Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter
Nuvéarde minimileaseavgifter
Dérav forfall inom 1 ar
Dérav forfall inom 1-5 ar

Dérav forfall senare én 5 ar

Varav externa finansiella leasingavtal

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter

Nuvéarde minimileaseavgifter

Dérav forfall inom 1 ar

Dérav forfall inom 1-5 ar

Dérav forfall senare &n 5 ar

Maskiner och inventarier

Totala minimileaseavgifter 18 858 18 858
Nuvarde minimileaseavgifter 12 247 12 247
Dérav forfall inom 1 ar 3247 3247

Dérav forfall inom 1-5 ar 149 149

o O o o o
o O o o o

Dérav forfall senare én 5 ar 0

Icke uppséagningsbara operationella leasingavtal
overstigande 1 ar

Minimileaseavgifter
Med forfall inom 1 ar 4329 4329
Med forfall inom 1-5 ar 3464 3464

Med forfall senare &n 5 ar

Icke uppséagningsbara operationella leasingavtal
uthyrning

Minimileaseavgifter
Med férfall inom 1 ar
Med férfall inom 1-5 ar

Med férfall senare én 5 ar

31. JUSTERING FOR EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER

Kommun Kommun Koncern Koncern

Tkr 2025 2024 2025 2024

Avskrivningar 86 830 77 055 109 484 98 314
Nedskrivningar 3525 0 3 526 1390
Utrangeringar 6 205 15279 6 205 13 890
Gjorda avsattningar -5 364 3769 -5 364
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Kommun

Aterférda avsattningar -1 582
Intéktsforda ej likvida gavor 0
Orealiserade kursférandringar -2 392
Uppl6sning av bidrag till infrastruktur 1504
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -7 120
Summa ej likviditetspaverkande poster 81 606

Kommun
-1141

0

-7 370
1435

7 195

96 222

Koncern

-1 582

-2 392
1504
-9 921
101 460

Koncern

1436
-1463
113 567

Raden "gjorda avsdttningar” - fordndring pensionsavsdttning inklusive sdrskild loneskatt resulterar i en upplosning 2025.

32. OVRIGA LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER SOM TILLHOR DEN LOPANDE VERKSAM-

HETEN
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2025 2024 2025 2024
Utbetalning av avsattning for pensioner 0 0 0 0
Utbetalning av 6vriga avsattningar (exkl. bi- 0 0 0 0
drag till infrastruktur)
Summa o6vriga likviditetspaverkande pos- 0 0 0 0
ter som tillhor den I6pande verksamheten
33. POSTER SOM REDOVISAS | ANNAN SEKTION
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2025 2024 2025 2024
R’lealls.atl?nsresultat vid forsaljning av anlagg- -950 1713 1008 1713
ningstillgangar
Sum.ma poster som redovisas i annan 950 1713 1008 1713
sektion
34. UPPLYSNING OM UPPRATTADE SARREDOVISNINGAR
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2025 2024 2025 2024
(Valfri post) 0 0 0 0
35. UPPLYSNING OM KOSTNADER FOR RAKENSKAPSREVISION
Kommun Kommun
Tkr 2025 2024
Kostnader for rikenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade 300 226
Foértroendevalda revisorer 100 75
Auktoriserade revisorer (bolagsrevision) 0 0
Total kostnad for rakenskapsrevision 400 301
Kostnad for 6vrig revision
Sakkunnigt bitrade 400 400
Fortroendevalda revisorer 200 200
Lekmannarevision 0 0
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Total kostnad for 6vrig revision 600 600
Total kostnad for revision 1000 901

NETTOINVESTERINGAR | ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Kommun Kommun Koncern Koncern

Tkr 2025 2024 2025 2024
Investeringar i anlaggningstillgangar 53 323 127 687 65 512 170618
Investeringsbidrag -620 -3785 -620 -3785
Anlaggningsavgifter -404 -381 -404 -381
Gatukostnadsersattningar 0 0 0 0
S_urrlma nettoinvesteringar i anlaggnings- 52 299 123 521 64 488 166 452
tillgangar

VA-VERKSAMHETEN
Kostnad Tkr 2025
Ekonomiavdelningens personal 256,1
Ekonomisystem 76
Kansli, KF, KS 8,2
Samhallsbyggnad, Mark och exploatering 395,6
Samhallsbyggnad, Driftenheten 807,1
Summa 1 543,0

Driftredovisning
Tkr g:;sget Redovisning 2025 Avvikelse  Utfall 2024
NAMND/FORVALTNING Netto Kostnad Intskt Netto Netto Netto
Kommunstyrelse 81920 89 928 10 880 79 048 2872 2699
Arbete och valfard 110 930 137 842 18 529 119 313 -8 383 -12 732
Barn och utbildning 357 752 432 987 74 259 358 728 -976 -23 499
Miljé- och byggnamnd 5087 10 518 4905 5613 -526 -1073
Samhallsbyggnad 142 237 373 154 234 588 138 566 3671 -4 888
- Samhallsbyggnad exkl VA 142 237 326 640 188 074 138 566 3671 -4 888
- VA-verksamhet 0 46 514 46 514 0 0 0
Revision 1000 1022 7 1015 -15 12
Valnamnd 50 34 0 34 16 149
Halsa- och omsorgsnamnd 294 734 341 333 49 763 291 570 3164 -1135
Overférmyndare 2790 2 491 0 2 491 299 29
SUMMA NAMNDERNA 996 500 1389 309 392 931 996 378 122 -40 438
Poster bokférda pa finansforvaltningen
hanférbara till verksamhetens intékter och 28 150 27 880 2607 25273 2877 -56 163
kostnader
F.’.oster ej hanforbara till verksamhetens in- .32 439 176 040 -148 588 27 452 4987 32 853
takter och kostnader
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Budget

Tkr 2025 Redovisning 2025 Avvikelse Utfall 2024
Verksamhetens intakter och verksam-
hetens kostnader enligt resultatrak- 992 211 1241 149 246 950 994 199 -1 988 -63 748
ningen

Investeringsredovisning
Tkr 5::59‘“ Redovisning 2025 Avvikelse  Utfall 2024
NAMND/FORVALTNING Netto Kostnad Intakt Netto Netto Netto
Kommunstyrelse 0 0 0 0 0 373
Arbete och valfard 0 0 0 0 0 0
Barn och utbildning 900 772 0 772 128 47
Miljé- och byggndmnd 0 0 0 0 0 0
Sambhallsbyggnad 73 550 52 551 1024 51527 22 023 8890
- Samhallsbyggnad exkl VA 53 550 39 939 620 39 319 14 231 6 575
- VA-verksamhet 20 000 12612 404 12 208 7792 2315
Halsa- och omsorgsnamnd 0 0 0 0 0 1
Summa namnderna 74 450 53 323 1024 52 299 22 151 9311

Arets stérsta investeringar

Total bud- Varav bud- A Avvikelse

Tkr get get 2025 Redovisning 2025 2025
PROJEKT Netto Netto Utgift Inkomst Netto Netto
VA-investeringar 20 000 20 000 12612 404 12 208 -7 792
Vardeskapande fastighetsforvaltning 13 500 13 500 9 086 0 9 086 -4 414
Asfalt 12 600 12 600 13214 620 12 594 -6
Sprinklers och 6vriga brandskyddsatgarder 7 000 7 000 2 664 0 2 664 -4 336
Re-investeringar fastighet 4 300 4 300 3161 0 3161 -1139
Ovrigt Gata och park 3 000 3 000 2797 0 2797 -203
Vard och omsorgsboende Lindhem 2000 2 000 1286 0 1286 -714
Gatubelysning 2000 2000 2013 0 2013 13

Resultat- och balansrakning VA-verksamhet

UTDRAG UR KOMMUNENS RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING VA-VERKSAMHET
Tkr Not 2025 2024
Verksamhetens intakter 1,6 49 738 41723
Verksamhetens kostnader 2 -32 044 -30 576
Avskrivningar 3 -10 032 -9 461
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER 7 662 1686
Finansiella intakter 19 0
Finansiella kostnader -4 457 -4 457
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Tkr Not 2025 2024
Resultat 3224 2771
Extraordindra kostnader 0 0
FORANDRING AV EGET KAPITAL 3224 2771
BALANSRAKNING VA-VERKSAMHET
Tkr Not 2025 2024
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Mark och byggnader 4 189 417 167 000
Pagaende mark och byggnader 5771 25 094
Maskiner och inventarier 5 5112 5116
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 200 300 197 210
Omsattningstillgangar 0 0
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 0 0
SUMMA TILLGANGAR 200 300 197 210
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKUL-
DER
Arets resultat 0 0
Ovrigt eget kapital 0 0
Summa eget kapital 0 0
Langfristiga skulder 200 300 197 210
Kortfristiga skulder 0 0
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 200 300 197 210
NOTER VA-VERKSAMHET
1. VERKSAMHETENS INTAKTER
Tkr 2025 2024
Allmanna forsaljningsintakter 43 603
VA-avgifter, fasta 15 355 12 650
VA-avgifter, rorliga 19 001 16 195
VA-avgifter, dagvatten 14 105 11 634
VA-avgifter, dvriga 14 0
Hyror och arrenden 0 0
Ovrigt 1219 643
SUMMA 49 737 41725
2. VERKSAMHETENS KOSTNADER
Tkr 2025 2024
Loner 23 0
Ovriga kostnader anstéllda 0 0
Tele, IT, porto 99 53
Konsulttjanster 112 187
Bransle, energi, vatten 2 744 3600
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Tkr 2025 2024
Hyra, leasing 130 175
Forbrukningsinventarier och material 0 130
Entreprenad 26 563 24 785
Ovriga kostnader 2373 1646
SUMMA 32 044 30 576
3. AVSKRIVNINGAR
Tkr 2025 2024
Byggnader 9632 9 387
Maskiner och inventarier 400 74
SUMMA 10 032 9 461
4. MARK OCH BYGGNADER
Tkr 2025 2024
Anskaffningsvarde
Varde vid arets ingang 343 700 335 807
Arets anskaffning 31527 7 893
Erhallna invint 0 0
Arets forsaljn/utrangering 0 0
Omklassificering 0 0
Varde vid arets utgang 375 227 343 700
Ack av- och nedskrivningar
Varde vid arets ingang 176 700 167 818
Arets av- och nedskrivningar 9 110 8 882
Arets forsaljning/utrangering 0 0
Viarde vid arets utgang 185 810 176 700
REDOVISAT VARDE 189 417 167 000
5. MASKINER OCH INVENTARIER
Tkr 2025 2024
Anskaffningsvarde
Varde vid arets ingang 6 879 5098
Arets anskaffning 408 1781
Erhallna invint 0 0
Arets forsaljning/utrangering 0 0
Omeklassificering 0 0
Viarde vid arets utgang 7 287 6 879
Ack av- och nedskrivningar
Varde vid arets ingang 1763 1585
Arets av- och nedskrivningar 412 178
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Tkr 2025 2024

Arets forsaljning/utrangering 0 0
Varde vid arets utgang 2175 1763
REDOVISAT VARDE 5112 5116

6. RESULTATFOND, FORUTBETALDA VA-AVGIFTER FRAN ABONNENTERNA

Tkr 2025 2024
IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat -3 397 -710
- Varav fréan 2023 -710 -710
- Varav fran 2024 -2 687

Arets resultat 3224 -2 687
+ Synnerliga skal att inte aterstalla negativt resultat 0 0
+ Synnerliga skal att aterstalla 6ver langre tid 0 0
UB ackumulerade negativa resultat att aterstilla inom tre ar -173 -3397
UB Synnerliga skal som ska aterstallas 6ver langre tid 0 0
UB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat -173 -3397
- Varav fran ar 2023, aterstalls senast 2026 (0] -710
- Varav fran ar 2024, aterstalls senast 2027 -173 -2 687

- Varav fran 20xx, aterstalls senast 20xx, synnerliga skal havdas for att inte aterstalla inom
tre ar

7. INVESTERINGSFOND

Tkr 2025 2024
Ingédende véarde 36 000 36 000
Avgar arets periodisering 0 0
Arets avsattning 0 0
UTGAENDE VARDE 36 000 36 000
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OSBY Protokoll

KO M M U N Sammantradesdatum

2026-04-08

Kommunstyrelsen

§ 50 Om- och tillaggsbudget 2026, Osby kommun
Dnr KS-2026-00011

Kommunstyrelsens beslut
Foresla kommunfullmaktige
- Att godkanna forslaget till ombudgetering for Osby kommun 2026.

o -Flytt av budget lokalvard avseende kostnad for lokalvard pa
Bergfast. Totalt flyttas 325 tkr fran Hélsa- och omsorgsforvaltningen
till Samhallsbyggnadsforvaltningen.

o -Flytt av ej utnyttjande investeringsmedel fran 2025 till 2026. Totalt
flyttas 6 354 tkr till Samhallsbyggnadsndmnden exkl. VA, samt 7 187
tkr till Samhallsbyggnadsnamnden, VA.

Reservation

Daniel Landin (S), Johnny Ahlgvist (S), Maria Reimer (S) och Tommy
Augustsson (S) reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsefdrvaltningen/ekonomienheten har sammanstallt
namndernas forslag till om- och tillaggsbudgetering 2026. Ombudgeteringen
avser omdisponering av befintlig driftoudget, samt flytt av ej utnyttjade
investeringsmedel fran 2025 till 2026.

Forslaget till ombudgetering innehaller féljande poster:

-Flytt av budget lokalvard avseende kostnad for lokalvard pa Bergfast. Totalt
flyttas 325 tkr fran Halsa- och omsorgsforvaltningen till
Samhallsbyggnadsforvaltningen.

-Flytt av ej utnyttjande investeringsmedel fran 2025 till 2026. Totalt flyttas
6 354 tkr till Samhallbyggnadsnamnden exkl. VA, samt 7 187 tkr till
Samhallsbyggnadsnamnden, VA.

Barnrattsprovning

Barnrattsprévning har gjorts i samband med initialt beslut av budget.
Arendet avser flytt av outnyttjad investeringsbudget fran 2025 till 2026.
Ekonomisk effekt

Arendet har ekonomisk effekt: Ja

Sida
1(3)

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Berakningsunderlag med redovisad paverkan pa resultat- och
kassaflodesbudget finns i rapport ombudgetering 2026 — Osby kommun.

Finansiering

Forslaget till ombudgetering finansieras inom beslutad budget och laneram
for 2026. Den investeringsbudget som finns med i forslaget till
ombudgetering avser ej utnyttjade investeringsmedel for 2025.

Beslutsgang

Yrkanden

Daniel Landin (S), yrkar pa foljande tillagg till arbetsutskottets forslag till
beslut:

- Till barn- och utbildningsndmndens driftsbudget tillfora tre (3) miljoner
fran resultatet.

-Till samhallsbyggnadsndmndens investeringsbudget utdka post for lekpark
och lekutrustning med tva (2) miljoner kronor genom upplaning.

Lotte Melin (C) yrkar avslag pa Daniel Landin (S) yrkande.

Magnus Augustsson (C), med instimmande av Lotte Melin (C), bifaller
kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag.

Propositionsordningar

Ordfaranden fragar om kommunstyrelsen kan bifalla arbetsutskottets forslag
och finner att styrelsen beslutat sa.

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen kan bifalla Daniel Landins (S)
tillaggsyrkanden och finner att styrelsen beslutat avsla forslaget.

Omrostning har begérts gallande Daniel Landins (S) yrkande och ska
verkstéllas.

- Rosta ja om du vill avsla tillaggsyrkandena (9)
- Rosta nej om du vill bifalla tillaggsyrkandena (4)
Styrelsen godkanner beslutsgangen.

Omrostningsresultat
Med nio (9) ja-roster mot fyra (4) nej-roster har kommunstyrelsen beslutat i
enlighet med arbetsutskottets forslag, utan tillaggsyrkanden.

Daniel Landin (S), Johnny Ahlgvist (S), Maria Reimer (S) och Tommy
Augustsson (S) reserverar sig mot beslutet.

Namn Ja | Nej

Sida
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Jonas Mattsson (SD) X
Magnus Augustsson (C) X
Eva Bendz Johansson (C) X
Johnny Ahlgvist (S)

Hans Persson (SD) X
Mats Ernstsson (C) X
Maria Reimer (S)

Kennet Nordqvist (SD) X
Fredrik Persson (M) X
Carl-Magnus Nilsson (M) X
Tommy Augustsson (S)

Daniel Landin (S)

Lotte Melin (C) X

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse — Ombudgetering 2026 — Osby kommun, daterad 2026-03-

18

Rapport — Ombudgetering 2026 — Osby kommun, daterad 2026-03-24

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-03-31 8 41 Om- och

tillaggsbudget 2026, Osby kommun

Beslutet ska skickas till

Kommunfullméktige
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 41 Om- och tillaggsbudget 2026, Osby kommun
Dnr KS-2026-00011

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Foresla kommunstyrelsen
Foresla kommunfullméaktige

- Att godkanna forslaget till ombudgetering for Osby kommun 2026
avseende

o Flytt av budget lokalvard avseende kostnad for lokalvard pa
Bergfast. Totalt flyttas 325 tkr fran Halsa- och
omsorgsforvaltningen till Samhallsbyggnadsforvaltningen.

o Flytt av ej utnyttjande investeringsmedel fran 2025 till 2026.
Totalt flyttas 6 354 tkr till Samhé&llbyggnadsndmnden exkl.
VA, samt 7 187 tkr till Samhallsbyggnadsnamnden, VA.

Daniel Landin (S) och Tommy Augustsson (S) avstar fran att delta i beslutet.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelseférvaltningen/ekonomienheten har sammanstallt
ndmndernas forslag till om- och tillaggsbudgetering 2026. Ombudgeteringen
avser omdisponering av befintlig driftoudget, samt flytt av ej utnyttjade
investeringsmedel fran 2025 till 2026.

Forslaget till ombudgetering innehaller foljande poster:

-Flytt av budget lokalvard avseende kostnad for lokalvard pa Bergfast. Totalt
flyttas 325 tkr fran Halsa- och omsorgsforvaltningen till
Samhallsbyggnadsforvaltningen.

-Flytt av ej utnyttjande investeringsmedel fran 2025 till 2026. Totalt flyttas
6 354 tkr till Samhallsbyggnadsnamnden exkl. VA, samt 7 187 tkr till
Samhéllsbyggnadsnamnden, VA.

Barnrattsprovning

Barnrattsprévning har gjorts i samband med initialt beslut av budget.
Arendet avser flytt av outnyttjad investeringsbudget fran 2025 till 2026.
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Ekonomisk effekt

Berakningsunderlag med redovisad paverkan pa resultat- och
kassaflodesbudget finns i rapport ombudgetering 2026 — Osby kommun.
Finansiering

Forslaget till ombudgetering finansieras inom beslutad budget och laneram
for 2026. Den investeringsbudget som finns med i forslaget till
ombudgetering avser ej utnyttjade investeringsmedel for 2025.

Beslutsgang

Daniel Landin (S) och Tommy Augustsson (S) avstar fran att delta i beslutet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse — Ombudgetering 2026 — Osby kommun, daterad 2026-03-
18

Rapport — Ombudgetering 2026 — Osby kommun, daterad 2026-03-24

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen
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Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande

FOD1F5B8B62D273452C9FD5A3B02D15D86B59DD937



X

OSBY

KOMMUN

Ombudgetering 2026

Osby kommun

Osby kommun, Ombudgetering 2026



Innehallsférteckning

INIEANING ..o 3
Ombudgetering drift...............cooiiiiiiii 3
Ombudgetering iNVeSteriNG..............ccoiiiiiiiiiiiiiiic e 4
Resultatbud@et.............ooooiiiiiiii s 6
KassaflodeShud@et. ... 7

Osby kommun, Ombudgetering 2026 2(8)



Inledning

I dokumentet nedan finns forslag till ombudgetering for driftbudget och investeringsbudget for
2026. | rapporten framgar aven paverkan pa resultatbudget och kassaflédesbudget. | rapporten
finns tva alternativ for driftbudget, investeringsbudget, resultatbudget och kassaflédesbudget

beroende pa om 6verlamningen av riksvag 15 genomfors eller inte.

Ombudgetering drift

Driftbudget alternativ 1 - om overlatelsen av riksvag 15 genomfoérs

Beslutad
tillaggsbudg Tidigare

Budgetram et i samband beslutad Summa Ny

Namnd/ram 9 med ombudgeteri | ombudgeteri driftbudget
2026 . .
overlatelse ng ng 2026
av riksvag sydostlanken
15, KF §163
Kommunstyrelsen
- Kommunstyrelseforvaltning | 82 911 0 200 0 83 111
“Arbete och 117 706 0 0 0 117 706
valfardsforvaltning
“Bam-och 362 643 0 0 0 362 643
utbildningsférvaltning
Samhalisbyggnadsnamnd, | ;¢4 37¢ 6 380 0 325 168 081
exkl VA
Samhallsbyggnadsnamnd, 0 0 0 0 0
VA
Miljé- och byggnamnd 4937 0 0 0 4937
Halsa- och omsorgsnamnd 296 011 0 0 -325 295 686
Valnamnd 500 0 0 0 500
Revision 1200 0 0 0 1200
Overférmyndare 2812 0 0 0 2812
Summa namnderna 1030 096 6 380 200 0 1036 676
Finansforvaltningen -1 049 557 9100 -200 0 -1 040 657
Summa finansiering -1 049 557 9100 -200 0 -1 040 657
SUMMA DRIFTBUDGET -19 461 15 480 0 0 -3 981
Kommentar

Summan 325 tkr bestar av foljande post:

Under 2026 kommer lokalvarden att ta 6ver ansvaret for rumsstadning samt stadning av alla
ytor inom Bergfast. Under tidigare ar har lokalvarden ansvarat for att stada allmanna utrymmen
pa Bergfast mandag- fredag. Under 2026 och framat kommer staddningen utféras likvardigt av

lokalvarden pa samtliga vard- och omsorgsboenden i Osby kommun.

Osby kommun, Ombudgetering 2026
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Driftbudget alternativ 2 - om o6verlatelsen av riksvag 15 inte genomfors

Tidigare
. beslutad Summa Ny driftbudget
LG AL SECdeCEmZnas ombudgetering ombudgetering 2026
sydostldanken
Kommunstyrelsen
- Kommunstyrelseférvaltning 82 911 200 0] 83 111
- Arbete och
vélfardsforvaltning 117706 0 0 117706
-Barn- och
utbildningsférvaltning 362 643 0 0 362 643
Samhéllsbyggnadsnémnd, 161 376 0 305 161 701
exkl VA
Samhéllsbyggnadsnémnd, VA | 0 0 0] 0
Milj6- och byggndmnd 4937 0 0 4937
Hélsa- och omsorgsnémnd 296 011 0 -325 295 686
Valnémnd 500 0 0 500
Revision 1200 0 0 1200
Overférmyndare 2812 0 0 2812
Summa ndmnderna 1 030 096 200 0 1 030 296
Finansférvaltningen -1 049 557 -200 0 -1 049 757
Summa finansiering -1 049 557 -200 0 -1 049 757
SUMMA DRIFTBUDGET -19 461 0 0 -19 461

Ombudgetering investering

Investeringsbudget alternativ 1 - om overlatelse av riksvdg 15 genomfors

Beslutad

tillaggsbudget i

Namnd/ram Budgetram samband med Summa Ny driftbudget
2026 overlatelse av ombudgetering 2026
riksvag 15, KF
§163
Kommunstyrelsen
- Kommunstyrelseforvaltning 800 0 0 800
- Arbete och valfardsforvaltning 0 0 0 0
-Barn- och utbildningsférvaltning 740 0 0 740
Samhallsbyggnadsnamnd, exkl VA 87 800 -6 380 6 354 87 774
Samhallsbyggnadsnamnd, VA 19 000 0 7187 26 187
Milj6- och byggnamnd 0 0 0
Halsa- och omsorgsnamnd 0 0 0 0
Valnamnd 0 0 0 0
Revision 0 0 0 0
Overférmyndare 0 0 0
Summa ndmnderna 108 340 -6 380 13 541 115 501
Osby kommun, Ombudgetering 2026 4(8)




Beslutad

tillaggsbudget i

Namnd/ram Budgetram samband med Summa Ny driftbudget
2026 overlatelse av ombudgetering 2026
riksvag 15, KF
§163
Finansforvaltningen 0 0 0 0
Summa finansiering 0 0 0 0
SUMMA DRIFTBUDGET 108 340 -6 380 13 541 115 501
Kommentar

Summan 13 541 tkr bestar av féljande poster: Omflyttning fran 2025
Nytt vard- och omsorgsboende 714 tkr

Projektering av ett nytt vard- och omsorgsboende pagar. Forvaltningen foreslar att outnyttjade
budgetmedel 2025 pa totalt 714 tkr anvisas till 2026.

Sprinkler och 6vriga foreldagganden 4 340 tkr

Projektet forvantas fardigstéllas under forsta kvartalet 2026. Atgarderna inom Vaktaren och
Lindhem blev klara under 2025, men atgarderna inom Rénnebacken ar ett pagaende arbete.

Utemiljo skolor, lekplatser och uteqgym 500 tkr

Lekparkssstrategin inom Osby kommun fardigstalldes sent under 2025. Verksamheten har
avvaktat med att utnyttja anvisad investeringsbudget under 2025 for att kunna bdrja verkstalla
strategin under 2026. Under 2025 var investeringsbudgeten anvisad till projekt 0832 Lekparker,
forslaget ar att denna flyttas 2026 till projekt 0834 Utemiljé skolor, lekplatser och utegym for att
samla budgeten under ett projekt.

Plan- och exploateringsomraden 800 tkr

Anvisad investeringsbudget 2025 pa totalt 800 tkr var planerad av férvaltningen att anvandas till
projektering av Skogshem. Detaljplanen fér skogshemsomradet vann inte laga kraft tills i borjan
av 2026 och projekteringskostnader har enligt gallande redovisningsregler inte kunnat redovisas
mot investeringsprojektet under 2025. Férvaltningen har darfor avvaktat med att pabdrja
projekteringen och foéreslar darav att omfordela investeringsbudgeten 2025 pa totalt 800 tkr till
2026.

Nytt reningsverk Visseltofta (investeringsfond) 2 000 tkr

Projektet kunde inte pabdrjas under 2025 pa grund av att en ny upphandling var tvungen att
genomforas. Anvisad investeringsbudget 2025 pa totalt + 2 000 tkr, foreslas att omférdelas till
2026 for att kunna genomféra projektet.

Lonsboda vattentorn - renovering 4 280 tkr

Projektet kunde inte pabdrjas under 2025 pa grund av att en ny upphandling var tvungen att
genomforas. Anvisad investeringsbudget 2025 pa totalt + 4 280 tkr foreslas att omfordelas till
2026 for att kunna genomféra projektet.

Overvakningssystem/ PLC 665 tkr

Anledningen till att samtliga avsatta investeringsmedel 2025 inte forbrukades under 2025 beror
pa att resurser inom SBVT inte har kunnat avsattas i tillracklig grad pa grund av flera stora
pagaende projekt.

Vattenverk och borror 242 tkr

Anledningen till att samtliga investeringsmedel 2025 inte har férbrukats ar pa grund av att
projektet paborjades senare an planerat samt leveranstider pa utrustning.

Osby kommun, Ombudgetering 2026 5(8)



Investeringsbudget alternativ 2 - om Overlatelse av riksvdag 15 inte

genomfors
Nimnd/ram Budgetram 2026 om bsu‘;";:::ﬁng Ny driftbudget 2026
Kommunstyrelsen
- Kommunstyrelseférvaltning 800 0 800
- Arbete och vélfardsférvaltning 0 0 0
-Barn- och utbildningsférvaltning 740 0 740
Samhéllsbyggnadsnémnd, exkl VA 87 800 6 354 94 154
Sambhéllsbyggnadsndmnd, VA 19 000 7187 26 187
Miljé- och byggnédmnd 0 0 0
Hélsa- och omsorgsndmnd 0 0 0
Valnémnd 0 0 0
Revision 0 0 0
Overférmyndare 0 0 0
Summa ndmnderna 108 340 13 541 121 881
Finansférvaltningen 0 0 0
Summa finansiering 0 0 0
SUMMA DRIFTBUDGET 108 340 13 541 121 881

Resultatbudget

Resultatbudget alternativ 1 - om 6verlatelse av riksvag 15 genomfors

Beslutad
Ursprunglig t|.llaggsbudget Ombudgetering Budostan
Tkr budaet 2026 vid overlatelse efter
9 av riksvéag 15, ombudgetering

KF §163
Verksamhetens nettokostnader -939 455 -6 380 0 -945 835
Avskrivningar -90 820 0 0 -90 820
Verksamhetens nettokostnader -1 030 275 -6 380 0 -1 036 655
Skatteintakter, s.tatllg utjdmning och 1070 130 0 0 1070 130
generella statsbidrag
Verksamhetens resultat 39 855 -6 380 0 1070130
Finansiella intakter 2 405 0 0 2 405
Finansiella kostnader -22 800 -9 100 0 -31 900
Okning langfristiga fordringar 0 0 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 0 0 0 0
Arets resultat 19 460 -15 480 0 3980

Kommentar

Forslaget till ombudgetering har ingen paverkan pa resultatbudgeten. Forslaget il
ombudgetering av driftoudget innebar endast en flytt av budget mellan forvaltningar. Forslaget
till ombudgetering av investeringsbudget ar en flytt av ej utnyttjade investeringmedel och

Osby kommun, Ombudgetering 2026
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innebar da inte heller nagon paverkan pa resultatbudgeten fér 2026.

Resultatbudget alternativ 2 - om overlatelse av riksvag 15 inte genomfors

Tkr peas ';%Z% budget | o budgetering 2026 Bg;%i;;‘gg;:;’

Verksamhetens nettokostnader -939 455 0 -939 455
Avskrivningar -90 820 0] -90 820
Verksamhetens nettokostnader -1 030 275 0 -1 030 275
:
Verksamhetens resultat 39 855 0 1070 130
Finansiella intékter 2 405 0 2 405
Finansiella kostnader -22 800 0 -22 800
Okning langfristiga fordringar 0] 0] 0
Minskning av langfristiga fordringar 0] 0] 0
Arets resultat 19 460 0 19 460

Kassaflodesbudget

Kassaflodesbudget alternativ 1 - om 6verlatelse av riksvdag 15 genomfors

Beslutad
Ursprunglig t|'IIa?gsbudget Ombudgetering Budget 2026

Mnkr budaet 2026 vid dverlatelse 2026 efter

9 av riksvéag 15, ombudgetering

KF §163

Den I6pande verksamheten
Resultat 19 460 -15 480 0 3980
Ej likviditetspaverkande poster 90 820 9100 0 99 920
Kassafléde fran den I6pande 110 280 -6 380 0 103 900
verksamheten
Investeringsverksamheten
Nettoinvesteringar -108 340 6 380 -13 541 -115 501
Summa -108 340 6 380 13 541 115 501
investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 0 0 0 0
Amortering av skuld 0 0 0 0
Summa
finansieringsverksamheten 0 0 0 0
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 1940 0 -13 541 -11 601

Kommentar

Forslaget till ombudgetering av investeringsbudget har en viss paverkan pa likviditetsbudgeten.
Eftersom forslaget till ombudetering av investeringar innebar en 6kning av investeringsbudgeten
for 2026 sa finns det en risk att det negativa kassaflédet innebar finansiering genom lan. Dock
kommr det att kunna hanteras inom beslutad laneram for 2026.

Osby kommun, Ombudgetering 2026
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Kassaflodesbudget alternativ 2 - om overlatelse av riksvdag 15 inte

genomfors
Ursprunglig budget 5 Budget 2026 efter
Mnkr 2026 Ombudgetering 2026 ombudgetering
Den I6pande verksamheten
Resultat 19 460 0] 19 460
Ej likviditetspaverkande poster 90 820 0 90 820
Kassafléde fran den I6pande 110 280 0 110 280
verksamheten
Investeringsverksamheten
Nettoinvesteringar -108 340 -13 541 -121 881
Summa_ -108 340 -13 541 -121 881
investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 0 0 0
Amortering av skuld 0 0 0
Summa 0 0 0
finansieringsverksamheten
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 1940 -13 541 -11 601
Osby kommun, Ombudgetering 2026 8(8)
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KOMMUN

Kommunstyrelseférvaltning
Cindy Balte
cindy.balte@osby.se Beslutsinstans: Kommunfullmaktige

Ombudgetering 2026 - Osby kommun
Dnr. KS-2026-00011 0.4.1

Forslag till beslut

Foresla kommunstyrelsens arbetsutskott
Foresla kommunstyrelsen
Foresla kommunfullmaktige

Att godkanna forslaget till ombudgetering for Osby kommun 2026.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelseforvaltningen/ekonomienheten har sasmmanstallt
namndernas forslag till om- och tillaggsbudgetering 2026. Ombudgeteringen
avser omdisponering av befintlig driftoudget, samt flytt av ej utnyttjade
investeringsmedel fran 2025 till 2026.

Forslaget till ombudgetering innehaller foljande poster:

-Flytt av budget lokalvard avseende kostnad for lokalvard pa Bergfast. Totalt
flyttas 325 tkr fran Halsa- och omsorgsférvaltningen till
Samhallsbyggnadsforvaltningen.

-Flytt av ej utnyttjande investeringsmedel fran 2025 till 2026. Totalt flyttas
6 354 tkr till Samhallbyggnadsnamnden exkl. VA, samt 7 187 tkr till
Samhallsbyggnadsnamnden, VA.

Barnrattsprovning

Barnrattsprovning har gjorts i samband med initialt beslut av budget.
Arendet avser flytt av outnyttjad investeringsbudget fran 2025 till 2026.

Ekonomisk effekt
Arendet har ekonomisk effekt: ja nej UJ

Berakningsunderlag med redovisad paverkan pa resultat- och
kassaflodesbudget finns i rapport ombudgetering 2026 — Osby kommun.

Besoksadress Vastra Storgatan 35 Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se
Postadress Kommunstyrelseférvaltning Fax 0479-52 52 81 86 Organisationsnr 212000-0902 Bankgiro 281-6809
283 80 Osby E-post kommun@osby.se
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Finansiering

Forslaget till ombudgetering finansieras inom beslutad budget och laneram
for 2026. Den investeringsbudget som finns med i forslaget till
ombudgetering avser ej utnyttjade investeringsmedel for 2025.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse — Ombudgetering 2026 — Osby kommun, daterad 2026-03-
18

Rapport — Ombudgetering 2026 — Osby kommun, daterad 2026-03-24

Beslutet ska skickas till
Ekonomichef

Kommundirektor
Tf Forvaltningschef Samhallsbyggnadsforvaltningen
Forvaltningschef Halsa- och omsorgsférvaltningen

Ingmar Unosson Cindy Balte
Kommundirektor Verksamhetscontroller
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Kommunstyrelsen

§ 48 Borgensforbindelse, regressavtal och avtal
om medlemmarnas ansvar for Kommuninvests
motpartsexponeringar avseende derivat

Dnr KS-2026-00203

Kommunstyrelsens beslut
Foresla kommunfullmaktige

- Att Osby kommun bekraftar att ingangen borgensforbindelse av den 4
januari 2008 ("Borgensforbindelsen”), vari Osby kommun atagit sig
solidariskt borgensansvar sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s (publ) ("Kommuninvest”) forpliktelser, alltjimt géller samt att
Kommuninvest dger foretrdda Osby kommun genom att foreta samtliga
nodvandiga atgarder for ingdende och vidmakthallande av borgen enligt
Borgensforbindelsen i férhallande till Kommuninvests nuvarande och
blivande borgendrer.

- Att Osby kommun bekraftar att regressavtalet undertecknat av Osby
kommun den 17 oktober 2011, vari det inbordes ansvaret mellan
Kommuninvests medlemmar regleras for det fall Kommuninvests borgenérer
skulle framstalla ansprak gentemot nagon eller nagra av medlemmarna enligt
Borgensforbindelsen, alltjamt géller.

- Att Osby kommun bekraftar att garantiavtalet undertecknat av Osby
kommun den 17 oktober 2011, vari Osby kommuns ansvar for
Kommuninvests motpartsexponeringar avseende derivat regleras, alltjamt
géller.

- Att utse Lotte Melin, Kommunstyrelsens ordférande, och Johanna Lindhe,
ekonomichef, att for Osby kommuns réakning underteckna alla handlingar
med anledning av detta beslut.

Sammanfattning av drendet

Osby kommun fattade beslut i Kommunfullméaktige §112 2007-11-26 om att
anta erbjudande om medlemskap i Kommuninvest ekonomisk férening.

Foreningens upplanings- och utlaningsverksamhet bedrivs i det helagda
dotterbolaget Kommuninvest i Sverige AB. For att Kommuninvest i sin
upplaning ska fa basta mojliga kreditvillkor pa lanemarknaden aterfinns i
Foreningens stadgar som villkor for medlemskap, att samtliga medlemmar
enligt separat tecknad borgensforbindelse ska ansvara solidariskt sasom for
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Kommunstyrelsen

egen skuld for Kommuninvests samtliga forpliktelser. Samtliga medlemmar
har tecknat borgensférbindelse.

Ett borgensatagande &r enligt lag endast giltigt i tio ar fran den dag da
atagandet ingicks, alternativt fran den dag da borgensatagandet bekréftats
genom beslut av fullmaktige. Osby kommun bekraftade senast
borgensforbindelsen genom beslut i kommunfullmaktige den 24 april 2017.

Med héansyn till att borgensforbindelsen utgor ett av villkoren for
medlemskap i Foreningen ar det av stor vikt att Osby kommun innan
borgensforbindelsens giltighetstid [6per ut pa nytt fattar ett beslut i
fullmaktige, som bekréaftar att borgensforbindelsen alltjamt &r gallande, samt
darefter undertecknar en separat sadan bekraftelse av borgensférbindelsen.

Nar detta har skett har borgensatagandet forlangts ytterligare en tioarsperiod.

Samtliga medlemmar har dven, utdver borgensforbindelsen, tecknat ett
separat regressavtal ("Regressavtalet”) med Kommuninvest samt ett avtal
om medlemmarnas ansvar for Kommuninvests motpartsexponeringar
avseende derivat ("Garantiavtalet”). Aven dessa avtal 4r av avgorande
betydelse for medlemskap i Foreningen. Aven dessa avtal riskerar att bli
ogiltiga efter tio ar och maste darfor, inom denna tid, bekraftas i enlighet
med vad som ovan angivits for borgensforbindelsen.

Kommuninvest beskriver i en skrivelse hur beslutet ska fattas, bekraftas och
aterrapporteras.

Barnrattsprovning

Arendet handlar om borgensforbindelser, regressavtal och garantiavtal
mellan Osby kommun och Kommuninvest. Dessa har ingen paverkan pa
barn.

Beslutsgang

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen kan besluta enligt liggande férslag
och finner att styrelsen beslutat sa.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Borgensforbindelse, regressavtal och avtal om
medlemmarnas ansvar for Kommuninvests motpartsexponeringar avseende
derivat, daterad 2026-03-03

Skrivelse fran Kommuninvest Angaende borgensforbindelse, regressavtal
och avtal om medlemmarnas ansvar for Kommuninvests
motpartsexponeringar avseende derivat, daterad 2025-11-05

Protokoll Kommunfullméktige borgensférbindelse 2007-11-26 §112
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Kommunstyrelsen

Protokoll Kommunfullmaktige bekraftelse borgensférbindelse 2017-04-29
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Protokoll Kommunfullmaktige 2011-09-12 876 fortydligat regressavtal och
garantiavtal

Borgensforbindelse Kommuninvest KS2007-0540
Avtal om regress mm KS2011-0242

Avtal Kommunernas ansvar for kommuninvests motpartsexponeringar
avseende derivat KS2011-0242

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-03-31 § 40
Borgensforbindelse, regressavtal och avtal om medlemmarnas ansvar for
Kommuninvests motpartsexponeringar avseende derivat

Beslutet ska skickas till

Kommunfullméktige
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 40 Borgensforbindelse, regressavtal och avtal
om medlemmarnas ansvar for Kommuninvests
motpartsexponeringar avseende derivat

Dnr KS-2026-00203

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Foresla kommunstyrelsen
Foresla kommunfullméaktige

- Att Oshy kommun bekréftar att ingangen borgensforbindelse av den
4 januari 2008 ("Borgensforbindelsen”), vari Osby kommun atagit
sig solidariskt borgensansvar sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s (publ) ("’Kommuninvest”)
forpliktelser, alltjamt galler samt att Kommuninvest &ger foretrada
Osby kommun genom att foreta samtliga nddvandiga atgarder for
ingaende och vidmakthallande av borgen enligt Borgensforbindelsen

i forhallande till Kommuninvests nuvarande och blivande borgenérer.

- Att Osby kommun bekraftar att regressavtalet undertecknat av Osby
kommun den 17 oktober 2011, vari det inbdrdes ansvaret mellan
Kommuninvests medlemmar regleras for det fall Kommuninvests
borgenarer skulle framstalla ansprak gentemot nagon eller nagra av
medlemmarna enligt Borgensforbindelsen, alltjamt galler.

- Att Osby kommun bekraftar att garantiavtalet undertecknat av Osby
kommun den 17 oktober 2011, vari Osby kommuns ansvar for
Kommuninvests motpartsexponeringar avseende derivat regleras,
alltjamt géller.

- Att utse Lotte Melin, Kommunstyrelsens ordférande, och Johanna
Lindhe, ekonomichef, att for Osby kommuns rékning underteckna
alla handlingar med anledning av detta beslut.

Sammanfattning av arendet

Osby kommun fattade beslut i Kommunfullméktige 8112 2007-11-26 om att
anta erbjudande om medlemskap i Kommuninvest ekonomisk forening.

Foreningens upplanings- och utlaningsverksamhet bedrivs i det helagda
dotterbolaget Kommuninvest i Sverige AB. FOr att Kommuninvest i sin
upplaning ska fa basta mojliga kreditvillkor pa lanemarknaden aterfinns i
Foreningens stadgar som villkor for medlemskap, att samtliga medlemmar
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

enligt separat tecknad borgensforbindelse ska ansvara solidariskt sasom for
egen skuld for Kommuninvests samtliga férpliktelser. Samtliga medlemmar
har tecknat borgensforbindelse.

Ett borgensatagande &r enligt lag endast giltigt i tio ar fran den dag da
atagandet ingicks, alternativt fran den dag da borgensatagandet bekraftats
genom beslut av fullmaktige. Osby kommun bekréftade senast
borgensforbindelsen genom beslut i kommunfullmaktige den 24 april 2017.

Med hansyn till att borgensforbindelsen utgor ett av villkoren for
medlemskap i FOreningen ar det av stor vikt att Osby kommun innan
borgensforbindelsens giltighetstid I6per ut pa nytt fattar ett beslut i
fullmaktige, som bekréaftar att borgensforbindelsen alltjgmt &r gallande, samt
darefter undertecknar en separat sadan bekraftelse av borgensforbindelsen.

Nar detta har skett har borgensatagandet forlangts ytterligare en tioarsperiod.

Samtliga medlemmar har aven, utéver borgensforbindelsen, tecknat ett
separat regressavtal ("Regressavtalet”) med Kommuninvest samt ett avtal
om medlemmarnas ansvar fér Kommuninvests motpartsexponeringar
avseende derivat ("Garantiavtalet”). Aven dessa avtal ir av avgorande
betydelse for medlemskap i Foreningen. Aven dessa avtal riskerar att bli
ogiltiga efter tio ar och maste darfor, inom denna tid, bekraftas i enlighet
med vad som ovan angivits for borgensforbindelsen.

Kommuninvest beskriver i en skrivelse hur beslutet ska fattas, bekraftas och
aterrapporteras.

Barnrattsprovning

Arendet handlar om borgensforbindelser, regressavtal och garantiavtal
mellan Osby kommun och Kommuninvest. Dessa har ingen paverkan pa
barn.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Borgensforbindelse, regressavtal och avtal om
medlemmarnas ansvar for Kommuninvests motpartsexponeringar avseende
derivat daterad 2026-03-03

Skrivelse fran Kommuninvest Angaende borgensforbindelse, regressavtal
och avtal om medlemmarnas ansvar for Kommuninvests
motpartsexponeringar avseende derivat daterad 2025-11-05

Protokoll Kommunfullméktige borgensférbindelse 2007-11-26 §112

Protokoll Kommunfullmaktige bekraftelse borgensférbindelse 2017-04-29
849
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Borgensforbindelse Kommuninvest KS2007-0540
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avseende derivat KS2011-0242

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

FOD1F5B8B62D273452C9FD5A3B02D15D86B59DD937



N 15y
1(6)

Mellan Kommuninvest ek for, fortsittmingsvis benamnd Kommuninvest, Kommuninvest i
Sverige AB, fortsittningsvis benimnt Bolaget, samt Orebro lins landsting, Orebro kommun,
Karlskoga kommun, Kumla kommun, Hallsbergs kommun, Degerfors kommun, Nora kommun,
Askersunds kommun, Lax4 kommun, Hallefors kommun och Ljusnarsbergs kommun,
fortsattningsvis gemensamt benimnda Partskommunema, har traffats foljande

AVTAL

1. Bakgrund
Partskommunema ir dgare till samtliga andelar i Kommuninvest. Kommuninvest & sin sida ar

agare till samtliga aktier i Bolaget. Bolaget ar ett av Finansinspektionen godkéant
kreditaktiebolag, vars huvudsakliga verksamhet ér att lamna och formedla krediter till
Partskommunema.

I Kommuninvests stadgar har Partskommunerna forbundit sig att inga solidarisk proprieborgen
for Bolagets forpliktelser forknippade med Bolagets finansiella verksamhet. Lydelsen av
proprieborgen framgiér av bilaga 1.

Partskommunemas syfte med detta avtal 4r att reglera det inbordes ansvaret for det fall
utomstiende langivare gentemot nagon eller nagra Partskommuner tar borgen i ansprak. Avtalet
skall gilla dven om proprieborgen vid olika tider kommer att ha olika innehall.

[ Partskommuns lanehandling anges bl a. vilken refinansiering lanet ar bundet till.

2. Inbérdes ansvar

For det fall Bolagets langivare tar borgen i ansprak och nigon eller nagra Partskommuner
tvingas fullgéra borgensatagandet skall foljande gélla. Det belopp som Partskommun tvingats
utge till f51jd av borgensitagandet skall delas mellan de av den aktuella upplaningen berbrda
Partskommunema i forhallande till storleken av dessa Partskommuners laneskuld till Bolaget
med tilligg for den laneskuld till Bolaget for vilken Partskommunen ifréga har tecknat annan
borgen. For det fall ndgon Partskommun pa grund av bristande betalningsforméga inte kan
fullgora sitt tagande skall denna brist tackas av samtliga 6vriga Partskommuner och delas 1
forhallande till varje Partskommuns andel av totala andelskapitalet i Kommuninvest.
Partskommun som tvingats betala annan Partskommuns brist har sedan ett regresskrav mot
Partskommun som inte kunnat fullgéra sitt dtagande. Regresskravet innefattar forutom vad
Partskommun tvingats betala réit till rinta med &tta procent over vid var tid géllande diskonto
fran den dag Partskommunen betalat bristen for annan Partskommun. Fér det fall betalande
Partskommun kan styrka att den faktiska kapitalkostnaden Gverstiger den angivna rintan, dger
Partskommun i stillet ritt till den faktiska kapitalkostnaden.

\ ' )5_3 i/ }/”Z)
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3. Tillkommande Partskommuner

En forutsitming for att ytterligare kommun skall bli antagen som medlem i Kommuninvest ar
att kommunen ocksa tecknar proprieborgen samt till alla andelar ansluter sig till detta avtal
genom att underteckna det nedan. I och med undertecknandet ér tillkommande kommun till alla

delar part i avtalet.

4. Avtalstid

Detta avtal giller till dess samtliga ldn som upptagits eller formedlats av Bolaget ar till fullo
betalda. Om Partskommun ansoker om uttride ur Kommuninvest, ar Partskommunen medveten
om att uttride kan beviljas forst efter att samtliga laneforbindelser som Partskommunen har med
Kommuninvest eller Bolaget har avvecklats. I och med att styrelsen for Kommuninvest
konstaterat att forutsitmingama for uttride ur Kommuninvest ar uppfyllda, skall styrelsen ocksa
skriftligen meddela uttridande Partskommun att denne inte langre 4r bunden av detta avtal.
Diremot innebir inte utesluting ur Kommuninvest att utesluten medlem ocksa l6ses fran sina

forpliktelser enligt detta avtal.

5. Skiljeklausul

Samtliga tvister, vare sig den giller detta avtal, borgensitagandet, medlemskapet i
Kommuninvest eller parts forbindelser med Bolaget, skall avgéras i den ordning lagen
(1929:145) om skiljemén stadgar. For det fall part/parter inte utsett skiljeman inom 30 dagar
efter att ha erhallit meddelande frin pakallande part att denne utsett skiljeman, skall skiljeman
pa begiran av pakallande part utses av Sveriges Advokatsamfund.
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Féljande kommuner och landsting har undertecknat dels detta avtal, dels den solidariska
proprieborgen for Bolagets forpliktelser som framgér av Bilaga 1.

Givle kommun

Umeé kommun
Trollhittans kommun
Lindesbergs kommun
Uddevalla kommun
Vinersborgs kommun
Sandvikens kommun
Varbergs kommun
Mjélby kommun
Orebro lins landsting
Orebro kommun
Kumla kommun

Laxa kommun
Ljusnarsbergs kommun
Karlskoga kommun
Hallsbergs kommun
Degerfors kommun
Askersunds kommun
Nora kommun
Hillefors kommun
Hirnésands kommun
Ale kommun
Norbergs kommun
Karlskrona kommun
Skellefted kommun
Visterviks kommun
Fagersta kommun
Gotlands kommun
Alingsés kommun
Smedjebackens kommun
Boxholms kommun
Ockelbo kommun
Tanums kommun
Borldnge kommun
Strémsunds kommun
Kungsbacka kommun
Valdemarsviks kommun
Eda kommun

Gnosjo kommun
Overtornea kommun
Hedemora kommun
Lulea kommun

Falu kommun
Landskrona kommun
Arboga kommun
Munkedals kommun
Orust kommun
Falkenbergs kommun
Landstinget Sérmland
Katrineholms kommun

Vadstena kommun
Pajala kommun

Pitea kommun
Kristianstads kommun
Bergs kommun
Viérgarda kommun
Odeshogs kommun
Orsa kommun
Svedala kommun
Lomma kommun
Lekebergs kommun
Kungsérs kommun
Tjorns kommun
‘Staffanstorps kommun
Hérryda kommun
Grums kommun
Hogands kommun
Angelholms kommun
Flens kommun
Essunga kommun
Nordmalings kommun
Oskarshamns kommun
Bastads kommun
Storumans kommun
Alvdalens kommun
Sunne kommun

Hjo kommun
Monsteras kommun
Mala kommun
Hoégsby kommun
Torsby kommun
Lycksele kommun
Bengtsfors kommun
Astorps kommun
Simrishamns kommun
Vimmerby kommun
Hultsfreds kommun
Morbylanga kommun
Arvika kommun
Hammar6 kommun
Karlshamns kommun
Skara kommun

Sédwsj6 kommun
Skurups kommun
Vindelns kommun
Rittviks kommun
Melleruds kommun
Fargelanda kommun
Séderkopings kommun
Vetlanda kommun

Herrljunga kommun
Laholms kommun
Landstinget Géavleborg
‘Marks kommun
Leksands kommun
Stromstads kommun
Upplands-Bro kommun
Alvesta kommun
Kalix kommun
Bricke kommun
Orkelljunga kommun
Gotene kommun
Ovanikers kommun
Ydre kommun
Bollebygds kommun
Torsas kommun
Habo kommun
Gagnefs kommun
Sotenis kommun
Kopings kommun
Bodens kommun
Tranemo kommun
Nissjé kommun
Kinda kommun
Sigtuna kommun
Karlsborgs kommun
Robertsfors kommun
Alvsbyns kommun
Mora kommun
Tranas kommun
Eksjo kommun

Heby kommun
Oxelésunds kommun
Haninge kommun
Kungilvs kommun
Tomelilla kommun
Vixjé kommun
Trelleborgs kommun
Lessebo kommun
Saters kommun
Ange kommun
Landstinget Vastmanland
Ljusdals kommun
Norsj6é kommun
Hofors kommun
Overkalix kommun
Kils kommun
Hirjedalens kommun
Landstinget i Varmland
Esl6vs kommun



Mullsjé kommun
Vingékers kommun
Munkfors kommun
Ystads kommun
Siffle kommun
Bollnis kommun
Storfors kommun
Huddinge kommun
Habo kommun
Gillivare kommun

Landstinget i Uppsala lin

Kramfors kommun
Haparanda kommun
Krokoms kommun
Arvidsjaur kommun
Mariestads kommun
Asele kommun
Sollefted kommun

Ormskoldsviks kommun

Karlstads kommun
Surahammars kommun
Filipstads kommun
Motala kommun
Jokkmokks kommun
Avesta kommun

Hallstahammars kommun

Trosa kommun
Lilla Edets kommun

Skinnskattebergs kommun

Kiruna kommun
Finspangs kommun
Lysekils kommun
Séderhamns kommun
Hudiksvalls kommun

Norrbottens Lins Landsting

Dorotea kommun
Nordanstigs kommun
Arjeplogs kommun
Botkyrka kommun
Nybro kommun
Hagfors kommun
Vinnds kommun
Bjurholms kommun
Eskilstuna kommun
Gnesta kommun
Forshaga kommun
Kalmar kommun
Sjébo kommun
Stenungsunds kommun
Stringnds kommun
Are kommun

Ludvika kommun
Lerums kommun
Nykvams kommun
Vilhelmina kommun
Emmaboda kommun
Vansbro kommun
Téreboda kommun
Sélvesborgs kommun
Ragunda kommun

46)
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Bilaga 1

Bilaga till Avtal den 7 maj 1993 mellan Kommuninvest, Bolaget och Partskommunema.

BORGENSFORBINDELSE

Till sikerhet for samtliga forpliktelser som Kommuninvest i Sverige AB ingétt eller kommer
att ing# gér undertecknade landsting och kommuner solidariskt 1 borgen sasom for egen
skuld i enlighet med vad som angetts i stadgamna for Kommuninvest ekonomisk forening.
(undertecknat av medlemmarna i Kommuninvests ekonomisk forening)




Avtal mellan Kommuninvest, Bolaget och Partskommunema

Osby kommun 2008-9i- 0

s S (JRBATT STt~
7

Andets Pettersson Pia Lindvall Bengtsson
Kommunstyrelsens ordférande Ekonomichef
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KOMMUN

Kommunstyrelseférvaltning
Johanna Lindhe
johanna.lindhe@osby.se Beslutsinstans: Kommunfullmaktige

Borgensforbindelse, regressavtal och avtal om
medlemmarnas ansvar for Kommuninvests

motpartsexponeringar avseende derivat
Dnr. KS-2026-00203 0.5.2

Forslag till beslut

Foresla kommunstyrelsens arbetsutskott
Foresla kommunstyrelsen
Foresla kommunfullmaktige

Att Osby kommun bekréftar att ingangen borgensforbindelse av den
4 januari 2008 (”Borgensforbindelsen”), vari Osby kommun atagit
sig solidariskt borgensansvar sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s (publ) ("Kommuninvest’)
forpliktelser, alltjamt géller samt att Kommuninvest dger foretrada
Oshy kommun genom att foreta samtliga nodvandiga atgarder for
ingaende och vidmakthallande av borgen enligt Borgensforbindelsen
i forhallande till Kommuninvests nuvarande och blivande borgenérer.

Att Osby kommun bekréftar att regressavtalet undertecknat av Osby
kommun den 17 oktober 2011, vari det inbordes ansvaret mellan
Kommuninvests medlemmar regleras for det fall Kommuninvests
borgenarer skulle framstalla ansprak gentemot nagon eller nagra av
medlemmarna enligt Borgensforbindelsen, alltjamt galler.

Att Osby kommun bekréftar att garantiavtalet undertecknat av Osby
kommun den 17 oktober 2011, vari Osby kommuns ansvar for
Kommuninvests motpartsexponeringar avseende derivat regleras,
alltjamt galler.

Att utse Lotte Melin, Kommunstyrelsens ordférande, och Johanna
Lindhe, ekonomichef, att for Osby kommuns rékning underteckna
alla handlingar med anledning av detta beslut.

Besoksadress Vastra Storgatan 35 Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se
Postadress Kommunstyrelseférvaltning Fax 0479-52 52 81 86 Organisationsnr 212000-0902 Bankgiro 281-6809
283 80 Osby E-post kommun@osby.se
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Sammanfattning av drendet

Osby kommun fattade beslut i Kommunfullméktige §112 2007-11-26 om att
anta erbjudande om medlemskap i Kommuninvest ekonomisk férening.

Foreningens upplanings- och utlaningsverksamhet bedrivs i det helagda
dotterbolaget Kommuninvest i Sverige AB. For att Kommuninvest i sin
upplaning ska fa basta mojliga kreditvillkor pa lanemarknaden aterfinns i
Féreningens stadgar som villkor for medlemskap, att samtliga medlemmar
enligt separat tecknad borgensforbindelse ska ansvara solidariskt sasom for
egen skuld for Kommuninvests samtliga forpliktelser. Samtliga medlemmar
har tecknat borgensforbindelse.

Ett borgensatagande ar enligt lag endast giltigt i tio ar fran den dag da
atagandet ingicks, alternativt fran den dag da borgensatagandet bekraftats
genom beslut av fullméktige. Osby kommun bekréftade senast
borgensférbindelsen genom beslut i kommunfullmaktige den 24 april 2017.

Med hansyn till att borgensforbindelsen utgor ett av villkoren for
medlemskap i FOreningen ar det av stor vikt att Osby kommun innan
borgensforbindelsens giltighetstid I6per ut pa nytt fattar ett beslut i
fullmaktige, som bekréftar att borgensférbindelsen alltjamt &r gallande, samt
darefter undertecknar en separat sadan bekraftelse av borgensforbindelsen.
Nar detta har skett har borgensatagandet forlangts ytterligare en tioarsperiod.

Samtliga medlemmar har dven, utdver borgensforbindelsen, tecknat ett
separat regressavtal ("Regressavtalet”) med Kommuninvest samt ett avtal
om medlemmarnas ansvar for Kommuninvests motpartsexponeringar
avseende derivat ("Garantiavtalet”). Aven dessa avtal ir av avgdrande
betydelse for medlemskap i Féreningen. Aven dessa avtal riskerar att bli
ogiltiga efter tio ar och maste darfor, inom denna tid, bekraftas i enlighet
med vad som ovan angivits for borgensforbindelsen.

Kommuninvest beskriver i en skrivelse hur beslutet ska fattas, bekraftas och
aterrapporteras.

Barnrattsprovning

Arendet handlar om borgensforbindelser, regressavtal och garantiavtal
mellan Osby kommun och Kommuninvest. Dessa har ingen paverkan pa
barn.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Borgensforbindelse, regressavtal och avtal om
medlemmarnas ansvar fér Kommuninvests motpartsexponeringar avseende
derivat daterad 2026-03-03

Skrivelse fran Kommuninvest Angaende borgensforbindelse, regressavtal
och avtal om medlemmarnas ansvar for Kommuninvests
motpartsexponeringar avseende derivat daterad 2025-11-05

Protokoll Kommunfullmaktige borgensférbindelse 2007-11-26 8112

Protokoll Kommunfullméktige bekraftelse borgensforbindelse 2017-04-29
849
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Protokoll Kommunfullmaktige 2011-09-12 8§76 fortydligat regressavtal och
garantiavtal

Borgensforbindelse Kommuninvest KS2007-0540
Avtal om regress mm KS2011-0242

Avtal Kommunernas ansvar for kommuninvests motpartsexponeringar
avseende derivat KS2011-0242

Beslutet ska skickas till

Advokatfirman Lindahl (via e-post till lisa.larsson@lindahl.se), enligt
sérskild checklista i informationsbrev

Ingmar Unosson Johanna Lindhe
Kommundirektor Ekonomichef


mailto:lisa.larsson@lindahl.se
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KOMMUNINVEST

Svenska kommuner och regioner i samverkan

2025-11-05

Osby kommun
Att: Johanna Lindhe
283 80 Osby

Angaende borgensforbindelse, regressavtal och avtal om
medlemmarnas ansvar for Kommuninvests
motpartsexponeringar avseende derivat

Vi skriver till dig som kontaktperson for Osby kommun som &r medlem i Kommuninvest
ekonomisk forening ("Foreningen”).

Foreningens upplinings- och utldningsverksamhet bedrivs 1 det av Foreningen helidgda
dotterbolaget Kommuninvest i Sverige AB (publ) ("Kommuninvest”). For att
Kommuninvest i1 sin upplining ska fa bédsta mdjliga kreditvillkor pa lanemarknaden
aterfinns 1 Foreningens stadgar som villkor for medlemskap, att samtliga medlemmar
enligt separat tecknad borgensforbindelse ska ansvara solidariskt sdsom for egen skuld
for Kommuninvests samtliga forpliktelser. Samtliga medlemmar har tecknat
borgensforbindelse. Osby kommun utfardade sin borgensforbindelse den 4 januari 2008
och har bekréftat densamma genom beslut av fullmiktige den 17 oktober 2011.

Samtliga kommunala borgensforbindelser forvaras hos Kommuninvest. Vid
Kommuninvests upptagande av 1lan pd ldnemarknaden presenteras borgens-
forbindelserna for langivaren. I den praktiska hanteringen vid foreteende av borgens-
forbindelser 1 samband med Kommuninvests uppléning foretrader sdledes Kommuninvest
medlemmarna gentemot langivarna.

Ett borgensatagande ar enligt lag endast giltigt i tio ar fran den dag dé atagandet ingicks,
alternativt fran den dag dd borgensdtagandet bekriftats genom beslut av fullméaktige.
Giltighetstiden for Osby kommuns borgensatagande kommer saledes inom kort att 16pa
ut. Med hénsyn till att borgensforbindelsen utgoér ett av villkoren for medlemskap i
Foreningen och den betydelse borgensforbindelserna har for Kommuninvests verksamhet
ar det av mycket stor vikt att Osby kommun innan borgensforbindelsens giltighetstid
16per ut pd nytt fattar ett beslut 1 fullméktige, pa det sédtt som anges nedan, som bekréftar
att borgensforbindelsen alltjdmt dr gédllande, samt darefter undertecknar en separat sddan
bekréftelse av borgensforbindelsen. Néar detta har skett har borgensitagandet forlangts
ytterligare en tiodrsperiod.

Samtliga medlemmar har, utdver borgensforbindelsen, tecknat ett separat regressavtal
("Regressavtalet”) med Kommuninvest samt ett avtal om medlemmarnas ansvar for

Kommuninvest i Sverige AB (publ). Org nr: 556281-4409. Styrelsens séte: Orebro
Kommuninvest Ekonomisk férening. Org nr: 716453-2074. Styrelsens séate: Orebro
Kommuninvest Fastighets AB. Org nr: 556464-5629. Styrelsens sate: Orebro

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro « Bestksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
Tel: 010-47 08 700 « Fax: 019-12 11 98 « E-post: galit.saar@kommuninvest.se * Internet: www.kommuninvest.se
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Kommuninvests motpartsexponeringar avseende derivat ("Garantiavtalet”). Aven dessa
avtal dr av avgorande betydelse for medlemskap i Foreningen samt av stor vikt for
Kommuninvests verksamhet. Osby kommun undertecknade Regressavtalet den 17
oktober 2011 och Garantiavtalet den 17 oktober 2011. Aven dessa avtal riskerar att bli
ogiltiga efter tio &r och maste dirfor, inom denna tid, bekréftas 1 enlighet med vad som
ovan angivits for borgensforbindelsen.

For att underlitta for medlemmarna har beslutats att tillimpa ett gemensamt forfarande
for samtliga bekriftelser och att Regressavtalet och Garantiavtalet saledes ska bekriftas 1
samband med borgensforbindelsen. P4 sa sitt maste endast en bekriftelse goras, som
omfattar savél borgensforbindelsen som avtalen (”Bekréftelsen”).

Vi har uppdragit at Advokatfirman Lindahl att bitrdda oss 1 arbetet rdrande
borgensbekriftelserna och vid fragor rérande dessa ber vi er dirfor att kontakta Lisa
Larsson pa Advokatfirman Lindahl via telefon 019 - 20 89 00 eller via e-post
lisa.larsson@lindahl.se.

En checklista har uppréttats dver atgarder som ska vidtas vid tecknandet av Bekriftelsen.
For att enhetlighet i dokumentationen for samtliga medlemmar (i dagsldget 294 st) ska
uppnas ér det viktigt att samtliga medlemmar foljer checklistan.

Osby kommun ska vidta foljande atgéirder.

1. Fullmiktige ska fatta ett beslut med foljande lydelse:
Fullméktige beslutar

Att Osby kommun bekréftar att ingdngen borgensforbindelse av den 4 januari
2008 (“Borgensforbindelsen™), vari Osby kommun atagit sig solidariskt
borgensansvar sasom for egen skuld for Kommuninvest 1 Sverige AB:s (publ)
("Kommuninvest”) forpliktelser, alltjamt géller samt att Kommuninvest dger
foretrdda Osby kommun genom att foreta samtliga nodvédndiga atgdrder for
ingdende och vidmakthéllande av borgen enligt Borgensforbindelsen i forhdllande
till Kommuninvests nuvarande och blivande borgenérer.

Att Osby kommun bekréftar att regressavtalet undertecknat av Osby kommun den
17 oktober 2011, vari det inbordes ansvaret mellan Kommuninvests medlemmar
regleras for det fall Kommuninvests borgendrer skulle framstéilla ansprak
gentemot ndgon eller ndgra av medlemmarna enligt Borgensforbindelsen, alltjimt
giller.

Att Osby kommun bekréftar att garantiavtalet undertecknat av Osby kommun den
17 oktober 2011, wvari Osby kommuns ansvar for Kommuninvests
motpartsexponeringar avseende derivat regleras, alltjamt géller.

Att utse [NN] och [NN] att for Osby kommuns rdkning underteckna alla
handlingar med anledning av detta beslut.
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2. Protokoll fran fullmiktiges méte (innehallande beslutet om att bekrifta ingangen
Borgensforbindelse, Regressavtalet samt Garantiavtalet) ska anslds pa Osby
kommuns anslagstavla i enlighet med reglerna i kommunallagen.

Observera att justeringen av ett protokoll ska anslas i tre veckor fran den dag det
sattes upp. Eftersom protokollet ska vara anslaget under hela denna tid far det tas
ned forst dagen efter att tre veckor passerat (justeringen av protokollet ska saledes
i praktiken ha anslagits tre veckor + 1 dag riaknat med dagen det sattes upp). Som
tumregel giller darfor att om protokollet exempelvis anslds en méndag ska det tas
ned en tisdag tre veckor senare. Observera dven att forlangning av anslagstiden
maste ske da sista dagen i fristen infaller pa en lordag, en allmén helgdag,
midsommarafton, julafton eller nyérsafton. Kontakta gidrna Advokatfirman
Lindahl (kontaktuppgifter ovan) om ni har nagra frdgor med anledning av detta.

3. Nér anslagstiden har 16pt ut ska beslutet fran fullméktige Oversdndas till
Forvaltningsritten i Malmo tillsammans med en begéran om att fa en skriftlig
bekriftelse pa att ndgot overklagande inte har inkommit till férvaltningsritten
betrdffande aktuellt beslut.

4. Osby kommun ska direfter till Advokatfirman Lindahl (via e-post till
lisa.larsson@lindahl.se) 6versdnda foljande:

A) Lagakraftvunnet protokoll
Kopia av lagakraftvunnet protokoll med fullméktiges beslut enligt punkten 1
ovan.

B) Anslagsbevis (enligt punkten 2 ovan)

C) Lagakraftbevis (enligt punkten 3 ovan)

D) Kontaktuppgifter infor signering av Bekriftelsen
Bekréftelsen enligt bilaga 1 ska undertecknas av de tvé foretriddare for Osby
kommun som fullméktige bemyndigat 1 sitt beslut. Mot bakgrund av att
Bekriftelsen signeras digitalt med BankID ska Advokatfirman Lindahl
tillstdllas namn, personnummer och e-postadress till de tva foretrddarna.
For det fall foretradare inte namngivits 1 beslutet, och bemyndigandet endast
avser innehavaren av viss befattning, ska bifogas underlag som visar att
foretrddaren innehade ifragavarande befattning vid tiden for undertecknandet.

5. Advokatfirman Lindahl skickar ut Bekréftelsen via e-post for digital signering.

Kommuninvest 6nskar att handlingar enligt ovan tillstélls Advokatfirman Lindahl senast
den 31 december 2026.

Med vénlig hélsning
Galit Saar

Chefsjurist
KOMMUNINVEST I SVERIGE AB (PUBL)
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Bekriiftelse av borgensforbindelse, regressavtal och avtal om medlemmarnas ansvar
for Kommuninvests motpartsexponeringar avseende derivat samt fullmakt att
kommunicera borgensforbindelse

Héarmed bekriftas

- attingangen borgensforbindelse av den 4 januari 2008 (”Borgensforbindelsen™), vari
Osby kommun atagit sig solidariskt borgensansvar sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s (publ) ("Kommuninvest”) forpliktelser, alltjimt
giller;

- att Kommuninvest dger fOretrdda Osby kommun genom att foreta samtliga
nodvindiga &tgirder for ingdende och vidmakthallande av borgen enligt
Borgensforbindelsen i forhallande till Kommuninvests borgendrer och blivande
borgenirer;

- att regressavtalet undertecknat av Osby kommun den 17 oktober 2011, vari det
inbordes ansvaret mellan Kommuninvests medlemmar regleras for det fall
Kommuninvests borgenérer skulle framstélla ansprak gentemot ndgon eller nagra av
medlemmarna enligt Borgensforbindelsen, alltjamt géller; samt

- att garantiavtalet undertecknat av Osby kommun den 17 oktober 2011, vari Osby
kommuns ansvar for Kommuninvests motpartsexponeringar avseende derivat
regleras, alltjamt géller.

For Osby kommun

[NN] [NN]
Foretradare for Osby kommun Foretradare for Osby kommun
enligt beslut enligt beslut
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§ 112 Dnr 2007.0540 106
Diverse arenden, mediemskap i Kommuninvest ekonomisk forening

Osby kommun har fatt erbjudande om medlemskap i Kommuninvest ckonomisk
forening. Ekonomiavdcelningen och Osbybostider AB anser alt Osby kommun bér
vara medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening, (6r all Kommuninvest ska
kunna ldmna offerter till oss i samband med ldneupphandling. Laneskulden uppgdr
den 31 augusti till 85 mkr avseende Osby kommun (inkl Fjdrrvinme i Osby AB)
. och for Osbybostider AB 172 mkr, Osby kommun har ett stort upplaningsbehov
dven nésta 4r.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen:

Kommunfullméktige beslutar

k3

a)  att Osby kommun ska anta erbjudande om medlemskap i Kommuninvest
ckonomisk forening,

b)  atttill Kommuninvest ekonomisk forening inbetala kronor 660 000, utgdrande
Osby kommuns medlemsinsats i foreningen,

c)  att medlemsinsatsen finansieras av kommunens eget kapital,

d)  att Osby kommun tecknar solidarisk borgen sdsom for egen skuld
(proprieborgen) for samtliga forpliktelser, som Kommuninvest i Sverige AB
ingétt eller kommer att ing3,

e)  att Osby kommun, i enlighet med vad som anges i stadgarna for
Kommuninvest ekonomisk férening, ska ingd som part i det regressavtal
mellan medlemmarna, for deras inbdrdes ansvar for borgensétagandet
regleras,

@ f) att bemyndiga Anders Pettersson (kommunstyrelsens ordforande) och Pia
Lindvall Bengtsson (ekonomichef) att underteckna borgensforbindelse, avtal
samt 1 {vriga i drendet forekommande handlingar,

g)  att bemyndiga kommunstyrelsens arbetsutskott att utse ombud och erséttare
infor varje foreningsstdmma,

h)  att kommunstyrelsen bemyndigas att vidta de &tgérder i Svrigt som erfordras
8 med anledning av kommunens medlemskap i Kommuninvest ekonomisk
forening,

i) att medge Kommuninvest i Sverige AB ritt att anvinda Osby kommuns
vapen.

Justerare | Urdragsbestyrkande

012315 - © Copyright KOMMENTUS BLANKETTER  05-32
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a)

b)

)
d)

)

h)

i)

Kommunstyrelsens forslag till kommunfultmaktige:

Kommunfullméiktige beslutar

att Osby kommun ska anta erbjudande om medlemskap i Kommuninvest
ekonomisk forening,

att till Kommuninvest ekonomisk forening inbetala kronor 660 000, utgérande
Osby kommuns medlemsinsats i foreningen,

att medlemsinsatsen finansicras av kommunens cget kapital,

att Osby kommun tecknar solidarisk borgen sdsom for egen skuld
(proprieborgen) for samtliga forpliktelser, som Kommuninvest i Sverige AB
ingétt elier kommer att ingé,

att Osby kommun, i enlighet med vad som anges i stadgarna for
Kommuninvest ekonomisk forening, ska ingd som part i det regressavial
mellan medlemmarna, for deras inbérdes ansvar for borgensatagandet
regleras,

att bemyndiga Anders Pettersson (kommunstyrelsens ordforande) och Pia
Lindvall Bengtsson (ekonomichef) att underteckna borgensforbindelse, avtal
samt i 6vriga i drendet féorekommande handlingar,

att bemyndiga kommunstyrelsens arbetsutskott att utse ombud och ersittare
infor varje foreningsstimma,

att kommunstyrelsen bemyndigas att vidta de atgérder i Gvrigt som erfordras
med anledning av kommunens medlemskap i Kommuninvest ekonomisk
forening,

att medge Kommuninvest i Sverige AB ritt att anvinda Osby kommuns
vapen.

Beslut

Kommunfullméktige bifaller kommunstyrelsens forslag.

Justerare

Utdragsbestyrkande

012315 - © Copuright KOMMENTUS BLANKETTER 0512
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Kommunfullmdktige

§ 49

Borgensforbindelse, regressavtal och avtal om
medlemmarnas ansvar for Kommuninvest

KS/2017:111 045

Kommunfullméktiges beslut

Osby kommun bekriftar att ingangen borgensforbindelse av den 4 janu-
ari 2008 ("Borgensforbindelsen”), vari Osby kommun atagit sig soli-
dariskt borgensansvar siasom for egen skuld for Kommuninvest i Sve-
rige AB:s (publ) ("Kommuninvest™) forpliktelser, alltjamt géller samt
att Kommuninvest dger foretrida Osby kommun genom att foreta samt-
liga nodvindiga atgérder for ingdende och vidmakthéllande av borgen
enligt Borgensforbindelsen i forhallande till Kommuninvests nuvarande
och blivande borgenirer.

Osby kommun bekriftar att regressavtalet undertecknat av Osby kom-
mun den 17 oktober 2011, vari det inbdrdes ansvaret mellan Kommu-
ninvests medlemmar regleras for det fall Kommuninvests borgenérer
skulle framstilla ansprak gentemot nagon eller nagra av medlemmarna
enligt Borgensforbindelsen, alltjamt géller.

Osby kommun bekriftar att garantiavtalet undertecknat av Osby kom-
mun den 17 oktober ar 2011, vari Osby kommuns ansvar for Kommu-
ninvests motpartsexponeringar avseende derivat regleras, alltjamt gél-
ler.

Marika Bjerstedt Hansen (S), kommunstyrelsens ordférande, och Pia
Lindvall Bengtsson, ekonomichef, utses att for kommunens rdkning un-
derteckna handlingar med anledning av detta beslut.

Sammanfattning av drendet

Osby kommun fattade beslut i kommunfullmaktige § 112, 2007-11-26 om
att anta erbjudandet om medlemskap i Kommuninvest ekonomisk forening.
I forutsdttningarna ingick bland annat att teckna en solidarisk borgen sasom
for egen skuld (proprieborgen) for samtliga forpliktelser, som Kommunin-
vest i Sverige AB ingétt eller kommer att ingd. Dessutom beslutades i enlig-
het med Kommuninvest Ekonomisk forenings stadgar att inga som part i det
regressavtal mellan medlemmarna, for deras inbdrdes ansvar for borgensa-
tagandet regleras. Ett borgensétagande &r enligt lag giltigt i tio ar frdn den
dag da atagandet ingicks. Giltighetstiden for Osby kommuns borgensata-
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Kommunfullméktige

gande kommer saledes inom kort att 16pa ut. Med hénsyn till att borgensfor-
bindelsen utgor ett av villkoren for medlemskap i féreningen och den vikt
borgensforbindelserna har for Kommuninvests verksamhet, dr det av mycket
stor vikt att Osby kommun innan borgensforbindelsens giltighetstid 16per ut
fattat ett beslut i kommunfullméktige. Beslutet fattas pa det sétt som bilagda
skrivelse frain Kommuninvest daterad 2017-01-31 beskriver, som bekréftar
att borgensforbindelsen alltjamt &r géllande, samt dérefter undertecknar en
separat sadan bekriftelse av borgensforbindelsen. Nér detta skett har bor-
gensatagandet forldngts med ytterligare en tioarsperiod.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens beslut den 3 april 2017, § 46.
Kommunstyrelsens ledningsutskott beslut 2017-03-22, § 36.

Tjansteskrivelse "Borgensforbindelse, regressavtal och avtal om medlem-
marnas ansvar — Kommuninvest” daterad den 6 mars 2017 fran kommun-
chef Petra Gummeson och ekonomichef Pia Lindvall Bengtsson.

Kommunfullméktiges beslut 2007-11-26 § 112.

Skrivelse ”Angaende borgensforbindelse, regressavtal och avtal om med-
lemmarnas ansvar for Kommuninvests motpartsexponeringar avseende de-
rivat” fran Kommuninvest Sverige AB daterad 31 januari 2017.

Beslutet skickas till
Ekonomichef, Pia Lindvall Bengtsson
Kommunchef, Petra Gummeson

Justerandes sign Expedierat Utdragsbestyrkande
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§76 Dnr 2011.ks0242 048
Diverse arenden, avtal, Kommuninvest

Medlemmarna i Kommuninvest ekonomisk forening beslot vid stdimma 2011 att medlemmarna ska
inga:

— fortydligat regressavtal
— garantiavtal

Avtalen ska antas av kommunfullméktige.
Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen:

Kommunfullméktige beslutar

a) att med Kommuninvest ekonomisk forening och medlemmarna i féreningen
samt Kommuninvest i Sverige AB ingd nytt regressavtal,

b) att regressavtalet ska ersdtta nuvarande regressavtal, bendmnt ”Avtal”, daterat
med borjan den 7 maj 1993,

c) att med Kommuninvest i Sverige AB inga avtal gillande kommunens ansvar
for Kommuninvest 1 Sverige AB:s motpartsexponeringar avseende derivat,

d) att bemyndiga Anders Pettersson och Pia Lindvall Bengtsson i forening att
underteckna ovan angivna avtal for kommunens rakning.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmiktige beslutar

a) att med Kommuninvest ekonomisk forening och medlemmarna i féreningen
samt Kommuninvest i Sverige AB inga nytt regressavtal,

b) att regressavtalet ska ersdtta nuvarande regressavtal, bendmnt ”Avtal”, daterat
med borjan den 7 maj 1993,

c) att med Kommuninvest i Sverige AB inga avtal gillande kommunens ansvar
for Kommuninvest 1 Sverige AB:s motpartsexponeringar avseende derivat,

d) att bemyndiga Anders Pettersson och Pia Lindvall Bengtsson i forening att
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underteckna ovan angivna avtal for kommunens rakning.

Beslut

Kommunfullméktige beslutar

a)

b)

d)

att med Kommuninvest ekonomisk férening och medlemmarna i féreningen
samt Kommuninvest i Sverige AB ingé nytt regressavtal,

att regressavtalet ska ersétta nuvarande regressavtal, benimnt ”Avtal”, daterat
med borjan den 7 maj 1993,

att med Kommuninvest i Sverige AB inga avtal gdllande kommunens ansvar
for Kommuninvest 1 Sverige AB:s motpartsexponeringar avseende derivat,

att bemyndiga Anders Pettersson och Pia Lindvall Bengtsson i forening att
underteckna ovan angivna avtal for kommunens rékning.
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Mellan Kommuninvest i Sverige AB, Kommuninvest ekonomisk forening
och medlemmarna i Kommuninvest ekonomisk forening har triffats

foljande

AVTAL OM REGRESS M.M

1. Bakgrund

Kommuninvest i Sverige AB ("Kommuninvest”) 4r ett helégt dotterbolag
till Kommuninvest ekonomisk forening (“Féreningen”). Féreningens
medlemmar utgdrs av kommuner och landsting ("’Kommunerna”).

Kommuninvests verksamhet bestar frimst i att erbjuda Kommunerna olika
typer av finansieringslésningar. Fér detta dndaméal 1&nar Kommuninvest
upp medel pd den svenska och internationella kapitalmarknaden. I syfte att
uppritthalla en god betalningsberedskap och for att méta Kommunernas
kommande lanebehov, ldnar Kommuninvest upp mer medel én vad som
vid varje tillfille l4nas ut till Kommunerna. De &verskjutande medlen
placeras i en likviditetsreserv.

Samtliga Kommuner har, i enlighet med Féreningens stadgar, genom en
sdrskilt tecknad forbindelse iklitt sig ett solidariskt borgensansvar for
samtliga de forpliktelser som Kommuninvest har ingatt och kommer att
ingé ("Borgensforbindelsen”™).

Enligt bolagsordningen for Kommuninvest samt stadgarna for Féreningen,
skall verksamheterna bedrivas inom ramen for den kommunala
kompetensen. Dirigenom r risktagandet i verksamheterna begrinsade pa
motsvarande sétt som giller fér Kommunerna. Den grundléiggande synen
pa risk regleras i dgardirektiven som #r beslutade av Féreningen. Vidare
arbetar Kommuninvest med olika skyddssystem som syftar till att minska
riskerna for att ndgon av Kommuninvests borgenérer framstiller ansprak
enligt Borgensférbindelsen.

Syftet med detta avtal ("Regressavtalet”) 4r att reglera det inbordes
ansvaret mellan Kommunerna om Kommuninvests borgenérer skulle
framstilla ansprdk gentemot négon eller ndgra av Kommunerna enligt

BorgeZEf:(?bindelsen.
s
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2. Definitioner

I Regressavtalet skall nedanstéende begrepp ha féljande innebérd.

”Borgenir”

”Borgensforbindelsen”

”Borgenskommun”
”Borgenskrav”
”Bristen”
”Likviditetsdelen”

”Likviditetsreserven”

”Lanedelen”

”Upplaningsportfiljen”

”Utlﬁnf;g\sy‘rtfﬁlj en”

Borgenir som framstillt krav
enligt Borgensforbindelsen.

Den av Kommunerna tecknade
solidariska proprieborgen.
Kommun eller landsting mot
vilken krav enligt
Borgensforbindelsen framstillts.
Det krav som Borgenir framstiller
enligt Borgensforbindelsen mot en
Kommun.

Skall ha den betydelse som
framgar av punkten 3.4.

Skall ha den betydelse som
framgér av punkten 3.3.

Den del av Uppléningsportfoljen
som inte utgor
Utléningsportfoljen.

Skall ha den betydelse som
framgér av punkten 3.3.

Samtliga medel som frén tid till
annan upplédnats av
Kommuninvest.

Samtliga medel som fran tid till
annan utlanats av Kommuninvest.
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3.

Inbordes ansvar

Om négon av Kommuninvests borgenérer framstiller krav enligt
Borgensforbindelsen gentemot ndgon av Kommunerna skall foljande gilla.

3.1

3.2

33

Om Borgenskrav framstills mot Borgenskommun skall
Borgenskommunen genast meddela Kommuninvest. Kommuninvest
skall s& snart som mgjligt, dock senast inom en vecka fran
mottagandet av meddelandet, informera Borgenskommunen om
Kommunminvest har ndgon invidndning mot Borgenskravet eller om det
saknas invindning ddremot. Skulle Kommuninvest anse att det finns
grund f6r invdndning skall Kommuninvest bistd Borgenskommunen
med bestridande av Borgenskravet. Borgenskommun skall inte betala
innan Kommuninvest meddelat huruvida invéindning mot
Borgenskravet finns, inklusive kvittningsinvindning samt att beloppet
stimmer.

Kommuninvest skall, sdvida Kommuninvest inte framfort nigon
invéndning enligt punkten 3.1, senast pa forfallodagen erligga
betalning till Borgenidren enligt Borgenskravet, eller - om betalning
redan har erlagts av Borgenskommunen - till Borgenskommunen. Om
Kommuninvest saknar f6rméga att erldgga full betalning enligt
Borgenskravet skall Kommuninvest genast underritta
Borgenskommunen om detta och samtidigt, efter vederborlig
berédkning, skriftligen anmoda Kommunerna att erligga betalning med
ett belopp motsvarande deras respektive andelar av Borgenskravet
berdknade enligt punkten 3.3 nedan.

Kommunerna skall pa sitt och tid som anges i Kommuninvests
anmodan enligt punkten 3.2 ovan betala sina respektive andelar av den
del av Borgenskravet som Kommuninvest inte kan ticka, beriknade
enligt nedan.

Borgenskravet skall vid berékningen delas upp i tvé delar, en del som
motsvarar den andel som Utlaningsportfsljen utgér av
Upplaningsportfoljen (“Lanedelen”) och en del som motsvarar den
andel som Likviditetsreserven utgér av Upplaningsportfoljen
(’Likviditetsdelen™).

3.3.1 De Kommuner som har 13nat medel fran Kommuninvest skall
betala en andel av Linedelen motsvarande den andel som deras
respektive lan utgér av Utlaningsportfoljen.

3.3.2  Vid bestimmande av Kommuns 18n enligt punkten 3.3.1
medriknas dven Kommuninvests utldning till andra for vilka
Kgmmunen har tecknat annan borgen 4n Borgensforbindelsen.
I det fall fler Kommuner tecknat sidan annan borgen for

S
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samma juridiska enhet skall lanebeloppet férdelas efter antalet
borgensmén innan det medriknas.

3.3.3 Samtliga Kommuner skall betala en andel av Likviditetsdelen
motsvarande den andel som respektive Kommuns insatskapital
utgdr av det totala insatskapitalet i Féreningen.

Samtliga berdkningar enligt ovan skall ske med utgédngspunkt frin den
tidpunkt som Borgenéren har framstillt sitt krav.

3.4 Om nédgon av Kommunerna inte kan erldgga hela eller delar av sin

4.

eller sina andelar av Borgenskravet berdknade enligt punkten 3.3 ovan
("Bristen”) skall denna kommun genast skriftligen meddela
Kommuninvest detta. Kommuninvest skall d4rvid genast anmoda
samtliga 6vriga Kommuner att erligga en andel av Bristen
motsvarande den andel som respektive Kommuns insatskapital utgor
av det totala insatskapitalet i Féreningen. Kommunerna skall erligga
betalning pé& i anmodan angivet sitt och tid.

Avtalstid och upphérande

4.1 Detta Regressavtal 1oper tillsvidare. Kommunernas och

Kommuninvests 4dtaganden enligt detta Regressavtal kan inte séigas upp
eller pa annat sitt dtertas utan 6verenskommelse mellan Kommunerna
och Kommuninvest.

4.2 Om detta Regressavtal sigs upp i samband med att Kommun beviljas

uttrdde eller pa annat sétt upphor att vara medlem i Féreningen, skall
dock Regressavtalet i tillimpliga delar fortsétta att gilla for s3dana
forpliktelser som avgaende Kommun alltjimt har att svara for enligt
vad som framgér av Foreningens stadgar. Genom undertecknande av
detta Regressavtal bekriftas Kommuns ansvar enligt vad som framgér
av Foreningens stadgar avseende upphdrande av medlemskap i
Féreningen och avseende Borgensforpliktelsens tillimpning vid
upphérande av medlemskap.

4.3 Efter uttrdde eller uteslutning fran Foreningen skall vid berdkning av

3.

den avgdende Kommunens ansvar enligt detta Regressavtal den
avgiende Kommunens andel av det totala insatskapitalet i Féreningen
beridknas som om den avgédende Kommunen alltjimnt var medlem i
Foreningen. Vid sddan berékning skall den avgiende Kommunens
insatskapital, som det sag ut vid avgéngen ur Foreningen, laggas till
Foreningens totala insatskapital.

Meddelanden

5.1 Meddelanden som skickas enligt bestimmelserna i Regressavtalet skall

skickas skriftligen via fax, bud, rekommenderat brev eller e-post till de
faxnummer, adresser eller e-postadresser som framgér av Bilaga 1.

e
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Samtliga parter till detta avtal atar sig att snarast meddela 6vriga parter
vid dndringar av dessa faxnummer, adresser eller e-postadresser.

5.2 Tidsfrister for anmodmingar enligt Regressavtalet skall bérja 16pa fran
dagen dd anmodan mottagits. Ett meddelande séint med fax eller e-post
skall anses mottaget samma dag fGrutsatt att det kommit mottagaren
tillhanda i lasbar form. Ett meddekande sint med bud skall anses
mottaget vid det faktiska avlimnamdet. Ett meddelande sént med
rekommenderat brev skall anses mottaget d mottagaren kvitterat
brevet. Ett meddelandie som ldmnats efter 17.00 eller pa dag som inte
ar vardag skall anses ha anléint nistf6ljande vardag.

6. Riinta

6.1 I det fall Borgenskomumunen har betalat Borgeniren och nigon annan
Kommun inte har fullfljt sin skyldighet att erligga betalning enligt
punkten 3.3 ovan skall Borgenskormmunen ha ritt till dréjsmalsriinta
frén denna Kommun pa det belopp som é&r obetalt. Arlig dréjsmalsréinta
skall utga pd beloppet motsvarande &tta procent 6ver vid varje tid
gillande referensrénta enligt rintelagen frén forfallodagen for annan
Kommuns betalning enligt punkten 3.3 ovan till dess betalning sker
eller bristtdckning enligt punkten 3.4 sker.

6.2 I det fall Kommun inte betalar enligt punkten 3.4 skall de 6vriga
Kommuner som har téickt Bristen ha ritt till drojsmalsrinta
motsvarande vad som ségs i punkten 6.1 ovan frén den tidpunkt som
betalning av Bristen skett till dess den bristande Kommunen betalat.

7. Ikrafttridande

Detta Regressavtal skall trada ikraft den dag samtliga Kommunerna
undertecknat Bilaga 1 och ersitter ddrmed tidigare inginget regressavtal,
bendmnt ”Avtal”, daterat med borjan den 7 maj 1993. Nytillkomna
Kommuner tilltrdder Regressavtalet genom att underteckna Bilaga 1.

8. Andring

Regressavtalet kan endast 4ndras genom skriftlig 6verenskommelse mellan
Kommuninvest, Féreningen och Kommunema.

9. Foreningens fullgérande av vissa itaganden
I det fall Kommuninvest pé grund av obestand, likvidation eller liknande

situation inte kan fullgora sina dtaganden enligt Regressavtalet skall sa
langt som mojligt dessa ataganden, med undantag for Kommuninvests

db;t;l\rii\rjxansvar, fullgéras av Féreningen.
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10. Tvistlésning

Tvister 1 anledning av detta Regressavtal skall slutligt avgéras genom
skiljedom enligt Skiljedomsregler for Stockholms Handelskammares

Skiljedomsinstitut.

Skiljendmnden skall besta av tre skiljemén och sitet for skiljeforfarandet
skall vara Stockholm.

Undertecknande skall goras i separat handling betecknad Bilaga 1 till detta

Regrzfil}vtal.



BILAGA 1 TILL REGRESSAVTAL

Genom att underteckna detta avtal ingdr nedanstdende Kommun detta
Regressavtal som reglerar hur ansvaret for det solidariska
borgensdtagandet som medlemmarna i Kommuninvest ekonomisk forening
tecknat for Kommuninvest i Sverige AB:s nuvarande och framtida
forpliktelser skall fordelas mellan borgensménnen.
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KOMMUNERNAS ANSVAR FOR KOMMUNINVESTS
MOTPARTSEXPONERINGAR AVSEENDE DERIVAT

1. BAKGRUND

Kommuninvest i Sverige AB ("Kommuninvest”) ér ett heldgt dotterbolag till
Kommuninvest ekonomisk férening ("Féreningen”). Féreningen #gs i sin tur
av de kommuner och landsting som 4r medlemmar i féreningen
("Kommunerna®).

Kommuninvests verksamhet gar ut pa att erbjuda Kommunerna olika typer av
finansieringslosningar. For detta indamal finansierar Kommuninvest sin
verksamhet pé svensk och internationell kapitalmarknad. I syfte att
uppritthalla en god betalningsberedskap och for att méta Kommunernas
kommande lanebehov, placeras en del av de upplinade medlen i en
likviditetsreserv bestdende av olika finansiella instrument.

I syfte att begréinsa de marknadsrisker som uppstér som en f6ljd av
Kommuninvests upplaning och utlaning samt placeringar av likvida medel,
ingdr Kommuninvest olika typer av riskhanteringsinstrument i form av
derivatkontrakt.

Samtliga Kommuner har genom en sérskilt tecknad férbindelse ingétt ett
solidariskt borgensansvar for de forpliktelser som Kommuninvest har ingétt
eller kommer att ingd. Borgensédtagandet omfattar samtliga Kommuninvests
forpliktelser, och sdledes d&ven Kommuninvests forpliktelser enligt
derivatkontrakten.

Anvéndningen av derivatkontrakt innebér en risk for att motparten inte kan
fullgora sina ataganden. Denna risk omfattas inte av borgensatagandet utan
har hittills reglerats i de reverser som de lntagande Kommunerna skrivit
under i samband med upptagande av 1an frin Kommuninvest.

Avsikten med detta avtal 4r att ersdtta vad som anges i Kommunens reverser
om Overtagandet av exponeringarna for de finansiella instrument som tecknats
med anledning av Kommuninvests refinansiering. Vidare reglerar detta avtal
hur dessa risker ska férdelas betrdffande de derivatkontrakt som har ingatts i
samband med de placeringar i finansiella instrument som Kommuninvest gér

vid foﬁingen av likviditetsreserven.



2. DEFINITIONER

I detta avtal ska nedanstaende begrepp ha f6ljande innebord.

”Exponering”

”Kommunen”

”Kommuninvest”

“Placeringsportfoljen”

”Upplaningsportfoljen”

”Utlaningsportfoljen”

%&J
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utgors av det belopp som
Kommuninvests motparter i de
derivatkontrakt som Kommuninvest
fran tid till annan ingér har att betala
till Kommuninvest.

avser undertecknad kommun eller
landsting

avser Kommuninvest i Sverige AB

utgdrs av de finansiella instrument
som Kommuninvest innehar och
som utgdr forvaltning av det kapital
1 Uppléningsportf6ljen som inte
blivit féremal f6r utlaning.

utgors av samtliga de medel som
frén tid till annan upplanats av
Kommuninvest.

utgdrs av samtliga de medel som
frén tid till annan utlanats av
Kommuninvest.

£z
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3.1 KOMMUNINVESTS ATAGANDE

Kommuninvest atar sig hirmed att

1) bedriva verksamheten pa en risknivd som inte 6verstiger vad som
utgor tilltet risktagande for Kommunerna inom ramen for den
kommunala kompetensen.

i) enbart ingé derivatkontrakt med det huvudsakliga syftet att minimera
riskerna i verksamheten.

i) nér s bedéms mojligt, begridnsa Exponeringarna genom att
Kommuninvests motparter eller annan, stiller sékerhet.

1v) 1 en frdn affirsverksamheten skild funktion, granska nya motparter
samt I6pande f6lja upp de motparter som godkénts.

V) folja de rutiner som tillsynsmyndighet, andra myndigheter samt
marknaden i 6vrigt tillimpar for att 16pande 6vervaka och kontrollera
Exponeringamas utveckling.

vi) minst tvd génger arligen, samt vid begiran frin Kommun, ldmna
besked om Kommunens andel av ansvaret for Exponeringama.

Kommuninvests dtagande enligt denna punkt 3.1 utgér inget villkor for att
Kommunerna ska uppfylla sina dtaganden enligt detta avtal.

3.2 KOMMUNERNAS ATAGANDE AVSEENDE
UTLANINGSPORTFOLJEN

3.2.1 Begriinsning av Exponeringar

De Exponeringar som avses i denna punkt 3.2 &r de Exponeringar som hénfors
till Utlningsportfoljen samt de Exponeringar som avser den del av
Uppléningsportf6ljen som ligger till grund fér Utldningsportfsljen.

Exponeringarna hénfors till den del av Uppléningsportféljen som ligger till
grund for Utlaningsportfoljen genom en berékning av hur stor andel av
Upplaningsportféljen som dr utlénad.

Atagandet enligt punkt 3.2.2 avser den proportionerligt berdknade andelen av
de totala Exponeringar som avser Uppléningsportfoljen enligt de berikningar
som anges i foregéende stycke, samt de Exponeringar som avser
Utlaningsportfoljen.

3.2.2 Kommunens dtagande
Kommunen étar sig hdrmed att svara fér de Exponeringar som avses i punkt

3.2.1. Kommunens atagande ska hérvid begréinsas till den andel av de aktuella
Exponeringarna som motsvarar den andel som Kommunens 14n utgér av

Utlﬁxﬁ&jgs@oﬂfélj en.
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Vid bestimmandet av Kommunens 14n enligt vad som anges i foregiende
stycke medriknas dven Kommuninvests utléning till andra for vilka
Kommunen har tecknat borgen.

3.3 KOMMUNENS ATAGANDE AVSEENDE
UPPLANINGSPORTFOLJEN

3.3.1 Begrinsning av Exponeringar

De Exponeringar som avses i denna punkt 3.3 4r de Exponeringar som hinfors
till den del av Uppléningsportféljen som inte &r utlanad.

Exponeringarna hinfors till den del av Uppléningsportfljen som inte dr
utldnad genom en berdkning av hur stor andel av Upplaningsportfoljen som &r

utlanad.

Atagandet enligt punkt 3.3.2 avser den proportionerligt berdknade andelen av
de totala Exponeringar som avser Uppléningsportfsljen enligt de berikningar
som anges i foregaende stycke.

3.3.2 Kommunens atagande

Kommunen étar sig hdrmed att svara for de Exponeringar som avses i punkt
3.3.1. Kommunens 4tagande ska hirvid begriinsas till den andel av de aktuella
Exponeringama som motsvarar den andel som Kommunens insatskapital
utgdr av det totala insatskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening.

3.4 KOMMUNENS ATAGANDE AVSEENDE
PLACERINGSPORTFOLJEN

3.4.1 Begrinsning av Exponeringar

De Exponeringar som avses i denna punkt 3.4 4r de Exponeringar som hinfors
till Placeringsportfsljen.

3.4.2 Kommunens dtagande

Kommunen &tar sig hirmed att svara for de Exponeringar som avses i punkt
3.4.1. Kommunens 4tagande ska hirvid begrinsas till den andel av de aktuella
Exponeringarna som motsvarar den andel som Kommunens insatskapital
utgdr av det totala insatskapitalet i Kommuninvest ekonomisk foérening.

4. TIDPUNKT FOR BETALNING
Kommunen férbinder sig att, pd4 Kommuninvests anfordran, till

Kommuninvest utge de belopp som Kommunen enligt detta avtal tagit sig att
svara for. |



5. AVTALSTID OCH UPPSAGNING

Detta avtal 16per tillsvidare. Kommunens atagande enligt detta avtal kan inte
sdgas upp eller pa annat sitt atertas utan Kommuninvests medgivande dértill.

I det fall Kommunen beviljas uttrdde eller p annat sétt upphor att vara
medlem i Kommuninvest ekonomisk forening ska Kommunen fortsatt svara
for samtliga &taganden som Kommunen vid tiden for uttridde hade att svara for
enligt detta avtal. Avtalet ska upphora d& Kommunens samtliga dtaganden

16pt ut.

6. FORHALLANDE TILL ANDRA AVTAL

I det fall Kommunen tidigare har utfirdat revers till Kommuninvest sa ska
detta avtal ersidtta vad som i reversens dvriga villkor, férsta och andra stycket,

stadgas avseende Kommunens §vertagande av Kommuninvests skyldigheter,
réttigheter och exponeringar.

7. ANDRING

Detta avtal kan endast dndras genom skriftlig 6verenskommelse mellan
Kommuninvest och Kommunen.

8. TILLAMPLIG LAG

Tolkning och tillimpning av detta avtal ska ske enligt svensk lag.
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2026-04-08

Kommunstyrelsen

§ 56 Medborgarforslag - Samordna
samhallsaktorer for ett tryggare samhalle
Dnr KS-2025-00648

Kommunstyrelsens beslut
Foresla kommunfullméaktige

Anse medborgarforslaget besvarat med motiveringen att Osby kommun
redan bedriver det arbete som beskrivs i medborgarférslaget.

Sammanfattning av arendet

En medborgare har inkommit med ett medborgarforslag om att kommunen
och dess politiker ska hjalpa till att samordna samhéllsaktorerna for att fa ett
béattre och tryggare samhélle.

Kommunstyrelsen beslutade 2025-10-29 § 189, att implementera
preventionssystematiken Spira, dven bendmnd CTC. Det dr ett systematiskt
arbetssatt for att starka barn och ungas uppvéxtvillkor. En vésentlig del av
Spira ar att arbetet sker i omradesteam som samlar olika samhallsaktorer
som pa ett eller annat satt kan bidra positivt till barn och ungas uppvaxt.

| Osby kommun finns sedan arsskiftet tva omradesteam, ett dstligt som
omfattar Lonsboda med omnejd samt ett vastligt som omfattar Osby och
Killeberg med omnejd. I omradesteamen finns representanter fran
kommunala verksamheter, foreningar och néringsliv. Eftersom de ar under
uppbyggnadsfas kommer det tillkomma fler aktorer och férhoppningen ar att
polisen samt region Skane kommer delta.

Da Osby kommun redan arbetar enligt intentionerna i medborgarforslaget
bor det anses som besvarat.

Barnrattsprovning

Ingen barnrattsprovning ar aktuell.

Ekonomisk effekt

Arendet har ekonomisk effekt: Nej

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse — Medborgarforslag Samordna samhéllsaktorer for ett
tryggare samhélle

Sida
1(2)

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande

978593995A82281836B2F5F140BEB92E47143901BF
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KO M M U N Sammantradesdatum
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Kommunstyrelsen

Medborgarforslag - Samordna samhéllsaktorer for ett tryggare samhélle

Kommunfullmé&ktiges beslut 2025-10-13 § 113 Medborgarforslag -
Samordna samhéllsaktorer for ett tryggare samhalle

Kommunstyrelsens beslut 2025-10-29 § 190 Medborgarforslag - Samordna
samhallsaktorer for ett tryggare samhélle

Beslutet ska skickas till

Forslagsstallaren, Tjansteskrivelse samt KS beslut i arende KS 2025-00662
ska expedieras till forslagsstalalren

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

978593995A82281836B2F5F140BEB92E47143901BF
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 51 Medborgarforslag - Samordna
samhallsaktorer for ett tryggare samhalle
Dnr KS-2025-00648

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Foresla kommunstyrelsen
Foresla kommunfullmaktige

- att godkanna skrivelsen med beslutsmotiveringen att Osby kommun
redan bedriver det arbete som beskrivs i medborgarforslaget.

Sammanfattning av drendet

En medborgare har inkommit med ett medborgarférslag om att kommunen
och dess politiker ska hjélpa till att samordna samhallsaktorerna for att fa ett
béattre och tryggare samhalle.

Kommunstyrelsen beslutade 2025-10-29 § 189, att implementera
preventionssystematiken Spira, dven bendmnd CTC. Det 4r ett systematiskt
arbetsséatt for att starka barn och ungas uppvéxtvillkor. En vésentlig del av
Spira ar att arbetet sker i omradesteam som samlar olika samhallsaktorer
som pa ett eller annat satt kan bidra positivt till barn och ungas uppvéxt.

| Osby kommun finns sedan arsskiftet tva omradesteam, ett dstligt som
omfattar Lonsboda med omnejd samt ett vastligt som omfattar Osby och
Killeberg med omnejd. | omradesteamen finns representanter fran
kommunala verksamheter, foreningar och naringsliv. Eftersom de &r under
uppbyggnadsfas kommer det tillkomma fler aktérer och forhoppningen ar att
polisen samt region Skane kommer delta.

Da Osby kommun redan arbetar enligt intentionerna i medborgarforslaget
bor det anses som besvarat.
Barnrattsprovning

Ingen barnréttsprovning ar aktuell.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse — Medborgarforslag Samordna samhallsaktorer for ett
tryggare samhélle

Sida
1(2)

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande

FOD1F5B8B62D273452C9FD5A3B02D15D86B59DD937
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Beslutet ska skickas till
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Sida
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Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

Kommunstyrelseférvaltning
Ingmar Unosson
ingmar.unosson@osby.se Beslutsinstans:

Tjansteskrivelse - Medborgarforslag Samordna

samhallsaktorer for ett tryggare samhalle
Dnr. KS-2025-00648 0.3.0

Forslag till beslut

Foresla kommunstyrelsens arbetsutskott
Foresla kommunstyrelsen
Foresla kommunfullméktige

Anse medborgarforslaget besvarat.

Beslutsmotivering
Osby kommun bedriver redan det arbete som beskrivs i medborgarforslaget.

Sammanfattning av arendet

En medborgare har inkommit med ett medborgarférslag om att kommunen
och dess politiker ska hjalpa till att samordna samhéllsaktGrerna for att fa ett
battre och tryggare samhalle.

Kommunstyrelsen beslutade 2025-10-29 § 189, att implementera
preventionssystematiken Spira, dven benamnd CTC. Det dr ett systematiskt
arbetsséatt for att starka barn och ungas uppvéxtvillkor. En vésentlig del av
Spira &r att arbetet sker i omradesteam som samlar olika samhallsaktérer
som pa ett eller annat satt kan bidra positivt till barn och ungas uppvaxt.

| Oshby kommun finns sedan arsskiftet tva omradesteam, ett éstligt som
omfattar Lonsboda med omnejd samt ett vastligt som omfattar Osby och
Killeberg med omnejd. | omradesteamen finns representanter fran
kommunala verksamheter, féreningar och naringsliv. Eftersom de ar under
uppbyggnadsfas kommer det tillkomma fler aktorer och férhoppningen ar att
polisen samt region Skane kommer delta.

Da Oshy kommun redan arbetar enligt intentionerna i medborgarforslaget
bor det anses som besvarat.

Barnrattsprovning
Ingen barnrattsprovning ar aktuell.

Besoksadress Vastra Storgatan 35 Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se
Postadress Kommunstyrelseférvaltning Fax 0479-52 52 81 86 Organisationsnr 212000-0902
283 80 Osby E-post kommun@osby.se

Bankgiro 281-6809



Tjansteskrivelse
O S BY 2026-03-20

KOMMUN Sida 2 (2)

Ekonomisk effekt
Arendet har ekonomisk effekt: Nej

Beskrivning av drendet

En medborgare har inkommit med ett medborgarférslag om att kommunen
och dess politiker ska hjélpa till att samordna samhéllsaktorerna for att fa ett
battre och tryggare samhalle.

Under hosten 2025 beslutade kommunstyrelsen om att implementera
preventionssystematiken Spira, dven benamnd CTC. Det 4r ett systematiskt
arbetssatt for att starka barn och ungas uppvaxtvillkor. En vasentlig del av
Spira &r att arbetet sker i omradesteam som samlar olika samhallsaktorer
som pa ett eller annat satt kan bidra positivt till barn och ungas uppvéxt.

| Osby kommun finns sedan arsskiftet tvd omradesteam, ett dstligt som
omfattar Lonsboda med omnejd samt ett vastligt som omfattar Osby och
Killeberg med omnejd. | omradesteamen finns representanter fran
kommunala verksamheter, foreningar och naringsliv. Eftersom de ar under
uppbyggnadsfas kommer det tillkomma fler aktorer och férhoppningen ar att
polisen samt region Skane kommer delta.

Dé Osby kommun redan arbetar enligt intentionerna i medborgarforslaget
bor det anses som besvarat.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse — Medborgarforslag Samordna samhéllsaktorer for ett
tryggare samhélle

Beslutet ska skickas till

Forslagsstallaren, Tjansteskrivelse samt KS beslut i &rende KS 2025-00662
ska expedieras till forslagsstélalren

Ingmar Unosson
Kommundirektor



O SBY Protokoll ii?i)

KO M M U N Sammantradesdatum
2025-10-29

Kommunstyrelsen

§ 190 Medborgarforslag - Samordna
samhallsaktorer for ett tryggare samhalle
Dnr KS-2025-00648

Kommunstyrelsens beslut

- Medborgarforslaget, Samordna samhéllsaktorer for ett tryggare
samhaélle, foreslas anses besvarat och kommundirektoren far i
uppdrag att formulera ett svar.

Sammanfattning av arendet

Forslagsstéllaren foreslar i sitt medborgarforslag att kommunen och
desspolitiker hjalper till att samordna de olika samhéllsaktorerna for att fa ett
béattre och tryggare samhélle.

Kommunfullméktiges presidium har som forslag till beslut att sénda
medborgarforslaget for beredning till kommunstyrelsen och avgdérande i
kommunfullméktige.

Beslutsgang

Propositionsordningar
Kommunstyrelsen beslutar enhalligt efter diskussion att:

Medborgarforslaget, Samordna samhéllsaktorer for ett tryggare samhalle,
foreslas anses besvarat och kommundirektoren far i uppdrag att formulera ett
svar.

Beslutsunderlag

Kommunfullmé&ktiges beslut 2025-10-13 § 113

Medborgarforslag - Samordna samhéllsaktorer for ett tryggare samhélle

Beslutet ska skickas till
Kommundirektoren

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

8ACBE3AB33F4B4DDB267BD8B4C5D6A01DEFDA44E978



O SBY Protokoll ii?i)

KO M M U N Sammantradesdatum
2025-10-13

Kommunfullmaktige

§ 113 Medborgarforslag - Samordna
samhallsaktorer for ett tryggare samhalle
Dnr KS-2025-00648

Kommunfullmaktiges beslut

- Sénda medborgarforslaget, Samordna samhéllsaktorer for ett tryggare
samhalle, for beredning till kommunstyrelsen och sedan ater till
kommunfullméktige for avgorande.

Sammanfattning av drendet

Forslagsstéllaren foreslar i sitt medborgarforslag att kommunen och
desspolitiker hjalper till att samordna de olika samhallsaktorerna for att fa ett
béattre och tryggare samhalle.

Kommunfullméktiges presidium har som forslag till beslut att sénda
medborgarforslaget for beredning till kommunstyrelsen och avgérande i
kommunfullméktige.

Beslutsunderlag

Medborgarforslag - Samordna samhéllsaktorer for ett tryggare samhélle

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Forslagsstallare

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

531E99A60B5A3DC4F7A9B797C7102A1317B17F0C03



OSBY, 26:E MARS 2026

Motion om att lita fler upptiicka mer av Oshy kommun

Osby kommun med sina sma byar, landsbygd och sjdar &r for ménga ett litet bortglomt omrade av Skane. Det
vill vi i Kristdemokraterna @ndra pa. Med ett mer aktivt arbete kan vi fa antalet besdksntter att dka och se
till att fler upptacker Osby kommun. Det behdver inte bara vara besdkare utifran, utan dven vi som redan bor
i kommunen kanner sékert inte till alla fantastiska platser man kan besdka.

De senaste dren sé har turismnaringen fort en undanskymd tillvaro. Osby kommun har manga
fantastiska besoksmal och genom en stérre samordning fran kommunens sida, s kan besoksnaringen
véxa ytterligare med exempelvis fler besoksnatter runt om i var kommun. Osby kommun, med sitt
lage vid Sédra stambanan och med ett antal riksvagar som korsar igenom ar en plats som manga aker
forbi, men fler borde ta chansen att uppticka denna fantastiska plats och se vad som ligger bakom
"Pa sparet och naturligt nira”.

Kristdemokraterna i Osby kommun vill med sin motion att:

- setill att betydelsen av besoksnaringen och Osby kommun som turistmal lyfts
fram

- utreda inréttande av flera stallplatser i kommunen, utbyggnad av befintliga eller
pa nya platser

- fortsétta utveckla befintliga friluftsomriden i var kommun

- setill att besdksmal, motionsslingor pa land och vatten, grillplatser mm finns
lattillgangliga och overskadliga via en karttjanst
e
| ‘{/ | !:: S

e
\J i‘// " ] 1 / —\/\_'/‘\

,""’ P J

ANDREAS ANDERSSON

Motionér och ordférande i, Kristdemokraterna i Osby kommun
070-6916516

N\

{

KRISTDEMOKRATERNA www.kristdemokraterna.se



April 2026
Motion fran Moderaterna Osby
Gang- och cykelvag i Lénsboda

Gang- och cykelvag i Lonsboda

Pickebacken ar ett villaomrade i Lonsboda dar barn, unga och
vuxna ror sig dagligen mellan hemmet, skola, arbete och olika
aktiviteter. | dag saknas en gang- och cykelvag i omradet, vilket
innebar att gaende och cyklister delar utrymme med biltrafiken.
Det skapar en otrygg trafiksituation.

For att starka tryggheten och géra det enklare att valja gang och cykel behdvs en
oversyn av mojligheten att anldgga en gang- och cykelvag som binder samman
gatorna pa ett sakert och tydligt satt.

En gang- och cykelvag i omradet skulle:

e Skapa en trygg och saker trafikmiljo for alla som gar och cyklar i omradet.

e Bidra till en jamlik utveckling dar alla delar av kommunen ges goda
forutsattningar.

e Starka kommunens attraktivitet som en plats dar vardagen fungerar enkelt
och sakert.

Vi yrkar pa att kommunfullmaktige beslutar:

1. Att ge berérd ndmnd i uppdrag att utreda férutsattningarna for att anlagga en
gang- och cykelvag i Pickebacken i Lonsboda, inklusive mojliga strackningar
och kopplingar till befintligt gang- och cykelnat.

2. Att utredningen sarskilt ska beakta trafiksakerhet for barn och unga samt
tillganglighet for boende i omradet.

3. Att kostnader, finansieringsmajligheter och prioritering i férhallande till andra
infrastruktursatsningar redovisas.

4. Att resultatet av utredningen aterrapporteras till kommunfullmaktige for
beslut.

e Bengitbson

Anna Bengtsson

For kommunfullmaktigegruppen for
Moderaterna Osby



OSBY Protokoll

KO M M U N Sammantradesdatum

2026-04-08

Kommunstyrelsen

§ 57 Motion - Overgangsstille
Skeingevagen/Gotgatan Osby

Dnr KS-2025-00183

Kommunstyrelsens beslut
Foresla kommunfullméaktige

Anse motionen besvarad med hanvisning till
samhaéllsbyggnadsfdrvaltningens tjansteskrivelse den 9 mars 2026.

Sammanfattning av arendet

Nicklas Mauritzson har inkommit med en motion dar det foreslas att ett
overgangsstalle ska anlaggas i korsningen Skeingevagen/Gaétgatan i Osby for
att skapa en sakrare trafikmiljo for cyklister och gangtrafikanter. Motionaren
lyfter sarskilt fram att manga barn passerar korsningen pa vag till och fran
skolan samt att trafikméngden &r hog.

Kommunfullméktige beslutade den 10 mars 2025 att remittera motionen till
samhallsbyggnadsnamnden for beredning. Samhéllsbyggnadsndmnden
beslutade den 24 april 2025 att uppdra at forvaltningschefen att bereda
motionen.

Skeingevégen ar en relativt trafikerad huvudvég i Osby och utgor en viktig
del av det lokala gatunatet. VVagens struktur gor att den fungerar som ett
naturligt strak for oskyddade trafikanter mellan bostadsomraden, skola,
idrottsanlaggningar och centrum. Samtidigt forekommer en betydande andel
fortkdrningar pa strackan.

Under senare tid har trafiksdkerhetshojande atgarder genomforts langs
Skeingevagen. Tva hastighetssakrade 6vergangsstallen har anlagts, ett strax
vaster och ett strax 6ster om den plats som motionen avser. Forvaltningen
bedémer att fragan om ytterligare passage eller annan trafiksakerhetsatgérd
bor utredas i ett stdrre sammanhang. Det finns &ven en liknande problembild
och atgardsbehov langre vasterut langs Skeingevagen. | samband med att
belaggningen pa Skeingevagen enligt nuvarande planering gors om omkring
ar 2027 avser forvaltningen darfor att utreda den foreslagna atgarden
narmare. | detta arbete ingar dven att genomfora hastighetsméatningar pa
strackan samt att se 6ver hur de langsgaende gang- och cykelbanorna kan
knytas samman pa ett trafiksakert och funktionellt sétt.

Sida
1(2)

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande

978593995A82281836B2F5F140BEB92E47143901BF



O SBY Protokoll ;izg)

KO M M U N Sammantradesdatum
2026-04-08

Kommunstyrelsen

Mot denna bakgrund beddmer férvaltningen att motionens intentioner kan
tas om hand inom ramen for det fortsatta arbetet och att motionen darfor bor
anses besvarad.

Barnrattsprovning

Arendet ber6r barn i allmanhet, da Skeingevagen utgor ett viktigt strak for
oskyddade trafikanter mellan bostadsomraden, skola, idrottsanlaggningar
och centrum. Barn och unga ar darmed en naturlig del av de trafikfléden som
paverkas av den aktuella platsens utformning.

Forvaltningens beddmning ar att barnperspektivet ska beaktas i den
kommande utredningen av stréckan. | samband med planerade
belaggningsatgarder kommer darfor trafikséakerheten for barn och andra
oskyddade trafikanter att inga i beddmningen av behovet av eventuella
ytterligare atgarder.

Ekonomisk effekt

Arendet har ekonomisk effekt: Nej

Finansiering

Ingen finansiering aktualiseras i detta skede.

Beslutsunderlag

Tjéansteskrivelse "Motion - Overgangsstille Skeingevigen/Gotgatan, Osby”,
daterad 2026-03-09

Motion - Overgangsstalle Skeingevagen/Goétgatan Osby, 2025-03-02
Kommunfullmiktiges beslut 2025-03-10 § 36 Motion - Overgangsstille
Skeingevégen/Gotgatan Osby

Beslutet ska skickas till

Kommunfullméktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

978593995A82281836B2F5F140BEB92E47143901BF



OSBY Protokoll

KO M M U N Sammantradesdatum

2026-03-26

Samhallsbyggnadsnamnden

§ 34 Motion - Overgangsstille
Skeingeviagen/Gotgatan Osby ater till KF
Dnr SBN-2025-00209

Samhallsbyggnadsnamndens beslut

Foresla kommunstyrelsen
Foresla kommunfullmaktige

Anse motionen besvarad med hanvisning till
samhéllsbyggnadsforvaltningens tjansteskrivelse den 9 mars 2026.

Sammanfattning av drendet

Nicklas Mauritzson har inkommit med en motion dar det foreslas att ett
overgangsstalle ska anlaggas i korsningen Skeingevagen/Gaétgatan i Osby for
att skapa en sakrare trafikmiljo for cyklister och gangtrafikanter. Motionéren
lyfter sarskilt fram att manga barn passerar korsningen pa véag till och fran
skolan samt att trafikméngden ar hog.

Kommunfullméktige beslutade den 10 mars 2025 att remittera motionen till
samhaéllsbyggnadsnamnden for beredning. Samhallsbyggnadsnamnden
beslutade den 24 april 2025 att uppdra at forvaltningschefen att bereda
motionen.

Skeingevégen &r en relativt trafikerad huvudvag i Osby och utgor en viktig
del av det lokala gatunatet. VVagens struktur gor att den fungerar som ett
naturligt strak for oskyddade trafikanter mellan bostadsomraden, skola,
idrottsanlaggningar och centrum. Samtidigt forekommer en betydande andel
fortkorningar pa strackan.

Under senare tid har trafiksékerhetshojande atgarder genomforts langs
Skeingevagen. Tva hastighetssakrade dvergangsstéllen har anlagts, ett strax
vaster och ett strax ster om den plats som motionen avser.

Forvaltningen bedomer att fragan om ytterligare passage eller annan
trafiksékerhetsatgard bor utredas i ett storre sammanhang. Det finns &ven en
liknande problembild och atgardsbehov langre vasterut langs Skeingevégen.
| samband med att beldggningen pa Skeingevagen enligt nuvarande
planering gors om omkring ar 2027 avser forvaltningen darfor att utreda den
foreslagna atgarden narmare. | detta arbete ingar dven att genomféra
hastighetsmatningar pa strackan samt att se éver hur de langsgaende gang-
och cykelbanorna kan knytas samman pa ett trafiksékert och funktionellt
satt.

Sida
1(2)

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande

DDD0323048B8B688391268F6643CECFB42892F3B08



OSBY Protokoll

KO M M U N Sammantradesdatum

2026-03-26

Samhallsbyggnadsnamnden

Mot denna bakgrund beddmer férvaltningen att motionens intentioner kan
tas om hand inom ramen for det fortsatta arbetet och att motionen darfor bor
anses besvarad.

Barnrattsprovning

Arendet ber6r barn i allmanhet, da Skeingevagen utgor ett viktigt strak for
oskyddade trafikanter mellan bostadsomraden, skola, idrottsanlaggningar
och centrum. Barn och unga ar darmed en naturlig del av de trafikfloden som
paverkas av den aktuella platsens utformning.

Forvaltningens beddmning ar att barnperspektivet ska beaktas i den
kommande utredningen av stréckan. | samband med planerade
belaggningsatgarder kommer darfor trafiksakerheten for barn och andra
oskyddade trafikanter att inga i beddmningen av behovet av eventuella
ytterligare atgarder.

Ekonomisk effekt

Arendet har ekonomisk effekt: Nej

Finansiering

Ingen finansiering aktualiseras i detta skede.

Beslutsgang

Ordféranden fragar om samhallsbyggnadsnamnden kan besluta enligt
forvaltningens forslag, och finner att namnden beslutat sa.
Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse "Motion - Overgéngsstille Skeingevigen/Gétgatan, Osby”,
daterad 2026-03-09

Motion - Overgangsstille Skeingevagen/Gétgatan Osby, 2025-03-02

Beslutet ska skickas till

Tf Mark- och exploateringschef
Projektledare R.C

Drifttekniker J.K
Kommunstyrelsen

Sida
2(2)

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande

DDD0323048B8B688391268F6643CECFB42892F3B08



Motion

Kommunfullmaktige

Trafiksdkerhet Skeingevigen/Gotgatan
Det saknas idag 6vergangsstille i korsningen med Skeingevagen och Gotgatan i Osby.

Det passerar manga barn till och fran skolan i denna korsning. Det ar angeldget med Overgangsstélle
da detta ar en stor och farlig korsning. Hastigheten dr dessutom 40 km/h och det dr mycket bilar som
kor dar nar barn borjar och slutar skolan.

Sarskilt utsatt blir de barn som har nedsatt synformaga och darmed riskerar att bli pakorda.

Med anledning av detta yrkar jag:

- Att snarast fa en sakrare trafik for cyklister och gangtrafikanter genom att upprétta ett
Overgangsstalle.

Nicklas Mauritzson

2025-03-02



OSBY Protokoll

KO M M U N Sammantradesdatum

2025-03-10

Kommunfullmaktige

§ 36 Motion - Overgangsstille
Skeingevagen/Gotgatan Osby

Dnr KS-2025-00183

Kommunfullmaktiges beslut

- Motionen remitteras till samhallsbyggnadsnamnden for beredning.

Sammanfattning av arendet

Nicklas Mauritzson (-) har inkommit med en motion dar motionaren yrkar pa
att snarast fa en sakrare trafik for cyklister och gangtrafikanter genom att
upprétta ett 6vergangsstalle.

Det saknas idag 6vergangsstalle i korsningen med Skeingevagen och
Gotgatan i Osby. Det passerar manga barn till och fran skolan i denna
korsning. Det ar angelaget med 6vergangsstalle da detta &r en stor och farlig
korsning. Hastigheten &r dessutom 40 km/h och det & mycket bilar som kor
dar nar barn bérjar och slutar skolan.

Kommunfullméktiges presidium har som forslag att sainda motionen for
beredning till samhé&llsbyggnadsnamnden.
Beslutsunderlag

Motion - Overgangsstille Skeingevagen/Gétgatan Osby

Beslutet ska skickas till

Sambhallsbyggnadsnamnden
N&mndsekreterare

Sida
1(2)

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande

97806C455BA6C2AA999E3BCI811A46B9D80193FELD
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KOMMUN

Samhdllsbyggnad
Tomislav Kljucevic
tomislav.kljucevic@osby.se Beslutsinstans: Kommunfullmaktige

Motion - Overgangsstille

Skeingevidgen/Gotgatan Osby
Dnr. SBN-2025-00209 3.1.1

Forslag till beslut

Samhallsbyggnadsnamnden foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta att anse motionen besvarad.

Sammanfattning av arendet

Nicklas Mauritzson har inkommit med en motion dar det foreslas att ett
overgangsstalle ska anlaggas i korsningen Skeingevagen/Gaotgatan i Osby for
att skapa en sakrare trafikmiljo for cyklister och gangtrafikanter. Motionaren
lyfter sarskilt fram att manga barn passerar korsningen pa vag till och fran
skolan samt att trafikm&ngden &r hog.

Kommunfullméktige beslutade den 10 mars 2025 att remittera motionen till
samhallsbyggnadsndmnden for beredning. Samhallsbyggnadsndmnden
beslutade den 24 april 2025 att uppdra at forvaltningschefen att bereda
motionen.

Skeingevégen ar en relativt trafikerad huvudvég i Osby och utgér en viktig
del av det lokala gatunatet. VVagens struktur gor att den fungerar som ett
naturligt strak for oskyddade trafikanter mellan bostadsomraden, skola,
idrottsanldggningar och centrum. Samtidigt forekommer en betydande andel
fortkdrningar pa strackan.

Under senare tid har trafiksakerhetshéjande atgarder genomforts langs
Skeingevagen. Tva hastighetssakrade 6vergangsstallen har anlagts, ett strax
vaster och ett strax dster om den plats som motionen avser.

Forvaltningen bedomer att fragan om ytterligare passage eller annan
trafiksakerhetsatgard bor utredas i ett stérre sammanhang. Det finns dven en
liknande problembild och atgardsbehov langre vasterut langs Skeingevagen.
| samband med att belaggningen pa Skeingevagen enligt nuvarande
planering gors om omkring ar 2027 avser forvaltningen darfor att utreda den
foreslagna atgarden narmare. | detta arbete ingar dven att genomféra
hastighetsmatningar pa strackan samt att se éver hur de langsgaende gang-
och cykelbanorna kan knytas samman pa ett trafiksakert och funktionellt

satt.
Besoksadress Vastra Storgatan 35 Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se
Postadress Kommunstyrelseférvaltning Fax 0479-52 52 81 86 Organisationsnr 212000-0902 Bankgiro 281-6809

283 80 Osby E-post kommun@osby.se



Tjansteskrivelse
O S BY 2026-03-09

KOMMUN Sida 2 (2)

Mot denna bakgrund beddmer forvaltningen att motionens intentioner kan
tas om hand inom ramen for det fortsatta arbetet och att motionen darfor bor
anses besvarad.

Barnrattsprovning

Arendet beror barn i allmanhet, da Skeingevigen utgor ett viktigt strak for
oskyddade trafikanter mellan bostadsomraden, skola, idrottsanlaggningar
och centrum. Barn och unga ar darmed en naturlig del av de trafikfléden som
paverkas av den aktuella platsens utformning.

Forvaltningens beddmning &r att barnperspektivet ska beaktas i den
kommande utredningen av strackan. | samband med planerade
belaggningsatgarder kommer darfor trafiksakerheten for barn och andra
oskyddade trafikanter att inga i bedomningen av behovet av eventuella
ytterligare atgarder.

Ekonomisk effekt
Arendet har ekonomisk effekt: ja[J  nej

Finansiering
Ingen finansiering aktualiseras i detta skede.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse "Motion - Overgangsstille Skeingevigen/Gotgatan, Osby”,
daterad 2026-03-09
Motion - Overgangsstélle Skeingevagen/Gotgatan Osby, 2025-03-02

Beslutet ska skickas till
Tt Mark- och exploateringschef, Tomislav Kljucevic

Projektledare, Robin Carlsson
Drifttekniker, Joakim Karlsson
Kommunstyrelsen

Tomislav Kljucevic
Tf Mark- och exploateringschef



OSBY Protokoll

KO M M U N Sammantradesdatum

2025-04-24

Samhallsbyggnadsnamnden

§ 43 Motion - Overgangsstille
Skeingeviagen/Gotgatan Osby ater till KF
Dnr SBN-2025-00209

Samhallsbyggnadsnamndens beslut

Samhallsbyggnadsnamnden uppdrar at férvaltningschefen att bereda
motionen.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullméktige har remitterat en motion till samhallsbyggnadsndmnden
for beredning.

Nicklas Mauritzson (-) foreslar i motionen att snarast fa en sékrare trafik for
cyklister och gangtrafikanter genom att uppratta ett dvergangsstalle.

Det saknas idag 6vergangsstalle i korsningen med Skeingevagen och
Gotgatan i Osby. Det passerar manga barn till och fran skolan i denna
korsning. Det ar angelaget med 6vergangsstalle da detta &r en stor och farlig
korsning. Hastigheten &r dessutom 40 km/h och det & mycket bilar som kor
dar nar barn borjar och slutar skolan. Sarskilt utsatta blir barn med nedsatt
synférmaga.

Beslutsgang

Ordfaranden fragar om samhallsbyggnadsnamnden kan uppdra at
forvaltningschefen att bereda motionen.

Beslutsunderlag
Motion - Overgangsstille Skeingevagen/Gétgatan Osby, 2025-03-02
Kommunfullméktige beslut § 36, 2025-03-10

Beslutet skickas till

Trafik- och gatuingenjor

Sida
1(2)

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande

CFAFD85FA9F3976CE9D1E8683666583A24DCEEB871



Motion till Osby kommunfullmaktige 2026-03-29

Fria arbetsskor for yrkesgrupperna inom vard och omsorg.

Personalen inom vard och omsorg utfor ett av samhallets viktigaste och fysiskt krdvande
arbeten. De géar och star langa arbetspass, ofta i utsatta miljoer dar personalen l6per
hog risk for belastningsskador i fotter, knan, hofter och rygg. Arbetet innebér ocksa risk
for halkolyckor, tunga lyft och exponering for smitta.

Personalen inom de flesta omraden i vard och omsorg har liksom sina kollegor inom de
tekniska forvaltningarna/bolagen, tillgang till arbetsklader men néar det galler arbetsskor
sa skiljer sig de tekniska och omsorgsyrkena at. Anstallda inom vard och omsorg i Osby
kommun bekostar i dagslaget sjalva de skor som anvands under arbetet. Vard och
omsorgspersonal behdver liksom de som arbetar inom de tekniska forvaltningarna
arbetsskor ur ett arbetsmiljoperspektiv men ocksa for att jamstalldhet mellan kvinnor
och man ska efterstravas.

Vi socialdemokrater i Osby kommun vill férdndra detta och till en borjan infora fria
arbetsskor for personalen inom vard och omsorgen. For att i ett senare skede se 6ver
mojligheten for att inkludera &ven andra yrkesgrupper.

Darfor yrkar Socialdemokraterna:

Att det infors fria arbetsskor att anvanda i sitt yrkesutévande for personalinom vard och
omsorg.

Maria Reimer

Socialdemokraterna
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—
Interpellation till Osbybostaders ordférande Maaltsnﬁ“rnstsson afggsiste

rekrytering av ny VD for Osbybostéader AB

I januari ménad blev jag informerad att var nuvarande VD Anders Olsson hade sagt upp
sin anstallning. Den aktuella uppsagningstiden ar sex manader vilket innebar att
anstallningen upphor den sista juli. Med anledning av detta aktualiserades fragan om
rekrytering av en ny VD. Styrelsen blev ocksa informerad och beslut togs att ge
ordforande Mats Ernstsson i uppdrag att pbérja rekrytering av en ny VD.

Osbybostéader AB ar ett litet fastighetsbolag med minimal bemanning, vilket innebar att
VD ocksé ansvarar for en del praktiska fragor i den dagliga hanteringen. Det innebér att
det kan bli ett vakuum om inte rekryteringen ar genomford den sista juli. Med hanvisning
till ovanstdende vill darfér stalla foljande fragor till Mats Ernstsson.

Hur lOper rekryteringsprocessen pa av ny VD?

Varfor har jag som v. ordférande och dvriga i styrelsen inte blivit informerade om hur
processen fortloper?

Hur ténker ordférande l6sa det vakuum som kan uppstad mellan nuvarande VD avsluta
sintjanst och en ny VD tilltrader?

Tycker Mats Ernstsson att han som ordférande har hanterat fragan pa ett lampligt satt
med utgangspunkt hur man hanterar fragor och information i en bolagsstyrelse?

Osby den 7 april 2026

Cz//d/ - /4 //

Johnny Ahlqvxst



0OSBY KOMMUN

Kommunstyrelsen

706 03- 23

Diarienr. Arendetyp

Avstgelse av uppdrag.

Jag Michael Svensson avsédger mig av personliga skél samtliga mina uppdrag inom Osby kommun.
Med omedelbar verkan.

/f’cc“’“&/ 50 S0

Michael Svensson
Osby 2026-03-23
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  "UserAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/145.0.0.0 Safari/537.36 Edg/145.0.0.0",

  "Data": {
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    "User": {

      "PersonalNumber": "19830720XXXX",

      "Name": "LINDA WALTERSSON",

      "GivenName": "ANNA LINDA RENÉE",

      "Surname": "WALTERSSON",

      "Country": "SE"

    },

    "BankID": {

      "Device": {

        "IpAddress": "195.8.98.16",

        "Uhi": "OzfFtlw8inDC4iUPxRIUXP47RO0="

      },

      "BankIdIssueDate": "2025-11-23Z"

    },

    "Signature": "",

    "OcspResponse": ""

  }
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  "UserAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/145.0.0.0 Safari/537.36 Edg/145.0.0.0",

  "Data": {

    "Type": "BankID",

    "User": {

      "PersonalNumber": "19670528XXXX",

      "Name": "LOTTE MELIN",

      "GivenName": "LOTTE",

      "Surname": "MELIN",

      "Country": "SE"

    },

    "BankID": {

      "Device": {

        "IpAddress": "94.234.93.22",

        "Uhi": "HTtkFAH56GbEGtnk55SrTx0sX5I="

      },

      "BankIdIssueDate": "2025-03-23Z"

    },

    "Signature": "",

    "OcspResponse": ""

  }

}
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  "IP": "81.225.43.158",

  "UserAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_7 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/26.3 Mobile/15E148 Safari/604.1",

  "Data": {

    "Type": "BankID",

    "User": {

      "PersonalNumber": "19830528XXXX",

      "Name": "PATRIC ÅBERG",

      "GivenName": "CARL PATRIC SEBASTIAN",

      "Surname": "ÅBERG",

      "Country": "SE"

    },

    "BankID": {

      "Device": {

        "IpAddress": "81.225.43.158",

        "Uhi": "M2GOJA8Yqec/8iy7aQlf8wGlgHE="

      },

      "BankIdIssueDate": "2025-08-25Z"

    },

    "Signature": "",

    "OcspResponse": ""

  }

}
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 Time                           Name                      IP               Activity                                         

============================== ========================= ================ ==================================================

 2026-02-27 14:45:12 (UTC)      Lotte Melin                                Envelope read                                    

 2026-02-27 16:08:20 (UTC)      Patric Åberg                               Envelope read                                    

 2026-02-27 16:08:42 (UTC)      Patric Åberg                               Envelope read                                    

 2026-02-27 16:08:43 (UTC)      Patric Åberg              81.225.43.158    Envelope signed                                  

 2026-02-27 16:57:31 (UTC)      Patric Åberg                               Envelope read                                    

 2026-02-27 14:16:29 (UTC)                                                 Envelope created                                 

 2026-02-27 14:18:58 (UTC)                                                 Envelope sent                                    

 2026-02-27 14:44:49 (UTC)      Lotte Melin                                Envelope read                                    

 2026-02-27 14:44:52 (UTC)      Lotte Melin                                Document viewed                                  

 2026-03-03 11:53:33 (UTC)      Linda Waltersson                           Envelope read                                    

 2026-03-03 11:53:52 (UTC)      Linda Waltersson                           Envelope read                                    

 2026-03-03 11:53:53 (UTC)      Linda Waltersson          195.8.98.16      Envelope signed                                  

 2026-03-02 15:28:32 (UTC)      Lotte Melin                                Envelope read                                    

 2026-03-02 15:28:34 (UTC)      Lotte Melin                                Document viewed                                  

 2026-03-02 15:29:54 (UTC)      Lotte Melin                                Envelope read                                    

 2026-03-02 15:29:54 (UTC)      Lotte Melin               194.68.238.28    Envelope signed                                  

 2026-03-02 15:28:44 (UTC)      Lotte Melin                                Envelope read                                    

 2026-03-03 11:55:29 (UTC)                                                 Envelope complete                                
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  "IP": "194.68.238.28",

  "UserAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/145.0.0.0 Safari/537.36 Edg/145.0.0.0",

  "Data": {

    "Type": "BankID",

    "User": {

      "PersonalNumber": "19670528XXXX",

      "Name": "LOTTE MELIN",

      "GivenName": "LOTTE",

      "Surname": "MELIN",

      "Country": "SE"

    },

    "BankID": {

      "Device": {

        "IpAddress": "94.234.93.22",

        "Uhi": "HTtkFAH56GbEGtnk55SrTx0sX5I="

      },

      "BankIdIssueDate": "2025-03-23Z"

    },

    "Signature": "",

    "OcspResponse": ""

  }
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  "IP": "94.234.93.140",

  "UserAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_7 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/26.3 Mobile/15E148 Safari/604.1",

  "Data": {

    "Type": "BankID",

    "User": {

      "PersonalNumber": "19830528XXXX",

      "Name": "PATRIC ÅBERG",

      "GivenName": "CARL PATRIC SEBASTIAN",

      "Surname": "ÅBERG",

      "Country": "SE"

    },

    "BankID": {

      "Device": {

        "IpAddress": "94.234.93.140",

        "Uhi": "M2GOJA8Yqec/8iy7aQlf8wGlgHE="

      },

      "BankIdIssueDate": "2025-08-25Z"

    },

    "Signature": "",

    "OcspResponse": ""

  }
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  "UserAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/145.0.0.0 Safari/537.36 Edg/145.0.0.0",

  "Data": {

    "Type": "BankID",

    "User": {

      "PersonalNumber": "19520127XXXX",

      "Name": "GÖTE FÄRM",

      "GivenName": "NILS GÖTE MANFRID",

      "Surname": "FÄRM",

      "Country": "SE"

    },

    "BankID": {

      "Device": {

        "IpAddress": "217.211.216.35",

        "Uhi": "gNag+KBoXcpnAl9Dxw3jvUSXjTs="

      },

      "BankIdIssueDate": "2025-09-30Z"

    },

    "Signature": "",

    "OcspResponse": ""

  }
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    "User": {

      "PersonalNumber": "19830606XXXX",

      "Name": "Roland Daniel Lantz",
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      "Country": "SE"
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    "BankID": {

      "Device": {

        "IpAddress": "94.234.88.38",
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  "Data": {

    "Type": "BankID",

    "User": {

      "PersonalNumber": "19830720XXXX",

      "Name": "LINDA WALTERSSON",

      "GivenName": "ANNA LINDA RENÉE",

      "Surname": "WALTERSSON",

      "Country": "SE"

    },

    "BankID": {

      "Device": {

        "IpAddress": "195.8.98.16",

        "Uhi": "OzfFtlw8inDC4iUPxRIUXP47RO0="

      },

      "BankIdIssueDate": "2025-11-23Z"

    },

    "Signature": "",

    "OcspResponse": ""

  }

}


============================== ========================= ================ ==================================================

 Time                           Name                      IP               Activity                                         
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 2026-02-26 12:52:18 (UTC)                                                 Envelope sent                                    

 2026-02-26 13:00:46 (UTC)      Patric Åberg                               Envelope read                                    

 2026-02-26 13:01:08 (UTC)      Patric Åberg                               Envelope read                                    

 2026-02-26 13:01:09 (UTC)      Patric Åberg              94.234.93.140    Envelope signed                                  

 2026-02-26 13:01:09 (UTC)                                                 Envelope sent                                    

 2026-02-26 14:36:16 (UTC)      Lotte Melin                                Envelope read                                    

 2026-02-26 14:36:22 (UTC)      Lotte Melin                                Document viewed                                  

 2026-02-26 06:52:31 (UTC)                                                 Envelope created                                 

 2026-03-03 08:35:26 (UTC)      Göte Färm                                  Envelope read                                    

 2026-03-03 08:35:31 (UTC)      Göte Färm                                  Document viewed                                  

 2026-03-03 08:43:06 (UTC)      Göte Färm                                  Envelope read                                    

 2026-03-03 08:43:07 (UTC)      Göte Färm                 217.211.216.35   Envelope signed                                  

 2026-03-03 08:43:07 (UTC)                                                 Envelope sent                                    

 2026-03-03 11:52:52 (UTC)      Linda Waltersson                           Envelope read                                    

 2026-03-03 11:53:13 (UTC)      Linda Waltersson                           Envelope read                                    

 2026-03-03 11:53:13 (UTC)      Linda Waltersson          195.8.98.16      Envelope signed                                  

 2026-03-03 11:53:13 (UTC)                                                 Envelope sent                                    

 2026-03-02 15:27:17 (UTC)      Lotte Melin                                Envelope read                                    

 2026-03-02 15:27:19 (UTC)      Lotte Melin                                Document viewed                                  

 2026-03-02 15:28:09 (UTC)      Lotte Melin                                Envelope read                                    

 2026-03-02 15:28:09 (UTC)      Lotte Melin               194.68.238.28    Envelope signed                                  

 2026-03-02 15:28:10 (UTC)                                                 Envelope sent                                    

 2026-03-03 10:36:37 (UTC)      Daniel Landin                              Envelope read                                    

 2026-03-03 10:36:43 (UTC)      Daniel Landin                              Document viewed                                  

 2026-03-03 10:37:33 (UTC)      Daniel Landin                              Envelope read                                    

 2026-03-03 10:37:33 (UTC)      Daniel Landin             194.68.238.38    Envelope signed                                  

 2026-03-03 10:37:34 (UTC)                                                 Envelope sent                                    

 2026-03-04 08:25:29 (UTC)      Daniel Lantz                               Envelope read                                    

 2026-03-04 08:26:31 (UTC)      Daniel Lantz                               Document viewed                                  

 2026-03-04 08:27:06 (UTC)      Daniel Lantz                               Envelope read                                    

 2026-03-04 08:27:07 (UTC)      Daniel Lantz              147.161.150.83   Envelope signed                                  

 2026-03-04 08:28:52 (UTC)                                                 Envelope complete                                




{

  "IP": "194.68.238.38",

  "UserAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/145.0.0.0 Safari/537.36 Edg/145.0.0.0",

  "Data": {

    "Type": "BankID",

    "User": {

      "PersonalNumber": "19721215XXXX",

      "Name": "Bert Roger Daniel Landin",

      "GivenName": "Bert Roger Daniel",

      "Surname": "Landin",

      "Country": "SE"

    },

    "BankID": {

      "Device": {

        "IpAddress": "194.68.238.38",

        "Uhi": "0SsKXnODVNKvmbhmjmThW+qZk+8="

      },

      "BankIdIssueDate": "2023-12-29Z"

    },

    "Signature": "",

    "OcspResponse": ""

  }

}


         d0IiEBgaLMN/4DLDNQ7/W3DlbCVPKTC3CRykySRXEjk=   mE+DlU59rcxlBuAR+5hpGaswB79dWejAI/X090sAiVE=      AQAB           2026-03-04T08:28:00.437Z     L9ltK5HQEd4xE1mLFOugZCXHwlolPspocZdX8u3B0Eg=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 989009151165986543527289633219532988677842357835        


 
             
                 
             
             Undertecknad revisionsberättelse_Östra Göinge Renhållningsaktiebolag_Daniel_Lantz_2025-12-31
             OFQGV-G3E2T-QJTNP-280B6-12U1B-W4UKL
             SHA-256
             3a4c1ee4fb2ee02325ae3b52a487a0e9162778f1d8fd636a240c381a2103bedf
             
                                     
                                                                             Signing Partner
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 ========================= ====================== ================= ======================================================================================= 
  Time                      Name                   IP                Activity                                                                               
 ========================= ====================== ================= ======================================================================================= 
  2026-03-04 08:24:36 UTC   EY Sweden Digital RB   51.120.xxx.xxx    The document was created                                                               
  2026-03-04 08:24:38 UTC   EY Sweden Digital RB   51.120.xxx.xxx    A signing link was activated for "Roland Daniel Lantz"                                 
  2026-03-04 08:24:39 UTC   EY Sweden Digital RB   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Roland Daniel Lantz" at "daniel.lantz@se.ey.com"  
  2026-03-04 08:27:22 UTC   Penneo system          147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                
  2026-03-04 08:27:22 UTC   Penneo system          147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                
  2026-03-04 08:27:22 UTC   Roland Daniel Lantz    147.161.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                  
  2026-03-04 08:27:55 UTC   Penneo system          147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                
  2026-03-04 08:27:55 UTC   Roland Daniel Lantz    147.161.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                  
  2026-03-04 08:27:56 UTC   Penneo system          147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                
  2026-03-04 08:27:56 UTC   Penneo system          147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                
  2026-03-04 08:28:00 UTC   Penneo system          147.161.xxx.xxx   The document signing process was completed                                             
  2026-03-04 08:28:00 UTC   Roland Daniel Lantz    147.161.xxx.xxx   The signer signed the document as Signing Partner                                      
 ========================= ====================== ================= ======================================================================================= 



{"documentKey":"OFQGV-G3E2T-QJTNP-280B6-12U1B-W4UKL","version":"1.2","signatures":[{"signTime":"2026-03-04T08:28:00Z","ip":"147.161.xxx.xxx","signedDataFile":"3fefe182dbd8893b.xml","signerSerial":"se_bankid:819374a9888ee8621d7a7fefa91ee935094b18a2","type":"penneo","signerName":"Roland Daniel Lantz","subtype":"bankid.se","organization":null,"signatureLines":[{"role":"Signing Partner","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fefdfd62091a338.xml","validations":["ssn"],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"3a4c1ee4fb2ee02325ae3b52a487a0e9162778f1d8fd636a240c381a2103bedf","key":"OFQGV-G3E2T-QJTNP-280B6-12U1B-W4UKL","algorithm":"SHA-256"}]}]}




    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2026-03-12 08:38:56 UTC
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skickade dokumentet.


                

                
                
                    Mattias Johansson på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-12 09:09:20 UTC
                    Mattias Johansson på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-12 09:14:07 UTC
                    Mattias Johansson på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-12 09:14:07 UTC
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    




SDO for Mattias Johansson (34237274):
{"orderRef": "019ce152-ca6c-7b2d-a3ff-f7e6459f06ac", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "198305193511", "name": "MATTIAS SIMON JOHNNY JOHANSSON", "givenName": "MATTIAS SIMON JOHNNY", "surname": "JOHANSSON"}, "device": {"ipAddress": "34.99.63.45", "uhi": "anMZzDcyrAILeiGIj91zW2WDO1A="}, "bankIdIssueDate": "2025-11-12Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}
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