Kallelse
Kommunfullmaktige
2026-03-30

Kommunfullmaktiges sammantrade kan fdljas via
webbsandning pa Munkedal.se



Munkedals Kommuns vardegrund

All kommunal verksamhet i Munkedals kommun
skall utga ifran alla manniskors lika varde

Vart uppdrag ar att

e mota alla med respekt och eftertanke
stddja manniskors stravan efter ett gott och tryggt liv
gbra mesta méjliga nytta fér vara brukare
arbeta for 6ppenhet, mangfald och tolerans
samarbeta fér att na goda resultat

Det har gor vi genom att
e se till att god etik rader i alla sorters méten
e utga fran att alla manniskor vill och kan ta ansvar for sina liv
« alltid s6ka |6sningar som stddjer och utvecklar invanare och
verksamheter
e visa respekt for varandras arbete och professionalitet
e underlatta varandras arbete



MUNKEDALS KOMMUN

Kommunfullmaktige

Mandattid: 2022-10-15 - 2026-10-14

SVERIGEDEMOKRATERNA

Ledamoter

Ersdttare

Matheus Enholm

1. Mikael Hultengren

Louise Skaarnes

2. Dag Heitmann-Kristiansen

Hakan Skenhede

Mathias Johansson

Linn Hermansson

Fredrik Roos Fylksj6

Jan Petersson

Bo Ericson

Terje Skaarnes

Marcus Virdhage Wennergren

Anders Persson

Tony Hansson

MODERATERNA

Ledamoter Ersattare
Ann-Sofie Alm 1. Anders Siljeholm
Linda Wighed 2. Linda Berger
Martin Svenberg Rédin 3. Lars Olof Lyrdal
Henrik Palm

Lars Ostman

LIBERALERNA

Ledaméter Ersattare

Thomas Hogberg 1. Annika Martinsson
2. Bertil Falck

ARBETAREPARTIET SOCIALDEMOKRATERNA

Ledamaoter Ersattare

Liza Kettil 1. Rolf Bjelm

Erik Farg 2. Yvonne Martinsson
Regina Johansson 3. Inger Orsbeck
Per-Arne Brink 4. Mikael Kettil
Jenny Jansson 5. Sophie Bengtsson

Caritha Jacobsson

Sten-Ove Niklasson

Pia Hasslebracke

Maria Sundell




CENTERPARTIET

Ledamoter

Ersattare

Lars-GdAran Sunesson

1. Helena Hansson

Christer Nilsson

2. Karl-Anders Andersson

KRISTDEMOKRATERNA

Ledamoter Ersattare

Sabina Fremark 1. Nina Andersson
Olle Olsson

VANSTERPARTIET

Ledamoter Ersattare

Malin Stromberg

1. Hakan Berg

Bjarne Fivelsdal

2. Iréne Barfoot-Ekelund

UTAN PARTIBETECKNING

Ledamoter

Ersattare

Rolf Jacobsson

Carina Thorstensson
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Kallelse/underrattelse

Rubrik Kommunfullmaktige

Tid: mandagen den 30 mars 2026 kl 17:00
Plats: Sporren pa Utvecklingscentrum Munkedal
Justeringsdatum: 2026-04-02

Justeringsperson:

Ordférande: Hakan Skenhede (SD)
Sekreterare: Pernilla Gustafsson
Nr Arende Sida

1. Oppnande av motet -
Dnr KS-2024-000088

2.  Upprop kommunfullmaktige -
Dnr KS-2024-000087

3. Godkannande av dagordning -
Dnr KS-2024-000089

4.  Val av justerare Kommunfullmaktige -
Dnr KS-2024-000032

5. Anmalan om Jav i kommunfullmaktige -
Dnr KS-2025-000149

Inkomna medborgarférslag och motioner att remittera

6. Anmalan av Medborgarférslag angdende att se éver 9
mojligheten att skapa en yta fér motorintresserade
ungdomar
Dnr KS-2026-000079

7. Anmaélan av Medborgarférslag angdende arbetsskor till 12
personal inom vard och omsorg
Dnr KS-2026-000089

Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se Sida 1 av 4



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Anmalan av Medborgarférslag att se éver om nivan pa
HAB-ersattningen kan héjas
Dnr KS-2026-000091

Anmaélan av Medborgarférslag angdende fler
motesplatser i form av bankar och/eller grillplatser pa
Brudas

Dnr KS-2026-000106

Anmaélan av Medborgarférslag angdende att inféra
helgtjanstgbéring inom hemtjansten
Dnr KS-2026-000114

Anmaélan av Medborgarférslag angdende Dingle
Samhalle
Dnr KS-2026-000118

Anmalan av Motion fran Rolf Jacobsson (-) géllande
skolpersonalens arbetsuppgifter
Dnr KS-2026-000107

Anmalan av Motion fran Malin Strémberg (V) om att
starta en kommunal kvinnojour i Munkedals kommun
Dnr KS-2026-000061

Anmaélan av Motion fran Vansterpartiet angdende
jamstalldhetsbudgetering i Munkedals kommun
Dnr KS-2026-000108

Anmalan av Motion fran Vansterpartiet angdende
oversyn av heltidsmattet
Dnr KS-2026-000109

Anmalan av Motion fran Véansterpartiet angdende
handlingsplan och arlig uppféljning av
jamstalldhetsarbetet

Dnr KS-2026-000110

Inkomna interpellationer och fragor

Fraga fran Rolf Jacobsson (-) till Valfardsndmndens
ordférande Mathias Johansson (SD) angdende
atgarder for att minska sjukskrivningar inom
aldreomsorgen

Dnr KS-2026-000111

14

17

18

20

21

23

24

25

26

27

Sida 2 av 4



18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Fraga fran Rolf Jacobsson (-) till Kultur- och
utbildningsnamndens ordférande Olle Olsson (KD)
angdende effekter pa skolverksamhet

Dnr KS-2026-000116

Fraga fran Carina Thorstensson (-) till
Kommunstyrelsens ordférande Louise Skaarnes (SD)
angadende skolfragan i Munkedals kommun

Dnr KS-2026-000117

Ovriga beslutsidrenden

Remiss - Ny férbundsordning Fyrbodals
kommunalférbund
Dnr KS-2025-000336

Uppdrag i MRP 2026 - att undersdka utdékad nartrafik
I6rdag och séndag
Dnr KS-2026-000073

Upphavande av inaktuella styrdokument
Dnr KS-2026-000076

Forslag pa reviderade Regler fér arvoden och
ersattningar till fortroendevalda
Dnr KS-2025-000326

Ombudsinstruktion 2025 - Vadholmen
Dnr KS-2026-000064

Ombudsinstruktion 2025 - Rambo AB
Dnr KS-2026-000065

Ombudsinstruktion 2025 - Munkedals bostader AB
Dnr KS-2026-000066

Ombudsinstruktion 2025 - Dingle Industrilokaler AB
Dnr KS-2026-000067

Ombudsinstruktion 2025 Riksbyggens Kooperativa
Hyresréattsférening Sérbygarden och Dinglegarden
Dnr KS-2026-000068

Ombudsinstruktion 2025 - Munkedal Vatten AB
Dnr KS-2026-000069

Ej verkstéllda bistdndsbedémda beslut - 2025
Dnr KS-2024-000217

28

29

30 (31)

80 (81)

93 (94)

98 (99)

130 (130)

138 (140)

164 (166)

189 (189)

203 (204)

233 (234)

273 (274)
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31.

32.

33.

Nytt halso- och sjukvardsavtal med tillhérande
lagreglerade éverenskommelser
Dnr KS-2026-000075

Avveckling av reglementen till upplésta beredningar
Dnr KS-2026-000074

Val till kommunala fértroendeuppdrag - KF 2026
Dnr KS-2026-000055

279 (281)

345 (345)

349 (349)
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Medborgarforslag till kommunfullméaktige i Munkedals kommun

Utredning och skapande av motesplats for ungdomar med motorintresse (A-

traktorer/EPA och mopeder)

Bakgrund

| Munkedals kommun finns ungdomar med olika intressen och forutsattningar. En grupp som i
dag har begréansade magjligheter till organiserade och anpassade motesplatser &r ungdomar med
motorintresse, sarskilt de med intresse for A-traktorer (EPA) och mopeder. For manga av dessa

ungdomar ar motorintresset en viktig del av fritiden, identiteten och den sociala gemenskapen.

Kommunens nuvarande fritidsutbud ar till stor del inriktat pa organiserad idrott och foreningsliv,
sasom fotboll och andra lagidrotter. Ungdomar med motorintresse faller ofta utanfor dessa
satsningar. Detta leder i dag till att de samlas pa platser som inte ar anpassade for andamalet,

vilket kan skapa otrygghet och konflikter med andra invanare.

Ett tydligt exempel ar hur centrum anvands som samlingsplats, trots att omradet ar olampligt ur
bade trafiksakerhets- och trivselperspektiv och kan innebara stérningar for narboende. En mer
inkluderande ungdomspolitik bor ta hansyn till olika intressen och erbjuda trygga, ordnade och

andamalsenliga motesplatser dven for denna grupp ungdomar.

Syfte

Syftet med detta medborgarforslag &r att skapa béttre forutsattningar for ungdomar med
motorintresse i Munkedals kommun samt att frdmja trygghet, delaktighet och dialog mellan

ungdomar, kommunen och ndrboende genom mer anpassade miljoer.
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Forslag
Jag foreslar att Munkedals kommun:

e utreder mojligheten att skapa eller avsatta en sarskild yta anpassad for ungdomar med
motorintresse, dar ungdomar kan motas pa ett ordnat och tryggt sétt.

e inom ramen for utredningen beaktar placering, trafiksakerhet, buller och ordningsfragor.

e genomfor utredningen i dialog med berérda ungdomar samt narboende.

e undersoker mojligheten till samverkan med kommunens ungdomsverksamhet,

fritidsgardar och andra relevanta aktorer for att skapa en langsiktigt hallbar 16sning

Yrkande

Mot bakgrund av ovanstaende yrkas:

e att Munkedals kommun utreder mgjligheten att skapa eller avsétta yta for ungdomar med
motorintresse (A-traktorer/EPA och mopeder), samt

e att kommunen aterkommer till kommunfullméktige med forslag pa lampliga atgarder.
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Medborgarforslag

Arendenummer: #350 | Inskickat av: CHRISTOFFER SABEL | 2026-03-01 16:32

v'1. Forslag

Beskriv forslaget

Se 6ver mojligheten att skapa en yta for Munkedalskommuns motorintresserade ungdomar som
bade ar andamalsenligt och tryggt.

Vill du ladda upp enfil?

Ja

Filuppladdning

W Forslag _ yta for motorintresserade ungdommar .docx (8 KB)

Samtliga filer ovan finns bifogade i detta dokument, se bifogade filer.

Var ska forslaget ligga?

Jag vill markera platsen pa en karta

Arendenummer: #350 | Inskickat av: CHRISTOFFER SABEL | Datum: 2026-03-01 16:32 Sidalav2
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Medborgarforslag

Arendenummer: #355 | Inskickat av: MALIN VICTORIA ENGBLOM | 2026-03-02 21:23

v'1. Forslag

Rubrik pa forslaget

Kort beskrivning
Arbetsskor till personal inom vard och omsorg

Arendenummer: #355 | Inskickat av: MALIN VICTORIA ENGBLOM | Datum: 2026-03-02 21:23 Sidalav3
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Beskriv forslaget
| budgeten for 2024 avsatte majoriteten i Munkedals kommun 300 tkr for arbetsskor till
medarbetare inom valfardsnamnden. Det ar dock oklart hur satsningen genomférdes
och vilket resultat den gav. Var det en engdngsinsats eller tankt som en langsiktig
forbattring av arbetsmiljon?
Personal inom vard och omsorg gar och star stora delar av sina arbetspass.
Belastningen pa fotter, knan och rygg ar hog och risken for forslitningsskador ar pataglig.
Samtidigt arbetar personalen i miljoer dar skor kan kontamineras och dar smittspridning
kan vara ett faktum. Arbetsskor ar darfor inte en privat fraga utan en del av arbetsmiljon
och skyddet i arbetet.
Inom kommunens verksamhet gata och park tillhandahalls arbetsklader fran topp till ta.
Det ar rimligt att samma synsatt ska galla personal inom vard och omsorg, dar bade
arbetsmiljo och hygienkrav ar tydliga.
Jag foreslar darfor att kommunen infér en permanent l6sning dar fastanstallda erbjuds
arbetsskor som en aterkommande arbetsmiljéatgard samt att vikarier ges maojlighet att
l[ana arbetsskor. Detta bor finansieras som en arlig budgetpost och inte som en tillfallig
insats.
Detta ar en investering i arbetsmiljo, smittskydd och i kommunens attraktivitet som

arbetsgivare.

Vill du ladda upp enfil?

Nej

Arendenummer: #355 | Inskickat av: MALIN VICTORIA ENGBLOM | Datum: 2026-03-02 21:23 Sida2av3
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Medborgarforslag

Arendenummer: #368 | Inskickat av: Yvonne Lénnqvist | 2026-03-05 21:07

v'1. Forslag

Rubrik pa forslaget

Kort beskrivning
Hab-ersattningen

Arendenummer: #368 | Inskickat av: Yvonne Lénnqvist | Datum: 2026-03-05 21:07 Sidalav3
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Beskriv forslaget

MEDBORGARFORSLAG

Jag skriver till er med anledning av HAB-ersattningens laga niva har i Munkedal,nar HAB-
ersattningen infordes sa lag det pd 44:-/dag,och har inte hojts sedan dess trots att det gatt flera
ar.varfor har inte den ersattningen blivit hojd nar allt annat blivit det,vi har ju haft en kraftig
inflation,som gjort att allt blivit dyrare,l6nerna har hojts,men minsann inte HAB-ersattningen,
vilket ar under all kritik och kanns orattvist och fel.Det kostar att leva dven for oss,vi vill oxa
kunna klara oss ekonomiskt fram till nasta utbetalning,det anser jag vara en mansklig rattighet.

Det finns extra pengar att soka for kommunerna specifikt for sdnt har.Vill oxa belysa att vi gor ett
viktigt jobb i kommunen,Kan Géteborgs kommun ha en hdgre ersattning,sa kan aven Munkedal.

Jag tycker att:Munkedals Kommun skall se 6ver om nivan pa Hab-bidraget kan hojas,mitt forslag
ar 75:-/dag.

Vore tacksam for aterkoppling.

Mvh. Yvonne Lonngvist

Vill du ladda upp enfil?

Nej

Kontaktuppgifter

Personnummer

Fornamn Efternamn
Yvonne Lonnqvist

Adress Postnummer och ort
45530 Munkedal

Telefon E-postadress
Mobiltelefon

Notifieringar
E-post

Arendenummer: #368 | Inskickat av: Yvonne Lénnqvist | Datum: 2026-03-05 21:07 Sida2av3



16
Kan du tinka dig att presentera ditt forslag pa kommunfullmaktige?

Vill du presentera (max 5 minuter) ditt forslag pa det kommunfullmaktigesammantrade dar det anmals? (du
kommer bli kontaktad med information om vilket sammantrade ditt medborgarforslag blir anmalt)

Nej

Arendenummer: #368 | Inskickat av: Yvonne Lénnqvist | Datum: 2026-03-05 21:07 Sida3av3
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Fran: Munkedals Kommun

Skickat: den 18 mars 2026 15:37

Till: Registrator Munkedal

Amne: VB: Medborgarforslag infor kommunfullmaktige 2026-03-30

Sabina Fremark

Kommunvagledare

Kommunikation och tillvaxtavdelningen
Telefon: 0524-18000

E-post: sabina.fremark@munkedal.se

Medborgarcenter: medborgarcenter@munkedal.se
Adress: Munkedals kommun, 455 80 Munkedal
Webbadress: www.munkedal.se

Munkedals
Kommun

Fran: Sandra Johannesson <Sandra.Johannesson@munkedal.se>
Skickat: den 18 mars 2026 15:15

Till: Munkedals Kommun <Kommun@munkedal.se>

Amne: Medborgarférslag infér kommunfullmaktige 2026-03-30

Medborgarforslag: Infor helgtjanstgoring inom hemtjansten

18

Jag foreslar att kommunen utreder och genomfor ett pilotprojekt med helgtjanstgoring inom

hemtjansten.

Helgtjanstgdring innebar att personal arbetar varje helg, vanligtvis tre dagar (ca 28 timmar),

men erhaller heltidslon.

Syftet ar att sakerstalla stabil bemanning under helger, som ofta ar svara att bemanna.

En sadan arbetstidsmodell kan bidra till battre dterhdmtning for personal, minskad
sjukfranvaro, 6kad attraktivitet som arbetsgivare, samt battre kontinuitet for brukarna.

Jag foreslar darfor att kommunen utreder mojligheten att infora helgtjanstgoring och

genomfor ett pilotprojekt i en eller flera hemtjanstgrupper, samt utvarderar effekterna pa

bemanning, arbetsmiljé och kvalitet i omsorgen.



Forslagsstallare:
Sandra Johannesson
Munkedal

06-03-18

19



20

MUNKEDALS KOMMUN
Kommunstyrelsen

2026 -03- 18 Dingle 2026-03-11

Dnr

Medborgarforslag Munkedals kommunfullméktige 30/3 -2026
Det kan inte ha undgétt ndgon att Dingle samhalle ser bedrévligt ut.
Stromstadvagen speciellt och jag raknar har upp tre stallen:
1. Gamla OK-tappen pa Stromstadvégen 20 ser ut som ett skrotupplag, jag foreslar

att kommunen ger vite eller annan atgard innan nagon olycka hander.

2. Dingle gamla mejeri pa Stromstadvégen 7 ar en skamflack. Jag foreslar att
kommunen i samrad med dgaren genomgar atgarder.

3. Tjaders villa p4 Stromstadvagen 22. Jag foreslar att dgaren uppmanas att
fardigstalla renoveringen.

Nils-Ake Johansson, Dingle 2026-03-11

Tet I
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Fran: Rolf Jakobsson

Skickat: den 13 mars 2026 07:46

Till: Munkedals Kommun; Pernilla Gustafsson
Amne: Motion Kf 20260330

Uppfoljningsflagga: Folj upp

Flagga: Har meddelandeflagga

Motion Kf 2026-03-30

Bakgrund

Larare behover fa fokusera pa att bedriva valplanerad undervisning. Larare gor bast nytta i
klassrummet, nar de ar valplanerade och inte stressade.

Det anses ligga for manga uppdrag pa lararna i Munkedal idag medan den faktiska
undervisningen ar det som konstant prioriterats ned till forman for arbetsuppgifter som kan
och bor ligga pa andra professioners bord.

Exempel pad kommentarer fran berérda:

“Det saknas resurser for barn som behover stottning och hjalp for att klara skolgéngen.”
”Varje kommun/skola bér gora en analys av vilken personal som bast behovs. For att hjalpa
elever som behover mer socialt stod i korridorer och pa raster ar socialpedagoger viktiga.
For rent kunskapsmassigt stdd skall det vara larare. "Overanstall" larare. D& hojs
kunskapsresultaten. For att fa battre skolresultat behdver man satsa mer och ratt.”

For att komma till ratta med de problem som idag kdnnetecknar skolsituationen i Munkedal
behover den politiska ledningen lyssna och ta vara pa den kunskap och erfarenhet som
lararna och annan skolpersonal representerar. Och som ett led i detta foreslar jag foljande:

Motion

Undertecknad féreslar att den politiska ledningen omedelbart avsétter och tilldelar
medel som ger forvaltningen maéjlighet att i samarbete med representanter for larare
och annan skolpersonal inleda diskussioner i akt och mening att renodla och delegera
respektive personals arbetsuppgifter i enlighet med deras kompetens och dnskemal
samt vid behov forstarka respektive ansvarsomrade med nédvéandig personal



Munkedal 2026-03-08

Rolf Jacobsson

22
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Ratten till ett liv utan radsla
Motion till Munkedals kommunfullmaktige
Starta en kommunal kvinnojour i Munkedals kommun

Mans vald mot kvinnor &r ett allvarligt samhallsproblem som dven drabbar kvinnor i
Munkedals kommun. For den som lever med hot, vald och kontroll i en néra relation ar
tillgangen till skydd, stéd och professionell hjalp avgérande for att kunna lamna en farlig
situation och bygga upp ett nytt liv.

| dag &r manga kvinnojourer och skyddade boenden i regionen, bland annat i Uddevalla,
fullbelagda. Det innebar att valdsutsatta kvinnor ofta hanvisas till andra kommuner, langt
fran sitt natverk, arbete och barns skolgang. | vérsta fall leder bristen pa platser till att
kvinnor tvingas stanna kvar i en valdsam relation.

Enligt socialtjanstlagen har kommunen ett tydligt ansvar att sakerstalla att valdsutsatta
kvinnor och barn far det skydd och stéd de behover. Att sakna en lokal 16sning innebér
inte bara ménskligt lidande, utan kan dven medfdra 6kade kostnader nér placeringar
maste kopas i andra kommuner.

Det finns dessutom ett behov av 6kad samverkan mellan kommuner i ndromradet.
Erfarenheter fran kvinnojourer i regionen visar att behovet av platser ar stort och att en
lokal narvaro underlattar bade akuta insatser och langsiktigt stéd. En kommunal
kvinnojour i Munkedal skulle kunna samverka med narliggande kommuner for att starka
kapaciteten och sakerstélla att ingen kvinna star utan skydd.

For att trygga kvinnor och barn i Munkedal och naromradet behdéver kommunen ta ett
tydligt och konkret ansvar genom att etablera en egen verksamhet.

Med anledning av detta féreslds kommunfullméaktige besluta:
. att Munkedals kommun ska starta och driva en kvinnojour i kommunal regi,

att kvinnojouren ska omfatta skyddat boende samt langsiktigt stdd fér valdsutsatta
kvinnor och deras barn,

+  att nédvéndiga ekonomiska medel avsatts i budget for att sakerstélla
verksamhetens langsiktighet och kvalitet,

« att kommunen aktivt ska samverka med nérliggande kommuner foér att stérka det
regionala arbetet mot mans vald mot kvinnor och sakerstalla tillgang till skyddade
platser vid behov.

Ingen kvinna i Munkedal ska tvingas leva i radsla eller st utan skydd nér hon soker hjalp.
Ratten till ett liv utan vald och réadsla ska vara en sjélvklarhet — aven i Munkedals
kommun.

Malin Strémberg, Vansterpartiet Munkedal
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(Motion 1)

Jamstalldhetsbudgetering i Munkedals kommun
Forslag fran Vansterpartiet i Munkedal
Bakgrund

Jamstalldhet mellan kvinnor och man ar en grundlaggande demokratifraga och en
forutsattning for ett rattvist och hallbart samhalle. Trots detta finns det fortfarande
strukturella skillnader i ekonomiska villkor, arbetsmiljé och inflytande mellan kvinnor
och mén - aven inom kommunal verksamhet.

Kommunens budget ar ett av de viktigaste politiska styrdokumenten. Hur resurser
fordelas paverkar kvinnors och mans livsvillkor pa olika satt. For att sdkerstalla att
skattemedel anvands rattvist behover budgetprocessen systematiskt integrera ett
jamstalldhetsperspektiv, jamte dvriga kriterier.

Jamstalldhetsbudgetering ar ett verktyg som analyserar hur resurser fordelas mellan
kvinnor och man samt hur politiska beslut paverkar jamstalldheten.

Yrkande
Vansterpartiet foreslar att kommunfullmaktige beslutar:

att implementera jamstalldhetsbudgetering i Munkedals kommun, déar kommunens
budget och resursfordelning analyseras utifran ett jamstéalldhetsperspektiv, jamte
befintliga kriterier.

Malin Stromberg, Vansterpartiet

Bjarne Fivelsdal, Vansterpartiet
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(Motion 2)
Oversyn av heltidsmattet
Forslag fran Vansterpartiet i Munkedal

En stor andel av de anstallda inom kommunal verksamhet, sarskilt inom vard och
omsorg, ar kvinnor. Dessa yrken praglas ofta av hog arbetsbelastning, deltidsarbete och
sjukskrivningar kopplade till arbetsmiljo.

For att starka jamstalldheten och forbattra arbetsvillkoren behdver kommunen se over
arbetstidsnormen. En arbetstidsférkortning med bibehallen heltidslon har i flera fall
visat positiva effekter pa halsa, arbetsmiljo, personalforsorjning samt en 6kad
produktivitet darmed dkad effektivitet.

Vansterpartiets langsiktiga mal ar en generell arbetstidsforkortning med bibehallen l6n,
med heltidsmattet pa 30-timmars arbetsvecka i kommunen. Vi anser att kommunen
behover modernisera normen for heltid, da det ar en viktig reform for att minska ohalsa
och skapa ett mer hallbart arbetsliv.

Yrkande
Vansterpartiet foreslar att kommunfullméktige beslutar:
att normen for heltid ska ses over,

att Munkedals kommun under mandatperioden 2026-2030 genomfor ett avgrénsat
prov med en avdelning/arbetsgrupp dar arbetstidsforkortning infors och utvarderas
l6pande.

Malin Stromberg, Vansterpartiet

Bjarne Fivelsdal, Vansterpartiet
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(Motion 3)

Handlingsplan och arlig uppféljning av jamstéalldhetsarbetet
Forslag fran Vansterpartiet i Munkedal

Bakgrund

For att uppna verklig jamstalldhet kravs mer an enskilda insatser. Kommunen behdver
arbeta langsiktigt, strukturerat och med tydlig uppfoljning.

Som arbetsgivare och samhallsaktdér har kommunen ett ansvar att sakerstalla
jamstallda villkor inom samtliga verksamheter. Detta kraver en konkret handlingsplan
med tydliga mal, ansvarsférdelning och uppfoljning.

Ett systematiskt arbete med arlig redovisning till kommunfullmaktige starker
transparensen och det politiska ansvaret.

Yrkanden
Vansterpartiet foreslar att kommunfullmaktige beslutar:

att kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en handlingsplan for hur
jamstalldhetsarbetet ska starkas inom samtliga kommunala verksamheter,

att jamstalldhetsarbetet ska foljas upp arligen och redovisas fér
kommunfullmaktige.

Malin Stromberg, Vansterpartiet

Bjarne Fivelsdal, Vansterpartiet
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Fran: Rolf Jakobsson

Till: Munkedals Kommun; Pernilla Gustafsson
Arende: Fr@ga

Datum: den 17 mars 2026 09:29:05

Fraga pa nastkommande Kommunfullmaktige 2026-03-30 till Valfardsnamndens

ordforande.

Nu visar en ny rapport fran Socialstyrelsen att s& manga som 50 000 maste anstallas inom
aldreomsorgen fram till ar 2030. Detta till foljd av att antalet personer som ar 80 ar eller
aldre Okar kraftigt.

Men samtidigt finns stora problem i branschen - déaribland dubbelt sd héga sjuktal som
arbetsmarknaden i Ovrigt. Bjorn Eriksson, generaldirektor pa Socialstyrelsen, sager att
sjukskrivningstalen ar ett problem.

® Arbetsbelastningen ar hog och arbetsmiljon behdver bli battre for att
sjukskrivningstalen ska ga ner. Det ar ett ansvar for arbetsgivarna och det finns
kunskap om hur arbetsmiljon kan forbattras.

® Trots aldreomsorgens stora utmaningar upplever 8 av 10 anstallda att de har ett
meningsfullt arbete, uppger myndigheten. Det &r fler &n i andra sektorer pa
arbetsmarknaden konstaterar Socialstyrelsen.

| anledning av detta dr min fraga till VFNs ordférande -

» Vilka atgarder gors for att minska de héga sjukskrivningstalen bland personalen
inom aldreomsorgen?
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Pernilla Gustafsson

Fraga till Kultur- och Utbildningsnamndens ordférande pa Kommunfullméaktige 2026-03-30.

| anledning av osdkerhet gallande skolsituationen for Bruksskolan och Munkedalsskolan ar min
fraga till KUNs ordférande -

e Har den uppkomna situationen fatt nagra effekter féor den nuvarande och framtida
skolverksamheten?

Rolf Jacobsson

Fri och obunden ledamot av Kommunfullmaktige i Munkedals kommun
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Fraga till Kommunstyrelsens ordf. Louise Skaarnes
Det fanns alltsa ingen plan-B.

Just nu rader en stor forvirring kring skolfragan. Efter tio ar av utredningar och tva ar med
endast fokus pé en ny skola pa Orekil, s& star vi tydligen inte ens p4 ruta ett.

Den 27 februari kom antligen Samhallsbyggnadsndmnden fram till det som de flesta
Munkedalsbor vetat hela tiden. Namligen att Orekilsprojektet var bade daligt, for dyrt
och skulle ta valdigt lang tid.

Samma dag som beslutet fattas i nAmnden skriver Sverigedemokraterna en
debattartikel i Bohuslaningen om att gora ett omtag i skolfragan.

Namndens ordforande sager i en intervju i P4, att fragan kommer omprovas och fa en
losning inom ett par manader. Idag har mer &n halva den tiden gatt.

Under andra veckan i mars gar ert samarbetsparti Moderaterna ut i Sociala medier och
aviserar att man i KUN kommer ta upp ett initiativarende. Alltsd anvanda det verktyg som
ar avsett for oppositionspartier att fa in ett arende som presidiet nekar pa dagordningen.
Dar avser Moderaterna att krdva en ny utredning med tre fragor:

- Bygga en ny skola

- Renovera tva befintliga skolor

- Bygga tva nya skolor pa befintliga platser

Sa nu kan vi konstatera att majoriteten har ett eget oppositionsparti inom sig.

Min fraga till dig ar:

Har du 6verhuvudtaget kontroll 6ver din egen majoritet — och kan du har och nu klargoéra
vilken linje som faktiskt galler, eller ska Munkedals invanare behova rakna med
ytterligare ar av politisk oreda, nya svikna valléften och obeslutsamhet i skolfragan?
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M k d 1 SAMMANTRADESPROTOKOLL
= unkedais Kommunstyrelsen
4 Kommun 9 mars 2026
§ 32 Dnr KS-2025-0003361.3.1

Remiss - Ny forbundsordning Fyrbodals
kommunalforbund

Sammanfattning av drendet

Fyrbodals kommunalférbund har tagit fram ett forslag till ny férbundsordning
som avses ersdtta den nuvarande fran 2017. Férslaget syftar till att tydliggora
kommunalférbundets uppdrag, modernisera ekonomiska och
styrningsrelaterade delar samt anpassa regelverket till dagens arbetssatt.
Detta omfattar bland annat fr&gor om &garstyrning, intern kontroll,
mdjligheten till distanssammantraden samt indexering av avgifter och
arvoden.

Munkedals kommun &r i huvudsak positiv till en uppdaterad férbundsordning
och ser det som vardefullt att férslaget har granskats ur ett juridiskt
perspektiv.

Munkedals kommun har dock synpunkter pd inférandet av automatisk KPI-
upprakning, d& medlemskommunerna star infor betydande ekonomiska
utmaningar och kommunen inte anser det lampligt att en sddan upprakning
I3ses fast i férbundsordningen. Vidare saknas en tydlig reglering av de
delregionala utvecklingsmedlen (DRUM), vilka utgér en vasentlig del av
kommunalférbundets finansiering.

Kommunen bedémer aven att skrivningen om kommunalférbundets roll i att
foretrada medlemskommunerna riskerar att tolkas som att kommunerna
overldter detta mandat, vilket behéver fortydligas. Darutdver upplevs
tidsplanen fér budgetremisser som alltfér snav och boér ses 6ver for att
mojliggdra en andamalsenlig politisk beredning i medlemskommunerna.

Avslutningsvis anser Munkedals kommun att &ndamalsparagrafen bor
fortydligas och fokuseras ytterligare, med en tydligare betoning pad nyttan och
mervardet fér medlemskommunerna samt att Forbundet som helhet ska
styras genom en tydlig politisk styrning med férankring i medlems-
kommunerna.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-02-24

Missiv Remiss - Ny férbundsordning Fyrbodals kommunalférbund
Tjansteskrivelser med handlingar Remiss - Ny férbundsordning Fyrbodals
kommunalférbund

Bilagor Férbundsordningen Fyrbodals kommunalférbund

Protokoll §137 Remiss Fyrbodals kommunalférbunds férbundsordning
Muntlig redovisning av ekonomichef Lars-Erik Hansson under sammantradet

Sidalav?2
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Miinledal SAMMANTRADESPROTOKOLL
— unxedais Kommunstyrelsen
£ Kommun 9 mars 2026

Forts. § 32

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullméaktige besluta att I1amna denna
tjansteskrivelse som sitt remissvar till Fyrbodals kommunalférbund.

Propositionsordning

Ordférande fragar pa forvaltningens forslag till beslut och finner
kommunstyrelsen besluta enligt forslaget.

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullméktige besluta att I1amna denna
tjansteskrivelse som sitt remissvar till Fyrbodals kommunalférbund.

Beslutet skickas till

Fyrbodals kommunférbunds kansli kansli@fyrbodal.se

Sida 2 av 2


Pernilla Gustafsson
Rektangel
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TIJANSTESKRIVELSE
Munkedals . .
— K Ekonomiavdelningen
8 ommun Datum: 2026-02-24
Lars-Erik Hansson Dnr: KS-2025-000336

Ekonomichef

Remiss - Ny forbundsordning Fyrbodals
kommunalforbund

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att 1amna denna
tjansteskrivelse som sitt remissvar till Fyrbodals kommunalférbund.

Sammanfattning

Fyrbodals kommunalférbund har tagit fram ett férslag till ny forbundsordning
som avses ersatta den nuvarande fran 2017. Forslaget syftar till att tydliggora
kommunalférbundets uppdrag, modernisera ekonomiska och
styrningsrelaterade delar samt anpassa regelverket till dagens arbetssatt.
Detta omfattar bland annat fr&gor om &garstyrning, intern kontroll,
mdjligheten till distanssammantraden samt indexering av avgifter och
arvoden.

Munkedals kommun ar i huvudsak positiv till en uppdaterad férbundsordning
och ser det som vardefullt att férslaget har granskats ur ett juridiskt
perspektiv.

Munkedals kommun har dock synpunkter pa inférandet av automatisk KPI-
upprakning, d& medlemskommunerna star infor betydande ekonomiska
utmaningar och kommunen inte anser det l&mpligt att en sddan upprakning
I3ses fast i férbundsordningen. Vidare saknas en tydlig reglering av de
delregionala utvecklingsmedlen (DRUM), vilka utgér en vasentlig del av
kommunalférbundets finansiering.

Kommunen bedémer aven att skrivningen om kommunalférbundets roll i att
foretrada medlemskommunerna riskerar att tolkas som att kommunerna
overldter detta mandat, vilket behdver fortydligas. Darutéver upplevs
tidsplanen fér budgetremisser som alltfér snav och boér ses éver for att
mojliggdéra en &ndamalsenlig politisk beredning i medlemskommunerna.

Avslutningsvis anser Munkedals kommun att andamalsparagrafen bér
fortydligas och fokuseras ytterligare, med en tydligare betoning pa nyttan och
mervardet fér medlemskommunerna samt att Férbundet som helhet ska
styras genom en tydlig politisk styrning med férankring i medlems-
kommunerna.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-02-24

Missiv Remiss - Ny férbundsordning Fyrbodals kommunalférbund
Tjansteskrivelser med handlingar Remiss - Ny forbundsordning Fyrbodals
kommunalférbund

Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se Sidalav?2



Bilagor Férbundsordningen Fyrbodals kommunalférbund
Protokoll §137 Remiss Fyrbodals kommunalférbunds férbundsordning

Sarskilda konsekvensbeskrivningar
Hallbar utveckling — Ekonomisk dimension

Inga sarskilda konsekvenser

Hallbar utveckling - Social dimension

Inga sarskilda konsekvenser

Hallbar utveckling — Miljomadssig dimension

Inga sarskilda konsekvenser

Lisa Cronholm
Kommundirektor

Beslutet skickas till:
Fyrbodals kommunfdérbunds kansli kansli@fyrbodal.se
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Uddevalla 2025-12-17
Diarienummer:2023/0082
Sid1(2)

Remissmissiv — Fyrbodals kommunalférbunds féorbundsordning

Forbundsdirektoren fick 2023-06-15 § 60 i uppdrag av direktionen att gora en 6versyn av
forbundets forbundsordning med anledning av att Goteborgsregionen initierat en
oversyn av sin forbundsordning samt att det uppkommit fragor om de 6vriga
kommunalférbundens forbundsordning i samband med utredningen av férbundens
gemensamma forening VastKom.

Den nu géllande forbundsordningen for Fyrbodals kommunalférbund faststélldes av
direktionen 2017-03-16 §15.

Forbundsdirektoren har tagit fram ett forslag till ny forbundsordning for att ersétta
gallande forbundsordning fran 2017. Syftet med revideringen ar att tydliggora forbundets
uppdrag, modernisera ekonomiska och styrningsrelaterade bestimmelser samt anpassa
regleringen till dagens arbetssitt, bland annat avseende dgarstyrning, intern kontroll,
distanssammantraden och indexering av avgifter och arvoden.

Den nya férbundsordningen innehéller bade spréakliga och strukturella moderniseringar
samt flera sakliga forandringar. Forslaget innebar i huvudsak en breddning och
fortydligande av Fyrbodals uppdrag, en mer formaliserad budget- och planeringsprocess,
KPI-indexerade medlemsavgifter och arvoden, fortydligad bolagsstyrning och intern
kontroll samt utokad mojlighet till distanssammantriaden. Enligt den foreslagna § 14 ska
forbundsordningen fortsattningsvis vid behov ses 6ver minst en géang per mandatperiod.

Ett forslag till ny forbundsordning (remissutgava) har upprattats for att inhadmta
medlemskommunernas synpunkter. Efter medlemskommunernas svar kommer
synpunkterna att beaktas och redovisas tillsammans med ett forslag till ny
forbundsordning. Efter politiskt stillningstagande i direktionen 6versands darefter
forslag till ny forbundsordning for faststéllande i respektive medlemskommuns
fullméaktige (i enlighet med nu gillande forbundsordning § 23).

Praktisk information

Vi vill ha ert remissvar senast den 31 mars 2026.
Svaret skickas till: kansli@fyrbodal.se

Remisshandlingar:
e Fyrbodals kommunalforbunds tjansteskrivelse 2025-11-13

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Kaserngarden 3B (3 van) e Box 305 e 451 18 Uddevalla e VxI 0522 — 44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e fyrbodal.se
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Uddevalla 2025-12-17
Diarienummer:2023/0082
Sid 2 (2)

Utlatande av jurist Jan Persson 2025-11-12

Jamforelse mellan befintlig fran 2017-03-16 och forslag 2025-11-11
Forslag till reviderad forbundsordning 2025-11-11
Forbundsordning 2017-03-16 §15

Eventuella fragor kan stallas till:
Anna Lark Stahlberg, forbundsdirektor, anna.lark.stahlberg@fyrbodal.se
Carina Wiberg Borgh, chef verksamhetsstod, carina.wiberg-borgh@fyrbodal.se

Vi ser fram emot att ta del av era remissvar!

Anna Lark Stahlberg
Forbundsdirektor

Remissen skickas till:
Bengtsfors kommun
Dals-Ed kommun
Fargelanda kommun
Lysekils kommun
Melleruds kommun
Munkedals kommun
Orust kommun
Sotends kommun
Stromstads kommun
Tanums kommun
Trollhattans stad
Uddevalla kommun
Vianersborgs kommun
Amaéls kommun

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Kaserngarden 3B (3 van) e Box 305 e 451 18 Uddevalla e VxI 0522 — 44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e fyrbodal.se
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Tjansteskrivelse
Dnr: 2023/0082
2025-11-13
Sid1(4)

Fyrbodals kommunalforbunds forbundsordning -
remiss

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar direktionen besluta remittera forslag till ny forbundsordning for
yttrande med svar senast 2026-03-31.

Sammanfattning

Forbundsdirektoren fick 2023-06-15 § 60 i uppdrag av direktionen att gora en 6versyn av
forbundets forbundsordning med anledning av att Goteborgsregionen initierat en
oversyn av sin forbundsordning samt att det uppkommit fragor om de 6vriga
kommunalférbundens forbundsordning i samband med utredningen av forbundens
gemensamma forening VastKom.

Den nu gillande forbundsordningen for Fyrbodals kommunalférbund faststélldes av
direktionen 2017-03-16 §15.

Forbundsdirektoren har tagit fram ett forslag till ny forbundsordning for att ersatta
gallande forbundsordning frdn 2017. Syftet med revideringen ar att tydliggora forbundets
uppdrag, modernisera ekonomiska och styrningsrelaterade bestimmelser samt anpassa
regleringen till dagens arbetssatt, bland annat avseende dgarstyrning, intern kontroll,
distanssammantriaden och indexering av avgifter och arvoden.

Den nya forbundsordningen innehéller bade spréakliga och strukturella moderniseringar
samt flera sakliga forandringar. Forslaget innebar i huvudsak en breddning och
fortydligande av Fyrbodals uppdrag, en mer formaliserad budget- och planeringsprocess,
KPI-indexerade medlemsavgifter och arvoden, fortydligad bolagsstyrning och intern
kontroll samt utokad mojlighet till distanssammantriaden. Enligt den foreslagna § 14 ska
forbundsordningen fortsattningsvis vid behov ses 6ver minst en gang per mandatperiod.

Ett forslag till ny forbundsordning (remissutgava) har upprattats for att inhamta
medlemskommunernas synpunkter. Efter medlemskommunernas svar kommer
synpunkterna att beaktas och redovisas tillsammans med ett forslag till ny
forbundsordning. Efter politiskt stillningstagande i direktionen 6versands darefter
forslag till ny forbundsordning for faststéllande i respektive medlemskommuns
fullmaktige (i enlighet med nu gillande forbundsordning § 23).

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Kaserngarden 3B (3 van) e« Box 305 ¢ 451 18 Uddevalla ¢ VxI 0522 — 44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e fyrbodal.se
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Tjansteskrivelse
Dnr: 2023/0082
2025-11-13

Sid 2 (4)

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-11-13

Utlatande av jurist Jan Persson 2025-11-12

Jamforelse mellan befintlig fran 2017-03-16 och forslag 2025-11-11
Forslag till reviderad forbundsordning 2025-11-11

Forbundsordning 2017-03-16 §15

Beslutet skickas till

Medlemskommunerna

Arendebeskrivning
Bakgrund

Efter det att Vastra Gotalandsregionen (VGR) bildades 1999 valde VGR att kommunicera
med kommunerna via ddvarande kommunforbundet Fyrbodal (bildat 2001) med t ex
remisser for nationell och regional infrastrukturplan och ta fram gemensamt underlag till
tillvaxtprogram. Detta ledde fram till att de 14 kommunerna i Fyrbodal 2005 bildade
Fyrbodals kommunalférbund for att sikra ett indamalsenligt kommunalt samarbete
inom sin delregion. Samverkan blev en etablerad arena for regional utveckling, projekt,
natverk mm och efter hand har det vixt fram nya samverkansomraden.

Som kommunalforbund lyder forbundet under Kommunallagens regler och dar
stipuleras att forbundet maste ha en forbundsordning som bl a reglerar férbundets
andamal.

Forbundet har reviderat forbundsordningen vid tre tidigare tillfallen 2006, 2015 samt
2017. Den senaste revideringen skedde séledes for 8 ar sedan och verksamheten har
sedan dess successivt utvecklats bland annat inom valfardsutveckling,
kompetensforsorjning, regional utveckling och dgarstyrning i bolag.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Kaserngarden 3B (3 van) e« Box 305 ¢ 451 18 Uddevalla ¢ VxI 0522 — 44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e fyrbodal.se
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Tjansteskrivelse
Dnr: 2023/0082
2025-11-13

Sid 3 (4)

Oversyn av forbundsordningen

Forbundsdirektoren fick 2023-06-15 § 60 i uppdrag av direktionen att gora en 6versyn av
forbundets forbundsordning med anledning av att Goteborgsregionen initierat en
oversyn av sin forbundsordning samt att det uppkommit fragor om de 6vriga
kommunalférbundens férbundsordning i samband med utredningen av forbundens
gemensamma forening VastKom.

Den nu gillande forbundsordningen for Fyrbodals kommunalférbund faststélldes av
direktionen 2017-03-16 §15.

Forbundsdirektoren har tagit fram ett forslag till ny forbundsordning for att ersétta
gallande forbundsordning frdn 2017. Syftet med revideringen ar att tydliggora forbundets
uppdrag, modernisera ekonomiska och styrningsrelaterade bestimmelser samt anpassa
regleringen till dagens arbetssatt, bland annat avseende dgarstyrning, intern kontroll,
distanssammantriaden och indexering av avgifter och arvoden.

For att sakerstalla att forbundsordningen speglar dagens uppdrag, arbetssatt och
regelverk sa har arbetet bedrivits i process tillsammans med arbetsutskott, direktion,
kommundirektorsnatverket, arbetsgrupp med tre kommundirektorer, olika grupperingar
internt pa forbundet samt med en avstimning gentemot jurist.

Den nya forbundsordningen innehéller bade spréakliga och strukturella moderniseringar
samt flera sakliga forandringar. Forslaget innebar i huvudsak en breddning och
fortydligande av kommunalférbundets uppdrag, en mer formaliserad budget- och
planeringsprocess, KPI-indexerade medlemsavgifter och arvoden, fortydligad
bolagsstyrning och intern kontroll samt utokad mojlighet till distanssammantraden.
Enligt den foreslagna § 14 ska forbundsordningen fortsattningsvis vid behov ses over
minst en gang per mandatperiod.

Kommunallagen

For att sdkerstilla att forslaget till ny forbundsordning haller sig inom ramen for
kommunallagens reglering av kommunalférbund har férbundsdirektéren 1atit juristen
Jan Persson gora en granskning. Persson arbetade 2023/24 med att revidera
Goteborgsregionens forbundsordning och har en 1ang kommunal erfarenhet som jurist i
bl a Goteborgs kommun. Bifogat finns hans utldtande om forslaget till f{orbundsordning
samt en beskrivning av gillande lagstiftning.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Kaserngarden 3B (3 van) e« Box 305 ¢ 451 18 Uddevalla ¢ VxI 0522 — 44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e fyrbodal.se
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Tjansteskrivelse
Dnr: 2023/0082
2025-11-13

Sid 4 (4)

Ovriga bilagor

For att underlatta jamforelsen mellan den nu géllande forbundsordningen och forslaget
till ny forbundsordning sa finns bifogat en jamforelsetabell med korta beskrivningar och
viktiga skillnader i sak/innebord.

Forslaget till forbundsordning daterad 2025-11-11 samt nuvarande forbundsordning
2017-03-16 § 15 ligger ocksd med som bilagor.

Beslutsprocessen

Ett forslag till ny forbundsordning (remissutgava) har upprattats for att inhamta
medlemskommunernas synpunkter. Efter medlemskommunernas svar kommer
synpunkterna att beaktas och redovisas tillsammans med ett forslag till ny
forbundsordning. Efter politiskt stillningstagande i direktionen 6versiands darefter
forslag till ny forbundsordning for faststéllande i respektive medlemskommuns
fullmaktige (i enlighet med nu gillande férbundsordning § 23).

Bedomning

Sammanfattningsvis bedoms den foreslagna forbundsordningen:

e ge en tydligare och mer andamalsenlig reglering av Fyrbodals kommunalférbunds
uppdrag och arbetsformer,

e stirka styrning, uppfoljning, dgarstyrning och intern kontroll,

e skapa mer forutsigbarhet kring ekonomi, medlemsavgifter och arvoden,

e underlitta flexibla arbetssétt genom mojligheten till distanssammantraden

e sikerstilla en dterkommande 6versyn av forbundsordningen.

Sammantaget bedoms forslaget ligga i linje med forbundets utveckling och de behov som
finns av tydlig och modern styrning av den gemensamma verksamheten.

Handlaggare av arendet

Carina Wiberg Borgh
chef verksamhetsstod
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Utlatande

Jan Persson, jurist Fyrbodals kommunalférbund
Datum: 2025-11-12

janoapersson@gmail.com

0763 07 06 06

Forbundsordning for Fyrbodals kommunalférbund

Jag har fatt i uppdrag att genomfora en juridisk granskning av forslag till ny
forbundsordning for Fyrbodals kommunalférbund. De synpunkter jag haft har
blivit beaktade i forslag daterat den 11 november 2025 och jag lamnar harmed
foljande;

Utlatande

Enligt min bedomning uppfyller forslaget till ny forbundsordning fér Fyrbodal
de krav som stills i kommunallagen (i fortsattningen KL).

Gallande lagstiftning om kommunalférbund

Enligt 3 kap. 8 § KL fir kommuner bilda kommunalférbund och ldmna 6ver
skotseln av kommunala angelidgenheter till sddana forbund. Nar detta sker blir
kommunalférbundet huvudman och angeldgenheten som 6verfors faller da i
princip utanfér medlemskommunens befogenhet. Ett kommunalférbund far ha
hand om hela verksamheter eller geografiskt, funktionellt eller pd annat sitt
avgransade uppgifter. Uppgifterna behover inte vara gemensamma for alla
medlemskommuner.

For kommunalférbund géller primért 9 kap. 1-18 §§ KL. Darutover giller KL:s
ovriga bestimmelser i tillampliga delar samt den speciallag som kan omfatta
den verksamhet som medlemskommuner 6verlimnat. Ett kommunalférbund
ar en egen juridisk person och en egen myndighet, innebarande bland annat
skyldighet att tillampa forvaltningslagen, offentlighetsprincipen och lagen om
offentlig upphandling. Ett kommunalférbund ar en samverkansform for dess
medlemskommuner.

Ett kommunalférbund bildas enligt 9 kap. 1 § KL genom att
forbundsmedlemmarnas fullmaktige antar en forbundsordning. I denna ska
kommunalférbundets andamal anges enligt 9 kap. 6 § 1 p KL. Nagot krav pa att
narmare i forbundsordningen ange vilka angeldgenheter eller uppgifter som
overlamnas finns inte direkt i lagtexten. Det dr dnda viktigt att ganska utforligt
beskriva vad ett kommunalférbund ska syssla med, for att tydliggora
forbundets uppgifter och ansvarsfordelningen mellan medlemskommunerna
och férbundet.
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Bedomning

Forslaget till forbundsordningen for Fyrbodals kommunalférbund innehéller
forbundets dndamal, vilka omraden som forbundet ska verka inom och de
uppdrag som medlemskommunerna tilldelar férbundet.

Det gar att ha olika uppfattningar om hur detaljerat andamalet ska anges. Ju
mera detaljerat andamalet ar, desto storre ar risken att forbundsordningen kan
behéva dndras. A andra sidan blir ett alltfor Gvergripande indamal littare att
angripa genom laglighetsprovning, dar forbundet eller medlemskommun kan
komma behova 6vertyga en domstol om att viss verksamhet tacks av
dndamalet.

Enligt min mening dr &ndamalsbeskrivningen i forslaget lagom avvigd och
tillracklig for att uppfylla kraven i KL.

Lagstiftaren hari 9 kap. 6 § KL, se bilaga 1, lamnat en omfattande reglering vad
en forbundsordning ska innehalla och dess 18 punkter dr alltsa vad som
behover 6vervagas infor antagande av ny forbundsordning. Upprakningen
hindrar inte att medlemskommunerna bestimmer sig for att reglera ytterligare
fragor i forbundsordningen.

Bestammelsen dr dubbeltydig i fragan om alla punkter méste regleras, eller om
de som inte ar tillampliga kan lamnas darhan. Min bedomning ar att punkterna
6-9 och 14 (om-fragorna) bara behéver regleras om medlemskommunerna vill
utnyttja de mojligheter som anges. Om sa inte &r fallet, beh6vs ingen skrivning
om dessa i forbundsordningen.

Forslaget innehaller att forbundsmedlem har ratt att viacka drende i direktionen
och ddrmed har stéllning tagits till 9 kap 6 § p. 6 KL. Ddremot innehéller
forslaget inte nagot stillningstagande till krav pa kvalificerad majoritet for
beslut (p. 7), eller nirvaroritt for fortroendevalda (p. 8 och 9) eller om
allméanheten ska ha ritt att stélla fragor om arsredovisningen (p. 14). Finns
politiskt onskemal att infora sddan reglering behover det skrivas in i
forbundsordningen. I annat fall fir medlemskommunerna antas ha tagit
stillning for att dessa krav och rittigheter inte ska gélla.

Darutover innehéller forslaget stillningstaganden till alla 6vriga krav som stills

pa forbundsordningen enligt 9 kap. 6 § KL.

Jan Persson
Jurist
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Utdrag ur kommunallagen bilaga 1

3 kap. 8 § KL
Kommuner och regioner far bilda kommunalférbund och lamna 6ver skotseln
av kommunala angelidgenheter till sidana férbund.

9 kap. 6 § KL

Forbundsordningen ska ange

1. kommunalforbundets namn och den ort dar forbundet ska ha sitt séte
samt férbundets medlemmar och andamal,

2. forbundets organisation, organens uppgifter och inbordes forhallanden
samt om interimsorgan far inrattas och om forbundsstyrelsen ska fa vara
stallforetradare for forbundsfullméaktige,

3. antalet ledamoter och ersittare i den beslutande férsamlingen och hur
forbundsmedlemmarna ska vara representerade samt mandattiden i de
fall som angesi 4 §,

4. antalet revisorer och deras mandattid,

5. 1ifrédga om forbund med forbundsdirektion, pa vilket sitt som revisorer
ska utses,

6. om en forbundsmedlem ska ha ritt att vicka drenden i den beslutande
forsamlingen,

7. om det for beslut ska kriavas kvalificerad majoritet i den beslutande
forsamlingen och for vilka drenden detta ska gilla,

8. om en fortroendevald hos en forbundsmedlem som inte dr ledamot i den
beslutande férsamlingen ska ha ritt att delta vid sammantriaden enligt 5
kap. 40 §,

9. om en fortroendevald hos en forbundsmedlem som inte ar ledamot eller
ersittare i forbundsstyrelsen eller ndgon annan namnd ska ha sddan
narvaroratt som anges i 4 kap. 28 §,

10. pa vilken webbplats forbundets anslagstavla ska finnas,

11. forbundsmedlemmarnas andelar i forbundets tillgdngar och skulder och
fordelningen av forbundets kostnader mellan medlemmarna,

12. férbundsmedlemmarnas styrning av och insyn i forbundets ekonomi och
verksamhet,

13. riktlinjer om férbundets budgetprocess,

14. om allménheten ska ha ratt att stilla fragor om arsredovisningen vid ett
sammantridde och i sa fall forutsittningarna for detta,

15. forfarandet vid en forbundsmedlems uttrade ur férbundet,

16. forutsiattningarna for och forfarandet vid forbundets likvidation och
upplosning samt grunderna for skifte av forbundets behallna tillgangar
nar forbundet upploses,

17. ordningen for att 16sa tvister mellan forbundet och dess medlemmar, och



18. ordningen for att bestimma ekonomiska férméner till ledamoéterna och
ersittarna i den beslutande forsamlingen samt, i frdga om forbund med
forbundsdirektion, till revisorerna.
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Uddevalla 2025-11-13

Sid 1 (1)

Jamforelse mellan befintlig forbundsordning 2017-03-16 §15
samt forslag till reviderad férbundsordning daterad 2025-11-11
for Fyrbodals kommunalférbund

Tabell 1 - Utgar fran gamla forbundsordningen (2017-03-16 § 15)

Paragr | Kortinnehall Motsv. §i | Kort beskrivning | Viktiga

afer remissve | av motsvarande skillnaderi

(2017- rsion bestimmelse sak/innebord

03-16 § | (2017-03-16 § 15) 2025-11- | (2025-11-11)

15) 11)

§1 Namn Fyrbodals §1 Bekriftar namn Endast spraklig
kommunalférbund och Fyrbodals modernisering.
site i Uddevalla. kommunalférbund | Ingen saklig

och site i Uddevalla. | skillnad.

§2 Upprikning av 14 §2 Samma 14 Sakligt samma
medlemskommuner och medlemskommuner | medlemskrets,
medlemskap i ViastKom och medlemskap i men uppdaterat
(med ildre namn pa VistKom men med | namn pa
Sjuhirad). aktuellt namn pa Sjuhirads-

Borasregionen kommunalférbu
Sjuhdrads ndet.
kommunalférbund.

§3 Overgripande andamal: | §3 Mer detaljerad Andamalet
starka kommunernas dndamalsbestimme | konkretiseras
intressen, regional Ise med betoning pa | och utvidgas;
utveckling, samverkan, hallbar utveckling, | forbundet far en
effektivt kommunalt tydligare roll
resursutnyttjande, sjalvstyre, nitverk, | inom
stédja kommunalt projekt, extern valfardsutveckli
sjalvstyre. finansiering, ng

intressebevakning, | kompetensforso
beslutsfattande rjning och
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kommunalférbund

Uddevalla 2025-11-13

Sid 2 (11)

Paragr | Kortinnehall Motsv. §i | Kort beskrivning | Viktiga

afer remissve | av motsvarande skillnaderi

(2017- rsion bestaimmelse sak/innebord

03-16 § | (2017-03-16 § 15) 2025-11- | (2025-11-11)

15) 11)

inom 6verlatna regional
fragor, dgaransvar, | utveckling.
Gryning Vard AB,

regionalt

utvecklingsuppdrag

och RSS-roll.

§4 Forbundet ar bildattills | §4 Forbundet ar bildat | I princip
vidare. tills vidare. identiskt.

§5 Organisation och §5.1,8§ Direktionen med Strukturen blir
beslutsforhet: direktion | 5.4,§5.5, | samma storlek och | mer detaljerad.
med 17 ledamoéter + 17 | §5.6,§ 7.2 | fordelning. Nytt: tydliga
ersittare, vissa Mandatperiod knyts | uppgifter
kommuner har 2+2. till kommunal (intern kontroll,
Direktionen utser mandatperiod. arkivmyndighet,
presidium, faststiller Inrittar presidium | bolagsévervakni
arbetsordning/delegatio och arbetsutskott, ng),
nsordning, kan reglerar formaliserad
adjungera valberedning, presidieroll,
partiforetradare. Enkel bolagsrelationer, valberedning
majoritet, ordférandens kansli och digital och digital
utslagsrost. anslagstavla, samt | anslagstavla.

narvaro for andra Regeln om

fortroendevalda. adjungerade
partiféretradare
ersdtts aven
mer
formbunden
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' kommunalférbund Uddevalla 2025-11-13

Sid 3 (11)

Paragr | Kortinnehall Motsv. §i | Kort beskrivning | Viktiga

afer remissve | av motsvarande skillnaderi

(2017- rsion bestammelse sak/innebord

03-16 § | (2017-03-16 § 15) 2025-11- | (2025-11-11)

15) 11)

nirvaroregel i §
7.2.

§6 Direktionen kan utse §5.1 Direktionen ska Arbetsutskottet
arbetsutskott och valja arbetsutskott | s
sdrskilda (presidiet + tva sammansittnin
beredningsgrupper, ledamoter + tva g och uppgifter
dven med personer ersittare) som regleras
utanfor direktionen, och bereder drenden tydligare.
kan delegera beslut till och kan fatta beslut | Mgjligheten att
dessa. enligt namna sarskilda

delegationsordning. | beredningsgrup
peri
féorbundsordnin
gen tas bort.

§7 Forbundet kan ha §5.4 Mer utvecklad Bolagsstyrninge
intressen i bolag, bolagsbestaimmelse: | n fortydligas
stiftelser och anger att intressen | och skirps;
organisationer; kan finnas pa flera | direktionens
direktionen ska fa ta nivaer, direktionen | 6vervakningsan
stillning innan beslut av ska 6vervaka hel- svar och
principiell vikt i dessa. och deldgda bolag, | utseende av

ta stillning innan representanter
beslut av storre vikt | regleras tydligt.
och utse

representanter i

bolagen.

§8 Fem revisorer, utsesvia | §9 Fem revisorer utses | Grundmodellen
Vinersborg; via Vdnersborg. ar densamma;

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Kaserngarden 3B (3 van) « Box 305 « 451 18 Uddevalla « VxI 0522 — 44 08 20 « kansli@fyrbodal se e fyrbodal.se



== Fyrbodals

kommunalférbund

47

Uddevalla 2025-11-13

ledamot/ersittare,
medlemskommun (via
KF/KS) och organ under
direktionen; i AU for
ledamot/ersittare,
underorgan och
forbundsdirektor.

vickas av ledamoti
direktionen,
medlemskommun
genom KF/KS samt
forbundsdirektor.

Sid 4 (11)
Paragr | Kortinnehall Motsv. §i | Kort beskrivning | Viktiga
afer remissve | av motsvarande skillnaderi
(2017- rsion bestaimmelse sak/innebord
03-16 § | (2017-03-16 § 15) 2025-11- | (2025-11-11)
15) 11)
mandatperiod féljer Revisionsberittelse | nytt ar tydlig
direktionens. och arsredovisning | reglering av
Revisionsberittelse och till ansvarsfrihetsb
arsredovisning till medlemskommuner | eslut och krav
medlemskommunernas nas fullmaktige pa motivering
fullmaiktige fore maj. senast i maj, som vid avvikande
beslutar om beslut.
ansvarsfrihet;
beslut ska
motiveras om inte
uppenbart
obehovligt.
§9 Initiativratt i §5.2 Arenden i Initiativriatten
direktionen for direktionen far snavas in:

ersittare och
underorgan
niamns inte
langre
uttryckligen.
Forbundsdirekt
6ren behaller
initiativratti
direktionen
men AU:s
initiativratt
regleras inte
sarskilt.
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Uddevalla 2025-11-13

Sid 5 (11)

Paragr | Kortinnehall Motsv. §i | Kort beskrivning | Viktiga

afer remissve | av motsvarande skillnaderi

(2017- rsion bestaimmelse sak/innebord

03-16 § | (2017-03-16 § 15) 2025-11- | (2025-11-11)

15) 11)

§10 Direktionen avgorivilka | § 7.2 Direktionen far Bestimmelsen
fall personer som inte ar besluta att en annan | blir mer
ledamot/ersittare far fortroendevald dn detaljerad och
narvara och yttra sig. ledamot/ersittare | begridnsar sig

far narvara och till

delta i fortroendevalda
overldggningar, .Ratttill

men inte i beslut, protokollsantec
och kan ges rittatt | kning regleras
fa mening uttryckligen.
antecknad i

protokollet.

§11 Férbundet ska ha ett §5.5 Férbundet har ett Endast
kansli lett av kansli lett av redaktionella
forbundsdirektér, som forbundsdirektoren | skillnader;
ansvarar for den med ansvar fér den | sakligt
l6pande forvaltningen. l6pande oférandrat.

forvaltningen.

§12 Kungorelser och §5.6 Tillkdnnagivanden | Teknikskifte till
tillkdnnagivanden pa om justering av digital
forbundets anslagstavla. protokoll m.m. sker | anslagstavla.
Budgetsammantridet pa forbundets Kravet att dven
ska anslas dven pa varje digitala anslagstavla | annonsera
medlems anslagstavla. (webbplats). budgetsammant

Budgetsammantrad | riddetpa
et namns inte medlemskomm
sarskilt. unernas
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Uddevalla 2025-11-13

Sid 6 (11)

Paragr | Kortinnehall Motsv. §i | Kort beskrivning | Viktiga

afer remissve | av motsvarande skillnaderi

(2017- rsion bestaimmelse sak/innebord

03-16 § | (2017-03-16 § 15) 2025-11- | (2025-11-11)

15) 11)

anslagstavlor
utgar.

§13 Kostnader ticks genom | §8.1 Infér en arlig Principen om
bidrag fran medlemsavgift som | invanarbaserad
medlemmarna efter foljer KPI med 2025 | fordelning
invanarantal per den 1 som basar. kvarstar, men
november aret fore Avgifterna fordelas | konstruktionen
budgetaret. efter invanarantal dndras till KPI-

(1 november), och [ indexerad
verksamheten kan | medlemsavgift
ocksa finansieras och tydligare
genom uppdrag, andra

externa intdkter och | intdktskillor.
bidrag.

§14 Andel i tillgangar och §8.2 I princip samma Sakligt
skulder beriknas efter reglering: andelar oférandrat, med
invanarantal (1 beriknas efter hanvisning till
november); samma invanarantal (1 ny
grund anvinds vid november) och kapitelstruktur.
bristtickning och anvands vid
likvidationsskifte. bristtiackning och

likvidation.

§ 15 Direktionen faststiller §6 Forbundsdirektére | Budgetprocesse
arligen en trearig budget n tar fram forslag n formaliseras
och verksamhetsplan. till budget och med tydliga
Budgeten ska delges verksamhetsplan tidsgranser och
medlemmarna senast i for kommande en mer

trearsperiod senast | framtriadande
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Sid 7 (11)

Paragr | Kortinnehall Motsv. §i | Kort beskrivning | Viktiga

afer remissve | av motsvarande skillnaderi

(2017- rsion bestaimmelse sak/innebord

03-16 § | (2017-03-16 § 15) 2025-11- | (2025-11-11)

15) 11)
oktober aret fore 30 april. roll for
budgetaret. Direktionen forbundsdirekto

faststiller budget ren. Kopplingen
och plan for till trearig
nastféljande ar verksamhetspla
senast 30 n forstarks.
september.

§16 Direktionen upprittar §7,§7.1, Direktionen ska Arsredovisnings
arsredovisning senast 1 | § 5.1 senast den 1 april delen dri sak
april; efter revision ha upprittat férslag | densamma.
skickas den till till arsredovisning Internkontroll
medlemmarna for for det gangna lyfts upp som
godkinnande och verksamhets-aret. ett uttryckligt
ansvarsfrihet. Arsredovisningen ansvar for
Delarsrapport ska ocksa oversands efter direktionen.
siandas; internkontroll revision till Kravet pa
och uppféljning regleras respektive delarsrapport
i arbetsordning. medlemskommun namns inte

for godkdannande langre

och prévning av uttryckligen i

ansvars-frihet for féorbundsordnin

direktionen. gen, men foljer
av annan

Forbundet ska reglering.

rapportera l6pande

ekonomi och

verksamhet sa att

medlemskommuner

na kan utéva

uppsikt.
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Uddevalla 2025-11-13

Sid 8 (11)

Paragr | Kortinnehall Motsv. §i | Kort beskrivning | Viktiga

afer remissve | av motsvarande skillnaderi

(2017- rsion bestammelse sak/innebord

03-16 § | (2017-03-16 § 15) 2025-11- | (2025-11-11)

15) 11)

Direktionen har
uttryckligt ansvar
for intern kontroll.

§17 Férbundet far inte ta §8.3 Sakligt
upp lan, inga borgen oférandrat, med
eller andra hinvisning till
ansvarsforpliktelser ny
utan samtliga kapitelstruktur.
medlemskommuners
godkidnnande.

§18 Varje medlemskommun | § 8.4 Kommunerna Huvudprincipen
star for egna betalar fortsatt egna | kvarstar, men
arvoden/ersattningar. arvoden; forbundet | arvodesstyrning
Foérbundet svarar for betalar ordférande | en formaliseras
ersittning till och revisorer. via
ordférande och Ordférandens valberedning
revisorer enligt arvode tas fram av | och KPI-
Uddevalla kommuns valberedningen indexering.
riktlinjer; 6vriga infor varje Referenskommu
uppdrag enligt mandatperiod och | nen for
forbundets KPI-indexeras revisorernas
arvodesreglemente. arligen. ersittning

Revisorernas dndras till
ersittning foljer Vinersborg.
Vinersborgs

kommuns regler.

§19 Ny medlem ansoker till | § 11 [ stort sett samma Sakligt
direktionen, som yttrar reglering om oférandrat, med
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Sid 9 (11)

Paragr | Kortinnehall Motsv. §i | Kort beskrivning | Viktiga

afer remissve | av motsvarande skillnaderi

(2017- rsion bestaimmelse sak/innebord

03-16 § | (2017-03-16 § 15) 2025-11- | (2025-11-11)

15) 11)
sig till intrade for ny redaktionella
medlemskommunernas medlem. moderniseringa
fullmiktige; ny medlem I.
antas nar alla bitritt och
ny forbundsordning
undertecknats.

§20 Medlem har ritt att §12 Samma Sakligt i
uttrdda. Uppsidgning grundprinciper och | huvudsak
senast 1 juli; tidsfrister. samma, men
uppsagningstid tva Uppségningen ska formkraven
kalenderar fran vara skriftlig och skarps
nastféljande arsskifte. fattad efter besluti | (skriftlighet och
Ekonomisk reglering kommunfullmiktige | KF-beslut anges
utifran andelar vid uttryckligen).
ingangen av
uttridesaret;
kvarvarande
medlemmar dndrar
forbundsordningen;
ansvar upphor nar
medlemmen uttritt.

§21 Likvidation om §13 Likvidationsbestim | Endast
uppgorelse med melserna motsvarar | hianvisnings-
uttridande medlem inte i stort sett de gamla, | och
natts vid med hdnvisning till | redaktionella
uppsigningstidens de nya justeringar;
utgang eller om mer dn ekonomiparagrafer | ingen tydlig
halften av na. saklig andring.
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Uddevalla 2025-11-13

behov, en gang per
mandatperiod, ska
goéra en doversyn av
forbundsordningen.

Sid 10 (11)

Paragr | Kortinnehall Motsv. §i | Kort beskrivning | Viktiga

afer remissve | av motsvarande skillnaderi

(2017- rsion bestammelse sak/innebord

03-16 § | (2017-03-16 § 15) 2025-11- | (2025-11-11)

15) 11)
medlemmarna beslutar
detta. Direktionen ar
likvidator; fordelning
enligt andelar; reglerar
avslut, slutredovisning,
aterupptagande av
likvidation och
arkivvard.

§22 Tvister mellan §10 Tvister mellan Oférandrad
forbundet och en eller forbundet och saklig innebord.
flera medlemmar som medlemskommuner
inte kan l6sas frivilligt avgors i allméan
ska avgoras i allmin domstol om de inte
domstol. kan l6sas frivilligt.

§23 Slar fast bildandet 2005 | § 14 Reglerar att Den historiska
och reglerar att andringar/tillagg delen om
andringar/tillagg ska ska antas av bildandet tas
antas av direktionen och direktionen och bort. Ny
faststillas av faststillas av skyldighet till
medlemmarnas medlemmarnas regelbunden
fullmiktige. fullméktige samt att | 6versyn av

forbundet vid féorbundsordnin

gen infors.
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' kommunalférbund Uddevalla 2025-11-13

Sid 11 (11)

Tabell 2 — Nya paragrafer utan motsvarighet i gamla férbundsordningen

Ny § (utan motsvarighet som egen Kort sammanfattning av innehallet
paragrafi gamla)
§5.3 Reglerar plats for sammantriden och

deltagande pa distans. Direktionen
sammantrader normalt i férbundets
lokaler, men ordféranden kan bestimma
annan plats. Mojliggor
distanssammantriden under férutsittning
att ljud och bild 6verfors i realtid sa att alla
kan se och héra varandra pa lika villkor.
Ledamaéter som vill delta pa distans bor
anmala detta senast fem dagar fore
sammantradet.
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kommunalférbund

Ange ort och datum
Sid 1 (9)

Forbundsordning for Fyrbodals kommunalforbund

1 § Benamning och sate
Kommunalférbundets namn ar Fyrbodals kommunalférbund och har sitt sate i
Uddevalla.

2 § Medlemmar
Medlemmar ar kommunerna Bengtsfors, Dals-Ed, Fargelanda, Lysekil, Mellerud,
Munkedal, Orust, Sotenés, Stromstad, Tanum, Trollhdttan, Uddevalla, Vanersborg och

Amal.

Forbundet ar tillsammans med Goteborgsregionens kommunalférbund, Borasregionen
Sjuharads kommunalférbund och Skaraborgs kommunalforbund medlem i Vastsvenska
kommunalférbundens samorganisation VastKom.

3 § Andamal

Forbundet tillvaratar medlemskommunernas intressen och starker darmed forutsatt-
ningar att bidra till en hallbar utveckling av Fyrbodalsregionen. Forbundet framjar sam-
verkan inom ramen for det kommunala sjéalvstyret genom att driva gemensamma fragor,
verksamheter och projekt.

Forbundet verkar sarskilt for utveckling och effektivt resursutnyttjande inom omradena
regional utveckling, kompetensforsorjning och vilfardsutveckling genom att pa uppdrag
av medlemskommunerna;

skapa och driva politiker- och tjanstepersonsnatverk for erfarenhetsutbyte och
samverkan 6ver kommungranserna.

fdnga upp behov, initiera och driva gemensamma utvecklingsprojekt.

verka for extern finansiering for uppvaxling av kommunala och regionala medel.
foretrada medlemskommunerna gentemot region, stat och andra aktorer i 6ver-
laggningar och forhandlingar avseende fragor av kommundévergripande och del-
regional karaktar.

bevaka och virna medlemskommunernas intressen genom opinionsbildning och
remissyttranden.
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Fyrbodals g g
Ange ort och datum

Sid 2 (9)

kommunalférbund

bedriva verksamhet och fatta beslut i fragor som medlemmarna 6verléater till
forbundet inom ramen for férbundets andamal.

utova dgaransvar for forbundets bolag.

utveckla och tillhandahélla vard-, omsorgs-, behandlings-, utrednings- och rad-
givningsresurser genom delégt aktiebolag (Gryning Vard AB) som komplement
till medlemskommunernas egen verksamhet.

bidra till genomforandet av det regionala utvecklingsuppdraget i nara samverkan
med Vistra Gotalandsregionen utifran regionala styrdokument.

utgora en Regional samverkans- och stodstruktur (RSS)* i Fyrbodalsregionen.

§ 4 Varaktighet
Forbundet ar bildat tills vidare.

§ 5 Organisation och beslutsforhet

§ 5.1 Forbundsdirektionen (direktionen)

Forbundet ar ett kommunalforbund med forbundsdirektion.

I direktionens uppgifter ingar, utéver vad som foljer av lag, att;

Overvaka att faststiillda mal och inriktning for forbundets verksamhet f6ljs och
att forbundets 16pande forvaltning handhas pa ett rationellt och ekonomiskt sétt.
P4 ett betryggande sitt handha forbundets medelsforvaltning.

Avge yttranden som ankommer pa forbundet samt underratta forbundets med-
lemmar om yttranden som avgivits i viktiga fragor.

Overvaka verksamheten i de bolag férbundet #ger.

Utgora arkivmyndighet enligt arkivlagen.

! Regionala samverkans- och stodstrukturer (RSS) ir en organisering fér samverkan och for att utveckla och
samordna kunskapsstyrning inom socialtjénst och hélso- och sjukvarden. RSS ér en lank mellan den nation-
ella kunskapsstyrningen och kommunernas verksamheter och ger stod och samordning till kommunerna i
deras uppdrag att arbeta kunskapsbaserat och utifran beprévad erfarenhet.
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=, Fyrbodals

' kommunalférbund Ange ort och datum

Sid 3 (9)

e Direktionen ska se till att den interna kontrollen ar tillracklig for att forebygga fel
och oegentligheter i verksamheten, och att verksamheten bedrivs pé ett i Gvrigt
tillfredsstallande satt.

Direktionen ska besta av sjutton ledaméter med sjutton personliga ersiattare. Kommu-
nerna Trollhdttan, Uddevalla och Vianersborg utser vardera tva ordinarie ledaméter och
tva ersittare. De 6vriga medlemskommunerna utser vardera en ordinarie ledamot och en
ersittare. Direktionen utser inom sig ordférande, vice ordférande och andre vice ordfo-
rande.

Direktionen faststiller sin arbetsordning och delegationsordning.

Beslut i direktionen fattas med enkel majoritet. Vid lika rostetal giller den mening som
ordforanden foretrader.

Direktionens mandattid ar fyra ar och raknas fran och med 1 januari aret efter det da val
av kommunfullméktige har 4gt rum i hela landet.

Direktionen utser valberedning. Valbar till valberedning ar ndgon som sitter i nagon av
medlemskommunernas fullmaktigeforsamlingar.

Direktionen ska vilja ett presidium. Detta ska besté av ordférande, forste vice ordférande
och andre vice ordforande. Presidiet representerar forbundet gillande samverkan med
organisationer och myndigheter. Presidiet representerar forbundet i VastKom.

Direktionen ska vilja ett arbetsutskott. Detta ska besta av presidiet samt ytterligare tva
ledaméter samt tva ersittare. Arbetsutskottet bereder drenden till direktionen samt kan
for forbundet fatta beslut enligt sarskild delegationsordning.

§ 5.2 Initiativratt
Arenden i direktionen far vickas av:

e Ledamot i direktionen

e Forbundsmedlem genom framstillan av kommunfullmaktige eller kommunsty-
relse

e Forbundsdirektor
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Ange ort och datum

' kommunalférbund
Sid 4 (9)

§ 5.3 Plats for sammantride/ deltagande pa distans

Direktionen sammantrader i kommunalforbundets lokaler. Ordforanden far bestimma
en annan plats for ett visst sammantrade.

Direktionen far sammantriada med ledamoter narvarande pa distans. Sddant samman-
trade far endast 4ga rum om ljud- och bildéverforing sker i realtid och pé ett sddant sitt
att samtliga deltagare kan se och hora varandra pa lika villkor. Ledamot som 6nskar delta
pa distans bor senast fem (5) dagar fore sammantradet anmaila detta till forbunds-
kansliet.

§ 5.4 Till forbundet anknutna bolag och andra organisationer

Forbundet kan ha intressen i ett antal bolag och organisationer som dgare, medlem eller i
andra former av samverkan med internationella, nationella, regionala och lokala organ
och aktorer.

Direktionen ska 6vervaka verksamheten i forbundets hel- eller deldgda bolag och se till sa
att direktionen far tillfalle ta stéllning innan beslut av principiell beskaffenhet eller an-
nars av storre vikt fattas i bolagen.

Direktionen utser representanter till de bolag som forbundet helt eller delvis dger eller
annars har intresse i.

§ 5.5 Forbundskansli

Forbundet ska ha ett kansli med uppgift att under direktionen handha férbundets admi-
nistration och ombesorja dess lopande verksamhet. Forbundskansliet leds av en for-
bundsdirektor som infor direktionen svarar for forbundets 16pande forvaltning.

§ 5.6 Anslagstavla

Tillkdnnagivanden om justering av protokoll fran direktionens sammantraden samt
andra tillkdnnagivanden ska anslds pa forbundets digitala anslagstavla www.fyrbodal.se.
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Ange ort och datum

' kommunalférbund
Sid 5 (9)

§ 6 Budget och verksamhetsplan
Forbundsdirektoren ska i dialog med medlemskommunerna uppritta ett forslag till bud-
get och verksamhetsplan for den kommande trearsperioden senast den 30 april varje ar.

Direktionen ska faststélla forbundets budget och verksamhetsplan och for nastféljande ar
senast den 30 september.

§ 7 Medlemskommunernas uppféljning och uppsikt av forbundets ekonomi och
verksamhet

Forbundet rapporterar lopande ekonomi och verksamhet till medlemskommunerna. For-
bundet tillstaller darutover medlemskommunernas kommunstyrelser de uppgifter som
behovs for att dessa ska kunna utova sin uppsikt 6ver forbundets verksamhet.

§ 7.1 Arsredovisning, ansvarsfrihet och uppfoljning

Direktionen ska senast den 1 april ha upprattat forslag till arsredovisning for det gdngna
verksamhetséret. Arsredovisningen 6versinds efter revision till respektive medlemskom-
mun for godkannande och provning av ansvarsfrihet for direktionen.

§ 7.2 Medlemmarnas niarvaro vid direktionens sammantriden

Direktionen far besluta att en fortroendevald som inte ar ledamot eller ersattare i direkt-
ionen ska fa narvara vid direktionens sammantraden och delta i 6verldggningarna, men
inte i besluten. Beslutet om néarvaro vid sammantradet far dven innefatta att den fortro-
endevalde ska ha rétt att fa sin mening antecknad i protokollet.
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' kommunalférbund
Sid 6 (9)

§ 8 Finansiering av verksamheten

§ 8.1 Forbundets finansiering och fordelning av kostnader

Forbundets medlemmar ska betala en arlig medlemsavgift som ska folja konsumentpris-
index (KPI) fran oktober med 2025 ars avgift som bas.

Den del av forbundets kostnader som finansieras av medlemskommunernas arsavgifter
ska fordelas mellan kommunerna i férhéllande till deras befolkningsunderlag. Invéna-
rantalet den 1 november aret fore verksamhetséret ska anvindas.

Forbundets verksamhet finansieras dven utifran medlemskommunernas efterfragan samt
genom regionala och statliga uppdrag, externa intakter och bidrag for verksamhet.

§ 8.2 Medlemskommunernas andel i tillgangar och skulder

Forbundets medlemmar har vid varje tidpunkt andel i forbundets tillgdngar och skulder i
forhéllande till antalet invanare i respektive medlemskommun i relation till invanaranta-
let hos samtliga medlemskommuner per den 1 november foregidende ar. Motsvarande
kostnadsfordelning galler for tackande av brist for det fall forbundet skulle sakna medel
att betala sina skulder for verksamheten samt vid skifte av férbundets samlade tillgdngar
vid likvidation.

§ 8.3 Lan, borgen m m

Forbundet far inte ta upp lan, inga borgen eller liknande ansvarsforpliktelser utan samt-
liga medlemskommuners godkannande.

§ 8.4 Ersiittning for fortroendeuppdrag

Varje medlemskommun star for sina kostnader avseende arvoden och andra ersattningar
for uppdrag i direktionen. Forbundet ska dock svara for ersattningar till direktionens
ordforande samt revisorer.
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Ange ort och datum
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Sid 7 (9)

Forbundets valberedning arbetar fram forslag pa ersiattningsniva till direktionens ordfo-
rande infor varje ny mandatperiod. Under mandatperioden riknas ersittningen upp
varje ar med KPI (konsumentprisindex) fran oktober aret fore.

Revisorernas ersattning ska folja Vanersborgs kommuns “Bestimmelser om arvoden och
andra ersattningar till fortroendevalda”. Arvodets storlek foljer de belopp Vanersborgs
kommun har satt for sammantréadesarvode — forsta timman samt paborjad halvtimma
efter forsta timman.

§ 9 Revision

Forbundet ska revideras av fem revisorer. Vanersborgs kommun utser revisorer och
medlemskommunerna far nominera in férslag. Vanersborgs kommun utser ordférande i
revisorsgruppen, som tillika 4r sammankallande

Revisorerna viljs for granskning av forbundets verksamhet under fyra ar, motsvarande
forbundsdirektionens mandattid.

Revisorerna ska fore maj manads utgang avge revisionsberattelse, jamte arsredovisning,
till respektive medlemskommuns kommunfullméktige. Kommunerna ska bevilja eller
neka ansvarsfrihet. Beslutet ska motiveras om det inte ar uppenbart obehovligt.

§ 10 Tvister
Om tvist uppkommer mellan forbundet och en eller flera medlemmar och om parterna
inte kan na en frivillig uppgorelse ska tvisten 16sas i allman domstol.

§ 11 Intrade av ny medlem

Om ytterligare kommun 6nskar bli medlem i forbundet ska ansokan ske till direktionen
som yttrar sig och 6verlamnar arendet till medlemskommunernas fullmaktige for beslut.
Ny medlem har antagits nar samtliga medlemskommuner bitratt ansokan genom full-
maktigebeslut och en ny forbundsordning undertecknats av samtliga medlemskommu-
ner.
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' kommunalférbund
Sid 8 (9)

§ 12 Uttrade ur forbundet

En medlem har ratt att uttrada ur forbundet. Uppséagning ska vara skriftlig efter beslut i
kommunfullmiktige. Uppsidgningen ska ske senast den 1 juli och uppsédgningstiden ar tva
kalenderar raknat fran arsskiftet efter uppsiagningen.

Vid uttriade ska reglering av de ekonomiska mellanhavandena mellan férbundets och den
uttradande medlemmen bestimmas utifran de andelar i forbundets samlade tillgdngar
och skulder som giller vid ingangen av det 4&r medlemmen uttrader ur forbundet.

Vid uttrdade ska de kvarvarande medlemmarna anta de dndringar i forbundsordningen
som foranleds av uttradet.

Nar en medlem uttratt ur forbundet upphor medlemmens ansvar for forbundets skulder,
om inte annat har 6verenskommit mellan den uttradande medlemmen och de kvarva-
rande medlemmarna.

§13 Likvidation av forbundet

Om slutlig ekonomisk uppgorelse mellan forbundet och den uttridande medlemmen inte
uppnaétts, nir uppsiagningstiden i §12 forsta stycket ar till anda ska forbundet omedelbart
trada i likvidation. Férbundet ska ocksa trada i likvidation om mer 4n hélften av medlem-
marna genom samstammiga beslut i respektive medlems fullméktige fattat beslut harom.

Likvidation verkstills av direktionen i egenskap av likvidator.

Vid skifte av forbundets samlade tillgdngar ska den i § 8.1 och 8.2 angivna férdelnings-
grunden galla.

Nar forbundet trétt i likvidation ska dess egendom i den méan det behévs for likvidationen
forvandlas till pengar genom forsiljning eller pa annat 1ampligt satt. Verksamheten far
fortsitta den tid som behdvs for en andamalsenlig avveckling.

Nir direktionen fullgjort sitt uppdrag som likvidator, ska den avge slutlig forvaltningsre-
dovisning. Redovisningen sker genom en forvaltningsberattelse, som ror likvidationen i
sin helhet med redovisning av skiftet av behallna tillgangar samt eventuell fordelning av
skulder. Till berattelsen ska fogas redovisningshandlingar for hela likvidationen.

Nar forvaltningsberittelsen och redovisningshandlingarna delgetts samtliga forbunds-
medlemmar ar forbundet upplost.
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En medlem, som inte ar nojd med redovisningen eller det skifte som forrattats av direkt-
ionen, far vicka talan om detta mot de 6vriga medlemmarna inom ett ar fran det slutre-
dovisningen delgavs medlemmen.

Om det framkommer nagon tillgang for forbundet efter dess upplosning eller om talan
vacks mot forbundet eller om det pa annat satt uppkommer behov av ytterligare likvidat-
ionsatgarder, ska likvidationen aterupptas.

Nar likvidationsuppdraget ar fullgjort ska direktionen besluta om vilken av medlem-
marna som ska ta 6ver varden av de handlingar som tillhort férbundets arkiv.

§ 14 Andringar av férbundsordningen
Andringar och tilléigg i forbundsordningen ska antas av direktionen och faststllas av
medlemmarnas kommunfullméaktige.

Forbundet ska vid behov, en gang per mandatperiod, genomfora en 6versyn av forbunds-
ordningen och darefter tillstdlla medlemskommunerna forslag till forbundsordning for
faststallande.
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Reviderad férbundsordning mars 2017

Forbundsordning for Fyrbodals
kommunalforbund

Innehdllande 23 paragrafer

Namn och siite

1§

Kommunalférbundets namn &r Fyrbodals kommunal forbund.
Forbundet har sitt site i Uddevalla.

Medlemmar

2§

Medlemmar i kommunalforbundet &r kommunerna Bengtsfors, Dals-Ed, Fargelanda, Lysekil,
Mellerud, Munkedal, Orust, Sotenis, Stromstad, Tanum, Trollhéttan, Uddevalla, Vanersborg och
Amal.

Fyrbodals kommunalforbund &r tillsammans med Goteborgsregionens kommunalférbund,
Sjuhdrads kommunalférbund och Skaraborgs kommunalférbund medlem i Véstsvenska
kommunalférbundens samorganisation VistKom.

Andamal

38§

Forbundet har till indamal att stirka medlemskommunernas intressen och att bidra till regional
utveckling av Fyrbodalregionen. Syftet ska vara att stiarka Fyrbodal och samverka for utveckling
och effektivt resursutnyttjande.

Dessutom ska kommunalférbundet vara kommunernas part i samverkan och dialog med Véstra
Gotalandsregionen kring tillvaxtfragor.

Ett 6vergripande méal for verksamheten dr att stodja och utveckla det kommunala sjdlvstyret.
Forbundet ska sérskilt verka inom foljande omraden;

e Haéllbar tillvdxt och utveckling.
e Verksamhetsstdd och intressebevakning.

e Projekt som har till syfte att frimja samordning och/eller samverkan inom omrddena
tillvaxt och utveckling samt verksamhetsstod.

e Agaransvar for gemensamt dgda bolag och verksamheter.

Forbundet ska precisera sin verksamhet i en trearig verksamhetsplan som arligen revideras.
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Varaktighet

48
Forbundet ar bildat tills vidare.

Organisation och beslutsforhet

5§

Forbundet ar ett kommunalforbund med forbundsdirektion.

Direktionen ska besta av sjutton ledaméter med sjutton personliga erséttare. Kommunerna
Trollhdttan, Uddevalla och Vianersborg utser vardera tva ordinarie ledaméter och tva erséttare.
De 6vriga medlemskommunerna utser vardera en ordinarie ledamot och en erséttare.
Direktionen utser inom sig ordférande, vice ordférande och andre vice ordférande.

For direktionen finns en arbetsordning och direktionen faststdller sin egen delegationsordning.

For att bredda den politiska representationen kan direktionen infor varje mandatperiod darutover
besluta att adjungera foretradare for parti som ar representerat i nagon av medlemskommunernas
kommunstyrelser.

En adjungerad foretrddare har yttranderétt men ingen forslags- eller beslutanderatt.

Beslut i forbundsdirektionen fattas med enkel majoritet. Vid lika rostetal géller den mening som
ordforanden foretrider.

68§

Forbundsdirektionen utser inom sig ett arbetsutskott for beredning av drenden.

Direktionen kan tillsitta egna beredningsgrupper for olika omraden med representanter valda dven
utanfor direktionen.

Forbundsdirektionen kan delegera beslutanderitt till arbetsutskottet.

Till forbundet anknutna bolag, stiftelser och andra organisationer

7§

Forbundet kan ha intressen i1 bolag och organisationer i form av dgare, stiftare, medlemskap och
andra former av samverkan med organ och aktorer.

Forbundsdirektionen ska fa tillfdlle att ta stillning fore beslut av principiell beskaffenhet eller
annat av storre vikt som fattas inom intressebolags verksamhet.

Revision

8§

Forbundet ska revideras av fem revisorer. Vanersborgs kommun utser revisorer och
medlemskommunerna fir nominera in forslag. Vanersborgs kommun ska vara sammankallande
tillika ordforande.

Revisorerna viljs for samma mandatperiod som ledamdterna och erséttarna 1 forbundsdirektionen.
Revisorerna ska fore maj manads utgang avge revisionsberittelse, jamte arsredovisning, till
respektive medlemskommuns kommunfullméktige.



66

Fyrbodal

Initiativratt

98§
Arenden i forbundsdirektionen far viackas av

e Ledamot och ersittare 1 forbundsdirektionen
e Forbundsmedlem genom framstédllan av kommunfullmaiktige eller kommunstyrelse samt
e Organ under forbundsdirektionen om direktionen har medgivit sddan rétt.

Arenden i arbetsutskottet fir vickas av

e Ledamot och ersittare i1 arbetsutskottet
e Organ under arbetsutskottet om arbetsutskottet har medgivit sadan ratt
e Forbundsdirektdren far vicka fragor bade i1 direktionen och i arbetsutskottet

Nirvaro- och yttrander:tt

10 §

Forbundsdirektionen avgor sjélv i vilka fall ndgon som ej dr ledamot eller erséttare i direktionen
har rétt att ndrvara och yttra sig vid direktionens sammantraden.

Forbundskansli

11§

Forbundet ska ha ett kansli med uppgift att under forbundsdirektionen handha férbundets
administration och ombesorja dess 16pande verksamhet. Férbundskansliet leds av en
forbundsdirektor som infor direktionen svarar for forbundets 16pande forvaltning.

Kungorelser och tillkinnagivanden

12 §

Forbundets kungorelser, tillkdnnagivanden av protokollsjusteringar och 6vriga tillkinnagivanden
ska anslds pd forbundets anslagstavla.

Kungorelse om sammantréde vid vilket budgeten faststélls ska anslds pa forbundets anslagstavla
och pa varje medlems anslagstavla.

Finansiering av verksamheten

13 §

Kostnader for forbundets verksamhet ska, i den man de inte tdcks pa annat sétt, tdckas genom
bidrag fran medlemskommunerna. Kostnaderna ska dirvid fordelas mellan forbundets
medlemmar i forhallande till invanarantalet i respektive medlemskommun. Hérvid ska anvindas
invanarantalet den 1 november dret fore verksamhetsaret.
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Andel i forbundets tillgiangar och skulder

14 §

Forbundets medlemmar har vid varje tidpunkt andel 1 férbundets tillgadngar och skulder 1
forhéllande till antalet invénare i1 respektive medlemskommun 1 relation till invnarantalet hos
samtliga medlemskommuner per den 1 november foregaende ar. Motsvarande kostnadsfordelning
giller for tdckande av brist for det fall forbundet skulle sakna medel att betala sina skulder for
verksamheten samt vid skifte av forbundets samlade tillgangar vid likvidation.

Budgetprocess

15§

Forbundsdirektionen ska arligen faststélla en budget for forbundet. Budgeten ska innehdlla en
plan for verksamheten och ekonomin under budgetaret samt forbundsavgift. Budgeten ska
dessutom innehdlla en plan for ekonomin under den kommande tredrsperioden.

Direktionens budget ska delges forbundets medlemmar senast under oktober manad éret fore
verksamhetsaret.

Arsredovisning, ansvarsfrihet och uppféljning

16 §

Forbundsdirektionen ska senast den 1 april ha upprittat forslag till &rsredovisning for det gdngna
verksamhetséret. Arsredovisningen dversinds efter revision till respektive medlemskommun for
godkdnnande och provning av ansvarsfrihet for direktionen.

Vidare ska direktionen 6versdnda deldrsrapporten till respektive medlemskommun for behandling
i fullmaktige.

Direktionen ska faststélla en arbetsordning som reglerar 16pande uppfoljning av verksamhet,
projekt och genomforande av internkontroll.

Léan, borgen m m

17 §

Forbundet far inte ta upp 14n, ingd borgen eller andra ansvarsforpliktelser utan samtliga
medlemskommuners godkdnnande.

Ersittning for fortroendeuppdrag

18 §

Varje medlemskommun stér for sina kostnader avseende arvoden och andra ersittningar for uppdrag i
forbundsdirektionen.

Dock ska forbundet svara for erséttningar till direktionens ordférande samt revisorer med belopp som
foljer Uddevalla kommuns “Riktlinjer for ekonomisk ersittning till fortroendevalda” samt till
Uddevalla kommuns fasta &rsarvode. Omfattningen av uppdraget faststélls i forbundets
arvodesreglemente.

Ovriga av direktionen tillsatta enskilda uppdrag med ersittning foljer forbundets
arvodesreglemente.
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Intriade av ny medlem

19 §

Om ytterligare kommun 6nskar bli medlem i férbundet ska ansdkan ske till forbundsdirektionen
som yttrar sig och dverldamnar drendet till medlemskommunernas fullméktige for beslut. Ny
medlem har antagits ndr samtliga medlemskommuner bitrétt ansdkan genom fullmaktigebeslut
och en ny forbundsordning undertecknats av samtliga medlemskommuner.

Uttride ur forbundet

20§

En medlem har ratt att uttrdda ur forbundet. Uppsédgning ska ske senast den 1 juli och
uppsdgningstiden ar tva kalenderar raknat fran arsskiftet efter uppségningen.

Vid uttrdde ska reglering av de ekonomiska mellanhavandena mellan férbundets och den
uttrddande medlemmen bestimmas utifran de andelar i forbundets samlade tillgdngar och skulder
som géller vid ingdngen av det &r medlemmen uttrdder ur forbundet.

Vid uttrdde ska de kvarvarande medlemmarna anta de dndringar i forbundsordningen som
foranleds av uttridet.

Nér en medlem uttrétt ur forbundet upphor medlemmens ansvar for forbundets skulder, om inte
annat har 6verenskommit mellan den uttridande medlemmen och de kvarvarande medlemmarna.

Likvidation av forbundet

21§

Om slutlig ekonomisk uppgorelse mellan forbundet och den uttrddande medlemmen inte uppnétts,
nér uppsdgningstiden 1 20§ forsta stycket dr till dnda, sa ska forbundet omedelbart trida i
likvidation.

Forbundet ska ocksa tridda i likvidation om mer dn hilften av medlemmarna genom samstimmiga
beslut i respektive medlems fullméktige fattat beslut harom.

Likvidation verkstélls av forbundsdirektionen i egenskap av likvidator.

Vid skifte av forbundets samlade tillgdngar ska deni 13 § angivna fordelningsgrunden gélla

Niér forbundet trétt 1 likvidation ska dess egendom i den mén det behdvs for likvidationen
forvandlas till pengar genom forséljning eller pd annat ldmpligt sétt. Verksamheten fér fortsétta
den tid som behovs for en dndamalsenlig avveckling.

Nar direktionen fullgjort sitt uppdrag som likvidator, ska den avge slutlig forvaltningsredovisning.
Redovisningen sker genom en forvaltningsberéttelse, som ror likvidationen i sin helhet med
redovisning av skiftet av behéllna tillgdngar samt eventuell fordelning av skulder. Till beréttelsen
ska fogas redovisningshandlingar for hela likvidationen.

Niér forvaltningsberittelsen och redovisningshandlingarna delgetts samtliga forbundsmedlemmar
ar forbundet upplost.

En medlem, som inte dr ndjd med redovisningen eller det skifte som forréttats av direktionen, far
vécka talan om detta mot de 6vriga medlemmarna inom ett ar fran det slutredovisningen delgavs
medlemmen.

Om det framkommer nigon tillgdng for forbundet efter dess upplosning eller om talan vicks mot
forbundet eller om det pa annat sétt uppkommer behov av ytterligare likvidationsatgérder, ska
likvidationen aterupptas.

Niér likvidationsuppdraget ar fullgjort ska direktionen besluta om vilken av medlemmarna som ska
ta over varden av de handlingar som tillhort forbundets arkiv.
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Tvister

22 §

Om tvist uppkommer mellan forbundet och en eller flera medlemmar och om parterna inte kan né
en frivillig uppgorelse ska tvisten 16sas 1 allmdn domstol.

Bildandet av forbundet och dndringar av forbundsordningen
23§

Forbundet &r bildat ndr medlemmarnas fullméiktige har antagit forbundsordningen.
Forbundet ansvarar for verksamheten enligt forbundsordningen frdn och med den
1 april 2005.

Andringar och tillidgg till denna forbundsordning skall antas av forbundsdirektionen och
faststillas av medlemmarnas fullméiktige.



Forbundsordning
remissversion

direktionen 2025-12-11



Historik

« 1999 VGR
« 2001 kommunforbundet Fyrbodal
 VGR valde att kommunicera med kommunforbundet

« 2005 kommunalforbundet Fyrbodal — samverkan regional
utveckling, projekt, natverk mm

« Kommunalforbund regleras via kommunallagen

* Forbundsordningen tillkom 2005 och har reviderats 2006, 2015
och 2017

* VVerksamheten successivt utvecklats under tiden
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Uppdrag

Forbundsdirektoren fick av direktionen 2023-06-15 § 60 |
uppdrag att se dver férbundsordningen

varfor?

3 § Férbundets andamal behdver spegla det férbundet gor
och skapa utrymme for kommande férandringar i uppdraget

&5 Fyrbodals

' kommunalforbund
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Process — som har varit

 Parallell process med varumarket och namnfragan

« Forbundsdirektorens ledningsgrupp och flera interna grupperingar

» Arbetsutskottet oktober 2024 samt september 2025

« Kommundirektorerna april och oktober 2025

* Workshop med direktionen juni 2025

» Arbetsgrupp med 3 kommundirektorer september och oktober 2025 (e tirsien)
« Avstamning med jurist november 2025

 Informera kommundirektorer om remissversion november 2025



Forslag till ny forbundsordning

» sprakliga och strukturella moderniseringar
* flera sakliga forandringar.

* en breddning och fortydligande av kommunalforbundets
uppdrag
 formaliserad budget- och planeringsprocess

« KPl-indexerade medlemsavgifter och arvoden
» fortydligad bolagsstyrning och intern kontroll
* mojlighet till distanssammantraden

 forbundsordningen ses over vid behov eller minst en gang per
mandatperiod.

74



75

Forbundets andamal

Mer detaljerad dndamalsbestammelse med betoning pa:
« hallbar utveckling,

« kommunalt sjalvstyre,

natverk,

projekt,

extern finansiering,

iIntressebevakning,

agaransvar Gryning Vard AB,

regionalt utvecklingsuppdrag

RSS-roll.



Medlemsavgift

« Saknar maojlighet till langsiktig ekonomisk planering

» Ovriga medel (avtal och projekt) &r bundna

* Medlemsavgiften regleras med KPI

» Forandrat uppdrag kraver beslut om justering av medlemsavgift
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amforelse-
tabell

mellan 2017 ars
forbundsordning
och nytt forslag

Paragrafer Kort innehall Motsv. § i Kort Viktiga
remissversion |beskrivning av |skillnader i
(2017-03-16 (2017-03-16 motsvarande sak/innebord
§15) §15) (2025-11-11) bestimmelse
(2025-11-11)

§1 Namn Fyrbodals §1 Bekraftar namn Endast spraklig
kommunalférbund Fyrbodals modernisering.
och site i kommunalférbund | Ingen saklig
Uddevalla. och sdte i skillnad.

Uddevalla.

§ 2 Upprakningav 14 | § 2 Samma 14 Sakligt samma
medlemskommun medlemskommun | medlemskrets,
er och er och men uppdaterat
medlemskap i medlemskap i namn pa
ViastKom (med VastKom men med | Sjuhérads-
dldre namn pa aktuellt namn pd | kommunalférbund
Sjuharad). Borasregionen et.

Sjuhdrads
kommunalférbund

§3 Overgripande §3 Mer detaljerad Andamalet
andamal: starka andamalsbestimm | konkretiseras och
kommunernas else med betoning |utvidgas;
intressen, regional pa hallbar forbundet far en
utveckling, utveckling, tydligare roll inom
samverkan, kommunalt valfardsutveckling
effektivt sjalvstyre, natverk, | kompetensforsorj
resursutnyttjande, projekt, extern ning och regional
stddja kommunalt finansiering, utveckling.
sjalvstyre. intressebevakning,

beslutsfattande

inom 6verlatna
fragor, garansvar,
Gryning Vard AB,
regionalt
utvecklingsuppdra
g och RSS-roll.
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Process — kommande

* Direktionen beslutar skicka pa remiss till medlemskommunerna
11 december. Sista svarsdag 2026-03-31

* Direktionen beslutar om reviderad forbundsordning 2026-05-28

* Hosten 2026 faststaller respektive medlemskommuns
fullmaktige forbundsordningen.
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Signature reference: 93ecf5b5-7715-4771-9342-2463bf1c3876
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FYRBODALS KOMMUNALFORBUND PROTOKOLL
Forbundsdirektionen 2025-12-11

Sida 7 (24)
§ 137 — Fyrbodals kommunalférbunds forbundsordning

Forbundsdirektionens beslut
Direktionen beslutar att remittera forslag till ny forbundsordning for yttrande av
medlemskommunerna med svar senast 2026-03-31.

Sammanfattning

Forbundsdirektoren fick 2023-06-15 § 60 i uppdrag av direktionen att gora en 6versyn av
forbundets forbundsordning med anledning av att Goteborgsregionen initierat en 6versyn av
sin forbundsordning samt att det uppkommit fragor om de 6vriga kommunalférbundens
forbundsordning i samband med utredningen av forbundens gemensamma forening
VastKom.

Den nu gillande forbundsordningen for Fyrbodals kommunalférbund faststélldes av
direktionen 2017-03-16 §15.

Forbundsdirektoren har tagit fram ett forslag till ny forbundsordning for att ersatta gallande
forbundsordning fran 2017. Syftet med revideringen ar att tydliggora forbundets uppdrag,
modernisera ekonomiska och styrningsrelaterade bestimmelser samt anpassa regleringen till
dagens arbetssitt, bland annat avseende dgarstyrning, intern kontroll, distanssammantraden
och indexering av avgifter och arvoden.

Den nya forbundsordningen innehéller bade spréakliga och strukturella moderniseringar samt
flera sakliga forandringar. Forslaget innebar i huvudsak en breddning och fortydligande av
Fyrbodals uppdrag, en mer formaliserad budget- och planeringsprocess, KPI-indexerade
medlemsavgifter och arvoden, fortydligad bolagsstyrning och intern kontroll samt utokad
mojlighet till distanssammantriden. Enligt den foreslagna § 14 ska forbundsordningen
fortsattningsvis vid behov ses 6ver minst en gang per mandatperiod.

Ett forslag till ny forbundsordning (remissutgava) har upprattats for att inhadmta
medlemskommunernas synpunkter. Efter medlemskommunernas svar kommer
synpunkterna att beaktas och redovisas tillsammans med ett forslag till ny forbundsordning.
Efter politiskt stidllningstagande i direktionen 6versands darefter forslag till ny
forbundsordning for faststillande i respektive medlemskommuns fullmiktige (i enlighet med
nu gillande forbundsordning § 23).

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-11-13

Utlatande av jurist Jan Persson 2025-11-12

Jamforelse mellan befintlig fran 2017-03-16 och forslag 2025-11-11
Forslag till reviderad férbundsordning 2025-11-11
Forbundsordning 2017-03-16 §15

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet foreslar direktionen besluta remittera forslag till ny forbundsordning for
yttrande av medlemskommunerna med svar senast 2026-03-31.

Beslutet skickas till
Medlemskommunerna
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M k d 1 SAMMANTRADESPROTOKOLL
= unkedais Kommunstyrelsen
4 Kommun 9 mars 2026
§ 35 Dnr KS-2026-000073

Uppdrag i MRP 2026 - att undersoka utokad
nartrafik lordag och sondag

Sammanfattning av drendet

Kommunfullméktige har i budget/MRP 2026 beslutat att uppdra at
forvaltningen att se 6ver moéjligheten att ha nartrafik alla dagar fram till
22.00.

Nartrafik utférs av Vasttrafik AB och kan idag bestéllas mandag till fredag i
sju tidsintervall mellan 09.00 och 22.30. Vid en utdkad trafikering som ska
galla pd& samma sétt 16rdag och sdndag far kommunen géra ett tillkop i
sarskild ordning.

Vasttrafik har tagit fram en kalkyl for utdkad néartrafik. Kalkylen bygger pd att
nartrafiken har samma utbud I6rdag och séndag som under vardagar samt pa
ett uppskattat resande om 275 resor per ar. Nettokostnaden bedéms till 142
tkr per &r. Kostnaden justeras slutligt efter utifran faktiskt utfall.

Trafikstart beraknas kunna ske vid tidtabellsskiftet i december 2026.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-02-20.

Vastrafiks kostnadskalkyl.

Utkast till tilldggsavtal.

Allmanna villkor for tillkép av trafik.

Muntlig presenation av utredare/utvecklingsledare Peter Berborn under
sammantradet.

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att genom tillkép av nartrafik utdka
trafikutbudet till att omfatta I6rdag och séndag enligt férslag och att den
uppskattade kostnaden finansieras i budget 2027.

Yrkande

Louise Skaarnes (SD), Liza Kettil (S), Martin Svenberg Rédin (M), Linda
Wighed (M), Christer Nilsson (C), Bjarne Fivelsdal (V), Olle Olsson (KD), Pia
Hasslebracke (S), Jenny Jansson (S) Anders Persson (SD), Jan Petersson (SD)
yrkar bifall till férvaltningens forslag till beslut.

Sidalav?2



81

M k d 1 SAMMANTRADESPROTOKOLL
= unkedals Kommunstyrelsen
£ Kommun 9 mars 2026
Forts. § 35

Propositionsordning

Ordférande fragar pa forvaltningens forslag till beslut och finner
kommunstyrelsen besluta enligt forslaget.

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att genom tillkép av nartrafik utdka
trafikutbudet till att omfatta I6rdag och séndag enligt férslag och att den
uppskattade kostnaden finansieras i budget 2027.

Beslutet skickas till

Utredaren for vidare handlaggning

Sida 2 av 2


Pernilla Gustafsson
Rektangel
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TIJANSTESKRIVELSE
Munkedals o .
= K Administrativa avdelningen
G QI Datum: 2026-02-23
Peter Berborn Dnr: KS-2026-000073

Utredare

Uppdrag i MRP 2026 att undersoka utokad
nartrafik lérdag och sondag

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att genom tillkép av nartrafik utdka
trafikutbudet till att omfatta l6rdag och séndag enligt férslag och att den
uppskattade kostnaden finansieras i budget 2027.

Sammanfattning

Kommunfullméktige har i budget/MRP 2026 beslutat att uppdra at
forvaltningen att se 6ver méjligheten att ha nartrafik alla dagar fram till
22.00.

Nartrafik utférs av Vasttrafik AB och kan idag bestéllas mandag till fredag i
sju tidsintervall mellan 09.00 och 22.30. Vid en utdkad trafikering som ska
galla p& samma satt 16rdag och sdéndag far kommunen géra ett tillkdp i
sarskild ordning.

Vasttrafik har tagit fram en kalkyl for utdkad nartrafik. Kalkylen bygger pa att
nartrafiken har samma utbud I6rdag och séndag som under vardagar samt pa
ett uppskattat resande om 275 resor per ar. Nettokostnaden bedéms till 142
tkr per &r. Kostnaden justeras slutligt efter utifran faktiskt utfall.

Trafikstart beraknas kunna ske vid tidtabellsskiftet i december 2026.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-02-20.
Vastrafiks kostnadskalkyl.

Utkast till tilldggsavtal.

Allmanna villkor for tillkop av trafik.

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Tillkdp av trafik enligt forslaget gérs genom ett sarskilt avtal om tillkép och
finansieras helt av kommunen.

Hallbar utveckling - Social dimension

Utdkning av nartrafiken till att omfatta @ven lérdag och séndag bedéms bidra
till 6kad tillganglighet och forbattrad service for kommuninvanare, sarskilt for
personer utan tillgang till egen bil samt for dldre och personer med
funktionsnedsattning.

Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se Sidalav?2
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Forslaget kan aven underlatta deltagande i fritidsaktiviteter, sociala
sammanhang och arbete under helger, vilket bidrar till 6kad delaktighet och
minskad social isolering. Sammantaget beddéms beslutet ha positiva sociala
konsekvenser.

Hallbar utveckling - Miljomé&ssig dimension

Genom att erbjuda nartrafik aven under helger skapas battre férutsattningar
for resor med kollektivtrafik som alternativ till bil. Detta kan pa sikt bidra till
minskade utsldpp av véxthusgaser och minskad miljépaverkan.

Lisa Cronholm
Kommundirektor

Beslutet skickas till:
Utredaren for vidare handlaggning

Sida 2 av 2
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vASTTRAFIK V(@ ¥ VASTRA ‘
Kalkyl for Nartrafik, lordagar och sondagar TENDELAV g GOTALANDSREGIONEN

Mottagare

Datum: 2026-02-04

Munkedals kommun

VT d-nr:

Denna kalkyl kommer att inga som bilaga 2 i det Uppdragsavtal som parterna tecknar. Fér Uppdragsavtalet
géller Vasttrafiks Allmanna villkor. Saval Uppdragsavtal som Allméanna Villkor bildgges denna kalkyl.

Kalkyl

Kalkylen omfattar tillkép av nartrafikintervall I6rdagar och séndagar Ki:
09.00-10.00

10.30-11.30

12.00-13.00

15.30-16.30

17.30-18.30

19.30-20.30

21.30-22.30

Kalkylen avser justeringar i trafiken vid tidtabellsskiftet 2026-12-13.

Kalkylen &r framtagen utifran ett beraknat resande om 275 resor per ar.

Den nedan redovisade totala berdknade nettokostnaden utgar fran det berédknade antalet resor per ar samt
kostnaden for Vasttrafiks ataganden enligt féljande :

a) Direkta trafikkostnader: baseras pa beréknad ersattning till det av Vasttrafik anlitade trafikforetaget
enligt avtalet med trafikféretaget.

b) Kostnader for bestéllningscentral och drift samt administration: en bedémd snittkostnad per resa,
vilken utgdrs av bestéllning, drift och administration for genomférande och sékerstéllande av varje
enskild resa.

c) Beraknade biljettintékter: intédkterna beréknas utifran en fast snittintékt per resenar.

d) Administrationskostnad: en fast arlig avgift som utgérs av centrala administrationskostnader for att

hantera tillkdp. Kostnaden faststalls utifran den direkta trafikkostnadens omfattning enligt féljande
trappa: For avtal med direkta trafikkostnader som &r mindre &n 2 mkr &r kostnaden 6 tkr, for direkta
trafikkostnader i intervallet 2-10 mkr &r kostnaden 15 tkr och i intervallet 11-20 mkr &r kostnaden 30 tkr.

Kostnader under punkt a och b ar preliminéra, angivna i 2026 ars prisniva och kommer att slutregleras utifran
faktisk kostnad for de resor som utférts.

Intékter under punkt ¢ ar angivna i 2026 ars prisniva och ar foremal for justering i enlighet med vad som anges i
de Allménna Villkoren.

Beraknad nettokostnad Belopp per ar
Beréknat antal resor 275 resor per ar

Direkta trafikkostnader 480 kr per resa (bedomd snittkostnad per resa) 132 000 kr
Bestéllning, drift & adm 37 kr per resa (bedomd snittkostnad per resa) 10 175 kr
Beréknade biljettintakter 22,60 kr per resa (fast intakt per resendr) -6 215 kr
Administrationskostnad Fast avgift per ar 6 000 kr

Total beraknad nettokostnad 141 960 kr




Fakturering, betalningsvillkor och avtalstid m.m.
Se bilagda Uppdragsavtal.

Allmant
Ovanstaende trafik bedoms vara forenlig med malen for kollektivtrafikens utveckling enligt
Trafikférsorjningsprogrammet och paverkar inte kollektivtrafiksystemet negativt.

Vasttrafik Munkedals kommun

Ort och datum Ort och datum

Behorig firmatecknare eller Behorig firmatecknare eller
enligt delegation/fullmakt enligt fullmakt

Namnfortydligande Namnfortydligande
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UPPDRAGSAVTAL AVSEENDE

TILLKOP AV NARTRAFIK

Efter férfragan fran Munkedals kommun, "Bestillaren”, atar sig Vasttrafik AB,
"Vasttrafik”, att pa de villkor som féljer av detta Uppdragsavtal ”Avtalet” och dess
bilagor tillhandahailla den eller de tjanster "Tjansten” som anges nedan. | de de
Avtalet inte anger annat galler Vasttrafiks Allménna villkor, "de Allménnas#
Bilaga 1, for Tjansten.

1. PARTER

4\
Bestillare / Y)ﬂo /Ptsaﬁﬁtﬁr

[Namn] /\LPS‘ 3o _~T Vasttrafik AB

[Org.ni] = ' 556558-5873
| L »

WA Box 123, 541 23 Skovde

!S‘)‘/ Kontaktperson: Sofia Ottosson

\}/ Telnr: 010-43 45 547

post: [ ] E-post: kommun@vasttrafik.se
E-post till diariet: [ ] E-post till diariet: vasttrafik@vasttrafik.se
Dnr:[ ] Dnr:[ ]
Fakturareferens:
Fakturamarkning:
Fakturaadress:
2. TJANSTER
[ Trafik Sign. [0 Flexlinjetrafik Sign.
[ Allman anropsstyrd linjetrafik  Sign. O Flextrafik Sign.
Nartrafik Sign.

For tjansten galler nedan angivna Allmanna Villkor.
X  Allmanna villkor Tillkop av Trafik, Allman anropsstyrd linjetrafik,
Nartrafik samt sarfakturerad Flextrafik och Flexlinjetrafik, Bilaga 1

ad som anges i ovan angivna Allmanna villkor.
X Avtalad ersattning utgar fran berdknad nettokostnad om 141 960 kr.

Fakturering sker efter avslutat kalenderar utifran faktiska kostnader. Sign.
[0 Avtalad ersattning utgar fran beriknad nettokostnad om [] kr. Slut-

Sign.

reglering mot faktiska kostnader sker efter avslutat kalenderar. Sign.
Utdver ovan avtalad ersattning tillkommer:
[0 Omplaneringsavgifter Bilaga [ ] Sign.
[0 Marknadsféring Bilaga [ ] Sign.
[0 Statistik Bilaga|[] Sign.
[0 Annan éverenskommen Erséattning [ ] Bilaga [ ] Sign.
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4. BETALNINGSVILLKOR
[0 Fakturering sker manadsvis innevarande manad med

1/12 av Erséttningen Sign.
[0 Fakturering sker arsvis i férskott med hela Ersattningen Sign.

X Fakturering sker arsvis i efterskott utifran faktisk kostnad (utfall).

[0 Fakturering av reglering i efterskott sker arsvis,
utifran faktisk kostnad (utfall).

[0 Andra tilkommande kostnader angivna i Ersa

faktureras [YY-MM].

Tillkommande kostnader enlj

Detta avtal géller fran och med [YYYY-MM-DD] till och med

[YYYY-MM-DD], da aktuellt trafikavtal upphér att gélla. Avtalet kan

sagas upp i fortid med en émsesidig uppsagningstid om sex manader. Sign.
X Detta avtal géller fran och med 2026-12-13 och tills vidare med

en uppsagningstid om sex manader. Sign.
[0 [Annan 6verenskommen avtalstid] Sign.
X Trafikstart 2026-12-13 Sign.
6. AVVIKELSER FRAN VASTTRAFIKS ALLMANNA VILLKOR
X Parterna har gatt igenom under punkt 2 tillampliga Allménna villkor,

Bilaga 1. Sign.
0 Vid denna genomgang har Parterna enats om att féljande avvikelser

ska gélla fran de Allménna villkoren. [ ]. Sign.

Detta Avtal har upprattats i tva likalydande exemplar, varav parterna har tagit var sitt.

For Vasttrafik For Bestallaren

Ort och datum

Behorig firma o Behorig firmatecknare eller
enligt delegation/fullmakt

Namnfértydligande Namnfértydligande



2.2
2.3

3.2

3.3

BILAGA 1

ALLMANNA VILLKOR AVSEENDE

TILLKOP AV TRAFIK, ALLMAN ANROPSSTYRD LINJETRAFIK, NARTRAFIK

SAMT SARFAKTURERAD FLEXTRAFIK OCH FLEXLINJETRAFIK

BAKGRUND

Mellan Vastra Gotalands lans landsting/Vastra Goétalandsregionen och samtliga
kommuner inom Véstra Gétalandsregionen ar traffat Avtal om ansvar fér den
regionala kollektivtrafiken i Vastra Gotalands lan. | det avtalet, § 6,
sarfakturering och tillkdp. behandlas principer for sarfakturering och tillkop.

ALLMANT

Dessa Allmanna villkor for sarfakturering och tillkop (de "Allméanna Villkoren”)
galler for dverenskommelser mellan Vasttrafik AB (nedan "Vasttrafik”) och en
kommun (nedan ”"Bestéllaren”) om Sarfakturering eller Tillkbp av Trafik
("Tjansten”) enligt mellan parterna traffat Uppdragsavtal ("Avtalet”). Villkor i
Avtalet, vilka avviker fran de Allmanna Villkoren, ager foretradare framfor de
Allménna Villkoren.

For Tjansten galler Vasttrafiks allmanna resevillkor.

Tjanstens omfattning framgar av Avtalet och dess bilagor.

VASTTRAFIKS ATAGANDEN

Vasttrafik atar sig att betraffande Tjansten utféra de uppgifter som normalt
omfattas av Vasttrafiks uppdrag avseende kollektivtrafiken sdsom exempelvis
att ansvara for trafikplaneringen i samrad med bero6rt trafikbolag, att ansvara for
ekonomisk uppfélining och dvrig erforderlig administration avseende Tjansten
samt att lamna offert till Bestallaren avseende kompletterande tjanst for det fall
Bestallaren anmalt sddant behov som anges under 5.3 och da detta inte ryms
inom Avtalet samt i enlighet med 8.4.

Vid fragor frdn resenarer och andra informera om att Avtalet ej ingar i
Vasttrafiks normala ataganden varfor Tjansten bekostas av Bestéllaren.

Vasttrafik tar fortlopande och efter egen bedémning bl.a. fram viss statistik dver
resandet. Om Bestéllaren begéar det ska Vasttrafik till Bestallaren éversanda for
Tjansten framtagen statistik. Om Bestéllaren begér annan eller ytterligare
statistik eller annan relevant information ska detta regleras genom Avtalet eller i
ett sarskilt tillagg till Avtalet ("Tillaggsavtal”) mellan parterna.

ALLMANNA VILLKOR TILLKOP TRAFIK M.M.

88



3.4

3.5

5.2

5.3

7.2

Vasttrafik tar efter egen beddmning fram relevant informationsmaterial om
Tjansten exempelvis tidtabeller. Om Bestdllaren 6nskar ytterligare
informationsmaterial eller marknadsforing ska detta regleras i Avtalet eller i
Tillaggsavtal.

Infor Avtalets upphdrande atar sig Vasttrafik att i dialog med Bestallaren ta fram
erforderlig informationsplan till berérda resenarer.

UNDERLEVERANTOR

Vasttrafik far anlita underleverantor for att utfora och administrera Vasttrafiks
ataganden enligt Avtalet.

BESTALLARENS ATAGANDEN

Bestallaren ska ersatta Vasttrafik i enlighet med vad som framgar av Avtalet
och de Allmé&nna Villkoren.

Bestéllaren ansvarar for, att for Tjansten relevant infrastruktur — anlaggningar i
mark - halls i sddant skick att Tjansten kan utforas.

Bestéllaren ska till Vasttrafik anmala om det for Tjansten behovs nya
hallplatser/métesplatser eller forandring i linjestrackningar. Vasttrafik avgor
darefter om detta kan inga i Avtalet och i sa fall med eller utan en extra
kostnad. Om Ersattningen behdéver férandras till folid av denna begéran ska
detta regleras i Tillaggsavtal.

OVERFORING AV TILLKOP TILL ORDINARIE UTBUD

| samband med Vasttrafiks arliga process for trafikforandringar provar Vasttrafik
genomforda tilllkp pa samma satt som Ovriga vidtagna atgarer inom
kollektivtrafiken prévas infor kommande trafikar. Om provningen visar att ett
genomfort tillkop ger motsvarande eller battre maluppfyllelse an ovriga
foreslagna atgarder kan Vasttrafik besluta att dverfora tillképet till ordinarie
utbud och att darvid Overta kostnadsansvaret avseende tillkopet fran
bestallaren. Detta dvertagande forutsatter att samtliga atgarder ryms inom den
beslutade ekonomiska ramen som Vasttrafik har att forhalla sig till. Det ar
Vasttrafik som ensamt beslutar om forutséttningarna for ett Overtagande
foreligger baserat pa samtliga omstandigheter i varje enskilt fall.

KONTAKTPERSONER

Envar part ska vid Avtalets ingaende utse en kontaktperson med ansvar for
Tjansten och som antingen sjalv &r behorig att fatta beslut eller som omedelbart
kan inhamta beslut i frdgor rérande Tjansten.

Vid byte av kontaktperson ska part omedelbart skriftigen meddela motparten
den nya kontaktpersonens namn, telefonnummer, e-postadress och eventuella
Ovriga kontaktuppgifter.

ALLMANNA VILLKOR TILLKOP TRAFIK M.M.
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) viisttrafik

8.
8.1
8.1.1

8.1.2
8.2

8.2.1
8.2.2

8.2.3

8.3
8.3.1

8.3.2

8.4
8.4.1

8.4.2

8.4.3

ERSATTNING
Avtalad ersattning

Ersattningen for Tjansten ("Ersattningen”) framgar av Avtalet och denna ska
vara féremal fér arlig justering enligt de villkor som framgar av punkten 8.2.

Ersattningen ar angiven exklusive mervardesskatt.
Tillkop av Trafik och Flexlinje
Ersattningen utgar fran ett fast belopp som galler det forsta kalenderaret.

For varje ar efter det forsta kalenderaret justeras Erséattningen upp eller ned
utifran eventuell skillnad mellan beraknad och faktisk kostnadsékning i enlighet
med det index som gaéller enligt det trafikavtal som Vasttrafik har med den
entreprenér som utfér den aktuella trafiken. | detta index ingar posterna
Personal (AKI), Fordon (ITPI), Drivmedel (PPI/RME) samt Allméant (KPI).

Exempel: Vid ett tillkbp om 150 000 kr som &r avtalat 2012 géller 2012 ars
prisniva. For ar 2013 (aret efter det forsta kalenderaret) ar den berdknade
indexférandringen  fér trafikkostnaderna i  Véasttrafiks avtal med
trafikentreprenéren 3,5 procent. Bestéllaren faktureras med 150
000%*1,035=155 250 kr for ar 2013. Efter arets slut visade det sig att den
verkliga utvecklingen var 3 procent, d.v.s. 1,03*150 000=154 500 kr. Véasttrafik
justerar da inte 2013, men detta belopp - 154 500 kr - blir basen for ar 2014.
Berédknade indexféréandring fér 2014 ar 2 procent, det innebér att Bestéllaren
ska betala 154 500 *1,02=157 590 kr fér 2014.

Under férsta kvartalet nastkommande ar gérs en slutreglering for féoregaende ar
om den faktiska direkta trafikkostnaden enligt géllande trafikavtal mellan
Vasttrafik och det anlitade trafikféretaget och/eller antalet resor i férhallande till
berdknat véarde é&ndrats vasentligt. Som vasentlig foérandring raknas en
avvikelse som o&verstiger +/- fem procent vid en nettoberdkning (direkta
trafikkostnader./.berdknade intakter).

Allman anropsstyrd linjetrafik, Nartrafik och Flextrafik
Ersattningen faktureras i efterhand efter verkligt utfall.

Fasta intékter ska vara foremal for justering i enlighet med Vasttrafiks generella
prisjusteringar.

Tillkommande kostnader

Om forutsattningar av principiell karaktar och vasentlig omfattning andras fér
Vasttrafik, vilket medfér att Vasttrafik far kostnadsoékningar for detta Avtal
enskilt, alternativt tilsammans med 6vriga avtal om tillkép atar sig Bestallaren
att svara fér denna kostnadsdkning.

Tillkommande kostnader enligt punkt 8.4.1 kan alaggas Bestallaren tidigast tre
manader efter det att Vasttrafik skriftligen har underrattat Bestallaren om den
kostnad som Bestéllaren ska svara for.

Vid uppsagning av Avtalet ska Ersattningen beraknas proportionellt utifran det
antal kalenderdagar som trafik pagatt vid tidpunkten fér Avtalets upphérande.

ALLMANNA VILLKOR TILLKOP TRAFIK MM.



8.4.4

9.2

10.
10.1

10.2

10.3

11.

12.

Om Bestéllaren onskar att det ska goéras forandringar i trafikvolym och/eller
antal fordon ska detta regleras i Tillaggsavtal. Vasttrafik gor i sadant fall en ny
beddmning av vilken ersattning som Vasttrafik vid en saddan forandring har att
erlagga till berort trafikforetag. Den Ersattning som Bestéllarens har att erlagga
for ett sadant Tillkop berdknas enligt samma villkor som galler for Vasttrafik
gentemot berort trafikforetag oavsett det ar frdga om en 6kning eller minskning
av Tjansten.

BETALNING

Fakturor ska betalas inom 30 dagar. Vid drojsmal med betalning utgar
drojsmalsranta enligt lag.

Slutavrakning ska utfardas nar avtalet upphor att galla.

FORTIDA UPPSAGNING

Bada parter har majlighet att saga upp Avtalet i fortid med en 6msesidig
uppsagningstid om minst sex manader.

| samband med fértida uppsagning av Avtalet ska, i férekommande fall, berérda
ingangna trafikavtals kvarvarande entreprenadtid och darmed
sammanhangande kostnader, baras av uppsadgande part for den tid som
aterstar efter uppsagningstiden. Detta géller dock inte om en sadan uppsagning
sker pa grund av motpartens avtalsbrott.

Vasttrafik ager ratt att utifrdn sina forutsattningar och efter en bedémning av
lampligast tillfalle ur resenarernas perspektiv ensamt bestdamma vid vilket
datum Tjansten upphor.

FORCE MAJEURE

Om part forhindras fullgéra sina ataganden enligt Avtalet pa grund av
omstandighet som part inte kunnat rada Over eller forutse sasom krig och
mobilisering, upplopp, statligt beslag, strejk utanfor part/parternas radighet,
blockad, lockout, naturkatastrof eller brand och olyckshandelse som inte
orsakats av part/parterna eller Vasttrafiks underentreprendrer eller av annan for
vilken Vasttrafik svarar liksom vid blixtnedslag, andrad
myndighetsbestammelse, myndighetsingripande samt fel eller férsening i
tjanster eller produkter fran underleverantér pa grund av omstandigheter som
har angivits, ska detta utgdra befrielsegrund som medfor framflyttning av
tidpunkt for prestationen och befrielse fran skadestand och andra eventuella
pafdljder.

OVERLATELSE AV AVTALET

Parts rattigheter och skyldigheter enligt Avtalet far inte Gverlatas utan den andra
partens skriftliga godkannande. Vasttrafik har ratt att 6verlata Avtalet till annan
for andamalet bildad regional kollektivtrafikmyndighet eller motsvarande juridisk
person/Lanstrafikbolag enligt lagen (2010:1065) om kollektivirafik eller
motsvarande ny lagstiftning.

ALLMANNA VILLKOR TILLKOP TRAFIK M.M.



13.
13.1

13.2

13.3

13.4

14.

15.
15.1

15.2

16.

17.

UPPSAGNING VID AVTALSBROTT

Om part gor sig skyldig till vasentligt avtalsbrott och inte vidtar rattelse inom 30
dagar efter det att den andre parten skriftligen underréattat om avtalsbrottet, har
den andre parten rétt att saga upp Avtalet till omedelbart upphérande. Som
vasentligt avtalsbrott raknas ocksa upprepade avtalsbrott som inte enskilt skulle
ha beddmts som vasentligt. Under uppsagningstiden ska parterna uppfylla alla
villkor enligt Avtalet.

Den uppsagda parten ar skyldig ersatta motparten for den skada som kan
uppsta till foljd av avtalsbrottet och uppsagningen.

Sager en part upp Avtalet till omedelbart upphérande, utan att ha ratt till det, ar
den uppségande parten skyldig att ersatta motparten for den skada som kan
uppsta till foljd av den obefogade uppsagningen.

En parts ansvar ar begransat till den direkta skada motparten kan visa sig ha
lidit, eller kommer att lida, men omfattar saledes inte indirekt skada sdsom
utebliven vinst.

ANDRINGAR OCH TILLAGG

Andringar och tillagg i Avtalet ska for att vara bindande vara skriftliga och
undertecknade av bada parter.

MEDDELANDEN

Meddelanden géallande Avtalet ska O©versdndas med bud, e-post eller
rekommenderat brev. Ett meddelande ska anses ha kommit mottagaren
tillhanda:

a) om avlamnat med bud: vid 6éverlamnandet;

b) om avsant med rekommenderat brev: tre arbetsdagar efter aviamnande
for postbefordran; och om avsant med e-post;

c) nar avsandaren erhadllit bekraftelse av att mottagaren tagit emot
meddelandet.

Meddelanden ska skickas till de i enlighet med punkten 7 anvisade personerna
dock vad galler e-post med cc till diariet.
FULLSTANDIG REGLERING

Avtalet och dess bilagor utgor parternas fullstandiga reglering av Tj&nsten och
ersatter alla  skriftiga eller muntliga ataganden, utfastelser och
overenskommelser som foregatt Avtalets undertecknande.

TVISTLOSNING

Tvister med anledning av Avtalet ska avgdras med tillampning av svensk lag
och av allman domstol med Goéteborgs tingsratt som forsta instans.

Dessa Allmanna villkor &r giltiga fran och med 2014-12-04

ALLMANNA VILLKOR TILLKOP TRAFIK M.M.
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M k d 1 SAMMANTRADESPROTOKOLL
= unkedais Kommunstyrelsen
4 Kommun 9 mars 2026
§ 37 Dnr KS-2026-000076

Upphadvande av inaktuella styrdokument

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen beslutade 2025-12-08 § 211 att fortsatt hantera och arbeta
med uppdraget frdn den politiska majoriteten anseende éversyn av
styrdokumenten i kommunstyrelsens diarium. Syftet ar att sakerstalla att
dokumenten ar aktuella, foljer gdllande lagstiftning och inte stédller hégre krav
an vad som ar nédvandigt, rimligt och motiverat. Som en del av éversynen
har nedan namnda styrdokument antagna av kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige granskats och beddémts sakna fortsatt relevans. For att
uppnd en mer andamalsenlig och réttssaker styrning foreslds darfor att dessa
upphavs. Under varje underrubrik nedan foljer en forklaring till varfor
respektive styrdokument foreslds upphéavas.

Plan for samordning av sociala ytor (KS 2020-12-14 § 204)
Handlingsplanen fér samordning av sociala ytor féreslas avvecklas da arbetet
numera bedrivs enligt EST-modellen, vilket ger en mer samlad och
strukturerad metod for lagesbilder och atgarder. Kommunen har tillsatt en
brottssamordnare, vilket innebar att samordningen nu kan ske inom ordinarie
processer. Darmed beddms handlingsplanen inte langre vara nédvandig.

Plan for samverkan om frivillig resursgrupp (KS 2020-05-11 § 83)
Ersatts av Program Skydd och beredskap (KS 2023-304) samt
Plan for ledning och samverkan vid samhallsstérningar (KS 2024-64).

Plan for lokal informations- och samordningsfunktion (KS 2020-02-10
§ 25)

Ersatts av Plan for ledning och samverkan vid samhallsstérningar (KS 2024-
64).

Riktlinjer for service och bemoétande i Munkedals kommun (KF 2021-
11-29 § 101)
Omhandertas i anstdllningsavtal och vardegrund.

Munkedals kommuns handlingsplan for att stiarka barns rattigheter
(KF 2020-02-24 § 11)

Handlingsplanen fér barnrattigheter féreslas avvecklas d& den utformades for
att stédja implementeringen av den nya lagstiftningen om barns rattigheter.
Arbetet har successivt integrerats i kommunens ordinarie strukturer och det
fortsatta barnrattsarbetet bedéms darmed kunna hanteras inom befintliga
processer, och behovet av en separat handlingsplan framstar som mindre
uttalat.
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Miinledal SAMMANTRADESPROTOKOLL
— unxedais Kommunstyrelsen
£ Kommun 9 mars 2026

Forts. § 37

Kontinuitetspolicy (KF 2019-11-25 § 141)

Kontinuitetspolicyn upphavs och kommer ersdttas av en ny rutin.
Kontinuitetsarbetet styrs i Program Skydd och beredskap (KS 2023-304) att
samtliga forvaltningar ska jobba med det. En ny rutin kommer tas fram enligt
nya direktiv.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-02-24

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att upphava:
- Plan fér samordning av sociala ytor (KS 2020-12-14 § 204)
- Plan for samverkan om frivillig resursgrupp (KS 2020-05-11 § 83)
- Plan lokal informations och samordningsfunktion (KS 2020-02-10 § 25)

Kommunfullmaktige beslutar att upphava:
- Riktlinjer for service och bemétande i Munkedals kommun (KF 2021-
11-29 § 101)
- Munkedals kommuns handlingsplan for att stérka barns rattigheter (KF
2020-02-24 § 11)
- Kontinuitetspolicy (KF 2019-11-25 § 141)

Propositionsordning

Ordférande fragar pa forvaltningens forslag till beslut och finner
kommunstyrelsen besluta enligt forslaget.

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att upphava:
- Plan fér samordning av sociala ytor (KS 2020-12-14 § 204)
- Plan fér samverkan om frivillig resursgrupp (KS 2020-05-11 § 83)
- Plan lokal informations och samordningsfunktion (KS 2020-02-10 § 25)

Kommunstyrelsens forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar att upphéava:
- Riktlinjer for service och bemdétande i Munkedals kommun (KF 2021 -
11-29 § 101)
- Munkedals kommuns handlingsplan for att starka barns rattigheter (KF
2020-02-24 § 11)
- Kontinuitetspolicy (KF 2019-11-25 § 141)
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M k d 1 SAMMANTRADESPROTOKOLL
= unkedals Kommunstyrelsen
£ Kommun 9 mars 2026

Forts. § 37

Beslutet skickas till

Kommunsekreterare, for vidare hantering.
Administrativ chef, for kdannedom.
Sakerhetsstrateg, for kannedom.
Folkhalsostrateg, for kdnnedom
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TIJANSTESKRIVELSE
Munkedals o .
= K Administrativa avdelningen
G QI Datum: 2026-02-24
Lovisa Zetterberg Dnr: KS-2026-000076

Namndsekreterare

Upphadvande av inaktuella styrdokument

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att upphava:
- Plan for samordning av sociala ytor (KS 2020-12-14 § 204)
- Plan for samverkan om frivillig resursgrupp (KS 2020-05-11 § 83)
- Plan lokal informations och samordningsfunktion (KS 2020-02-10 § 25)

Kommunfullmaktige beslutar att upphéava:
- Riktlinjer for service och bemétande i Munkedals kommun (KF 2021-
11-29 § 101)
- Munkedals kommuns handlingsplan for att stérka barns rattigheter (KF
2020-02-24 § 11)
- Kontinuitetspolicy (KF 2019-11-25 § 141)

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade 2025-12-08 § 211 att fortsatt hantera och arbeta
med uppdraget fran den politiska majoriteten anseende éversyn av
styrdokumenten i kommunstyrelsens diarium. Syftet ar att sakerstalla att
dokumenten ar aktuella, foljer gallande lagstiftning och inte staller hégre krav
an vad som ar nédvandigt, rimligt och motiverat. Som en del av éversynen
har nedan namnda styrdokument antagna av kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige granskats och bedémts sakna fortsatt relevans. For att
uppna en mer andamalsenlig och rattssaker styrning foreslds darfor att dessa
upphavs. Under varje underrubrik nedan féljer en férklaring till varfor
respektive styrdokument foreslas upphévas.

Plan for samordning av sociala ytor (KS 2020-12-14 § 204)
Handlingsplanen fér samordning av sociala ytor féreslds avvecklas d& arbetet
numera bedrivs enligt EST-modellen, vilket ger en mer samlad och
strukturerad metod for lagesbilder och atgarder. Kommunen har tillsatt en
brottssamordnare, vilket innebar att samordningen nu kan ske inom ordinarie
processer. Darmed beddms handlingsplanen inte langre vara nédvandig.

Plan for samverkan om frivillig resursgrupp (KS 2020-05-11 § 83)
Ersatts av Program Skydd och beredskap (KS 2023-304) samt
Plan fér ledning och samverkan vid samhéllsstérningar (KS 2024-64).

Plan for lokal informations- och samordningsfunktion (KS 2020-02-10
§ 25)

Ersatts av Plan for ledning och samverkan vid samhéllsstérningar (KS 2024-
64).

Riktlinjer for service och bemdétande i Munkedals kommun (KF 2021-

11-29 § 101)
Omhandertas i anstallningsavtal och vardegrund.
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Munkedals kommuns handlingsplan for att stiarka barns rattigheter
(KF 2020-02-24 § 11)

Handlingsplanen fér barnréttigheter féreslds avvecklas d& den utformades for
att stédja implementeringen av den nya lagstiftningen om barns rattigheter.
Arbetet har successivt integrerats i kommunens ordinarie strukturer och det
fortsatta barnrattsarbetet bedéms darmed kunna hanteras inom befintliga
processer, och behovet av en separat handlingsplan framstar som mindre
uttalat.

Kontinuitetspolicy (KF 2019-11-25 § 141)

Kontinuitetspolicyn upphavs och kommer ersdttas av en ny rutin.
Kontinuitetsarbetet styrs i Program Skydd och beredskap (KS 2023-304) att
samtliga férvaltningar ska jobba med det. En ny rutin kommer tas fram enligt
nya direktiv.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-02-24

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Inga ekonomiska konsekvenser.

Hallbar utveckling — Social dimension

Genom att upphdva ett styrdokument som inte langre ar aktuellt minskar den
administrativa bérdan for verksamheten. Det skapar tydligare styrning genom
att endast relevanta och uppdaterade styrdokument anvands i det dagliga
arbetet. Oversynen bidrar &ven till att sékerstélla att kommunens
medarbetare inte behéver forhalla sig till styrdokument som &verlappar
varandra, ar otydliga eller inte speglar nuvarande arbetssatt.

Hallbar utveckling - Miljomassig dimension

Inga miljomadssiga konsekvenser.

Lisa Cronholm
Kommundirektor

Beslutet skickas till:

Kommunsekreterare, for vidare hantering.
Administrativ chef, fér kdnnedom.
Sakerhetsstrateg, for kénnedom.
Folkhdlsostrateg, fér kdannedom.
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M k d 1 SAMMANTRADESPROTOKOLL
= unkedais Kommunstyrelsen
4 Kommun 9 mars 2026
§ 38 Dnr KS-2025-000326

Forslag pa reviderade Regler for arvoden och
ersattningar till fortroendevalda

Sammanfattning av drendet

Infér val till riksdag, region och kommun ska en dversyn av regler for arvoden
och ersattningar till fértroendevalda genomféras. Arvodesberedningen har
under hésten sett dver reglerna med utgdngspunkt i bland annat intervjuer av
presidierna, omvarldsanalys och dialog.

Forslag till revideringar lyftes till arvodesberedningens sammantrade 2025-
12-15 § 8, beredningen beslutade da att aterremittera drendet for
omarbetning av § 3. Forvaltningen har gjort tydliggéranden i paragrafen med
utgdngspunkt i resonemangen vid sammantréadet.

Det reviderade férslaget innehaller ocksa justeringar av omfattning av
uppdrag i enlighet med arvodesberedningens beslut 2025-12-15 § 9.
Féreslagna utékningar av de fastarvoderade uppdragen innebér en arlig
kostnadsdkning motsvarande ca 974 tkr.

Andringarna omfattar i huvudsak:
- Tydliggéranden kring forlorad arbetsinkomst
- Exkluderat restidsersattning i sammantradesarvodet
- Exkluderat justeringsarvode
- Justerad omfattning av uppdrag
- Redaktionella andringar

Arvodesberedningens ordfdorande tillsammans med vice ordférande har
darefter i Kompletterande skrivelse, 2026-02-23, tydliggjort beredningens
arbete och de stallningstaganden som féreslagna &ndringar bygger pa.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse om forslag pa reviderade Regler for arvoden och ersattningar
till fértroendevalda 2026-02-23

Kompletterande skrivelse 2026-02-23

Procentuell férdelning per uppdrag 2026-02-23

Regler for arvoden och ersattningar till fortroendevalda med féreslagna
andringar

Beslut KFab 2025-12-15 § 8 Reviderat forslag pa Regler for arvoden och
ersattningar till fértroendevalda

Beslut KFab 2025-12-15 § 9 Omfattning av uppdrag

Muntlig presentation av administrativ chef Cornelia Kirpensteijn under
sammantradet.
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Miinledal SAMMANTRADESPROTOKOLL
— unxedais Kommunstyrelsen
£ Kommun 9 mars 2026

Forts. § 38

Arvodesberedningens forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att godkdnna reviderat forslag pa Regler for
arvoden och erséattningar till fortroendevalda att gélla fran och med 2027-01-
01.

Kommunfullmaktige beslutar att faststdlla arvodesberedningens férslag till
justeringar i omfattning av uppdrag fér arsarvoderade uppdrag, att gélla fran
och med 2027-01-01.

Yrkande

Liza Kettil (S) och Louise Skaarnes (SD) yrkar bifall till arvodesberedningens
forslag till beslut

Propositionsordning

Ordférande fragar pa arvodesberedningens férslag till beslut och finner
kommunstyrelsen besluta enligt forslaget.

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att godkdnna reviderat forslag pa Regler for
arvoden och ersattningar till fértroendevalda att gélla fran och med 2027-01-
01.

Kommunfullmaktige beslutar att faststdlla arvodesberedningens férslag till
justeringar i omfattning av uppdrag fér arsarvoderade uppdrag, att gélla fran
och med 2027-01-01.

Deltagande i beslut

Christer Nilsson (C) meddelar att Centerpartiet avstar fran att delta i beslutet.
Beslutet skickas till

Administrativ chef for verkstéllighet
Léneenheten for kdnnedom
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TIJANSTESKRIVELSE
Munkedals o .
= K Administrativa avdelningen
G QI Datum: 2026-02-23

Cornelia Kirpensteijn Dnr: KS-2025-000326
Administrativ chef

Forslag pa reviderade Regler for arvoden och
ersattningar till fortroendevalda

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att godkanna reviderat forslag pa Regler for
arvoden och erséttningar till fértroendevalda att gélla fran och med 2027-01-
01.

Kommunfullmaktige beslutar att faststalla arvodesberedningens forslag till
justeringar i omfattning av uppdrag fér arsarvoderade uppdrag, att galla fran
och med 2027-01-01.

Sammanfattning

Infoér val till riksdag, region och kommun ska en déversyn av regler for arvoden
och ersattningar till fortroendevalda genomféras. Arvodesberedningen har
under hésten sett dver reglerna med utgdngspunkt i bland annat intervjuer av
presidierna, omvarldsanalys och dialog.

Forslag till revideringar lyftes till arvodesberedningens sammantrade 2025-
12-15 § 8, beredningen beslutade d& att dterremittera arendet for
omarbetning av § 3. Forvaltningen har gjort tydliggéranden i paragrafen med
utgangspunkt i resonemangen vid sammantradet.

Det reviderade forslaget innehdller ocksa justeringar av omfattning av
uppdrag i enlighet med arvodesberedningens beslut 2025-12-15 § 9.
Féreslagna utékningar av de fastarvoderade uppdragen innebéar en arlig
kostnadsékning motsvarande ca 974 tkr.

Andringarna omfattar i huvudsak:

- Tydliggéranden kring forlorad arbetsinkomst

- Exkluderat restidsersattning i sammantradesarvodet
- Exkluderat justeringsarvode

- Justerad omfattning av uppdrag

- Redaktionella andringar

Arvodesberedningens ordférande tillsammans med vice ordférande har
darefter i Kompletterande skrivelse, 2026-02-23, tydliggjort beredningens
arbete och de stallningstaganden som féreslagna &ndringar bygger pa.
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Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse om férslag pa reviderade Regler fér arvoden och ersittningar
till fortroendevalda 2026-02-23

Kompletterande skrivelse 2026-02-23

Procentuell férdelning per uppdrag 2026-02-23

Regler for arvoden och ersattningar till fortroendevalda med féreslagna
andringar

Beslut KFab 2025-12-15 § 8 Reviderat forslag pa Regler fér arvoden och
ersattningar till fértroendevalda

Beslut KFab 2025-12-15 § 9 Omfattning av uppdrag

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling — Ekonomisk dimension

Foéreslagna utdkningar av de fastarvoderade uppdragen innebér en arlig
kostnadsdkning motsvarande ca 974 tkr.

Hallbar utveckling - Social dimension

Foéreslagna andringar innebér inga konsekvenser utifran den sociala
dimensionen.

Hallbar utveckling — Miljomassig dimension

Féreslagna andringar innebar inga konsekvenser utifrdn den miljémassiga

Lisa Cronholm
Kommundirektor

Beslutet skickas till:

Administrativ chef for verkstallighet
Loneenheten for kannedom
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- Munkedals
4 Kommun

Diarienummer: KS 2025/326
Datum: 2026-02-23

Kompletterande skrivelse

Infér kommande mandatperiod har Kommunfullmaktiges arvodesberedning
genomfoért en fordjupad 6versyn av regler for arvoden och ersattningar till
fortroendevalda. Arbetet har bedrivits i enlighet med kommunallagens
krav med syftet att skapa ett mer rattssakert, transparent och hallbart
system for politiska arvoden, som speglar uppdragens ansvar och
komplexitet.

Som en central del av 6versynen har strukturerade intervjuer genomférts
med presidierna i kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, samtliga namnder
samt kommunala bolag. Intervjuerna har haft fokus pa uppdragens faktiska
innehll och ansvar, arbetsbelastning éver tid samt hur nuvarande regelverk
fungerar i praktiken. Intervjuerna har utgjort ett kvalitativt underlag och har
vagts samman med omvarldsjamforelser, dokumentanalys och tidigare
beslutade uppdragsbeskrivningar. Syftet har inte varit att vardera enskilda
personers insatser utan att identifiera gemensamma monster, dterkommande
oklarheter och strukturella férandringar i uppdragens innehall.

En samlad bild fran intervjuerna &r att flera uppdrag, sarskilt presidieuppdrag
och vice ordféranderoller, har férandrats i bade omfattning och komplexitet
sedan nuvarande arvodesnivaer faststalldes. Det géller bland annat ett 6kat
ansvar mellan sammantréden, hogre krav pa tillganglighet, stérre behov av
kontinuerlig inldsning samt férvantan pd att kunna ersétta ordférande med
kort varsel. Vicefunktioner beskrivs inte langre enbart som ersattande vid
frAnvaro, utan som roller som i praktiken kraver |dpande insyn, samordning
och ansvarstagande.

Intervjuerna visar dven att arbetsbelastningen i manga uppdrag &r ojamnt
fordelad 6ver aret, med tydliga arbetstoppar i samband med budgetprocesser,
stérre projekt, krishantering och perioder med hég extern och intern
kommunikation. Detta innebar att uppdragens faktiska omfattning inte pa ett
meningsfullt satt kan beskrivas enbart i termer av sammantradesfrekvens.
Arvodesberedningen har darfér bedémt att justeringar bér utga fran
uppdragets ansvar och helhet, snarare an att knyta ersattning till faktisk
tidsredovisning.

Vidare har intervjuerna tydliggjort att nuvarande regelverk i vissa delar
skapar oklarheter i tillampningen. Det galler bland annat gransdragningen
mellan arvode och ersattning for forlorad arbetsinkomst, hanteringen av
restid samt vilka arbetsuppgifter som anses inga i fasta respektive
begransade drsarvoden. Dessa oklarheter bedéms kunna leda till b&de
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administrativ osékerhet och upplevd brist pa likabehandling mellan olika
uppdrag.

Parallellt med intervjuerna har en omvarldsbevakning genomforts dar
Munkedals kommuns arvodesnivaer och ersattningsprinciper jamférts med ett
urval jamférbara kommuner med liknande befolkningsstorlek och
organisation, framst inom Fyrbodal och Vastra Gétaland. Jamférelsen visar att
Munkedal i huvudsak ligger i nivd med andra kommuner nar det galler den
overgripande strukturen for arvoden, sdsom anvandning av hel- och
halvdagsarvoden samt koppling till riksdagsledamotsarvodet eller
prisbasbelopp. Samtidigt framgar att flera kommuner har gjort fortydliganden
i sina regelverk for att minska tolkningsutrymme, sarskilt avseende restid och
ersattning for forlorad arbetsinkomst, samt for att tydligare koppla arvoden
till ansvarsnivaer.

Mot denna bakgrund har arvodesberedningen gjort bedémningen att vissa
justeringar ar nédvandiga for att regelverket dven framgent ska vara
andamalsenligt. Foreslagna foréandringar av omfattningen fér vissa uppdrag
syftar till att battre spegla det ansvar, den tillganglighet och den beredskap
som uppdragen i praktiken krdaver. Férandringarna innebar inte att arvoden
kopplas till faktisk arbetstid, utan att uppdragens ansvar och komplexitet ges
ett tydligare genomslag.

De uppdrag som féreslds justeras &r sddana déar intervjuer och
omvaérldsjamférelse samstdmmigt visat att ansvar, tillganglighet och krav pa
beredskap har dkat éver tid. For uppdrag dér ansvar och uppdragsinnehall
bedémts vara oférdndrade foreslds inga justeringar.

De foreslagna fortydligandena kring restid och ersattning for forlorad
arbetsinkomst syftar till att skapa en mer rattssdker, férutsagbar och
administrativt hanterbar tillampning. Sammantaget bedémer
arvodesberedningen att foreslagna justeringar starker tydligheten i
uppdragen, forbattrar forutsattningarna att fullgéra politiska uppdrag oavsett
anstéllningsform och bidrar till ett 13ngsiktigt hallbart arvodesregelverk foér
Munkedals kommun.

Omvirldsbevakning — jamforelse av arvodesnivder och
ersattningsprinciper (sifferunderlag)

Som en del av dversynen har arvodesberedningen genomfért en jamforelse
av arvodesnivaer och ersattningsprinciper i Munkedals kommun i férhallande
till ett urval jamférbara kommuner. Jamférelsen har avsett bade nivaer och
struktur, med séarskilt fokus pa presidieuppdrag, vice ordféranderoller samt
ersattningsformer for sammantraden.

Samtliga jamfoérelser har gjorts utifran den vanligast forekommande modellen
i kommunsektorn, dar arvoden beraknas som andel av riksdagsledamots
méanadsarvode. Detta méjliggér jamforelser mellan kommuner oberoende av
invanarantal och lokala lénenivaer.
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N&r det galler kommunstyrelsens ordférande (kommunalrdd) ligger
jamfoérbara kommuner i intervallet cirka 80-100 procent av riksdagsledamots
arvode. Munkedals niva har tidigare varit 80 procent och féreslas justeras till
90 procent. Den féreslagna nivan placerar Munkedal inom normalspannet och
fortsatt under den hdgre delen av intervallet.

Foér oppositionsrad eller motsvarande funktion (2:e vice ordférande i
kommunstyrelsen) ligger jamférbara kommuner i intervallet cirka 50-70
procent. Munkedals niva har tidigare varit 50 procent och féresl3s justeras till
60 procent. Justeringen innebar att ersattningen fortsatt ligger i mitten av
spannet och speglar ett tydligare samordnings- och foretradaransvar.

N&r det galler namndordférande i stérre namnder, sdsom samhallsbyggnad
samt kultur och utbildning, ligger jamforbara kommuner i intervallet cirka 25-
40 procent. Munkedals nivd om 30 procent féres|ds vara oféréndrad. For
valfardsnamnden, som har ett sarskilt omfattande och ansvarstyngt uppdrag,
ligger jamférbara kommuner i intervallet cirka 40-60 procent. Munkedals niva
foreslds justeras fran 40 till 50 procent, vilket innebar en férflyttning fran den
nedre delen av spannet till en nivd som béttre motsvarar uppdragets
komplexitet, utan att avvika uppat.

Nar det galler vice ordféranderoller visar jamforelsen att ersattningen i
jamfoérbara kommuner i regel ligger mellan cirka 5 och 20 procent av
riksdagsledamots arvode, beroende pd namndens ansvar och uppdragets
innehall. Munkedals tidigare nivaer har i flera fall legat i den nedre delen av
detta spann. Foéreslagna justeringar innebar att Munkedal aven har placeras
inom normalintervallet, sarskilt i de uppdrag dar vice ordférande i praktiken
har ett I6pande och sjalvstandigt ansvar.

Avseende sammantradesarvoden visar omvardsbevakningen att majoriteten
av jamfdérda kommuner anvander hel- och halvdagsarvoden snarare an strikt
timbaserad ersattning. Munkedals modell ar ddarmed férenlig med vedertagen
praxis. Jamfoérelsen visar ocksa att flertalet kommuner inte |3ter restid inom
den egna kommunen utgdra grund for hel- eller halvdagsarvode. Restid
hanteras i regel genom ersattning for forlorad arbetsinkomst eller genom att
restid anses ingd i uppdragets helhet.

Arvodesberedningens samlade siffermassiga bedémning ar att Munkedals
kommun dven efter féreslagna justeringar ligger inom det normala spannet
for jamférbara kommuner. Inga féreslagna nivaer placerar kommunen i den
dvre extremen. Justeringarna innebér framst att tidigare Iaga nivaer for vissa
uppdrag fors upp till en mer genomsnittlig nivad och att regelverket blir mer
jamforbart, rattssakert och 1&8ngsiktigt hallbart.
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Procentuell fordelning per uppdrag

Siffrorna avser % av 100

Munkedal

Kommunfullmaktige

Ordf 6
l:evordf 0
2:evordf 0
Kommunstyrelse

Ordférande, kommunalrad 80
l:evorf 7,5
2:e v ordf, oppositionsrad 50

Tekniskt utskott, ordf
Tekniskt utskott, v ordf (opp)

KSAU 2 led, inkl 1:e v ordf
KSAU 3 ers

Miljo- och Samhallsbyggnadsnamnd
Ordforande

1:evordf

2:evordf

Barn- och utbildningsnamnd  *
Ordforande

1l:evordf

2:e v ordf

Valfardsnamnd
Ordférande

30
4,5
7,5

30
4,5
7,5

40

Sotenas

N

100

70

10

30

10

30

Lysekil

110
30
75

30
10
10

30
10
10

40

Fargelanda

2,5
2,5

100

50

25

6,8
1,4
1,4

97,5
9,4
61,3

20,0
7,0

9,0
3,5

23,3
4,0
9,2

27,5
3,6
8,9

33,8

*Milj6- och byggnamnd **Bygg- och trafiknamnd

*Kultur och utbildningsnamnd
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1:evordf
2:evordf

Javsnamnd
Ordférande
l:evordf
2:e v ordf

Kommunrevision
Revisorer (tot 5)
Ordférande

V ordférande
Ledamot

Valnamnd
Ordforande (valar)
V ord (valar)

Valberedning
Ordférande
V ordf

4,5
7,5

2,3

0,8

10

20
20

10 8,6
5 10,6
0,0

0,0

0,0

2,3

3 4,3
1,5 2,5
1 2,0
2,2

1 0,9
2,2
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Dokumentbeskrivning

Typ Beskrivning

Dokumenttyp: Regel

Antaget av: Kommunfullmaktige

Antagningsdatum: 2022-09-26, § 138

Diarienummer: KS-2025-326

Galler for period: Fran 2026-03-01 och tills vidare
Dokumentansvarig: Kommunsekreterare

Revisionshistorik: Ersatter tidigare regel antagen 2018-09-27, § 79

Reviderad: KF 2023-09-25 § 16
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ALLMANNA BESTAMMELSER
Gult nytt

- b ot

Fortroendeuppdrag som omfattas av
bestammelserna

18 Bestammelserna galler for fortroendevald som avses i 4 kap 1 §
Kommunallagen.

For fortroendevald som fullgér uppdrag pa heltid eller p& minst 40 procent av
heltid galler endast 7 §§ samt 18—26-§§-11-20 §§.

Dessa bestammelser géller ocksd uppdragstagare som kommunfullméktige
utser till kommunal bolagsstyrelse.

Ersattningsberattigade sammantraden

2 § Tjanstgorande ledamoéter, ndrvarande ersattare och annan fértroendevald
som pa sarskild kallelse &r narvarande vid sammantraden eller fullgér
uppdrag har ratt till ersattning enligt vad som narmare angesi 3-6 §§, 9 §
och +1+—16 12-17 §§ for:

a) sammantrade med kommunfullmaktige, fullmaktigeberedning,
kommunstyrelsen och dvriga namnder, namndutskott,
namndberedningar, liksom revisorernas sammantraden

b) sammantraden med utredningskommittéer, projektgrupper,
arbetsgrupper, styrgrupper och liknande organ

c) gruppméten som halls med anledning av och i direkt anslutning till
sammantraden som anges under a) varvid dessa méten
ersattningsmassigt skall omfatta hégst en timma per géng

d) konferens, informationsméte, studiebesoék (max 3 tillfillen/ar),
uppdrag som kontaktperson, studieresa, kurs eller liknande som
ror kommunal angeldagenhet och som har ett direkt samband med
det kommunala fértroendeuppdraget, ordférande beslutar om
arvode utgar for det specifika tillfallet.

e) foérhandling eller forberedelse infor férhandling med
personalorganisation eller annan motpart till kommunen

f) dverlaggning med foretradare for annat kommunalt organ an det den
fortroendevalde sjalv tillhér

g) sammankomst med kommunalt samradsorgan/intressentsammansatt
organ dar ledamdterna ar valda av kommunen

h) &verlaggning med chef eller annan anstélld vid det kommunala organ
den fértroendevalde sjalv tillhér

i) presidiemote i fullmaktige, fullmaktigeberedning, namnd eller utskott

j) besiktning eller inspektion
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k) ©6verlaggning med utomstdende myndighet eller organisation
) fullgérande av granskningsuppgift inom ramen for ett revisionsuppdrag
inom kommunens verksamhet

m) gruppledarmoéten for av partierna utsedda gruppledare
n) insynsplatser i kommunstyrelsen enligt kommunstyrelsens reglemente

ERSATTNING FOR FORLORAD ARBETSINKOMST
SAMT FOR FORLORADE PENSIONS- OCH
SEMESTERFORMANER

Forlorad arbetsinkomst

3 § Fortroendevald har ratt till ersattning for styrkt forlorad arbetsinkomst
med hogst det belopp som fullmaktige beslutat enligt bilaga. Med foérlorad
arbetsinkomst avses inkomst som den fértroendevalde normalt skulle ha haft
mojlighet att férvdrva genom arbete, men som gar férlorad till féljd av
fullgérande av politiskt uppdrag, oavsett om inkomsten tas ut som 16n eller
uppkommer genom naringsverksamhet.

Fortroendevald som kan visa att en arbetsinkomst férlorats men inte till vilket
belopp har rétt till en schablonerséattning pa satt som fullméaktige beslutat
enligt bilaga. Denna ratt till schablonersattning galler aven fértroendevald
som bedriver naringsverksamhet eller ar verksam i eget féretag.

Pension utgor inte arbetsinkomst i detta reglemente. Fortroendevald som
uppbar pension har inte ratt till ersattning for férlorad arbetsinkomst, oavsett
om den fortroendevalde samtidigt har anstéllning eller ar verksam i eget
foretag.

Om forlorad arbetsinkomst ska erséattas for mer tid &n motet pagatt ska
fortroendevalda styrka att det inte ar méjligt att vara ledig del av dag genom
intyg fran arbetsgivare. Intyget ska lamnas in drligen samt vid byte av
arbetsgivare.

Har den foértroendevalda ett uppdrag pa ledig tid (flextid, semester med
mera) faller ratten till ersattning for forlorad arbetsinkomst. Ersattning lamnas
inte om ingen faktisk inkomstférlust uppstar.

For fortroendevald med flera anstallningar eller oregelbunden
inkomst/arbetstid beréknas forlorad arbetsinkomst utifrén den inkomstférlust
som galler vid det aktuella tillféllet. Detta omfattar aven ersattning foér
obekvam arbetstid. Intyg som styrker den aktuella inkomstférlusten [dmnas in
vid varje tillfalle.

Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se Sida 5 av 16



112

3.1 § Néringsidkare

En fortroendevald som bedriver aktiv naringsverksamhet eller ar verksam i
eget foretag, inklusive verksamhet i eget aktiebolag, har ratt till ersattning foér
forlorad arbetsinkomst om det politiska uppdraget medfér att arbete i den
egna naringsverksamheten inte kan utféras och darmed leder till
inkomstforlust. Naringsidkaren styrker aktiv naringsverksamhet genom
inlamnande av F-skatteintyg.

Forlorad arbetsinkomst styrks genom exempelvis I6dnespecifikationer,
dokumentation av normalt inkomstuttag, uppgifter om debiterbar tid eller
annan likvardig dokumentation. Uppgifter om SGI kan anvandas som
kompletterande underlag men utgor inte ett krav for ersattning.

For fortroendevald vars arbetsinkomst inte tas ut som 16n och dar exakt
inkomstforlust inte rimligen kan berdknas, tillampas schablonersattning enligt
vad fullmaktige beslutat. Inkomst som utgor vinst eller kapitalinkomst ska
inte ligga till grund for berdkning av ersattning for forlorad arbetsinkomst.

Det ar den fortroendevaldes ansvar att ratt uppgifter [@mnats in for perioden
d3d ansbkan om ersattning gérs. Retroaktiv justering av belopp kan inte ske.

3.2 § Timanstallda
For timanstdllda ar grunden for ersattningens storlek korrekta
inkomstuppgifter som ar styrkta av arbetsgivaren.

Ersattning for forlorad arbetsinkomst grundas p& inldmnade uppgifter om
manads- eller timlén. Uppgifterna styrks i ett intyg fran arbetsgivare som
skall férnyas och ldmnas in arligen och vid &ndring.

Det ar den fértroendevaldes ansvar att ratt uppgifter lamnats in for perioden
da ansdkan om ersattning gors. Retroaktiv justering av belopp kan inte ske.

Ratten till férlorad arbetsinkomst styrks av inlamnade |6nespecifikationer dar
ett faktiskt Idneavdrag for begart ersattningstillfalle framgar. Ratten till
ersattning kan ocksd styrkas via intyg fr@n arbetsgivaren dar det framgar att
den fortroendevalde skulle haft ett arbetspass vid aktuellt sammantrade.

3.4 § Ovriga

Om den fortroendevalda har arbetsléshetsersattning, sjukpenning eller
foraldrapenning motsvarar ersattningen det belopp den enskilde g&r miste om
pa grund av sitt uppdrag. En fortroendevald som har sjukpenning eller &r
sjukskriven ansvarar sjalv for att Férsakringskassan godkant uppdrag under
pagaende sjukskrivning.

Det begérda beloppet ska styrkas med intyg eller motsvarande fr&n ansvarig
a-kassa eller forsakringskassa.
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Forlorad pensionsforman

4 § Fortroendevald har ratt till ersattning for forlorad pensionsférman enligt

dokumentet"Reglerférpension™s Bestammelse om omstallningsstdd och
pension till fortroendevalda (OPF-KR 25).

Forlorad semesterforman

5 § Fortroendevald har ratt till ersattning for styrkt férlorad semesterférman
med hdgst det belopp fullmaktige beslutat enligt bilaga.

Fértroendevald som kan visa att semesterférmanen faktiskt paverkas men
inte pa vilket satt har rétt till schablonersattning pa satt som fullméktige
beslutat enligt bilaga.

Sarskilda arbetsforhdllanden

6 § Ratten till ersattning enligt 3-5 §§ omfattar nddvandig ledighet for
fortroendevald med speciella arbetstider eller sarskilda arbetsforhallanden i
ovrigt nar det inte kan anses skaligt att de fértroendevald fullgér sina
ordinarie arbetsuppgifter i direkt anslutning till sammantradet eller
motsvarande. Exempelvis vid arbete natten innan eller efter ett
dagsammantrade.

Ratten till ersattning enligt 3-5 §§ omfattar tid for resa till och fran
sammantrddet eller motsvarande och tid for praktiska forberedelser i
anslutning till sammantrddet eller motsvarande. Ratt till ersattning enligt 3-5
§§ for forlorad arbetsinkomst foreligger ocksd vid méten som med kort varsel
stallts in och for vilka den fértroendevalde tagit ledigt frén sin anstallning och
arbetsgivaren inkallat vikarie/ersattare.

Ratt till ersattning enligt 3-5 §§ foreligger for heldag dven i de fall d@ métet
tagit kortare tid an vad som tagits ledigt fér, om den fértroendevalde inte
kunnat forutse detta.

Fértroendevald har inte ratt till ersattning for styrkt forlorad arbetsinkomst
eller for styrkt forlorad semesterférman om schablonerséttning tidigare
utbetalats fér den férlorade inkomsten eller den férlorade semesterférmanen.

LEDIGHET FOR FORTROENDEVALDA

Foraldraledighet

7 § Fortroendevald som anges i 4 kap 2 § forsta stycket kommunallagen, kan
fa foraldraledighet med motsvarande villkor som galler fér anstéllda i
kommunen.
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Till den fértroendevalde som ersatter fértroendevald som uppbéar arsarvode
vid féraldraledighet, ska arvode utbetalas efter de grunder som galler arvodet
for den ersatte om ledigheten uppgar till eller forvéntas uppga till mer &n 30
dagar.

Till den ledige utgadr inga ersattningar fran Munkedals kommun.

ARVODEN

Arsarvode

8 § Fortroendevald som fullgdr sina uppdrag pa heltid eller p@ minst 40
procent av heltid har rétt till arsarvode med belopp som fullméktige har
beslutat enligt bilaga.

Ingen foértroendevald kan fa ut mer i arvode &n 100 % av kommunalradets
méanadsarvode per manad.

Arsarvoderade fortroendevald som fullgér sina uppdrag pa heltid har réatt till
ledighet motsvarande arbetstagares semester utan att arvodet reduceras.
Ledigheten skall forlaggas pa sddant satt att uppdraget kan fullgéras.

For drsarvoderad fortroendevald som pa grund av sjukdom eller annars &r
forhindrad att fullgéra sitt uppdrag under tid som 6verstiger 1 manad skall
arvodet minskas i motsvarande man.
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Begransat arsarvode

9 § Fortroendevald som fullgér sina uppdrag p& mindre &n 40 procent av
heltid har rétt till begransat arsarvode i den utstréckning som fullmaktige har
beslutat enligt bilaga.

For fortroendevald, som pa grund av sjukdom eller annars &r forhindrad att
fullgéra sitt uppdrag under tid som éverstiger 1 manad, skall arvodet minskas
i motsvarande man.

Arvode for sammantraden med mera

10 § Fortroendevald, som inte &r arsarvoderade med uppdrag pa heltid eller
minst 40% av heltid, har réatt till arvode med belopp och pa s&tt som
fullmaktige beslutat enligt bilaga. Ersattningen inkluderar tid for praktiska
forberedelser i anslutning till sammantradet eller motsvarande.

en-schablontimme: Aven tid for gruppmeéten (hégst en timma) enligt § 2 c far

raknas in i sammantradestiden.

Kommunal pension

11 § For arsarvoderade fortroendevald enligt § 4 finns det sarskilda
bestammelser om kommunal pension. Dessa aterfinns--dekumentet “Regler
fér-pension™s Bestdmmelse om omstdllningsstdd och pension till
fortroendevalda (OPF-KR 25)

ERSATTNING FOR KOSTNADER

Resekostnader och traktamenten

12 § Kostnader for resor till och fran sammantraden eller motsvarande
ersétts enligt de grunder som géller fér kommunens arbetstagare. Aven
narvarande ej tjanstgérande ersattare har ratt till resekostnadsersattning.
Traktamenten ersatts enligt de grunder som galler fér kommunens
arbetstagare.

For representanter i kommunalt samradsorgan/intressesammansatta organ
utgdr ingen ersattning for resekostnader eller traktamenten.

Fér kommunalrdd och oppositionsrdd &r kommunhuset Forum att betrakta
som den fértroendevaldes arbetsplats. For dessa fortroendevalda utgdr ej
reseersattning for resor till och frdn arbetsplatsen, sa kallade arbetsresor.
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Barntillsynskostnader

13 § Ersattning betalas for kostnader som uppkommit till féljd av deltagande
vid sammantrade eller motsvarande for vard och tillsyn av barn som vardas i
den foértroendevaldes familj och som under kalenderaret inte hunnit fylla 8 ar.
Om sarskilda skal foreligger kan ersattning utges aven for aldre barn.
Ersattning betalas dock med hogst det belopp som fullmaktige beslutat enligt
bilaga.

Ersattning betalas inte for tillsyn, som utférs av egen familjemedlem eller av
annan narstdende och inte heller for tid da barnet vistas i den kommunala
barnomsorgen.

Kostnader for vard och tillsyn av funktionsnedsatt
eller svart sjuk

14 § Ersattning betalas for kostnader som uppkommit till foljd av deltagande
vid sammantrdden eller motsvarande fér vard och tillsyn av funktionsnedsatt
eller svart sjuk person som vistas i den fértroendevaldes bostad. Ersattning
betalas dock med hogst det belopp som fullmaktige beslutat enligt bilaga.

Ersattning betalas inte for tillsyn, som utférs av egen familjemedlem eller av
annan narstdende.

Funktionsnedsatt fortroendevalds sarskilda
kostnader

15 § Ersattning betalas till funktionsnedsatt fortroendevald fér de sarskilda
kostnader som uppkommit till féljd av deltagande vid sammantraden eller
motsvarande och som inte ersitts pd annat satt. Hari ingdr kostnader for till
exempel resor, ledsagare, tolk, hjalp med inlasning och upplasning av
handlingar och liknande. Ersattning betalas dock med hdgst det belopp som
fullmaktige beslutat enligt bilaga.

Ersattning for avbytare i jordbruket och for
avbytare i ovriga naringsidkares verksamhet

16 § Ersattning betalas for kostnader fér avbytare inom jordbruket och fér
avbytare i dvriga naringsidkares verksamhet. Kostnaden skall styrkas genom
att den fortroendevalde till kommunen lamnar kopia av betald rékning som
utvisar datum, antal timmar och kostnader for avbytaren. Ersattning
maximeras enligt samma regler som galler for férlorad arbetsinkomst.

Ovriga kostnader

17 § For andra kostnader an som avses i §+1—15 12-16 §§ betalas
ersattning om den fértroendevalde kan visa att det finns sarskilda skal fér
dessa kostnader.
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Ersattning betalas inte ut om den fértroendevalde haft rimliga méjligheter att
genom omdisponering av arbete eller pa annat satt kunnat férhindra att
kostnaderna uppkom.

GEMENSAMMA BESTAMMELSER

Hur man begar ersattning

18 § For att fa ersattning enligt 3 4-6 §§ och 111655 12-17 §§ skall den
fortroendevalde styrka sina forluster eller kostnader. Forluster eller kostnader
skall anmalas till fullmaktiges eller namndens sekreterare eller till annan som
utsetts att ta emot dem.

Arvoden enligt 7—8-§ 8-9 §§ betalas ut utan f('jreg%ende anmalan.

19 § Fortroendevald som férlorar arbetsfértjanst pa grund av sammantrade
eller forrattning har ratt till ersattning for inkomstbortfall efter uppvisade av
|6nespecifikation eller intyg fran arbetsgivare. Intyg inldmnas arligen till
Idneenheten senast 31 augusti ijaruari-manad och vid férandringar.

Kan foérlorad arbetsfortjanst styrkas men inte med specificerat belopp kan en
schablon fér egenforetagare anvandas enligt 3 § i bilaga 1 till Regler for
arvoden och ersadttningar for fortroendevalda.

Med egenféretagare avses person som innehar F-skattsedel.

Yrkande om ersattning for forlorad semesterférman skall framstéllas senast
. o O o . . . .

inom tva ar fran dagen for sammantrade eller motsvarande till vilken
forlusten hanfoér sig.

Yrkande om ersattningar fér deltagande i sammantrade eller motsvarande
enligt 2 § skall framstéllas senast inom 3 manader fran dagen for
sammantrade eller motsvarande.

Yrkande om andra ersattningar enligt dessa bestammelser skall framstdllas
senast inom ett &r frdn dagen for sammantréade eller motsvarande till vilken
kostnaden hanfér sig.

Tolkning av bestammelserna

20 § Arvodesberedningen ansvarar for tolkningar och tilldmpningsanvisningar
i arvodesbestammelserna och kan géra mindre andringar och tillagg i dessa.
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Utbetalning

21 § Arsarvoden och begrénsade drsarvoden betalas ut med en tolftedel per
manad.

Ovriga ekonomiska férmaner betalas ut en gadng per manad.
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Bilaga 1 till Reglemente for arvoden och ersattningar till
fortroendevalda

(Paragraferna i denna bilaga har samma nummer som motsvarande paragraf i
textdelen.)

3 § Forlorad arbetsinkomst

1. Styrkt forlorad arbetsinkomst, maximalt 3,75% av kommunalrddets
manadsarvode per dag.

Styrkt forlorad arbetsinkomst, maximalt 3,75% av kommunalrddets
méanadsarvode, delat pd 8, per timme.

2. Schablonberédknat belopp: baseras pa av Forsdkringskassan faststalld
sjukpenninggrundande inkomst:

a) sjukpenninggrundande inkomst, maximalt 3,75% av riksdagsledamots
manadsarvode per dag.

b) sjukpenninggrundande inkomst, maximalt 3,75% av riksdagsledamots
manadsarvode, delat pd 8 per timme {maximalt 8-
i stenina/dag).

3. Schablonberdknat belopp, till naringsidkare som inte kan styrka
sjukpenninggrundande inkomst, med belopp som per dag motsvarar 1,8% av
riksdagsmans manadsarvode. Erséttningen betalas ut per foérlorad

arbetstimme {deckmaximalt 8-timersattning/dag).

4 § Forlorad pensionsforman

Enligt Bestammelse om omstallningsstod och pension till fortroendevalda (OPF-KR 25)-

pensienspoeheyn-

5 § Forlorad semesterforman
1. Verifierat belopp:

a) Forlorad semesterersattning: 12 % pa erséattning for férlorad
arbetsinkomst

Maximalt: 12% x 5,625 x riksdagsledamots manadsarvode per dag
260

b) Forlorade semesterdagar, maximalt: Samma som maximibeloppet for forlorad
arbetsinkomst/dag
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2. Schablonberdknat belopp:

12% x Sjukpenninggrundande inkomst per dag
260

Maximalt: 12% x 5,625 x riksdagsledamots manadsarvode per dag

260

§ 7 Foradldraledighet

Vid berdkning av arvode som avser del av kalendermanad till fértroendevald
som ersétter fortroendevald som uppbér drsarvode vid fordldraledighet
berédknas heldrsarvodet enligt féljande: Heldrsarvodet reduceras fér de dagar
som &r foraldraledighet och heldrsarvodet sdnks i motsvarande grad.
Heldrsarvodes delas pa 365 kalenderdagar.

§ 8 Arsarvode

Berdkningsgrunden fér arsarvode &r en procentandel av riksdagsledamots
arvode. Se bilaga 2 for aktuellt belopp.

Uppdrag Procentandel ProcenFandeI
av rl:s arvode av heltid

Kommunalrad 80% 90% 100%

Oppositionsrad 50% 60% 65% 75%

Ordf. SBN MSBN | 30% 40%

Ordf. BUN KUN 30% 40%

Ordf. VFN 40% 50% 50%-65%

Kommunalrddet

Det aligger kommunalrddet att leda kommunstyrelsen och ndrmast under
kommunstyrelsen ha uppsikt dver kommunkoncernens hela verksamhet.
Arsarvodet innefattar all tid som l&ggs ner for att utféra uppdraget.

Oppositionsr8det

Det aligger oppositionsradet att leda, samordna och féretréda de partier som
sitter i opposition. Arsarvodet innefattar all tid som 1aggs ner for att utféra
uppdraget.
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Ovriga med hel8rsarvode

For ordférande i ndmnd innefattar drsarvodet all tid som laggs ner for att

utfora uppdraget.

9 § Begransat arsarvode

Berakningsgrunden fér begrénsat arsarvode &r en procentandel av

riksdagsledamots arvode. Se bilaga 2 for aktuellt belopp.

Uppdrag Procentandel av rl:s arvode
Ordf. KF 6;0% 8,0%
1:e vice ordf. KF 5,0%

2:e vice ordf. KF 3,0%

1:e vice ordf. KS 7#5% 20%
1:e vice ordf. MSBN 4-5% 7,5%
2:e vice ordf. MSBN 75% 10%
1:e vice ordf. BUN KUN 4;5% 7,5%
2:e vice ordf. BYUN KUN 7#5% 10%
1:e vice ordf. VFN 4;5% 10%
2:e vice ordf. VFN 7#5% 15%
OrefKFN 75%
Revisorer 2,3%

Ordf. VN valar 0,8%

Ordf. VB 0,8%
Overférmyndare 5,3%

Ordf. Munkbe-AB Munkedals | 2,:3% 7,5%
bostdder AB

Vice ordf. Munkedals 5,0
bostdder AB

Ordf. DILAB 2:3% 5,0%
Ordf. Munkedals Vatten AB | 2,.3% 7,5%

Vice ordf. Munkedals Vatten
AB

5,0%
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Fértroendevald som erhaller begrénsat arsarvode erhaller &ven arvode for
sammantraden, forrattningsarvode mm, samt kan erhalla erséttning for
forlorad arbetsinkomst.

For deltagande i besiktning, inspektion eller motsvarande betalas
ersattning under foérutsattning att sarskilt protokoll, besiktningsinstrument
eller motsvarande upprattas. Ersattning utbetalas aven fér deltagande i
protokollférda sammantraden med annan kommunal namnd.

Foljande arbetsuppgifter ska anses rymmas inom ramen for det
begransade drsarvodet:

e Rutinmassigt félja forvaltningens arbete

o Overldggning med anstélld

e Genomgang och beredning av drenden med sekreterare,
foredragande eller annan anstalld i anledning av sammantraden,
besiktning, forrattning eller dylikt

e Besok pa forvaltningar for information, utanordning, eller
paskrift av handling

e Mottagning for allmanheten, telefonsamtal eller dylikt,

e Fatta beslut i drenden néamnden delegerat

o Overldggningar med féretradare fér andra kommunala organ eller
icke kommunala organ inklusive presidietraffar

e Restid i anledning av ovan uppriknade atgarder

10 § Arvode for sammantraden mm

Arvode fér sammantrade eller motsvarande betalas ut for de 4 férsta
timmarna;—+aklusive exklusive restid, (halv dag), med 8;9% 0,75% av
riksdagsledamots manadsarvode.

Arvode for sammantrdade eller motsvarande over 4 timmar, irklusive
exklusive restid, (hel dag) ersatts med 1,5% av riksdagsledamots
méanadsarvode.

Maximalt kan ett heldagsarvode eller tvd halvdagsarvoden betalas ut per dag.

13 § Barntillsynskostnader

Maximalt: Riksdagsledamots manadsarvode x 2,4% kr/dag

14 § Kostnader for vard och tillsyn av
funktionsnedsatt eller svart sjuk

Maximalt: Riksdagsledamots manadsarvode x 2,4% kr/dag



15 § Funktionsnedsatt fortroendevalds
sarskilda kostnader

Maximalt: Riksdagsledamots manadsarvode x 2,4% kr/dag

Hur tidsredovisningen ska ske

sekreterarens Den fortroendevalde redovisar sin narvarotid och sina
ersattningsansprak digitalt i Troman.se.

Exempel 1
Gruppmoéte kl. 08.30-09.00 (30 min)
Sammantrade kl. 09.00-10.30 (1 tim., 30 min) Restid{schablen+Tim)

Summa erséattningsberdéttigad tid: 3 timmar. Arvode betalas ut fér halv
dag (under 4 timmar)

Exempel 2
Gruppméoéte kl. 08.00-09.00 (1 tim.)
Sammantrade kl. 09.00-11.30 (2 tim., 30 min) Restid{schablen1-timma}

Summa erséattningsberéttigad tid: 4 timmar 30 minuter. Arvode betalas ut
for hel dag (tid éver 4 timmar)
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Bilaga 2 till Reglemente for arvoden och ersattningar till

fortroendevalda
Arvode for riksdagsledamot (kr/man) Ar 2026: 81 400 kr
Fordelningsfaktor = Andel av riksdagsledamots arvode
Kommunfullmaktige Ar manad
Ordférande 8% 78 144 6512
1:e vice ordférande 5% 48 840 4070
2:e vice ordférande 3% 29 394 2442
156 288 13 024
Kommunstyrelse
Ordférande, kommunalrad 90% 879 120 73 260
1:e vice ordf. 20,0% 195 360 16 280
2:e vice ordf. Oppositionsrad 60% 586 080 48 840
1660560 138380
Samhallsbyggnadsnamnd
Ordférande 30% 293 040 24 420
1:e vice ordf. 7,5% 73 260 6 105
2:e vice ordf. 10,0% 97 680 8 140
463 980 38 665
Kultur- och utbildningsnamnd
Ordférande 30% 293 040 24 420
1:e vice ordf. 7,5% 73 260 6 105
2:e vice ordf. 10,0% 97 680 8 140
463 980 38 665
Valfardsnamnd
Ordférande 50% 488 400 40 700
1:e vice ordf. 10,0% 146 520 12 210
2:e vice ordf. 15,0% 97 680 8 140
732 600 61 050
Javsnamnd
Ordférande 0% 0 0
1:e vice ordférande 0% 0 0
2:e vice ordférande 0% 0 0
0 0
Kommunrevision
Revisorer 2,25% 21978 1832
(Totalt 5 revisorer) 109 890 9 158
Valnamnd
Ordférande, valar 0,75% 7 326 611
Valberedning
Ordférande 0,75% 7 326 611
7 326 611
Overformyndaren 5,25% 51282 4274
51282 4274
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Munkbo AB

Ordfoérande
Vice ordférande

Dilab
Ordférande

Munkedal Vatten AB
Ordférande
Vice ordférande

Totalt fasta arvoden

Hel-, halvsdags och justeringsarvode
Heldagsarvode

Halvdagsarvode

Justeringsarvode

7,50%
5,00%

5,00%

7,50%
5,00%

1,5%
0,75%
0,00%

73 260
48 840
122 100

48 840
48 840

73 260
48 840
122 100

3946 272

916 kr

458 kr
0 kr

6 105
4070
10175

4070
4070

6 105
4070
10175

355718
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Munk dl SAMMANTRADESPROTOKOLL
- unkedals Kommunfullméaktiges
% Kommun arvodesberedning

16 januari 2026
§3 Dnr KS-2025-000326

Forslag pa reviderade Regler for arvoden och
ersattningar till fortroendevalda

Sammanfattning av drendet

Infér val till riksdag, region och kommun ska en dversyn av regler for arvoden
och ersattningar till fértroendevalda genomféras. Arvodesberedningen har
under hdsten sett dver reglerna med utgdngspunkt i bland annat intervjuer av
presidierna, omvarldsanalys och dialog.

Forslag till revideringar lyftes till arvodesberedningens sammantrade 2025-
12-15 § 8, beredningen beslutade d& att dterremittera adrendet for
omarbetning av § 3. Forvaltningen har gjort tydliggéranden i paragrafen med
utgdngspunkt i resonemangen vid sammantréadet.

Det reviderade férslaget innehaller ocksad justeringar av omfattning av
uppdrag i enlighet med arvodesberedningens beslut 2025-12-15 § 9.
Foreslagna utdkningar av de fastarvoderade uppdragen innebér en arlig
kostnadsdkning motsvarande ca 974 tkr.

Andringarna omfattar i huvudsak:

- Tydliggéranden kring forlorad arbetsinkomst

- Exkluderat restidsersattning i sammantradesarvodet
- Exkluderat justeringsarvode

- Justerad omfattning av uppdrag

- Redaktionella andringar

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-12-30

Regler fér arvoden och ersattningar till fértroendevalda med féreslagna
andringar

Beslut KFab 2025-12-15 § 8 Reviderat forslag pa Regler for arvoden och
ersattningar till fértroendevalda

Beslut KFab 2025-12-15 § 9 Omfattning av uppdrag

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att godkanna reviderat férslag pa Regler for
arvoden och erséttningar till fértroendevalda att gélla fran och med 2027-01-
01.

Kommunfullmaktige beslutar att faststalla arvodesberedningens forslag till

justeringar i omfattning av uppdrag fér arsarvoderade uppdrag, att galla fran
och med 2027-01-01.

Sidalav?2
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Munk dl SAMMANTRADESPROTOKOLL
- unkedals Kommunfullméaktiges
% Kommun arvodesberedning

16 januari 2026

Forts. § 3

Propositionsordning

Ordférande fragar om arvodesberedningen kan besluta enligt férvaltningens
forslag till beslut med de utrakningsjusteringar som genomfdérdes under motet
i tabell i bilaga 2.

Kommunfullmaktiges arvodesberednings forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att godkdnna reviderat forslag pa Regler for
arvoden och erséattningar till fortroendevalda att gélla fr&n och med 2027-01-
01.

Kommunfullmaktige beslutar att faststalla arvodesberedningens forslag till

justeringar i omfattning av uppdrag fér arsarvoderade uppdrag, att gélla fran
och med 2027-01-01.

Beslutet skickas till

Kommunfullmaktige

Sida 2 av 2
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunfullmaktiges

arvodesberedning
15 december 2025

Dnr 85764

Omfattning av uppdrag

Sammanfattning av drendet

Kommunfullmé&ktiges arvodesberedning gar igenom tidigare féreslagna
forandringar av presidiums procentandel av riksdagsledamots arvode och
procentandel av heltid efter att ledamoéterna har diskuterat féreslagna
andringar med respektive partigrupp.

Foljande férandringar foreslas.

Kommunfullmaktige
Ordforande

1:e vice ordforande
2:e vice ordforande

Kommunstyrelsen
Ordforande

1:e vice ordforande
2:e vice ordforande

Procentandel av
riksdagsledamots arvode

Andras fran 6,0 till 8,0 %
Andras fran 0,0 till 5,0 %
Andras fran 0,0 till 3,0 %

Andras fran 80,0 till 90,0 %
Andras fran 7,5 till 20,0 %
Andras fran 50,0 till 60,0 %

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

Ordforande
1:e vice ordforande
2:e vice ordforande

Oférandrad pa 30,0 %
Andras fran 4,5 till 7,5 %
Andras fran 7,5 till 10,0 %

Kultur- och utbildningsnamnden

Ordforande
1:e vice ordforande
2:e vice ordforande

Valfardsnamnden
Ordforande

1:e vice ordforande
2:e vice ordforande

Javsnamnd
Ordforande

1:e vice ordforande
2:e vice ordforande

Oférandrad pa 30,0 %
Andras fran 4,5 till 7,5 %
Andras fran 7,5 till 10,0 %

Andras fran 40,0 till 50,0 %
Andras fran 4,5 till 10,0 %
Andras fran 7,5 till 15,0 %

Oférandrat pa 0,0 %
Oférandrat pa 0,0 %
Oférandrat pa 0,0 %

Procentandel av heltid

Oféréndrat pa 100,0 %

Andras fran 65,0 till 75,0 %

Oférandrat pa 40,0 %

Oférandrat pa 40,0 %

Andras fran 50,0 till 65,0 %

Sida1lav 2
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M k dl SAMMANTRADESPROTOKOLL
. unkedals Kommunfullmé&ktiges
% Kommun arvodesberedning

15 december 2025

Kommunrevision

Revisorer Oférandrat pa 2,3 % -

Valnadmnd

Ordforande Oférandrat pg 0,8 % under -
valar

Valberedning
Ordforande Oférandrat pa 0,8 % -

Overférmyndare Oférandrat pa 5,3 % -

Munkedals bostader

AB

Ordférande Andras fran 2,3 till 7,5 % -
Vice ordférande Andras fran 0,0 till 5,0 % -
Dilab

Ordférande Andras fran 2,3 till 5,0 % -

Munkedal Vatten AB
ordférande Andras fran 2,3 till 7,5 % -
Vice ordforande Andras fran 0,0 till 5,0 %

Foreslagna andringar genererar ca 900 000 kr mer &n dagens nivaer.

Beslutsunderlag

Diskussion under sammantradet.

Propositionsordning

Ordférande fragar om arvodesberedningen kan besluta att bifalla foreslagna
andringar samt att ge forvaltningen i uppdrag att arbeta in férédndringarna i
reglerna till ndsta sammantrade och finner sa beslutat.

Kommunfullmdktiges arvodesberednings beslut

Kommunfullmaktiges arvodesberedning beslutar att bifalla féreslagna
andringar samt att ge forvaltningen i uppdrag att arbeta in férédndringarna i
reglerna till ndsta sammantrade.

Beslutet skickas till

Kommunfullmaktiges arvodesberedning

Sida 2 av 2



130

M k d 1 SAMMANTRADESPROTOKOLL
= unkedals Kommunstyrelsen
£ Kommun 9 mars 2026
§ 39 Dnr KS-2026-000064

Ombudsinstruktion 2025 - Vadholmen

Sammanfattning av arendet

Bolaget ska forvalta och utveckla fastigheter i Munkedals kommun for
bostader och verksamheter samt darmed férenlig verksamhet. Bolaget har
sitt sate i Munkedals kommun.

Aret resultat uppgar till 73 tkr (fg &r -26 tkr). Det positiva resultatet hanfors
till en dterbetalning om 100 tkr frdn Brixly som gjordes samband med att
markanvisningsavtalet sades upp.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-02-23
Arsredovisning 2025 Vadholmen
Muntlig presentation av ekonomichef Lars-Erik Hansson under sammantradet

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att ombudet;

e Godkanner Resultat- och balansrdkning
e Godkanner féreslagen disposition av resultatet
e Godkanner ansvarsfrihet for styrelseledamoéterna

Propositionsordning

Ordférande fragar pa forvaltningens forslag till beslut och finner
kommunstyrelsen besluta enligt forslaget.

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att ombudet;

e Godkanner Resultat- och balansrakning
e Godkanner féreslagen disposition av resultatet
e Godkanner ansvarsfrihet for styrelseledamoéterna

Beslutet skickas till

Ombudet
Styrelsen for Vadholmen

Sidalavl
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TIJANSTESKRIVELSE
Munkedals . .
— K Ekonomiavdelningen
S ommun Datum: 2026-02-23
Lars-Erik Hansson Dnr: KS-2026-000064

Ekonomichef

Ombudsinstruktion 2025 - Vadholmen

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att ombudet;

e Godkanner Resultat- och balansrakning
e Godkdnner foreslagen disposition av resultatet
e Godkdnner ansvarsfrihet for styrelseledamoéterna

Sammanfattning

Bolaget ska forvalta och utveckla fastigheter i Munkedals kommun for
bostader och verksamheter samt darmed forenlig verksamhet. Bolaget har
sitt sate i Munkedals kommun.

Aret resultat uppgar till 73 tkr (fg &r -26 tkr). Det positiva resultatet hanfors
till en dterbetalning om 100 tkr fr&n Brixly som gjordes samband med att
markanvisningsavtalet sades upp.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-02-23
Arsredovisning 2025 Vadholmen

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Inga sarskilda konsekvenser

Hallbar utveckling - Social dimension

Inga sarskilda konsekvenser

Hallbar utveckling - Miljomaé&ssig dimension

Inga sarskilda konsekvenser

Lisa Cronholm
Kommundirektor

Beslutet skickas till:
Ombudet

Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se Sidalav?2
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Styrelsen for Vadholmen
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Vadholmen Foss 2:81 mfl AB Sidalavh
Org nr 556982-0656

Arsredovisning for rikenskapsdret 2025-01-01 - 2025-12-31

Styrelsen avger foljande arsredovisning

Innehall Sida

forvaltningsberattelse
resultatrakning
balansrakning
tillaggsupplysningar

[
ua b wWN

Om inte annat anges, redovisas alla belopp i kronor. Uppgifter inom
parentes avser féregaende ar.
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Vadholmen Foss 2:81 mfl AB Sida2av5h
Org nr 556982-0656

Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Allmédnt om verksamheten

Bolaget ska forvalta och utveckla fastigheter i Munkedals kommun fér bostader och
verksamheter samt darmed forenlig verksamhet. Bolaget har sitt sate i Munkedals
kommun.

Vésentliga hdndelser under rékenskapsdret

Brixly AB har under aret, daterat 2025-03-21, sagt upp markanvisning avtalet med
kommunen, vilket gallde till 2025-03-31.

Kommunen har under dret haft kontakt med flera presumtiva exploatérer, men ndgot
kontrakt har annu inte tecknats.

Samverkan och avstamning med Munkedals Bostader AB sker kontinuerligt inom ramen
for koncernledningens arbete.

Vadholmen anvdndes 2025-05-12 som parkeringsplats for Blodomloppet 2025.

Moderféretag
Bolaget ags till 100 % av Munkedals kommun, org nr 212000-1330, sate Munkedal.

Flerarsoversikt 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning, tkr 0 0 0 0 0
Resultat efter finansiella poster, tkr 73 -26 -57 -100 -630
Soliditet, % 43,1 41,5 43,3 34,8 55,5

Forandringar av eget kapital

. . Balanserat Arets
Aktiekapital resultat resultat Totalt

Ingdende belopp vid drets borjan 50 000 592 212 -26 466 618 746
Aktieagartillskott . . 0
Omféring av féregaende ars 226 466 26 466 0
resultat

Arets resultat 73 445 73 445
Belopp vid drets utgang 50 000 568 746 73 445 692 191

Forslag till resultatdisposition
Till &rsstamman forfogande star féljande vinstmedel:

Balanserat resultat -844 404
Aktieagartillskott 1413 150
Arets resultat 73 445
Totalt 642 191

Styrelsen foreslar att i ny rdkning balansera 642 191 kr.



Vadholmen Foss 2:81 mfl AB
Org nr 556982-0656

Resultatrakning

Not
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Sida3 avh

2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31

Rorelseintdkter
Nettoomsattning
Ovrig rorelseintakt

Summa rorelseintdakter

Rorelsekostnader
Ovriga externa kostnader

Summa rorelsekostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster

Resultat efter finansiella
poster

Resultat fore skatt

Skatter
Skatt p& arets resultat

Arets resultat

0

100 000
100 000 0
-27 750 -27 001
-27 750 -27 001
72 250 -27 001
1195 535
73 445 -26 466
73 445 -26 466

73 445 -26 466
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Vadholmen Foss 2:81 mfl AB Sida 4 av 5
Org nr 556982-0656
Balansrakning

Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anl3aggningstillgdngar
Finansiella anldggningstillg8ngar
Andelar koncernféretag 2 1441 028 1441 028
Summa anldggningstillgangar 1441 028 1 441 028
Omsattningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar 136 135
Fordran Munkedals kommun 113 193 2279
Fordran koncernbolag 50 363 27 833
Kassa Bank 815 815
Summa omsattningstillgdngar 164 507 31 062
Summa tillgdngar 1 605 535 1472 090
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital, 50 000 aktier 50 000 50 000
Summa bundet eget kapital 50 000 50 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat -844 404 -817 938
Aktieagartillskott 1413 150 1413 150
Arets resultat 73 445 -26 466
Summa fritt eget kapital 642 191 568 746
Summa eget kapital 692 191 618 746
Langfristiga skulder
Skuld Munkedals kommun 703 344 443 344
Summa langfristiga skulder 703 344 443 344
Kortfristiga skulder
Ovriga kortfristiga skulder 200 000 400 000
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 10 000 10 000
Summa kortfristiga skulder 210 000 410 000
Summa eget kapital och skulder 1 605 535 1472 090
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Tilldggsupplysningar

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats enligt K2-regeleverket.
Anldggningstillgdngar

Anlaggningstillgdngar varderas till anskaffningsvdrde med avdrag fér eventuell
nedskrivning.

Upplysningar till balansrakningen

Not 2 Andelar i koncernféretag

2025-01-01 - 2024-01-01 -
2025-12-31 2024-12-31

Andelar i koncernforetag

Ingdende anskaffningsvarden 1441 028 1441 028
Inkép/omklassificeringar - -
Forsaljningar/utrangeringar - -
Utgdende redovisat varde 1441 028 1441 028

Arsredovisningen beslutades enligt datum for digital signering.

Peter Karlsson
Var revisionsberéttelse har angivits 2026
Anders Linusson

Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB
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M k d 1 SAMMANTRADESPROTOKOLL
= unkedais Kommunstyrelsen
4 Kommun 9 mars 2026
§ 40 Dnr KS-2026-000065

Ombudsinstruktion 2025 - Rambo AB

Sammanfattning av arendet

Bolaget ansvarar for insamling, omhandertagande, transport och behandling
av avfall samt tillhandah3ller 8tervinnings- och miljétjanster for
agarkommunerna Lysekil, Sotends, Tanum och Munkedal.

Bolaget producerar och saljer férnyelsebar energi kopplad till
avfallshanteringen.

Under 2025 har Rambo genomfort flera viktiga utvecklings- och
investeringsinsatser inom miljo, insamling, digitalisering, IT och HR. Arbetet
har praglats av fortsatta anpassningar till nya lagkrav, forbattrad service till
kunder och effektivisering av interna processer.

HR-arbetet har stérkts genom outsourcing av [6neadministrationen till SML
I6neenhet, vilket minskar sarbarhet och skapar mer robusta processer

Vid Hasteskeds avfallsanldggning har stora mangder schaktmassor tagits
emot for utfyllnad, anlaggningen har fortsatt god mottagningskapacitet. Pa
Sivik har arbetet fortsatt for att uppfylla det nya tillstdndet avseende
lakvattenrening med fokus pa att anldgga en vatmark och rotzoner. I januari
genomférdes slutbesiktning och driftévertag av PFOS-anldggningen pa Sivik.
Anlaggningsarbeten for kvavereningens grona reningssteg har pagatt och full
reningseffekt bedéms uppnas efter cirka tre ar. Ett forberedande arbete har
ocksa gjorts infoér att kunna anldgga en utloppsledning i Salté Fjord.

Textilinsamlingen har varit utmanande till féljd av den nya lagstiftningen samt
att entreprendren gatt i rekonstruktion. Producentansvar for textilier inférs
2028, vilket beddms ge mer stabila férutsattningar.

Arbetet med fastighetsnara insamling har fortsatt i kommunerna. I Munkedal
har ytterligare cirka 1 100 hushall fatt fyrfackskaérl, vilket innebér att 93,4 %
av hushallen nu omfattas. I Tanum har andelen hushdll med fyrfackskarl dkat
med 2,7% till 68,9 % da fler privathushall férbattrat sina vagar. Inventeringar
och forberedelser har genomforts i Lysekils kommun av de fastigheter som
annu inte har fastighetsnara insamling. Inférandet i flerbostadshus
fortskrider, men malen fér 2025 har inte fullt uppnatts, framst pd grund av
sjukfranvaro och att vissa fastighetsagare invéntar lagkravet som trader i
kraft 1 januari 2027.

Inférandet av obligatorisk utsortering av matavfall for verksamheter pagar.
Dispens har ansdkts hos Naturvardsverket for perioden 2026-2027. Under
dret har nya avfallsforeskrifter antagits i Lysekils och Sotends kommuner,
medan beslut i Tanum och Munkedal vantas under 2026.

Sida1l av 3
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Miinledal SAMMANTRADESPROTOKOLL
— unxedalts Kommunstyrelsen
£ Kommun 9 mars 2026

Forts. § 40

Ett nytt avtal med Naringslivets Producentansvar (NPA) avseende
verksamhetsférpackningar tecknades med start i december

Rambo redovisar for 2025 ett stabilt resultat som dverstiger budget, framst
till féljd av hogre intakter inom slam- och insamlingsverksamheten samt
genomférda effektiviseringar. Samtidigt har lagre materialersattningar och
dkade kostnader for vissa delar av verksamheten paverkat utfallet negativt.

Resultatet efter finansiella poster uppgar till 26,9 (36,1) mnkr, vilket &r 9,0
(12,7) mnkr battre &n budget. Nettoomsattningen visar en positiv avvikelse
om 6,7 mnkr, framst till féljd av 6kade uppdrag inom tdmning av
atervinningsmaterial fran féretag samt hégre intakter inom
slamverksamheten fran bade hushall och féretag. Materialersattningar for tré
och metall har minskat och pdverkar intakterna negativt. Ersattningar fran
Naturvardsverket avseende hushallens forpackningar har ékat ndgot.

P& kostnadssidan har stabila dieselpriser och effektiviseringar lett till 1agre
drivmedelskostnader om drygt 2,0 mnkr. Kostnader for reparationer och
underhdll av arbetsmaskiner har varit cirka 0,4 mnkr hégre &n budget, framst
pa grund av en aldrande fordonspark medan motsvarande kostnader for
lastbilar varit cirka 1,0 mnkr lagre. Lagre personalkostnader balanseras av
Okade kostnader for inhyrd personal. Senarelagda investeringar har medfért
lagre avskrivningar och finansnettot ligger i nivd med budget.

Arets investeringar uppgar till 70,0 (94,4) mnkr och soliditeten uppgar till 46
(49) procent.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-02-27
Arsredovisning 2025 RAMBO AB
Muntlig presentation av ekonomichef Lars-Erik Hansson under sammantradet

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att ombudet;
e Godkanner arsredovisningen for 2025 med redovisad resultat- och
balansrdkning
e Godkanner féreslagen disposition av resultat
e Godkanner ansvarsfrihet fér styrelseledamoéter
e Godkanner ansvarsfrihet fér VD

Propositionsordning

Ordférande fragar pd forvaltningens forslag till beslut och finner
kommunstyrelsen besluta enligt forslaget.

Sida 2 av 3
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M k d 1 SAMMANTRADESPROTOKOLL
= unkedals Kommunstyrelsen
£ Kommun 9 mars 2026

Forts. § 40

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att ombudet;
e Godkéanner drsredovisningen fér 2025 med redovisad resultat- och
balansrdkning
e Godkanner foreslagen disposition av resultat
e Godkanner ansvarsfrihet for styrelseledamoéter
e Godkanner ansvarsfrihet for VD

Beslutet skickas till

Ombud fér Rambo AB
Mats Andresen, VD for Rambo AB
Ekonomiavdelningen

Sida 3 av 3


Pernilla Gustafsson
Rektangel
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TIJANSTESKRIVELSE
Munkedals . .
— K Ekonomiavdelningen
S ommun Datum: 2026-02-23
Lars-Erik Hansson Dnr: KS-2026-000065

Ekonomichef

Ombudsinstruktion 2025 - Rambo AB

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att ombudet;

* Godké&nner arsredovisningen fér 2025 med redovisad resultat- och
balansrdkning

* Godkanner féreslagen disposition av resultat

* Godkanner ansvarsfrihet for styrelseledamoter

* Godkanner ansvarsfrihet fér VD

Sammanfattning

Bolaget ansvarar for insamling, omhandertagande, transport och behandling
av avfall samt tillhandah3ller dtervinnings- och miljotjénster for
agarkommunerna Lysekil, Sotenas, Tanum och Munkedal.

Bolaget producerar och saljer fornyelsebar energi kopplad till
avfallshanteringen.

Under 2025 har Rambo genomfort flera viktiga utvecklings- och investeringsinsatser inom miljo,
insamling, digitalisering, IT och HR. Arbetet har préaglats av fortsatta anpassningar till nya
lagkrav, forbattrad service till kunder och effektivisering av interna processer.

HR-arbetet har stérkts genom outsourcing av I6neadministrationen till SML I6neenhet, vilket
minskar sarbarhet och skapar mer robusta processer

Vid Hasteskeds avfallsanlaggning har stora méngder schaktmassor tagits emot for utfylinad,
anlaggningen har fortsatt god mottagningskapacitet. P4 Sivik har arbetet fortsatt for att uppfylla
det nya tillstdndet avseende lakvattenrening med fokus pé att anlagga en vétmark och rotzoner. |
januari genomfordes slutbesiktning och driftovertag av PFOS-anlaggningen pa Sivik.
Anlaggningsarbeten for kvavereningens gréna reningssteg har pagatt och full reningseffekt
beddms uppnas efter cirka tre ar. Ett forberedande arbete har ocksa gjorts infor att kunna anlagga
en utloppsledning i Salt6é Fjord

Textilinsamlingen har varit utmanande till foljd av den nya lagstiftningen samt att entreprenéren
gatt i rekonstruktion. Producentansvar for textilier infors 2028, vilket bedéms ge mer stabila
forutséttningar.

Arbetet med fastighetsndra insamling har fortsatt i kommunerna. | Munkedal har ytterligare cirka 1
100 hushall fatt fyrfackskarl, vilket innebar att 93,4 % av hushallen nu omfattas. | Tanum har
andelen hushall med fyrfackskarl okat med 2,7% till 68,9 % da fler privathushall forbattrat sina
végar. Inventeringar och forberedelser har genomforts i Lysekils kommun av de fastigheter som
annu inte har fastighetsnara insamling. Inforandet i flerbostadshus fortskrider, men malen for 2025
har inte fullt uppnatts, framst pa grund av sjukfranvaro och att vissa fastighetsagare invantar
lagkravet som trader i kraft 1 januari 2027.

Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se Sida1l av 3
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Inforandet av obligatorisk utsortering av matavfall for verksamheter pagar. Dispens har ansokts
hos Naturvardsverket for perioden 2026-2027. Under aret har nya avfallsforeskrifter antagits i
Lysekils och Sotends kommuner, medan beslut i Tanum och Munkedal vantas under 2026.

Ett nytt avtal med Naringslivets Producentansvar (NPA) avseende verksamhetsforpackningar
tecknades med start i december

Rambo redovisar for 2025 ett stabilt resultat som 6verstiger budget, framst till féljd av hdgre
intdkter inom slam- och insamlingsverksamheten samt genomférda effektiviseringar. Samtidigt har
lagre materialersattningar och 6kade kostnader for vissa delar av verksamheten paverkat utfallet
negativt.

Resultatet efter finansiella poster uppgar till 26,9 (36,1) mnkr, vilket ar 9,0 (12,7) mnkr béttre an
budget. Nettoomséttningen visar en positiv avvikelse om 6,7 mnkr, framst till foljd av ékade
uppdrag inom tdmning av atervinningsmaterial fran foretag samt hogre intakter inom
slamverksamheten fran bade hushall och féretag. Materialersattningar for tra och metall har
minskat och paverkar intdkterna negativt. Ersattningar fran Naturvardsverket avseende hushallens
forpackningar har 6kat nagot.

Pa kostnadssidan har stabila dieselpriser och effektiviseringar lett till lagre drivmedelskostnader
om drygt 2,0 mnkr. Kostnader for reparationer och underhall av arbetsmaskiner har varit cirka 0,4
mnkr hogre &n budget, framst pa grund av en aldrande fordonspark medan motsvarande kostnader
for lastbilar varit cirka 1,0 mnkr l&gre. L&gre personalkostnader balanseras av 6kade kostnader for
inhyrd personal. Senarelagda investeringar har medfort I&gre avskrivningar och finansnettot ligger
i nivd med budget.

Avrets investeringar uppgar till 70,0 (94,4) mnkr och soliditeten uppgar till 46 (49) procent.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-02-27
Arsredovisning 2025 RAMBO AB

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Den positiva ekonomiska utvecklingen underlattar for bolaget att fortsatta
utvecklas och leva upp till 6kade krav inom verksamhetsomradet

Hallbar utveckling - Social dimension

Inga sarskilda konsekvenser

Hallbar utveckling — Miljomassig dimension

Bolaget kan fortsatt bedriva sin verksamhet enligt beslutade planer och
uppsatta mal med baring pa miljé.

Lisa Cronholm
Kommundirektor

Sida 2 av 3
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Beslutet skickas till:

Ombud fér Rambo AB
Mats Andresen, VD for Rambo AB
Ekonomiavdelningen

Sida 3 av 3
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ARSREDOVISNING

for

Regional Avfallsanlaggning i Mellersta Bohuslan AB

Org.nr. 556211-9007

Styrelsen och verkstéllande direktdren far harmed avlamna arsredovisning for rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31
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Regional Avfallsanlaggning i Mellersta Bohuslan AB
Org.nr. 556211-9007

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for Regional Avfallsanlaggning i Mellersta Bohuslidn AB avger foljande arsredovisning for
rdkenskapséret 2025. Arsredovisningen &r upprattad i svenska kronor, SEK. Om inget annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i
tkr.

Foremalet for bolagets verksamhet

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att insamla, omhanderta, transportera och behandla avfall samt att driva annan darmed
sammanhéngande verksamhet sdsom atervinnings- och miljétjanster. Bolaget har ocksa till foremal for sin verksamhet att
producera och forsalja energi fran férnyelsebara och miljévanliga energikéllor med anknytning till bolagets verksamhet. Bolaget
ar skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare. Verksamheten ska bedrivas at dgaren/i dgarens stalle.

Verksamheten och det kommunala syftet

Bolaget har sitt sate i Lysekil.

Bolagets syfte ar att med iakttagande av kommunal likstallighets- och sjalvkostnadsprincip ombesdrja miljoriktig avfallshantering
och att tillhandahalla atervinnings- och miljotjanster i forsta hand for att ombesorja angeldgenheter som i dess avseenden kan
aligga Lysekils, Sotenas, Tanums och Munkedals kommuner enligt miljobalken och annan lagstiftning.

Rambo erbjuder sina agarkommuner och dess invanare miljoriktig avfallshantering och en néra och effektiv infrastruktur. P&
avfallsanlaggningarna tillhandahélls enklare sortering och behandlingsanordningar. EU:s beslutade avfallshierarki utgor
utgangspunkten i miljoarbetet och bolaget drivs enligt affarsmassiga och langsiktigt hallbara principer. Bolaget ansvarar

ocksa for framtagande av underlag till respektive dgares kommunfullméktige gallande beslut om renhallningsordning och
renhallningstaxa.

Under aret har foljande arenden lamnats till bolagets agarkommuners kommunfullmaktige for beslut:

Faststallande av borgensram for 1an upptagna av Rambo, Tanums kommun
Faststallande av borgensman for 1an upptagna av Rambo, Lysekils Kommun
Utokad borgensram Etapp B och C, Lysekils Kommun

Faststallande av borgensman for 1an, Sotenas Kommun

Avfallsforeskrifter for Sotends kommun

Avfallsforeskrifter for Lysekils kommun

Renhallningstaxa 2026 for Tanums Kommun

o Avfallsplan 2025-2035 for Tanums Kommun

o Avfallsplan 2025-2035 for Lysekils kommun

o Avfallsplan 2025-2035 fér Sotends Kommun

o Avfallsplan 2025-2035 fré Munkedals Kommun

Flerarsjamforelse*
Beloppen i Flerarsjamforelse visas i SEK

2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 263 210 255 354 225 323 203 457 188 495
Res. efter finansiella poster 26 869 36 112 15033 8944 9883
Res. i % av nettoomsattningen 10,2 14,1 6,6 4,4 5,2
Balansomslutning 364 534 301 711 234 922 189 430 182 322
Soliditet (%) 46 49 50 56 55
Avkastning pé eget kapital (%) 17,09 27,25 13,36 8,65 10,33
Avkastning pa totalt kapital (%) 9,14 14,08 7,51 4,95 5,76
Kassalikviditet (%) 167,61 133,99 125,65 143,72 154,72
Medelantalet anstéllda 115 106 102 97 95
Justerat eget kapital 167 755 146 712 118 335 106 686 99 903

*Definitioner av nyckeltal, se noter
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Agarforhallanden

Regional Avfallsanlaggning i Mellersta Bohuslan AB é&r ett aktiebolag som bildades 1981 och &gs av Lysekil, Sotenés, Tanum
och Munkedals kommuner.

Fordelning av aktiekapital

Aktiekapital, kr Andel i % Antal aktier Kvotvarde
Lysekils kommun 637 500 25 1275 500
Sotends kommun 637 500 25 1275 500
Tanums kommun 637 500 25 1275 500
Munkedals kommun 637 500 25 1275 500

Vésentliga handelser under rakenskapséret

Under 2025 har Rambo genomfort flera viktiga utvecklings- och investeringsinsatser inom miljo, insamling, digitalisering, IT och
HR. Arbetet har préglats av fortsatta anpassningar till nya lagkrav, forbéttrad service till kunder och effektivisering av interna
processer.

Under aret har ett utredningsarbete kring Siviks dagvatten genomforts for att uppfylla krav i miljétillstandet. | samband med detta
identifierades en tidigare okand férorening vid anldggningens infart, vilket medfér behov av fortsatt utredning.

HR-arbetet har starkts genom outsourcing av I6neadministrationen till SML Iéneenhet, vilket minskar sarbarhet och skapar mer
robusta processer. HR-avdelningen har samtidigt forstarkts med en HR-specialist for att mdjliggora ett mer strategiskt och
langsiktigt arbete.

Utvecklingen av Mitt Rambo har fortsatt med fokus pa Mina Sidor, dar privatkunder nu kan ta del av abonnemang, fakturor,
tdmningar och avvikelser samt uppdatera kontaktuppgifter. Forberedelser har inletts fér att under 2026 dven visa
slamabonnemang och infora avisering infor slamtémning. Under éret pabdrjades dven ett omfattande projekt for att fornya
Rambos webbplats, baserat pa externa kundenkéter och interna intervjuer. Genomforandet planeras till 2026.

Arbetet med NIS2 pagar. Digital utbildning inom informationssakerhet har beslutats och ska genomféras av samtliga
medarbetare. Flera verksamheter har paborjat arbete med kontinuitetshantering och leverantorshedémning for kritiska IT-system.
En omfattande forstudie av Microsoft 365 genomfdrdes och beslut fattades om genomforande av projektet. 1T-enheten forstérktes
under hdsten med en IT-projektledare.

Under aret fardigstalldes en ny in- och utfart till Hogenas avfallsanlaggning som separerar tung trafik fran personbilar.

Vid Hésteskeds avfallsanldggning har stora mangder schaktmassor tagits emot for utfyllnad, anldggningen har fortsatt god
mottagningskapacitet. Pa Sivik har arbetet fortsatt for att uppfylla det nya tillstdndet avseende lakvattenrening med fokus pa att
anlagga en vatmark och rotzoner. | januari genomfordes slutbesiktning och driftévertag av PFOS-anlaggningen pa Sivik.
Anlaggningsarbeten for kvavereningens grona reningssteg har pagatt och full reningseffekt bedoms uppnas efter cirka tre ar. Ett
forberedande arbete har ocksa gjorts infor att kunna anlagga en utloppsledning i Salt6 Fjord

Textilinsamlingen har varit utmanande till fljd av den nya lagstiftningen samt att entreprendren gatt i rekonstruktion.
Producentansvar for textilier inférs 2028, vilket beddms ge mer stabila forutsattningar.

Mottagandet av explosiva varor upphorde i december vid samtliga atervinningscentraler och bestkare hanvisas istéllet till Polisen
eller aterforsaljare.

Arbetet med fastighetsnéra insamling har fortsatt i kommunerna. | Munkedal har ytterligare cirka 1 100 hushall fatt fyrfackskarl,
vilket innebdr att 93,4 % av hushallen nu omfattas. | Tanum har andelen hushall med fyrfackskrl 6kat med 2,7% till 68,9 % da
fler privathushall forbattrat sina vagar. Inventeringar och forberedelser har genomforts i Lysekils kommun av de fastigheter som
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annu inte har fastighetsnara insamling. Inforandet i flerbostadshus fortskrider, men malen for 2025 har inte fullt uppnétts, framst
pa grund av sjukfranvaro och att vissa fastighetsagare invantar lagkravet som trader i kraft 1 januari 2027.

Inforandet av obligatorisk utsortering av matavfall for verksamheter pagar. Dispens har ansokts hos Naturvardsverket for
perioden 2026-2027. Under &ret har nya avfallsforeskrifter antagits i Lysekils och Sotenas kommuner, medan beslut i Tanum och
Munkedal véntas under 2026.

Ett nytt avtal med Naringslivets Producentansvar (NPA) avseende verksamhetsfoérpackningar tecknades med start i december.

Inom Rambos transportverksamhet genomférdes en organisationsforandring och en trafikledare rekryterades. Sensorer pa
atervinningsstationernas behallare har bidragit till 2400 farre témningar och mindre transporter, vilket ger en mer resurseffektiv
drift. GPS-utrustning har installerats pa glasbehallare for forbattrad uppfoljning och planering. Ombyggnation av tvd ADR-fordon
har genomfoérts med en kostnadsbesparing om cirka 2,0 mnkr per fordon.

Byggnationen vid Tyfts avfallsanlaggning fardigstalldes i slutet av aret och blir ny en utgangspunkt for Rambos
transportverksamhet i Tanums kommun. Investeringen bidrar till minskad miljopaverkan och forbattrad arbetsmiljo. Ny
utrustning vid WWT implementerades under aret for sakrare drift och minskad arbetsbelastning. Ett nytt ruttoptimeringsystem har
inforts for effektivare och mer miljéanpassad insamling.

Som en del av Rambos miljdarbete genomférdes upphandling av ett eldrivet fyrfacksfordon efter ett tidigare lyckat test. Leverans
planeras till borjan av 2026.

Resultat och stéllning

Rambo redovisar for 2025 ett stabilt resultat som dverstiger budget, framst till foljd av hdgre intékter inom slam- och
insamlingsverksamheten samt genomforda effektiviseringar. Samtidigt har lagre materialerséttningar och 6kade kostnader for
vissa delar av verksamheten paverkat utfallet negativt.

Resultatet efter finansiella poster uppgar till 26,9 (36,1) mnkr, vilket ar 9,0 (12,7) mnkr béttre &n budget. Nettoomséattningen visar
en positiv avvikelse om 6,7 mnkr, framst till foljd av ékade uppdrag inom témning av atervinningsmaterial fran foretag samt
hogre intakter inom slamverksamheten fran bade hushéll och foretag. Materialersattningar for tra och metall har minskat och
paverkar intdkterna negativt. Ersattningar fran Naturvardsverket avseende hushallens forpackningar har dkat nagot.

P& kostnadssidan har stabila dieselpriser och effektiviseringar lett till lagre drivmedelskostnader om drygt 2,0 mnkr. Kostnader for
reparationer och underhall av arbetsmaskiner har varit cirka 0,4 mnkr hogre an budget, framst pa grund av en aldrande
fordonspark medan motsvarande kostnader for lastbilar varit cirka 1,0 mnkr lagre. Lagre personalkostnader balanseras av tkade
kostnader for inhyrd personal. Senarelagda investeringar har medfért lagre avskrivningar och finansnettot ligger i niva med
budget.

Arets investeringar uppgar till 70,0 (94,4) mnkr och soliditeten uppgar till 46 (49) procent.

Foretagsledning och gemensam administration

Foretagsledning och gemensam administration omfattar kostnader for VD, styrelse, huvudkontor, ekonomi, HR, kommunikation,
IT, kundservice samt miljo och utveckling. Aven Rambos andel i vindkraftverket p& Tyft ingar. Verksamheten redovisar en
positiv budgetavvikelse om 2,3 (1,0) mnkr, framst till foljd av lagre personal- och I1T-kostnader beroende pa senarelagda
rekryteringar och uppskjutna IT-utvecklingsprojekt.
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Affarsomrade Avfallshantering

Avfallshantering driver fyra avfallsanlaggningar och sju atervinningscentraler i &garkommunerna. Renhallningskollektiven
internfaktureras for behandling av hushéllsavfall och kostnader for atervinningscentraler. Affarsomradet redovisar ett
rorelseresultat pa 6,8 (10,0) mnkr och investeringar om 31,0 (35,5) mnkr. Resultatet har paverkats negativt av lagre
materialersattningar for tra och metall, minskande mangder blandat avfall samt 6kade kostnader for farligt avfall och underhall av
en aldrande maskinpark. Storre investeringar har genomforts vid Sivik avfallsanldaggning avseende PFOS- och kvéaverening (22,5
mnkr) samt ny in- och utfart vid Hogenas (5,0 mnkr).

Renhallningskollektiv

Renhallningskollektiven ansvarar for kommunalt avfall och slam i &garkommunerna och finansieras via taxor beslutade av
respektive kommunfullméktige. Sammantaget uppgar rorelseresultatet till 8,0 (16,4) mnkr och investeringarna till 4,0 (32,2)
mnkr. Resultatet per kollektiv uppgar till 3,5 mnkr i Lysekil, 2,2 mnkr i Sotenis, 1,1 mnkr i Tanum och 1,1 mnkr i Munkedal.
Positiv budgetavvikelse forklaras framst av fler slambrunnstémningar, fler abonnemang samt effektivare insamling. En storre
investering har genomforts avseende karl i samband med obligatorisk fastighetsnara insamling i Munkedal (3,0 mnkr).

Affarsomrade Insamling

Insamling ansvarar for transport- och insamlingsverksamheten inom hushallsavfall, slam, férpackningar samt relaterade tjanster.
Verksamheten disponerar 45 fordon. Rorelseresultatet uppgar till 9,8 (8,7) mnkr och investeringarna till 34,8 (26,7) mnkr.
Intékterna dverstiger budget med 5,0 mnkr, framst till foljd av 6kade uppdrag inom féretagsinsamling, slamverksamhet och
entreprendrsersattningar. Kostnaderna har paverkats av 6kade kostnader for inhyrd personal, medan drivmedel och reparationer
visar positiva avvikelser. Storre investeringar har genomforts i fordon (19,2 mnkr), WWT-utrustning (3,3 mnkr) samt ny
etablering i Tanums kommun (12,0 mnkr).

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer

Under 2026 och de kommande &ren star Rambo infér 6kade krav kopplade till miljotillstand, lagstiftning och fastighetsnara
insamling, samtidigt som konjunkturforsvagning och forandrade ersattningsnivaer bedoms paverka verksamhetens
forutsattningar. Fokus ligger pa fortsatt miljoarbete, investeringar i anlaggningar och infrastruktur samt anpassning till framtida
regelverk.

Under 2026 fortsitter utredningsarbetet kring den férorening som pavisats vid Siviks avfallsanlaggning, med malsattning att
identifiera orsak och mojliga atgarder. Parallellt inleds arbete infor ansékan om nytt miljétillstand for Hogenas avfallsanlaggning,
dér utredningar av vattenstrommar och recipienter utgor en forsta etapp.

De ekonomiska forutsittningarna beddms bli mer utmanande kommande ar till foljd av forsvagad konjunktur, hardare konkurrens,
farre byggstarter samt 6kande mottagningsavgifter och minskande materialersattningar for trd och metall. Kostnaderna for
brannbart restavfall 6kar kraftigt.

Miljoarbetet fortsatter med planerade biofonster pa sluttiackta deponier i Munkedal/Hastesked och Tanum/Tyft for att hantera
metangasproblematik. Lakvattenprojektet vid Sivik fardigstalls under 2026, inklusive utloppsledning till Salt6 fjord och
efterfoljande utvardering som ska redovisas till miljoprévningsdelegationen.

Under aret installeras solceller med batterilagring pa Miljéhallen vid Hogenés avfallsanlaggning. Vidare intensifieras aterbruk
inom bygg- och rivmaterial samt andra materialslag, bland annat genom uppférande av nya byggnader vid Hogends
atervinningscentral.

Avfallshanteringen kommer att infora sé kallade POOL-tjanster for att minska beroendet av inhyrd personal och sakerstélla
tillgang till ratt kompetens. Samtidigt fortsatter utredning av framtida behov av materialplanerare och hjullastare, dar val av
drivmedel bed6ms fa stor paverkan pa verksamheten.

Inom insamlingen paborijas forberedelser for flytt till Hogenas avfallsanlaggning under 2027. Under 2026 fortsatter aven
inférandet av fastighetsnara insamling. | Lysekils kommun pébérjas utbyte till fyrfackskarl for cirka 1 500 hushall, och arbete
fortsatter for hushall med gemensamma karl i bade Lysekils och Munkedals kommuner. Stora utmaningar kvarstar under 2026—
2027 for att fullt ut uppfylla lagkraven, sarskilt i omraden med gemensamma losningar och i skargardsmiljéer i Tanums kommun
dar utrymmesbrist begrénsar méjligheterna till full utsortering.

5
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Arbetet med utsortering av forpackningar i flerbostadshus fortsatter i samtliga kommuner. Efter 2027 bedoms ersattningsnivaerna
for insamling vid atervinningsstationer forsamras, vilket kan medfora behov av éversyn av befintliga insamlingsplatser.
Eventuella utékningar av fraktioner bedoms paverka renhéllningstaxan.

Slutligen finns ett behov av att revidera fordonsflottan i Lysekils kommun fér att uppna en mer andamalsenlig och enhetlig
insamlingsstruktur i samtliga dgarkommuner.

Miljopaverkan

Rambos verksamhet med hantering och behandling av avfall, samt yrkesmassig transport, kraver en Iang rad tillstand. De
viktigaste ar miljotillstanden for Rambos fyra avfallsanlaggningar samt tillstandet att transportera och hantera alla typer av avfall,
fran hushallsavfall till farligt avfall. Dér till kommer krav i en rad olika lagar och férordningar sa som Avfallsférordningen,
Forordningen om deponering av avfall, Férordningen om producentansvar for forpackningar med flera. Under de senare aren har
det skett en rad forandringar i sdval den europeiska som den nationella lagstiftningen vilket har paverkat forutsattningarna for
foretaget, men aven medfort en stor forandring for vara kunder. Genom att aktivt delta i bransch- och intresseorganisationer
verkar bolaget for att paverka utvecklingen av lagstiftningen pa ett positivt satt samt far vagledning kring hur nya regelverk ska
tolkas och implementeras.

Med stod fran det certifierade ledningssystemet for miljo, kvalitet och arbetsmiljo samt regelbundna kontakter och tillsynsbesok
frén lansstyrelsen och andra myndigheter haller Rambo kontinuerlig kontroll pé att tillstanden ar aktuella och relevanta for
foretagets verksamhet samt att avsikten i tillstdnden efterlevs.

Miljotillstanden for anlaggningarna ar inte tidsbegransade men &r, for tre av avfallsanlaggningarna, fran 80- och 90-talen och
speglar den tidens avfallshantering. Till foljd av detta finns behov av omprovning. Beslut om ett nytt tillstand for Siviks
avfallsanlaggning erhélls under varen 2018, vilket innebar en rad forandrade och nya villkor och darmed aven forandring av
verksamheten. Rambo tog det nya tillstandet i bruk under 2020 och arbetar intensivt med tillstandets utredningsvillkor kring bland
annat lakvattenrening.

Foréandringar i eget kapital

Ovrigt bundet  Ovrigt fritt Arets  Summa fritt
Aktiekapital eget kapital eget kapital resultat eget kapital
Belopp vid arets ingang 2550000 15 960 000 56 803 868 9199010 66 002 878
Resultatdisp. enl. beslut av
arsstamma: 9199 010 -9 199 010 0
Utdelning till aktiedgare -255 000 -255 000
Avrets vinst 10 164 576 10 164 576
Belopp vid arets utgang 2550000 15960000 65747878 10164576 75912 454
Resultatdisposition
Forslag till disposition av bolagets vinst
Till arsstammans forfogande star
balanserad vinst 65 747 878
arets vinst 10 164 576
75912 454
Styrelsen foreslar att
till aktie&garna utdelas 255 000
i ny rdkning overfores 75 657 454
75912 454

Styrelsen anser att utdelningsforslaget ar forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap.38 aktiebolagslagen enligt féljande
redogdrelse:

Utdelningen utgér mindre dn 1% av bolagets fria kapital och beddms inte utgéra nagot hinder for bolaget att fullgéra sina
forpliktelser eller investeringsplaner pa kort och lang sikt.
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Betraffande bolagets resultat och stéallning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.



Regional Avfallsanlaggning i Mellersta Bohuslan AB

Org.nr. 556211-9007

RESULTATRAKNING

Rdorelsens intdkter m.m.
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintékter

Rérelsens kostnader

Fornddenheter och dvriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Rdorelseresultat
Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Avsattning till periodiseringsfond
Aterforing fran periodiseringsfond
Forandring av avskrivningar utdver plan
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

2025-01-01
2025-12-31

263 210 306
2117855

265 328 161

-122 122 617
-82 181 604
-31 098 541

-201 513

-235 604 275

29 723 886

707 021
-3 562 083

-2 855 062

26 868 824

-4 300 000
135000
-9 793 000

-13 958 000

12 910 824

-2 746 248

10 164 576
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2024-01-01
2024-12-31

255 354 036
4 592 876

259 946 912

-122 634 552
-75952 997
-24 770719

0

-223 358 268

36 588 644

1207 290
-1683 517

-476 227

36 112 417

-3 900 000
506 000
-21 097 000

-24 491 000

11 621 417

-2 422 407

9199010



Regional Avfallsanlaggning i Mellersta Bohuslan AB
Org.nr. 556211-9007

BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark

Nedlagda kostnader pa annans fastighet

Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella
anlaggningstillgangar

Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran
Summa finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

O 00

[y
o

11

12

13

2025-12-31

75 361 033
354793
169 868 859

23720470

269 305 155

0

0

269 305 155

33 326 842
677 241
21 403 481

55 407 564

39 811 189

39 811 189

95 218 753

364 523 908
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2024-12-31

58 271 333
320 033
164 274 974

7919 934

230786 274

0

0

230 786 274

19 145 262
1600 399
23 925 280

44 670 941

26 253 717

26 253 717

70 924 658

301 710 932



EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Avrets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfond

Ackumulerade avskrivningar utéver plan
Summa obeskattade reserver

Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld
Ovriga avséttningar
Summa avsattningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leverantdrsskulder

Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

14 2 550 000
15960 000
18 510 000

65 747 878
10 164 576
75912 454

94 422 454

15 11 639 000
80 656 000
92 295 000

11 40 972
16 4 445 000
4 485972

17,23

116 509 440
116 509 440

17,23 18 587 921
20 820 549

733 280

2627126

18 14 042 166
56 811 042

364 523 908

153

2550 000
15 960 000

18 510 000

56 803 868
9199 010

66 002 878

84512 878

7474000
70 863 000

78 337 000

0
4 445 000

4 445 000

81 484 862

81 484 862

16 530 628
16 965 867
320 738

6 323 818
12790 141

52 931 192

301 710 932
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Regional Avfallsanlaggning i Mellersta Bohuslan AB
Org.nr. 556211-9007

KASSAFLODESANALYS

Den l6pande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Erhéllen ranta m.m.

Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital

Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar
Minskning(-)/6kning(+) av leverantdrsskulder
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av nedlagda kostnader p& annans fastighet

Forvarv av byggnader och mark

Forvarv av maskiner och andra tekniska anlaggningar
Forsaljning av maskiner o andra tekniska anldggningar
Forvarv av pagdende nyanlaggningar och forskott avseende
materiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Uttagna Ian

Amortering av skuld

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Forandring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not

oo

10

2025-12-31

29 723 886
30 835 652

707 021
-3 562 083
-2 273 416

55 431 060

-14 181 580
3435178
3 854 681
-2 454 206

46 085 133

-145 972
-19 059 919
-30 865 196

674 400

-19 957 846

-69 354 533

55 000 000
-17 918 129
-255 000

36 826 871

13557 741
26 253 717

39 811 189
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2024-12-31

36 588 644
23 034 906
1207 290
-1 683 517
-726 322

58 421 001

7623 507
-12 755 494
2930 506
-17 045724

39173 796

0

-15887 950
-71728 138
1760 680

-7 919 934

-93 775 342

57 038 000
-9 889 689
-255 000

46 893 311

-7 708 235
33961 952

26 253 717

11
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Regional Avfallsanlaggning i Mellersta Bohuslan AB
Org.nr. 556211-9007

NOTER
Redovisnings- och varderingsprinciper

Fran och med rakenskapsaret 2014 upprattas arsredovisningen med tillampning av arsredovisningslagen och Bokforingsnamndens
allménna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3)

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer &n 12 ménader efter balansdagen,
vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Fordringar tas upp till det belopp som férvantas bli inbetalt efter avdrag for
individuellt beddmda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader (upplupet anskaffningsvarde). Skiljer
sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som
rantekostnad over lanets I6ptid med hjélp av instrumentets effektivranta. Harigenom 6verensstammer vid forfallotidpunkten det
redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas. Kortfristiga leverantorsskulder redovisas till anskaffningsvérde.

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Posten bestar huvudsakligen av andelar i ekonomiska foreningar. Innehaven innehas pé Iang sikt. Tillgangar ingéende i posten
redovisas inledningsvis till anskaffningsvarde med avdrag for aterbetalda insatser. | efterféljande redovisning redovisas andelarna
till anskaffningsvarde med beddémning av om nedskrivningsbehov foreligger.

Intdktsredovisning

Intakten redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhéllas. Foretaget redovisar darfor intakten till
nominellt varde (fakturabelopp) om ersittningen erhalls i likvida medel direkt vid leverans. Avdrag gors for lamnade rabatter. For
tjansteuppdrag pa I6panderakning redovisas inkomsten som &r hanforlig till ett utfort tjansteuppdrag som intakt i takt med att
arbete utférs och material levereras eller forbrukas.

Kassaflddesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfért in-
eller utbetalningar. Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och
andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade p& en marknadsplats och har en kortare Iéptid an tre
manader fran anskaffningstidpunkten.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart 6ver tillgangarnas bedémda nyttjandeperiod forutom mark som inte skrivs av.

Foljande nyttjandeperioder tillampas:

Antal ar

Byggnader

Byggnader uppford efter infoérandet av K3

Stomme 50

Fasad (inkl fonster, ytterdorrar) 30

Tak 30
Installationer 20

Inre ytskikt 20
Byggnader uppférda innan inférandet av K3 25
Markanlaggningar 20
Inventarier, verktyg och installationer 3-10

Skillnaden mellan ovan ndmnda avskrivningar och skattemassigt gjorda avskrivningar redovisas som ackumulerade
dveravskrivningar, vilka ingar i obeskattade reserver.

12
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Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dar foretaget ar leasetagare redovisas som operationell
leasing (hyresavtal), oavsett om avtalen ar finansiella eller operationella.
Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.

Elcertifikat
Elcertifikat som tilldelats bolaget fran Energimyndigheten for produktion av fornyelsebar el klassificeras som en immateriell
omsattningstillgang da de kommer att I6sas in eller avyttras kommande ar.

Inkomstskatt
Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller p& balansdagen. Uppskjutna skatter varderas utifran de
skattesatser och skatteregler som &r beslutade fore balansdagen.

Nedskrivningsprévning av finansiella tillgangar

Vid varje balansdag bedémer Rambo om det finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov i nagon av de finansiella
anlaggningstillgangarna. Nedskrivning redovisas i resultatrakningen under posten Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar
som &r anlaggningstillgangar. Nedskrivningsbehovet prévas individuellt for vardepapper och 6vriga enskilda
anlaggningstillgangar som ar vésentliga.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar det finns en legal eller informell forpliktelse till f6ljd av en tidigare héndelse, det ar sannolikt att ett
utflode av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen och beloppen kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Tidpunkten
eller beloppet for utflédet kan fortfarande vara oséker. En avsattning redovisas till den basta uppskattningen av det belopp som
kravs for att reglera forpliktelsen pé& balansdagen. Avsattningar tas endast i ansprak for de utgifter som avsattningen ursprungligen
var avsedd for.

Uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och bedémningar utvérderas l16pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive

forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under radande forhallanden. Bolaget gor uppskattningar och antaganden

om framtiden. De uppskattningar for redovisningsandamal som blir foljden av dessa kommer, definitionsmassigt, sillan att

motsvara det verkliga resultatet.

Avsattningen for slutligt omhandertagande av WWT-slam &r baserad pa inmétta mangder befintligt slam,

behovet av atgarder for hantering av slammet och kostnaderna for denna.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 3 Leasingavtal - Operationell leasing leasetagare 2025 2024
Under aret har foretagets leasingavgifter

uppgatt till 4176 540 3586 790

Framtida minimileasingavgifter for icke
uppsagningsbara leasingavtal,
forfaller till betalning enligt féljande:

Inom 1 &r 3600216 3144 232
Mellan 2 till 5 &r 3385 756 2213843
6 985 972 5358 075

For bolaget inkluderar uppgifterna i denna not dven finansiella leasingavtal, vilka redovisas som operationella. Férutom hyra av
lokaler, avser avtalen leasing av maskiner for tillverkning, inventarier och bilar for transportandamal. Maskinerna leasas normalt
pé fem ar med majlighet till forlangning med ett ar i taget. Inventarier leasas pa fem ar med majlighet till utkop. Bilar leasas pa
tre r med mojlighet till utkop.

13



157

Not 4 Ersattning till revisorer 2025 2024

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsuppdrag 0 186 223

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 0 0

Skatteradgivning 0 0

Ovriga tjanster 0 0

Ernst & Young AB

Revisionsuppdrag 50 500 45 000

Ovriga tjanster 0 12 800

Cedra AB

Revisionsuppdrag 181 000 0
231500 244 023

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av
kvalitetssakringstjanster. Ovriga tjanster ar sadant som inte ingar i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatteradgivning.

Not5 Personal 2025 2024
Medelantal anstallda

Medelantalet anstallda bygger pa av bolaget
betalda nérvarotimmar relaterade till en normal

arbetstid.

Medelantal anstéllda har varit 115 106
varav kvinnor 44 35
varav man 71 71

Loner, ersattningar m.m.
Loner, erséattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgatt med foljande belopp:

Styrelsen och VD:

Loner och erséttningar 1673579 1621940
Pensionskostnader 238 968 235993
1912 547 1857 933

Ovriga anstallda:
Loner och erséttningar 54 831514 50 522 106
Pensionskostnader 3156 923 2 960 562
57 988 437 53 482 668
Sociala kostnader 18 949 188 17 416 876
Summa styrelse och dvriga 78 850 172 72 757 477

Kdnsférdelning i styrelse och féretagsledning
Antal styrelseledamdéter

varav kvinnor

varav mén

Antal dvriga befattningshavare inkl. VD
varav kvinnor

varav man

P ORFRP NN O
P OPFP NN O
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Not 6

Not 7

Not 8

Not 9

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats (20,6%)
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter
Skattemassiga justeringar
Schablonintakt periodiseringsfond
Tillagg pa aterford periodiseringsfond

Byggnader och mark

Ingaende anskaffningsvarde

Inkdp

Forséljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar
Utgéaende redovisat vérde

Redovisat vérde byggnader
Redovisat varde markanlaggningar
Redovisat varde mark

Nedlagda kostnader pa annans fastighet

Ingdende anskaffningsvarde

Inkop

Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar

Avrets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgéaende redovisat varde

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Ingdende anskaffningsvarde

Inkdp

Férsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgéende redovisat varde

158

2025 2024

-2705 276 -2 422 407

-40 972 0

-2 746 248 -2 422 407

Belopp Belopp

12 910 824 11 621 417

20,60% -2 659 630 20,60% -2394 012
0,13% -16 219 0,05% -5 668
-0,01% 1862 -0,05% 5548
0,32% -40 972 0,00% 0
0,23% -30 177 0,19% -22 021
0,00% -1112 0,05% -6 254
20,64% -2 746 248 20,84% -2 422 407
2025-12-31 2024-12-31

104 979 602 89 091 652

19 059 919 15 887 950

-41 619 0

3854 847 0

127 852 749 104 979 602

-46 708 269 -42 786 020

30 106 0

-939 486 0

-4 874 067 -3922 249

-52 491716 -46 708 269

75361 033 58 271 333

22 736 276 16 130 390

51 908 427 41 424 613

716 330 716 330

75361 033 58 271 333

2025-12-31 2024-12-31

1194 546 1194 546

145 972 0

1340518 1194 546

-874 513 -761 622

-111 212 -112 891

-985 725 -874 513

354 793 320033

2025-12-31 2024-12-31

292 729 609 232260 394

30 865 196 71728 138

-9 013 259 -11 258 923

-13 689 130 0

300 892 419 292 729 609

-128 454 635 -118 953 112

8554 286 11 234 056

14 990 051 0

-26 113 262 -20 735579

-131 023 560 -128 454 635

169 868 859 164 274 974
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Not 10 Pagédende nyanlaggningar och forskott avseende
materiella anlaggningstillgangar

Ingaende anskaffningsvarde
Inkdp
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Utgéaende redovisat véarde

Not 11 Uppskjuten skatt

Byggnader och mark

Byggnader och mark

Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Forutbetalda hyreskostnader
Forutbetalda leasingavgifter
Forutbetalda forsakringspremier

Ovriga forutbetalda kostnader
Upplupna intékter

Not 13 Likvida medel

Banktillgodohavanden

Not 14 Upplysningar om aktiekapital

Antal/vérde vid arets ingang
Antal/vérde vid arets utgang

159

2025-12-31 2024-12-31

7919934 0

19 957 846 6 751 434

-4 157 309 1168 500

23 720 470 7919 934

23720 470 7919 934
2025-12-31
Temporar Uppskjuten Uppskjuten
skillnad skattefordran skatteskuld
-198 896 0 -40 972
0 -40 972
2024-12-31
Temporar Uppskjuten Uppskjuten
skillnad skattefordran skatteskuld
0 0 0

2025-12-31 2024-12-31

424 677 436 354

358 668 217 201

2411 145 2270176

4384 732 1835319

13 824 259 19 166 230

21 403 481 23925 280

2025 2024

39811188 26 253 717

39811188 26 253 717

Antal aktier Kvotvarde per

aktie

5100 500,00

5100 500,00
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Not 15 Periodiseringsfond

Periodiseringsfond 2019
Periodiseringsfond 2020
Periodiseringsfond 2021
Periodiseringsfond 2022
Periodiseringsfond 2023
Periodiseringsfond 2024
Periodiseringsfond 2025

Not 16 Avsattningar

Avséttning for slutligt omhandertagande av WWT-
slam

Not 17 Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Amortering inom 1 ar
Amortering inom 2 till 5 ar
Amortering efter 5 ar

Kortfristiga skulder till kreditinstitut

Not 18 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Upplupna I6ner
Upplupna semesterléner
Beraknade upplupna arbetsgivaravgifter
Beraknad upplupen I6neskatt
Ovriga upplupna kostnader & forutbetalda intakter

Not 19 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar
Vinst vid forséljning av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar
Forlust vid forséljning av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar
Ovriga poster

2025-12-31
0

522 000
1019 000
898 000

1 000 000
3900 000
4 300 000

11 639 000

2025-12-31

4 445 000

4 445 000

2025-12-31
116 509 440
18 587 921
74 988 026
41521 414

18 587 921

2025-12-31
319 883

4 417 667
1574990
1593716
5 835 960

14 042 166

2025-12-31
31 098 541

-464 400

201 513
0

30 835 654
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2024-12-31
135000
522 000

1019 000
898 000
1 000 000
3900 000
0

7474000

2024-12-31

4 445 000

4 445 000

2024-12-31
81 484 862
16 530 628
51727179
29 757 683

16 530 628

2024-12-31
312 402

4 286 792
1435420
770 866
5984 661

12 790 141

2024-12-31
24770 719

-1 760 680

0
24 866

23 034 905
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Not 20 Disposition av vinst eller forlust
Forslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstammans forfogande star
balanserad vinst
arets vinst

Styrelsen foreslar att
till aktiedgarna utdelas
i ny rakning overfores

65 747 878
10 164 576

75912 454

255 000
75 657 454

75912 454

161

Styrelsen anser att utdelningsforslaget ar forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap.3§ aktiebolagslagen enligt féljande

redogorelse:

Utdelningen utgdr mindre &n 1% av bolagets fria kapital och beddms inte utgéra nagot hinder for bolaget att fullgora sina
forpliktelser eller investeringsplaner pa kort och lang sikt.

Betraffande bolagets resultat och stéllning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrdkningar med tillhérande noter.

Not 21 Stallda séakerheter

Varav i eget forvar

Not 22 Férandringar i eget kapital

Belopp vid arets ingang
Resultatdisp. enl. beslut av
arsstamma:

Utdelning till aktiedgare
Avrets vinst

Belopp vid arets utgang

Not 23 Skulder som avser flera poster

Foretagets banklan om 135 097 361 kr redovisas under foljande poster i balansrakningen.

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut
Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

Summa

2025-12-31 2024-12-31
8 000 000 8 000 000
Ovrigt bundet  Ovrigt fritt Arets  Summa fritt
Aktiekapital eget kapital eget kapital resultat eget kapital
2 550 000 15 960 000 56 803 868 9199 010 66 002 878
9199 010 -9199 010 0
-255 000 -255 000
10 164 576 10 164 576
2 550 000 15 960 000 65 747 878 10 164 576 75912 454
2025-12-31 2024-12-31
116 509 440 81 484 862
18 587 921 16 530 628
135097 361 98 015 490
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Not 24 Renhallningskollektiv

Nedan redovisas respektive renhallningskollektivs ekonomiska
stallning. | denna ingér bade externa och interna

intakter och kostnader.

162

Not 26 Véasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Inga vésentliga handelser efter rakenskapsarets utgang finns att rapportera.

tkr Lysekil Sotends Tanum Munkedal
Intakter 58 629 43641 62 606 31596
Abonnemang 47798 34514 48142 25321
Ersattningar Naturvardsverket 8524 6168 10 425 4712
Ovriga intékter 2307 2959 4038 1563
Kostnader -54 165 -40 481 -60 004 -30513
Arrende -3529 -3036 -5175 -1569
Entreprendrerséattning renhalining/slam -23184 -16 056 -27 242 -14134
Avfallshantering -8 690 -8 332 -8132 -5 755
Avc -4027 -3597 -6 138 -1720
Ovriga kostnader -9993 -4190 -5242 -3615
Personal 0 0 0 0
Avskrivningar -997 -2451 -4 146 -1654
Overhead -3745 -2819 -3929 -2 066
Finansiella poster netto -930 -952 -1 456 11
Arets rérelseresultat 3535 2208 1145 1094
Ingdende ackumulerat resultat 10911 3846 -1151 -1052
Arets rorelseresultat 3536 2208 1145 1094
Utgdende ackumulerat resultat 14 447 6 054 -6 42
Anléggningstillgangar

Ingdende vérde enligt plan 2063 15091 31180 4634
Ovriga justeringar samt dvertag AVS 0 0 0 0
Arets anskaffningar 0 0 671 3002
Avrets avskrivningar enligt plan -997 -2451 -4146 -1654
Utgaende varde enligt plan 1066 12 640 27705 5982

Not 25 Eventualforpliktelser 2025-12-31 2024-12-31

Eventualforpliktelser 0 0
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Not 27 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital

Avkastning pa totalt kapital
Rérelseresultat med tillagg for finansiella intakter, i procent av genomsnittlig balansomslutning

Kassalikviditet
Omséttningstillgangar exKkl. varulager i procent av kortfristiga skulder

Justerat Eget kapital

Eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt 20,6 %

Arsredovisningens innehall blev klart 2026-02-03

Lysekil den dag som framgar av var elektroniska signering

Lars-Arne Staxang Roger Siverbrant Mats Andresen
Ordférande Verkstéllande direktor
Valter Granberg Stig Roos Mikael Kettil

Arne Mork Ingrid Almqvist Jan Petersson

Camilla Christiansson
Var revisionsberéttelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska signering

Cedra Sverige AB

Daniel Larsson
Auktoriserad revisor
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M k d 1 SAMMANTRADESPROTOKOLL
= unkedais Kommunstyrelsen
4 Kommun 9 mars 2026
§ 41 Dnr KS-2026-000066

Ombudsinstruktion 2025 - Munkedals bostader AB

Sammanfattning av arendet

Munkedals Bostader AB ar ett allmannyttigt bostadsbolag som ags av
Munkedals kommun. Bolaget ager och férvaltar bostadsldagenheter och lokaler
med en sammanlagd uthyrningsbar yta p& 32 201 kvm pa tre orter i
kommunen; Munkedal, Hedekas och Dingle.

Bolaget huvudsakliga verksamhetsomraden &r
- underhall och skétsel av bolagets fastigheter foér optimal livslangd och
kundnytta
- marknadsforing och uthyrning av bolagets ldagenheter och lokaler
- utveckling och anpassning av bolagets nuvarande och framtida
fastighetsbestand till bostadsmarknadens efterfrdgan.

Vasentliga hindelser under rikenskapsaret
Bolaget har salt ytterligare fyra mindre fastigheter i Hedekas.

Vasentliga hdandelser efter rdakenskapsarets utgang
Bolagets Verkstdllande direktdr har sagt upp sig och avslutar sin anstéallning
den 30 juni 2026.

Finansiering

Bolagets laneskuld uppgar till 280 (260) mkr och samtliga Ian &r placerade
hos Kommuninvest Sverige AB. Hela kreditvolymen ar med kommunal borgen
som sakerhet. Kommunens borgensavgift &r 0,25% av bolagets 1&neskuld
vilket belastar bolagets finansiella kosthader med 0,625 mkr. Munkedals
kommun har sedan tidigare lamnat ett aktiedgartillskott om 59 mkr. Bolagets
genomsnittsranta uppgar till 2,3 (2,6)%. Genomsnittsrdantan inklusive
ranteintdkter och rénteswappar uppgar till 1,9 (1,7)%. Bolagets rénteswappar
uppgar till 30 (30) mkr. Bolaget har en genomsnittlig réntebindningstid till 3,3
(1,9) ar.

Resultat

Bolagets rérelseresultat efter finansiella poster uppgar till 1,4 (1,5) mkr.
Bolaget har haft héga underhdllskostnader men vinster av férséljning
fastigheter i Hedekas samt rénteintékter fran bank och ranteswappar har
medfort ett positivt resultat.

Fastighetsforvaltning

ROT-renoveringen av Brudads har pabérjats runt halvarsskiftet 2025. Pa det
stora hela har renoveringen 18pt pa enligt plan, vissa férseningar i
produktionen pa grund av oférutsedd asbestkontaminering. Fér sjalva ROT
renoveringen medfér detta en forlangd produktion med cirka 2-3 manader
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Miinledal SAMMANTRADESPROTOKOLL
— unxedalts Kommunstyrelsen
£ Kommun 9 mars 2026

Forts. § 41

dven en del ATA-arbeten. Malbilden &r att ta ett stérre grepp avseende
asbesten och tidigareldagga en del underhallsinvesteringar avseende tak, fasad
och ventilation vilket i sig blir en utékning bade i tid och pengar. Tva av
fastigheterna i Hedekas har genomgatt en omfattande renovering med syfte
att fa lagre driftskostnader och grunda for en s kallad bruksvardesprévning
och 6ka hyresintakterna. Underh3ll av fastigheter och ldgenheter har
genomforts I6pande till kostnader om 5,2 (6,4) mkr. I underhallet finns en del
hyreshdjande atgarder enligt rutin.

Marknad

Den genomsnittliga vakansgraden (bostéder) for aret blev 3,0 (3,1)% Efter
avslutade hyresférhandlingar héjdes bostadshyrorna med 4,7
(4,8)%.Vakansgraden redovisas i jamférbart bestdnd, exklusive Brudas, dar
flertalet lagenheter har tomstalls i samband med pdgdende ROT-
renoveringen.

Medarbetare
Bolaget har under dret haft fem heltidsanstéllda medarbetare varav en
verkstallande direktor.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-02-24
Arsredovisning 2025 Munkbo
Muntlig presentation av ekonomichef Lars-Erik Hansson under sammantradet

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att ombudet;
e Foresldr och véljer de av Kommunfullmaktige utsedda ledaméter enligt
gallande stadgar
e Godkanner Resultat- och balansrakning
e Godkanner féreslagen disposition av resultat
e Godkanner ansvarsfrihet for styrelseledamoéter
e Godkanner ansvarsfrihet for VD

Propositionsordning

Ordférande fragar pa férvaltningens férslag till beslut och finner
kommunstyrelsen besluta enligt forslaget.
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M k d 1 SAMMANTRADESPROTOKOLL
= unkedals Kommunstyrelsen
£ Kommun 9 mars 2026
Forts § 41

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att ombudet;
e Foreslar och véljer de av Kommunfullmaktige utsedda ledaméter enligt
gdllande stadgar
e Godkanner Resultat- och balansrékning
e Godkanner foéreslagen disposition av resultat
e Godkanner ansvarsfrihet fér styrelseledamoéter
e Godkanner ansvarsfrihet for VD

Beslutet skickas till

Kommunens ombud for verkstallande
VD och styrelse fér Munkbo AB for kdannedom
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TIJANSTESKRIVELSE
Munkedals . .
— K Ekonomiavdelningen
8 ommun Datum: 2026-02-24
Lars-Erik Hansson Dnr: KS-2026-000066

Ekonomichef

Ombudsinstruktion 2025 - Munkedals bostader AB

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att ombudet;

e Foresldr och valjer de av Kommunfullmaktige utsedda ledaméter enligt
gdllande stadgar

e Godkdnner Resultat- och balansrakning

e Godkdnner féreslagen disposition av resultat

e Godkdnner ansvarsfrihet for styrelseledamoter

e  Godkanner ansvarsfrihet for VD

Sammanfattning

Munkedals Bostader AB ar ett allmannyttigt bostadsbolag som ags av
Munkedals kommun. Bolaget ager och férvaltar bostadsldagenheter och lokaler
med en sammanlagd uthyrningsbar yta p& 32 201 kvm p3 tre orter i
kommunen; Munkedal, Hedekas och Dingle.

Bolaget huvudsakliga verksamhetsomraden &r

-underhall och skétsel av bolagets fastigheter for optimal livslangd och
kundnytta

-marknadsfdring och uthyrning av bolagets lédgenheter och lokaler

-utveckling och anpassning av bolagets nuvarande och framtida
fastighetsbestand till bostadsmarknadens efterfragan.

Vasentliga handelser under rdkenskapsaret
Bolaget har salt ytterligare fyra mindre fastigheter i Hedekas.

Vasentliga hindelser efter rakenskapsarets utgang
Bolagets Verkstallande direktdr har sagt upp sig och avslutar sin anstallning
den 30 juni 2026.

Finansiering
Bolagets l&neskuld uppgar till 280 (260) mkr och samtliga 18n &ar placerade
hos Kommuninvest Sverige AB. Hela kreditvolymen ar med kommunal borgen

som sakerhet. Kommunens borgensavgift &r 0,25% av bolagets laneskuld
vilket belastar bolagets finansiella kostnader med 0,625 mkr. Munkedals
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kommun har sedan tidigare lamnat ett aktieagartillskott om 59 mkr. Bolagets
genomsnittsranta uppgar till 2,3 (2,6)%. Genomsnittsrantan inklusive
ranteintakter och ranteswappar uppgar till 1,9 (1,7)%. Bolagets ranteswappar
uppgar till 30 (30) mkr. Bolaget har en genomsnittlig réntebindningstid till 3,3
(1,9) ar.

Resultat

Bolagets rérelseresultat efter finansiella poster uppgar till 1,4 (1,5) mkr.
Bolaget har haft héga underhaliskostnader men vinster av férséljning
fastigheter i Hedekas samt ranteintékter fran bank och ranteswappar har
medfoért ett positivt resultat.

Fastighetsférvaltning

ROT-renoveringen av Brudas har pdbdrjats runt halvarsskiftet 2025. P& det
stora hela har renoveringen 16pt pa enligt plan, vissa forseningar i
produktionen pa grund av oférutsedd asbestkontaminering. For sjalva ROT
renoveringen medfér detta en forlangd produktion med cirka 2-3 manader
dven en del ATA-arbeten. Malbilden &r att ta ett stérre grepp avseende
asbesten och tidigareldagga en del underhallsinvesteringar avseende tak, fasad
och ventilation vilket i sig blir en utékning bdde i tid och pengar. Tva av
fastigheterna i Hedekas har genomgatt en omfattande renovering med syfte
att fa lagre driftskostnader och grunda fér en sa kallad bruksvardesprévning
och 6ka hyresintakterna. Underhall av fastigheter och ldgenheter har
genomforts I16pande till kostnader om 5,2 (6,4) mkr. I underhdllet finns en del
hyreshéjande dtgarder enligt rutin.

Marknad

Den genomsnittliga vakansgraden (bostéder) for aret blev 3,0 (3,1)% Efter
avslutade hyresférhandlingar héjdes bostadshyrorna med 4,7
(4,8)%.Vakansgraden redovisas i jamférbart bestdnd, exklusive Brudas, dar

flertalet lagenheter har tomstalls i samband med pdgdende ROT-
renoveringen.

Medarbetare

Bolaget har under aret haft fem heltidsanstillda medarbetare varav en
verkstallande direktor.

Beslutsunderlag
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Tjansteskrivelse 2026-02-24
Arsredovisning 2025 Munkbo

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling — Ekonomisk dimension

Det positiva resultatet starker bolaget finansiella stéllning

Hallbar utveckling - Social dimension

Ett positivt resultat gor det mdjligt for bolaget att fortsatta med insatser inom
den social dimensionen

Hallbar utveckling — Miljomé&ssig dimension

Inga sarskilda konsekvenser

Lisa Cronholm
Kommundirektor

Beslutet skickas till:

Kommunens ombud for verkstallande
VD och styrelse fér Munkbo AB for kannedom
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Munkedals Bostdder AB 1(19)
Org.nr 556434-5089

Styrelsen och verkstillande direktéren for Munkedals Bostdder AB avger foljande &rsredovisning for
rakenskapsaret 2025.

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregédende ar.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Munkedals Bostdder AB ar ett allmédnnyttigt bostadsbolag som dgs av Munkedals kommun. Bolaget dger
och forvaltar bostadslédgenheter och lokaler med en sammanlagd uthyrningsbar yta pa 32 201 kvm pa tre
orter i kommunen; Munkedal, Hedekas och Dingle.

Bolaget huvudsakliga verksamhetsomraden ar

-underhall och skotsel av bolagets fastigheter for optimal livslangd och kundnytta

-marknadsforing och uthyrning av bolagets lagenheter och lokaler

-utveckling och anpassning av bolagets nuvarande och framtida fastighetsbestind till bostadsmarknadens
efterfragan.

Foretaget har sitt site i Munkedals kommun.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret
Bolaget har salt ytterligare fyra mindre fastigheter i Hedekas.

Visentliga hindelser efter rikenskapsarets utging
Bolagets Verkstillande direktor har sagt upp sig och avslutar sin anstéllning den 30 juni 2026.

Styrelse och lekmannarevisorer
Styrelsen utses av kommunfullméktige i Munkedals kommun.

Styrelse

Ordinarie ledaméter Suppleanter

Lars Ostman, ordforande Karl-Anders Andersson
Per-Arne Brink, vice ordférande Marcus Virdhage Wennergren
Mikael Kjettil

Terje Skaarnes
Jan Petersson

Lekmannarevisorer
Ordinarie Suppleant
Kjell Olseke Rolf Karl-Ake Berg

Verkstallande direktor
David Klefbom Olofsson
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Munkedals Bostdder AB 2 (19)
Org.nr 556434-5089

Revisorer
Ernst & Young AB
Huvudansvarig revisor dr Anders Linusson

Sammantriden
Styrelsen har under aret haft 8 protokollférda sammantrédden samt arsstdmma.

Organisationsanslutningar
Bolaget har under aret varit anslutna i Sveriges Allménnytta Sveriges Allmannyttiga Bostadsforetag och
HBYV Husbyggnadsvaror HBV Forening u.p.a

Fastigheter och drift
Fastighetsbestand
Bolaget dger och forvaltar 486 bostadsldgenheter, 21 lokaler, 77 garageplatser i orterna Munkedal, Dingle

och Hedekas i Munkedals kommun. Bostiddernas yta uppgar till 30 199 kvm och lokalernas yta uppgar till
2 002 kvm.

Fastighetsoversikt 2025 2024 2023 2022 2021
Bostéder, antal 486 494 497 532 535
Bostéder, kvm 30 199 30 851 31 446 32592 32 871
Lokaler, antal 21 21 21 43 43
Lokaler, kvm 2002 2002 2002 3276 3276
Garageplatser, antal 77 77 77 73 73
Bokfort virde fastigheter, kr/kvm 8036 8 044 7776 7 569 7596
Genomsnittlig hyra, kr/kvm 1300 1209 1162 1145 1123
Genomsnitt vakanser, % 3,1 3,1 2.4 2,2 1,1
Driftsnetto, kr/kvm 455 423 415 293 346
Underhallskostnader, kr/kvm 161 195 249 141 119
Léneskuld, kr/kvm 8 695 7914 7773 7 248 7193
Genomsnittsranta, % 2,3 2,6 1,9 1,1 1,2
Skuldréanta, kr/kvm 185 208 171 95 108
Fastighetsforvaltning

ROT-renoveringen av Brudés har paborjats runt halvérsskiftet 2025. P4 det stora hela har renoveringen
16pt pé enligt plan, vissa forseningar i produktionen pa grund av oforutsedd asbestkontaminering. For
sjilva ROT renoveringen medfor detta en forlingd produktion med cirka 2-3 ménader &ven en del ATA-
arbeten. Malbilden ir att ta ett storre grepp avseende asbesten och tidigareldgga en del
underhallsinvesteringar avseende tak, fasad och ventilation vilket i sig blir en utdkning bade i tid och
pengar. Tva av fastigheterna i Hedekas har genomgatt en omfattande renovering med syfte att fa lagre
driftskostnader och grunda for en sé kallad bruksvérdesprovning och 6ka hyresintdkterna. Underhall av
fastigheter och ligenheter har genomforts lopande till kostnader om 5,2 (6,4) mkr. I underhéllet finns en
del hyreshdjande atgarder enligt rutin.

Marknad

Den genomsnittliga vakansgraden (bostider) for aret blev 3,0 (3,1)% Efter avslutade hyresforhandlingar
hojdes bostadshyrorna med 4,7 (4,8)%.Vakansgraden redovisas i jaimforbart bestdnd, exklusive Brudas,
dér flertalet ldgenheter har tomstélls 1 samband med pagaende ROT-renoveringen.

Medarbetare
Bolaget har under aret haft fem heltidsanstédllda medarbetare varav en verkstillande direktor.
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Munkedals Bostdder AB 3(19)
Org.nr 556434-5089

Finansiering

Bolagets laneskuld uppgér till 280 (260) mkr och samtliga 14n &r placerade hos Kommuninvest Sverige
AB. Hela kreditvolymen dr med kommunal borgen som sékerhet. Kommunens borgensavgift ar 0,25% av
bolagets laneskuld vilket belastar bolagets finansiella kostnader med 0,625 mkr. Munkedals kommun har
sedan tidigare lamnat ett aktiedgartillskott om 59 mkr. Bolagets genomsnittsrinta uppgér till 2,3 (2,6)%.
Genomsnittsrantan inklusive ranteintikter och ranteswappar uppgér till 1,9 (1,7)%. Bolagets ranteswappar
uppgér till 30 (30) mkr. Bolaget har en genomsnittlig rdntebindningstid till 3,3 (1,9) ar.

Likviditet
Vid érsskiftet uppgér bolagets koncerninterna fordran till 11,5 (11,6) mkr och bankmedel uppgar till 3,0
(2,6) mkr. Bolaget har erhallit 2,5 (1,9) mkr i ranteintikter fran bank och rénteswappar.

Fastigheternas vérde

Fastigheterna bedomda varde uppgar till 418 (403,5) mkr. Fastigheternas totala varde dverstiger det
bokforda vardet med 159,2 (139,3) mkr. Ingen upp- eller nedskrivning har gjorts under aret. Justerad
soliditet med marknadsvirde med avdrag for uppskjuten skatt dr 30,7 (30,6)%.

Resultat

Bolagets rorelseresultat efter finansiella poster uppgér till 1,4 (1,5) mkr. Bolaget har haft hoga
underhallskostnader men vinster av forséljning fastigheter i Hedekas samt rénteintékter fran bank och
ranteswappar har medfort ett positivt resultat.

Risker och osékerhetsfaktorer

Drygt 80% av laneskulden har bunden rénta. Réntan for de rorliga l&nen har minskat under 2025. Risken
for okade rintekostnader har sdledes minskat ndgot. Risken for en vikande efterfragan pa hyresrétter i
kommunen bedéms i nuldget som relativt 1ag.

Kommunala indamaélet med verksamheten
Munkedals Bostdder AB ar ett allmédnnyttigt kommunalt bostadsbolag enligt lagen (2010:879) om
allmannyttiga bostadsaktiebolag.

Kommunens direktiv &r att bolaget skall stérka resultat och soliditet samt aterinvestera driftsnettot i
verksamheten eller amortera av pa laneskulden.

Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning 41 876 39 738 38 884 39 880 39553
Resultat efter finansiella poster 1415 1516 2173 -749 812
Balansomslutning 325256 291974 291 680 287422 287 213
Avkastning pa totalt kap. (%) 2,3 2.9 2,7 0,9
Avkastning pé eget kap. (%) 6,3 7,1 10,7 -4,0
Soliditet (%) 6,9 7,4 7,0 6,5
Antal anstéllda 5 4 4 4

For definitioner av nyckeltal, se not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper.
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Munkedals Bostdder AB 4 (19)
Org.nr 556434-5089

Forandringar i eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt
kapital fond resultat resultat
Belopp vid érets ingang 1 820 000 364 000 18095 111 1192 537 21 471 648
Disposition enligt beslut av
arsstimman:
Balanseras i ny rdkning 1192 537 -1 192 537 0
Arets resultat 871 024 871 024
Belopp vid arets utging 1820 000 364 000 19 287 648 871 024 22 342 672

Villkorade, dnnu ¢j aterbetalda, aktiedgartillskott uppgar per balansdagen till 59 200 000 (59 200 000) kr

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 19 287 648

arets vinst 871 024
20 158 672

disponeras sa att

i ny rdkning Gverfores 20 158 672
20 158 672

Foretagets resultat och stillning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrakning samt
kassaflodesanalys med noter.
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Resultatriakning

Rérelsens intikter
Hyresintékter

Aktiverat arbete for egen rikning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Fastighetskostnader

Underhéllskostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat frdn andelar i koncernforetag

Ovriga réanteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa érets resultat
Arets resultat

Not

10
11

12

2025-01-01
-2025-12-31

41 875 845
1 006 200
970 800
43 852 845

-20 170 688
-5 182 742
-3 844 756

-8 690 058
0

-37 888 244
5964 601

512 424
901 583
-5 963 885
-4 549 878
1414 723

1414 723

-543 699
871 024

174
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2024-01-01
-2024-12-31

39 737 566
901 680
2716 821
43 356 067

-19 687 361
-6 416 373
-3 184 339

-8 063 645
-158 483
-37 510 201
5 845 866

0

2502 851

-6 832 263
-4 329 412
1516 454

1516 454

-323 917
1192537
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark
Inventarier och hyresgéstanpassning

Péagéende nyanldggningar och forskott avseende

materiella anldggningstillgingar

Finansiella anliggningstillgingar
Andra langfristiga viardepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

13
14

15

16

2025-12-31

258763 077
290 131

49 342 424
308 395 632

40 000
280986
320 986

308 716 618

391 049
11527 071
155 255
195 982
1277207
13 546 564

2993 006
16 539 570

325256 188

175
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2024-12-31

264 256 144
108 702

10 603 389
274 968 235

40 000
267984
307 984

275276 219

626 795

11 640 440
118 187
472 247
1238475
14 096 144

2 601 655
16 697 799

291974 018
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust

Arets resultat

Summa eget kapital

Avsittningar

Uppskjuten skatteskuld
Summa avsittningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Summa liangfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

17,18

12

19, 20

19, 20

21

2025-12-31

1 820 000
364 000
2184 000

19 287 648

871 024
20 158 672
22 342 672

2710182
2710 182

195 000 000
195 000 000

85 000 000
8894 417
355721

10 953 196
105 203 334

325256 188

176
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2024-12-31

1 820 000
364 000
2184 000

18 095 112

1192 537
19 287 649
21 471 649

2166483
2166 483

137 500 000
137 500 000

122 500 000
3 244 400
100 815
4990 671
130 835 886

291974 018
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Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Betald skatt

Kassaflode frin den lopande verksamheten fore

forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran foridndring av rorelsekapitalet

Foréndring av kundfordringar

Foréndring av kortfristiga fordringar
Forandring av leverantdrsskulder

Foréndring av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlédggningstillgdngar
Forsidljning av materiella anldggningstillgdngar
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagna lan
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid &rets borjan
Likvida medel vid érets slut

Not 2025-01-01
1 -2025-12-31

1414 723
22 8 658 317
-37 068

10 035 972

235746
350902
5650017
6217430
22 490 067

-45 524 138
3438 424
-13 002

-42 098 716

20 000 000
20 000 000
391 351

2601 655
2993 006

177
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2024-01-01
-2024-12-31

1516 454
6 666 501
-41 515

8 141 440

-473 686
10 457 808
-1 063 422

-158 794
16 903 346

-21 045 071
5600 000
-18 386

-15 463 457

0
0
1439 889

1 161 766
2 601 655
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar

178
9 (19)

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning

och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr ofordndrade jamfort med foregéende ar.

Intéktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas och redovisas i den
omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och intdkterna

kan berédknas pa ett tillforlitligt sétt.

Hyresintédkter redovisas i den period som uthyrningen avser. Hyresintdkterna redovisas efter avdrag for

moms och rabatter.
Ovriga intikter som intjinas intikter redovisas enligt foljande:

Rénteintékter: i enlighet med effektiv avkastning.

Anliggningstillgingar

Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde minskat med

ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart ver den forvantade nyttjandeperioden med hansyn till visentligt restvirde.

Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Inventarier och hyresgéstanpassningar 20-33%
Markanlidggningar 5%
Byggnader Komponent
Stomme och grund 1%
Tak 2-4%
Fasader 1,5-2%
Ytskikt trafasader 7%
Fonster och ytterdorrar 2%
Hissar 3%
VA-system 2%
Ventilationssystem 2-4%
Virmesystem 1-4%
Elsystem 2%
Restpost 2%
Altan 4%
Komponentindelning

Materiella anldggningstillgdngar har delats upp pa komponenter nir komponenterna ér betydande och nér

komponenterna har véasentligt olika nyttjandeperioder. Nar en komponent i en anldggningstillgang byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvérde aktiveras. Utgifter for 16pande reparationer och underhall redovisas som kostnader.
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Finansiella instrument

Finansiella instrument vérderas utifran anskaffningsvirdet. Instrumentet redovisas i balansrédkningen nir
bolaget blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrdkningen
nér rétten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller Gverforts och bolaget har 6verfort i
stort sett alla risker och forméner som é&r forknippade med dganderédtten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrédkningen nér forpliktelserna har reglerats eller pé annat sétt upphort.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som
forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska éterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad 6ver lanets 16ptid med hjilp av
instrumentets effektivranta. Harigenom 6verensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen
endast dé legal kvittningsritt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en
samtida avyttring av tillgdngen och reglering av skulden avses ske.

Nedskrivningsprovning av finansiella anliggningstillgangar

Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av ndgon av de finansiella
anldggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om virdenedgéngen bedéms vara bestaende och provas
individuellt.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rdkenskapséar samt den del av tidigare rikenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till f61jd av tidigare hdndelser.
Redovisning sker enligt balansrdkningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporéra skillnader som uppstér mellan bokforda respektive
skatteméssiga virden for tillgdngar och skulder samt for dvriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran gillande skattesats pa balansdagen. Effekter av
forandringar i gillande skattesatser resultatfors i den period fordndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avséttning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag
redovisas i den omfattning det &r sannolikt att avdragen kan avriknas mot framtida skatteméssiga
overskott.
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P& grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som &r hanforlig till obeskattade reserver.

Ersittningar till anstiillda

Ersittningar till anstéllda avser alla former av erséttningar som foretaget ldmnar till de anstéllda.
Kortfristiga ersittningar utgors av bland annat l6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersittning efter avslutad anstéllning (pension). Kortfristiga erséttningar redovisas som kostnad och en
skuld dé det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till f61jd av en tidigare
hindelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Ersdttningar till anstiillda efter avslutad anstillning

I foretaget finns endast avgiftsbestimda pensionsplaner. Som avgiftsbestdmda planer klassificeras planer
dér faststidllda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala ndgot ytterligare, utover dessa
avgifter.

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de anstéllda utfor de
tjénster som ligger till grund for forpliktelsen.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 16ptid &n tre méanader fran anskaffningstidpunkten. Forandringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgéngar.

Avkastning pa totalt kap. (%)
Rorelseresultat plus finansiella intékter i procent av balansomslutningen.

Avkastning pa eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt).

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Antal anstéllda
Medelantal anstéllda under rakenskapsaret.
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Uppskattningar och bedomningar

181
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Upprittandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
beddomningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedomningen
gors. Uppskattningar och bedomningar dr baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under rddande omstindigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvéinds for att bedoma de
redovisade virdena pa tillgdngar och skulder, som inte annars framgér tydligt fran andra kéllor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och beddmningar. Uppskattningar och antaganden

ses Over regelbundet.

Inga visentliga killor till osékerhet i uppskattningar och antaganden pa balansdagen bedéms kunna
innebéra en betydande risk for en vésentlig justering av redovisade vérden for tillgangar och skulder

under nésta rakenskapsar.

Not 2 Rorelsens intikter

Hyror bostéder
Hyror lokaler
Hyror garage

Hyresbortfall bostéder
Hyresbortfall lokaler
Hyresbortfall garage p-platser

2025

42 533 781
3842718
704 740
47 081 239

-3972 184
-1 030 891

-202 319
-5205 394

41 875 845

2024

39416 644
3463 528
525 856
43 406 028

-2 434 986
-1 082 497

-150 979
-3 668 462

39 737 566



Munkedals Bostdder AB
Org.nr 556434-5089

Not 3 Ovriga rorelseintiikter

Ersittning frén hyresgist

Ovriga intikter

Vinst vid avyttring av byggnad o mark
Erhéllna offentliga stod
Forsékringserséttning

Not 4 Fastighetskostnader

Fastighetsskotsel och stid
Uppvarmning

Vatten

El

Administration
Forsdkringar
Renhallning
Hyresgistforeningen
Marknadsforing
Kundforluster
Kollektiv-tv
Bevakning

Ovriga driftskostnader
Fastighetsskatt

Not 5 Underhallskostnader

Bostéider

Lokaler

Gemensamma utrymmen
Mark och markinventarier
Ventilationssystem
Utviandig byggnad

Ovrigt

2025

434 375
273736
31741
0
230948
970 800

2025

3664 305
4384 892
3919 590
2269 989
1771 184
720 030

1 638 755
138 347
35631
152 823
199 790
507 783
144 331
623 238
20 170 688

2025

3650329
12 966
1283 502
53127
31997
150 821

0
5182742
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2024

365294
783 601

1 555627
12 299

0

2716 821

2024

3572523
4262210
3741 254
2116202
2274 850
677 865
1511 335
64 180
31733
192 043
157 434
332097
93 391
660 243
19 687 360

2024

4 840 793
25000
924 322
189 430
142 607
160 303
133918
6416 373



Munkedals Bostdder AB
Org.nr 556434-5089

Not 6 Anstiillda och personalkostnader

Medelantalet anstallda
Kvinnor
Min

Loner och andra erséittningar
Styrelse och verkstillande direkt6r
Ovriga anstillda

Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Ovriga personalkostnader
Totala loner, ersiattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Not 7 Avskrivningar enligt plan

Avskrivning byggnader
Avskrivning markanldggning
Avskrivning inventarier och hyresgéstanpassning

Not 8 Ovriga rorelsekostnader

Forlust vid utrangering av komponent

Not 9 Resultat frin andelar i koncernforetag

Resultat vid forsdljning av andelar i koncernforetag

2025

W

960 386
1 683 841
2 644 227

241 405
886 107
1127 512
73 017

3 844 756

2025

8225968
311582
152 508

8 690 058

2025

=

2025

512 424
512 424
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2024

793 822
1368 093
2161915

233982
734 619
968 601

53 823

3184 339

2024
7 823 394
130 088

110 163
8 063 645

2024

158 483
158 483

2024

==
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Not 10 Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter

Ovriga rinteintikter

Not 11 Rintekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader till kreditinstitut
Borgensavgift till Munkedals kommun
Ovriga rantekostnader

Not 12 Avsittningar

Uppskjuten skatteskuld
Belopp vid arets ingang
Arets avsittningar

Not 13 Byggnader och mark

Ingéende anskaffningsvirden

Ink6p

Forsiljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Aterforda nedskrivningar
Utgidende ackumulerade nedskrivningar

Utgiende redovisat virde
Uppgifter om forvaltningsfastigheter

Redovisat virde
Verkligt virde

2025

901 583
901 583

2025

5313 695
650 000
190

5963 885

2025

2166 483
543 699
2710182

2025-12-31

398 520 871
0

-9 447 008
6451 166
395 525 029

-106 328 751
1 540 325

-8 537 550
-113 325 976

-27 935976

4 500 000
-23 435976
258763 077

258 763 077
418 000 000
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2024

2502 851
2502 851

2024

6182224
650 000
39

6 832 263

2024

1 842 566
323917
2166 483

2024-12-31

389232936
483 000

-7 027 681
15832616
398 520 871

-99 700 094
1324 825

-7 953 482
-106 328 751

-29435976

1 500 000
-27 935976
264 256 144

264 256 144
403 550 000
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Not 14 Inventarier och hyresgistanpassningar

Ingdende anskaffningsvirden
Omklassificeringar
Utgiaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2025-12-31

1061 724
333937
1 395 661

-953 022
-152 508
-1 105 530

290 131

185
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2024-12-31

1061 724
0
1061 724

-842 859
-110 163
-953 022

108 702

Not 15 Pigiende nyanliggningar och forskott avseende materiella anléiggningstillgidngar

Ingaende anskaffningsvirden

Inkop

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat viirde

Not 16 Andra lingfristiga fordringar

Ingéende anskaffningsvirden
Tillkommande fordringar
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgdende redovisat virde

Not 17 Antal aktier och kvotvirde

Namn
Antal A-Aktier

2025-12-31

10 603 389
45524 138
-6 785 103
49 342 424

49 342 424

2025-12-31

267984
13 002
280 986

280 986

Antal
aktier
182
182

2024-12-31

5873934
20562 071
-15 832616
10 603 389

10 603 389

2024-12-31

249 598
18 386
267 984

267 984

Kvot-
viarde
10 000
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Not 18 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
i ny rdkning Sverfores

Not 19 Skulder till kreditinstitut
Réntebindningstid (inkl rdnteswapar)

Inom 1 ar
Inom 1-2 ar
Inom 2-3 ar
Inom 3-4 ar
Inom 4-5 ar
Efter 5 ar

2025-12-31

19 287 648
871 024
20 158 672

20158 672
20 158 672

2025-12-31

85 000 000
17 500 000
35000 000
25000 000
10 000 000
107 500 000
280 000 000

186
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2024-12-31

122 500 000
60 000 000
17 500 000
35000 000
25 000 000

0

260 000 000

Ytterligare information betraffande sékringsredovisningen éaterfinns i avsnittet anvéndning av finansiella
instrument i forvaltningsberéttelsen. Uppkomna undervérden p& swapparna har ej bokforts i resultatet.
Resultatefekt bokfors endast om swapen realiseras fore slutdag. Bolaget har inte for avsikt att realisera

ranteswapparna i fortid.

Not 20 Langfristiga skulder

Langfristiga skulder till kreditinstitut

Forfaller inom ett ar efter balansdagen

Forfaller senare én ett &r men inom fem ar efter balansdagen
Forfaller senare &n fem ar

2025-12-31

85 000 000
87 500 000
107 500 000
280 000 000

2024-12-31

122 500 000
137 500 000

0
260 000 000



Munkedals Bostdder AB
Org.nr 556434-5089

Not 21 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

Upplupna semesterloner

Upplupna rantekostnader
Forutbetalda intékter

Upplupna kostnader Rot-renovering
Ovriga upplupna kostnader

Not 22 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar
Vinst vid forsdljning av anlédggningstillgangar
Forlust vid forsdljning av komponenter

Not 23 Stallda sidkerheter

2025-12-31

319 801
397732
3281071
6119 768
834 824
10 953 196

2025-12-31

8690 058
-31 741

0

8 658 317
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2024-12-31

307 327
518 634
3370 876
0

793 834
4990 671

2024-12-31

8063 645
-1 555 627

158 483
6 666 501

Inga stillda sékerheter finns. Kommunal borgen ar utstilld med 280 000 000 och borgensavgift betalas

med 650 000.



Munkedals Bostdder AB
Org.nr 556434-5089

Arsredovisningen beslutades den 25 februari 2026

Munkedal

Lars Ostman
Ordforande

Per-Arne Brink

Jan Petersson

Revisorspateckning

Var revisionsberittelse har lamnats

Ernst & Young AB

Anders Linusson
Auktoriserad revisor
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Terje Skaarnes

Mikael Kettil

David Olofsson
Verkstillande direktor
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M k d 1 SAMMANTRADESPROTOKOLL
= unkedals Kommunstyrelsen
£ Kommun 9 mars 2026
§42 Dnr KS-2026-000067

Ombudsinstruktion 2025 - Dingle Industrilokaler
AB

Sammanfattning av drendet

Dingle Industrilokaler AB ager, férvaltar samt hyr ut industrilokaler och har
sitt sate i Munkedals Kommun.

Bolaget har inkommit med Resultat och balansrakning. Arets resultat uppgar
till 0 kr

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-02-23
Bokslut Dilab AB
Muntlig presentation av ekonomichef Lars-Erik Hansson under sammantradet

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att ombudet;
e Godkanner Resultat- och balansrakning
e Godkanner ansvarsfrihet for styrelseledamoéterna
e Foresldr och véljer de av Kommunfullmaktige utsedda ledaméter och
ersattare till styrelsen fér ny mandatperiod enligt gallande stadgar

Propositionsordning

Ordférande fragar pa forvaltningens forslag till beslut och finner
kommunstyrelsen besluta enligt forslaget.

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att ombudet;
e Godkanner Resultat- och balansrakning
e Godkanner ansvarsfrihet for styrelseledamoéterna
e Foresldr och véljer de av Kommunfullmaktige utsedda ledaméter och
ersattare till styrelsen fér ny mandatperiod enligt gallande stadgar

Beslutet skickas till

Kommunens ombud for Dilab AB
Ordférande i styrelsen for Dilab AB

Sidalavl
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TIJANSTESKRIVELSE
Munkedals . .
— K Ekonomiavdelningen
G QI Datum: 2026-02-23

Lars-Erik Hansson Dnr: KS-2026-000067
Ekonomichef

Ombudsinstruktion 2025 - Dingle Industrilokaler
AB

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att ombudet;

* Godkanner Resultat- och balansrdékning

* Godkanner ansvarsfrihet for styrelseledamoéterna

* Foreslar och véljer de av Kommunfullméktige utsedda ledaméter och
ersattare till styrelsen fér ny mandatperiod enligt gallande stadgar

Sammanfattning

Dingle Industrilokaler AB ager, férvaltar samt hyr ut industrilokaler och har
sitt sate i Munkedals Kommun.

Bolaget har inkommit med Resultat och balansrakning. Arets resultat uppgar
till 0 kr

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-02-23
Bokslut Dilab AB

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Inga sarskilda konsekvenser

Hallbar utveckling - Social dimension

Inga sarskilda konsekvenser

Hallbar utveckling - Miljomaé&ssig dimension

Inga sarskilda konsekvenser

Lisa Cronholm
Kommundirektor

Beslutet skickas till:

Kommunen ombud fér Dilab AB

Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se Sidalav?2
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Ordférande i styrelsen for Dilab AB

Sida 2 av 2
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Org nr: 556594-6570

DINGLE INDUSTRILOKALER AB

ARSREDOVISNING OCH REVISIONSBERATTELSE
FOR RAKENSKAPSARET 2025-01-01 -- 2025-12-31

Redovisningen omfattar

Sida:
- Forvaltningsberattelse 2
- Resultatrékning 3
- Balansrakning 4-5
- Kassaflodesanalys 6
- Tillaggsupplysningar 7-9
- Underskrifter 10

Sidalav 11



DINGLE INDUSTRILOKALER AB

ARSREDOVISNING

Styrelsen for Dingle Industrilokaler AB avger harmed arsredovisning for

réakenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhet

Org nr: 556594-6570

Bolaget &ger, forvaltar samt hyr ut industrilokaler och har sitt séte i Munkedals Kommun.

Resultat och stéllning

KKR not 1 2025 2024 2023 2022 2021
Nettomsattning 6 597 6 451 6 702 4737 4275
Resultat efter finansiella poster 0 0 0 0 0
Soliditet 16,51% 16,23% 15,88% 15,40% 15,12%
Edéréndring av eget kapital
Aktiekapital Reserv- Fritt eget Totalt
fond kapital

Ing&ende balans 16 950 0 -2 209 14 741
Arets resultat 0 0
Belopp vid arets 16 950 0 -2 209 14 741
utgang
Edrslag till behandling av férlusten
Till bolagsstammans férfogande stér foljande vinstmedel:

KKR
Ansamlad forlust -2 209
Arets resultat 0
Summa -2 209
behandlas enligt féljande:
Balanseras i ny rakning -2 209
Summa -2 209

Betraffande bolagets verksamhet i 6vrigt hanvisas till bifogad
resultat- och balansrakning, noter samt tillhérande tillaggsupplysningar.

Sida2 av 11
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DINGLE INDUSTRILOKALER AB

Org nr: 556594-6570

RESULTATRAKNING Not 2025-01-01- 2024-01-01-
1 2025-12-31 2024-12-31
KKR KKR
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsaéttning 6 597 6 451
Ovriga rérelseintakter 0 0
Summa rorelsens intékter 6 597 6 451
RORELSENS KOSTNADER
Fastighetskostnader -1539 -418
Ovriga externa kostnader 2 -51 -43
Personalkostnader 3 -28 -30
Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar 4 -2 690 -2 692
Summa rérelsens kostnader -4 308 -3183
Rorelseresultat 2289 3268
Resultat fran finansiella investeringar
Rénteintakter 29 46
Réntekostnader 5 -2 318 -3 314
Resultat efter finansiella poster 0 0
Bokslutsdispositioner 0 0
Resultat fore skatt 0 0
Skatt pa arets resultat 0 0
ARETS RESULTAT 0 0

Sida3av 11

194



DINGLE INDUSTRILOKALER AB

Org nr: 556594-6570

BALANSRAKNING Not 2025-12-31 2024-12-31
1 KKR KKR

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 4 85 272 87 962

Pagéende nyanlaggning 0 857

Summa anlaggningstillgangar 85 272 88 819

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos narstaende bolag 6 1622 557

Ovriga fordringar 0 0

Forutbetalda kostnader och upplupna

intékter 104 98

Summa kortfristiga fordringar 1726 655

Kassa och bank 2286 1370

Summa omsaéttningstillgangar 4012 2025

SUMMA TILLGANGAR 89 284 90 844

Sida 4 av 11
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DINGLE INDUSTRILOKALER AB

Org nr: 556594-6570

BALANSRAKNING Not 2025-12-31 2024-12-31
1 KKR KKR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital (169 500 st) 16 950 16 950

Summa 16 950 16 950

Ansamlad forlust

Balanserat resultat -2 209 -2 209

Arets resultat 0 0

Summa ansamlad forlust -2 209 -2 209

Summa eget kapital 14 741 14 741

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 7 0 0

Skuld till narstdende bolag 6 15 000 15 000

Summa langfristiga skulder 15 000 15 000

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 7 58 358 60 169

Leverantdrsskulder 33 2

Skulder till narstdende bolag 6 0 0

Skatteskulder 588 558

Ovriga skulder 538 353

Upplupna kostnader och férutbetalda

intakter 26 21

Summa kortfristiga skulder 59 543 61 103

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 89 284 90 844

Sida5av 11
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DINGLE INDUSTRILOKALER AB

Org nr: 556594-6570

KASSAFLODESANALYS 2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31

KKR KKR

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat fore avskrivningar 4979 5960

Erhallen ranta 29 46

Erlagd rénta -2 318 -3 314

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 2690 2692

fore foréndringar i rorelsekapital

FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Okning/minskning av kundfordringar och andra -1071 216

kortfristiga rorelsefordringar

Minskning/6kning av leverantdrsskulder och andra 250 -194

kortfristiga rérelseskulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1869 2714

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 857 -857

Kassafléde fran investeringsverksamheten 857 -857

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Amortering av 18n -1811 -1811

Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1811 -1811

Arets kassaflode 915 46

Likvida medel vid arets bérjan 1370 1324

LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 2285 1370

Sida 6 av 11
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DINGLE INDUSTRILOKALER AB Org nr: 556594-6570
TILLAGGSUPPLYSNINGAR

NOT 1 — REDOVISNINGSPRINCIPER

Allméanna upplysningar
Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre aktiebolag.

Tillgdngar och skulder upptas till anskaffningsvardet respektive nominellt varde om ej annat
framgar.

Kundfordringar har efter individuell prévning varderats till de belopp varmed de beréknas inflyta.
Fordringar och skulder i utlandsk valuta omréaknas till balansdagens kurs.

Hyresintéakter redovisas i den period upplatelsen av lokalen avser.

Materiella anlaggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan pd materiella anlaggningstillgdngar baseras pa
anskaffningsvarde och uppskattad ekonomisk livslangd enligt féljande:

Byggnader — Kontorsdelen 4%

— Lagerdelen 2%
Markanléggning 5%
Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsattning Samtliga intékter frAn utférda tjanster som ingér i foretagets normala verksamhet.
Resultat efter finansiella poster Resultat efter finansiella intakter och kostnader, men fore bokslutsdispositioner och skatt.
Soliditet Eget kapital, inkl 79,4% av obeskattade reserver

Totalt kapital

Sida 7 av 11



DINGLE INDUSTRILOKALER AB

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Org nr: 556594-6570

NOT 2 — OVRIGA EXTERNA KOSTNADER 2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
KKR KKR
Ernst & Young AB; Revisionsuppdrag 31 25
Ovriga externa kostnader 20 43
Summa 51 68
NOT 3 — ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
2025-01-01- 2024-01-01-
Medelantalet anstéallda 2025-12-31 2024-12-31
Man 1 1
Kvinnor 0 0
Summa antal anstéallda 1 1
Loner och andra erséttningar och sociala kostnader
Styrelseledaméter och verkstéllande direktor
Ldéner och andra erséttningar 20 19
Sociala kostnader (varav pensionskostn 0) 6 6
Summa 26 25
Ovriga anstallda
Ldéner och andra erséttningar 12 14
Sociala kostnader (varav pensionskostn 0) 2 4
Summa 14 18
Totala I6nekostnader
Ldéner och andra erséttningar 32 33
Sociala kostnader 8 10
Summa 40 43

Sida 8 av 11
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DINGLE INDUSTRILOKALER AB Org nr: 556594-6570

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

NOT 4 — MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLG. 2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
KKR KKR
Byggnader & Mark
Ing&ende ackumulerat anskaffningsvarde 125903 125903
Omklassificering 0 0
Forséljning 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarde 125903 125903
Ing&ende ackumulerade avskrivningar -37 940 -35 249
Forsaljining 0 0
Arets avskrivningar -2 691 -2 691
Utgdende ackumulerade avskrivningar -40 631 -37 940

Utgdende planenligt restvéarde,
byggnader och mark 85 272 87 963

Taxeringsvarden

Byggnader 57 313 52 506
Mark 4 404 3303
NOT 5 - OVRIGA RANTEKOSTNADER 2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31

KKR KKR

Ranta banklan 2272 3272
Borgensavgift 30 30
Ovriga réantekostnader 12 12
Summa 2314 3314

NOT 6 — FORDRINGAR OCH SKULDER TILL NARSTAENDE BOLAG

Fordran Skuld Nettoposition

New Wave Mode AB 1622 1622
New Wave Group AB* -15 000 -15 000
1622 -15 000 -13 378

* Ingen avtalad amorteringsplan féreligger, amortering sker nar dverlikviditet beddéms foreligga.

NOT 7 - FORFALLOTID SKULDER Forfaller till betalning
Inom ett ar Mellan ett Senare an
Skuld per 2025-12-31 till fem ar fem ar
Banklan 58 358 214 58 358 214 0 0

(L&net kommer att omsattas inom 12 ménader, men forvantas bli forlangt med motsvarande amorteringsvillkor.)

New Wave Group AB 15 000 000 0 15 000 000

STALLDA SAKERHETER 2025-12-31 2024-12-31
KKR KKR

Avseende langfristiga skulder till kreditinstitut:

Pantbrev i fastighet 66 437 66 437

NOT 8 - UPPGIFTER OM AGARFORHALLANDEN

Dingle Industrilokaler AB &gs till 51% av Munkedals Kommun, org nr 212000-1330, med séate i Munkedal

och till 49% av New Wave Group AB, org nr 556350-0916, med séte i Goteborg.

NOT 9 - VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Inga véasentliga handelser har intraffat efter 2025-12-31 fram till dagen fér arsredovisningens undertecknande.

Sida9av 11
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DINGLE INDUSTRILOKALER AB Org nr: 556594-6570

Denna arsredovisning beslutades den 28 januari 2026.

Dingle 2026-

Hakan Skenhede Torsten Jansson Per-Arne Brink
Ordférande

Goran Harstedt Lars Ostman

Min revisionsberattelse har avgivits 2026-

Bjarne Fredriksson
Auktoriserad revisor

Sida 10 av 11
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Undertecknad styrelseledamot i Dingle Industrilokaler AB
intygar harmed, dels att denna kopia av arsredovisningen
Overensstammer med originalet, dels att resultatrdkningen
och balansrakningen faststallts pa ordinarie bolagsstamma
den 21 maj 2024. Bolagsstamman beslét tillika godkanna
styrelsens forslag till vinstdisposition.

Dingle den 21 maj 2024

Hakan Skenhede
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M k d 1 SAMMANTRADESPROTOKOLL
= unkedais Kommunstyrelsen
4 Kommun 9 mars 2026
§ 43 Dnr KS-2026-000068

Ombudsinstruktion 2025 Riksbyggens
Kooperativa Hyresrattsforening Sorbygarden och
Dinglegarden

Sammanfattning av arendet

Féreningen har till andamal att framja medlemmarnas ekonomiska intressen
genom att anskaffa och férvalta fastigheter i Munkedals Kommun och i
féreningens hus, mot ersattning, till foreningens medlemmar upplata
bostadslédgenheter fér permanent boende om inte annat sarskilt avtalats.
Foreningen skall i sin verksamhet aven i ovrigt framja de kooperativa idéerna,
i forsta hand inom bostadsférsérjning. Féreningen ar en kooperativ
hyresrattsférening, som till sin juridiska form d@r en ekonomisk forening.

Arets resultat visar ett underskott med 451 tkr (f.g.ar 439 tkr).
Driftkostnaderna exkl. arets underhll och reparationer ligger i nivd med
foregdende ar. Arets underhdllskostnader uppgar till - 1 445 tkr (f.g.ar -1 321
tkr) och har ianspraktagits ur underhallsfonden. Rantekostnaderna har 6kat
med 94 tkr d& féreningen har tagit upp ett nytt I3n i samband med arets
investering av sprinkler pd Sérbygarden.

Antagen budget fér det kommande verksamhetsaret &r faststélld sd att
foreningens ekonomi &r 18ngsiktigt hallbar.

For att bevara féreningens hus i gott skick utférs I6pande reparationer av
uppkomna skador samt planerat underhdll av normala forslitningar.
Féreningen har under verksamhetsaret utfért reparationer fér 884 tkr och
planerat underhall for 1 321 tkr. Féreningen tillampar sa kallad
komponentavskrivning vilket innebéar att underhall som &r ett utbyte av en
komponent innebér att utgiften for ersattningskomponenten aktiveras och
skrivs av enligt en faststalld komponentavskrivningsplan. Den ersatta
komponentens anskaffningsvarde och ackumulerade avskrivningar tas bort ur
balansrékningen.

Féreningens underhdlisplan uppdaterades senast under hésten 2025 och visar
ett underhlisbehov for ren 2026-2055 pd 1 513 tkr per ar och med hénsyn
till ingdende fondvérde 1 402 tkr per ar. Reservering till underhallsfonden har
for verksamhetsdret 2026 gjorts med 1 080 tkr. Styrelsen arbetar aktivt med
underh@lisplanen och prioriterar atgarder I6pande.

Arsavgifter

Féreningen forandrade rsavgifterna senast den 2025-01-01 da avgifterna
héjdes med 3 % fér bostader och lokaler. Efter att ha antagit budgeten fér

Sidalav?2



204

Miinledal SAMMANTRADESPROTOKOLL
— unxedais Kommunstyrelsen
£ Kommun 9 mars 2026

Forts. § 43

det kommande verksamhetsaret har styrelsen beslutat om en hdjning med 5
% den 2026-01-01.

Féreningens medlemsantal p& bokslutsdagen uppgar till 64 personer.
Dessutom ar Riksbyggen och Munkedals kommun medlemmar.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-02-27

Arsredovisning 2025 Riksbyggens Kooperativa Hyresrattsférening
Sérbygarden och Dinglegarden

Muntlig presentation av ekonomichef Lars-Erik Hansson under sammantradet

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att kommunens ombud vid &rsstamman uppdras
foljande:

e Faststalla resultat- och balansrakning

e Godkanna foreslagen disposition av resultatet

e Godkanna ansvarsfrihet for styrelseledamoter

Propositionsordning

Ordférande fragar pa forvaltningens forslag till beslut och finner
kommunstyrelsen besluta enligt forslaget.

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att kommunens ombud vid &rsstdmman uppdras
foljande:

e Faststalla resultat- och balansrakning

e Godkanna foreslagen disposition av resultatet

e Godkanna ansvarsfrihet for styrelseledaméter

Beslutet skickas till

Kommunens ombud, for verkstédllande

Styrelsen Riksbyggens Kooperativa Hyresrattsférening Sérbygarden och
Dinglegdrden, for kdnnedom

Ekonomiavdelningen, for kannedom

Sida 2 av 2
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TIJANSTESKRIVELSE
Munkedals . .
— K Ekonomiavdelningen
G ominun Datum: 2026-02-27

Lars-Erik Hansson Dnr: KS-2026-000068
Ekonomichef

Ombudsinstruktion 2025 Riksbyggens
Kooperativa Hyresrattsforening Sorbygarden och
Dinglegdrden

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att kommunens ombud vid arsstimman uppdras
foljande:

e Faststalla resultat- och balansrékning
e Godkanna foreslagen disposition av resultatet
e Godkanna ansvarsfrihet for styrelseledamoéter

Sammanfattning

Féreningen har till &ndamal att framja medlemmarnas ekonomiska intressen
genom att anskaffa och forvalta fastigheter i Munkedals Kommun och i
foreningens hus, mot ersattning, till fdreningens medlemmar upplata
bostadslédgenheter fér permanent boende om inte annat sarskilt avtalats.
Foreningen skall i sin verksamhet &@ven i 6vrigt framja de kooperativa idéerna,
i forsta hand inom bostadsférsérjning. Féreningen ar en kooperativ
hyresrattsférening, som till sin juridiska form ar en ekonomisk férening.

Arets resultat visar ett underskott med 451 tkr (f.g.ar 439 tkr).
Driftkostnaderna exkl. arets underhll och reparationer ligger i nivd med
foregdende ar. Arets underhdllskostnader uppgar till - 1 445 tkr (f.g.ar -1 321
tkr) och har ianspraktagits ur underhalisfonden. Rantekostnaderna har dkat
med 94 tkr d& féreningen har tagit upp ett nytt I3n i samband med arets
investering av sprinkler pd Sérbygarden.

Antagen budget fér det kommande verksamhetsaret &r faststélld sd att
féreningens ekonomi &r l1angsiktigt hallbar.

For att bevara foéreningens hus i gott skick utférs [6pande reparationer av
uppkomna skador samt planerat underhdll av normala férslitningar.
Féreningen har under verksamhetsaret utfort reparationer for 884 tkr och
planerat underhdll fér 1 321 tkr. Féreningen tillampar s3 kallad
komponentavskrivning vilket innebar att underhall som &r ett utbyte av en
komponent innebar att utgiften for ersattningskomponenten aktiveras och
skrivs av enligt en faststalld komponentavskrivningsplan. Den ersatta
komponentens anskaffningsvarde och ackumulerade avskrivningar tas bort ur
balansrakningen.

Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se Sidalav?2
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Féreningens underhallsplan uppdaterades senast under hésten 2025 och visar
ett underhdllsbehov for ren 2026-2055 pd 1 513 tkr per ar och med hédnsyn
till ingdende fondvarde 1 402 tkr per ar. Reservering till underhallsfonden har
for verksamhetsdret 2026 gjorts med 1 080 tkr. Styrelsen arbetar aktivt med
underhallsplanen och prioriterar atgarder I6pande.

Arsavgifter

Féreningen forandrade arsavgifterna senast den 2025-01-01 da avgifterna
héjdes med 3 % for bostdder och lokaler. Efter att ha antagit budgeten for
det kommande verksamhetsaret har styrelsen beslutat om en héjning med 5
% den 2026-01-01.

Féreningens medlemsantal pa bokslutsdagen uppgar till 64 personer.
Dessutom ar Riksbyggen och Munkedals kommun medlemmar.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-02-27
Arsredovisning 2025 Riksbyggens Kooperativa Hyresrattsférening
Soérbygarden och Dinglegdrden

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension
Negativt ekonomiskt resultat férsamrar foreningens ekonomiska stallning.

Avséttningen till underhdll har gjort med 1 080 tkr 2026. Underhallsplanen
visar pa ett behov av 1 513 tkr/ar fram till 2055

Hallbar utveckling - Social dimension

Inga sarskilda konsekvenser

Hallbar utveckling - Miljomassig dimension

Inga sarskilda konsekvenser

Lisa Cronholm
Kommundirektor

Beslutet skickas till:

Kommunens ombud, for verkstallande

Styrelsen Riksbyggens Kooperativa Hyresrattsférening Sérbygarden och
Dinglegarden, fér kdinnedom

Ekonomiavdelningen, for kdnnedom
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Styrelsen for RB Koop Hrf Sorby-

~ - o Dinglegdrden far hdrmed uppriitta
F o rva I t n I n g s b e ratte I s e drsredovisning for rikenskapsdret

2025-01-01 till 2025-12-31

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Beloppen i arsredovisningen anges i hela kronor om inte annat
anges.

Verksamheten

Allméint om verksamheten

Foreningen har till andamal att frimja medlemmarnas ekonomiska intressen genom att anskaffa och forvalta fastigheter
i Munkedals Kommun och i féreningens hus, mot erséttning, till foreningens medlemmar uppléta bostadslédgenheter for
permanent boende om inte annat sérskilt avtalats. Foreningen skall i sin verksamhet dven i vrigt frimja de kooperativa
idéerna, i forsta hand inom bostadsforsorjning.

Foreningen &r en kooperativ hyresréttsforening, som till sin juridiska form &r en ekonomisk férening.

Foreningen har sitt sdte i Munkedals Kommun. Féreningens underskottsavdrag uppgér vid rikenskapsarets slut till
16 772 447 kr.

Arets resultat visar ett underskott med -451 tkr (f.gér ett dverskott med 439 tkr).

Antagen budget for det kommande verksamhetsaret dr faststdlld sé att foreningens ekonomi ar langsiktigt hallbar.
Foreningens likviditet har under &ret foréndrats fran 66% till 64%.

Kommande verksamhetsar har féreningen ett lan som villkorsindras, detta klassificeras i drsredovisningen som

kortfristigt 1an (enligt RevU-18). Foreningens likviditet exklusive detta kortfristiga lan (men inklusive néista ars
amortering) har fordndrats under aret frén 211% till 179%.

I resultatet ingéar avskrivningar med 1 164 tkr, exkluderar man avskrivningarna blir resultatet 712 tkr. Avskrivningar
paverkar inte foreningens likviditet.

Fastighetsuppgifter

Foreningen édger fastigheterna Krokstads-Hede 1:8, Krokstads-Hede 1:108, Dingle 1:114, Dingle 4:4 i Munkedals
kommun. Krokstads-Hede 1:8, Dingle 1:114 och 4:4 férviarvades av Munkedals kommun. Krokstad-Hede 1:108
forvarvades av Hemso Vardfastigheter AB den 2011-12-21. Fastigheternas adress dr Dinglevégen i Hedekas och

Allméinna Vidgen i Dingle.

Fastigheterna ar fullvdrdesforsakrade i Folksam genom Gallagher som forsakringsméklare.

Bostadsomradet Sorbygérden omfattar

Léagenheter Lokaler P-platser
38 10 42

Bostadsomradet Dinglegarden omfattar

Légenheter Lokaler P-platser Garage
27 8 25 2

Fastigheten Lakarstationen omfattar

Léagenheter Lokaler
1 2
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Sorbygarden: Krokstads Hede 1:8
Total tomtarea:

Sérbygarden SABO, Dinglevigen 8
Total bostadsarea
Total lokalarea, vardlokaler, matsal & dagrum och biutrymmen

Total bostads- och lokalarea

Trygghetsboende Gula Huset, Dinglevégen 2
Total bostadsarea
Total lokalarea, forrad

Total bostads och lokalarea

Dinglegirden: Dingle 1:114 och Dingle 4:4

Total tomtarea

Dinglegirden SABO, Allménna viigen 3
Total bostadsarea:
Total lokalarea: vardlokaler, matsal & dagrum och biutrymmen

Total bostads- och lokalarea:

Dinglegérden LSS, Allménna végen 2
Total bostadsarea
Total lokalarea, vardlokaler, matsal & dagrum och biutrymmen

Total bostads- och lokalarea

Trygghetsboende, Allménna viagen 5-7
Total bostadsarea

Total lokalarea, forrad

Total bostads- och lokalarea

Likarstationen: Krokstads Hede 1:108
Total tomtarea:

Total bostadsarea:

Total lokalarea:

Total bostads- och lokalarea

Arets taxeringsvirde Sorbygarden

Foregaende érs taxeringsvirde

Arets taxeringsvirde Dinglegarden
Foregaende érs taxeringsvirde

Arets taxeringsvirde Likarstationen

Foregaende érs taxeringsvirde

Arets taxeringsvirde totalt

Foregaende érs taxeringsvirde totalt

3 | ARSREDOVISNING RB Koop Hrf Sérby-Dinglegarden Org.nr: 769600-9880

9381,0

833,5

1 .832,5

2 666,0

650,0

314,0

964,0

6 554,0

555,5

12247

1780,2

232,0

229,7

461,7

395.5

39,4

434,9

336,0

53,5
360,0

413,5

5530000
4781 000

4108 000
3753 000

9 638 000
8534 000

mz

mZ

m2

mZ
m2

mZ

m2

kr
kr

kr
kr

kr
kr

kr
kr

211



212

Foreningen ér frivilligt momsregistrerad for verksamhetslokaler:

Sorbygarden 34,11 %
Dinglegérden 39,82 %
Lékarstationen 47,74 %

Foreningens visentliga lokalavtal:
Vard och omsorg Munkedals Kommun, t.0.m 2029-12-31
Vardcentral Vistra Gotalands landsting

Sorbygérden och Dinglegarden
Lakarstationen Hedekas

Hyresrittsforeningen 4r medlem i Intresseforening for Riksbyggens bostadsrittsforeningar i Bohus-Alvsborg.
Hyresrittsforeningen dger via garantikapitalbevis andelar i Riksbyggen ekonomisk forening. Genom intresseféreningen
kan hyresrittsforeningen utva inflytande pa Riksbyggens verksamhet samt ta del av eventuell utdelning frén
Riksbyggens resultat. Utdver utdelning pa andelar kan foreningen dven fa &terbaring pé kopta tjdnster fran Riksbyggen.
Storleken pé aterbiringen beslutas av Riksbyggens styrelse.

Foreningen &r medlem i Samverkansforeningen for kooperativa hyresréttsforeningar forvaltade av Riksbyggen.

Foreningen har ingatt foljande visentligare avtal:

Riksbyggen Forvaltningsavtal
Forsékringar Folksam

Bixia, Vattenfall, Ellevio AB El

Stanley Security Sweden AB Brandlarm
Schindler Hiss AB Hissar
Samfillighet

Foreningen &r delaktig i Hedekas och Dingle vigsamfallighet

Teknisk status

Arets reparationer och underhall:

For att bevara foreningens hus i gott skick utfors l16pande reparationer av uppkomna skador samt planerat underhéll av
normala forslitningar. Féreningen har under verksamhetséret utfort reparationer for 1 243 tkr och planerat underhall for
1 445 tkr. Eventuella underhallskostnader specificeras i avsnittet ”Arets utforda underhall”.

Foreningen tillimpar sé kallad komponentavskrivning vilket innebir att underhall som ér ett utbyte av en komponent
innebdr att utgiften for ersdttningskomponenten aktiveras och skrivs av enligt en faststilld komponentavskrivningsplan.
Den ersatta komponentens anskaffningsvirde och ackumulerade avskrivningar tas bort ur balansrikningen.

Underhallsplan:

Foreningens underhallsplan anvinds for att kunna planera kommande underhall tidsméssigt och kostnadsmaéssigt.
Underhéllsplanen anvénds ocksa for att berékna storleken pa det belopp som arligen bor sparas for att 1dngsiktigt hélla
sin fastighet i ett gott skick. Del av detta belopp ska reserveras (avsittas) till underhéllsfonden enligt foreningens
stadgar och resterande medel bor sparas for att finansiera utbyte av de komponenter foreningen skriver av i sina
anldggningstillgangar.

Foreningens underhallsplan uppdaterades senast under hosten 2025 och visar ett underhallsbehov for dren 2026-2055
pa 1 513 tkr per ar och med hénsyn till ingdende fondvérde 1 402 tkr per ar. Reservering till underhallsfonden har for
verksamhetséret 2026 gjorts med 1 080 tkr. Styrelsen arbetar aktivt med underhallsplanen och prioriterar atgéarder
16pande.

For att se till foreningens langsiktiga underhéllsbehov avseende dven erséttningsinvesteringar i komponenterna,
genomfors ett indirekt sparande genom amorteringar av féreningens lan, avskrivningar av fastighetens varde. Ett
positivt kassafldde kommer dven pa sikt att 6ka féreningens formaga att finansiera ersittningsinvesteringar med egna
medel.

Fondens behillning 2025 2024 2023 2022 2021
2025-12-31

UH fond ing balans 3313245 3254324 4592 412 4 659 629 5126 123
Arets avsiitting 1 445 000 1 380 000 1 380 000 1 380 000 1 380 000
Arets utforda underhall 1444586| -1321079| -2718088| -1447217| -1846494
UH fond utg balans 3313 660 3313245 3254324 4592412 4 659 629
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Foreningen har utfort respektive planerat att utfora nedanstiende underhall och investeringar

Utfort underhall tiden 2022-2024

Kommentar | Ar

Renovering ytskikt SABO.
Renovering balkong.
Byte golv Vardcentral.

Sorbygéarden 2022

Renovering ytskikt LSS - SABO
Renovering ytskikt hemtjénsten
Renovering altangolv LSS

Byte golv kok (avd) SABO.

Dinglegérden |2022

Markiser och rullgardiner SABO

Omfogning av tegelfasad och lagning av balkongplattor SABO
Maélning av samtliga triytor utomhus SABO

Malning sockel och killarfonster SABO

Invindig belysning SABO

Altanrenovering SABO

Byte kylbrunn SABO

Malning av ytskikt ligenheter vid avflyttnng SABO

Byte av fonster Véardcentral/Hemtjénst

Omfogning gavelfasad Vérdcentral

Sorbygarden 2023

Utbyte markis LSS
Byte tva avdelningskok och markiser SABO
Lagning putsfasad SABO

Dinglegérden | 2023

Utbyte av vitvaror lagenheter

Byte pump i undercentral

Utbyte av vitvaror i storkok och tvittstuga

Byte fonster gavel Gula huset

Renovering ligenheter vid avflyttning SABO och Gula huset

Sorbygérden 2024

Renovering av ytskikt i korridorer och trapphus"SABO
Malning av ytskikt ldgenheter vid avflyttning SABO

Arets utforda underhall (i kr)

Dinglegérden |2024

Beskrivning

Utbyte av vitvaror lagenheter

Ommalning av lagenheter, Gula huset
Badrumsrenovering i 2 ligenheter och 1 st HWC, SABO
Algbehandling tak SABO, Gula Huset och Likarstation

Belopp

739 666

Sorbygérden

Dérrautomatik Dinglegarden

Utbyte av staket Dinglegarden
Belysning LED Dinglegérden
Helrenovering efter vattenlédcka LSS

704 920

Dinglegérden
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Aret utforda investeringar i kr

Beskrivning Belopp

Sprinkleranldggning Dinglegérden 2616575
Ventilation SABO Dinglegarden 3234320
Laddstolpar Dinglegarden 129 379

Ovan utforda investeringar har aktiverats och lagts pé avskrivning. Sprinkler- och
Ventilationsprojekt har finansierats genom upptag av ett nytt lan om 5,5 miljoner.

Utbyte av fonster och ny altan vaning 1, SABO
Utbyte av altanrdcken LSS

Linjemalning parkering

Fiber

Drinering Hus A

Kommande ars underhaill/investeringar Ar
Sorbygérden

Utbyte av vitvaror lopande
Ommalning av lagenheter lopande
Invindig malning gemensamma utrymmen I6pande
Asfaltarbeten

Renovering storkok 2026
Badrumsrenovering ligenheter SABO 16pande
Fiber

Dinglegidrden

Utbyte av vitvaror lopande
Ommalning av ldgenheter lopande
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Efter senaste stimman och dérpé foljande konstituerande styrelsemdte har styrelsen haft foljande sammansattning.

Styrelse
Ordinarie ledamoter Uppdrag Mandat t.o.m ordinarie stiimma
Henrik Palm Ordférande kommunen 2026
Christer Nilsson Vice ordférande kommunen 2026
Bo Ericsson Ledamot kommunen 2026
Jan Petersson Ledamot kommunen 2026
Irén Johansson Ledamot stimman 2026
Gustav Thorin Ledamot Riksbyggen 2026
Styrelsesuppleanter Uppdrag Mandat t.0.m ordinarie stimma
Lars Ostman Suppleant 2026
Liza Kettil Suppleant 2026
Terje Skaarnes Suppleant 2026
Nina Andersson Suppleant kommunen 2026
Vakant (for Irene Johansson) Suppleant stimman 2026
Marcus Larsson Suppleant Riksbyggen 2026
Revisorer och ovriga funktionirer
Ordinarie revisorer Uppdrag Mandat t.o.m ordinarie stiimma
Kjell Olseke Revisor kommunen 2026
Martin Holmqvist Auktoriserad revisor 2026
Revisorsuppleanter Uppdrag Mandat t.o.m. ordinarie stimma
Rolf Berg Revisor kommunen 2026
Anders Karlsson Auktoriserad revisor 2026

Foreningens firma tecknas forutom av styrelsen i sin helhet av styrelsens ledamdéter, tva i forening.

Medlemsinformation

Foreningens medlemsantal péa bokslutsdagen uppgér till 64 personer. Dessutom &r Riksbyggen och

Munkedals kommun medlemmar.

Arsavgifter

Foreningen fordndrade arsavgifterna senast den 2025-01-01 dé avgifterna hdjdes med 3 % for bostédder och lokaler.
Efter att ha antagit budgeten for det kommande verksamhetsaret har styrelsen beslutat om en hojning med 5 % den

2026-01-01.

Under rakenskapsaret har hyrorna i genomsnitt uppgatt till:

Sorbygarden

For bostader 1 492 kr/kvm och for lokaler 1 092 kr/kvm.

Dinglegarden

For bostader 1 701 kr/kvm och for lokaler 1 273 kr/kvm.

Likarstationen

For bostdder genomsnitt 961 kr/kvm och for lokaler 396 kr/kvm.
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Flerarsoversikt

Resultat och stillning - 5 arsoversikt
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Nyckeltal i tkr 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning 8 626 8412 8072 7596 7390
Balansomslutning 45782 40 843 37767 37518 38 568
Soliditet % 13 16 16 18 18
Likviditet % exklusive laneomforhandlingar

kommande verksamhetsér ¢ 179 211 182 233 214
Likviditet % inklusive lﬁoneomforhandhngar 64 66 182 233 214
kommande verksamhetsér

Driftkostnaderexkl underhéll kr/kvm * 701 691 625 639 415
Rénta kr/kvm * 123 96 81 82 68
Skuldséttning kr/kvm * 5400 5203 4638 4721 4 803
Vattenforbrukning kbm Sérbygarden 2 401 2 620 2 402 2451 2 538
Vattenforbrukning kbm Dinglegérden 2 044 1988 2 180 2383 2198
Elférbrukning, kWh, Sorbygérden 433 003 444 097 455 742 447 067 470 296
Elforbrukning, kWh Dinglegéarden 387 385 448 902 440 897 455234 477 459
Solcellsproduktion kWh 10 031 9088 9441 10313 5 806

* Berdkning per kvm dr uppdaterad from 2025.

Nettoomséttning:

Intdkter fran arsavgifter, hyresintakter m.m som ingar i féreningens normala verksamhet med avdrag for limnade

rabatter.

Resultat efter finansiella poster:

Ar resultatet som Aterstar efter att man har dragit bort alla kostnader, exkl eventuella skatter. Se resultatrikning.

Soliditet:

Beriknas som eget kapital i procent av balansomslutningen. Soliditeten talar om hur stor del av foreningens totala

tillgdngar som har finansierats av eget kapital. Det 4r ett matt pa féreningens betalningsformaga pé lang sikt.
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Forandringar i eget kapital

Eget kapital (kr) Bundet Fritt
Medlemsinsatser Underhallsfond Balanserat Arets resultat
resultat
Belopp vid arets borjan 1586 261 3313 246 1091 767 439 006
Disposition enl. arsstimmobeslut 439 006 —439 006
Reservering underhallsfond 1 445 000 —1 445 000
Tanspraktagande av underhallsfond —1 444 586 1 444 586
Arets resultat —451 438
Vid arets slut 1 586 261 3313 660 1530 359 —451 438

Resultatdisposition

Till arsstémmans forfogande finns f6ljande medel (kr)

Balanserat resultat 1530773
Arets resultat —451 438
Arets fondreservering enligt stadgarna —1 445 000
Arets ianspriktagande av underhallsfond 1 444 586
Summa 1078 922

Styrelsen foreslar foljande disposition till arsstimman:

Att balansera i ny rikning 1078 922

Vad betriffar foreningens resultat och stillning i vrigt, hinvisas till efterféljande resultat- och balansrikning med
tillhérande bokslutskommentarer.
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2025-01-01 2024-01-01
Belopp i kr 2025-12-31 2024-12-31
Roérelseintakter m.m.
Nettoomsittning Not 2 8 625 836 8303 723
Ovriga rérelseintikter Not 3 79 650 108 561
Summa rérelseintéakter 8 705 486 8412 284
Rorelsekostnader
Driftskostnader Not 4 -6 156 299 -5 507 704
Ovriga externa kostnader Not 5 -1 022 756 —871 591
Personalkostnader Not 6 =59 115 —118 445
Avskrivningar av materiella Not 7 ~1 163 565 ~1026 414
anldggningstillgdngar
Summa rorelsekostnader -8 401 736 -7 524 155
Rorelseresultat 303 750 888 129
Finansiella poster
Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter Not 8 68 651 134 427
Réntekostnader och liknande resultatposter Not 9 —823 838 —583 550
Summa finansiella poster -755 188 -449 123
Resultat efter finansiella poster -451 438 439 006
Arets resultat -451 438 439 006
Tillagg till resultatrdkningen
Avsiittning till underhallsfond —1 445 000 —1 380 000
Ianspraktagande av underhallsfond 1 444 586 1321079
Resultat efter fondférandring -451 851 380 085
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Belopp i kr 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark Not 10 37 824 615 33120 774
Inventarier, verktyg och installationer Not 11 341 407 228 540
Pagéende ny- och ombyggnation samt forskott Not 12 - 106 658
Summa materiella anléiggningstillgingar 38166 022 33455972
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga viardepappersinnehav Not 13 20 000 20 000
Summa finansiella anliggningstillgangar 20 000 20 000
Summa anliggningstillgangar 38 186 022 33475972
Omsattningstillgangar
Brénslelager Not 14 50 787 80 486
Summa Lager och pagiende arbeten 50 787 80 486
Kortfristiga fordringar
Kund- och hyresfordringar 162 820 -
Ovriga fordringar 26 712 27 629
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter Not 15 455 604 163 403
Summa kortfristiga fordringar 645 136 191 032
Kassa och bank
Kassa och bank Not 16 6900 192 7 095 844
Summa kassa och bank 6900 192 7 095 844
Summa omsittningstillgdngar 7596 115 7367 362
Summa tillgangar 45 782 138 40 843 335
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Belopp i kr 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Medlemsinsatser 1586261 1586261

Fond for yttre underhall 3313 659 3313 246

Summa bundet eget kapital 4 899 920 4 899 507

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 1530359 1091 767

Arets resultat —451 438 439 006

Summa fritt eget kapital 1078 922 1530 773

Summa eget kapital 5978 842 6430 280
SKULDER

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut Not 17 27927 500 23 175 000

Summa langfristiga skulder 27 927 500 23 175 000

Kortfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut Not 17 8360 000 8350 000

Leverantorsskulder 701 994 517 498

Skatteskulder 60 231 57074

Ovriga skulder 27 553 8 585

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter Not 18 2726018 2 304 898

Summa kortfristiga skulder 11 875 795 11 238 055

Summa eget kapital och skulder 45782 138 40 843 335



Kassaflodesanalys
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Belopp i kr 2025 2024
Den Iopande verksamheten
Rorelseresultat 303 750 888 129
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m.m.
Avskrivningar 1163 565 1026414
1467315 1914543
Erhallen rénta 68 650 152 783
Erlagd rinta -823 838 -570 863
Kassaflode frin den l6pande verksamheten fore 712 127 1496 464
forindringar av rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Lager/brinslelager (6kning-, minskning+) 29 699 71970
Rorelsefordringar (6kning -, minskning +) -454 104 7273
Rorelseskulder (6kning +, minskning -) 627 741 —800 206
Kassaflode frin den l6pande verksamheten 915 463 775 500
Investeringsverksamheten
Investeringar i byggnader & mark -5 850 895 -4776 757
Investeringar i inventarier -129 378 -
Investeringar i pdgdende byggnation 106 658 272 617
Summa kassaflode fran investeringsverksamheten -5 873 615 -4 504 140
Finansieringsverksamheten
Amortering av lan -737 500 -575 000
Upptagna lén 5500 000 4000 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 4762 500 3425000
Arets kassaflode -195 652 -303 639
Likvida medel vid érets bérjan 7 095 844 7 399 484
Likvida medel vid arets slut 6900 192 7 095 844
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Noter

Not 1 Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allméinna rid BENAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisning av intékter

Arsavgifter och hyror aviseras i forskott men redovisas sé att endast den del som beldper pa rikenskapséret redovisas
som intékt. Rénta och utdelning redovisas som en intékt néir det 4r sannolikt att foreningen kommer att fa de
ekonomiska fordelar som é&r forknippade med transaktionen samt att inkomsten kan beréknas pé ett tillforlitligt sétt.

Skatter och avgifter

En kooperativ hyresrattsforening ar i normalfallet inte féremal for inkomstbeskattning. En kooperativ
hyresrattsforenings ranteintékter ar skattefria till den del de &r hanforliga till fastigheten. Beskattning sker av andra
kapitalinkomster samt i forekommande fall inkomster som inte dr hanforliga till fastigheten. Efter avrakning for
eventuella underskottsavdrag sker beskattning med 20,6 procent.

Underhall/underhalisfond

Underhall utfort enligt underhallsplanen bendmns som planerat underhall. Reparationer avser 16pande underhall som ej
finns med i underhallsplanen.

Enligt anvisning fran Bokfoéringsndmnden redovisas underhallsfonden som en del av bundet eget kapital. Avsittning
enligt plan och ianspraktagande for genomforda atgérder sker genom Sverforing mellan fritt och bundet eget kapital
efter beslut av styrelsen. Avsittning utover plan sker genom disposition pé foreningens arsstimma.

Arets underhallskostnader redovisas i resultatrikningen inom arets resultat. Fér att 6ka informationen och fortydliga
foreningens langsiktiga underhéllsplanering anges planenlig fondavsittning och ianspraktaganden ur fonden som tilligg
till resultatrakningen.

Pagaende ombyggnad
I forekommande fall redovisas ny-, till- eller ombyggnad som pagaende i balansridkningen till dess att arbetena
fardigstéllts.

Varderingsprinciper m.m.
Tillgangar och skulder har virderats till anskaffningsvérden om inget annat anges nedan.

Fordringar
Fordringar har efter individuell virdering upptagits till belopp varmed de beréknas inflyta.

Avskrivningsprinciper for anldaggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pd ursprungliga anskaffningsvirden och beréknad nyttjandeperiod. Nedskrivning sker
vid bestdende viardenedgéang.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgdng i balansrdkningen nér det pa basis av tillgédnglig information &r
sannolikt att den framtida ekonomiska nyttan som &r forknippad med innehavet tillfaller foreningen och att
anskaffningsvirdet for tillgangen kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.
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Avskrivningstider for anlaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgdngar

Avskrivningsmetod Avskrivningstid ar
Stomme Linjér 100
Fasad Linjér 40
Fonster Linjér 50
Yttertak Linjér 40
Invéndigt Linjér 15
Vatten och avlopp Linjér 50
Installationer — kyl och virmepumpar Linjér 15
Luftbehandling Linjér 30
El Linjér 40
Hissar Linjér 25
Installationer — styr och &vervakning Linjér 25
Kdoksutrustning Linjér 15
Ovrig utrustning Linjér 50
Dorrstangare Dinglegarden Linjér 15
Ombyggnad Lékarstationen Linjér 30
Fonster Lakarstationen Linjér 30
Dorrstangare Sorbygérden Linjér 15
Solcellsanldggning Dinglegérden Linjér 25
Anslutningskostnad fiber Dinglegarden Linjar 10
Sprinkleranldggning Sorbygéarden Linjar 40
Sprinkleranldggning Dinglegarden Linjar 40
Brandlarmscentral Sorbygérden Linjar 30
Brandlarmscentral Dinglegarden Linjar 30
Altaner och drianering trygghetsldgenheter Dinglegarden Linjar 30
Ventilation Hus A och D Dinglegérden Linjar 40
Laddstolpar Dinglegérden Linjar 10

Komponentindelning

Materiella anlaggningstillgdngar har delats upp pa komponenter nar komponenterna ar betydande och nér
komponenterna har védsentligt olika nyttjandeperioder. Néar en komponent i en anldggningstillgang byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvérde aktiveras.
Utgifter for 16pande reparationer och underhall redovisas som kostnader.

Mark &r inte foremal for avskrivningar.
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Belopp i kr om inget annat anges.

Not 2 Nettoomsattning
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2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31
Sorbygarden
Hyror, bostéder 2212932 2 148 696
Hyror, lokaler 2 343 060 2273 648
Hyresbortfall, bostader -31 264 -30 164
Likarstationen
Hyror, bostidder 51444 49 944
Hyror, lokaler 142 540 137 026
Hyresbortfall, lokaler -6 900 -27 980
Dinglegirden
Hyror, bostdder 2012384 1 957 905
Hyror, lokaler 1 871 640 1821692
Tilldgg hyra lokal 30 000 30 000
Hyres- och avgiftsbortfall, bostader - -27 044
Sorbygarden
Lokaler Sorbygarden, ersdttning for merkostnad, matsal, hemkunskap. - 78 561
Summa nettoomsittning 8 625 836 8412 284
Not 3 Ovriga rorelseintékter
2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31
Ovriga rorelseintikter, vidarefakturering 79 650 -
Summa ovriga rorelseintékter 79 650 -
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Not 4 Driftskostnader
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2025-01-01 2024-01-01

2025-12-31 2024-12-31
Underhall —1 444 586 -1321 079
Varav Sérbygarden (-731273) (-829 592)
Varav Dinglegdrden (-704 920) (-479 045)
Varav Likarstationen (-8 393) (-12 441)
Reparationer —1243 264 -884 465
Varav Sorbygarden (-443 462) (-491 213)
Varav Dinglegdrden (-790 497) (-393 252)
Varav Ldkarstationen (-9 306) -
Fastighetsavgift och fastighetsskatt —31 626 —28 605
Vigavgifter —23 875 —22 375
Forsakringspremier —-112 013 —100 012
Kabel- och digital-TV -3 002 -9016
Aterbiring fran Riksbyggen 4000 1100
Systematiskt brandskyddsarbete, sprinkler automatiskt brandlarm, Noha, Presto —248 961 -39 088
Serviceavtal -2922 -
Sotning, imkanal virmepanna -8 116 -6 575
Obligatoriska besiktningar, Aiss, radon, OVK, kéldmedie -118 117 -156 051
Bevakningskostnader ADD Secure =7 624 =7 281
Kopta tjanster brandlarm, Securitas Technology Sverige, N:a Alvsborgs Riddningstjcinst =224 705 —148 281
Sndé- och halkbekdmpning —123 955 —218 248
Forbrukningsinventarier/material =200 -9 656
Vatten =519 012 —470 133
Fastighetsel -1 568 797 -1 621 659
Uppvérmning, olja —105 051 —150 243
Sophantering och atervinning —353 838 —313 144
Forvaltningsarvode drift —20 635 -2 892
Summa driftskostnader -6 156 299 -5 507 704

Not 5 Ovriga externa kostnader

2025-01-01 2024-01-01

2025-12-31 2024-12-31
Forvaltningsarvode administration —811 524 =779 418
IT-kostnader, fiber och bredbandskostnad —35799 -8 324
Arvode, yrkesrevisorer —66 302 —58 344
Ovriga foérvaltningskostnader =52 295 -16 570
Medlems- och foreningsavgifter -3102 -3102
Bankkostnader —4 303 —5833
Ovriga externa kostnader —49 431 -
Summa ovriga externa kostnader -1 022 756 -871 591
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Not 6 Personalkostnader
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2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31
Lon till kollektivanstillda —4 838 =70 963
Styrelsearvoden —14 625 —14 325
Sammantrddesarvoden —27 554 —18 360
Sociala kostnader —12 099 -14 797
Summa personalkostnader -59 115 -118 445
Not 7 Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar
2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31
Avskrivning Byggnader —1 147053 —-1014 001
Avskrivning inventarier —4 099 -
Avskrivning Installationer -12413 -12 413
Summa avskrivningar av materiella anldggningstillgangar -1 163 565 -1 026 414
Not 8 Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31
Rénteintdkter fran likviditetsplacering 68 370 134 414
Rénteintidkter fran hyres/kundfordringar 251 87
Ovriga rinteintikter 29 =74
Summa ovriga ranteintidkter och liknande resultatposter 68 651 134 427
Not 9 Rantekostnader och liknande resultatposter
2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31
Réntekostnader for fastighetslan =731 244 =504 402
Réntekostnader for kortfristiga skulder —626 -335
Ovriga finansiella kostnader, kommunal borgen —91 968 —78 813
Summa rantekostnader och liknande resultatposter -823 838 =583 550
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Not 10 Byggnader och mark

Anskaffningsvarden
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2025-12-31 2024-12-31
Vid arets borjan
Byggnader 61461 795 56 685 038
Mark 7 088 000 7 088 000
68 549 795 63 773 038
Arets anskaffningar
Byggnader 5 850 894 4776 757
Summa anskaffningsvirde vid arets slut 74 400 689 68 549 795
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan
Byggnader -35429 020 -34 415019
35429 020 34 415019
Arets avskrivningar
Arets avskrivning byggnader -1 147 053 -1 014 001
Summa ackumulerade avskrivningar vid arets slut -36 576 073 -35 429 020
Restvarde enligt plan vid arets slut 37 824 616 33120774
Varav
Byggnader 30 736 615 26 032 774
Mark 7 088 000 7 088 000
Taxeringsvarden
Bostéder 9214 000 8105 000
Lokaler 424 000 429 000
Totalt taxeringsvarde 9 638 000 8534 000
varav byggnader 8366 000 7 443 000
varav mark 1272000 1091000

19 | ARSREDOVISNING RB Koop Hrf Sérby-Dinglegarden Org.nr: 769600-9880



Not 11 Inventarier, verktyg och installationer
Anskaffningsvarden
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2025-12-31 2024-12-31
Vid arets borjan
Installationer solcellsanldggning 237 068 237 068
Installation anslutningskostnad fiber 29 300 29300
266 368 266 368
Arets anskaffningar
Installationer, laddstolpar 129 379 -
Summa anskaffningsvirde vid arets slut 395 747 266 368
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan
Installationer och inventarier -37 829 —25 416
-37 829 =25 416
Arets avskrivningar
Installationer och inventarier -16 512 —-12 413
-16 512 -12 413
Ackumulerade avskrivningar
Installationer och inventarier -54 340 —37 829
Summa ackumulerade avskrivningar vid arets slut -54 340 -37 829
Varav
Installationer och inventarier 341 407 228 540
Not 12 Pagaende ny- och ombyggnation samt forskott
2025-12-31 2024-12-31
Vid arets borjan 106 658 379 275
Arets anskaffningar, projektkostnader sprinkler Sérbygarden 2024 och
Dinglegérden 2025 -106 658 -379 275
(Tillgangsforts och omklassificerats till not 10 byggnad)
Arets anskaffningar projektkostnader sprinkler Dinglegarden - 106 658
Vid arets slut - 106 658
Not 13 Andra langfristiga vardepappersinnehav
2025-12-31 2024-12-31
Andelar i Riksbyggen ek. férening 20 000 20 000
Summa andra langfristiga vardepappersinnehav 20 000 20 000
Not 14 Branslelager
2025-12-31 2024-12-31
Brénslelager 50 787 80 486
Summa bréanslelager 50 787 80 486
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Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2025-12-31 2024-12-31

Upplupna rénteintakter 68 203 -
Forutbetalda forsakringspremier 119 380 112 013
Forutbetalda driftkostnader 52974 51390
Forutbetalt forvaltningsarvode 210 446 -
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intiikter 4602 -
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intakter 455 604 163 403

Not 16 Kassa och bank

2025-12-31 2024-12-31
Bankmedel 4504 461 5111 900
Transaktionskonto 2395731 1 983 944
Summa kassa och bank 6900 192 7 095 844
Not 17 Ovriga skulder till kreditinstitut
2025-12-31 2024-12-31
Inteckningslan 36 287 500 31525 000
Naésta ars amortering pa langfristiga skulder till kreditinstitut =710 000 —600 000
Nista &rs omforhandling av 14ngfristiga skulder till kreditinstitut -7 650 000 -7750 000
Langfristig skuld vid arets slut 27 927 500 23175000
Tabell och kommentar nedan anges i hela kronor.
Kreditgivare Réante- Villkors- Ing.skuld Nya lan/ Arets Utg.skuld
sats’ &ndringsdag Omsatta lan amorteringar
SEB 2,80% 2026-02-23 7 850 000 0 100 000 7 750 000
SEB 3,57% 2027-05-28 3925000 0 100 000 3 825000
SEB 2,69% 2028-06-28 0 5500 000 137 500 5362 500
SWEDBANK 1,38% 2030-12-20 7730 000 0 100 000 7 630 000
SWEDBANK 1,44% 2031-01-24 1575 000 0 100 000 1 475 000
SWEDBANK 1,80% 2031-02-25 7 300 000 0 100 000 7200 000
SWEDBANK 1,89% 2031-10-24 3 145 000 0 100 000 3045000
Summa 31525 000 5500 000 737 500 36 287 500

*
Senast kidnda riantesatser

Under nésta rikenskapsar ska foreningen amortera 710 000 kr pé langfristiga 1an varfor den delen av skulden betraktas
som kortfristig skuld. Av den langfristiga skulden forfaller 2 840 000 kr till betalning mellan 2 och 5 ar efter
balansdagen. Resterande skuld 32 737 500 kr forfaller till betalning senare dn 5 ar efter balansdagen.

Foreningen mdste redovisa skulder som forfaller inom ett ar efter balansdagen som kortfristiga skulder. Ddrfor
redovisar vi SEBs lan om 7 850 000 kr som kortfristig skuld. Foreningen har inte avsikt att avsluta lanefinansieringen
inom ett dr dd fastighetens lanefinansiering dr langsiktig. Foreningen har avsikt att omforhandla eller forlinga lanen
under kommande dr.
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Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
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2025-12-31 2024-12-31
Upplupna l6ner - 6272
Upplupna sociala avgifter - 640
Upplupna rantekostnader 141 787 116 328
Upplupna kostnader for reparationer och underhall 391 737 129 587
Upplupna elkostnader 243 247 190 356
Upplupna kostnader for renhéllning 12 240 6423
Upplupna revisionsarvoden 35000 35000
Forutbetalda hyresintdkter 1 902 007 1 820291
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intédkter 2726 018 2 304 898

Not Stéllda sékerheter

2025-12-31 2024-12-31
Fastighetsinteckningar 5678 000 5678 000
Varav olanat 5678 000 5678 000
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Styrelsens underskrifter

Arsredovisningen sinnehall blev klart den 2026-

Munkedal och datum som framgar av véra elektroniska signaturer.

Henrik Palm Christer Nilsson
Bo Ericson Irén Johansson
Gustav Thorin Jan Petersson

Var revisionsberéttelse har lamnats den dag som framgér av vara elektroniska signaturer.

Martin Holmgqvist Kjell Olseke
Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor

23 | ARSREDOVISNING RB Koop Hrf Sérby-Dinglegarden Org.nr: 769600-9880



232



233

M k d 1 SAMMANTRADESPROTOKOLL
= unkedais Kommunstyrelsen
£ Kommun 9 mars 2026
§ 44 Dnr KS-2026-000069

Ombudsinstruktion 2025 - Munkedal Vatten AB

Sammanfattning av arendet

Munkedal Vatten AB har inkommit med arsredovisning fér godkdnnande.

Kort beskrivning av verksamheten

Munkedal Vatten &r huvudman fér den allmanna vattenférsérjningen och
avloppshanteringen i kommunen, vilket omfattar att producera och distribuera
vatten av god kvalitet samt rena avloppsvatten och darmed forenliga
verksamheter.

Bolaget dger samtliga VA-anléggningar i Munkedals kommun. Munkedal
Vatten AB har inga anstallda utan den dagliga driften och annan forenlig
verksamhet skoéts av det gemensamma bolaget, Vastvatten AB, som svarar
for driften av VA-anlaggningarna i Fargelanda, Munkedal, Sotends och
Uddevalla kommun.

Urval av Vasentliga handelser 2025

Omraden med mycket tillskottsvatten har identifierats med egna
flodesmadtare. Floden till Munkedals samt Hedekas avloppsreningsverk har
avgransats till mindre upptagningsomraden med hjélp av portabla
flodesmatare, vilket skapat ett bra underlag for vidare utredningsdtgérder.

Rorinspektion av stamledningar har genomfoérts for att kontrollera
ledningsnatets kondition, samt uppdatera kartdatabasen. Flera strackor i
Hallevadsholm har filmats for att undersdka eventuellt inlackage samt
komplettera tidigare utférda filmningar av natet. Stora delar av
spillvattennétet i Dingle har filmats efter resultatet av foérra arets fokus pa
flodesmatning.

Interna anslutningskontroller har genomférts i Hallevadsholm for att
identifiera eventuella felkopplingar. Aven i de fall dar fastigheterna saknar
befintliga dagvattenserviser skapar anslutningskontrollerna ett bra underlag
vid planeringen fér framtida atgarder pa ledningsnétet.

Recipienten i Dingle ar av Lansstyrelsen klassad som kanslig, vilket gér att vi
stravar extra hart for att inte bradda har.

Samverkan med Munkedals kommuns kommunikationsavdelning. Vi var med i
kommunens informationstidning med fokus p& vad man far spola ner i
avloppet.

VA-verksamheten bedrivs enligt sjalvkostnadsprincipen vilket innebdr att de

nédvéndiga kostnaderna som kravs for att tillhandahalla respektive
vattentjanst ska finansieras via motsvarande intakt. Det vill sdga att de
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Miinledal SAMMANTRADESPROTOKOLL
— unxedais Kommunstyrelsen
£ Kommun 9 mars 2026

Forts. § 44

nédvandiga kostnader som uppkommer for att till exempel ta hand om
spillvatten finansieras via motsvarande avgift.

Den taxefinansierade verksamheten far inte g& med vinst. Eventuella
Overuttag av brukningsavgifter redovisas som skuld till VA-kollektivet.
Overuttag kan flyttas dver till VA-fonder for specifika &ndamal som gynnar
hela kollektivet. Underuttag redovisas som forlust.

Munkedal Vatten AB har tva VA-fonder "Kapacitetsékningar i Munkedal
vattennatet” och "Minska sarbarheten vid stor nederbérd” som &r aktiverad
sedan tidigare och en ny VA-fond “Sakrare vattenférsérjning” som antogs av
styrelsen 2024-09-26.

Arets dveruttag &r 6 161 tkr (foregdende ars dveruttag 3 608 tkr).
Overuttaget kommer avséttas i VA-fond ” Sékrare vattenférsdrjning”. Over-
och underuttag maste om det inte avsétts i VA-fond enligt lag aterstallas inom
tre ar.

Investeringar har skett med 34 556 tkr (28 920 tkr). Av dessa utgér 16 553
tkr reinvesteringar. Erlagda anlaggningsavgifter uppgar till 5 324 tkr (1 038
tkr).

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-02-23
Arsredovisning 2025 Munkedals vatten AB
Muntlig presentation av ekonomichef Lars-Erik Hansson under sammantradet

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att ombudet;
e Godkanner Resultat- och balansrdkning
e Godkanner foreslagen disposition av resultat
e Godkanner ansvarsfrihet for styrelseledamoéterna
e Godkanner ansvarsfrihet fér VD

Propositionsordning

Ordférande fragar pa forvaltningens forslag till beslut och finner
kommunstyrelsen besluta enligt forslaget.

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att ombudet;
e Godkanner Resultat- och balansrakning
e Godkanner féreslagen disposition av resultat
e Godkanner ansvarsfrihet for styrelseledamoéterna
e Godkanner ansvarsfrihet for VD
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M k d 1 SAMMANTRADESPROTOKOLL
= unkedals Kommunstyrelsen
£ Kommun 9 mars 2026

Forts. § 44

Beslutet skickas till

Kommunens ombud, for verkstallande
Styrelsen Munkedals Vatten AB, fér kdnnedom
Ekonomiavdelningen, for kannedom
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TIJANSTESKRIVELSE
Munkedals . .
K Ekonomiavdelningen
ommun Datum: 2026-02-23
Lars-Erik Hansson Dnr: KS-2026-000069

Ekonomichef

Ombudsinstruktion 2025 - Munkedal Vatten AB

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att ombudet;

e Godkanner Resultat- och balansrakning

e Godkanner foreslagen disposition av resultat

e Godkdnner ansvarsfrihet for styrelseledamoéterna
e Godkanner ansvarsfrihet fér VD

Sammanfattning

Munkedal Vatten AB har inkommit med arsredovisning fér godkdnnande.

Kort beskrivning av verksamheten
Munkedal Vatten @r huvudman foér den allmanna vattenférsérjningen och
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avloppshanteringen i kommunen, vilket omfattar att producera och distribuera

vatten av god kvalitet samt rena avloppsvatten och darmed forenliga
verksamheter.

Bolaget dger samtliga VA-anléggningar i Munkedals kommun. Munkedal
Vatten AB har inga anstallda utan den dagliga driften och annan forenlig

verksamhet skoéts av det gemensamma bolaget, Vastvatten AB, som svarar

for driften av VA-anlaggningarna i Fargelanda, Munkedal, Sotenas och
Uddevalla kommun.

Urval av Vasentliga handelser 2025
Omraden med mycket tillskottsvatten har identifierats med egna

flodesmadtare. Floden till Munkedals samt Hedekas avloppsreningsverk har
avgransats till mindre upptagningsomraden med hjalp av portabla

flodesmatare, vilket skapat ett bra underlag for vidare utredningsdtgérder.

Rorinspektion av stamledningar har genomfoérts for att kontrollera
ledningsnatets kondition, samt uppdatera kartdatabasen. Flera strackor i
Hallevadsholm har filmats for att undersdka eventuellt inlackage samt
komplettera tidigare utférda filmningar av natet. Stora delar av
spillvattennétet i Dingle har filmats efter resultatet av foérra arets fokus pa
fléodesmatning.

Interna anslutningskontroller har genomforts i Hallevadsholm for att
identifiera eventuella felkopplingar. Aven i de fall dar fastigheterna saknar

befintliga dagvattenserviser skapar anslutningskontrollerna ett bra underlag

vid planeringen fér framtida atgarder pa ledningsnétet.

Recipienten i Dingle &r av Lansstyrelsen klassad som kanslig, vilket gor att vi

stravar extra hart for att inte bradda har.

Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se
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Samverkan med Munkedals kommuns kommunikationsavdelning. Vi var med i
kommunens informationstidning med fokus pa vad man far spola ner i
avloppet.

VA-verksamheten bedrivs enligt sjélvkostnadsprincipen vilket innebar att de
nédvandiga kostnaderna som krévs for att tillhandahlla respektive
vattentjanst ska finansieras via motsvarande intakt. Det vill saga att de
nddvandiga kostnader som uppkommer fér att till exempel ta hand om
spillvatten finansieras via motsvarande avgift.

Den taxefinansierade verksamheten far inte g& med vinst. Eventuella
Overuttag av brukningsavgifter redovisas som skuld till VA-kollektivet.
Overuttag kan flyttas dver till VA-fonder for specifika &ndamal som gynnar
hela kollektivet. Underuttag redovisas som forlust.

Munkedal Vatten AB har tva VA-fonder "Kapacitetsékningar i Munkedal
vattennatet” och "Minska sdrbarheten vid stor nederbérd” som &r aktiverad
sedan tidigare och en ny VA-fond “Sakrare vattenférsérjning” som antogs av
styrelsen 2024-09-26.

Arets dveruttag ar 6 161 tkr (foregdende ars dveruttag 3 608 tkr).
Overuttaget kommer avséttas i VA-fond ” Sékrare vattenférsdrjning”. Over-
och underuttag maste om det inte avséatts i VA-fond enligt lag aterstéllas inom
tre ar.

Investeringar har skett med 34 556 tkr (28 920 tkr). Av dessa utgdr 16 553
tkr reinvesteringar. Erlagda anldggningsavgifter uppgar till 5 324 tkr (1 038
tkr).

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-02-23
Arsredovisning 2025 Munkedals vatten AB

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Investeringar inom bolaget férvantas dka dd kapaciteten pad verk behéver
utékas och underhallet av anldggningar behéver komma i fas med
reinvesteringstakten. Ett dkat finansieringsbehov fér att ta hand om underhall
av anlaggningar och ledningsnat samt uttka kapaciteten ar en utmaning
Hallbar utveckling - Social dimension

Inga sarskilda konsekvenser

Hallbar utveckling — Miljomassig dimension

Om bolaget starker sin finansiella stéllning underlattar det finansieringen av
investeringar inom miljdomradet.

Sida 2 av 3



Lisa Cronholm
Kommundirektor

Beslutet skickas till:

Kommunens ombud, for verkstallande
Styrelsen Munkedals Vatten AB, fér kdnnedom
Ekonomiavdelningen, for kannedom
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Munkedal Vatten AB

Arsredovisning for rékenskapsaret 2025
Organisationsnummer 556901-9648

Styrelsen och verkstallande direktéren fér Munkedal Vatten AB med sate i Munkedal
avger foljande arsredovisning for rakenskapsaret 1 januari — 31 december 2025.

Innehallsférteckning

FOrvaltningSDEratteISe........oeeiiiiiiiieee e 5
ReSURALrAKNING .....ooiiiiiii e e 21
BalanSraKNING .....coovviiiiiii i e 22
KasSaflodES@ANAIYS .........uiiiiiiiiiiiiee e 24
ReEAOVISNINGSPIINCIPET ... e e e e e e e e e e e e e e 25
N[0 1= PP PTTSR RPN 27
Bilagor

Revisionsberattelse
Granskningsrapport

Arsredovisningen &r uppréttad i svenska kronor, SEK.
Redovisningen sker i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges.
Belopp inom parentes avser féregaende ar.
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Munkedal i VA-siffror
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7 vattenverk Snittledningslangden
. . fér en ansluten
7 tryckstegringsstationer Munkedalsbo 3r
5 reservoarer 48 meter.
4 reningsverk Genomsnittskunden
39 pump stationer i Sverige har 36 meter.
Vad kostar ditt vatten och avlopp?
Fast avgift for Avaqift per Avaqift fér dagvatten Rorlig avagift for
E vatten och spillvatten  bostadsenhet fran fastighet vatten och avlopp
Villa: 9105 kr/ar 4310 kr/ar  (Ingérifastavgift) 49,25 ke/kbm & &r
SRR Fast avgift for Avagift per Avqift fér dagvatten Rarlig avagift for
vatten och spillvatten  bostadsenhet  frdn fastighet (800m?)  vatten och avlopp
Flerbostadshus: 9105 kr/ar 4 310kr/ar (Ingdrifastavgift) 49,25 kr/kbm & 3r
Munkedal 2025 2024 2023
Antal anslutna personer till
vattenledningsnatet' ?/ spillvattennatet' ? st 6730/6540 6670/6460 6650/6 450
Ledningslangd totalt? m 314 300 310600 311300
Nylagda?/ omlagda ledningar (totalt)? m 3700/120 10/500 2300/50
Ledningsnatets férnyelsetakt gang/ar 1/2619 1/621 1/6 226
Totalt antal rérbrott/vattenlackor st 9 13 1
Totalt antal avloppsstopp st 4 9 6
Producerad mangd vatten? m? 523900 510070 556 540
Andel lackage av renvatten
(ej debiterat vatten) % 31 26 31
Renad (behandlad) mangd
avioppsvatten? m3 1 091000 1270550 1132560

1. Antal personer baseras pd en berikning av genomsnittligt antal personer till varje ansluten anléggning. Munkedal: anldggning x 2,5 pers.

2. Avrundat till nGrmsta tiotal.

3. Prelimindr siffra. Den drliga miljérapporten som lémnas till tillsynsmyndigheten sista mars varje dr, ger en férdjupad information.



243

Arsredovisning 2025
Munkedal Vatten AB 5656901-9648

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Munkedal Vatten ar huvudman fér den allmanna vattenforsorjningen och avlopps-
hanteringen i kommunen, vilket omfattar att producera och leverera dricksvatten av
god kvalitet samt rena avloppsvatten och darmed férenliga verksamheter.

Bolaget ager samtliga VA-anlaggningar i Munkedals kommun. Munkedal Vatten AB
har inga anstallda utan den dagliga driften och annan férenlig verksamhet skots av
det gemensamma bolaget, Vastvatten AB, som svarar for driften av
VA-anlaggningarna i Fargelanda, Munkedal, Sotenas och Uddevalla kommun.

Bolagets verksamhet ar férenlig med faststallt andamal.

Topografi

Munkedals kommun ar en glesbefolkad kommun med en stdrre tatort och ett flertal
mindre. Avstanden ar férhallandevis langa mellan tatorterna. Terrangen ar kuperad
med mycket lera och berg i dagen. Den kommunala vattenforsérjningen kommer
uteslutande fran mindre grundvattentakter som delvis ar ihopkopplade.
Avloppsvattnet renas med hjalp av flera mindre verk, som inte &r sammankopplade.

Agarférhallande
Munkedal Vatten AB ar ett helagt dotterbolag till Munkedals kommun (212000-1330).
Munkedal Vatten AB ager 11 % av det gemensamma bolaget Vastvatten AB.

Uddevalla
Vatten AB

Fargelanda
Vatten AB

Munkedal Sotenas

Vatten AB

Vatten AB

B 4 Munkedals
p o
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Eget kapital

Aktiekapital 2 500 tkr
Arets nyemission 0 tkr
Summa Bundet eget kapital 2 500 tkr
Fritt eget kapital

Aktiedgartillskott 0 tkr
Balanserad vinst eller forlust 7 000 tkr
Summa Fritt eget kapital 7 000 tkr

Under aret har det ovillkorade aktiedgartillskott om 7 000 tkr verférts till balanserad vinst.

Vasentliga handelser under aret
Ett axplock av handelserna under 2025.

Omraden med mycket tillskottsvatten har identifierats med egna flédesmatare.
Fldéden till Munkedals samt Hedekas avloppsreningsverk har avgransats ftill
mindre upptagningsomraden med hjalp av portabla flodesmatare, vilket skapat
ett bra underlag fér vidare utredningsatgarder.

Rérinspektion av stamledningar har genomférts for att kontrollera
ledningsnatets kondition, samt uppdatera kartdatabasen. Flera strackor i
Hallevadsholm har filmats for att underséka eventuellt inlackage samt
komplettera tidigare utférda filmningar av natet. Stora delar av spillvattennatet
i Dingle har filmats efter resultatet av forra arets fokus pa flodesmatning.

Interna anslutningskontroller har genomférts i Hallevadsholm fér att identifiera
eventuella felkopplingar. Aven i de fall dar fastigheterna saknar befintliga
dagvattenserviser skapar anslutningskontrollerna ett bra underlag vid
planeringen for framtida atgarder pa ledningsnéatet.

Recipienten i Dingle ar av Lansstyrelsen klassad som kanslig, vilket gor att vi
stravar extra hart for att inte bradda har.

Samverkan med Munkedals kommuns kommunikationsavdelning. Vi var med i
kommunens informationstidning med fokus pa vad man far spola ner i
avloppet.
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e Nya el- och styrskap har monterats i
Dingle avloppsreningsverk, allt for 6ka
driftsakerheten och for att mojliggéra
effektiv processtyrning och
Overvakning.

e Renoveringen av bioreningssteget i
Munkedals avloppsreningsverk under
2023 har varit mycket lyckad.
Halterna av BOD, fosfor och
ammoniumkvave ar laga i utgaende
vatten. Detta gynnar Orekilsélven som
ar var recipient.

o Saker tillgang pa dricksvatten nu och i framtiden har varit tongivande under
aret. Arbete med férberedelser och utredningar infor ett nytt vattenverk i
Munkedal har inletts. Vi har installerat pilotanlaggning och vid arsskiftet
2025/2026 paborjat testkdrningar som aven kommer att paga under stora
delar av 2026.

o Flertalet vattenlackor och avloppsstopp har atgardats under aret.

e 500 meter dricksvattenledning har relinats mot gamla reningsverket i
Hallevadsholm. En atgard for aterkommande problem med vattenlackor.

e Arbete med energieffektivisering pagar standigt. De solceller vid Dingle
avloppsreningsverk som monterades under 2024 har nu bérjat leverera el
under aret.

e En beredskapsévning har genomforts tillsammans med Munkedals kommun
och Polisen. Syftet var att 6va kriskommunikation, agerande vid sabotage och
logistik.

Framtida utveckling, risker och osakerhetsfaktorer

For att kunna ha en langsiktig hallbar vattenférsorjning arbetar bolaget aktivt med
effektiviseringar, framtida kapacitetsbehov och kdannedom om befintlig status pa verk
och ledningar.

En tydlig trend ar 6kade myndighets-, lag- och kundkrav, ett behov av langsiktig
klimatanpassning och nya sakerhetskrav kring bland annat natverk- och
informationssakerhet (N1S2). Framat kommer NIS2-direktivet utdkas till att inte bara
hantera dricksvatten utan aven avloppshantering. EU direktivet CER kommer trada i
kraft under 2026 som syftar till att starka motstandskraften hos samhallsviktiga
verksamheter.
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Forbattringar av fysisk och digital sékerhet, styrning av automatiska funktioner och
digital dokumentation for anlaggningarna behdver fortsatta utvecklas och forbattras.

Vissa verk och delar av ledningsnatet ar gamla eller bristfalliga och det finns ett stort
behov av underhall och férnyelse.

Langsiktig planering, vattentjanstplan

For att anvanda kollektivets pengar och bolagets resurser pa ett sa effektivt satt som
mojligt behdvs ett langsiktigt planeringsarbete med effektiva I6sningar. Detta kraver
ett tydligt samarbete mellan bolag, forvaltningar och politik.

Det ar numera ett lagkrav att en kommunal vattentjanstplan ska vara upprattad.

Dess syfte ar att skapa forutsattningar for langsiktigt hallbara vatten- och
avloppslésningar samt 6kad insyn. Lagandringarna medfér att vattentjanstplanen ska
innehalla en eventuell utbyggnadsplan samt vilka atgarder som kravs for att den
allmanna anlaggningen ska fungera vid skyfall. Munkedals kommuns vattentjanstplan
har, efter samrad och granskning, faststallts i kommunfullmaktige 2024-04-29.

Ekonomi

Enligt Svenskt Vatten kommer taxorna behdva hdéjas i snabbare takt framover,
beroende pa ett uppdamt investeringsbehov och 6kande krav pa vatten- och
avloppstjanster. Dagens taxekollektiv betalar sannolikt inte sina kostnader, vilket
beror pa hur tidigare finansiering av anlaggningar har skett (bland annat genom

statliga medel). 0

En 6kad miljomedvetenhet och beteendeférandringar hos vara kunder har och kan
komma att visa sig i en minskad vattenférbrukning. Det innebar minskade
kundintakter och paverkar taxan for att tdcka de fasta kostnaderna.

VA-verksamheten bygger pa langsiktighet da investeringar som gors ar bade
kostsamma och har lang férvantad livslangd. Investeringar inom bolaget kommer 6ka,
dels for att na en dnskad reinvesteringstakt (fornyelse), men aven for att anpassa
anlaggningarna i takt med kommunens utveckling och for att méta framtida miljé- och
kvalitetskrav.

Ett Okat finansieringsbehov for att ta hand om saval investeringar som underhall av
anlaggningar och ledningsnat samt utdéka kapaciteten ar en utmaning.
VA-verksamheten ar kapitalintensiv och manga kommunkoncerner har en hég
belaning. Bolagets 6kande skuldsattningsgrad och férandringar i rantelaget har stor
paverkan pa den framtida kostnadsutvecklingen och darmed brukningsavgiften.

En 6kad beskattning syns framoéver pa grund av ranteavdragsbegransningsregeln
som infordes 2019. Ranteavdragsbegransningen innebar att rantan inte far dras av till
fullo med atféljande beskattning.

8/34



247

Arsredovisning 2025
Munkedal Vatten AB 5656901-9648

Svenskt Vatten har yttrat sig dver finansdepartementets remiss Forbéttrade
rénteavdragsregler for féretag (SOU 2024:37) (Fi2024/01268) och uppmanar
regeringen att foresla riksdagen att genomfoéra ett infrastrukturundantag med
utredningens forslag som grund. Innebdrden ar att VA-sektorn ska vara kvalificerade
att fa ett undantag fran rantebegransningsreglerna.

Dricksvatten

Vattenforsorjningsfragorna ar viktiga i Munkedal. Vattenresurserna paverkas av torra
somrar och 6kad VA-anslutning, och for att méta kommunens framtida utveckling
behodver vi pa sikt 6ka vattentillgangen.

Att langsiktigt trygga vattenresurserna fran yttre paverkan kraver ett kontinuerligt
arbete inom flera olika omraden. Gamla brunnar som i dagslaget inte anvands utreds
for att ater kunna tas i bruk. Korttidsprovpumpning av Sandkullens borrhal gjordes
under aret och langtidsprovpumpning planeras fér 2026. Kommunens brunn vid
Dingle gamla mejeri har rensats och filmats under aret, vilket visade att den ar i gott
skick. Geoteknisk utredning foljer nu fér beddomning av risker for sattningar och skred.
Under 2026 forbereds underlag fér Munkedal Vatten for att kunna ta beslut om
eventuell investering i vattentakt ur dessa bada brunnar.

Ledningsnat

Ledningsnatet inventeras och planering av férnyelse genomfors for att ratt atgarder
ska kunna sattas in i tid och pa ratt plats. Planeringsméte tillsammans med
kommunen ger bra information och underlag fér vara arbeten.

Klimatférandringar ger stoérre och intensivare regn, vilket resulterar i hogre belastning
pa natet. Arbete med att klimatsakra natet kan behdva prioriteras. Sannolikt kommer
ocksa i framtiden storre krav pa rening av dagvatten.

Beslut har tagits att montera mobilnatskopplade vattenmatare hos vara kunder som
ger oss och kunden timvarden pa vattenférbrukningen med hdg tillforlitlighet.

Avlopp

Munkedals avloppsreningsverk narmar sig sin belastningsgrans. Beroende pa i vilken
takt planerade exploateringar och VA-utbyggnadsomraden byggs ut kan verket
komma att na sin belastningsgrans inom en 20-arsperiod. Vi foljer denna utveckling i
samrad med tillsynsmyndigheten och Munkedals kommun. Utredning om att utdka
kapaciteten pa Munkedals avloppsreningsverk startas nar prognoser visar ett 6kat
behov eller da annan paverkan pa tillstandet uppkommer.

Nar svensk lagstiftning om ett antal ar har hanterat avloppsdirektivets krav kommer
det att paverka VA-huvudmannen. Ytterligare framtida reningskrav, till exempel krav
pa rening av lakemedelsrester och mikroplaster, lagre utslappshalter och utékade
krav for slamhantering, kan paverka kostnaden for vara reningsverk i kommunen.
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Forskning och utveckling

Vastvatten ar medlem i branschorganisationen Svenskt Vatten. Verksamheten inom
Svenskt Vatten Utveckling (SVU) ar till stor del inriktad mot tillampad forskning och
utveckling av intresse for Svenskt Vattens medlemmar. Malet ar att framja
utvecklingen av ny kunskap inom omradena for vattentjansternas alla delar, stédja
branschens behov av kompetensforsorjning samt se till att framtagen kunskap sprids.

Utdver branschféreningen ar Vastvatten med i ett antal andra natverk for forskning
och utveckling. Starkast engagemang har vi i DRICKS, dar Vastvatten ar
medfinansiar och aktiv i arbetsgrupper. DRICKS ar en centrumbildning for
dricksvattenforskning vid Chalmers, Sveriges lantbruksuniversitet, Linkdpings
universitet, Uppsala universitet och Lunds tekniska hogskola med malet att
tillsammans med andra bidra till en sakrare dricksvattenforsorjning.

Vastvatten ar aven en aktiv medlem i teknikutvecklingsklustret VA-teknik Sédra,
ett projektprogram for starkande av forskning, utveckling och utbildning inom
vattenférsdrjnings- och avloppstekniken i sédra Sverige. Huvudsyftet ar att hitta
I6sningar till framtidens utmaningar for svenska kommuner och vattentjanstbolag.
Fokusomraden ar framst framtidens avloppsvattenrening, energi och
resurshushallning samt klimat, samhélle och vatten.

Miljopaverkan
Vart vatten lanas, anvands och aterfors till vattnets kretslopp. Det ar darfor viktigt att
vi tar hand om vattnet sa att aven kommande generationer kan ta del av det.

Bolaget bedriver verksamhet som till stora delar berdrs av miljdbalken och dess
forordningar. Anlaggningarna omfattas av anmalnings- och tillstandsplikt enligt
miljolagstiftningen. For vattenverken avser tillstanden uttag av vatten och for
avloppsreningsverken avser de behandling av hushallens och industrins
avloppsvatten.

Provtagning av utgaende renat avloppsvatten gors I6pande for att visa att gallande
tillstand och villkor foljs.

Genom att ta hand om och rena avloppsvatten bidrar Vastvatten till renare hav, sjdar
och vattendrag. Detta sker framst genom reduktion av kvave, fosfor och
syreférbrukande organiska foreningar (BOD) som finns i avloppsvattnet.

Utslapp till vatten

Avloppsreningsverken renar bort drygt 90 % fosfor och 95 % BOD ur inkommande
avloppsvatten. Detta ar @mnen som utan rening skulle stalla till med stora problem i
naturen.

Den arliga miljérapporten som ldmnas till tillsynsmyndigheten sista mars varje ar, ger
en fordjupad information om statusen pa avloppsreningsverken.
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Bolagets styrelse
Munkedal Vatten AB har ingen egen personal utan kdper framfor allt sina tjanster av
Vastvatten AB.

Munkedal Vatten AB:s styrelse ska besta av lagst tre och hogst sju ledaméter och
hdgst fem suppleanter. Kommunfullmaktige utser sina representanter till styrelsen
samt vem som ska vara ordférande respektive vice ordférande. Dessa utses att inga i
styrelsen under mandatperioden pa fyra ar. Styrelsen inklusive suppleanter bestar av
fyra kvinnor och atta man.

Resultat och stallning

VA-verksamheten bedrivs enligt sjalvkostnadsprincipen vilket innebar att de
ndédvandiga kostnaderna som kravs for att tillhandahalla respektive vattentjanst ska
finansieras via motsvarande intakt. Det vill sdga att de nddvandiga kostnader som
uppkommer for att till exempel ta hand om spillvatten finansieras via motsvarande
avagift.

Den taxefinansierade verksamheten far inte ga med vinst. Eventuella 6veruttag av
brukningsavgifter redovisas som skuld till VA-kollektivet. Overuttag kan flyttas 6ver till
VA-fonder for specifika &ndamal som gynnar hela kollektivet. Underuttag redovisas
som forlust.

Munkedal Vatten AB har tva VA-fonder "Kapacitetsdékningar i Munkedal vattennatet”
och "Minska sarbarheten vid stor nederbdrd” som ar aktiverad sedan tidigare och en
ny VA-fond "Sakrare vattenférsérjning” som antogs av styrelsen 2024-09-26.

Arets dveruttag ar 6 161 tkr (féregaende ars dveruttag 3 608 tkr). Overuttaget
kommer avséttas i VA-fond ” Sakrare vattenférsorjning”. Over- och underuttag méaste
om det inte avsatts i VA-fond enligt lag aterstallas inom tre ar.

Arets resultat och férslag till vinstdisponering
Munkedal Vatten AB:s resultat for rakenskapsaret 1 januari 2025 —
31 december 2025 ar O tkr.

Bolaget genererar ingen vinst eller forlust och saledes sker ingen 6kning/minskning
av det egna kapitalet. Till arsstammans férfogande stér inga vinstmedel. Det finns
saledes inget resultat att disponera.
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Intakter

Bolagets intakter bestar till stérsta del av
bruknings- och anlaggningsavgifter fran
abonnenterna i taxekollektivet. Under aret
hdéjdes brukningsavgiften med 11,0 % och
anlaggningsavgiften héjdes med 0 %.

Taxan beslutas arligen av kommunfullméaktige.

Bolagets intékter (brukningsavgifter) varierar
éver aren beroende pa vattenférbrukningen
som paverkar den rérliga delen av taxan.

Kostnader

Munkedal Vatten AB har ingen egen
personal utan képer sina tjdnster av det
gemensamt dgda bolaget Vastvatten AB.

Stérre delen av kostnaderna bestar av
kopta tjanster fran driftbolaget Vastvatten

250

Periodiserade Overuttag (-) /
anlaggningsavgifter underskott (+)
Ovriga 2% -17%

intakter
3%

Kapitalkostnads-
ersattning
2%
Destruktions-
intakter slam
4%

Brukningsavgifter
106 %

Material och
entreprenader
9%

Kapitalkostnader
30%

El
7%

AB och kapitalkostnader.

Finansiering och rantekostnader
Munkedal Vatten AB:s laneportfélj bestar
av direkta lan 190 200 tkr (180 200 tkr)
via Kommuninvest.

Sedan 1 november 2020 hanterar

Slam
4%

Ovriga
kostnader

0
Lt Kép fran

Vistvatten AB
36 %

Munkedal Vatten AB all upplaning inom egen regi med ramborgen via Munkedals
kommun. Nyupplaningen har skett under aret med 10 000 tkr.

Laneskuld (tkr) 190 200 180 200
Langivare Kommuninvest Kommuninvest
Genomshnittlig rantebindning (ar) 3.1 3,0
Genomsnittlig kapitalbindning (ar) 3.1 2,9
Genomsnittlig rénta (%) 28 2.9
Borgensavagift (tkr) 54,1 48

Genomsnittsrantan har under aret varit 2,8 %. Budgeterad ranta var 3,4 %.

Borgensavgiften ar 0,03 %.
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Munkedals kommun finansierar Munkedal Vatten AB med 4 % via det egna kapitalet.

Nyckeltal 2025 2024
Andel agarfinansiering 4% 4 %

Finansiering sker aven genom férutbetalda anldggningsavgifter, vilka ar en
engangsavgift som betalas vid anslutning och som periodiseras éver anlaggningens
beraknade livslangd, brukningsavgifter (I6pande intékter for vatten och avlopp) samt
externa lan.

Enligt beslut i kommunfullmaktige 2017-02-08 §6 ska dverféringsledningen
Garvik-Faleby finansieras via Munkedals kommun. De kapitalkostnader som
éverforingsledningen upparbetar faktureras Munkedals kommun och kommer sa
goras under ledningens livslangd.

Skatt
En beskattning av ej avdragsgilla kostnader och intéakter har skett under aret.

Réanteavdragsbegransningsregeln som inférdes 2019 paverkar inte Munkedal Vatten
AB 2025. Detta beror pa att bolaget kan anvanda sig av férenklingsregeln da
rantenettot ar lagre @n 5 000 tkr.
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Investeringar
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Investeringar har skett med 34 556 tkr (28 920 tkr). Erlagda anlaggningsavgifter

uppagar till 5 324 tkr (1 038 tkr).

Investeringar 2025 2024
Reinvestering 16 553 21 007
Omvandling 11 461 7 930
Exploatering 6 542 16
Bruttoinvesteringar 34 556 28 920
Fakturerade -5 324 -1 038
anlaggningsavgifter

Arets finansieringsbehov 29 232 27 915
investeringar

Investeringar av strategisk betydelse
Sarredovisning av investeringar av stoérre betydelse fér verksamheten eller
kommunen. Alla projekt revideras I6pande vilket innebar att budgetbelopp kan vara

reviderat.

Nedan sker jamférelse mot budget antagen av kommunfullmaktige (KF) 2024-11-25

men med justerad utférandeperiod.

Investeringar av strategisk betydelse

Investeringar
Reinvestering
Hensbacka reservoar till

Upparbetat (tkr)

Budget (tkr)

Utférande (ar)

exploatering Hensbacka/Asen 4 Kommande
Hensbacl_(a overféringsledning till 1104 Kommande
exploatering Hensbacka/Asen

Karnsjon VV 1161 30 000 2026-2027

Omvandling

OFL Tungenéaset (Faleby-Garvik) 37 489 46 100 2018-2026
Garvik 1415 2025-2030
Bergsvik 1239 2025-2030
Hensbacka 430 Kommande
Haby Handelsomrade 37 2 400 2024-2026
Asen 2 Kommande
Garvik Lokeberg 87 Kommande
Vassje 2:4 med flera 4 682 5700 2024-2026
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Reinvestering
Reinvesteringar i befintliga VA-anlaggningar sdsom ledningsnat, vattenverk,
reningsverk och yttre anlaggningar.

Kapacitets- och sakerhetshdjande atgarder sakerstaller leverans men kan aven
utgdra forutsattningar for omvandlings- och/eller exploateringsprojekt.

Ledningsnat

Mindre ledningsarbeten: Kontinuerlig omlaggning av ledningar i mindre
omfattning samt tatning av inlackande brunnar i Hedekas.

Relining: Relining (tatning) av spillvattenledningar for att minska intrangande
(ovidkommande) vatten har utforts pa Vassjevagen i Hallevadsholm.

Gamla Vagen Héllevadsholm: Gamla inlackande avloppsledningar i och
utanfor gatumark har flyttats till gatumark och bytts ut. Nya dagvattenledningar
har anlagts och en aldre vattenledning i gjutjarn har ersatts.

Ledningsarbeten utfordes 2024 och asfaltering slutfordes 2025.

Stenehedsvégen/Vikens vag: Gamla inlackande avloppsledningar och
dricksvattenledning. Dagvattenledning saknas ocksa i omradet.

Projektering klar under hdsten 2025, produktion har startat under vintern och
projektet forvantas att vara klart under var/sommar 2026.

Dricksvatten

Hensbacka 6verféringsledning och reservoar: Strakval och utredning for
overforingsledningen ar till stor del klar. Vi avvaktar besked fran exploator.

Véssje tryckstegring: Elskapsbyte som ger tillgang till kommunikation ar utfort.
Aven flddesmétare, inbrottslarm, ny dérr och temperaturreglering &r installerat.

Ramberg vattenverk, Héllevadsholm: Arbetet med ny reningsmetod och
overvakning ar klart. Drifttagning av anlaggningen pagar och férvantas vara i
full drift i bérjan av 2026. Ombyggnationen mdjliggér mer kontinuerliga
vattenuttag med sakerstalld kvalitet som avlastar Dingle vattenverk, dar
vattnet i stéllet kan ga till Munkedal.

Kérnsjéns vattenverk: Arbetet med ett nytt vattenverk fortsatter.
Pilotanlaggning som skall kéras under vinter/var ar installerad och tagen i drift.
Parallellt pagar arbete med att ta fram processdesign for lampliga
reningsmetoder. Vatten fran brunnarna vid Karnsjon, Obbdn och eventuellt i
framtiden aven fran Sandkullen, kommer att kunna renas i det nya

vattenverket.
@ 15/34
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Dingle hégreservoar: Aterstaende elskapsbyte ar utfért och hela renoveringen
av reservoaren ar nu klar.

Avilopp

Inkommande pumpstation vid Dingle avloppsreningsverk ar renoverad
mekaniskt samt nya rér, ventiler och husdverbyggnad ar pa plats.
Lansstyrelsen har klassat recipienten i Dingle som kanslig, vilket gor att vi
stravar extra hart for att inte bradda har. De tva pumparna som monterades
under 2024 har gjort att braddningarna har minskat.

Nya el- och styrskap har monterats i Dingle avloppsreningsverk. Allt for att 6ka
driftsdkerheten och mdjliggdra effektiv processtyrning.

En ny 6verbyggnad ar gjord 6ver slamlager och kemikalietank vid Hedekas
avloppsreningsverk.

Under hésten har betongen renoverats i slamlagret vid Munkedals
avloppsreningsverk. Betongen var original fran nar verket byggdes 1974.

Omvandling

VA-utbyggnad enligt kommunal VA-utbyggnadsplan eller som pakallats efter
Lansstyrelsens beslut alternativt definierats i samband med tillsynsmyndighetens
inventeringar.

Tungenéset etapp 2 éverféringsledning: Under 2025 har ledning férlagts
mellan Hallan och Garviks parkering. Samarbete mellan Trafikverket och
Munkedals Vatten gallande forlaggning av saknad ledningsstracka vid
Kattekarr pagar. Preliminar byggstart ar varen 2026. Beslutet om
avloppspumpstationen i Garvik ar for narvarande overklagat och provas i
Mark- och Miljddomstolen. Beslut om avslutad lantmateriforrattning for hela
Tungenaset overforingsledning har fattats av Lantmateriet.

Garvik dstra: Bygghandling for vatten- och spillvattenledningar har fardigstallts
under 2025. Projektet ar planerat att anslutas till Garviks avloppspumpstation.
Beslutet om avloppspumpstationen ar for narvarande dverklagat och prévas i
Mark- och Miljddomstolen. Arkeologisk utredning har genomférts och
kompletterande schaktovervakning kommer att utféras pa tva platser i
samband med ledningsférlaggning. Beslut om inrattande av
verksamhetsomrade ska fattas av Munkedals kommun. Parallellt pagar
forberedande arbete hos Lantmateriet avseende ledningsratt.

Garvik véstra: Detaljplanarbete fortgar och diskussion med Munkedals
kommun pagar angaende start av geoteknikutredning.
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Bergsvik: Projektering av vatten- och spillvatten pagar, och beraknas att vara
klart under varen 2026. Parallellt pagar utredningar av miljé- och kulturvarden.
Beslut om inrattande av verksamhetsomrade ska fattas av Munkedals
kommun. Har pagar ocksa forberedande arbete hos Lantmateriet avseende
ledningsratt.

Munkedal 1:76: Tva fastigheter saknade serviser for spillvatten, ligger inom
verksamhetsomrade och bestallde anslutning till spillvatten. Ledningsarbetet
klart.

Exploatering
VA-utbyggnad som initieras av privata exploatdrer eller kommunens mark- och
exploateringsverksamhet.

Hensbacka: Avvaktar besked fran exploator.

Héaby handelsomréade: Nygammalt omrade som aterkommit under bérjan av
2023, avser flytt av ledningar samt serviser for nytt handelsomrade.
Exploatoren arbetar med markkop for hela omradet.

Asen: Arbete med detaljplanen har pagatt till och fran under flera ar.
Inget utredningsarbete startat.

Korpas: Byggnation av ledningar, och pumpstation blev klart under 2023.
Tillstdnden for ny plats for tryckstegringsstation har blivit klara under 2024 och
montering av ny tryckstegringsstation utférdes under sommaren 2025.
Slutbesiktning av tryckstegringsstation utférdes 18 juni 2025, med godkant
resultat och omradet har nu tryckhdjning.

Garvik Lokeberg: Exploatering med cirka 27 fastigheter. Fastigheter inom
omradet ansluts till kommunalt vatten, spillvatten och dagvatten efter att
Overforingsledningen ar klar. Informationsmoéte med exploatdr genomférdes
12 december 2025.

Véssje 2:4 med flera: Kommunalt exploateringsomrade med cirka
20 fastigheter som har projekterats under hosten 2024. VA-utbyggnad ar klar
och slutbesiktad under december 2025.

Anlaggningsavgifter
Vassje 2:4 med flera samt stroétomter runt om i kommunen har anslutits.

En strotomt ligger i ett omrade som sedan tidigare ar inkopplat pa det kommunala
vatten- och avloppsnatet och dar en ny fastighet kopplar in sig. Avgiften kan avse
avgifter for servis, forbindelsepunkt, lagenhet och tomtyta.
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Balansrakning

Balansomslutning

Balansomslutningen ar 262 104 tkr (241 417 tkr). Skillnaden pa 20 687 tkr beror till
stor del pa hogre anlaggningstillgangar pa tillgangssidan och hégre upplaning samt
arets dveruttag som lagts i VA-fond pa skuldsidan.

Balansomslutning &r summan av tillgangssidan alternativt summan av skulder och
eget kapital i ett foretags balansrakning.

Anlaggningstillgangar
Totalt har bolaget materiella anlaggningstillgangar pa 239 248 tkr (210 864 tkr).

Finansiella anlaggningstillgangar bestar av aktier i intresseféretaget Vastvatten AB.

Likviditet
Bolaget har en likviditet pa 215 % (288 %).

Likviditet ar ett matt pa kortsiktig betalningsférmaga och vid 100 % &r de likvida
medlen lika stora som de kortfristiga skulderna. Likviditet beraknas genom att
omsattningstillgangarna delas med kortfristiga skulder.

Soliditet

Soliditet ar ett matt pa bolagets langsiktiga betalningsférmaga. Bolagets soliditet ar

4 % (4 %). Soliditeten i Munkedal Vatten AB kommer alltid vara 1&g vilket beror pa att
taxekollektivet inte ska ga med vinst och darmed har ett Iagt eget kapital.

Soliditet: Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for
uppskjuten skatt) i procent av balansomslutning.
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Internkontroll
Under 2025 har internkontroll genomforts inom tva kontrollomraden:

1) Bakterier i dricksvatten

Granskningen har utgétt fran tva maojliga scenarion:
A: Bakterier upptackts i dricksvattnet vid reservoarprovtagning
— Onormalt hdga halter odlingsbara mikroorganismer har uppmatts.

B: Bakterier har upptackts i dricksvattnet vid reservoarprovtagning.
— Koliforma och E. coli-bakterier har pavisats vilket ger en stor risk for
manniskors halsa.

Férebyggande atgérder for att undvika, upptdcka och hantera de situationer som
beskrivs i de bdda scenarierna &r god.

2) Arbetsskador
Férebyggande atgérder for att undvika arbetsskador &r god.
Flertalet av de riskobservationer, tillbud och olyckor som granskas i den har

kontrollen antas ha kunnat undvikas om rutiner/instruktioner hade funnits och foljts.

God ekonomisk hushallning
God ekonomisk hushallning fér Munkedal Vatten AB beddms vara nar de tva
finansiella malen och minst 50 % av verksamhetsmalen ar uppfyllda.

Finansiella mal

e For varje enskilt ar ska kostnaderna tackas av intakter (I kostnader och
intakter inkluderas tidigare ars éveruttag/underuttag)

Mal: 100 % Utfall: 444 %

e En hdg kassalikviditet, minst 100% (Vid berakning inkluderas outnyttjad
checkkredit i omsattningstillgangarna)

Mal: 100 % Utfall: 234 %

Verksamhetsmassiga mal

e Energieffektivisering

Mal: 8 aktiviteter Utfall: 6 aktiviteter

For Munkedal Vatten AB har god ekonomisk hushallning uppnatts utifran de angivna
kriterierna.
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Flerarsjamférelse

Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag de senaste fem aren.

258

Flerarsoversikt

Total omsattning (tkr) 36135 35 496 32342 30624 26 152
Balansomslutning (tkr) 262104 | 241417 | 210042 | 182552 165 893
UB lan (tkr) 190 200 180200 | 161200 | 136 200 119 200
Genomesnittlig ranta (%) 2,8 3,0 2,8 0,8 0,2
Arskostnad Typhus A (kr)! 16 493 14 853 11 685 10 591 10 179
Arskostnad Typhus B (kr)? 167 945 151360 | 127 150 | 115245 110 800
Antal lackor (st) 9 13 11 4 12
Antal driftstopp, aviopp (st) 4 9 6 11 8
Debiterad méngd vatten (%) 69 74 69 71 75

1 Svenskt vatten, En normalvilla Typhus A omfattar ett friliggande kéllarlést enbostadshus omfattande
5 rok, badrum med WC, tvattstuga, ett extra toalettrum samt garage. Vaningsyta 150 m? inkl. garage

15 m2, tomtyta 800 m?, vattenférbrukning 150 m3 /ar. Avgifterna redovisas inklusive moms.

2 Svenskt vatten, Typhus B ar ett flerbostadshus som &r anslutet till vatten, spillvatten- och dagvatten.
15 lagenheter, 1000 m? vaningsyta, 800 m? tomtyta, vattenférbrukning 2000 m3ar. Tva parallellkopplade
vattenmatare gn 2,5 m%h. Avgifterna redovisas inklusive moms.
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Resultatrakning
En resultatrédkning ar en sammanstéllning av bolagets kostnader och intékter under

en period av ett ar.

Munkedal Vatten AB

Resultatrakning (tkr) Not Resultat 2025 Resultat 2024
Rorelsens intakter

Nettoomsattning 1 34 299* 32 087*
Ovriga rérelseintéakter 2 1 836* 3 409*
Summa intakter 36 135 35 496
Rorelsens kostnader

Material och varor -2 130 -1 586
Entreprenader -1178 -1 751
Ovriga externa kostnader 3,4 21712 -21 335
Personalkostnader 5 -202 -189
AvskKrivningar 6 -6 030 -6 143
Summa kostnader -31 252 -31 004
Rorelseresultat 4 883 4 492
Resultat fran finansiella poster

Rénteintakter 7 393 585
Rantekostnader 8 -5 260 -5063
Summa efter finansiella poster 16 14
Skatt pa arets resultat 9 -16 -14
Arets resultat 0 0

* Destruktionsintédkter slam ingar from 2025 i nettoomséttningen. 2024 ars siffror har korrigerat.
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Balansrékning

Balansrakningen redovisar bolagets tillgangar och skulder samt det egna kapitalet.
Vad bolaget dger och ar skyldiga vid en viss tidpunkt, i detta fall vid arsskiftet.
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Balansrakning (tkr) Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
VA-anlaggningar 11 165 889 138 573
Mark 12 17 17
Maskiner och tekniska anlaggningar 13 15529 14 722
Inventarier 14 884 408
Pagaende investeringar 15 56 929 57 144
239 248 210 864
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseféretag 16 275 275
275 275
Summa anlaggningstillgangar 239 523 211 139
Omsattningstillgangar
Kundfordringar 1958 1813
Fordringar hos Munkedals kommun 17 20 267 27 990
Fordringar hos koncernféretag inom 187 309
Munkedals kommun
Ovriga fordringar 15 14
Foérutbetalda kostnader och upplupna intéakter | 19 154 152
22 581 30 278
Summa omsattningstillgangar 22 581 30 278
SUMMA TILLGANGAR 262 104 241 A17
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Balansrakning (tkr) 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
| Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 20 2 500 2 500
2 500 2 500
Fritt eget kapital
Aktie&gartillskott 0 7 000
Balanserad vinst eller forlust 7 000
Arets resultat 0 0
7 000 7 000
Summa eget kapital 9 500 9 500
Langfristiga skulder
Lan via Kommuninvest 21 190 200 180 200
For.l_thet_alda mtgkter fran 37 072 32353
anlaggningsavgifter
VA-fond 22 14 755 8 792
Ovriga langfristiga skulder 23 24 24
Kommun/kommunkoncern
Ovriga langfristiga skulder 23 36 32
242 087 221 401
Kortfristiga skulder
Overuttag VA-kollektivet 18 0 0
Leverantérsskulder 3993 7 037
Skulder till Munkedals kommun 1 995 65
Skulder till koncernféretag inom 557 159
Munkedals kommun
Skulder till intresseféretag 1494 1707
Aktuell skatteskuld 24 30 28
Ovriga skulder 1479 255
!Jp_plupna kostnader och férutbetalda 25 969 1265
intékter
10 517 10 516
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 262 104 241 417
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Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen visar pa de likvida betalningsstrémmar som har skett i bolaget
under aret.

Kassaflodesanalys Not 2025 2024

Den Iopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 16 14
Justerlr-l-g for poster som inte ingar i 26 5 351 5 340
kassaflodet

Kassaflode fran den I6pande

verksamheten fore forandringar av 5369 5354
rorelsekapital

Forandringar i rorelsekapital

QKnlng () /.Mlnsknlng (+) av 5665 1774
rérelsefordringar

Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder 2 3833
Kassaflode fran den Iopande 294 10 961
verksamheten

Investeringsverksamheten

Foérvarv av materiella anlaggningstillgangar -34 556 -28 920
Kassaflode fran 34 556 -28 920
investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Erhallna aktiedgartillskott 0 7 000
Upptagna lan 10 000 19 000
VVA-fond 6 161 1290
Inbetalda anlaggningsavgifter 5324 1038
Ovriga langfristiga skulder 4 2
Kassaflode fran 21 489 28 330
finansieringsverksamheten

Arets kassaflode -13 361 10 371
Likvida medel vid arets borjan 17 27 716 17 345
Likvida medel vid arets slut 17 14 355 27 716
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Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen (1995:1554) och
Bokféringsnamndens allmanna rad, BFNAR 2012:1.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget
annat anges nedan.

Intakter
Prissattning for forsaljning av bolagets tjanster, som regleras i Lag (2006:412) om
allmanna vattentjanster, sker med hansyn till sjalvkostnadsprincipen.

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas
vid leverans till kund.

Intakter i form av anlaggningsavgifter redovisas som langfristig skuld (férutbetald
intékt) och periodiseras linjart 6ver respektive anlaggningstillgangs nyttjandetid.

Overuttag av brukningsavgifter redovisas som minskade brukningsintakter.
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell provning beraknas bli betalt.

Destruktionsintakter for slam har flyttats fran évriga rorelseintakter till nettointakter
fran och med 2025.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom inkopspriset aven
utgifter som ar direkt hanforliga till férvarvet.

Nagra rantor har ej aktiverats under aret.

Indirekta tillverkningskostnader som utgdr mer an en ovasentlig del av den
sammanlagda utgiften for tillverkningen och uppgar till mer an ett obetydligt belopp
har raknats in i anskaffningsvardet.

For de materiella anlaggningstillgangarna dar skillnaden i forbrukningen av betydande
komponenter beddmts vara vasentlig har de delats upp i komponenter och skrivs av
separat. Flertalet tillgangar som Overtogs fran kommunen ar upplagda pa samma satt
som de 6vertogs. Kvarstaende restvarde pa ej fordelade tillgangar fran kommunen ar
0,01 % av totala anlaggningstillgangarna.
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Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgangens
redovisade varde. Utgifter for Idpande underhall och reparationer redovisas som
kostnader nar de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beréknade nyttjandeperiod eftersom det
aterspeglar den férvantade férbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska
férdelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrédkningen.

Nyttjandeperiod

Byggnader 20-80 ar
Processkonstruktioner 30-80 ar
El o automation 10-35 ar
Maskiner o pumpar 10-30 ar
Markanlaggningar 15-75 ar
Inventarier o verktyg 3-10ar
Transportmedel 5-15 ar
Anlaggningsavgifter* 75 ar

*Anlaggningsavgift skrivs av pa 75 ar fran och med 2018.

Leasing
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Leasingavgifterna, inklusive férhéjd férstagangshyra men exklusive utgifter for
tjanster som férsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart éver
leasingperioden.

Koncernforhallanden

Bolaget &gs till 100 % av Munkedals kommun. | resultat- och balansrakning samt not
redovisas mellanhavanden till andra féretag som ingar i Munkedals kommun under
rubriken koncernféretag inom Munkedals kommun.

Bolaget dger 11 % av Véastvatten AB. | resultat- och balansrakningen samt not
redovisas mellanhavanden till Vastvatten AB under rubriken intresseféretag.
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Noter

Noter till resultatrakningen
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Not 1 Nettoomsattning

2025 2024
Fakturerade brukningsavagifter till Munkedals 2173 2025
kommun
Fakturerade brukningsavagifter till koncernféretag
inom Munkedals kommun =605 3427
Fakturerade brukningsavgifter till dvriga 32 641 29 654
Arets periodiserade anléaggningsavgifter 604 589
Destruktionsintakter slam - koncernféretag 1119 1612*
Destruktionsintakter slam - évriga 318 124*
Aterlagg tidigare ars underuttag 0 -2 318
Arets éveruttag (-) / underuttag (+)
brukningsavgifter -6161 -1290
Summa 34 299 33 822

* Destruktionsintédkter slam ingar from 2025 i nettoomséttningen och &r korrigerad i not 1 och 2.

Not 2 Ovriga rorelseintikter

2025 2024
Erhallna kommunala bidrag 558 804
Ovriga intakter 1278 869
Summa 1836 1673*

* Destruktionsintékter slam ingar from 2025 i nettoomséttningen och &r korrigerad i not 1 och 2.

Not 3 Ovriga Externa kostnader

2025 2024
K&p av tjanster fran Véastvatten AB (intresseféretag) 13 080 13 346
Elkostnader 2370 2482
Slamkostnader 1391 1365
Ovriga driftkostnader 4 871* 4 142*
Summa 21712 21 335

* Arvoden och kostnadserséttningar till revisorer specificeras i not 4.

Not 4 Arvode och kostnadsersattningar till revisorer

EY 2025 2024
Revisionsuppdrag 54 53
Andra tjanster 0 23
Summa 54 76

Specificering av arvoden och kostnadserséttningar till revisorer som ingar i not 3 évriga driftkostnader.
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Not 5 Loner och ersattningar till styrelsen

2025 2024
Loner och ersattningar 161 151
(varav tantiem o.d.) 0 0
Sociala kostnader 41 38
(varav pensionskostnader) 0 0
Ovriga personalkostnader 0 0
Summa 202 189

Bolaget har under rdkenskapsaret ej haft nagon anstélld personal. Tjénster fér administration, drift och

underhall har képts fran Véstvatten AB.

Not 6 Avskrivningar

2025 2024
Avskrivningar pa VVA-anlaggningar 4747 4 781
Avskrivningar pa maskiner 1200 1265
Avskrivningar pa inventarier 83 55
Utrangering 0 42
Summa 6 030 6143

Not 7 Ranteintakter

2025 2024
Réanteintakter bankkonto 368 555
Rénteintékter kortfristiga fordringar 24 21
Rénteintakter skattekonto 1 2
Ranteintékter vrigt 0 7
Summa 393 585

Not 8 Rantekostnader

2025 2024
Réantekostnader till Finansiellt institut 5260 5062
Ovriga rantekostnader 0 1
Summa 5260 5063

Not 9 Skatt pa arets resultat

2025 2024
Skattekostnad 2025 16 -
Skattekostnad 2024 - 14
Summa 16 14

Avstamning skatt pa arets resultat

2025 2024
Ej avdragsgilla kostnader 80 71
Ej skattepliktiga intakter -1 -2
Summa 79 69

Skattesats for bolaget &r 20,6 %.
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Upplysning: Bolaget har inga leasingavtal utan enbart serviceavtal.

Nyttjanderattsavtal finns med 6 man uppsagningstid. Hyra 14 tkr/ar.

Not 10 Forslag till vinstdisposition

2025 2024
Balanserade vinstmedel 0 0
Arets vinst/forlust 0 0
Summa 0 0

Till arsstammans férfogande star inga vinstmedel. Det finns saledes inget resultat att
disponera.

Noter till balansrakningen

Not 11 VA-anlaggningar

2025 2024
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarde 235 635 223 041
| Arets anskaffningar 32 063 12 672
Utrangeringar 0 -78
Utgaendc_a ackl_l_mulerade 267 698 235 635
anskaffningsvarde
_IArlgéende ackumulerade avskrivningar -97 062 -92 335
rets avskrivningar -4 747 -4 781
Utrangeringar 0 54
Utgaende ackumulerade avskrivningar -101 808 -97 062
Redovisat varde vid arets slut 165 889 138 573

2025 2024
_IArlgéende ackumulerade anskaffningsvarde 17 17
rets anskaffningar 0 0
Utgaende ackumulerade 17 17
anskaffningsvarde
_IArlgéende ackumulerade avskrivningar 0 0
rets avskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 0
Redovisat varde vid arets slut 17 17
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Not 13 Maskiner och tekniska anlaggningar

2025 2024
| Ingaende ackumulerade anskaffningsvéarde 30 344 28 241
Arets anskaffningar 2007 1 651
Utrangeringar 0 -142
Omklassificering 0 594
Utgaendc_e ackq.mulerade 32 351 30 344
anskaffningsvarde
_IArlgéende ackumulerade avskrivningar -15 622 -14 263
rets avskrivningar -1 200 -1 265
Utrangeringar 0 124
Omklassificering 0 -218
Utgaende ackumulerade avskrivningar -16 822 -15 622
Redovisat varde vid arets slut 15529 14 722

Not 14 Inventarier

2025 2024
_IArlgéende ackumulerade anskaffningsvarde 3037 3 631
rets anskaffningar 559 0
Omklassificering 0 -594
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarde 3596 3037
_IArlgéende ackumulerade avskrivningar -2 629 -2792
rets avskrivningar -83 -55
Omklassificering 0 218
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 712 -2 629
Redovisat varde vid arets slut 884 408

Not 15 Pagaende investeringar

2025 2024
| Ingaende nedlagda utgifter 57 144 42 547
Arets nedlagda utgifter 34 556 28 920
Arets direktavskrivningar -140 0
Under aret 6verfort fardigstallda -34 630 -14 323
Redovisat varde vid arets slut 56 930 57 144
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Not 16 Andelar i intresseforetag

Vastvatten AB 556901-9622 2025 2024
Sate Uddevalla Uddevalla
Andelar av roster och kapital 11 % 11 %
IB Bokfort varde 275 275
Arets férsalining 0 0

UB Eget kapitalandel 275 275
Resultatandel 0 0

Not 17 Fordringar/Lan av kommunen

2025 2024
Likvida medel, kommunens bankkonto 14 355 27 716
Beviljad kredit 2 000 2 000
Utnyttjad kredit 0 0
Ovrig fordran Munkedals kommun 5912 274
Summa 20 267 27 990

Bolaget har en kredit genom utnyttjande av checkkredit via kommunens kontosystem. Bolaget har inte

stéllt nagon sékerhet fér koncernkontokrediten.

Not 18 Overuttag/Underuttag VA-kollektivet

2025 2024
Justering 2025 1
Overfort till VA-fond 2025 -6 161
Overuttag VA-kollektivet 2025 6 161
Overfort till VA-fond 2024 -1 290 -1 290
Overuttag VA-kollektivet 2024 3 608 3 608
Underuttag VA-kollektivet 2023 -915 -915
Underuttag VA-kollektivet 2022 -2 303 -2 303
Overfort till VA-fond 2021 -1 310 -1310
Overuttag VA-kollektivet 2021 1310 1310
Overfért till VA-fond 2020 -1 479 -1 479
Overuttag VA-kollektivet 2020 2 379 2 379
Overfort till VA-fond 2019 -566 -566
Overuttag VA-kollektivet 2019 566 566
Overfért till VA-fond 2018 -914 -914
Overuttag VA-kollektivet 2018 914 914
Overfort till VA-fond 2017 -730 -730
Overuttag VA-kollektivet 2017 730 730
Overfort till VA-fond 2016 -2 920 -2 920
Overuttag VA-kollektivet 2016 5022 5022
Justering 2016 1 1
Overuttag VA-kollektivet 2015 92 92
Underuttag VA-kollektivet 2014 -3 302 -3 302
Overuttag VA-kollektivet 2013 297 297
Overuttag VA-kollektivet 2012 810 810
Summa 0 0
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Not 19 Forutbetalda kostnader/Upplupna intakter

2025 2024
Upplupna intakter 0 0
Forutbetalda kostnader 154 152
Summa 154 152

Not 20 Antal Aktier

2025 2024
Antal Aktier (st.) 2500 2 500
Aktiekapital (tkr) 2500 2500

Not 21 Externa lan

2025 2024
Kommuninvest 190 200 180 200
Summa 190 200 180 200

Not 22 VA-fond

2025 2024
IB VA-fond 1290 0
Arets Overféring till VA-fond 6 161 1290
Overfort till upplésning av VA-fond 0 0
UB VA-fond 7 451 1290
Upplosning VA-fond
VA—fonq, Minska sarbarheten vid stor 4309 4 369
nederbdrd
Upplésning av VA-fond, Minska sarbarheten 61 61
vid stor nederbérd
VA-fond, Kapacitetsékningar i Munkedals
vattennat 3194 3332
Aktivering av VA-fond, Kapacitetsdkningar i 0 0
Munkedal vattennéat
Upplésning av VA-fond, Kapacitetsdkningar i
Munkedal vattennat -138 -138
UB upploésning av VA-fond 7 304 7 502
Totalsumma 14 755 8 792

Not 23 Ovriga langfristiga skulder

2025 2024
Vattentankstationsnycklar
24 24
(kommunen/kommunkoncernen)
Vattentankstationsnycklar évriga 36 32
Summa 60 56
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Not 24 Skattefordran/Skatteskuld

2025 2024
Aktuell skatteskuld 30 28
Summa 30 28

2025 2024
Upplupna ranteintakter 0 602
Upplupna rantekostnader 580 0
Upplupna elkostnader december 246 254
Upplupna entreprendérskostnader 103 342
Ovriga upplupna driftkostnader 40 67
Summa 969 1265

Not 26 Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalysen

2025 2024
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet med mera

AvskKrivningar 6 030 6 143
Arets direktavskrivningar 140
Are}s p(e_rlodlsergde/upplosta 604 589
anlaggningsavgifter
Onyttiggjorda anlaggningar 0 0
Arets periodiserade/upplésning VVA-fond -199 -199
Arets uppbokade skatt -16 -14
Justering -1
Summa 5351 5340
Not 27 Stallda sakerheter och eventualforpl

2025 2024
Stéllda panter Inga Inga
Eventualférpliktelser Inga Inga

Handelser efter balansdagen
Inga évriga hdndelser sedan balansdagen ar av sadan art att de ger en vasentlig
ekonomisk vinning eller forlust.
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Arsredovisningens innehall blev klart den 12 februari 2026.

Resultat- och balansrakning kommer att forelaggas arsstamman 21 april 2026
for faststallelse.

Arsredovisningen undertecknas av samtliga den datum som framgar av den elektroniska
signaturen.

Munkedal Vatten AB:s styrelse:

Henrik Palm (Ordférande)

Per-Arne Brink (Vice ordférande)

Terje Skaarnes (Ledamot)

Mikael Hultengren (Ledamot)

Sabina Fremark (Ledamot)

Caritha Jacobsson (Ledamot)

Leif Svensson (Ledamot)

Verkstallande direktor

Peter Johansson

Auktoriserad revisor
Var revisionsberattelse har lamnats
Ernst & Young AB

Anders Linusson
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M k d 1 SAMMANTRADESPROTOKOLL
= unkedais Kommunstyrelsen
4 Kommun 9 mars 2026
§ 45 Dnr KS-2024-000217

Ej verkstdllda bistdandsbedomda beslut - 2025

Sammanfattning av arendet

Namnden ar skyldig att rapportera till Inspektionen fér vard och omsorg (IVO)
om beviljat bistdnd enligt 4 kap. 1 § SoL och insatser enligt 9 § LSS inte har
verkstéllts tre manader efter beslut. Namnden ska &ven rapportera om en
insats har avbrutits och inte verkstéllts pd nytt inom tre manader.

Namnden ska fortsatta att rapportera ett ej verkstallt beslut tills beslutet ar
verkstéllt eller avslutat av annan anledning, sd kallad 3terrapportering.
Namnden bdr omedelbart rapportera till IVO nar ett beslut har verkstallts eller
avslutats.

Om IVO beddémer att insatsen inte verkstallts inom skalig tid kan myndigheten
ansdka om utdémande av en sarskild avgift hos férvaltningsratten.

Rapporteringsperioderna for ej verkstallda beslut, som &r samma varje ar ar:

e Fjarde kvartalet 1 januari — 31 januari
e Forsta kvartalet 1 april — 30 april

e Andra kvartalet 1 juli — 31 augusti

e Tredje kvartalet 1 oktober - 31 oktober

For fjarde kvartalet 2025 sa aterrapporterades foljande beslut som
verkstillda:

Aterrapportering av tidigare ej verkstallt bistdndsbeslut bifall Sarskilt boende
enl. 4 kap 1§ SolL fattat 2025-06-25. Den enskilde har tidigare tackat nej till
erbjuden plats. Beslutet har nu verkstdllts 2025-11-24.

Aterrapportering bifall Sarskilt boende enl. 4 kap 1§ SoL. Beslut fattat 2024-
06-14 har inte kunnat verkstallas p& grund av att den enskilde tidigare tackat
nej till erbjudanden om boendeplatser. Beslutet har nu verkstallts 2025-12-12

Tidigare ny- eller dterrapporterade beslut som ej finns med ovan har
verkstallts eller avslutats

Beslutsunderlag
Valfardsnamndens protokoll 2026-02-26 § 15

Valfardsnamndens Tjansteskrivelse 2026-02-09

Valfardsnamndens forslag till beslut

Kommunfullmé&ktige noterar informationen

Sidalav?2
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M k d 1 SAMMANTRADESPROTOKOLL
= unkedals Kommunstyrelsen
£ Kommun 9 mars 2026
Forts. § 45

Propositionsordning

Ordférande fragar pa valfardsnadmdens forslag till beslut och finner
kommunstyrelsen besluta enligt forslaget.

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullmaktige noterar informationen

Beslutet skickas till

Forvaltningschef valfardsforvaltningen
Avdelningschef IFO/St6d/Bistand
Verksamhetsutvecklare valfard
Namndsekreterare VFN f.v.b. till revisore
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Wirikedal SAMMANTRADESPROTOKOLL
. unkedaalts Valfardsnamnden
% Kommun 26 februari 2026
§ 15 Dnr VFN-2025-000033

Ej verkstdllda bistdndsbedomda beslut 2025

Sammanfattning av arendet

Namnden ar skyldig att rapportera till Inspektionen fér vard och omsorg (IVO)
om beviljat bistdnd enligt 4 kap. 1 § SoL och insatser enligt 9 § LSS inte har
verkstéllts tre manader efter beslut. Namnden ska &ven rapportera om en
insats har avbrutits och inte verkstallts pd nytt inom tre manader.

Namnden ska fortsatta att rapportera ett ej verkstallt beslut tills beslutet ar
verkstallt eller avslutat av annan anledning, sa kallad aterrapportering.
Namnden bdér omedelbart rapportera till IVO nar ett beslut har verkstallts eller
avslutats.

Om IVO beddmer att insatsen inte verkstallts inom skalig tid kan myndigheten
anstka om utdomande av en sarskild avgift hos férvaltningsratten.

Rapporteringsperioderna for ej verkstallda beslut, som &r samma varje ar ar:

e Fjarde kvartalet 1 januari — 31 januari
e Forsta kvartalet 1 april — 30 april

e Andra kvartalet 1 juli — 31 augusti

e Tredje kvartalet 1 oktober — 31 oktober

For fjarde kvartalet 2025 s& 3terrapporterades foljande beslut som
verkstallda:

Aterrapportering av tidigare ej verkstallt bistdndsbeslut bifall Sarskilt boende
enl. 4 kap 1§ Sol fattat 2025-06-25. Den enskilde har tidigare tackat nej till
erbjuden plats. Beslutet har nu verkstallts 2025-11-24.

Aterrapportering bifall Sarskilt boende enl. 4 kap 1§ SoL. Beslut fattat 2024-
06-14 har inte kunnat verkstallas p& grund av att den enskilde tidigare tackat
nej till erbjudanden om boendeplatser. Beslutet har nu verkstallts 2025-12-12

Tidigare ny- eller 8terrapporterade beslut som €j finns med ovan har
verkstéllts eller avslutats.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-02-09

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige noterar informationen

Sidalav?2
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Miniikedal SAMMANTRADESPROTOKOLL
- unkedals Valfardsnamnden
% Kommun 26 februari 2026
forts. § 15
Propositionsordning

Ordférande staller fragan om ndmnden kan anta férvaltningens férslag till
beslut och finner att Valfardsnamnden antar forslaget.

Valfardsnamndens forslag till beslut

Kommunfullmaktige noterar informationen

Kommunfullmaktiges beslut skickas till:

Forvaltningschef valfardsforvaltningen
Avdelningschef IFO/Stéd/Bistand
Verksamhetsutvecklare valfard
Namndsekreterare VFN f.v.b. till revisorer
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TIJANSTESKRIVELSE
Munkedals oo .
= K Valfardsférvaltningen
S CRILIIIE Datum: 2026-02-09

Wivi-Anne Wiedemann Dnr: VFN-2025-000033
Verksamhetsutvecklare

Ej verkstdllda bistdandsbedomda beslut 2025

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige noterar informationen

Sammanfattning

Namnden ar skyldig att rapportera till Inspektionen fér vard och omsorg (IVO)
om beviljat bistdnd enligt 4 kap. 1 § SoL och insatser enligt 9 § LSS inte har
verkstéllts tre manader efter beslut. Namnden ska &ven rapportera om en
insats har avbrutits och inte verkstéllts pd nytt inom tre manader.

Namnden ska fortsatta att rapportera ett ej verkstallt beslut tills beslutet ar
verkstallt eller avslutat av annan anledning, sa kallad §terrapportering.
Namnden bér omedelbart rapportera till IVO nar ett beslut har verkstallts eller
avslutats.

Om IVO beddmer att insatsen inte verkstallts inom skalig tid kan myndigheten
ansdka om utdomande av en sarskild avgift hos férvaltningsratten.

Rapporteringsperioderna for ej verkstallda beslut, som &r samma varje ar &r:

e Fjarde kvartalet 1 januari - 31 januari
e Forsta kvartalet 1 april — 30 april

e Andra kvartalet 1 juli - 31 augusti

e Tredje kvartalet 1 oktober — 31 oktober

For fjarde kvartalet 2025 s& 3terrapporterades foljande beslut som
verkstillda:

Aterrapportering av tidigare ej verkstéllt bistdndsbeslut bifall Sarskilt boende
enl. 4 kap 1§ SolL fattat 2025-06-25. Den enskilde har tidigare tackat nej till
erbjuden plats. Beslutet har nu verkstallts 2025-11-24.

,&terrapportering bifall Sarskilt boende enl. 4 kap 1§ SoL. Beslut fattat 2024-
06-14 har inte kunnat verkstéllas pa grund av att den enskilde tidigare tackat
nej till erbjudanden om boendeplatser. Beslutet har nu verkstallts 2025-12-12

Tidigare ny- eller 8terrapporterade beslut som ej finns med ovan har
verkstéllts eller avslutats.

Munkedals kommun e www.munkedal.se Sida1lav 2
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Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-02-09

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Det ar av vikt att kommunen verkstaller fattade beslut omedelbart enligt
gdllande lagstiftning. Forsenad verkstalldhet kan i vissa fall leda till
utdémande av en sarskild avgift hos forvaltningsratten.

Hallbar utveckling — Social dimension

N&r bedémningen gors att behov av insats féreligger sa ska detta behov
tillgodoses inom ramen for beslutet. Utebliven verkstélldhet far antas paverka
nagons situation pd ett icke obetydligt satt.

Hallbar utveckling — Miljomassig dimension

Inga konsekvenser

Johanna EkIo6f
Férvaltningschef

Beslutet skickas till:

Vélfardsndmndens beslut skickas till:
Kommunfullmaktige med bifogat underlag: Beslut VFN samt tjansteskrivelse

Kommunfullmaktiges beslut skickas till:
Forvaltningschef valfardsférvaltningen
Avdelningschef IFO/Stéd/Bistand
Verksamhetsutvecklare valfard
Namndsekreterare VFN f.v.b. till revisorer
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M k d 1 SAMMANTRADESPROTOKOLL
= unkedais Kommunstyrelsen
4 Kommun 9 mars 2026
§ 46 Dnr KS-2026-000075

Nytt hdlso- och sjukvardsavtal med tillh6rande
lagreglerade overenskommelser

Sammanfattning av drendet

Vastra Gotalandsregionen (VGR) har i samverkan med kommunerna tagit
fram ett nytt halso- och sjukvardsavtal som reglerar ansvarsférdelningen
mellan huvudméannen. Avtalet ersatter det tidigare avtalet fran 2017 och
omfattar kommunal hélso- och sjukvard, specialiserad vard i hemmet, halso-
och sjukvard i hemmet, samverkan vid utskrivning, samordnad individuell
plan (SIP) samt uppféljning.

Valfardsnamnden lamnade synpunkter pd remissversion av nytt hélso- och
sjukvardsavtal varen 2025, VFN 2025-34. I yttrandet framhélls behovet av
tydligare gransdragning mellan kommunens och regionens ansvar vid
specialiserad vard i hemmet, otydlighet kring utdkad primérvard samt behov
av tydligare uppfoljningsstruktur av avtalet. Det nu foreliggande
avtalsférslaget beddms ha beaktat dessa synpunkter.

Foérvaltningen beddémer att Halso- och sjukvardsavtalet med tillhérande
lagreglerande 6verenskommelser innebar en férbattrad struktur for
samverkan mellan region och kommun vilket skapar férutsattningar fér en
mer sammanhallen vard. Férvaltningen tillstyrker ddrmed férslaget och
foresldr att kommunfullmaktige beslutar att ingd avtal med Véstra
Gotalandsregionen (VGR) om nytt halso- och sjukvardsavtal med tillhérande
fyra 6verenskommelser

Beslutsunderlag

e Valfardsnamndens protokoll 2026-02-26 § 14
e Tjansteskrivelse - Nytt halso- och sjukvardsavtal med tillhérande
lagreglerade 6verenskommelse, 2026-01-13
e Forslag pa nytt hilso- och sjukvardsavtal
o Overenskommelse - Vastra Gotalandsregionens lédkaransvar i
kommunal primérvard
o Overenskommelse Samverkan kring personer med psykisk
funktionsnedsattning, personer med skadligt bruk och
beroende, samt barn och unga som vardas utanfor det egna
hemmet
o Overenskommelse - Kommunens betalningsansvar vid in- och
utskrivning fran sluten halso- och sjukvard
o Overenskommelse - Ansvar fér samverkan om munhélsa-
uppsokande och nédvandig tandvard
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Miinledal SAMMANTRADESPROTOKOLL
— unxedais Kommunstyrelsen
£ Kommun 9 mars 2026

Forts. § 46

Valfardsnamndens forslag till beslut

Kommunfullméaktige beslutar att, for Munkedals kommuns del, ingd Hélso- och
sjukvardsavtal - avtal som reglerar halso- och sjukvardsansvaret mellan
Vastra Gotalandsregionen och kommunerna i Vdstra Goétaland.

Kommunfullméktige beslutar att, for Munkedals kommuns del, ingad
underavtalet Overenskommelse - Kommunens betalningsansvar vid in- och
utskrivning fran sluten hélso- och sjukvard

Kommunfullmadktige beslutar att, fér Munkedals kommuns del, ing%
underavtalet Overenskommelse - Regionens ldkaransvar i kommunal
priméarvard

Kommunfullmadktige beslutar att, fér Munkedals kommuns del, ing%
underavtalet Overenskommelse - Samverkan kring personer med psykisk
funktionsnedsattning och personer med skadligt bruk och beroende

Kommunfullmadktige beslutar att, fér Munkedals kommuns del, ing%
underavtalet Overenskommelse - Ansvar fér samverkan om munhélsa -
uppsdkande och nédvandig tandvard

Propositionsordning

Ordférande fragar pa véalfardsnadmdens forslag till beslut och finner
kommunstyrelsen besluta enligt forslaget.
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Miinledal SAMMANTRADESPROTOKOLL
— unxedais Kommunstyrelsen
£ Kommun 9 mars 2026

Forts. § 46

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullméaktige beslutar att, for Munkedals kommuns del, ingd Hélso- och
sjukvardsavtal - avtal som reglerar halso- och sjukvardsansvaret mellan
Vastra Gotalandsregionen och kommunerna i Vdstra Goétaland.

Kommunfullméktige beslutar att, for Munkedals kommuns del, ingd
underavtalet Overenskommelse - Kommunens betalningsansvar vid in- och
utskrivning fran sluten hélso- och sjukvard

Kommunfullmadktige beslutar att, fér Munkedals kommuns del, ing%
underavtalet Overenskommelse - Regionens ldkaransvar i kommunal
priméarvard

Kommunfullmadktige beslutar att, fér Munkedals kommuns del, ing%
underavtalet Overenskommelse - Samverkan kring personer med psykisk
funktionsnedsattning och personer med skadligt bruk och beroende

Kommunfullmadktige beslutar att, fér Munkedals kommuns del, ing§
underavtalet Overenskommelse - Ansvar fér samverkan om munhélsa -
uppsdkande och nédvandig tandvard

Beslutet skickas till

Medicinskt ansvarig sjukskoéterska, for vidare handlaggning
Enhetschef kommunal primarvard, for kinnedom
Forvaltningschef vaélfard, for kdnnedom

Avdelningschefer valfardsforvaltningen, for kdinnedom
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Wirikedal SAMMANTRADESPROTOKOLL
. unkedaalts Valfardsnamnden
% Kommun 26 februari 2026
§ 14 Dnr VFN-2025-0001641.8.1

Nytt hdlso- och sjukvdrdsavtal med tillhorande
lagreglerade overenskommelser

Sammanfattning av drendet

Vastra Gotalandsregionen (VGR) har i samverkan med kommunerna tagit
fram ett nytt halso- och sjukvardsavtal som reglerar ansvarsférdelningen
mellan huvudméannen. Avtalet ersatter det tidigare avtalet fran 2017 och
omfattar kommunal hélso- och sjukvard, specialiserad vard i hemmet, halso-
och sjukvard i hemmet, samverkan vid utskrivning, samordnad individuell
plan (SIP) samt uppféljning.

Valfardsnamnden ldmnade synpunkter pd remissversion av nytt halso- och
sjukvardsavtal varen 2025, VFN 2025-34. I yttrandet framhélls behovet av
tydligare gransdragning mellan kommunens och regionens ansvar vid
specialiserad vard i hemmet, otydlighet kring utdkad primarvard samt behov
av tydligare uppfoljningsstruktur av avtalet. Det nu foreliggande
avtalsforslaget bedéms ha beaktat dessa synpunkter.

Férvaltningen bedémer att Halso- och sjukvardsavtalet med tillhérande
lagreglerande 6verenskommelser innebar en forbattrad struktur for
samverkan mellan region och kommun vilket skapar férutsattningar fér en
mer sammanhallen vard. Férvaltningen tillstyrker ddrmed forslaget och
foreslar att kommunfullméaktige beslutar att ingd avtal med Véstra
Gotalandsregionen (VGR) om nytt halso- och sjukvardsavtal med tillhérande
fyra éverenskommelser.

Beslutsunderlag

o Tjansteskrivelse - Nytt halso- och sjukvardsavtal med tillhérande
lagreglerade 6verenskommelse, 2026-01-13
e Forslag pa nytt halso- och sjukvardsavtal
o Overenskommelse - Véstra Goétalandsregionens ldkaransvar i
kommunal primérvard
o Overenskommelse Samverkan kring personer med psykisk
funktionsnedsattning, personer med skadligt bruk och
beroende, samt barn och unga som vardas utanfér det egna
hemmet
o Overenskommelse - Kommunens betalningsansvar vid in- och
utskrivning fran sluten hélso- och sjukvard
o Overenskommelse - Ansvar fér samverkan om munhélsa-
uppsokande och nédvandig tandvard
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Wirikedal SAMMANTRADESPROTOKOLL
. unkedaalts Valfardsnamnden
% Kommun 26 februari 2026

forts. § 14

Valfardsnamndens forslag till beslut

Kommunfullméaktige beslutar att, fér Munkedals kommuns del, ingd Hélso- och
sjukvardsavtal - avtal som reglerar hilso- och sjukvardsansvaret mellan
Vastra Gotalandsregionen och kommunerna i Vastra Goétaland.

Kommunfullméaktige beslutar att, fér Munkedals kommuns del, ingd
underavtalet Overenskommelse - Kommunens betalningsansvar vid in- och
utskrivning fran sluten halso- och sjukvard

Kommunfullmaktige beslutar att, fér Munkedals kommuns del, ingé
underavtalet Overenskommelse - Regionens ldkaransvar i kommunal
priméarvard

Kommunfullmaktige beslutar att, fér Munkedals kommuns del, ingé
underavtalet Overenskommelse - Samverkan kring personer med psykisk
funktionsnedsattning och personer med skadligt bruk och beroende

Kommunfullméktige beslutar att, fér Munkedals kommuns del, ingd
underavtalet Overenskommelse - Ansvar fér samverkan om munhélsa -
uppsokande och nédvandig tandvard

Propositionsordning

Ordférande staller fragan om namnden kan anta forvaltningens férslag och
finner att Valfardsnamnden antar férslaget.

Valfardsnamndens beslut

Kommunfullméktige beslutar att, for Munkedals kommuns del, ingd Hélso- och
sjukvardsavtal - avtal som reglerar halso- och sjukvdrdsansvaret mellan
Vastra Gotalandsregionen och kommunerna i Vdstra Goétaland.

Kommunfullméktige beslutar att, for Munkedals kommuns del, ingd
underavtalet Overenskommelse - Kommunens betalningsansvar vid in- och
utskrivning fran sluten halso- och sjukvard

Kommunfullmaktige beslutar att, for Munkedals kommuns del, ingé’l
underavtalet Overenskommelse - Regionens ldkaransvar i kommunal
priméarvard

Kommunfullméktige beslutar att, for Munkedals kommuns del, ingd
underavtalet Overenskommelse - Samverkan kring personer med psykisk
funktionsnedsattning och personer med skadligt bruk och beroende

Kommunfullmdktige beslutar att, fér Munkedals kommuns del, ing%
underavtalet Overenskommelse - Ansvar fér samverkan om munhélsa -
uppsokande och nédvandig tandvard
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Misakedel SAMMANTRADESPROTOKOLL
. unkedaalts Valfardsnamnden
4 Kommun 26 februari 2026

forts. § 14

Kommunfullmaktiges beslut skickas till:

Medicinskt ansvarig sjukskoéterska, for vidare handlaggning
Enhetschef kommunal primarvard, fér kannedom
Forvaltningschef valfard, for kannedom

Avdelningschefer valfardsférvaltningen, fér kdnnedom
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TIJANSTESKRIVELSE
Munkedals o .
= K Administrativa avdelningen
G QI Datum: 2026-02-18
Elin R&hnéngen Angarsd Dnr: VFN-2025-000164

Medicinskt ansvarig sjukskoterska/
Verksamhetsutvecklare

Nytt hdlso- och sjukvardsavtal med
tillhorande lagreglerade overenskommelser

Forslag till beslut

Kommunfullméaktige beslutar att, for Munkedals kommuns del, ingd Hélso- och
sjukvardsavtal - avtal som reglerar halso- och sjukvdrdsansvaret mellan
Vastra Gotalandsregionen och kommunerna i Vastra Goétaland.

Kommunfullm_g‘a‘ktige beslutar att, for Munkedals kommuns del, ingé
underavtalet Overenskommelse - Kommunens betalningsansvar vid in- och
utskrivning fran sluten halso- och sjukvard

Kommunfullméktige beslutar att, for Munkedals kommuns del, ingd

underavtalet Overenskommelse - Regionens lakaransvar i kommunal
. . o]

primarvard

Kommunfullm_g‘a‘ktige beslutar att, for Munkedals kommuns del, ingé
underavtalet Overenskommelse - Samverkan kring personer med psykisk
funktionsnedsattning och personer med skadligt bruk och beroende

Kommunfullméktige beslutar att, for Munkedals kommuns del, ingd
underavtalet Overenskommelse - Ansvar fér samverkan om munhélsa —
uppsokande och nédvandig tandvard

Sammanfattning

Vastra Gotalandsregionen (VGR) har i samverkan med kommunerna tagit
fram ett nytt halso- och sjukvardsavtal som reglerar ansvarsfordelningen
mellan huvudméannen. Avtalet ersatter det tidigare avtalet frdn 2017 och
omfattar kommunal hélso- och sjukvard, specialiserad vard i hemmet, halso-
och sjukvard i hemmet, samverkan vid utskrivning, samordnad individuell
plan (SIP) samt uppféljning.

Valfardsnamnden ldmnade synpunkter pd remissversion av nytt halso- och
sjukvardsavtal varen 2025, VFN 2025-34. I yttrandet framhélls behovet av
tydligare gransdragning mellan kommunens och regionens ansvar vid
specialiserad vard i hemmet, otydlighet kring utékad priméarvard samt behov
av tydligare uppféljningsstruktur av avtalet. Det nu féreliggande
avtalsforslaget bedéms ha beaktat dessa synpunkter.

Férvaltningen bedémer att Halso- och sjukvardsavtalet med tillhérande
lagreglerande 6verenskommelser innebar en férbattrad struktur for
samverkan mellan region och kommun vilket skapar férutsattningar for en
mer sammanhallen vard. Férvaltningen tillstyrker ddrmed férslaget och
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foreslar att kommunfullmaktige beslutar att ingd avtal med Vastra
Gétalandsregionen (VGR) om nytt halso- och sjukvardsavtal med tillhérande
fyra 6verenskommelser.

Beslutsunderlag

e Tijansteskrivelse - Nytt halso- och sjukvardsavtal med tillhérande
lagreglerade 6verenskommelse, 2026-01-13
e Nytt hdlso- och sjukvardsavtal
o Overenskommelse - Véastra Goétalandsregionens ldkaransvar i
kommunal primarvard
o Overenskommelse Samverkan kring personer med psykisk
funktionsnedsattning, personer med skadligt bruk och
beroende, samt barn och unga som vardas utanfér det egna
hemmet
o Overenskommelse - Kommunens betalningsansvar vid in- och
utskrivning fran sluten hélso- och sjukvard
o Overenskommelse - Ansvar fér samverkan om munhélsa-
uppsokande och nédvandig tandvard

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

"Overenskommelse - Kommunens betalningsansvar vid in- och utskrivning
fran sluten hélso- och sjukvard” klargér den ekonomiska ansvarsfordelningen
med ekonomisk berdkningsmodell for betalningsansvar samt en
eskaleringstrappa vid oenighet i nya hélso- och sjukvardavtalet.

Hallbar utveckling - Social dimension

Avtalet ska bidra till att parterna ger en god och saker vard till de som har
behov av halso- och sjukvard fr&n badde VGR och kommun. Avtalet ska
tydliggéra ansvarsférdelning och starka samverkan. Patienten ska mdéta en
samordnad och sammanhallen vard som utgar fran samarbete, oavsett
huvudmannaskap. Malet &r att erbjuda varje patient en god och néra vard
utifran individuella férutsattningar och behov.

Hallbar utveckling - Miljomassig dimension

Avtalet betonar snabbare utskrivningar och att vardinsatser i stérre
utstrackning ska ske nara eller i hemmet. Det skulle potentiellt betyda farre
turer med ambulans och sjukresor. Det nya avtalet betonar aven mer
samordnade vardinsatser, vilket i sin tur skulle kunna leda till mindre resande
for vardpersonal.

Johanna EkIo6f
Férvaltningschef

Kommunfullmaktiges skickas till:

Medicinskt ansvarig sjukskoéterska, for vidare handlaggning
Enhetschef kommunal primarvard, fér kdinnedom
Férvaltningschef valfard, for kannedom

Avdelningschefer valfardsforvaltningen, for kénnedom
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Halso- och sjukvardsavtal

Avtal som reglerar halso- och sjukvardsansvar
mellan Vastra Goétalandsregionen
och kommunerna i Vastra Gétaland
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1. Inledning

Sedan regionbildningen ar 1999 har Viastra Gotalandsregionen (VGR) och
kommunerna i Vastra Gotaland (Kommunerna) reglerat ansvarsférdelning
avseende primarvard och samverkan inom halso- och sjukvard mellan VGR och
Kommun genom avtal.

Grunden for ett hilso- och sjukvardsavtal mellan Vistra Gotalandsregionen och de
49 kommunerna i Vistra Gotaland lades genom de avtal som tecknades i samband
med regionbildningen 1999.

I Huvudavtal om reglering av ansvar och finansiellt grdnssnitt mellan landsting
och kommuner i Vastra Gotalandsregionen (Regionbildningsavtalet), daterat 3
september 1998, regleras skattevaxlingen. Avtal med anledning av forslag till
grdansdragning mellan kommunerna och regionen i Vastra Gotaland avseende
primdarvard (Primarvardsavtalet), daterat 1 september 1998, ir en del av
Regionbildningsavtalet.

Detta halso- och sjukvardsavtal (Avtalet) utgar fran Regionbildningsavtalet
inklusive Primarvardsavtalet. Avtalet reglerar ansvarsfordelning och samverkan i
de delar dar VGR och Kommunerna har ett delat hilso- och sjukvardsansvar enligt
hélso- och sjukvardslagen (2017:30), HSL. Avtalet och tillhorande
overenskommelser beskriver dven i viss man samverkan mellan hélso- och
sjukvard och socialtjanst.

Avtalets tillhorande 6verenskommelser ar underavtal till Avtalet. Underavtalens
giltighet ar direkt kopplade till Avtalets giltighet.

Parterna ska tillaimpa lag (2018:1197) om Forenta nationernas konvention om
barnets rittigheter, 4ven kallad barnkonventionen. Barns behov av st6d,
information och trygghet ska beaktas, bade som patient och narstdende.

1.1 Syfte och mal

Avtalet ska bidra till att parterna ger en god och siker vard till dem som har behov
av hilso- och sjukvard fran badde VGR och Kommun. Avtalet ska tydliggora
ansvarsfordelning och starka samverkan. Patienten ska mota en samordnad och
sammanhallen vard som utgar fran samarbete, oavsett huvudmannaskap. Mélet ar
att erbjuda varje patient en god och nira vard utifran individuella forutsattningar
och behov. Patienten ar en sjalvklar medskapare i sin hilso- och sjukvard.
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VGR och Kommunerna har en gemensamt framtagen strategi, Fdardplan -
lansgemensam strategi for god och ndra vard, och enligt den ska varden:

e utga fran individuella férutsattningar och behov

e bygga pé relationer och vara halsoframjande, forebyggande och proaktiv

e bidra till jamlik hélsa, trygghet och sjilvstandighet, samt grundas i
gemensamt ansvarstagande och tillit.

Ett personcentrerat arbetssatt ska tillampas, dar patienten far stod i att ta ansvar
for sin hilsa, och forutsittningar att anvinda sina egna resurser. I forsta hand ska
egenvard och digitala l6sningar erbjudas, om det ar andamalsenligt utifrdn
patientens behov och férutsattningar. Fysiska vardkontakter ska erbjudas nar de
behovs.

1.2 Lasanvisning

Avtalet ska lasas i sin helhet for att forstas korrekt. Overenskommelser i form av
underavtal ska lasas tillsammans med avtalet.

1.3 Malgrupp

Malgrupper som berors i Avtalet ar alla som behover halso- och sjukvard fran bade
VGR och Kommun, oavsett dlder, diagnos eller funktionsnedséttning, forutsatt att
de ingar i kommunernas hilso- och sjukvardsansvar enligt 12 kap 1 - 2 §§ och 14
kap 1 § HSL.

Avtalet ska tillimpas av alla medarbetare i hilso- och sjukvard och omsorg, inom
VGR och Kommun som arbetar med malgruppen.

1.4 Omfattning

Avtalet reglerar ansvarsfordelning och samverkan mellan VGR och Kommun inom
omraden dar Parterna har gemensamt hilso- och sjukvirdsansvar. Kommunen har
ansvar pa primarvardsniva, VGR har ansvar pa primarvardsniva och specialiserad
niva.

Avtalet reglerar inte hur respektive Part organiserar sitt dtagande. Avtalet reglerar
inte elevhalsa, vilken styrs av skollagen (2010:800).

1.5 Avtalsparter

Avtalsparter ar VGR och var och en av Kommunerna. Avtalsparterna benimns dven
Parterna.
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Part som overlater utforandet av en uppgift till en annan aktor ar aven efter
overlamnandet ansvarig for att uppgiften fullgors enligt Avtalet.

1.6 Avtalstid

Avtalet, inklusive overenskommelser i form av underavtal till Avtalet, galler under
forutsattning att de godkanns av regionfullmiktige och kommunfullmaktige i
samtliga kommuner i Vastra Gotaland, genom beslut som vinner laga kraft.

Avtalet giller under perioden 2027-01-01 — 2030-12-31. Senast arton (18) manader
innan avtalstiden l16per ut har Parterna mojlighet att sdga upp Avtalet. Om ingen
Part skriftligen har sagt upp Avtalet forlangs det med tre ar i taget, med arton (18)
maéanaders uppsigningstid.

Vid uppsédgning av Avtalet upphor Avtalet att gilla nar den aktuella perioden om
fyra ar 16per ut alternativt nar forlaingningstiden om tre ar loper ut. Det racker att
en Part sager upp Avtalet for att det ska upphora att gilla for samtliga Parter. En
uppsidgning av Avtalet far till foljd att &ven 6verenskommelserna sags upp,
eftersom de i egenskap av underavtal ar direkt kopplade till Avtalets giltighet.

Det riacker att en Part sdger upp en overenskommelse i form av underavtal, for att
den ska upphora att galla for samtliga Parter. Avtalet och ovriga 6verenskommelser
kvarstar om nagon av 6verenskommelserna siags upp.

Vid viasentliga forandringar av forutsattningarna for Avtalet kan initiativ till en
oversyn tas av lansgemensamt, politiskt forum, dar samverkan sker mellan VGR
och Kommunerna.

Forutsiattning for samverkan utan Avtal

Om inget Avtal finns tecknat mellan VGR och Kommunerna regleras
ansvarsfordelning och samverkan enbart av Regionbildningsavtalet, inklusive
Primarvardsavtalet, samt av géallande lagstiftning.
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2. Ansvar

2.1 Gemensamt ansvar

VGR och Kommunerna ansvarar for att planera och organisera sin
halso- och sjukvard. I detta ingar att skapa forutsattningar for
personcentrerad hélso- och sjukvard, sa att patientens behov
tillgodoses samordnat.

I den kommunala primarvarden har Parterna ansvar for olika
grundkompetenser:
e VGR ansvarar for lakare
e Kommunen ansvarar for sjukskoterska, arbetsterapeut och
fysioterapeut

Utover detta har Parterna ansvar att identifiera behov av och komma
overens om att tillhandahélla 6vrig kompetens och formaga som
kravs for att utfora uppdraget utifran ansvarsfordelning i Avtalet.
Parterna ansvarar for att pa linsovergripande niva f6lja tillgangen till
kompetens i hela lanet.

Omvardnad, rehabilitering och habilitering foljer hilso- och
sjukvardsansvaret, och bedrivs av bdde VGR och Kommun i enlighet
med detta Avtal.

Patienter som har behov av hilso- och sjukvéard i hemmet kan
samtidigt fa viss hilso- och sjukvard utford pa regional mottagning,
baserat pa upprattad plan eller samordnad individuell planering
(SIP).

Grundprincipen ar att VGR ansvarar for tillfalliga behov av hembesok
under kortare perioder, eller sillan forekommande behov 6ver langre
tid. Kommunen ansvarar for hembesok nir behovet bedoms kvarsta
over langre tid, och/eller nir insatserna behover ges mer regelbundet.
Om behovet fran borjan bedoms bli 1dngvarigt, och/eller har en hogre
frekvens, bor det redan frin start hanteras inom kommunal
priméarvard.

Utgangspunkten ar alltid personcentrerad hilso- och sjukvard, och
vad som ar bast for den enskilda patientens trygghet och kontinuitet.
En helhetsbedomning ska goras utifrdn en kombination av behovets
varaktighet, frekvens och en resurseffektiv anviandning av Parternas
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sammanlagda resurser.

Griansen mellan priméarvard och specialiserad vard bestams utifran
om det kravs sarskilda medicinska eller tekniska resurser eller ndgon
annan sarskild kompetens. Utveckling inom medicin, teknik och
kompetens leder till att gransen mellan specialiserad vard och
primarvard forandras. Det paverkar bade den regionala och
kommunala primarvarden, och forutsatter darfor en kontinuerlig
dialog mellan Parterna for att sikerstilla patientsikerheten.

Ansvar for omhéndertagande av avliden foljer hilso- och
sjukvardsansvaret, enligt HSL.

2.2 Vastra Gotalandsregionens ansvar

VGR ansvarar for hilso- och sjukvard till dem som ar bosatta eller
vistas i Vastra Gotaland. Halso- och sjukvardsansvaret omfattar bade
primérvard och specialiserad vard, akut och planerad, i hemmet, pa
mottagning och pa sjukhus.

Lakare inom regional primarvard har samordningsansvar och
overgripande medicinskt ansvar for hélso- och sjukvard. Utifran
patientens behov kan ldkare inom specialiserad vard ha medicinskt
ansvar for viss halso- och sjukvard.

VGR har ansvar for specialiserad vard, vilken kraver sarskilda
medicinska eller tekniska resurser eller annan sarskild kompetens,
dven om insatsen kan utforas av regional eller kommunal primérvard.

VGR:s hiilso- och sjukvardsansvar pa primérvardsniva:

e halso- och sjukvard till patienter som utan storre svarighet, i
form av somatisk, psykisk eller kognitiv funktionsnedséttning,
kan ta sig till VGR:s mottagning

e hembesok vid tillfalliga och 6vergaende behov, dar insatsen
kan hanteras med ett fital hembesok under en kort period,
samt vid hembesok med ldg frekvens 6ver tid

¢ hilso- och sjukvard som utfors av lakare

e hilso- och sjukvard for personer som vistas i hem for vard och
boende (HVB) eller hem for viss annan heldygnsvard, samt i
samband med korttidsvistelse enligt lagen (1993:387) om stod
och service till vissa funktionshindrade, LSS

¢ habilitering och rehabilitering pa priméarvardsniva och
specialiserad niva
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e medicinsk konsultation och kompetensoverforing i enskilda
arenden till Kommunens personal i hdlso- och sjukvard och
omsorg

¢ hilso- och sjukvard for asylsokande och personer som vistas i
Sverige utan nodvandiga tillstand (papperslosa), oavsett
boendeform

¢ bistd Kommunen med specialistkompetens inom vardhygien
och smittskydd

e forvaring och transport av avliden patienten inskriven i sluten
vard eller som enbart omfattas av regional priméarvard

e transport till och frén sjukhus f6r obduktion eller for att ta
bort implantat, &ven om patienten ingar i Kommunens hélso-
och sjukvardsansvar.

2.3 Kommunens ansvar

Kommunen ansvarar for hilso- och sjukvard till patienter som ingar i
kommunernas hélso- och sjukvéardsansvar, enligt 12 kap 1 - 2 §§ HSL.
Vidare ansvarar Kommunen enligt 14 kap 1 § HSL, samt
Regionbildningsavtalet inklusive Primarvardsavtalet och den déari
gjorda skattevaxlingen, dven for att erbjuda primarvard i ordinért
boende. Kommunens ansvar ar pa primarvardsnivd. Kommunen
beslutar om och ansvarar for kommunal priméarvard.

Kommunens hilso- och sjukvardsansvar pa
priméirvardsniva:
e hilso- och sjukvard till patienter som pa grund av somatisk,
psykisk eller kognitiv funktionsnedsattning inte kan ta sig till
VGR:s mottagningar utan storre svarighet, liksom nar behov
bedoms kvarsté 6ver langre tid, och/eller dar det finns ett
behov av mer regelbundna insatser i hemmet
¢ habilitering och rehabilitering pa primarvardsniva
e forvaring och transport av avliden patient som omfattas av
Kommunens hilso- och sjukvardsansvar, och som vid tillfallet
inte ar inskriven i sluten vard.

2.4 Lakemedel

Lakemedelsbehandlingar ar en integrerad del i hilso- och sjukvarden
och samverkan ska ske mellan VGR och Kommun.

Liakemedelsgenomgang ska utforas enligt Socialstyrelsens foreskrifter
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och allménna rad (HSLF-FS 2017:37) om ordination och hantering av
lakemedel i halso- och sjukvarden. For patienter med kommunal
priméarvard med overtaget ladkemedelsansvar ska ansvarig
sjukskoterska i kommunen medverka vid likemedelsgenomgang.

VGR ansvarar for kostnader, exklusive patientens egenavgift,
avseende ladkemedel som omfattas av lakemedelsforménen, och som
ar forskrivna enligt lagen om likemedelsformaner till enskild patient.

VGR har ett samordningsansvar for genomforande av
vaccinationsinsatser i Vastra Gotaland. Malet ar att pa ett
patientsdkert satt uppna en hog vaccinationstackning for
gemensamma patienter. Samverkan om ansvarsfordelning ska ske
lokalt infor varje vaccinationsinsats.

VGR tillhandahaller akutlakemedelsforrad avsedda for patienter
inskrivna i kommunal primérvard. Lakemedlen i forradet kan
anvandas for akut ordination eller for behandling under en begransad
tidsperiod. Kommunala akutlikemedelsférrad (KAF) och dess
sortiment beslutas av VGR, som ocksé ansvarar for likemedels- och
transportkostnaderna till forraden, samt kassation. Kommunen
tillhandahaller och ansvarar for 1ampligt, ldsbart forrad.

Oppenvardsdos beslutas av likare som tar stillning till att géillande
kriterier, enligt regional medicinsk riktlinje for 6ppenvardsdos, ar
uppfyllda. Gemensamma lakemedelsfragor avseende KAF och
oppenvardsdos hanteras i partsgemensamt forum.

2.5 Personliga hjalpmedel inklusive forbruknings-
artiklar och nutritionsprodukter samt andra
medicintekniska produkter

Personliga hjalpmedel som ar avsedda att anvandas i hemmet och
dess narmiljo, av patient och brukare i Vastra Gotaland, regleras i
aktuell handbok for personliga hjalpmedel inom hilso- och sjukvérd,
samt i Parternas samarbetsavtal.

Forskrivning av personliga hjalpmedel &r en del av vard och
behandling, och kan inte frikopplas frdn andra vard- och
behandlingsinsatser.

Forskrivningsratten kan inte delegeras, utan forskrivaren har ett
helhetsansvar som inte kan overlatas.
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Generellt giller att den vardgivare som har hilso- och
sjukvardsansvar for aktuellt behov ar kostnadsansvarig for forskrivna
hjalpmedel.

Det finns undantag da kostnadsansvaret for hjalpmedel inte foljer
hilso- och sjukvardsansvaret, vilket framgar i aktuell handbok f6r
personliga hjalpmedel. VGR har kostnadsansvar for personliga
hjalpmedel f6r barn och ungdomar fram till artonarsdagen.

Principer for och utbud av personliga hjalpmedel hanteras i
partsgemensamt forum, dar alla beslut ska fattas i enighet.

Medicintekniska produkter som inte regleras i
aktuell handbok for forskrivning av hjalpmedel

inom hilso- och sjukvard

Den huvudman som lamnar eller 1dnar ut medicintekniska produkter
har motsvarande ansvar gillande uppfoljning och kostnader som vid
forskrivning.

For sarlakningsartiklar och kompressionsforband finns en
forteckning dar det framgar for vilka produkter Parterna har
kostnadsansvar.
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3. Halso- och sjukvard i hemmet

Halso- och sjukvard i hemmet ar en vardform som kan utforas av
regional och kommunal primarvard och av den specialiserade varden.

Hilso- och sjukvarden ska samordnas utifran patientens behov,
forméga och sjalvbestimmande. Patienten ska ges forutsiattningar att
vara kvar i hemmet.

Samverkan mellan huvudman &r en forutsattning for en
personcentrerad hilso- och sjukvard.

3.1 Priméarvard

Priméarvarden ar navet i 6ppen hilso- och sjukvard och ska ges utan
avgransning nar det géller sjukdomar, alder eller patientgrupper, och
avser vanligt forekommande vardbehov, bade enkla och komplexa.

Primérvarden ska enligt HSL vara litt tillgdnglig och tillgodose
invanarnas behov av grundliggande medicinska insatser. Insatserna
kan dven vara halsoframjande, forebyggande och rehabiliterande, och
ska anpassas efter patientens individuella behov.

Bade VGR och Kommun ar huvudman for priméarvard och ansvarar
for att genomfora priméarvardens grunduppdrag.

3.2 Specialiserad vard i hemmet

VGR har ansvar for specialiserad vard. Specialiserad vard i hemmet
innebar halso- och sjukvard, som kraver sarskild medicinsk
kompetens, medicinska eller tekniska resurser, eller utrustning som
inte ryms inom primarvardens ordinarie uppdrag. Det kan inkludera
avancerad ldkemedelsbehandling, medicintekniska insatser, eller vard
som kraver regelbunden uppfoljning av specialistlikare eller
specialistutbildad personal inom den specialiserade varden.

Regional och kommunal primarvéard kan medverka i, och delvis
utféra, hilso- och sjukvard som den specialiserade varden ansvarar
for. Detta forutsatter att:
e berorda verksamheter gemensamt har bedomt att dtgarderna
kan genomforas pa ett patientsidkert satt inom primarvarden

e Dberorda verksamheter har fort dialog och enats om
forutsattningarna
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e det finns en fast ldkarkontakt och fast vardkontakt pa
primarvardsniva

e insatserna kraver inte nagon sarskild organisation.

Specialiserad vard i hemmet kan paga parallellt med andra insatser
fran regional och kommunal primérvard, vilket forutsatter god
samordning och tydliga kontaktvagar mellan Parterna.

3.3 Egenvard

Att ta ansvar for sin hilsa stiarker mgjligheten till ett sjalvstandigt och
meningsfullt liv.

Egenvard ar i forsta hand det som personen sjilv, eventuellt med stod
fran narstaende eller personal, kan utfora for att frimja sin hélsa eller
hantera sin sjukdom. Nar det ar majligt och lampligt, prioriteras
egenvard fore atgarder fran hilso- och sjukvarden.

Parterna ska ta stillning till och méjliggora egenvard, enligt lag
(2022:1250) om egenvard. Den egenvard som ar bedomd och
ordinerad av legitimerad hilso- och sjukvardspersonal ska inte
sammanblandas med det ansvar som personen har for sin hilsa.

3.4 Forutsattningar for samverkan

Samverkan ar en forutsiattning for att skapa trygg, samordnad och
personcentrerad hilso- och sjukvard. Fast vardkontakt och fast
lakarkontakt ar viktiga funktioner for att bidra till samverkan och
kontinuitet mellan regional och kommunal primérvard.

3.4.1 Informationsoéverforing

Vérdgivare ska dela dokumenterad, tillganglig och aktuell
information om patienten. Information ska lamnas i samband med
in- och utskrivning frdn den slutna hilso- och sjukvarden, samt i
oppenvardsprocessen. Innehéllet ska ge forutsattningar for berord
Part att ge trygg, effektiv och patientsiker vard.

3.4.2 Teambaserat arbetssatt mellan regional och
kommunal primarvard

Teambaserat arbetssatt mellan regional och kommunal primarvard
ska finnas for gemensamma patienter. Det innebair att hilso- och
sjukvard planeras, koordineras och utfors i niara dialog med patienten
och, vid behov, med narstdende. Arbetssattet ska praglas av
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kontinuitet och personcentrering, diar patientens individuella behov
och livssituation avgor teamets sammansattning och insatser. Teamet
ska arbeta proaktivt och samordnat, for att skapa en trygg och
sammanhallen halso- och sjukvard over tid.

3.4.3 Samordnad individuell plan, SIP

En samordnad individuell plan (SIP) ska erbjudas patienter som ar i
behov av insatser fran VGR och Kommun. SIP ir patientens plan och
ska tas fram tillsammans med den som har behov av insatserna.

Planen ska tydliggora ansvar, vem som gor vad, samt hur och nar
uppfoljning ska ske. SIP ir en viktig del i samverkan mellan
huvudmannen, och ska anviandas for att skapa kontinuitet, 6verblick
och trygghet for den enskilde — oavsett alder och behov.
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4. Samverkan utanfor avtalet

Enligt 15 kap. 1 § HSL far regioner och kommuner sluta avtal med
nagon annan om att utféra de uppgifter som de ansvarar for. I avtalet
ska de sarskilda villkor som galler for 6verlamnandet framga.

Halso- och sjukvard som ska ges i patientens hem kan saledes i vissa
fall utféras av annan huvudman an den som har det formella
ansvaret. Det forutsatter att Parterna har kommit 6verens om detta
genom dialog, att insatsen kan utforas pa primarvardsniva, och att
informationséverforingen ar dokumenterad, tillgéanglig och aktuell.
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5. Patientsakerhet

Parterna har gemensamt och eget ansvar for att varden ska vara god,
sdker och personcentrerad. Patientsdkerhet dr en grundlaggande del
av all halso- och sjukvard. Den bygger pa ett systematiskt och
forebyggande arbete, dir alla vardgivare, oavsett huvudman, aktivt
bidrar till att minimera risker och frimja en trygg och saker vard.

5.1 Avvikelser mellan vardgivare

Héndelser, dar gemensamt framtagna avtal, 6verenskommelser,
riktlinjer eller rutiner inom vard och omsorg inte {6ljs, betraktas som
avvikelser mellan vardgivare. Det kan handla om enskilda
patientarenden och om organisatoriska eller systematiska brister hos
vardgivare.

Avvikelser mellan vardgivare identifieras, registreras och hanteras i
avsedd IT-tjanst. Avvikelser ska hanteras skyndsamt, och
aterkoppling ges sa snart hindelsen ar analyserad och det finns en
plan for atgarder.

Parterna ansvarar for analys, atgarder och uppfoljning samt for att
regelbundet sammanstilla registrerade avvikelser mellan vardgivare.
Resultatet anviands for ett systematiskt forbattringsarbete. Det bidrar
till att i samverkan oka patientsakerhet, kunskapsutveckling och
larande pa alla nivaer. Avvikelser mellan vardgivare, som inte kan
l6sas mellan berorda Parter, gar vidare till hantering av oenighet och
tvist.
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6. Oenighet och tvist

Parterna har skyldighet att folja Avtalet, 6verenskommelserna och
andra lainsgemensamma styrdokument. Det ar ett gemensamt ansvar
for Parterna att den enskildes situation 16ses utan onodigt dréjsmal,
och att komma Gverens om vem som har ansvar for halso- och
sjukvarden.

Oenighet innebar att Parterna inte ar 6verens om hur en eller flera
bestammelser ska tolkas eller tillaimpas, och kan uppsta pa bade
individ- och organisationsniva. Oenighet om tolkning eller
tillampning ska i forsta hand l6sas pa lokal niva. Nar oenighet inte gar
att 16sa kan den eskaleras till en tvist.

Brister i uppfyllelse av dtagande, oenighet eller tvister om tolkning
och innebord av Avtal, 6verenskommelser och andra
lansgemensamma styrdokument ska hanteras enligt nedanstdende
eskaleringstrappa. Patientens behov av god och sdker vard ska alltid
tillgodoses utan onodigt drojsmal. Patienten ska inte paverkas av
oenighet eller tvist, vilket kraver en tillfallig I6sning under pagaende
eskaleringsprocess.

ESKALERINGSTRAPPAN

STEG 2: Ansvarig politisk
instans eller higsta

OENIGHET tjansteperson

STEG 1: Chef over chef Nér oenighet inte har
. kunnat atgardas

N& ighet inte h
OENIGHET e e e NTstean

kunnat atgardas
Chef narmast patient isteg 1.
Nér avvikelse eller
oenighet inte kunnat
atgardas.

OENIGHET

AVVIKELSE

EKONOMISK REGLERING

Grundprincipen dr att avvikelser och oenigheter ska losas sa ndra verksamheten som majligt,
som en del av det systematiska forbdttringsarbetet, och leda till lirande och forbdttring. Om
avvikelser och oenigheter inte loses gar drendet vidare till eskaleringstrappan.

Oenighet innebir att samsyn saknas i en viss fraga mellan Parter.
Det kan vara en eller flera avvikelser som ligger till grund for
oenighet. Oenighet kan dven uppsta utan att det foregatts av avvikelse
mellan vardgivare.
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Tvist ir en oenighet som inte blivit 16st pa chefsniva. Att oenighet
leder till tvist ar mycket allvarligt och ska hanteras i politisk instans
eller pa hogsta tjanstepersonsniva hos respektive Part.

Steg 1 — Oenighet

Om oenighet konstateras géillande respektive Parts dtagande, eller om
tolkning av avtalets innebord, ska detta skriftligt rapporteras till
berord Part. Den chef, som ar ansvarig for verksamheten narmast
patienten hos ansvarig Part, ska utan dr6jsmal utreda och atgarda
drendet.

Steg 2 — Oenighet

Om enighet inte nas i steg 1 aligger det den chef som ar ansvarig for
verksamheten niarmast patienten att eskalera till sin chef for fortsatt
hantering. Denne ar ansvarig for att utan drojsmal fortsatt utreda och
atgarda drendet.

Steg 3 — Tvist

Om enighet inte kan nas i steg 2 ska tvisten eskaleras till politisk
instans eller hogsta tjansteperson hos respektive Part. Det giller dven
aterkommande avvikelser som trots atgiarder pa alla nivaer inte nar
en losning. Parterna ska gemensamt komma fram till en 16sning.
Beslut om 16sning fattas av ansvarig politisk instans eller hogsta
tjansteperson. Losningen ar viagledande for framtida liknande
situationer, och ska spridas for gemensamt larande.

Ansvar vid oenighet och tvist

Varje Part har ansvar att sikerstilla och tydliggora sin organisation
for styrning och ledning, samt for att omhanderta oenigheter och
tvister mellan Parterna. Det innebar att det ska finnas utsedda roller
med beslutsmandat, som ar ansvariga for steg 1, 2 och 3 i
eskaleringstrappan.

Ekonomisk reglering och allmin domstol
Steg 3 i eskaleringstrappan kan innefatta ekonomisk reglering eller
vidare hantering i allman domstol.

Uppfoljning av oenighet och tvist

Resultatet av oenighet och tvist mellan Parter ska f6ljas upp inom den
egna organisationen, samt inom lansgemensam vardsamverkan for
spridning av lardomar och erfarenheter i lanet.
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7. Grundlaggande forutsattningar

7.1 Kunskapsstyrning och kompetensutveckling i
samverkan

Kunskapsstyrning handlar om att utveckla, sprida och anvanda basta
mojliga kunskap inom halsa, hilso- och sjukvard, samt omsorg.

Parterna har ett gemensamt ansvar for att stodja ett kunskapsbaserat
arbetssatt, och ska samverka i dessa fragor, exempelvis genom den
vardsamverkansstruktur som finns i lanet.

Respektive Part ansvarar for att det finns personal i tillracklig
omfattning och med kompetens utifrdn de ataganden som beskrivs i
respektive Parts uppdrag i Avtalet.

Parterna har ocksa ansvar for att identifiera och kommunicera behov
av kompetenshdjande atgarder. Frikostighet ska rdda avseende att
tillata deltagande i utbildningar och kompetenshé6jande insatser
mellan Parterna.

7.2 Informationsskyldighet vid forandring

Parterna har ett atagande och en skyldighet att samverka for att
kunna utfora varden pa ett patientsiakert satt. Huvudméannen ska
omgaende informera varandra om planerade och akuta forandringar i
den egna verksamheten, som paverkar samverkan,
samverkanspartens verksamhet och/eller patienten. Informationen
ska ske mellan Parterna pa lokal niva. Vid forandringar som péaverkar
fler 4n tva Parter ska information dven ges pa delregional niva, och
vid behov pé lansniva.

7.3 Vardsamverkan - var gemensamma
stodstruktur

Véardsamverkan i Vastra Gotaland ar en gemensam stodstruktur, med
uppdrag att forvalta och utveckla intentionerna med det

gemensamma halso- och sjukvardsavtalet. Vardsamverkan finns pé
lokal niv4, delregional niva och pa lansniva.
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7.4 Lansgemensamma styrdokument

Samverkan regleras i lagstiftning och i linsgemensamma
styrdokument som avtal, 6verenskommelser och riktlinjer. Parterna
ansvarar for att avtal, 6verenskommelser, samt linsgemensamma
styrdokument faststills, implementeras och f6ljs upp i respektive
huvudmans ledningssystem. Parterna ansvarar for att det som ar
reglerat i lansgemensamma styrdokument ar kant och efterfoljs.

7.5 Lagstiftning

Foljande lagstiftning ska sarskilt beaktas:
Hiélso- och sjukvardslagen, HSL (2017:30), ar den lag som reglerar
grundlaggande skyldigheter for region och kommuner.

Halso- och sjukvardsansvaret for VGR och Kommunen regleras
huvudsakligen i 8 kap. och 12 kap. samt 14 kap. 1 § HSL (2017:30),
och ansvaret omfattar dven rehabilitering, habilitering och
hjalpmedel, samt sjuktransporter och omhindertagande av avlidna.
For tandvard finns sarskilda bestammelser i tandvardslagen
(1985:125), TvL, och tandvardsférordningen (1998:1338).

Med primarvard avses hilso- och sjukvardsverksamhet diar 6ppen
vard ges utan avgransning nar det giller sjukdomar, alder eller
patientgrupper. Priméarvarden svarar for behovet av sddana atgéarder i
form av medicinsk bedémning och behandling, omvardnad,
forebyggande arbete och rehabilitering, som inte kraver sirskilda
medicinska eller tekniska resurser eller ndgon annan sarskild
kompetens, 2 kap 6 § HSL.

Primarvardens grunduppdrag framgar av 13 a kap. 1 § HSL.

Bestammelser om hilso- och sjukvardsatgarder som utfors i form av
egenvard regleras i lag (2022:1250) om egenvard.

Raitten till vard for asylsokande och personer som vistas i Sverige utan
nodviandigt tillstand regleras i lag (2008:344) om hilso- och sjukvard
at asylsokande med flera, samt lag (2013:407) om hilso- och sjukvard
till vissa utlanningar som vistas i Sverige utan nédvandiga tillstand.

Patientgrupper som ingar i kommunernas hilso- och sjukvardsansvar
enligt 12 kap. 1 § HSL:
e Personer i sirskilda boendeformer samt bostader med sarskild
service som avses i 8 kap. 4 § forsta stycket, 8 kap. 11 § eller
motsvarande tillstindspliktig boendeform eller bostad som
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avses i 26 kap. 1 § forsta stycket punkt 2 socialtjanstlagen
(2025:400)

e Personer som bor i bostad med sarskild service enligt 9 §
punkt 8 och 9 § punkt 9 lagen (1993:387) om stod och service
till vissa funktionshindrade, LSS

s Personer under vistelsetiden vid bistindsbedémd
dagverksamhet 8 kap. 1 § SoL,, samt daglig verksamhet enligt 9
§ punkt 10 LSS

e Sedan regionbildningen 1999 har Kommunen dven ansvar for
hemsjukvard i ordinart boende enligt 14 kap. 1 § HSL och
enligt detta Avtal.

Enligt lag (2018:1197) om Forenta nationernas konvention om
barnets rittigheter, dven kallad barnkonventionen, ska barnets
rattigheter beaktas vid avvagningar och bedomningar som ror barn.

Samordnad individuell planering (SIP) ska enligt 4 kap. 1—3 §§ lagen
(2017:612) om samverkan vid utskrivning fran sluten hilso- och
sjukvard erbjudas den enskilde, om hen efter utskrivningen behover
insatser fran bade VGR och Kommun, i form av hélso- och sjukvard
eller socialtjanst.

Vid SIP ska enheterna upprétta en individuell plan i enlighet med
bestimmelserna i 16 kap. 4 § tredje och fjarde styckena HSL och 10
kap. 8 och 9 §§ SoL.

For att starka individens integritet, sjalvbestimmande och delaktighet
kompletterar patientlagen (2014:821) regelverket for hilso- och
sjukvard.

7.6 Overenskommelser

Till Avtalet finns fyra 6verenskommelser som ar underavtal till
Avtalet:
e Overenskommelse - Kommunens betalningsansvar vid in- och
utskrivning fran sluten halso- och sjukvard
e Overenskommelse - Vistra Gétalandsregionens likaransvar i
kommunal primérvard
e Overenskommelse — Samverkan kring personer med psykisk
funktionsnedsattning, personer med skadligt bruk och
beroende, samt barn och unga som vardas utanfor det egna
hemmet
o Overenskommelse — Ansvar for samverkan om munhilsa —
uppsokande och nédviandig tandvard
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8. Uppfoljning

Parterna har bade ett gemensamt och ett eget ansvar att arligen folja
upp efterlevnaden av Avtalet samt tillh6rande 6verenskommelser.

Huvudmannen samverkar i lansgemensamt, politiskt forum, som har
overgripande ansvar for att folja upp Avtalet med dess
overenskommelser. Partsgemensamma forum i Vastra Gotaland
ansvarar for genomforande av uppfoljningen och att den sker pa saval
lokal, delregional som ldnsniva.

Resultatet av den gemensamma uppfoljningen ar en nédvandig grund
for att Parterna ska kunna driva utvecklingen framat i samsyn och i
takt med varandra.
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9. Definitioner

Definitionerna beskriver en lainsgemensam tolkning av begrepp som
anvands i Avtalet. Ingen huvudman har tolkningsforetriade.

Barn och unga
Personer 0—17 ar, det vill sdga fram till den dag personen fyller 18 ar.

Bedomning av patientsidkerhet

Riskbedomning inom patientsdkerhet ar en systematisk process for
att identifiera, analysera och virdera potentiella handelser eller
situationer som kan leda till virdskador eller brister i vardens kvalitet
och sikerhet. Syftet ar att forebygga dessa genom att uppskatta
sannolikheten for att de intraffar, bedoma deras konsekvenser och
vidta atgarder for att minska eller eliminera riskerna.

Egenvard

Hailso- och sjukvardsétgiard som legitimerad personal har bedomt att
en patient kan utfora sjilv, eller med hjilp av annan. Vad som riknas
som egenvard bedoms individuellt i varje fall. Syftet ar att oka
patientens sjilvstandighet och minska beroendet av hélso- och
sjukvarden.

Sjalva bedomningen om en atgird kan utforas som egenvard ar hilso-
och sjukvérd enligt HSL, vilket innebar att 6vriga regler inom varden
galler.

Den egenvard som ar bedomd och ordinerad av legitimerad halso-
och sjukvardspersonal enligt lag om egenvard ska inte
sammanblandas med personens egenansvar for sin hilsa.

Fast Liikarkontakt

Namngiven likare inom primarvard. Samordnar patientens
medicinska vard och skapar trygghet och kontinuitet for patienten.
Det finns mgjlighet for patienten att ha fast lakarkontakt i
specialiserad vard.

Fast vardkontakt

Utses av en verksamhetschef om en patient begar det eller om det ar
nodvandigt for att tillgodose behov av trygghet, kontinuitet,
samordning och sidkerhet. Fast vardkontakt ska skapa trygghet och
kontinuitet, och kan utses i all hdlso- och sjukvard.
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Regional fast virdkontakt ska alltid utses vid utskrivning fran sluten
halso- och sjukvard.

Fast vardkontakt inom kommunal primarvard ska alltid utses for
gemensamma patienter.

I de fall det finns flera fasta virdkontakter behover en av dem utses
till samordnande vardkontakt.

Frekvens
Hur ofta nagot intraffar eller upprepas under en viss tid.

Det kan innebira att:

P& primarvardsniva ansvarar VGR for atgarder i hemmet med lag
frekvens. Kommunen ansvarar for atgarder i hemmet som beh6ver
ges mer regelbundet.

Formaga

I organisatorisk kontext avser forméga kapaciteten att utfora
uppgifter och uppna mal, genom tillgang till ratt kompetens, resurser,
processer och struktur.

Habilitering

Insatser som ska bidra till att en person med medfodd eller tidigt
forvarvad funktionsnedséttning, utifran sina behov och
forutsattningar, utvecklar och bibehaller basta mgjliga
funktionsférmaga, samt skapar goda villkor for ett sjalvstandigt liv
och ett aktivt deltagande i samhallslivet.

Det kan innebara att:

En habiliterings-/rehabiliteringsprocess har en borjan och ett slut
over en viss tidsperiod, men kan vara dterkommande. Den kan
omfatta olika vardnivaer och huvudman.

Hembesok
Oppenvérdsbesok i patientens bostad eller motsvarande.

Hem for vard och boende, HVB
Boende med platser for heldygnsvistelse tillsammans med insatser i
form av vérd eller behandling.

Hemmet
Hemmet ar den plats dar patienten normalt bor och har sin dagliga
tillvaro, sina personliga tillhorigheter och sin sociala omgivning. Med
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hemmet avses ordinart boende, sirskilt boende, bostad med sarskild
service, sisom gruppbostad, och korttidsplats.

Huvudman
Den region eller den kommun, som enligt lagen ansvarar for att
erbjuda halso- och sjukvard, bendmns i HSL som huvudman.

Handelseanalys

En strukturerad metod for att klarldgga handelseforlopp och
identifiera bakomliggande orsaker. Den kan ge underlag for
forbattringsatgarder som minskar risken for att liknande handelser
intraffar igen, samt bidra till lirande och utveckling inom
vardverksamheten.

Kortvarigt behov
Innebar tillfalliga och 6vergdende behov, dar insatsen kan hanteras
med ett fatal hembesok under en begransad tid.

Langvarigt behov

Innebar att behovet kvarstar 6ver tid.

Det kan innebara att:

Ett langvarigt behov med 1ag frekvens eller enstaka hembesok ar
VGR:s ansvar, liksom nir patienten kan besoka mottagningen.

Ett langvarigt behov med hog frekvens eller behov av regelbundna
hembesok ar kommunens ansvar.

Lansgemensamt, politiskt forum
Politisk gruppering for avtals-, ansvars- och samverkansfragor mellan
VGR och Kommunerna.

Negativ hindelse
Hiandelse som medfort nagot oonskat.

Oenighet
Oenighet innebar att parter eller virdgivare inte nar 16sning i en viss
fraga.

Parter
Parter ar var och en av kommunerna i Vastra Gotaland och Vastra
Gotalandsregionen.

Partsgemensamt forum
Grupperingar mellan parterna pa politisk och tjanstepersonsniva.
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Personcentrerad vard

Begreppet personcentrerad vard bygger pa tre nyckelbegrepp -
berittelse, partnerskap och dokumentation. En patient ar mer an sin
sjukdom. Inom personcentrerad vard ar patienten en person med
behov men ocksa resurser och formagor. Personcentrerad vard
innebar att patienten ska fa vara en aktiv part i den gemensamt
planerade varden.

Psykisk funktionsnedséittning

Paverkan pa formagan att ta hand om sin hélsa och skapa en
fungerande vardag. En nedsattning av formagor som att till exempel
minnas, planera, ta initiativ, forsta information, passa tider och/eller
ta sociala kontakter.

Till skillnad fran psykisk ohilsa som kan vara kortvarig, ar en psykisk
funktionsnedsittning ofta mer varaktig och kan uppsta till f6ljd av
svara psykiatriska tillstand eller neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar, saisom ADHD, autism eller schizofreni.

Rehabilitering

Insatser som ska bidra till att en person med forvarvad
funktionsnedsittning, utifran sina behov och forutsattningar,
atervinner eller bibehaller basta majliga funktionsforméaga samt
skapar goda villkor for ett sjdlvstandigt liv och ett aktivt deltagande i
samhallslivet.

Det kan innebaira att:

En habiliterings- eller rehabiliteringsprocess har en borjan och ett
slut 6ver en viss tidsperiod, men kan vara dterkommande. Den kan
omfatta olika vardnivaer och huvudman.

Samordningsansvar kring vaccinationer
Samordningsansvaret omfattar bestillning av vaccin, ordination, och
registrering inklusive overforing till Nationellt vaccinationsregister
for vaccinationer som siasongsinfluensa och Covid-19 for patienter
med kommunal primirvard. Kommunen ansvarar for administrering
till patienter i kommunal hilso- och sjukvard.

Samsjuklighet
Personen har tvé eller flera sjukdomsdiagnoser, psykiatriska och/eller
somatiska, samtidigt.
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SIP

Samordnad individuell plan (SIP) anvands for att samordna insatser
fran olika huvudmain och aktorer pa individniva. SIP utgar fran vad
den enskilde tycker ar viktigt och ar den enskildes plan. Arbetssattet
ar personcentrerat.

Skadligt bruk

Bruk av alkohol, narkotika, lakemedel eller andra
beroendeframkallande substanser som skadar hilsan, fysiskt eller
psykiskt, men dar personen inte uppfyller kriterierna for beroende.

Tillbud
Héndelse som hade kunnat medféra nagot oonskat.

Tvist
En tvist ar en eskalerad oenighet dar 16sning inte kunnat uppnas.

Utan storre svarighet

Patienten klarar pa ett sdkert sitt att ta sig till regionens
mottagningar pa egen hand eller med stod, sdsom fardtjanst eller
sjukresa.

Vardgivare
Statlig myndighet, region, kommun, annan juridisk person eller
enskild niringsidkare som bedriver hélso- och sjukvardsverksamhet.

Vardskada

Lidande, kroppslig eller psykisk skada eller sjukdom samt dodsfall
som hade kunnat undvikas om adekvata atgiarder hade vidtagits vid
patientens kontakt med hilso- och sjukvarden, enligt 1 kap 5 §
(2010:659) Patientsiakerhetslagen.

Oppenvardsdos

Oppenvardsdos ir ett hjilpmedel for patienter som behover stod i sin
lakemedelshantering. Systemet innebar att patienten far sina
lakemedel uppdelade i sma péasar, en for varje dostillfille, vanligen for
tva veckor i taget. Likemedel som inte kan delas i dospésar levereras i
stillet som hel forpackning, efter bestillning. Oppenvardsdos kan
anvandas av patienter bade i ordinart och i sarskilt boende.

Oppenvardsprocess
Informationsoverforing och samverkan kring personer som ar i behov
av samordning i 6ppenvard.
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Avtal & dverenskommelse
Riktlinje

Rutin

Overenskommelse

Kommunens betalningsansvar vid in- och
utskrivning fran sluten halso- och sjukvard
Upprattad mellan Vastra Goéotalandsregionen

och kommunerna i Vastra Gétaland
Underavtal till Halso- och sjukvardsavtalet
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1. Inledning

Denna 6verenskommelse ar ett underavtal till Halso- och
sjukvardsavtalet (Avtalet) mellan Vistra Gotalandsregionen (VGR)
och kommunerna i Vastra Gotaland (Kommunerna). Uppfoljning,
avvikelser och tvistehantering ska hanteras i enlighet med vad som ar
reglerat i Avtalet.

Overenskommelsen reglerar hur betalningsansvar ska beriknas for en
patient som vardas inom den slutna varden, efter det att den
behandlande likaren har bedémt att patienten ar utskrivningsklar.
Detta i enlighet med 4 kap. 5 § lagen (2017:612) om samverkan vid
utskrivning fran sluten hélso- och sjukvard.

Formerna for samverkansprocessen vid in- och utskrivning beskrivs i
lansgemensamt styrdokument.

2. Parter

Avtalsparter i denna overenskommelse ar VGR och var och en av
Kommunerna, vilka fortsittningsvis i 6verenskommelsen dven
benamns Parterna.

3. Avtalistid

Overenskommelsen giller under forutsittning att den godkinns av
regionfullmaktige och kommunfullmaktige i samtliga kommuner i
Vistra Gotaland, genom beslut som vinner laga kraft.

Overenskommelsen giller under perioden 2027-01-01 — 2030-12-31.
Senast arton (18) ménader innan giltighetstiden 16per ut har Parterna
mojlighet att sdga upp 6verenskommelsen. Om ingen Part skriftligen
sagt upp 6verenskommelsen forlings den med tre ar i taget med arton
(18) méanaders uppsagningstid.

Vid uppsagning av overenskommelsen upphor den att galla nar den
aktuella perioden om fyra ar 16per ut alternativt nir forlangningstiden
om tre ar 16per ut. Det racker att en Part sager upp
overenskommelsen for att den ska upphora att gilla for samtliga
Parter enligt ovan. En uppsiagning av denna overenskommelse
paverkar inte Avtalet eller ovriga 6verenskommelser.

LANSGEMENSAM SAMVERKAN MELLAN VASTRA GOTALANDSREGIONEN
OCH KOMMUNERNA | VASTRA GOTALAND

3



316

En uppsdgning av Avtalet omfattar 4ven denna 6verenskommelse da
den ar ett underavtal till Avtalet.

Vid vasentliga forandringar av forutsattningarna for
overenskommelsen kan initiativ till en 6versyn tas av lansgemensamt,
politiskt forum.

4. Syfte

Overenskommelsen reglerar Kommunens betalningsansvar vid in-
och utskrivning.

5. Malgrupp

Malgruppen ar patienter i alla aldrar som vardas inom den slutna
varden efter det att behandlande ldkare har bedomt att patienten ar
utskrivningsklar, och diar samordnade insatser fran badde VGR och
Kommunen kan komma att behovas efter utskrivning fran sluten
halso- och sjukvard.

Overenskommelsen ska tillimpas av alla medarbetare i hilso- och
sjukvard och omsorg, inom VGR och Kommunerna, som arbetar med
malgruppen.

6. Villkor for Kommunens
betalningsansvar

Kommunens betalningsansvar intrader som huvudregel nar det
genomsnittliga antalet dagar i sluten vard, efter att patienten ar
utskrivningsklar, 6verskrider 3,0 kalenderdagar per Kommun under
en kalendermanad. Villkoren enligt lagen (2017:612) om samverkan
vid utskrivning fran sluten hélso- och sjukvérd och lansgemensamt
styrdokument for in- och utskrivningsprocessen ska vara uppfyllda.

Dessa villkor ar:
e sluten vard ska ha skickat inskrivningsmeddelande (2 kap. 1—3

§8)

e sluten vard ska ha meddelat att patienten ar utskrivningsklar
(3kap.18)
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sluten vard ska, senast ssmma dag som utskrivning sker,
overfora information som ar nodvandig for att ge patienten
socialtjanst eller hilso- och sjukvérd (3 kap. 2 §)

Nar en enhet i den regionfinansierade 6ppna varden har tagit
emot ett inskrivningsmeddelande i friga om en patient, ska
verksamhetschefen vid den enheten utse en fast vardkontakt
for patienten. (2 kap. 5 §)

patienten ska ha erbjudits en samordnad individuell plan
(SIP) vid behov av insatser fran bade VGR och Kommun i
form av halso- och sjukvard eller socialtjanst (4 kap. 1—3 §8)
vid behov av SIP ska den fasta vardkontakten i
regionfinansierad oppen vard skicka kallelse senast tre dagar
efter att en underrittelse har lamnats om att patienten ar
utskrivningsklar (4 kap. 3 §)

for patient som behéver insatser i samband med 6ppen
psykiatrisk tvangsvard eller 6ppen rattspsykiatrisk vard ska
planeringen genomféras enligt bestimmelserna om en
samordnad vardplan 7a § lag (1991:1128) om psykiatrisk
tvangsvard respektive 12 a § lag (1991:1129) om
rattspsykiatrisk vard, lag (2019:979)

planering och insatser fran den regionfinansierade 6ppna
varden ar tillgangliga for en patientsidker vard i hemmet (5
kap. 5 § 2017:612)

anvandning av avsett IT-stod.

7. Ekonomisk modell for att
berakna betalningsansvar

Villkor for Kommunens betalningsansvar ska vara uppfyllda innan
betalningsansvar trader in.

Kommunens betalningsansvar intrdider om Kommunen har ett
genomsnitt 6ver 3,0 kalenderdagar under en kalenderméanad.
Kommunen betalar retroaktivt for mellanskillnaden mellan
genomsnittligt antal kalenderdagar och 3,0

(mellanskillnaden * antal utskrivna patienter som omfattas av
denna 6verenskommelse * faststallt belopp).

Genomsnittet summeras efter varje manad.

For patienter, inskrivna inom sluten vard langre dn 77
kalenderdagar efter bedomning om utskrivningsklar, 6vergar
genomsnittsberdkningen till individuell berakning fran dag 8.
Kommunen betalar di for de dagar som 6verskrider 3
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kalenderdagar per patient. Dessa patienter ska inte riaknas
med i manadens genomsnitt.

Beloppet per dygn faststills arligen av regeringen eller den myndighet
som regeringen bestimmer, och motsvarar genomsnittskostnaden i
riket for ett varddygn i den slutna varden.

8. Uppfoljning

Parterna har bade ett gemensamt och ett eget ansvar att arligen folja
upp efterlevnaden av 6verenskommelsen. Det gemensamma ansvaret
utgar fran lansgemensamt, politiskt forum.

Uppfoljning ska ske i samverkan, bade lokalt, delregionalt och pa
lansniva. Uppfoljningen ska identifiera och belysa brister i
foljsamheten till avtalet och 6verenskommelsen. Uppf6ljning av
foljsamhet sker pa bade individ- och systemniva.
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Avtal & dverenskommelse
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1. Inledning

Denna 6verenskommelse ar ett underavtal till Halso- och
sjukvardsavtalet (Avtalet) mellan Vistra Gotalandsregionen (VGR)
och kommunerna i Vastra Gotaland (Kommunerna). Uppfoljning,
avvikelser och tvistehantering ska hanteras i enlighet med vad som ar
reglerat i Avtalet.

Overenskommelsen bygger pa en lagstadgad skyldighet att samverka
mellan region och kommun, bade nar det giller malgrupper och pa
individniva. Overenskommelsen baseras p4 16 kap. 1 § hilso- och
sjukvardslagen (2017:30), HSL, som reglerar samverkansformerna
och omfattningen mellan VGR och Kommun.

I 6verenskommelsen regleras VGR:s likaransvar for patienter med
kommunal primarvard. Formerna for hur halso- och sjukvarden ska
samordnas lokalt regleras mellan Parterna i gemensam
naromradesplan.

2. Parter

Avtalsparter i denna 6verenskommelse dr VGR och var och en av
Kommunerna, vilka fortsidttningsvis i 6verenskommelsen dven
bendmns Parterna.

3. Avtalistid

Overenskommelsen giller under forutsittning att den godkinns av
regionfullmaktige och kommunfullmaktige i samtliga kommuner i
Vistra Gotaland, genom beslut som vinner laga kraft.

Overenskommelsen giller under perioden 2027-01-01 — 2030-12-31.
Senast arton (18) ménader innan giltighetstiden 16per ut har Parterna
mojlighet att sdga upp 6verenskommelsen. Om ingen Part skriftligen
sagt upp 6verenskommelsen forlings den med tre ar i taget med arton
(18) méanaders uppsagningstid.

Vid uppsagning av overenskommelsen upphor den att gilla nar den
aktuella perioden om fyra ar 16per ut alternativt nir forlangningstiden
om tre ar 16per ut. Det racker att en Part sager upp
overenskommelsen for att den ska upphora att gilla for samtliga
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Parter enligt ovan. En uppsdgning av denna 6verenskommelse
paverkar inte Avtalet eller 6vriga 6verenskommelser.

En uppsigning av Avtalet omfattar 4ven denna 6verenskommelse da
den dr ett underavtal till Avtalet.

Vid viasentliga forandringar av forutsattningarna for
overenskommelsen kan initiativ till en Gversyn tas av lansgemensamt,
politiskt forum.

4. Syfte

Syftet med 6verenskommelsen ar att reglera omfattningen av och
formerna for VGR:s ldkaransvar i kommunal primarvard.

5. Malgrupp

VGR ansvarar for lakare till de patienter som ingar i Kommunens
halso- och sjukvardsansvar.

e Personer i sirskilda boendeformer samt bostader med sarskild
service som avses i 8 kap. 4 § forsta stycket, 8 kap 11 § eller 26
kap 1 § forsta stycket 2 socialtjanstlagen (2025:400), SoL.

e Personer som bor i bostad med sirskild service enligt 9 kap. 8
§ och g kap. 9 § lag (1993:387) om stdd och service till vissa
funktionshindrade, LSS.

e Personer under vistelsetiden vid bistdindsbedomd dag-
verksamhet 8 kap. 1 § SoL,, samt daglig verksamhet enligt LSS.

e I Vistra Gotaland har Kommunerna ansvaret for hilso- och
sjukvard i hemmet (hemsjukvard) sedan regionbildningen
1999, 14 kap. 1 § HSL.

Overenskommelsen ska tillimpas av alla medarbetare i hilso- och
sjukvéard och omsorg, inom VGR och Kommunerna, som arbetar med
malgruppen.

6. Gemensamt ansvar

Samarbete mellan professioner, verksamheter och huvudman ar en
forutsattning for att kunna bedriva en patientsiker, proaktiv och
personcentrerad vard.
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Huvudmannen samverkar genom att:

arligen uppratta gemensam naromradesplan med syftet att
tydliggora omfattning och former kring ansvarsfordelning for
gemensamma ataganden samt for samverkan pa lokal niva
varje patient ska ha en utsedd fast likarkontakt

utifrdn medicinsk bedomning uppratta, revidera och folja upp
patientens individuella plan, enligt HSL

sdkerstilla informationsoverforing mellan berorda
verksamheter, och anvinda avsett IT-system for
kommunikation och informationsoverforing

Parterna ansvarar for att bemanna och avsitta tid for
uppdraget

utbyta information vid personal-, verksamhets- eller
organisationsférandringar som kan paverka det lokala
samarbetet.

7. Parternas ansvar

7.1 VGR:s lakaransvar

VGR tillhandahaéller fast lakarkontakt. Utifran patientens behov
utformas hilso- och sjukvarden i samverkan mellan primarvard och
specialiserad vard.

Lakare ska finnas tillgdnglig dygnet runt, veckans alla dagar, for
kommunal primérvard.

Lakarens patientansvar

Ilakaransvar ingar bland annat att:

fast lakarkontakt inom primarvard ska utses enligt 6 kap. 3 §
patientlag (2014:821)

fast lakarkontakt i priméarvard samordnar patientens
medicinska vard, lakemedelsbehandling och dialog mellan
vardnivaer, samt vid behov vara delaktig vid vardovergangar
utfora medicinsk bedomning, dokumentation, utredning,
behandling och uppf6ljning, planerat och oplanerat, hela
dygnet

uppratta langsiktig, medicinsk plan

ha lakemedelsansvar, genomfora lakemedelsgenomgéng och
uppritta lakemedelsberittelse
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e genomfora samtal vid allvarlig sjukdom, liksom
brytpunktssamtal vid 6vergang till palliativ vard och vid vard i
livets slutskede

e tastillning till virdbegransningar

e ge medicinsk konsultation och kompetensoverforing i det
enskilda arendet till Kommunens legitimerade personal

e dokumentera Overlatelse om att utfora klinisk undersokning
vid forvantat dodsfall, faststilla dodsfall, samt uppratta
dodsbevis och dodsorsaksintyg.

7.2 Kommunens ansvar

Sjukskoterska ska finnas tillganglig dygnet runt, veckans alla dagar.
Arbetsterapeut och fysioterapeut ingar i Kommunens ansvar.

I hélso- och sjukvardsansvar for legitimerad personal ingar bland
annat att:
e bedoma, utreda, atgarda och folja upp och dokumentera
hélso- och sjukvard utifran arbetsterapi-, fysioterapi- samt

omvardnadsprocessen

e kontakta fast lakarkontakt vid forandringar i patientens
halsotillstand

e utfora ordinationer, samt utviardera och aterrapportera
resultat

e kontakta berorda mottagningar vid beslut om och avslut av
kommunal primarvard

e folja den langsiktiga medicinska planen upprittad av liakare

o tillgodose behov av palliativ hilso- och sjukvérd

o sjukskoterska kan, efter dokumenterad 6verlatelse fran
ansvarig lakare, utfora klinisk undersokning vid forvantat
dodsfall.

8. Uppfoljning

Parterna har bade ett gemensamt och ett eget ansvar att arligen folja
upp efterlevnaden av 6verenskommelsen. Det gemensamma ansvaret
utgar fran lansgemensamt, politiskt forum.

Uppfoljning ska ske i samverkan, bade lokalt, delregionalt och pa
lansniva. Uppfoljningen ska identifiera och belysa brister i
foljsamheten till avtalet och 6verenskommelsen. Uppfoljning av
foljsamhet sker pa bade individ- och systemniva.
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Uppfoljning av gemensam naromradesplan for hilso- och sjukvard
och angrinsande socialtjanst ska goras regelbundet av Parterna,
minst en gang per ar.
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Avtal & dverenskommelse

Overenskommelse

Samverkan kring personer med psykisk
funktionsnedsattning, personer med skadligt
bruk och beroende, samt barn och unga som
vardas utanfor det egna hemmet

Upprattad mellan Vastra Gotalandsregionen

och kommunerna i Vastra Goétaland
Underavtal till Halso- och sjukvardsavtalet
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1. Inledning

Denna 6verenskommelse ar ett underavtal till Halso- och
sjukvardsavtalet (Avtalet) mellan Viastra Gotalandsregionen (VGR)
och kommunerna i Vastra Gotaland (Kommunerna). Uppfoljning,
avvikelser och tvistehantering ska hanteras i enlighet med vad som ar
reglerat i Avtalet.

Overenskommelsen reglerar samarbete kring personer med psykisk
funktionsnedsittning, personer med skadligt bruk och/eller beroende
samt samsjuklighet. Overenskommelsen reglerar samarbetet kring
barn och unga som vardas utanfor det egna hemmet. Samverkan i
overenskommelsen regleras i 16 kap. 3 § hilso- och sjukvardslagen,
HSL, samt 8 kap. 2 § socialtjanstlagen (2025:400), SoL.

Overenskommelsen reglerar dven samarbete kring personer med
tvangsvard. Huvudsakliga rattsregler aterfinns i lag (1991:1128) om
psykiatrisk tvangsvard, LPT, och i lag (1991:1129) om rattspsykiatrisk
vard, LRV.

I 6verenskommelsen anvinds begreppet person, vilket i denna
overenskommelse innefattar patient, brukare och den enskilde.

For barn och unga till och med 20 ar, som behover samordnade
insatser och tvarprofessionell kompetens, ska dven lansgemensamt
styrdokument beaktas.

2. Parter

Avtalsparter i denna 6verenskommelse d4r VGR och var och en av
Kommunerna, vilka fortsiattningsvis i 6verenskommelsen dven
bendmns Parterna.

3. Avtalistid

Overenskommelsen giller under forutsittning att den godkinns av
regionfullmiktige och kommunfullmaktige i samtliga kommuner i
Vistra Gotaland, genom beslut som vinner laga kraft.

Overenskommelsen giller under perioden 2027-01-01 — 2030-12-31.
Senast arton (18) ménader innan giltighetstiden 16per ut har Parterna
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mojlighet att sdga upp 6verenskommelsen. Om ingen Part skriftligen
sagt upp overenskommelsen forlangs den med tre ar i taget med arton
(18) méanaders uppsagningstid.

Vid uppsigning av 6verenskommelsen upphor den att gélla nir den
aktuella perioden om fyra ar loper ut alternativt nar forlangningstiden
om tre ar 16per ut. Det racker att en Part sager upp
overenskommelsen for att den ska upphora att gilla for samtliga
Parter enligt ovan. En uppsdgning av denna 6verenskommelse
paverkar inte Avtalet eller 6vriga 6verenskommelser.

En uppsigning av Avtalet omfattar 4ven denna 6verenskommelse da
den ir ett underavtal till Avtalet.

Vid viasentliga forandringar av forutsattningarna for
overenskommelsen kan initiativ till en 6versyn tas av lansgemensamt,
politiskt forum.

4. Syfte

Syftet med 6verenskommelsen ar att ge personer inom malgrupperna
mojlighet till behandling, &terhdmtning och delaktighet i samhalls-
livet. Vard, stod och insatser ska bidra till att personen behaller
och/eller forbattrar sin hilsa samt sina funktioner inom livsomraden
som boende, sysselsattning och mellanméanskliga relationer.

5. Malgrupp

Overenskommelsen omfattar nedanstdende mélgrupper, oavsett
alder:
e personer med psykisk funktionsnedséttning
e personer med skadligt bruk av alkohol, narkotika, andra
beroendeframkallande medel, lakemedel, dopningsmedel eller
spelberoende
e barn och unga som vardas utanfor det egna hemmet eller ar
placerade i ett skyddat boende
e personer inom psykiatrisk tvingsvard eller rattspsykiatrisk
vard

Overenskommelsen ska tillimpas av alla medarbetare i hilso- och
sjukvard och omsorg, inom VGR och Kommunerna, som arbetar med
malgruppen.
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6. Gemensamt ansvar

Parterna har ett gemensamt ansvar att samarbeta kring
malgrupperna. Samarbetet ska ligga till grund for att 6ka den enskilda
personens mojlighet att ta ansvar for sitt eget liv. Parternas hélso- och
sjukvardsansvar utgar fran Avtalet.

Brister uppstar ofta i 6vergangar nar inget tydligt huvudansvar ar
faststallt, vilket gor det extra viktigt att Parterna gemensamt klargor
ansvar och roller. Samverkan ska ske om ansvarsférdelning avseende
aterfallsprevention, boende och st6d i vardagen.

Gemensamt ansvar for malgrupperna ar att:

e arbeta hilsoframjande och forebyggande

e identifiera somatisk ohélsa och ohélsa i munnen

e underlitta och stédja dterhamtning och rehabilitering

e gora personen, narstaende och socialt natverk delaktiga i vard,
stod och behandling

e minimera risken att personens rattighet att fa vard och stod av
respektive huvudman uteblir pa grund av oenighet

e erbjuda stdd till anhoriga och narstdende

e sarskilt uppmiarksamma barnets ritt till information, stod och
delaktighet i sin egen vard, och nir barnet ar narstdende

7. Personer med psykisk
funktionsnedsattning

Personer med psykisk funktionsnedsittning kan ha svarighet att
utfora eller delta i aktiviteter inom viktiga livsomraden.

7.1 VGR:s ansvar

VGR:s ansvar ar att:

e arligen erbjuda hilsosamtal och somatisk kontroll f6r
personer med langvarig psykisk funktionsnedséttning

e ansvara for hélso- och sjukvard enligt HSL, for personer som
vistas i hem for vard och boende (HVB) eller hem for viss
annan heldygnsvard

e Dbistd med intyg och bedomning av individens funktion,
forutsattningar och behov av anpassning.
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7.2 Kommunens ansvar

Kommunens ansvar ar att:
e bedriva uppsokande arbete och informera om kommunens
verksamheter

e inventera behov, informera om samhillets insatser, erbjuda
insatser, samt anvisa vagar att soka den vard och det stod som
personen behover

e utreda, fatta beslut och verkstilla insatser enligt SoL och LSS,
samt utreda, ansoka om och verkstilla vard enligt LVU och
LVM

» erbjuda stod till boende och sysselsattning

e ge stdd till barn som har fordlder eller annan narstdende med
riskbruk, skadligt bruk och beroende.

8. Personer med skadligt bruk
och/eller beroende samt
samsjuklighet

Skadligt bruk och beroende péaverkar personen eller dennes om-
givning negativt, och gar ut 6ver hens sociala liv, sasom hem, familj,
arbete och skola, men leder ocksa till 6kad risk for fysisk skada.

Samsjuklighet ar vanligt vid psykisk sjukdom och skadligt bruk. Det
innebar storre risk for allvarliga skador, sjukdomar och fortida dod,
samt fordrgjer och forsvarar manga ganger behandling och
aterhamtning,.

VGR:s och Kommunens verksamheter har ansvar for att tidigt
identifiera samsjuklighet och att uppméarksamma denna problematik
hos malgruppen. Ungdomar ska uppmarksammas sarskilt. Parterna
ska sakerstalla att behandling och stod vid skadligt bruk och samtidig
psykisk sjukdom sker parallellt och integrerat. Samsjuklighet far
aldrig vara ett skal till att inte ge vérd, eller till att vard och
behandling forsenas. Uthallighet och kontinuitet ska préagla halso-
och sjukvéard. Parterna har ett gemensamt ansvar att initiera
samverkan om siker tillnyktring.
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8.1 VGR:s ansvar

VGR:s ansvar ar att:

ansvara for halso- och sjukvard for personer som vistas i HVB,
eller hem for viss annan heldygnsvard

ansvara for avgiftning

bistd med intyg/bedomning av individens funktion, behov och
forutsattningar

fullfolja anmalningsskyldighet enligt géllande lagar

ge tvarprofessionella behandlingsinsatser.

8.2 Kommunens ansvar

Kommunens ansvar ar att:

inventera behov, informera om samhallets insatser, erbjuda
insatser, samt anvisa vagar att soka den vard och det stod som
personen behover

utreda, fatta beslut och verkstilla insatser enligt SoL och LSS,
samt utreda, ansoka om och verkstilla vard enligt LVU och
LVM

bedriva uppsokande arbete och informera om kommunens
verksamheter

erbjuda stod till boende och sysselsiattning

arbeta med aterfallsprevention

ge motiverande och familjeorienterade insatser.

9. Barn och unga med placering
utanfor det egna hemmet

Varje Part ansvarar for bedomning, utredning, insatser och
uppfoljning utifran sitt uppdrag. Bada Parterna ska striva efter att
minska behovet av placeringar genom att tillhandahalla
individanpassade vard- och stodinsatser.

Vid behov av placering av barn och unga utanfor hemmet kravs ett
strukturerat samarbete mellan VGR och Kommun, med samordnade
och langsiktiga insatser, i syfte att mgjliggora en trygg och saker
atergang till samhallet for barnet eller ungdomen.
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Vid placering ska berorda Parter ha bedomt att tillgangliga resurser i
narmiljon ar uttomda och att personens behov inte kan tillgodoses pa
annat satt dn genom placering utanfor hemmet. Resurser inom Véstra
Gotaland ska 6vervagas i forsta hand, for att sikerstilla att personen
far adekvata insatser och for att framja kontinuitet.

HVB, familjehem och hem foér viss annan heldygnsvard
HVB ar en verksamhet som bedriver behandling, omvardnad och st6d
till barn, ungdomar, vuxna eller familjer med behov inom
Kommunens ansvarsomrade. Hem for viss annan heldygnsvard ar ett
tillfalligt boende som ger majlighet till avlastning for narstaende, eller
till rehabilitering for individen. Placering utanfoér hemmet kan ske i
familjehem, HVB eller Statens institutionsstyrelses (SIS)
institutioner.

En placering utanfor hemmet gors da det bedoms vara nodvandigt
utifran personens behov efter:

e ansokan fran personen, inom ramen for SoL eller LSS

+ bedomning av socialndmnden utifran SoL eller LSS

e bedomning av socialndimnden utifran LVU eller LVM.

Insatserna ska praglas av ett helhetsperspektiv och av att flera
insatser kan goras samtidigt. Behovet kan omfatta ett brett spektrum
av vard och stodinsatser, inom bade det sociala och det medicinska
omradet.

9.1 VGR:s ansvar

VGR:s ansvar ar:

¢ hailso- och sjukvard for personer som vistas i familjehem eller
hem for viss annan heldygnsvard

e personer, som placeras i boenden utanfor Vastra Gotaland och
som har behov av fortsatt hilso- och sjukvard, ska inte
avslutas hos aktuell verksamhet inom regional halso- och
sjukvard utan att remittering och overtag skett till psykiatri
inom den specialiserade viarden dar personen placeras.
Personen ska i dessa fall erbjudas fortsatt behandling i VGR
nar denne aterkommer till hemkommunen.

9.2 Kommunens ansvar

Kommunens ansvar ar:
e samordning for placering utanfér hemmet i sin helhet
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e att vid placering ta sarskild hansyn till barnets hilsa och
skolgdng, som ar de enskilt viktigaste faktorerna.

9.3 Gemensam planering

Infor placering av person utanfér hemmet, dar bada Parter i denna
overenskommelse ar delaktiga, ska en samordnad individuell plan
(SIP) sa tidigt som mojligt erbjudas och upprittas, dar
ansvarsfordelning tydliggors.

Vid placering utanfor hemmet ska sarskilt beskrivas:
e malsittning med placeringen och planerad placeringstid
e personens behov och 6nskemal
e respektive Parts ansvar for de insatser som ska utféras och pa
vilket sitt detta tillforsakras personen
e hur skola/forskola och/eller sysselsittning tillgodoses

Vid akut placering utanfor hemmet har Parterna ett gemensamt
ansvar att skyndsamt genomfora planering och komma 6verens om
en tillfallig ansvarsfordelning. Personens behov av insatser ska alltid
sakerstallas.

9.4 Kostnadsansvar

Kostnadsansvaret foljer respektive Parts ansvarsomrade, oavsett om
insatserna utfors av Parten sjilv eller om avtal med annan utforare
upprattats.

Avtal och insatser som dven omfattar den andra Partens
ansvarsomrade ska foregas av ett godkannande fran denne, for att
kostnadsansvar ska uppsta.

Varje placering ska foregas av en skriftlig 6verenskommelse om
kostnadsansvar mellan Parterna, oavsett vilken Part som gor
placeringen.

I den skriftliga kostnadsfordelningen ska det framga:
e respektive Parts ansvar for de insatser som ska utforas
e hur hilso- och sjukvard ska tillgodoses
e fordelning av kostnader i kronor eller procent
e tidsperiod
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Vid akut placering utanfér hemmet ska kostnadsfordelning vara
klarlagd senast 30 dagar efter paborjad placering. Kostnaden for akut
placering kvarstar hos placerande Part tills att ansvars- och
kostnadsfordelning faststallts.

Chefer i respektive verksamhet/organisation ska i samverkan fordela
kostnaderna. Om samsyn inte nas ska en tillfillig kostnadsférdelning

goras i vantan pa en slutlig 6verenskommelse. Justering kan ske i
efterhand.

Nir personen ir i behov av bAde Kommunens socialtjanst och VGR:s
halso- och sjukvard ska Parterna komma 6verens om, och dela pa,
kostnaden. Om inget annat ir 6verenskommet ska kostnadsdelning
ske utifran schablon. Det innebar att VGR betalar en tredjedel och
Kommunen tva tredjedelar av placeringskostnaden (33% VGR, 67%
Kommun). Schablonen ska anviandas restriktivt och enbart i de fall da
kostnadsfordelningen ar oklar, och inte pa annat sétt har kunnat
definieras.

9.5 Uppfoljning av placering

Uppfoljning av personens placering ska ske gemensamt och
regelbundet av Parternas berorda verksamheter.

Nar personens behov forandras ska Parterna gora nya bedomningar
om, och hur, kostnadsfordelningen ska justeras.

Infor avslut av placering ska gemensam planering for vidare insatser
goras.

10. Personer med psykiatrisk
tvangsvard eller rattspsykiatrisk
vard

En person som lider av en allvarlig psykisk storning, och som
motsitter sig nodvandig vard, kan bli foremal for psykiatrisk
tvAngsvard. Aven en person som lider av en allvarlig psykisk stérning
och som begatt brott kan, i stillet for att domas till
kriminalvardspafoljd, 6verlamnas till rattspsykiatrisk vard enligt Lag
(1991:1128) om psykiatrisk tvingsvard.
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Vérden paborjas alltid i sluten vard, men kan omvandlas till 6ppen
psykiatrisk tvingsvard (OPT) respektive Sppen rittspsykiatrisk vard
(ORV) via beslut i forvaltningsritt. Forvaltningsritten faststiller de
sarskilda villkor som personen ska folja utanfor sjukhuset. En
samordnad vardplan som beskriver olika parters insatser ska justeras
av VGR och Kommun.

Om personen har behov av hilso- och sjukvard fran den regionala
eller kommunala primarvarden, den psykiatriska 6ppenvarden eller
insatser fran socialtjansten, ska vardplanen upprattas i samrad med
dessa.

En samordnad vardplan beskriver olika parters atgiarder respektive
insatser. Planen ska goras i samverkan mellan sluten vard, den fasta
vardkontakten i specialiserad psykiatrisk 6ppenvard, Kommunens
socialtjanst och i forekommande fall regional och kommunal
primérvard. En forutsiattning ar att personen bedoms vara
utskrivningsklar av ansvarig lakare, samt att forvaltningsratt fattat
beslut om OPT respektive ORV, vilka inte ir valfria for personen. Det
ska dven vara klarlagt att den regionfinansierade 6ppna varden ar
tillgdnglig for personen.

10.1 VGR:s ansvar

VGR:s ansvar ar att:

e utfora specialiserad psykiatrisk hilso- och sjukvard, oavsett
vardform, inklusive permission, OPT eller ORV

e uppratta samordnad vardplan vid utskrivning fran sluten vard,
samt vid behov med socialtjanst, regional fast vardkontakt och
andra berorda

o ansoka hos forvaltningsritt om 6vergang till OPT eller ORV,
och da& foresla vilka sarskilda villkor réatten ska besluta

e iforekommande fall sta for utférande av sarskilda villkor,
faststillda av forvaltningsratt

e folja upp atgirder vid permission, OPT eller ORV, med
socialtjanst och andra berorda

e vidta atgarder for aterintagning i sluten vard, om det inte
lingre finns forutsittningar for OPT eller ORV

o erbjuda SIP vid utskrivning frin OPT eller ORYV till frivillig
vérd, om det finns behov finns av insatser fran bada Parter.
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10.2 Kommunens ansvar

Kommunens ansvar ar att:

e verka for att malgruppen i sin livsforing far majlighet att delta
i samhallets gemenskap

e utreda och fatta beslut om, samt verkstilla och folja upp
insatser enligt relevant lagstiftning, SOL och LSS vid
permissioner, samt LPT eller ORV

+ medverka i upprittande av samordnad vardplan infor
utskrivning fran slutenvard, eller vid behov

e bidra med information om socialtjanstens planering och
beslut, vid upprattande av vardplan i slutenvard och
oppenvard med innehall enligt Socialstyrelsens foreskrifter
och allménna rad om psykiatrisk tvangsvard och
rattspsykiatrisk vard (HSLF-FS 2022:62).

11. Uppfoljning

Parterna har bade ett gemensamt och ett eget ansvar att arligen folja
upp efterlevnaden av 6verenskommelsen. Det gemensamma ansvaret
utgar fran lansgemensamt, politiskt forum.

Uppfoljning ska ske i samverkan, bade lokalt, delregionalt och pa
lansniva. Uppfoljningen ska identifiera och belysa brister i
foljsamheten till Avtalet och 6verenskommelsen. Uppfoljning av
foljsamhet sker pa bade individ- och systemniva.
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Avtal & dverenskommelse

Overenskommelse

Ansvar for samverkan om munhalsa -
uppsokande och nédvandig tandvard
Upprattad mellan Vastra Goéotalandsregionen

och kommunerna i Vastra Gétaland
Underavtal till Halso- och sjukvardsavtalet
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1. Inledning

Denna 6verenskommelse ar ett underavtal till Halso- och
sjukvardsavtalet (Avtalet) mellan Vistra Gotalandsregionen (VGR)
och kommunerna i Vastra Gotaland (Kommunerna). Uppfoljning,
avvikelser och tvistehantering ska hanteras i enlighet med vad som ar
reglerat i Avtalet.

Overenskommelsen reglerar ansvar for samverkan om munhélsa —
uppsokande och nédvindig tandvard enligt 5 §, 8 — 8a §§
tandvardslagen (1985:125), TvL.

I 6verenskommelsen anvinds begreppet person, vilket i denna
overenskommelse innefattar patient, brukare och den enskilde.

2. Parter

Avtalsparter i denna overenskommelse ar VGR och var och en av
Kommunerna, vilka fortsittningsvis i 6verenskommelsen dven
benamns Parterna.

3. Avtalistid

Overenskommelsen giller under forutsittning att den godkinns av
regionfullmaktige och kommunfullmaktige i samtliga kommuner i
Vistra Gotaland, genom beslut som vinner laga kraft.

Overenskommelsen giller under perioden 2027-01-01 — 2030-12-31.
Senast arton (18) ménader innan giltighetstiden 16per ut har parterna
mojlighet att sdga upp 6verenskommelsen. Om ingen Part skriftligen
sagt upp 6verenskommelsen forldngs den med tre ar i taget med arton
(18) méanaders uppsagningstid.

Vid uppsagning av 6verenskommelsen upphor den att gilla nar den
aktuella perioden om fyra ar 16per ut alternativt nir forlangningstiden
om tre ar 16per ut. Det racker att en Part sager upp
overenskommelsen for att den ska upphora att gilla for samtliga
Parter enligt ovan. En uppsiagning av denna overenskommelse
paverkar inte Avtalet eller ovriga 6verenskommelser.

LANSGEMENSAM SAMVERKAN MELLAN VASTRA GOTALANDSREGIONEN
OCH KOMMUNERNA | VASTRA GOTALAND

3



341

En uppsdgning av Avtalet omfattar 4ven denna 6verenskommelse da
den ar ett underavtal till Avtalet.

Vid vasentliga forandringar av forutsattningarna for
overenskommelsen kan initiativ till en 6versyn tas av lansgemensamt,
politiskt forum.

4. Syfte

Syftet med 6verenskommelsen ar att uppratta och bibehalla en god
munhélsa hos malgruppen, samt att skapa basta mojliga
forutsattningar for personen att klara den dagliga munvarden.

Malet ar att identifiera och forskriva N-tandvardsintyg (intyg om
nodvandig tandvard) till alla personer inom malgruppen. De som har
ratt till N-intyg ska erbjudas munhéalsobedomning.

Malsittningen dr att de som har behov av N-tandvard dven ska ha N-
tandvardsintyg.

5. Malgrupp

Malgruppen ar personer i alla dldrar med sarskilda behov av
tandvardsinsatser, och med behov av sérskilt stod enligt TvL. Vid
tillampningen av 8 § ska regionen sarskilt se till att uppsokande
verksamhet bedrivs bland dem som:

1. omfattas av lagen (1993:387) om st6d och service till vissa
funktionshindrade, eller
2. har ett varaktigt behov av omfattande vard- och
omsorgsinsatser och som:
a) omfattas av en kommuns ansvar for hélso- och
sjukvard enligt 12 kap 1 § halso- och sjukvardslagen
(2017:30),
b) far hilso- och sjukvard i hemmet (hemsjukvard), eller
¢) ar bosatta i egen bostad och har motsvarande behov
av vard eller omsorg som personer som omfattas av 2 a
eller 2 b ovan.

Malgruppen beskrivs utforligt i VGR:s regler for sarskilt
tandvardsstod i Vastra Gotaland.
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Overenskommelsen ska tillimpas av alla medarbetare i hilso- och
sjukvard och omsorg, inom VGR och Kommunerna, som arbetar med
malgruppen.

6. Gemensamt ansvar

Parterna har ett gemensamt ansvar for att implementera och
sakerstalla att innehallet i 6verenskommelsen ar kant i samtliga
berorda verksamheter. Parterna ska dven i ovrigt samverka
betraffande malgruppen.

7. Parternas ansvar

7.1 VGR:s ansvar

VGR har enligt tandvardslagen ansvar for uppsokande verksamhet
och nodvandig tandvard for personer som har ratt till denna insats.

VGR tillhandahéller tandvardsleverantor som ska ansvara for den
uppsokande verksamheten i samverkan med Kommunen.

VGR ansvarar for att:

e vigleda kommunens intygsutfirdare med bedomning av
underlaget for intyg om N-tandvard

e Aarligen tillhandahalla utbildning, digitalt eller fysiskt, och
aktuellt informationsmaterial for Kommunens intygsutfardare

e ge Kommunen information om forandringar inom N-tandvard
och uppsokande verksamhet

e tillhandahélla informationsmaterial om N-tandvard och
munhilsobedomning. Informationsmaterialet ska rikta sig till
personer med intyg om N-tandvérd, deras anhdriga och
narstaende, patientféreningar, vardpersonal med flera

o tillhandahalla ett IT-st6d for Kommunerna, for all
administration som kravs gillande intyg om N-tandvérd och
munhélsobedémningar

e uppgifter fran Intygsbestillningen fors 6ver till
tandvardsleverantorens IT-system

Tandvardsleverantoren ansvarar for att:
o tillhandahélla arliga munhélsobedomningar till personer med
intyg om N-tandvard som tackat ja till munhélsobedémning
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behovet av hjalp med daglig munvéard beskrivs av
tandhygienist i ett individuellt dokument. I dokumentet
beskrivs forutsattningen att klara daglig munvard utifran ett
individuellt perspektiv

aterrapportera till personal/néarstdende om eventuellt
vardbehov vid munhélsobedomning.

7.2 Kommunens ansvar

Kommunen tillhandahaller den personal, sa kallade intygsutfardare,
som ska identifiera personer med insatser fran Kommunens
socialtjanst och/eller kommunal primarvard som ar berattigade till
nodvindig tandvard och munhilsobedomning.

Kommunernas intygsutfiardare ansvarar for att utfarda N-
tandvardsintyg och erbjuda munhilsobedomning.

Intyg om nodvandig tandvard — Kommunen ansvarar for

att:

utse kontaktperson for kommunikation och
informationsutbyte med VGR

utse intygsutfardare med kompetens att identifiera
malgruppen for N-tandvardsintyg

bevaka aktuell information och vid behov delta i utbildningar
som VGR tillhandahaller

registrera och uppratthélla uppgifter om N-tandvardsintyg
och munhélsobedémning i det IT-stod som tillhandahalls av
VGR

Munhilsobedémning — Kommunen ansvarar for att:

uppgift om personens vardgivare av tandvard (folktandvard
eller privat) finns dokumenterad och tillganglig for berord
personal

erbjuda en arlig munhalsobedomning till avsedd mélgrupp,
aven till dem som tackat nej tidigare

berord personal deltar vid munhélsobedomningen

personen ges daglig munvard enligt tandvardens ordination
och instruktioner. Tid for daglig munvard ska inga i personlig
hygien.
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8. Utbildning

I den uppsokande verksamheten ingar utbildning i allman
munhilsovard till berord personal i kommunen. Den
tandvardsleverantor som VGR tillhandahaller ansvarar for
utbildningarna.

Genom ritt utbildning ges forutsattning for ett gott omhéndertagande
av daglig munvard. Kommunen ansvarar for att berord personal
deltar i de utbildningar i allmdn munhélsovard som VGR genom
tandvardsleverantor erbjuder.

9. Uppfoljning

Parterna har bade ett gemensamt och ett eget ansvar att arligen f6lja
upp efterlevnaden av 6verenskommelsen. Det gemensamma ansvaret
utgar fran lansgemensamt, politiskt forum.

Uppfoljning ska ske i samverkan, bade lokalt, delregionalt och pa
lansniva. Uppfoljningen ska identifiera och belysa brister i
foljsamheten till avtalet och 6verenskommelsen. Uppf6ljning av
foljsamhet sker pa bade individ- och systemniva.

Kommunen ansvarar for att registrera uppgifter till VGR utifran
indikatorer for tandvard enligt nationella riktlinjer. VGR ansvarar for
att regelbundet, minst en gang per ar, sammanstilla statistik om
munhalsa till Sveriges kommuner och regioner (SKR).
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M k d 1 SAMMANTRADESPROTOKOLL
= unkedals Kommunstyrelsen
£ Kommun 9 mars 2026
8§47 Dnr KS-2026-0000741.4.1

Avveckling av reglementen till upplosta
beredningar

Sammanfattning av drendet

Kommunfullmaktige beslutade 2022-04-25 §58 i drendet Utvardering och
oversyn av den politiska organisationen att inratta en demokratiberedning
under kommunfullmaktige samt att beredningarna fér samhallsdialog
respektive kommunfullmaktiges arbetsformer darmed upphor.

Kommunfullmaktige beslutade 2025-10-27 § 152 i drendet
Kommunfullmaktiges beredningar att upplésa demokratiberedningen och
beredningen for hallbar utveckling.

I besluten avvecklas inte av kommunfullmaktige antagna reglementen fér
beredningarna. D& beredningarna inte ldngre finns féreslas att dven
reglementena avvecklas.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-02-23

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att avveckla reglementena till féljande under
kommunfullmaktige uppldsta beredningar:

- Beredning for samhallsdialog

- Beredning for kommunfullmaktiges arbetsformer
- Beredning fér hallbar utveckling

- Demokratiberedning

Propositionsordning

Ordférande fragar pa forvaltningens forslag till beslut och finner
kommunstyrelsen besluta enligt forslaget.

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att avveckla reglementena till féljande under
kommunfullmaktige uppldsta beredningar:

- Beredning for samhallsdialog

- Beredning for kommunfullmaktiges arbetsformer
- Beredning fér hallbar utveckling

- Demokratiberedning

Sidalav?2


Pernilla Gustafsson
Rektangel
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M k d 1 SAMMANTRADESPROTOKOLL
- unkedals Kommunstyrelsen
£ Kommun 9 mars 2026

Forts. § 47

Beslutet skickas till

Kommunsekreterare
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TIJANSTESKRIVELSE
Munkedals o .
= K Administrativa avdelningen
S ommun Datum: 2026-02-23
Pernilla Gustafsson Dnr: KS-2026-000074
Kommunsekreterare

Avveckling av reglementen till upplosta
beredningar

Forslag till beslut

Kommunfullmadktige beslutar att avveckla reglementena till féljande under
kommunfullmaktige upplésta beredningar:

- Beredning for samhallsdialog

- Beredning for kommunfullmaktiges arbetsformer
- Beredning fér hallbar utveckling

- Demokratiberedning

Sammanfattning

Kommunfullmaktige beslutade 2022-04-25 §58 i arendet Utvardering och
Odversyn av den politiska organisationen att inratta en demokratiberedning
under kommunfullmaktige samt att beredningarna foér samhallsdialog
respektive kommunfullmaktiges arbetsformer darmed upphor.

Kommunfullmaktige beslutade 2025-10-27 § 152 i drendet
Kommunfullmaktiges beredningar att upplésa demokratiberedningen och
beredningen for hallbar utveckling.

I besluten avvecklas inte av kommunfullmaktige antagna reglementen for
beredningarna. D& beredningarna inte langre finns foreslas att dven
reglementena avvecklas.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-02-23

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Ingen ekonomisk konsekvens.

Hallbar utveckling - Social dimension

Regementena féreslds avvecklas sa att kommunen enbart har géllande
styrdokument aktiva. Detta dkar tydligheten och transparensen genom att
inte ha kvar formella dokument som hanvisar till politiska organ som inte
existerar.

Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se Sidalav?2



Hallbar utveckling — Miljomassig dimension

Ingen miljéomassig konsekvens.

Lisa Cronholm
Kommundirektor

Beslutet skickas till:

Kommunsekreterare
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TIJANSTESKRIVELSE
Munkedals o .
= K Administrativa avdelningen
G omrmun Datum: 2026-03-19
Pernilla Gustafsson Dnr: KS-2026-000055

Kommunsekreterare

Val till kommunala fortroendeuppdrag - KF 2026

349

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att befria Lars Ostman (M) fran uppdraget som
ersattare i Raddningstjansten Fyrbodal férbundsdirektion och Dag Heitmann
Kristiansen (SD) frdn uppdraget som erséttare i kommunfullmaktige.

Kommunfullmaktige beslutar att efter Dag Heitmann Kristiansen (SD) begéara
ny sammanrdakning i kommunfullmaktige hos Lansstyrelsen.

Kommunfullmaktige beslutar att gora féljande fylinadsval:
Efter Lars Ostman (M) vélja Magnus Jernehed (M) som erséttare i
Raddningstjansten Fyrbodal férbundsdirektion.

Sammanfattning

Inkomna avsdgelser att hantera
Lars Ostman (M) har inkommit med avségelse avseende uppdraget som
ersattare i Rdddningstjansten Fyrbodal férbundsdirektion.

Dag Heitmann Kristiansen (SD) har inkommit med avségelse avseende
uppdraget som ersattare i kommunfullmaktige varfér kommunfullmaktige
aven har att begara ny sammanrdakning i Kommunfullmaktige hos
Lansstyrelsen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-03-19

Beslut fran kommunfullmé&ktiges valberedning 2026-09-18 § 7
Avsagelse fran Lars Ostman (M)

Avsagelse fran Dag Heitmann Kristiansen (SD)

Lisa Cronholm
Kommundirektor

Beslutet skickas till:

Raddningstjansten Fyrbodal féorbundsdirektion
Loneavdelningen

Lansstyrelsen

Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se
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Munk dl SAMMANTRADESPROTOKOLL
- unkedals Kommunfullméaktiges
4 Kommun valberedning

18 mars 2026
§7 Dnr KS-2026-000055
Val till kommunala fortroendeuppdrag - KF 2026

Sammanfattning av arendet

Inkomna avsdagelser att hantera
Lars Ostman (M) har inkommit med avségelse avseende uppdraget som
ersattare i Raddningstjansten Fyrbodal férbundsdirektion.

Information

Dag Heitmann Kristiansen (SD) har inkommit med avsagelse avseende
uppdraget som ersattare i kommunfullmaktige varfor kommunfullmaktige
aven har att begara ny sammanrakning i Kommunfullmaktige hos
Lansstyrelsen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse
Avsagelse fran Lars Ostman
Avsagelse fran Dag Heitmann Kristiansen

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att gora féljande fylinadsval:
Efter Lars Ostman (M) vélja xx som erséttare i Rdddningstjansten Fyrbodal
forbundsdirektion.

Yrkande

Mathias Johansson (SD) foreslar att Magnus Jernehed (M) utses som ersattare
i Raddningstjansten Fyrbodal férbundsdirektion

Propositionsordning

Ordférande fragar om valberednignen kan besluta enligt férslaget och finner
s3 beslutat.

Kommunfullmaktiges valberednings forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att géra foljande fyllnadsval:
Efter Lars Ostman (M) vélja Magnus Jernehed (M) som erséttare i
Raddningstjansten Fyrbodal forbundsdirektion.

Beslutet skickas till

Raddningstjansten Fyrbodal féorbundsdirektion.
Léneenheten
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Fran:
Skickat:
Till:
Amne:

Uppfoljningsflagga:
Flagga:

Hej Pernilla

Jag dnskar avsluta mitt uppdrag som ersattare i raddningstjansten .

MVH Lars Ostman

Lars Ostman
den 26 februari 2026 11:06
Pernilla Gustafsson

Uppsagning

Folj upp
Har meddelandeflagga
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Fran: Dag Heitmann Kristiansen
Skickat: den 10 mars 2026 20:01
Till: Pernilla Gustafsson
Kopia: Louise Skaarnes

Amne: Avsigelse uppdrag

Jag avsager mig harmed mitt uppdrag som ersattare i Kommunfullmaktig.

Med vanlig halsan
Dag Heitmann Kristiansen
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