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Munkedals Kommuns vardegrund

All kommunal verksamhet i Munkedals kommun
skall utga ifran alla manniskors lika varde

Vart uppdrag ar att

e mota alla med respekt och eftertanke
stddja manniskors stravan efter ett gott och tryggt liv
gbra mesta méjliga nytta fér vara brukare
arbeta for 6ppenhet, mangfald och tolerans
samarbeta fér att na goda resultat

Det har gor vi genom att
e se till att god etik rader i alla sorters méten
e utga fran att alla manniskor vill och kan ta ansvar for sina liv
« alltid s6ka |6sningar som stddjer och utvecklar invanare och
verksamheter
e visa respekt for varandras arbete och professionalitet
e underlatta varandras arbete



MUNKEDALS KOMMUN

Kommunfullmaktige

Mandattid: 2022-10-15 - 2026-10-14

SVERIGEDEMOKRATERNA

Ledamoter

Ersattare

Matheus Enholm

1. Mikael Hultengren

Louise Skaarnes

Hakan Skenhede

Mathias Johansson

Linn Hermansson

Fredrik Roos Fylksjo

Jan Petersson

Bo Ericson

Terje Skaarnes

Marcus Virdhage Wennergren

Anders Persson

Tony Hansson

MODERATERNA

Ledamdoter Ersattare
Ann-Sofie Alm 1. Anders Siljeholm
Linda Wighed 2. Linda Berger
Martin Svenberg Rédin 3. Lars Olof Lyrdal
Henrik Palm

Lars Ostman

LIBERALERNA

Ledamdoter Ersdttare

Thomas Hdgberg 1. Annika Martinsson
2. Bertil Falck

ARBETAREPARTIET SOCIALDEMOKRATERNA

Ledaméter Ersattare

Liza Kettil 1. Rolf Bjelm

Erik Farg 2. Yvonne Martinsson
Regina Johansson 3. Inger Orsbeck
Per-Arne Brink 4. Mikael Kettil
Jenny Jansson 5. Sophie Bengtsson

Caritha Jacobsson

Sten-Ove Niklasson

Pia Hasslebracke

Maria Sundell




CENTERPARTIET

Ledamoter

Ersattare

Lars-GdAran Sunesson

1. Helena Hansson

Christer Nilsson

2. Karl-Anders Andersson

KRISTDEMOKRATERNA

Ledamoter Ersattare

Sabina Fremark 1. Nina Andersson
Olle Olsson

VANSTERPARTIET

Ledamoter Ersattare

Malin Strémberg

1. Hakan Berg

Bjarne Fivelsdal

2. Iréne Barfoot-Ekelund

UTAN PARTIBETECKNING

Ledamoter

Ersattare

Rolf Jacobsson

Carina Thorstensson
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Kallelse/underrattelse

Rubrik Kommunfullmaktige

Tid: mandagen den 27 april 2026 kl 17:00
Plats: Sporren pa Utvecklingscentrum Munkedal
Justeringsdatum: 2026-04-30

Justeringsperson:
Ordférande: Hakan Skenhede (SD)

Sekreterare: Pernilla Gustafsson

Innan moétets 6ppnande
Information om &rsredovisningen 2025 Munkedals kommun

Nr Arende Sida

1. Oppnande av motet -
Dnr KS-2024-000088

2. Upprop kommunfullméktige -
Dnr KS-2024-000087

3. Godkannande av dagordning -
Dnr KS-2024-000089

4. Val av justerare Kommunfullmaktige -
Dnr KS-2024-000032

5. Anmalan om Jav i kommunfullmaktige -
Dnr KS-2025-000149

Inkomna medborgarférslag och motioner att remittera
Inga medborgarférslag eller motioner har inkommit

Inkomna interpellationer och fragor
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Inga interpellationer eller fragor har inkommit
Ovriga beslutsirenden

Befrielse av kommunala fértroendeuppdrag
KS-2026-000143

Direktjustering under sammantradet

Arsredovisning 2025 Munkedals kommun
Dnr KS-2026-000026

Ansvarsfrihet for styrelse, namnder och beredningar
verksamhetsar 2025
Dnr KS-2026-000016

Manadsrapport februari 2026 Munkedals kommun
Dnr KS-2026-000015

Ansdkan om utdékad kommunal borgen for Kooperativa
Hyresréattsférening Sérby- och Dinglegarden
Dnr KS-2025-000224

God ekonomisk hushallning 2026 - Munkedal Vatten AB
Dnr KS-2026-000077

Begaran om ansvarsfrihet for verksamhetsar 2025 samt

godkannande av slutredovisning for Raddningstjansten Mitt

Bohuslan
Dnr KS-2026-000093

Begdran om ansvarsfrihet, verksamhetsar 2025
Raddningstjansten Fyrbodal
Dnr KS-2026-000094

Begdran om faststallelse av nya sotningsfrister 2026
Dnr KS-2026-000081

Svar pa@ minoritetsaterremiss Inférande av
bakgrundskontroll vid nyanstallning och byte av tjdnst
Dnr KS-2025-000314

Svar pa Medborgarférslag angaende spraktester for
personal inom enklare sysslor i kommunen
Dnr KS-2025-000252

Svar pa minoritetsaterremiss Medborgarférslag gallande
Anlaggning av konstgrasyta foér fotboll 3 mot 3
Dnr KS-2025-000221

9 (9)

14 (16)

93 (93)

97 (98)

106 (107)

112 (112)

123 (124)

178 (180)

243 (244)

257 (257)

273 (274)

280 (281)
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18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

Svar pa Motion fran S, V, C och L om att utdka
vistelsetiden i forskolan for barn till foraldralediga och
arbetslosa

Dnr KS-2025-000266

Svar pa Motion fran S, V, C och L om férbéttrad tillgang till
barnomsorg pa obekvam arbetstid
Dnr KS-2025-000267

Motion frdn S, V, C och L om att bygga ut familjecentralens
verksambhet till att omfatta barn upp till 12 ar
Dnr KS-2025-000264

Revidering av regler fér avgifter inom Vard och omsorg,
Stod och Individ- och familjeomsorg
Dnr KS-2026-000133

Bad- och lekplatsstrategi
Dnr KS-2026-000124

Redovisning av pagaende motioner och medborgarférslag
2026 - Kommunstyrelsen
Dnr KS-2026-000004

Redovisning av pagaende motioner och medborgarforslag
som ej beretts fardigt 2026 - miljoé- och
samhallsbyggnadsnamnden

Dnr KS-2026-000125

Redovisning av pagdende motioner och medborgarférslag
som inte beretts fardigt samt verkstallighet 2026
Valfardsnamnden

Dnr KS-2026-000126

Redovisning av pagdende motioner och medborgarférslag
som ej beretts fardigt eller verkstallts 2026 - Kultur och
utbildningsnédmnden

Dnr KS-2026-000127

Kommunalt partistdéd 2026 - Sverigedemokraterna i
Munkedal
Dnr KS-2026-000101

Kommunalt partistéd 2026 - Moderaterna i Munkedal
Dnr KS-2026-000102

Kommunalt partistdéd 2026 - Liberalerna Munkedal
Dnr KS-2026-000103

294 (295)

304 (305)

313 (314)

322 (323)

338 (339)

350 (351)

354 (355)

360 (361)

366 (366)

370 (371)

375 (376)

380 (381)
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30.

31.

32.

Kommunalt partistéd 2026 - Kristdemokraterna Munkedal
Dnr KS-2026-000104

Kommunalt partistéd 2026 - Centerpartiet Munkedal
Dnr KS-2026-000105

Val till kommunala fértroendeuppdrag - KF 2026
Dnr KS-2026-000055

385 (386)

390 (391)

395 (395)

Sida 4 av 4



TIJANSTESKRIVELSE
a Munkedals Administrati ol
Kommun ministrativa avdelningen
< Datum: 2026-04-16
Pernilla Gustafsson Dnr: KS-2026-000143

Kommunsekreterare

Befrielse av kommunala fortroendeuppdrag

Forslag till beslut

Kommunfullméaktige beslutar att befria Andreas Thorn (M), Martin Svenberg
Rodin (M) Lars Ostman (M) och Camilla Espenkrona (M) fran de uppdrag som
de har avsagt sig.

Kommunfullméaktige beslutar att paragrafen justeras omedelbart under
sammantradet.

Sammanfattning

Inkomna avsdgelser att hantera

Andreas Thorn (M) har inkommit med avsdgelse avseende uppdraget som
fortroendevald kommunrevisor.

Martin Svenberg Roédin (M) har inkommit med avségelse avseende uppdraget
som ersattare i Kultur- och utbildningsnamnden.

Lars Ostman (M) har inkommit med avségelser avseende uppdragen som
ordférande i Munkedals bostdder (AB) och ledamot i Dingle industrilokaler AB
fr&n och med bolagsstdmman 2026.

Camilla Espenkrona (M) har inkommit med en avsdgelse avseende uppdraget
som ledamot i arvodesberedningen.

Kommunfullméktige har att befria Andreas Thorn (M), Martin Svenberg Rédin
(M), Lars Ostman (M) och Camilla Espenkrona (M) fr&n de uppdrag som de
har avsagt sig.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-04-16

Avsagelse fran Andreas Thorn (M)
Avsagelse fran Martin Svenberg Rédin (M)
Avsagelse fran Lars Ostman (M)
Avséagelse fran Camilla Espenkrona (M)

Lisa Cronholm
Kommundirektor

Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se Sidalav1l


Pernilla Gustafsson
Rektangel


Fran: Andreas Thorn

Skickat: den 19 mars 2026 16:08

Till: Pernilla Gustafsson

Amne: Avsagning av fortroendeuppdrag

Hej Pernilla

Vill hdrmed avséga mig mitt uppdrag som fértroendevald kommunrevisor.

Anledningen &r att jag under senaste halvaret ej langre kan kombinera
uppdraget pa grund av 6kad arbetsbelastning pa foretaget jag driver.

Mvh
Andreas Thorn
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Fran: Martin Rodin

Skickat: den 29 mars 2026 20:28
Till: Pernilla Gustafsson
Amne: Avvigning uppdrag
Uppféljningsflagga: Folj upp

Flagga: Har meddelandeflagga
Hej!

Avsager mig harmed ersattareposten i kultur och utbildningsndmnden

/Martin Roédin
Moderaterna

Skickat fran Outlook fér i0OS
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Fran: Camilla

Skickat: den 15 april 2026 14:51
Till: Pernilla Gustafsson
Amne: Avsigning
Uppféljningsflagga: Folj upp

Flagga: Slutfort

Information fran SML-IT: Det har mejlet kommer fran en extern avsindare. Om du inte kdnner igen
avsandaren eller om innehallet verkar misstdnkt bor du inte klicka pa nagra linkar eller 8ppna eventuella
bilagor.

Hej

Jag 6nskar avsdga mig min plats som ledamot i Arvodesberedningen.

Med vénliga halsningar

Camilla Espenkrona
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Fran: Lars Ostman

Skickat: den 15 april 2026 14:33
Till: Pernilla Gustafsson
Uppfoljningsflagga: Folj upp

Flagga: Slutfort

Du far inte ofta e-post fran N - Las om varfor det hdr ar viktigt

Information fran SML-IT: Det hir mejlet kommer fran en extern avsidndare. Om du inte kanner igen avsdndaren eller om
innehallet verkar misstankt bér du inte klicka pa nagra ldnkar eller 5ppna eventuella bilagor.

Hej
Jag onskar avsdga mig uppdraget i Munkbo och Dilab frdn och med bolagsstamman 2026

MVH
Lars Ostman

Skickat fran Outlook fér Android
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Whiledal SAMMANTRADESPROTOKOLL
unkedalts Kommunstyrelsen

Kommun 13 april 2026

§ 68 Dnr KS-2026-000026

Arsredovisning 2025 Munkedals kommun

Sammanfattning av arendet

Arsredovisningen for 2025 visar ett starkt ekonomiskt resultat, hdg
maluppfyllelse samt fortsatt utveckling av kommunens verksamheter trots
utmaningar kopplade till demografi och omvarldslage.

o Arets resultat uppgar till 59,5 mnkr, vilket dverstiger budget (38,5
mnkr). Resultatet motsvarar 7,0 % av skatter och statsbidrag, vilket
dverstiger malet om 4,5 %.

o Overskottet férklaras framst av:
Lagre rante- och avskrivningskostnader
Lagre personalkostnader, sarskilt pensionskostnader

e Namnderna redovisar sammantaget ett verskott pa 9,4 mnkr.

e Soliditeten starks till 51,8 % (32,3 % inkl. pensionsataganden).

e Minskande befolkning (?79 invanare) vilket bidragit till den negativa
budgetavvikelsen for skatteintdkterna (?9,6 mnkr).

e Investeringar uppgar till 110,1 mnkr, fréamst i skolor och infrastruktur.

e Ingen ny uppldning har skett trots en hég investeringsniva.

Mal och maluppfyllelse
e Samtliga tre finansiella mal fér god ekonomisk hushallning &r
uppfyllda.
e Av fullmaktiges fyra inriktningsmal bedéms tva vara i hég grad
uppfyllda och tva delvis uppfyllda
o Alla ges forutsattning till sysselsattning efter férmaga: god
utveckling, flera mal helt eller i hég grad uppfyllda
e Munkedals kommun ska verka for en god folkhalsa: i huvudsak
positiv utveckling men vissa aktiviteter ej genomfdrda
e Alla ska kdnna sig trygga i att fa stod utifr@n behov: hég
maluppfyllelse inom service, kvalitet och vélfard
e Munkedals kommun ska arbeta fér en minskad miljopaverkan:
framsteg inom energieffektivisering och minskad
resursforbrukning, men vissa mal delvis uppfyllda

Kommunen uppvisar god ekonomisk hushallning, med starkt resultat,
forbattrad soliditet och maluppfyllelse. Samtidigt kvarstar strukturella
utmaningar kopplade till befolkningsutveckling och framtida
kompetensférsdrjning. Den ekonomiska nivan ger goda férutsattningar for
framtida investeringar och hantering av osakerheter, men kraver fortsatt
I&ngsiktig planering.

Sidalav3
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Munkedals Kommunstyrelsen
Kommun 13 april 2026
Forts. § 68

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-03-29
/&rsredovisning 2025 Munkedals kommun
Presentation av ekonomichef Lars-Erik Hansson under sammantradet

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige faststaller 2025 &rs bokslut med redovisad
resultatréakning, kassaflédesanalys och balansrakning fér Munkedals kommun
samt Munkedals kommunkoncern.

Kommunfullmaktige beslutar éverfora 53,4 mnkr av ej utnyttjade
investeringsmedel till budget 2026.

Kommunfullmaktige beslutar att av Kultur- och utbildningsnamndens
dverskott inom driftsbudgeten pa& 10 561 tkr férs 7 519 tkr mot det egna
kapitalet enligt namndens férslag. Det egna kapitalet f&r anvéndas i enlighet
med namndens forslag.

Kommunfullméktige beslutar kommunstyrelsen éverskott pa 891 tkr inom
driftsbudgeten fors till eget kapital enligt kommunstyrelsens férslag. Det egna
kapitalet far anvéndas i enlighet med namndens forslag.

Kommunfullmaktige beslutar skriva av samhallsbyggnadsndmndens
underskott inom driftsbudgeten med 3 752 tkr enligt namndens forslag. Det
negativa egna kapitalet om 1 060 tkr bedéms kunna balanseras under 2026.

Kommunfullmaktige beslutar att av Valfardnamndens dverskott inom
driftsbudgeten pa 2 670 sa férs 1 970 tkr till nAmndens egna kapital enligt
namndens férslag. Det egna kapitalet far anvéndas i enlighet med namndens
forslag.

Kommunfullmaktige beslutar att inga resultatéverféringar gors for évriga
namnder.

Propositionsordning

Ordférande fragar pa foérvaltningens forslag till beslut och finner
kommunstyrelsen besluta enligt forslaget.

Sida 2 av 3
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Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullmaktige faststaller 2025 ars bokslut med redovisad
resultatréakning, kassaflédesanalys och balansrakning fér Munkedals kommun
samt Munkedals kommunkoncern.

Kommunfullmaktige beslutar éverfora 53,4 mnkr av ej utnyttjade
investeringsmedel till budget 2026.

Kommunfullmaktige beslutar att av Kultur- och utbildningsnamndens
dverskott inom driftsbudgeten pd 10 561 tkr férs 7 519 tkr mot det egna
kapitalet enligt namndens férslag. Det egna kapitalet f&r anvéndas i enlighet
med namndens forslag.

Kommunfullmaktige beslutar kommunstyrelsen éverskott pd 891 tkr inom
driftsbudgeten fors till eget kapital enligt kommunstyrelsens férslag. Det egna
kapitalet far anvandas i enlighet med namndens férslag.

Kommunfullmaktige beslutar skriva av samhallsbyggnadsndmndens
underskott inom driftsbudgeten med 3 752 tkr enligt namndens férslag. Det
negativa egna kapitalet om 1 060 tkr beddéms kunna balanseras under 2026.

Kommunfullmaktige beslutar att av Valfardnamndens éverskott inom
driftsbudgeten pa 2 670 sa férs 1 970 tkr till nAmndens egna kapital enligt
namndens férslag. Det egna kapitalet far anvindas i enlighet med namndens
forslag.

Kommunfullmaktige beslutar att inga resultatoverféringar gors for 6vriga
namnder.

Deltagande i beslut

Liza Kettil (S) meddelar att Socialdemokraternas ledaméter avstar fran att
delta i beslutet.

Christer Nilsson (C) och Bjarne Fivelsdal (V) meddelar att de avstar fran att
delta i beslutet.

Beslutet skickas till

Ekonomiavdelningen, Fér handlaggning
Namnderna, For kdnnedom

Sida 3 av 3


Pernilla Gustafsson
Rektangel


TIJANSTESKRIVELSE
Munkedals . .
K Ekonomiavdelningen
omimun Datum: 2026-03-29
Lars-Erik Hansson Dnr: KS-2026-000026

Ekonomichef

Arsredovisning 2025 Munkedals kommun

Forslag till beslut

Kommunfullm&ktige faststéller 2025 &rs bokslut med redovisad resultatrékning,
kassaflddesanalys och balansrakning fér Munkedals kommun samt Munkedals
kommunkoncern.

Kommunfullmaktige beslutar 6éverfora 53,4 mnkr av ej utnyttjade investeringsmedel till
budget 2026.

Kommunfullmé&ktige beslutar att av Kultur- och utbildningsndmndens dverskott inom

driftsbudgeten pa 10 561 tkr férs 7 519 tkr mot det egna kapitalet enligt namndens forslag.

Det egna kapitalet far anvandas i enlighet med ndmndens férslag.

Kommunfullméktige beslutar kommunstyrelsen éverskott pd 891 tkr inom driftsbudgeten
fors till eget kapital enligt kommunstyrelsens forslag. Det egna kapitalet far anvandas i
enlighet med namndens forslag.

Kommunfullmaktige beslutar skriva av samhallsbyggnadsnamndens underskott inom
driftsbudgeten med 3 752 tkr enligt némndens forslag. Det negativa egna kapitalet om
1 060 tkr beddms kunna balanseras under 2026.

Kommunfullmaktige beslutar att av Valfardnamndens dverskott inom driftsbudgeten pa
2 670 sa fors 1 970 tkr till namndens egna kapital enligt ndmndens forslag. Det egna
kapitalet far anvéndas i enlighet med ndmndens forslag.

Kommunfullmaktige beslutar att inga resultatéverféringar gors for évriga néamnder.

Sammanfattning

,&rsredovisningen for 2025 visar ett starkt ekonomiskt resultat, hég
maluppfyllelse samt fortsatt utveckling av kommunens verksamheter trots
utmaningar kopplade till demografi och omvarldslage.

o Arets resultat uppgar till 59,5 mnkr, vilket éverstiger budget (38,5
mnkr). Resultatet motsvarar 7,0 % av skatter och statsbidrag,
vilket dverstiger malet om 4,5 %.

o Overskottet forklaras framst av:
Lagre rante- och avskrivningskostnader
Lagre personalkostnader, sarskilt pensionskostnader

e N&mnderna redovisar sammantaget ett 6verskott pd 9,4 mnkr.

Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se
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Soliditeten starks till 51,8 % (32,3 % inkl. pensionsataganden).

Minskande befolkning (=79 invanare) vilket bidragit till den negativa
budgetavvikelsen for skatteintdkterna (—=9,6 mnkr).

Investeringar uppgar till 110,1 mnkr, framst i skolor och
infrastruktur.

Ingen ny upplaning har skett trots en hég investeringsniva.

M3l och maluppfyllelse

Samtliga tre finansiella mal for god ekonomisk hushallning &ar
uppfyllda.

Av fullmaktiges fyra inriktningsmal bedéms tva vara i hég grad
uppfyllda och tva delvis uppfyllda

¢ Alla ges forutsattning till sysselsaittning efter formaga: god
utveckling, flera mal helt eller i hég grad uppfyllda

¢ Munkedals kommun ska verka for en god folkhdlsa: i
huvudsak positiv utveckling men vissa aktiviteter ej genomférda

e Alla ska kdnna sig trygga i att fa stod utifrdn behov: hig
maluppfyllelse inom service, kvalitet och valfard

¢ Munkedals kommun ska arbeta for en minskad
miljopaverkan: framsteg inom energieffektivisering och minskad
resursférbrukning, men vissa mal delvis uppfylida

Kommunen uppvisar god ekonomisk hushallning, med starkt resultat,
forbéttrad soliditet och méaluppfyllelse. Samtidigt kvarstér strukturella
utmaningar kopplade till befolkningsutveckling och framtida
kompetensforsorjning. Den ekonomiska nivan ger goda forutsittningar for
framtida investeringar och hantering av osékerheter, men kréver fortsatt
langsiktig planering.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-03-29
Arsredovisning 2025 Munkedals kommun

Sida2 av 3
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Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Resultatet ar hégre an budgeterat och det starker kommunens finansiella
stallning. Det innebér att kommunen behov av nyupplaning blir mindre vilket
&r positivt med tanke pa investeringsplanen kommande ar. Aven
maluppfyllelsen for dret &r bra

Hallbar utveckling — Social dimension

Bokslutet innebar att kommunen kan fortsatt bedriva en verksamhet med god
kvalitet och hdg serviceniva

Hallbar utveckling — Miljoméssig dimension

Kommunen kommer kunna fortsitta med insatser inom miljdomradet sd att
de klimatléften kommunen tagit kan uppnas

Lisa Cronholm
Kommundirektor

Beslutet skickas till:

Ekonomiavdelningen, For handlaggning
Néamnderna, For kdnnedom

Sida 3 av 3
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Arsredovisning 2025

,&rsredovisningen ar Kommunstyrelsens rapport till Kommunfullmaktige och
ger en samlad bild av hur kommunens ekonomi och verksamhet har
utvecklats under aret. Den vénder sig ocksa till dig som bor eller verkar i
Munkedals kommun och till andra intressenter sdsom media, kreditgivare,
leverantdrer och andra myndigheter. Syftet ar att ge en informativ
redovisning till Kommunfullméktige och kommunens invanare samt externa
intressenter.

I rsredovisningen kan du bland annat ldsa om hur verksamheten i
Munkedals kommun &r organiserad, hur det ekonomiska resultatet blev i
férhallande till det som forvantades i &rets budget och hur 18ngt kommunen

o o o o . . . o . . .
uppnatt arets mal. I arsredovisningen beskrivs ocksa viktiga handelser under
o . . o
aret inom de kommunala verksamheterna samt forhallanden som haft en
stor paverkan pa resultat och ekonomisk stallning.

Arsredovisningen bygger p& namnders och bolags verksamhetsberéattelser

och for den som Onskar férdjupad information hdnvisas till respektive
namnds och bolags redovisning

Munkedals
Kommun
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Kommunstyrelsens ordforande
har ordet

Ar 2025 har praglats av fortsatt arbete,
ansvarstagande och utveckling i en tid dar
omvarlden fortfarande ar skakig. Vi lever i en
verklighet dér osakerhet i var omvarld blivit ndgot vi
behover forhalla oss till varje dag, men samtidigt
har vi i Munkedal hittat ett satt att arbeta vidare
med b&de stabilitet och framtidstro. Vi later oss inte
stanna upp, utan fortsatter att utveckla var
kommun med fokus pé kvalitet, ansvar och
I&ngsiktighet.

En av véra allra stérsta utmaningar, och ndgot vi
behodver ha med oss i allt vi gor, a@r den
demografiska utvecklingen. Farre barn fods, fler blir
aldre och vart invdnarantal har minskat ytterligare
ndgot. Det &r en utveckling vi delar med manga
andra kommuner, men det betyder inte att vi kan
luta oss tillbaka. Tvartom behdver vi varje dag
arbeta for att Munkedal ska vara en kommun dar
fler vill bo kvar, flytta till och leva sina liv.

Vi kan paverka detta genom att fortsatta
marknadsféra vdra fina omraden och attraktiva
tomter, genom att ta ansvar for att vi har bra skolor
och en vardig aldreomsorg, och genom att lyfta
fram det som faktiskt gor Munkedal unikt. Har finns
trygghet, lugn och en I3g brottslighet. Har finns
ocksa boendekostnader och priser som star sig
mycket val i jamforelse med kommunerna runt
omkring oss. Det ar varden som betyder mycket for
maénniskor, bade idag och infor framtiden.
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En viktig del i arbetet for att fler ska kunna bo kvar i
kommunen &r ocksa att det byggs fler hyresratter.
Alla ska ha mdojlighet att hitta ett boende som
passar livets olika skeden. Fér manga kan det
handla om att salja sitt hus och vilja flytta till en
ldgenhet, men anda bo kvar i Munkedal. Det &r
viktigt bade for individen och fér kommunens
utveckling.

Att vi inte blir farre ar ocksd avgérande for att vi
ska kunna behalla den service vi har runt om i hela
kommunen och i alla vdra kommundelar. For oss ar
det en viktig princip att hela kommunen ska leva
och att manniskor ska kunna kanna trygghet i att
service och verksamhet finns nara.

Under 8ret har Munkedals kommun
uppmarksammats for att vi arbetar klokt och
ansvarsfullt med fr&gor som ror civil beredskap och
digitalisering. Det &r gladjande att det arbete som
gors ocksd uppmarksammas utifrdn, men framfor
allt ar det viktigt for att starka kommunen infor
framtiden.

Vi har ocksd arbetat med att férbattra sdant som
marks i manniskors vardag. Ett exempel &r arbetet
med att f& ner handldggningstider, bland annat vid
ansokningar om enskilda avlopp. Vi har aven
hanterat taxor vid gardsforséljning pd ett satt dar vi
medvetet lagt oss 13gt for att troskeln ska vara liten
for den som vill vdga ta steget. Det &r ett uttryck
for en politik som vill underlatta snarare @n
forsvara.

Barn och unga har fortsatt varit ett tydligt
fokusomrade. Nar verksamheten behéver anpassas
till farre antal elever har vi sett till att det funnits
omstallningsstdd for att forandringar ska kunna
goras pa ett ansvarsfullt satt, utan drastiska
atgéarder. Vi arbetar ocks3 allt mer med att félja upp
effekterna av vara malsattningar, sa att vi vet att
det vi gor faktiskt leder till ratt resultat.

En av vara viktigaste prioriteringar &r att barn och
unga ska kunna lamna skolan med betyg som
mojliggor deras framtida val, oavsett om det
handlar om vidare studier eller yrkesliv. Skolan ska
ge kunskap, trygghet och framtidstro.

Vi ser ocksd 6ver méjligheten att bygga ut antalet
platser pd boendet i Hedekas. Det &r en viktig del i
att sdkerstalla att vi kan erbjuda platser i egen regi
och att ma@nniskor i framtiden inte ska behova vanta
pa en plats nar de val blivit beviljade den. Samtidigt
fortsatter vi att kompetensutveckla var personal,
eftersom vélfardens kvalitet alltid ytterst bygger pa
manniskorna som arbetar i den.

Arbetet med spraktester vid nyanstélining och
sprakinventering av befintlig personal genomférs nu
fullt ut. Det har visat sig vara en mycket bra
satsning. Vi ser tydligt var insatser behévs och kan
ocksa erbjuda stéd inom arbetstid, vilket ar bade
ansvarsfullt och I&ngsiktigt. En god sprakférmaga ar
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viktig fér kvalitet, trygghet och réttssakerhet i vara
verksamheter.

Under 8ret har vi ocksd fortsatt med renoveringen
av Kungsmarksskolan och gjort satsningar pa
foreningar som anvander idrottshallarna, bland
annat genom kiosk och samlingslokal. Det ar viktiga
investeringar i ba&de gemenskap och meningsfull
fritid. Nar oférutsedda saker intraffar behover
kommunen ocksd kunna vara flexibel. Ett sddant
exempel ar nar ismaskinen i ishallen gick sonder.
Da fors en dialog med kommunen, och tillsammans
med privata aktorer kan Idsningar komma pa plats.
Det &r sd vi vill arbeta - l6sningsorienterat och
tillsammans.

En annan uppskattad satsning som vi fortsatt med
ar julbord for alla anstallda, nu for andra aret i rad.
Det har varit otroligt roligt och extra vardefullt
eftersom vi samtidigt anvander oss av vart lokala
naringsliv och v8ra lokala restauranger. Det blir ett
satt att bade visa uppskattning till personalen och
starka det lokala féretagslivet.

Vi har ocksd genomfért en viktig
klimakteriesatsning, vilket ar en insats som berdér
mé’mga som arbetar i kommunal verksambhet.
Genom utbildning for chefer, forelasningar for
berdrda grupper och méjlighet till enskilda insatser
tar vi fragan pa allvar. Det &r en viktig del i arbetet
for en hallbar arbetsmiljo.

Ekonomiskt ser vi ett gott resultat, battre an
budgeterat. Samtidigt &r det den budgeterade nivan
som &r den viktiga att halla fast vid 6ver tid. Ett
resultat pd 4,5 procent ger en god marginal och
skapar trygghet infor oférutsedda handelser,
framtida investeringar och det helhetsansvar vi
behdver ta for kommunens ekonomi. God
ekonomisk hushallning handlar om att vara
ansvarsfull bade har och nu och infér kommande &r.
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Munkedalskalaset blev 3terigen en stor succé, ndgot
vi ar mycket glada over att vi fortsatter satsa pa.
Det ar en dag for alla, dar vara invdnare samlas
kring festligheter, foreningsliv, naringsliv och
kommunens egna verksamheter. I &r hade vi
dessutom ett extra fokus pd vdra unga, med ett
event kopplat till EPA-dunk, vilket blev mycket
uppskattat. Det &r viktigt att ocksa skapa
sammanhang dar unga kanner sig sedda och
inkluderade.

En annan viktig satsning under aret har varit
mobilfri skolgdng, dven i hdgstadiet. Det &r en
forandring som har gett gott utfall och som bidrar
till battre studiero, 6kad narvaro i stunden och
battre forutsattningar for larande.

N&r vi summerar aret 2025 gor vi det med bade
realism och framtidstro. Vi ser de utmaningar som
finns, men vi ser ocksd méjligheterna. Vi vet att det
kravs hart arbete, tydliga prioriteringar och ett
I&ngsiktigt ansvarstagande. Just darfor fortsatter vi
framat med ambitionen att utveckla Munkedal som
en trygg, valskott och attraktiv kommun att leva, bo
och verka i.

Jag vill rikta ett varmt tack till alla medarbetare i
kommunens verksamheter, till vara bolag, till
foreningslivet, naringslivet och alla andra som pa
olika satt bidrar till Munkedals utveckling.
Tillsammans bygger vi ett starkare Munkedal — inte
bara for idag, utan ocksa for framtiden.

Med varma halsningar
Louise Skaarnes, kommunstyrelsens ordférande
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Demokrati och inflytande
Kommunfullmaktige ér den hdgsta beslutande
instansen. I fullmdktige finns 35 ledamoter som
véljs i allmanna val vart fjarde &r. Efter valet 2022
bildade Sverigedemokraterna (SD), Moderaterna
(M) och Kristdemokraterna (KD) majoritetsstyre i
Munkedals kommun. De innehar tillsammans 20 av
kommunfullmaktiges 35 mandat. Fullméktige har
letts av ett presidium som bestatt av ordférande
Hakan Skenhede (SD), en 1:e vice ordférande Ann-
Sofie Alm (M) och 2:e vice ordférande Sten-Ove
Niklasson (S).

Mandatfordelning kommunfullmaktige
Munkedals kommun mandatperioden 2023-2026

Sverigedemokraterna

-2
Socialdemokraterna

ab

O
Moderaterna

© IS

Centern

& I

Kristdemokraterna

B

Vansterpartiet

O N

Liberalerna
'-

Mandatfordelning kommunfilimakiige val 2022 - Muniedal komman. Kafla: Valmyndigheten, vesultatvalse
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Under 2025 har Kommunfullmé&ktige haft 8 (f ar 9)
moten och behandlat 183 (f 8r 166) &renden.
Kommunfullmaktiges sammantrdden ar éppna for
allmanheten och har annonserats via kommunens
hemsida och kommunens officiella anslagstavla i
kommunhuset Forum. Via medborgarforslag har
kommuninv@nare méjlighet att vacka arenden i
fullmaktige. Under 2025 inkom 15 (2 drogs tillbaka)
(f &r 6) stycken medborgarférslag. Fullmaktiges
ledamoter kan aven sjalva ta initiativ och vacka
arenden via en motion. Under 2025 inkom 10 (f &r
18) stycken motioner.

Sammantradena har sants i realtid over webben.
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Sammanfattning

Aret 2025 sammanfattas med ett positivt resultat
som ar hogre an budgeterat samt en hog
maluppfyllelse.

Arets resultat uppgar till 59,5 mnkr vilket &r hégre
an det budgeterade resultatet pa 38,5 mnkr. Arets
resultat i relation till skatter och generella
statsbidrag ar 7,0 procent vilket &r éver
resultatmalet for 8ret pd 4,5 procent.

Det hoga resultatet beror bland annat p3 att
kostnader for rantor och avskrivningar varit lagre an
berdknat. Aven personalkostnaderna &r lagre under
2025 dar framst pensionskostnaderna minskat
under aret.

Namnderna redovisar ett 6verskott p& sammanlagt
9,4 mnkr dar Kultur- och utbildningsndmnden star
for det storsta dverskottet. Det innebar att
kostnaderna for de dagliga verksamheterna varit
lagre an planerat under 2025.

Tack vare arets resultat forbattras kommunens
soliditet till 51,8 procent. Inklusive alla
pensionsataganden uppgar kommunens soliditet till
32,3 procent.
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Investeringsvolymen under &ret, inklusive
exploateringsverksamheten, uppgar till 110,1 mnkr
vilket ar hogre jamfért med de senaste aren.
Investeringarna under aret har framst gatt till
skolfastigheter och gator och parker. Trots de hdga
investeringarna under 8ret har kommunen inte l8nat
upp medel utan Idneskulden &r oférandrad.

Inv@narantalet minskade dven under 2025. Antalet
invanare uppgick vid arsskiftet till 10 272 vilket &ar
en minskning med 79 personer fr@n 2024. Det lagre
inv@narantalet bidrar till att kommunen har en
negativ budgetavvikelse for skatter och bidrag pa
9,6 mnkr 2025.

Maluppfyllelsen for 2025 visar att samtliga tre
finansiella resultatmalen for god ekonomisk
hushallining &r uppfyllda och att av de fyra
inriktningsmalen &r tva i hog grad uppfyllda och tva
delvis uppfyllda.

Sammanfattningsvis lamnar vi ett &r dér vi bade
klarat de ekonomiska malen och fortsatt att
utveckla v8ra verksamheter. Genom samarbete,
engagemang och tydliga prioriteringar har vi skapat
goda forutsattningar for att fortsatta bygga en
hallbar, trygg och attraktiv kommun for alla som
bor och verkar har.

L)

Munkedals kommun har utsetts till Guldkommun fér andra 8ret i rad av nationella kvalitetsregistret Senior Alert.

Foto: Peter Korpi.
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Vision och mal
VA&r vision

Visionen beskriver ett 6nskat framtida tillstdnd for
Munkedals kommun.

Munkedal - mer av livet. Vi ar en aktiv
kommun med engagerade invdnare. Vi skapar
goda forutsattningar for vdra invdnare, vart
naringsliv och vart foreningsliv. Tillsammans
formar vi en hdllbar framtid.

Inriktningsmal for verksamheten
Kommunfullmaktige har beslutat om fyra
inriktningsmal for verksamheten for att uppna god
ekonomisk hushéllning. Till varje inriktningsmal
kopplas verksamhetsmal. Varje ndamnd ska fordela
resurser samt foresld verksamhetsmal inom de
ekonomiska ramarna.

1. Alla ges forutsattning till sysselsattning efter
formaga

2. Munkedals kommun ska verka fér en god
folkhalsa

3. Alla ska kanna sig trygga i att fa stéd utifran
behov

4. Munkedals kommun ska arbeta fér en minskad
miljépéverkan

Maluppfyllelse

O Alla ges forutséttning till
sysselséttning efter férmédga

Kommunen arbetar p& flera nivder for att skapa
forutsattningar for invanare att delta i utbildning,
arbetsliv och samhallsliv efter sina egna
forutsattningar. Insatserna omfattar bade
utbildningssystemet, arbetsmarknadsinsatser och
samverkan med naringslivet.

Inom kultur- och utbildningsverksamheten har
arbetet under aret haft ett tydligt fokus pa
sprékutvecklande arbetssatt och dkad narvaro i
skolan. Kompetensutveckling fér pedagogisk
personal har genomférts och arbetet med
implementering av laroplanen har fortsatt. Flera
skolor har utvecklat arbetet med trygghetsteam,
strukturerade raster och vuxennarvaro, vilket bidrar
till battre studiero och 6kad narvaro. Samverkan
mellan skola och individ- och familjeomsorg har
ocks8 haft betydelse fér att motverka problematisk
skolfranvaro och stédja elever i behov av sarskilda
insatser.

Inom valfardsfoérvaltningen har fokus legat pa att
starka kompetensférsorjningen och skapa goda
forutsattningar for personalens utveckling.
Férvaltningen har genomfort flera
utbildningsinsatser, bland annat inom aldreomsorg
och demensvard, samt arbetat med mentorskap och
introduktionsprogram for nyanstéllda. Individ- och
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familjeomsorgen har samtidigt arbetat aktivt med
arbetsmarknadsinsatser, dar bland annat
arbetsmarknadspolitiska anstéllningar har
finansierats for att starka individers maojligheter att
etablera sig pa arbetsmarknaden.

Samhallsbyggnadsférvaltningen har haft 33
praktikanter under dret. Férvaltningen har dven
genomfort 15 tillfallen av kompetensutveckling fér
personal under aret

Kommunstyrelseférvaltningen har bland annat
arbetat med att stérka foretagsklimatet och
dialogen med naringslivet genom foretagsbesok,
naringslivsaktiviteter och olika former av
samverkan.

Verksamhetsmal Utfall

Fler elever ska n& gymnasiebehdrighet och

fullfélja sina gymnasiestudier och antal

vuxenutbildningar som matchar Delvis

kompetensbehov i regionen ska dka uppfyllt

Kultur och utbildning ska arbeta fér dkad 5 Gl

folkbildning 99
uppfyllt

e e . " . I'hdg grad

Vdalfardsforvaltningen arbetar fér en héllbar uppfylit

kompetensforsdrining

Vi ger manniskor majlighet att utvecklas Helt
uppfyllt

Munkedals kommun ska vara en attraktiv 9

betsaiv Delvis

arbetsgivare UppyT

Munkedals kommun ska arbeta fér att f& fler i Helt

sysselsattning upphylit

Munkedals kommun ska verka for eft bra lokalt "

féretagsklimat Ih6g grad
uppfyllt

C\' Munkedals kommun ska

)

verka for en god folkhélsa

Arbetet med att framja folkhdlsa bedrivs inom flera
av kommunens verksamheter och omfattar bade
forebyggande insatser och aktiviteter som starker
gemenskap, trygghet och delaktighet i samhallet.
Inom skola och forskola har fokus legat pa
arbetsmiljo, narvaro och forebyggande arbete mot
psykisk ohalsa. Temadagar om alkohol och droger
har genomférts och trygghetsvandringar har
organiserats i flera verksamheter. Arbetet med att
minska sjukfranvaron bland personal har varit
prioriterat och omfattar bland annat tidiga
arbetsmiljéinsatser, dialog mellan chefer och
medarbetare samt olika former av
kompetensutveckling.

Kommunens kultur- och fritidsverksamhet bidrar till
folkhalsan genom att skapa métesplatser och
aktiviteter for inv@nare i alla aldrar. Under dret har
flera evenemang genomférts, bland annat
Blodomloppet, Munkedalskalaset och olika
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kulturarrangemang. Dessa aktiviteter bidrar till
bade fysisk aktivitet och social gemenskap i
kommunen.

Inom valfardsforvaltningen har arbetet med god
halsa omfattat bade brukare och personal.
Verksamheterna har bland annat arbetat med
Senior Alert, suicidpreventiva utbildningar och
arbetsmiljdinsatser. Samtidigt har handledning och
stod till personal varit en viktig del i arbetet med att
starka arbetsmiljon och forebygga ohalsa.

Inom samhallsbyggnadsomradet har vissa
planerade aktiviteter inte kunnat genomféras under
aret, exempelvis foreldsningar och strategiarbete
kopplat till folkhalsa. Detta paverkar den samlade
bedémningen av maluppfyllelsen.

Munkedals kommun utsags till Arets raket i Dagens
Samhalles ranking, Munkedal kommun hade klattrat
102 placeringar sedan forra matningen.

Flertalet aktiviteter har genomférts under ret som
bidrar till ett aktivt liv. Den storsta ar
Munkedalskalaset som lockade narmare 3000
besdkare. Infor sommaren gavs tidningen Grejen
med Munkedal ut som marknadsfor platsen
Munkedal. Det finns dven en Facebook-sida med
samma namn dar aktiviteter marknadsfors

Samhallsbyggnadsforvaltningen har dvertagit
ansvaret fér samordning av EST (effektiv
samordning for trygghet). Fokus under aret har
varit att samla och arbeta ihop EST-gruppen.
Arbetet har fokuserat pa ldgesbild samt revidering
av riktlinjer

Verksamhetsmdl Utfall

I véra verksamheter ska alla k&nna trygghet

och trivsel I'hég grad
uppfyllt

Kultur och utbildning ska akfivt arbeta fér

hogre skolndrvaro och minska sjukfrénvaron Delvis

hos personalen uppfyllt

Kultur och utbildning ska sprida kunskap om

mdtesplatser och forum fér gemenskap for Delvis

alla &ldrar uppfyllt

Valfardsforvaltningen arbetar for dkad god | hég grad

hd&lsa hos brukare och personal uppfyllt

Delvis

Vi bidrar till ett aktivt och filllalande Munkedal uppfyllt

Munkedals kommun ska verka for ett aktivt liv i Helt uppfyllt
Munkedals kommun ska verka for en trygg Delvis
och drogfri miljé uppfyllt

Alla ska kdnna sig trygga i
@ 7 att £3 stéd utifrén behov

Kommunens verksamheter arbetar kontinuerligt for
att sékerstilla att invanare far det stéd och den
service de behdver utifr@n sina individuella
forutsattningar. Detta omfattar bland annat
utbildning, socialt stéd, omsorg och tillgangliga
kommunala tjanster.
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Inom forskola och skola har arbetet med sarskilt
stdd och anpassningar utvecklats genom nya
rutiner, digitala verktyg och férbattrad uppféljning
av elevers behov. Sprakstirkande arbetssatt och
kooperativt larande har fortsatt att utvecklas for att
starka elevernas moéjligheter att nd kunskapsmalen.

Inom valfardsférvaltningen arbetar verksamheterna
med att starka individens mdjlighet till ett
sjalvstandigt liv. Genom individuella
genomférandeplaner, rehabilitering och stodinsatser
ges brukare mdjlighet att vara delaktiga i sin egen
vard och omsorg. Samtidigt har arbete pagatt med
att utveckla digital dokumentation och
kvalitetssakring i verksamheterna.

Kommunstyrelseférvaltningen har under &ret
intensifierat arbetet med krisberedskap och
samhallssakerhet. Detta omfattar bland annat
planering, utbildning och samverkan med andra
aktorer for att starka kommunens férmaga att
hantera kriser och stérningar.

Under &ret har forvaltningarna fatt stéd med att
genomféra riskanalyser med fokus pd att identifiera
och analysera risker kopplat till valfardsbrottslighet,
Bakgrundskontroller vid nyrekrytering kan
genomfdras via systemet for rekrytering Varbi.
Sakerhetssamtal genomfors for sarskilt utvalda
tjanster. Personkontroll har inférts vid utbetalningar
frdn kommunen. Avtalsuppfélining sker genom
stickprov.

Verksamhetsmal Utfall
Kultur- och utbildning ska arbeta med IFO och Delvis
andra viktiga aktérer uppfyllt
Kultur och utbildning ska stédja och inspirera
invénarnas engagemang i att skapa en aktiv I hég grad
fritid uppfyllt
Valfardsforvaltningen arbetar fér att frémja den
enskildes formaga till ett sjalvstandigt | hég grad
liv uppfyllt
Viskapar vérde i varje mote I hég grad
uppfyllt
Munkedals kommun ska rusta fér
samhdllssékerhet Delvis
uppfyllt
God tillgénglighet, service och bemé&tande I hég grad
uppfyllt
Kommunen ska férebygga och motverka .
valfardsbrottslighet Ihég grad
uppfyllt

Munkedals kommun ska
C' A arbeta fér en minskad
miljopdverkan

Kommunens miljéarbete omfattar flera olika
omraden, bland annat energieffektivisering,
resursanvandning, cirkular ekonomi och
klimatsmarta transporter. Under aret har flera
dtgarder genomforts for att minska klimatp8verkan i
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kommunens verksamheter.

Inom Kultur och utbildningsférvaltningen har man
Genomfort en friluftsdag/ar for samtliga 8k 5 med
tema friluftsliv, hallbarhet och miljo.

Alla enheter inom foérvaltningen har aven genomfort
aktiviteter med fokus pa hallbar livsstil.

Samhallsbyggnadsférvaltningen har genomfort
energieffektiviseringsdtgarder i kommunens
fastigheter och fortsatt arbetet med att installera
mer energieffektiva system och solpaneler.

Samtidigt har vissa planerade insatser inte kunnat
genomfdras under 3ret, exempelvis arbete med
hallbara transporter och dterbruk av byggmaterial.
Matsvinnet inom maltidsverksamheten har minskat
men nar inte den uppsatta malnivan pd
minskningen.

29

Kommunens fordonspark har successivt férandrats
genom okad andel eldrivna fordon.

Valfardsforvaltningen har arbetat med att minska

resursforbrukningen genom digitalisering, minskad
pappersanvandning och mer effektiva hjalpmedel.
Flera verksamheter anvénder ocksd digitala méten
for att minska resor.

Den cirkulara affarsmodellen &r integrerad i olika
sammanhang bland annat i etableringsmdéjligheter
och utveckling av befintliga foretag.

Verksamhetsmal Utfall

Kultur- och utbildning ska sprida kunskap om en £ 1hoég grad

hallbar livsstil uppfyllt
Valfardsférvaltningens verksamheter bidrar fill | hég grad
minskad resursforbrukning efter forutsattningar uppfyllt

Vi bidrar aktivt till kommunens minskade

. Delvis
klimataviryck uppfyllt
Kommunen ska arbeta for cirkulér ekonomi .

Delvis
uppfyllt

Munkedalskalaset 2025 lockade m8nga besékare under b8de dagen och kvéllen. Foto: Erland P8lsson.
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Miljoredovisning

Styrdokument

I Miljépolicyn fér SML-kommunerna och som av

kommunfullmaktige 2016-06-08 framgar att:

- Vart gemensamma arbete i kommunerna skall
praglas av kretsloppstéankande som darmed skall
leda till minskad miljobelastning och forebygga
fororeningar.

- Vi arbetar kontinuerligt och systematiskt med
tydliga mal och séker standigt férbattra vart
miljoarbete.

- Vi tar hansyn till organisationens miljépaverkan i
alla led - fran val av s8vél leverantor som till
inkdp, anvandning och service.

- Vi foljer den miljélagstiftning, de foreskrifter och
ovriga krav som vi berors av.

- Viinspirerar de som bor och verkar i
kommunerna for en fortsatt hallbar miljo.

- Vi verkar for att varje anstalld aktivt ska bidra
till hog kvalitet, bra yttre miljo och god
arbetsmiljé. Det sker genom att folja rutiner och
instruktioner, uppmarksamma, rapportera och
medverka till att brister avhjalps.

- Viredovisar 6ppet och informerar om
kommunernas miljoarbete.

Kommunfullmaktige fattade 2023-09-11 beslut om
féljande klimatloften fér perioden 2024-2026:

Nr 1. Vi har en 8rlig uppféljning av klimatarbetet
Nr 3. Vi involverar inv@nare i alla 8ldrar i
klimatarbetet

Nr 5. Vi minskar utslappen tillsammans med
naringslivet

Nr 6. Vi inkluderar lantbruket som samarbetspart i
kommunens klimatomstallning

Nr 8. Vi arbetar aktivt med var energiplan

Nr 21. Vi minskar matsvinnet i offentliga maltider
och ndr mal.

Nr 23. Vi ékar livsldngden pd elektronik och
mojliggor cirkulara fléden.

Nr 25. Vi anvander cirkuldra mébler.

Nr 28 Vi energieffektiviserar vart fastighetsbestand.
Nr 30. Vi arbetar med 8terbruk av byggmaterial.

Miljomal

Munkedals kommun har under det gdngna aret

fortsatt att arbeta efter de lokala miljéma&l som

antogs 2022-03-28, dar det dvergripande

miljémalet &r definierat som att:

* Utsldppen av koldioxid fr8n kommun-
organisationens egna verksamheter har minskat
med 80 procent, jamfort med 1990.

I Klimat- och Miljéstrategin anges dessutom fyra
fokusomrdden, som vardera har koppling till de
nationella hallbarhetsmalen.

e Resa miljévanligt

30

o Ata hilsosamt
e Forbruka sparsamt, fornybart och cirkulart
e Klimatsmarta byggnader.

De kommunala bolagen har uppdraget att liksom
forvaltningen folja dessa miljémal.

Miljdmalsarbetet ska integreras i n&mndernas
arsplanering, och aktiviteter som konkretiseras skall
foljas upp regelbundet och avrapporteras i samband
med ars- och miljéredovisning.

Miljoredovisning

Redovisning av aktiviteter som genomforts inom
respektive fokusomrdde, se nedan. Fér det har dret
har inarbetats nyckeltal som rér mangden matsvinn
i % for kommunens verksamheter.

Viktiga handelser

e Avfallsplan 2025-2035 antogs av
kommunfullmaktige 2025-04-28, § 69, och
arbetet med nya avfallsforeskrifter har fortsatt
under hoésten 2025, och forvantas tas upp for
politiskt beslut under varen 2026.

Resa miljovanligt

- Antalet El och biogasdrivna bilar uppgar till 50
stycken, vilket utgor ca 64 % av den totala
fordonsflottan som uppgar till 78 fordon. Tre
ytterligare el-bilar &r upphandlade och levereras
i mars 2026. De ska vara stationerade pd
Dinglegarden i Dingle.

- Fyra ytterligare laddpunkter for verksamhetens
fordon har installerats vid Dinglegdrden.

- Under 8ret har upphandling skett av bilar som ar
mildhybrider. De ersatter aldre fossildrivna bilar
vilket kommer ge en positiv miljoeffekt.

- Laddinfrastrukturen ar fullt utnyttjad sa det &r
inte mojligt att 6ka antalet el-bilar utan att
laddinfrastrukturen byggs ut.

- Samtal pagdr med flera aktorer inom
laddinfrastruktur for transportsektorn.

- Overordnat system fér kommunens egna
laddinfrastruktur ar igdngsatt.

Ata hélsosamt

- Projekt “Frukt till skolelever” har permanentats.

- Diskussion med lokala producenter avseende
inkdp av narproducerade livsmedel har
dterupptagits.

- Nya méltidsriktlinjer beslutades av miljé- och
samhallsbyggnadsnamnden 2025-11-24, och
finns med i kallelse till kommunfullmaktige
2026-02-23.

Férbruka sparsamt, férnybart och cirkulart
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- Arbete med utdkad materialdtervinning vid
kommunens dtervinningscentraler har skett.

- Regler for omhandertagande av textilier enligt 3
kap. 3 a-c §§ avfallsforordningen (2020:614),
har tratt i kraft frdn den 1 januari 2025.

- Arbetet med att minska matsvinn i alla kok och
matsalar har fortsatt.

Klimatsmarta byggnader och gator

- Arbetet med overforingsledning Tungendset har
fortsatt och intensifierats under 8ret.

- LED-konvertering av gatubelysning har fortsatt
och intensifierats enligt sarskild plan, och det
som nu aterstdr ar en del av Munkedals t&tort
samt ett fatal linjer (satelliter).

- Solpark "Hasthagen” i Dingle (Yokk Power AB) ar
i drift.

- Diskussion p8gdr mellan kommunen, Géteborgs
stift och Zephyr AB avseende en
solcellsanlaggning i Dingle

- Under 3ret har 3tgérder vidtagits for att minska
energiférbrukningen i flera av kommunens
byggnader, bl. a genom att ventilationsaggregat
bytts ut mot FTX och matare installerats i
huvuddelen av byggnaderna pa
Utvecklingscentrum Munkedal i Dingle.

- Nytt kemikaliesystem har upphandlats.

Munkedals Bostader AB har:

- Igdngsatt renoverings-, ombyggnads och
tillbyggnads-arbeten (ROT) i omradet Brudas.
- Arbetat for att fa befintliga

anldggningar/installationer att g& sa effektivt och
bra som majligt.

- Pabérjat en diskussion med VA bolaget om
forbattrad matning for att fa battre koll och
snabbt kunna agera vid avvikelser.

- Fortsatt diskutera en forbattrad avfallshantering
tillsammans med RAMBO och Munkedals
kommun.

- LED konverterat I6pande, bade fastigheters
allmanna utrymmen men dven ldgenheter och
dess fasta belysning.

Framtid

Forvaltningens plan under det kommande dret &r

att:

- slutféra arbetet med de kommunala
avfallsforeskrifterna.

- arbeta fram en energiplan enligt Lagen om
kommunal energiplanering (1977:439), som ett
underlag till framtida dversyner av den d
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- Fortsatta arbeta fram forslag avseende
djupbehallare for avfallshanteringen.

- Understka mojligheten till att koppla upp
undercentralerna for att effektivisera
fastigheternas varme och elférbrukning och

forenkla driftuppfdljningen.

Nyckeltal

Notera att nyckeltal for 2019 - 2021 har férandrats
mot tidigare redovisning vad géller fjdrrvarme, da det
saknas sparbarhet kring hur dessa beraknats.
Miljéredovisningen har ocksd kompletterats med
antal belysningspunkter och darmed foérbrukning
el/belysningspunkt som ett nytt nyckeltal fran 2022.
Frén och med 2023 redovisas dven drets
elproduktion fr&n kommunens egna
solcellsanlaggningar.

Elférbrukning MWh
2021 2022 2023 2024 2025

Kommunala fastigheter 4244 4736 3976 4075 3734

- varav Forum 246 249 157 162 150
Utvecklingscentrum 715 71 688 666 640
Munkbo 1265 1183 947 914 935
Gatubelysning 780 770 654 545 456
Totalt 7004 7400 6265 6362 5913
Anftal

belysningspunkter 2642 2752 2765 2765 2750
Férbrukning per

armatur 0,295 0,280 0,237 0,197 0,166

Eldningsolja m3*
2021 2022 2023 2024 2025

Kommunala
fastigheter 8 1 1 2 7
Utvecklings-
centrum 8 13 25 8 20
Munkbo 0 0 0 0 -
Totalt 16 14 26 10 27

*1 m3 motsvarar ca 9,77 MWh. Kélla Energimyndigheten, avser eldningsolja typ
1.

Fjdrrvdérme, MWh
2023 2024 2025

Kommunala

fastigheter 3237 3655 3074
Munkbo 3266 3335 3192
Totalt 6503 6990 6266

Total energiférbrukning i
kommunen och Munkbo 2021 2022 2023 2024 2025
(exkl. fordon) MWh

n k - Olieférbrukning 160 139 254 98 264
gallande oversiktsplanen. Elférbrukning 7004 7400 6265 6362 5913
Munkedals bostéder AB kommer under det Fiamvarme 6729 6228 6503 6990 RUREE
kommande &ret att: Pellets 991 1066 921 808 799
- Fardigstalla ROT-projekt Brudds som utéver Pellets Utv. centrum 547 658 494 461 | 457
renovering och tillbyggnad syftar till att Flis Utv. centrum 1600 2002 2535 2250 1558
kvalitetssakra fastigheterna, fbrhoppningsvis Totalt 17031 17493 16972 16969 15230
genom miljobyggnadscertifiering.
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Elproduktion, MWh
2023 2024 2025

Hallevadsholms skola 18 16 17
Inspiratérens férskola 13 12 9
Centfrumskolan 30 28 30
Forum 58 55 61
Onnebacka férskola " 10 10
Munkedals Bollhall 70 35 70
Skogsbackens forskola 16 42 45
Hedekas skola/férskola 1 41 50
Dingle forskola 62 87 74
Totalt 279 326 393

Akﬁéuxn
MUNKEDA

L L Pe————

FOTO: PAX ENGSTROM

Munkedals kommun uts&gs till Arets raket i Dagens Samhélles ranking. Foto: Pax Engstrom.
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Kommunala jamforelser

Kommunerna i norra Bohuslén; Munkedal, Tanum,
Sotends, Stromstad och Lysekil, har sedan ar 2000
systematiskt anvént sig av kommunala jéamforelser.
Syftet med arbetet ar att genom jamforelser
forklara likheter och olikheter mellan kommunerna
och att detta arbete ska leda till ett
erfarenhetsutbyte och larande mellan kommunerna.

Befolkning

Antal invanare 2023 2024 2025

Lysekil 13969 13907 13796
Munkedal 10502 10351 10272
Sotends 9082 9104 9 036
Strémstad 13476 13482 13557
Tanum 12865 12773 12677

Av kommunerna i norra Bohuslén 6kar Stromstad
sin befolkning 2025. Samtliga évriga kommuner
minskar i befolkning. Storst minskning har Lysekil
med 111 farre invanare. Munkedals kommun
minskade befolkningen 2025 med 79 invanare.
Stromstad, Sotenas och Tanum ar enda
kommunerna i kommungruppen med positivt
inflyttningsnetto. Samtliga kommuner i norra

Bohuslan har negativa fodelsedverskott.

Finansiella jamforelser
Utdebitering

Kommunalskatt %
2023 2024 2025

Lysekil 22,46 22,46 22,46
Munkedal 23,38 23,38 23,38
Sotends 21,99 21,99 21,99
Strémstad 21,91 21,91 21,91
Tanum 21,56 21,56 21,56

Skattesatsen skiljer sig &t mellan kommunerna i
norra Bohuslan. I samtliga kommuner ar
skattesatsen oférandrad 2025. Munkedal har hégsta
utdebiteringen men samtliga kommuner ligger hogt
i jamforelse med Véastra Gotalandsregionen 21,79
och riket 20,71.

Arets resultat

Arets resultat mnkr
2021 2022 2023 2024 2025

Lysekil 27,1 68,6 51,3 310 195
Munkedal 34,8 10,3 250 21,4 595
Sotends 16,0 28,9 14,6 192 242
Strémstad 80,1 552 769 565 694
Tanum 73,6 56,5 25,8 18,5 22,0

Samtliga kommuner redovisar ett positivt resultat i
2025 ars bokslut. Det storsta Gverskottet uppvisas
av Stromstads kommun, féljt av Munkedals
kommun. Lysekils kommun ar den enda kommunen
i jamforelsen som redovisar ett lagre resultat 2025
jamfoért med féregdende ar.
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Soliditet

Soliditet inklusive samtliga

pensionsforpliktelser % 2023 2024 2025
Lysekil 13,4 15,3 17.9
Munkedal 18,1 18,6 21,6
Sotends 43,0 43,0 44,3
Strémstad 33,0 31,0 32,4
Tanum 18,5 18,2 17,7

I 2025 &rs bokslut forstarker samtliga kommuner
sin soliditet med undantag av Tanums kommun.
Kommunernas l&ngsiktiga finansiella styrka, matt
som soliditet inklusive ansvarsforbindelsen, uppvisar
betydande variationer mellan kommunerna.
Skillnaderna i kommunernas Ié’mgsiktiga finansiella
styrka forklaras av en kombination av flera faktorer
daribland resultatnivaer, investeringsvolymer,
graden av sjélvfinansiering av investeringar samt
organisatoriska skillnader.

Personal

Sjukfranvaro %

2023 2024 2025

Lysekil 8.9 10,4 9.1
Munkedal 8,2 8.8 9.1
Sotends 9.3 8.7 8.4
Strémstad 8.2 8,5 8,1
Tanum 8,1 8.3 7.7

Sjukfrédnvaron har minskat i kommunerna utom i
Munkedal dar den 6kat under 2025.

Naringsliv
Ranking ndringslivsklimat
2023 2024 2025

Lysekil 285 282 285
Munkedal 185 196 186
Sotends 262 267 281
Strémstad 279 271 229
Tanum 135 154 187

I Svenskt Naringslivs matning av naringslivsklimatet
i landets kommuner ligger Munkedal pa plats 186 i
2025 8rs métning. Strémstads kommun uppvisar den
tydligaste forbattringen i Svenskt Naringslivs ranking
mellan 2024 och 2025, medan Tanums kommun har
den storsta forsamringen sett 6ver en tvaarsperiod.
Sotends kommun uppvisar en negativ utveckling med
forsamrad placering tva 8r i foljd. Lysekils kommun
placerar sig genomgdende I8gt i rankingen.
Munkedals kommun ar i stort sett oférandrad under
perioden, med en viss forbattring under 2025.
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Barn och utbildning

Grundskola
Elever i k 9 som uppndtt Omsorgsverksamhet
kunskapskraven i alla @mnen, 2023 2024 2025 A Idreomsorg
kommunala skolor %
Lysekil 72 71 73 Vantetid i antal dagar fran ansékningsdatum till erbjudet
Munkedal 67 61 54 inflyttningsdatum till sarskilt boende, medelvarde
Sotends 76 93 72 2023 2024 2025
Strémstad 74 64 70 Lysekil 31 34 53
Tanum 63 55 58 Munkedal 43 109 132
Riket 73 71 73 Sotends 26 61 48
Strémstad 60 41 107
Nar det galler godkdnda betyg har Munkedal samre Tanum 75 61 84
resultat an 6évriga kommuner och har tappat sitt
resultat frn foregdende ar. Antalet dagar frén att en person ansdker om en
. sarskild boendeplats till erbjudande om inflyttning
Gymnasieskola L .o .
skiljer sig at mellan kommunerna. I Munkedal ar
Gymnasieelever med examen véntetiden langst och i Sotenas kortast.
eller studiebevis inom 4 ar 2023 2024 2025
%
Lysekil 78 81 82 Férsérjningsstéd
Forsorjningsstéd
Munk?dol 3 7 8 kostnad/invanare kr 2023 2024 2025
Sotends 75 80 81
Strémstad 65 68 78 Lysekil 890 803 1260
Tanum 76 80 79 Munkedal 1231 1380 1490
Riket 80 81 82 Sotends 594 782 724
. . . Strémstad 406 444 424
Resultaten i gymnasieskolan foljs upp genom att Tanum 506 558 617

mata hur stor andel av eleverna som fullféljer

gymnasiestudierna inom fyra ar. Munkedoal har . Kostnaden for forsdrjningsstod skiljer sig mycket 3t

forbattrat sitt resultat jamfért med foregaende ar. mellan kommunerna. Munkedal har hégst kostnad
for forsorjningsstéd medan bade Tanum och
Stromstad har Idga kostnader for férsorjningsstod.

Renovering av Kungsmarksskolan i Munkedal - sep 2025. Foto: Erland P8lsson.
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Forvaltningsberiattelse

Férvaltningsberattelsen syftar till att ge en dvergripande bild av den samlade verksamheten i kommunkoncernen
under 8ret. I denna del beskrivs det samhallsekonomiska léget och samhéllsutvecklingen samt den férvéntade
utvecklingen fér kommunen. I férvaltningsberattelsen dterfinns upplysningar om héndelser av vésentlig
betydelse som pdverkar ekonomin. Har presenteras en finansiell analys av Munkedals kommun och
kommunkoncernen, en redovisning av malen for god ekonomisk hushallning och en samlad bedémning av
maluppfyllelsen. Har redovisas ocksd det lagstadgade balanskravet samt évergripande information om vésentliga
personalférhallanden i koncernen.

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Nedan presenteras en femarsdversikt dver den kommunala koncernens samt kommunens utveckling de senaste
fem aren.

Den kommunala koncernen 2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens intakter, mnkr 247 249 269 272 293
Verksamhetens kosthader, mnkr 908 953 982 995 2996
Arets resultat, mnkr 37 1 29 30 66
Soliditet, procent 34 31 32 32 33
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser 18 17 18 19 22
Investeringar (netto), mnkr 108 195 138 124 202
Sjalvfinansieringsgrad, procent 74 29 40 71 61
Langfristig I&neskuld, mnkr 535 609 675 741 776

Arets resultat i kommunkoncernen uppgar till 66 mnkr for verksamhets8ret 2025. Resultatet i koncernen har
under 8ren ett starkt samband men kommunens resultat da de évriga enheterna redovisar resultat i ndrheten av
noll. Soliditeten har 6kat 1 % mellan &ren men ligger relativt konstant éver perioden. De senaste fem aren har
investeringarna i koncernen varit héga vilket till stor del utgérs av kommunens 6kande investeringsvolym.
Laneskulden i kommunkoncernen har 6kat under fem%rsperioden. Framst for att klara av investeringarna som
under perioden varit hégre &n summan av arets resultat och avskrivningar.

Kommunen 2021 2022 2023 2024 2025
Antal invénare 31/12 10 588 10 578 10 502 10 351 10 272
Kommunal skattesats, procent 23,63 23,38 23,38 23,38 23,38
Verksamhetens intékter, mnkr 147 138 145 139 147
Verksamhetens kostnader, mnkr -833 -868 -890 -903 -892
Arets resultat, mnkr 35 10 25 21 59
Balanskravsresultat 34 10 23 16 59
Soliditet, procent 55 49 48 48 52
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser 27 26 26 27 32
Investeringar (netto), mnkr 82 151 110 48 110
Sjalvfinansieringsgrad, procent 74 25 54 120 89
Langfristig I&neskuld, mnkr 110 168 207 245 242
Antal anstéllda 975 932 884 864 811

Trenden med den minskade folkmangden fortsatter, under femgrsperioden har kommunen invanare minskat
med 316 personer. Kommunens skattesats hojdes 2017 och har sedan dess legat bland de hdgsta i riket, 2022
sanktes skatten med 0,25 procentenheter. Kommunen redovisar 2025 ett positivt resultat p& 595 mnkr. Under
hela fem&rsperioden har det redovisats positiva resultat. Verksamhetens intdkter har legat pd en relativt stabil
niva under de senaste 5 &ren. Kostnaderna har 6kat med 59 mnkr under perioden. Stor del av detta &r
I6nedkningar och dkade kostnader for kép av huvudverksamhet. Kommunens I&neskuld har 6kat med 132 mnkr
under femarsperioden fér att finansiera investeringarna som under perioden uppgatt till 401 mnkr.

Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se Sida 16 av 67



Den kommunala koncernen

Kommunala bolag

e Dingle Industrilokaler AB
® Munkedals Bostdader AB

e Munkedals Vatten AB

e Vistvatten AB

e Rambo AB

® Vadholmen Foss 2:81 mfl AB

KOMMUNFULLMAKTIGE
MUNKEDALS KOMMUN
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Ovriga namnder
och funktioner

* Revision

e Valnamnd

o Krisledningsnamnd
e Javsnamnd

e Overformyndare

e Avtalssamverkan IT,

Milj6 och Lon
Kommunalféorbund
e Rdddningstjansten Fyrbodal
NAMNDER
VALFARDS- MILIO- OCH SAMHALLS- KULTUR- OCH
KOMMUNSTYRELSE NAMND BYGGNADSNAMND UTBILDNINGSNAMND
.. KOMMUN-
FORVALTNINGAR
KOMMUNSTYRELSENS VALFARDS- SAMHALLSBYGGNADS- KULTUR OCH UTBILDNINGS-
FORVALTNING FORVALTNINGEN FORVALTNINGEN FORVALTNINGEN

Kommundirektor Forvaltningschef

Kommundirektorens
Ledningsgrupp (KLG)

Sammanstalld redovisning

Sammanstalld redovisning omfattar kommunens
samlade verksamhet det vill saga Munkedals
kommun med dess styrelse och namnder och
bolagskoncernen med de kommunala bolagen som
kommunen till foljd av andelsinnehav har inflytande
Over (samtliga bolag enligt organisationsschema)
samt raddningstjénstforbundet.

Munkedals kommun

Kommunens verksamhet bedrivs till storsta delen i
forvaltningsform via de kommunala namnderna. Till
det kommer kommunens koncernforetag;
Munkedals Bostdader AB, Munkedal Vatten AB,
Dingle industrilokaler AB och Vadholmen Foss 2:81
med flera AB samt kommunens uppdragsféretag;
Rambo AB, Kooperativa Hyresrattsférening

Forvaltningschef Forvaltningschef

Gronskan och Raddningstjansten Fyrbodal.
IT-, Milj6- och Loneverksamheten bedrivs
tillsammans med Sotenads och Lysekils kommuner.

Kommunstyrelsen leder och samordnar forvalt-
ningen av kommunens angelagenheter och har
uppsiktsplikt 6ver 6vriga namnder, gemensamma
namnder, kommunalférbund och hel- eller delagda
bolag. Kommunstyrelsen har darutdver ett samlat
ansvar som personalmyndighet och ansvarar for
den egna forvaltningens ekonomi, personal och
verksamhet.

Valfardsnamnden ansvarar fér avdelningarna vard-
och dldreomsorg, individ-och familjeomsorg samt
stod.
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Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for
teknisk férvaltning och arenden inom plan- och
byggomradet. Samhallsbyggnadsférvaltningen
innehaller enheterna plan- och bygg, fastighet, park
och skog, mark/exploatering, stad samt
kostenheten.

Kultur- och utbildningsnamnden ansvarar fér kom-
munens forskolor, grund-, sér- och gymnasieskolor,
vuxenutbildningar och fritidshems. Namnden
ansvarar ocksa for elevhalsovard, tillsyn av
friférskola samt skolskjutsverksamhet. Sedan 2024
ingdr aven fritidsverksamhet, kulturverksamhet,
kulturskola, Ung fritid, Turism och Bibliotek inom
namndens ansvar.

Bolagskoncernen

Munkedals Bostader AB ar ett allmannyttigt
bostadsbolag som ags av Munkedals kommun till
100 procent. Bolaget ager och forvaltar
bostadsldgenheter och lokaler p8 tre orter i
kommunen; Munkedal, Hedekas och Dingle.
Munkbos styrelse har 7 ledamoéter utnamnda av
kommunfullmé&ktige. Bolaget férvaltas av VD, David
Olofsson.

Munkedal Vatten AB &r ett anléggningsbolag som till
100 procent ags av Munkedal kommun. Bolaget
ager och forvaltar de allmanna Va-anlaggningarna i
Munkedals kommun samt tillhandah3ller tjanster
som har anknytning till denna verksamhet. VD for
bolaget ar Peter Johansson. Styrelsen fér Munkedal
Vatten AB har 7 ledamoéter utnamnda av
kommunfullmaktige. Munkedals Vatten AB har 11
procent i dgarandel i Vastvatten AB som ar ett
driftbolag som gemensamt &gs av Fargelanda,
Munkedal, Sotends och Uddevalla kommun.

Rambo AB ags gemensamt av kommunerna Lysekil,
Munkedal, Sotenas och Tanum. Munkedals
dgarandel uppgar till 25 procent. Rambos uppdrag
&r att skapa en |8ngsiktigt hdllbar och miljériktig
avfallshantering at sina &garkommuner genom att
samla in och omhanderta avfall samt att driva
annan darmed sammanhangande verksamhet.
Rambo har en politiskt tillsatt styrelse dar varje
dgarkommun tillsatter tva ledaméter. VD fér bolaget
ar Mats Andresen.

Vadholmen Foss 2:81 med flera AB férvarvades i
december 2015. Bolaget ags till 100 procent av
Munkedals kommun. Ledamot tillika ordférande ar
Peter Karlsson.

Riksbyggens Kooperativa hyresrattsforening Sorby-
och Dinglegdrden omfattar tvd omsorgsfastigheter.
Ordférande ar Henrik Palm.

Dingle industrilokaler AB ager, férvaltar samt hyr ut
industrilokaler i Dingle. Bolaget &gs av Munkedals
kommun tillsammans med New Wave Group AB.
Kommunens &garandel &r 51 procent.
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Kommunalforbund

Raddningstjanstférbundet Fyrbodal ar ett
kommunalférbund som bildats 2025 genom
sammanslagning av Raddningstjansten Mitt
Bohuslén och Norra Alvsborgs
Réddningstjanstforbund. Medlemskommunerna ar
Fargelanda kommun, Lysekils kommun, Melleruds
kommun, Munkedals kommun, Trollhattans
kommun, Uddevalla kommun, Vanersborgs
kommun. Munkedals andel uppgar till 7,14 %.

Privata utforare och avtalssamverkan

De kommunala namndernas verksamheter
genomfors inte enbart av kommunen sjalv, utan
aven av privata utférare. Privata utférare anlitas
inom skola och omsorg. 11,2 procent av
kommunens totala verksamhetskostnader avser
tjanster som kopts av privata utférare, vilken ar en
6kning med 0,2 procentenheter jamfort med 2024.

Avtalssamverkan innebar att en kommun ing%r avtal
med annan kommun om att ndgon av dess uppgifter
helt eller delvis ska utféras av en annan kommun.
Eftersom det i manga fall &r n&mnder som ingar
avtalssamverkan behéver fullmaktige f& en
uppféljning om befintliga avtal. Munkedals kommun
har ingatt avtalssamverkan med Uddevalla kommun
géllande gymnasieutbildning samt 6éverférmyndare.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stdllning

I detta avsnitt kommenteras samhallsekonomiska
faktorer som pdverkar kommunens utveckling.
Darefter redovisas de omrdden och férutsattningar
som beddms viktiga fér kommunens utveckling.

Kommunernas ekonomi

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) goér
foljande beddmning av samhallsekonomins
utveckling och dess effekter pa de ekonomiska
forutsattningarna for kommunerna i samband med
Ekonomirapporten i oktober 2025.

Efter tva ar med mycket hoga kostnadsokningar och
svaga resultat borjar de ekonomiska
forutsattningarna for kommunerna gradvis
forbattras. Samtidigt ar laget fortsatt anstrangt och
variationerna mellan kommunerna &r stora.
Kommunernas resultat har férsamrats under flera ar
och m8nga kommuner har haft svart att f3
ekonomin i balans. Var tredje kommun redovisade
underskott 2024 och under 2025 raknar drygt var
femte kommun med ett negativt resultat. De
senaste drens utveckling har bidragit till en minskad
sjélvfinansieringsgrad av investeringar och en 6kad
uppldning i sektorn.

Trots att kostnadsokningarna vantas dédmpas nagot
framover racker de férbattrade resultaten inte till
for att fullt ut finansiera de omfattande
investeringar som kommunerna star infor.
Investeringsbehoven &r stora inom flera omraden
och galler i sdval véxande som krympande
kommuner. Framfor allt véntas investeringarna oka
inom dldreomsorg, vatten och avlopp samt inom
totalforsvar och samhallsskydd. Sarskilt
investeringarna i vatten- och avloppssystem
bedéms vara en fortsatt stor utmaning, d& ménga
anlaggningar byggdes ut under 1960- och 1970-
talen och nu behdver férnyas.

De demografiska forandringarna innebar samtidigt
nya utmaningar fér kommunsektorn. Fér manga
kommuner handlar det inte lIdngre framst om att
mota ett vaxande uppdrag utan om att anpassa
verksamheterna till féoréndrade behov. Antalet barn
och unga minskar i m&nga delar av landet samtidigt
som antalet aldre 6kar kraftigt. Detta innebar att
resurser i storre utstrackning behover flyttas fran
verksamheter kopplade till barn och unga till
dldreomsorg och andra insatser for en aldrande
befolkning. Omstallningen &r dock komplex och kan
ta tid att genomféra, bland annat eftersom
kostnader for lokaler och organisation inte alltid
snabbt kan anpassas till forandrade elevunderlag.

Arbetsmarknaden paverkas fortsatt av den svaga
konjunkturen. Arbetslésheten ligger pa en relativt
hog niva men vantas gradvis minska i takt med att
efterfrdgan i ekonomin okar. Aterhdmtningen
beddms dock ske successivt eftersom
produktiviteten normalt starks innan
sysselsattningen 6kar nar konjunkturen vander.
Samtidigt kvarstar strukturella utmaningar pd

arbetsmarknaden, sarskilt nar det galler
matchningen mellan arbetslésa och de kompetenser
som efterfragas.

Den I8ngsiktiga finansieringen av vélfirden
paverkas ocksa av utvecklingen av statsbidragen.
De generella statsbidragen raknas inte automatiskt
upp med pris- och Iéneutvecklingen eller
demografiska férandringar. Det innebar att deras
reala varde successivt minskar om inga nya beslut
fattas. Samtidigt har de riktade statsbidragen okat i
antal och omfattning, vilket enligt SKR férsvarar
kommunernas |&ngsiktiga planering och styrning av
verksamheten.

Sammantaget star kommunsektorn infoér en period
dar ekonomin gradvis stabiliseras men dar
utmaningarna fortsatt ar betydande. Stora
investeringsbehov, demografiska férandringar och
osakerhet kring den statliga finansieringen innebar
att kommunerna behdver fortsatta anpassa och
utveckla sina verksamheter for att sakerstdlla en
18ngsiktigt h&llbar valfard.

Munkedals kommun

De forutsattningar som kommunen har framat
stammer 6verens med det som gaéller for
kommunsektorn som helhet. Kommunen har dock
en stabil ekonomi med flera 8r av bra resultat.
Detta kommer underlatta for kommunen att klara
de utmaningarna som fortsatt ar betydande. Det
galler stora investeringsbehov, demografiska
férandringar och osakerhet kring den statliga
finansieringen. Det innebar att kommunen behdver
fortsatta anpassa och utveckla sina verksamheter
for att sékerstalla en 1angsiktigt hallbar valfard.

Stort behov av investeringar

For planperioden 2026-2029 planeras en
investeringsutgift om 496 mnkr enligt gallande mal-
och resursplan. Det ar viktigt att kommunen
framover tar hojd for 6kade avskrivningarna
kommer att innebara att en allt mindre del av de
tillgangliga resurserna som kan anvandas till den
I6pande verksamheten. Rantorna har minskat under
2025 men kommer sannolikt inte minska ytterligare
under 2026. Investeringsbehovet kommer dock att
6ka l&neskulden samt pdverka kommunens
finansiella stallning under 18ng tid.

Kommunens mal fér god ekonomisk hushéllning
behdver ses 6ver om investeringstakten skruvas
upp. En hog investeringsnivd kommer krava att det
budgeterade resultatet ar hogre an 2 procent for att
bibehalla soliditeten. For 2026 ligger det
budgeterade resultatet pd 4,5%.

Befolkningsutveckling

Befolkningsutvecklingen har en stor paverkan pd
kommunens ekonomi. Inte bara genom 6kade
skatter och bidrag utan dven att det leder till en
utveckling av kommunen och kan finansiera en 6kad
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verksamhet. Invénarantalet ligger nu pd 10 272
invdnare. Kommunen har under en tid haft vikande
invdnarantal framst kopplad till minskade fédelsetal
och minskad invandring. Kommunen har ett
negativt flyttningsnetto men det ar klart battre én
foregaende ar.

Det finns en beslutad malsattning att kommunen
ska uppnd ett invanarantal pa 11 500 till r 2040.
Den senaste befolkningsframskrivning fr&n SCB
visar pd att detta kommer vara svart att uppna.
Kommunledningen arbetar dock aktivt med olika
marknadsféringsatgarder for att fa en
befolkningstillvéxt som ska baseras framst pa en
Okad inflyttning till kommunen. I budgeten fér 2026
tillskapas @ven en Tillvaxt- och
kommunikationsavdelning for att ytterligare satta
fokus pa detta omrdde. Munkedals attraktivitet som
en plats for att leva ett bra liv ska 6ka. Detta arbete
ska fortgd och férhoppningen &r att det ska ge
effekten att fler valjer att bosatta sig i kommunen.

Tabellen nedan visar pa hur invanarantalet
. . o
utvecklas inom olika aldersgrupper. De yngre
o . . .
aldrarna minskar och de aldre 6kar.

Antal invanare dec 24 dec 25
0-5 ar 572 558
6-15 ar 1230 1215
16-19 ar 487 469
20-64 Ar 5354 5320
65-79 &r 1872 1836
80+ 836 879
Totalt 10 351 10 272

Tabellen nedan visar p8 befolkningsférandringar.
Fodelsenettot ar negativt med -47 vilket beror pd
att fler avlidit an fotts under ret. Inrikes flyttningar
visar en stor forbattring jamfért med 2024. Framst
ar det fler som har flyttat till kommunen. Under
2026 ska mer marknadsforing av kommunen
genomforas. Invandringen 6kar befolkningen med 4
invdnare. Tabellen nedan visar en éversikt éver
befolkningsférandringar under perioden.

Oversikt

Befolkningsforandringar dec24  dec 25
Foédelsetal 78 76
Dodsfall -113 -123
Summa foédelsenetto -35 -47
Inflyttning 438 501
Utflyttning -537 -537
Summa inrikes flyttningsférandring -99 -36
Invandring 39 36
Utvandring -55 -32
Summa in- och utvandringsskillnad -16 4
Summa flyttningsféréindring -115 -32
Summa folkmdngdsférandring -150 -79
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Bostadsforsorjning

Som boendekommun har Munkedal ett varierat
utbud, allt frn ett kustnéra boende p& Tungené&set
till ett boende for dem som foredrar att bo pa
landsbygden.

Kommunen har i dagsldget for f& nya bostader
vilket ar en utmaning framover. Fér Munkedals del
ar det viktigt att "flyttkedjan” fungerar dvs att aldre
kan lamna sin villa for att flytta till en lagenhet i ett
centralt lage och salja villan till en ung familj.
Bostadsbolaget har i dagslaget fa lediga ldgenheter.

Det finns lediga villatomter till férsaljning i alla
kommunens tatorter. Det kan bidra till en fortsatt
inflyttning av barnfamiljer.

Exploatering av omradet Vassje i Hallevadsholm
beraknas bli klart 2026. Dar kommer mé’mga
villatomter laggas ut pd marknaden.

Byggandet av bostéder p& Vadholmen har inte
kommit igdng utan senarelagts pa grund av radande
marknadslage.

VA-ledningen till Tungen&set/Garvik &r snart
fardigstélld. Nar den &r klar kommer madjligheterna
till exploatering av flera omrdden med manga
villatomter kunna bli verklighet.

Arbetsmarknad

Arbetslésa inkl i program med

aktivitetsstod dec24 dec 25
Munkedal 50% 5,0%
Véstra Goétaland 6,5% 6,6%
Riket 71% 7.0%

Tabellen visar andelen 6ppet arbetslésa och
personer i program med aktivitetsstdd som andel av
den registerbaserade arbetskraften i 8ldern 16-64
3r. Arbetsldsheten i Munkedals kommun ligger kvar
pd 5,0 procent, vilket &r ldgre &n bde lénet och
riket. Antalet 6ppet arbetsldsa uppgar till cirka 130
personer, vilket &r i nivd med féregdende ar.

Arbetslosa inkl i program med

akfivitetsstod 18-24 ar dec24 dec25
Munkedal 6,5% 6,2%
Véstra Goétaland 7.7% 7.8%
Riket 8,3% 8,2%

Tabellen visar andelen 6ppet arbetslosa och
personer i program med aktivitetsstod i aldern 18-
24 3r. Arbetslésheten bland unga i Munkedals
kommun &r fortsatt lagre an i bade lanet och riket.
Antalet 6ppet arbetslésa ungdomar uppgar till cirka
18 personer, vilket &r ungefidr samma nivd som
foregdende ar.
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Arbetslosa inkl i program med

aktivitetsstod, utrikesfédda dec24 dec 25
Munkedal 121% 10,6%
Vastra Gotaland 14,4% 14,6%
Riket 15,7% 15,6%

Tabellen visar andelen 6ppet arbetslésa och
personer i program med aktivitetsstdd bland
utrikesfédda i 8ldern 16-64 3r. Arbetslésheten i
gruppen fortsatter att minska i Munkedal, medan
den ligger kvar pa en hogre niva i lanet och riket.
Antalet arbetsldsa utrikesfodda uppgé’ur till cirka 40
personer, vilket ar ndgot farre &n aret innan

Markarbetet fér Vissjeomridet i Hillevadsholm inleddes under 8ret. Foto: Erland P§lsson.
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Naringsliv och landsbygdsutveckling
Munkedals kommun ligger i tillvaxtzonen mellan
Goteborg och Oslo med E6 motorvag som en lank
mellan dessa storstadsregioner. Trafikflodet pa E6
ar i dygnsmedeltal pa aret cirka 20 000 fordon. Ett
strategiskt lage som erbjuder narhet till bade stad,
kust och land for s& val boende, bestkare som
naringsliv. Kommunen tillhér en stérre arbetsmark-
nadsregion dar Uddevalla, Vanersborg och Troll-
h&ttan ingar samt flera av kustkommunerna i norra
Bohuslan.

Pendlingskommun

Munkedals kommun &r en pendlingskommun. Det
innebar att man valjer att bosatta sig i kommunen
av andra skal @n att arbetsplatsen finns dar. Cirka 2
600 kommuninvdnare pendlar dagligen till en
anstallning i en annan kommun. Cirka 1 400
personer pendlar dagligen in till kommunen frén en
annan kommun i vart naromrade. Vanligaste &r att
pendling sker bade till och fr&n Uddevalla.

Som boendekommun har Munkedal ett varierat
utbud med kustnira boende pd Tungenéset samt
boende i jordbrukslandskap eller skogslandskap for
dem som féredrar en annan miljé. I kommunen
finns centralorten Munkedal samt tre mindre orter -
Dingle, Hallevadsholm och Hedekas. Hér erbjuds
grundlaggande kommersiell service som post- och
paketutlamning och évriga ombudstjanster. Denna
goda service ar mojlig tack vare att varje ort har en
dagligvarubutik och en drivmedelsstation.

Foretagande

Naringslivet i Munkedals kommun ar varierat med 1
450 foretag fordelat pa drygt 260 branscher. (Kélla
UC Foretagsregister) Naringslivet i Munkedals
kommun domineras av famansforetag inom flertalet
branscher. Bland de stérsta ar jord- och skogsbruk,
hantverkare och handel.

Naringslivet har en stor geografisk spridning och
praglas av en stark entreprenérsanda och 80
procent av féretagen har farre én 50 anstallda.
Arctic Paper ar det storsta foretaget med 350
anstallda foljt av New Wave med 120 anstéllda och
Bohus Bergsprangning med drygt 70 anstéllda.
(Kélla UC Féretagsregister) Samtliga av de tre
foretagen ar bérsnoterade.

Det finns cirka 600 000 kvadratmeter detaljplanerad
industri/handelsmark ledig i Munkedals kommun.
Cirka 35 procent av ytan ar kommunal mark och
resterande ags av privata aktorer.

Méjligheten till elférsérjning saktar ner utveckling av
befintliga verksamheter och etableringar.
Kompetensférsérjningen ar fortfarande en utmaning
for vissa branscher bland annat besdksnaring,
platslagare, verkstader och elektriker.

Néringslivsgala
Under 2025 genomférdes Munkedals tredje
naringslivsgala i samverkan med féreningen
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Féretagarna. Det blev en lyckad kvall med
natverkande. Under kvéllen delade kommunen ut
fyra naringslivspriser; Arets hallbara foretag, Arets
unga entreprendr, Arets ambassadér och Det goda
exemplet.

Samverkan skola och néringsliv

Det finns en tydlig samverkan mellan skola och
naringsliv dar flera aktiviteter har genomforts.
Exempel pa aktiviteter i samverkan &r gymnasie-
och yrkesmassa samt Framtidskoll dar dven Ung
Féretagsamhet och Swedbank medverkar. Det finns
ocksd en samverkan med UF, Ung Féretagsamhet, i
Fyrbodal och UF-féretag finns nu i samtliga
gymnasieskolor i kommunen. Flertalet ungdomar
fran kommunen driver UF-féretag pa olika
gymnasieskolor i Vastra Fyrbodal.

Lokalt féretagsklimat

Insiktsmatningen genomférdes 2025. Matningen
visar foretagens néjdhet med myndighets-
utdvningen hos féretag som har ett avslutat drende
under aktuellt matar hos kommunen inom
omradena brandskydd, bygglov, miljé- och
halsoskydd, livsmedelskontroll, serveringstillstand
och upphandling. Matningen redovisas i NKI, ndjd-
kund-index, med undantag fér upphandling som
redovisas i NUI, ndjt upphandlingsindex. Jamfort
med 2024 har resultatet fér samlat NKI minskat
ndgot. Miljé- och halsoskydd samt livsmedel gar ner
ndgot samtidigt som bygglov gér en 6kning. Brand
och servering har for f& drenden for att ett index
ska presenteras. Upphandling mats separat och
NUI, n6éjd-upphandlings-index, tar ett rejalt kliv upp
jamfoért med 2024.

Svenskt Naringslivs ranking av féretagsklimatet
visade en klattring med 10 placeringar jamfort med
2024. Tillhérande enkatundersékning visar
foretagens onskemal om fokus pa foljande; béttre
dialog mellan féretag och kommunen, kortare
handlaggningstider, battre forstdelse for
foretagande hos kommunens beslutsfattare.
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Kélla: Svensk Né&ringsliv
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Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

En kommun pdverkas av handelser bade genom
egna beslut och av faktorer utom kommunens
kontroll. Ett satt att tydliggora effekten av olika
handelser ar att uppratta en risk- och
kanslighetsanalys som beskriver de konsekvenser
en férandring av +- 1% innebar, uttryckt i miljoner
kronor och hur forandringar paverkar kommunens
ekonomi. Nedan redovisas effekten av ett antal
faktorer som pdverkar Munkedals kommuns

ekonomiska resultat samt vilka omvarldsfaktorer

som kan pdverka

kommunens verksamheter.

Storst effekt pa kommunens ekonomi har en

féréndring av 100

invanare. Effekten pa

skatteintakterna uppgar till 7,0 mnkr. P8
kostnadssidan ar det en féréandring av
personalkostnaderna som storst paverkar med 7,0

mnkr.

gentemot Munkbo som har Iag
soliditet och svaga resultat.

Stora investeringsbehov inom VA-
verksamhetens. Kommer kréva
utdkad borgen.

Kdnslighetsanalys Fordndring Effekt +- mnkr
Skatteintdkter och generella bidrag +-100 invénare +7.0
Riktade bidrag 1% + 0,6
Kép av huvudverksamhet 1% +1.2
Lénerna Skar i IGnerevisionen 1% +-4,0
R&ntan ékar 1% +-2,5
Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk enhet Hantering
Omvarldsrisk
Bostadsforsérining Kommunen har i dagslaget for f& Kommunen Diversifiera boendeformer, Oka
nya bostéder i attraktiva omrdden.  Munkbo planléggning och exploatering av
havsnéra omréden.
Finansiering Okande skuldsattning. Kommunen Bra ekonomistyrning, lev upp fill de
finansiella malen, Oka
H&g kommunalskatt gor att kostnadseffektiviteten.
méjligheten fill finansiering via hdjd ~ Kommunen S&nk skatten nér kommunens
skatt &r mycket begrénsad. ekonomi har ett utrymme fér detta.
Verksamhetsrisk
Personalférsérining Kommunen far svart att rekrytera Kommunen Arbeta med
den kompetens som behdvs. kompetensforsériningsplaner.
Marknadsfér kommunen.
Konkurrens om arbetskraft Kommunen Var en attraktiv arbetsgivare.
Utbilda fér bristyrken, Validera
utlédndska utbildningar
Finansiell risk
Rénterisk Stort investeringsbehov kan leda till  Koncernen Prévning av investeringar. Prioritera
Okad skuldsattning de investeringar som gér det mgjligt
att sénka driftskostnader.
Borgensatagande Relativt hégt borgensatagande Koncernen Stéd till Munkbo for att utdka

fastighetsbestdndet med fler
I6nsamma fastigheter.

L&ngsiktig plan fér hur mycket som
ska finansieras via taxan.
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Handelser av vasentlig betydelse
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De handelser av vasentlig betydelse som lyfts fram nedan har paverkat verksamheterna i Munkedals kommun pa
ett eller annat satt. I en del fall &r det uppkomna situationer inom kommunen som férvaltningarna och
ndmnderna sjélva styr éver. I andra fall kan det som sker i omvérlden pdverka de olika verksamheterna som
exempelvis en lagandring. Merparten av dessa handelser paverkar kommunens ekonomi pa olika s&tt, antingen i
form av 6kade driftkostnader eller investeringsutgifter, vilket i sin tur pdverkar kommunens resultat eller

finansiella stallning.

Nedan presenteras ett urval av dessa handelser, som haft sarskild betydelse fér Munkedals kommuns utveckling.
Fér mer beskrivning av handelser och verksamheternas utveckling och dess paverkan p8 kommunens ekonomi

hanvisas till respektive namnds verksamhetsberattelse.

Kommunen

Ar 2025 praglades av utvecklingsinsatser inom
styrning, organisation och samverkan. I januari
tilltradde Lisa Cronholm som ny kommundirektor,
vilket innebar ett nytt ledarskap for kommunens
forvaltningsorganisation.

Kommunen uppmarksammades nationellt genom att
klattra 102 placeringar i tidningen Dagens
Sambhalles ranking “Arets Superkommuner” och
utsdgs till Arets raket 2025.

Under aret fattades beslut om att inga i en
fordjupad IT- och digitaliseringssamverkan med
Uddevalla kommun, vilket innebar att tidigare
samverkan med Lysekil och Sotends avslutades vid
drsskiftet. Kommunen har dven infért en ny e-
tjanstplattform for att utveckla digital service och
effektivisera administrativa processer.

Kommunstyrelsen beslutade ocksa att delta i ett
utvecklingsprojekt tillsammans med Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) kring en ny modell
for budgetprocess och resursférdelning, med malet
att inféra modellen i budgetarbetet fran 2027.

Arbete har aven bedrivits inom arbetsmiljo och
kompetensforsérjning. Bland annat har en
Overtalighetsprocess genomforts inom kultur- och
utbildningsférvaltningen, samtidigt som flera
insatser genomforts for att starka ledarskap,
arbetsmiljé och halsa i organisationen

Kultur- och utbildningsnamndens verksamhet har
under 8ret praglats av omstéllning till minskade
barn- och elevkullar, vilket har krévt organisatoriska
forandringar och personalanpassningar.

Trots omstallningen 18g skolresultaten pa ungefar

. 0O . o o o
samma niva som foregaende ar. Under aret antogs
ocksd ett nytt l1angsiktigt inriktningsdokument for
6kad maluppfyllelse i skolans verksamheter.

Anpassad grundskola flyttades fran
Munkedalsskolan till Onnebacka, vilket méjliggjorde
avveckling av moduler och mer andamalsenliga
lokaler. Férandringen beddéms bidra till minskade
lokalkostnader pa sikt.

Inom forskolan genomfordes strukturella
forandringar, bland annat avvecklingen av
Kungshodjdens forskola, dar verksamheten istallet
integrerades i Skogsbackens forskola.

Inom Valfardsnamndens verksamhet har under
2025 ett omfattande arbete genomfdrts infér den
nya socialtjanstlagen som tradde i kraft den 1 juli
2025.

Inom vard och omsorg har arbetet fortsatt med
omstallningen till god och nara vard, dar samverkan
mellan professioner och ett mer personcentrerat
arbetssatt star i fokus.

N&mnden har ocksd initierat en
lokaliseringsutredning for ett nytt sarskilt boende
samt om- och tillbyggnad av Soérbygarden, vilket ar
en viktig frga for kommunens framtida
aldreomsorg.

Inom individ- och familjeomsorgen har
organisationen starkts genom nyrekryteringar och
utveckling av digitala tjanster, bland annat e-
tjanster for ekonomiskt bistdnd. Samtidigt har
arbetet med férebyggande insatser och samverkan
med andra aktorer fortsatt.

Inom Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden har
flera strategiskt viktiga planerings- och
utvecklingsinsatser genomférdes under &ret. Den
mest betydelsefulla var att Oversiktsplan 2040 vann
laga kraft.

Kommunfullmaktige antog aven en ny avfallsplan
for perioden 2025-2035, som anger mal och
riktning for kommunens avfallshantering och
miljoarbete.

Inom bygg- och anldggningsomradet har flera
projekt genomférts eller pabdrjats. Renoveringen av
Kungsmarksskolan har fortsatt dar tva etapper
avslutats och inflyttning skett, samtidigt som nasta
etapp startat.

Aven exploateringsprojektet Véssje Véastra i
Hallevadsholm har genomfoérts och renoveringen av
Munkedals stationshus har p&bérijats.

Miljdinsatser har ocksd8 genomférts, bland annat
biotoprestaurering i Orekilsélven, vilket bidrar till
forbattrad naturmiljo och biologisk mangfald.

Det nya Raddningstjanstférbundet Fyrbodal startade
1/1 2025.
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Styrning och uppfdéljning av den kommunala verksamheten

Kommunens styrmodell

For att sakerstalla att de mal Kommunfullméktige
satter upp for verksamheten uppnas (enligt KL), att
resurser anvands p% ett effektivt satt, att
verksamheten genomfdrs med god kvalitet och
standigt arbetar med utveckling och férbattring
behodvs ett ledningssystem, detta ocksa for att
sakerstalla ett gemensamt arbetssatt.

Ledningssystemet kan ses som ett ramverk for
styrning och utveckling av verksamheten och ska ge
en heltackande styrprocess for planering och
uppféljning samt sakerhetsstalla god ekonomisk
hushalining.

Systemet ska ge stod till de fértroendevalda, chefer
och medarbetare att utféra sina uppdrag s8 att
Kommunfullmaktiges mal uppfylls i praktiken.

Styr- och ledningssystemet innehaller flera olika
processer som alla ar beroende av och &éverlappar
varandra. I Munkedals modell ingdr fyra viktiga
delar.

Kommunens styrmodell bygger pa fyra byggstenar
som alla ar lika viktiga och beroende av varandra;

1. Grundlaggande forutsattningar
¢ Gemensam vardegrund
e  Styrdokument
e God ekonomisk hushallning
e Organisation/roller/férdelning

2. Omvarldsanalys

3. Mélstyrning (se bild)
e Vision
e Inriktningsmal (KF)
e Verksamhetsmal (Namnd)
e Verksamhetsplaner (Forvaltning)
o Aktiviteter

4. Uppféljning

Munkedals kommun har ett kommundévergripande
beslutsstddsystem som ska vara ett stod i den
dagliga verksamheten.

Kommunens malstyrning

M3lstyrningskedjan utgar ifrdn kommunens vision
samt majoritetens programférklaring for
mandatperioden.

Med detta som grund beslutar kommunfullmaktige
om inriktningsmal for verksamhet och finans. Malen
syftar till att uppnd god ekonomisk hushallning. De
finansiella malen faststalls i riktlinjerna for god
ekonomisk hushllning. Verksamhetens
inriktningsmal faststélls infér varje ny
planeringsperiod och beslutas i budgeten.

Respektive namnd tar sedan hand om och bryter
ned dessa inriktningsmal till verksamhetsmal med
matt. Vasentligt &r att verksamhetsmalen tas fram i
dialog med verksamhetsféretradare. Malen ska vara
kopplade till tillgangliga resurser. Férandringar av
ekonomiska forutsattningar kan leda till att malen
behdver revideras.

Uppfoljning

For att kommunens styrsystem ska fungera maste
uppféljningsprocessen skétas pa ett systematiskt
och regelbundet sitt samt innehalla bade ekonomi,
prestationer och kvalitetsaspekter. Syftet med
uppféljningen &r att ge aterkoppling for
forbattring/utveckla nya arbetsmetoder omfordela
resurser.

Uppfdljning av mal och resurser rapporterats till
Kommunfullmaktige i deldrsbokslut for augusti och i
3rsredovisningen. Vid dessa tillfallen samt
deldrsbokslut per april sammanstélls ekonomisk
prognos och verksamhetsuppféljning fér hela
kommunen.

Deldrsbokslut kompletteras med ekonomisk
uppféljning i februari och oktober med prognoser for
heldret och rapporteras till Kommunstyrelsen. Totalt
genomfors fem ekonomiska prognoser. Uppfdljning
av internkontroll, systematiskt arbetsmiljdarbete
och det systematiska kvalitetsarbetet sker drligen.

= heskriver ett 6nskat |13ge, langre an 10ar
= beslutasav Kommunfullmaktige

Vision
» utifran politiska prioriteringar
+ idialogmed farvaltning och med stéd av omvaridsanalys
Inriktnings | = gallerover planeringspericden och antas avKommunfullmaktige
méal + Argemensamma for alla namnder

» galleraver en budgetaret och antas av namnd

+ malen skaféljas uppmed olika matt

= sker i dialogmed respektive ndmnd

+ kanvaragemensammaeller destinerade till olika verksamhetsomraden

v » utifraninrikiningsmal och kopplastill resurser

\/ » planer satta uifran verksamhetsmalen

+ varjeverksamhet kan ha specifikz planer, och kan faljas uppmed olikamatt
\Verksamhets| * planerskagdrasav varje férvaltning
planer + kopplastill budgetprocessen

+ varje enhet/arbetsplats skata fram aktiviteter foratt uppna
verksamhetsplanema
Aktiviteter

MAl- och resursplan

Budgeten, det vill saga mal- och resursplanen (MRP)
ar ett av de viktigaste verktygen for styrning och
ledning i Munkedals kommun.

M3l- och resursplan (MRP) &r planen for
kommunens verksamhet och ekonomi for det
kommande kalenderdret samt plan for de darefter
kommande tva aren. I planen ska skattesatsen och
anslagen anges.
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Har ing8r sammanfattning av:
e Omvarldsanalys

e Planeringsforutsattningar (ekonomiska
resultatmal, tidplan, befolkningsprognos)

¢ Utdebitering

e Investering

e Budgetramar

Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver
hela den kommunala koncernen. Uppsiktsplikten
utgar ifrdn MAal- och resursplan samt &gardirektiv.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt bestdr enligt 6 kap.
1 § kommunallagen i att ha uppsikt éver dvriga
namnders och eventuella gemensamma namnders
verksamhet. I uppsiktsplikten ingdr dven att
styrelsen ska ha uppsikt éver sadan
avtalssamverkan som sker enligt 9 kap. 37 §
kommunallagen eller enligt annan lag eller
forfattning.

45

Intern kontroll

Enligt Reglemente for internkontroll, har varje
namnd skyldighet att |I6pande folja upp det interna
kontrollsystemet inom namndens
verksamhetsomréde.

Styrelsens ansvar &ar att leda och samordna
forvaltningen av kommunens angeldgenheter samt
ha uppsikt éver évriga namnders verksamhet.
Styrelsen ska aven informera sig om hur den
interna kontrollen fungerar i bolagen.

Varje namnd skyldighet att uppratta en
internkontrollplan for sin verksamhet. I planen ska
anges vad som ska kontrolleras, hur kontrollen
utfors och foljas upp. Planen ska revideras arligen.
Vid upptéckta brister lamnas forslag pa dtgarder for
att forbattra kontrollen. Allvarligare brott eller
brister skall omgaende aterrapporteras till styrelsen.

Lisa Cronholm tilltrédde som ny kommundirektér i januari 2025. Foto: Erland Plsson.
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God ekonomisk hushdllning och ekonomisk stdllning

Enligt kommunallagen ska kommuner i samband
med budgeten ange finansiella mal samt verksam-
hetsmal som &ar av betydelse for god ekonomisk
hushallning. For att uppna god ekonomisk hushall-
ning i Munkedals kommun har kommunfullmaktige
fattat beslut om tre finansiella inriktningsmal och
fyra inriktningsmal for verksamheten. Dessa mal
har sin utgdngspunkt i kommunens vision.
Inriktningsmalen for verksamheten konkretiseras i
sin tur av varje namnd i form av verksamhetsmal.
Uppféljning av fullméktiges inriktningsmal gérs i
drsredovisningen inledning under "Vision och mal”

Kommunstyrelsen gér i &rsredovisning och
deldrsrapport en samlad bedémning huruvida god
ekonomisk hushallning har uppnatts. Fér att
kommunstyrelsen ska kunna gbéra denna bedémning
har kommunfullméktige angett en lagsta niva av
maluppfyllelse for att god ekonomisk hushallining
ska ha uppnatts. Enligt kommunfullmaktiges
riktlinjer kravs for att under rékenskapsaret ha
uppnatt god ekonomisk hushlining att:

e En 6évervdgande del av de finansiella malen
har uppnétts under rékenskapsaret.

e En 6vervagande del av verksamhetsmalen
har uppfyllts under &ret eller utvecklats i en
positiv riktning i forhallande till
mélformuleringen.

Finansiella mal

Finansiella inriktningsmal
. . - . . o -
De finansiella inriktningsmalen ar antagna av

kommunfullmdktige i “Riktlinjer for god ekonomisk
hushallning”. Inriktningsmalen géller for perioden
2024-2027. Med nuvarande prognos kan samtliga
tre finansiella mal uppfyllas under planperioden.

. Resultatmal - Det genomsnittliga resultatet
under planperioden, i férh8llande till skatter och

bidrag, ska ldgst uppg$ till 2 procent.

For de tva forsta plandren uppgar resultatmalet till 4,8

% vilket ger en bra férutsattning att nd malet for

planperioden.

O Investeringsmal — Sjélvfinansieringsgraden
av investeringar ska minst uppgé till 60 procent, i
genomsnitt under planperioden.
Sjalvfinansieringsgraden av investeringar for de tva
forsta plandren uppgar till 98,3 %. I slutet av
perioden planeras stora investeringar genomforas
vilket innebar att det &r tveksamt om malet
kommer att uppfyllas under planperioden.

Koncernmdal - Kommunkoncernen ska ha
en soliditet inklusive totala
pensionsférpliktelser om minst 10 %.
Utfallet ligger pa 20,2 % vilket ger en bra
forutsattning att nd méalet under planperioden.

Resultatmadl budget 2025

Finansiella resultatmal ar antagna av kommun-
fullmaktige i budget 2025 (MRP). Utgdngspunkten
for resultatmalen &r de finansiella inriktningsmalen
ovan. De finansiella resultatmalen galler fér 2025.

Finansiella resultatmal Utfall 2025
Arets resultat: skall uppgd till 4,5 % av 70%
skatteintdkter och generellt statsbidrag. =
Investeringsmadl: Sjélvfinansieringsgrad av 88,9 %

investeringar ska minst uppgda fill 88 %.

Soliditet: Kommunkoncernen ska ha en
soliditet inklusive totala pensionsférpliktelser 21,6 %
om minst 10 %.

Sammanfattning god ekonomisk
hushallning

Sammanfattning god ekonomisk

hushallning

Tva av tre finansiella inriktningsmal for planperio-
den kommer med stor sannolikhet att uppfyllas.
Genomsnittligt resultat for de tva forsta plandren
uppgar till 4,8 procent, kommunkoncernens soliditet
inkl. pensionsforpliktelse uppgar till 20,2 % vilket ar
en bra niva infér kommande 3r. Daremot kan det bli
svart att nd investeringsmalet att sjélvfinansierings-
graden av investeringar ska uppga till 60 procent.

Maluppfyllelsen for de finansiella resultatmalen &r
hég, samtliga tre mal &r uppfyllda.

Tva av de fyra inriktningsmalen bedéms vara i hog
grad uppfyllda och tv& delvis uppfylida.

Det &r viktigt att vidh3lla en resultatniva for att
skapa en O0kad beredskap for nuvarande och
kommande utmaningar (I%gkonjunktur,
investeringar, 6kade kostnader pa grund av
befolkningsférandringar etcetera). Resultatnivan bor
ligga pa& minst 2 procent i forhallande till
skatteintakter och statsbidrag. En viktig
forutsattning for det ar att verksamhetens
nettokostnader fortséttningsvis maste uppga till
hogst 98 procent av skatteintakter och statsbidrag.
For aret uppgar nettokostnadsandelen till 92,4
procent.

De finansiella malen fér god ekonomisk hushalining
ar uppfyllda. Det kan ocksa konstateras att av
verksamhetsmalen &r det flera som &r uppfylida
eller haft en positiv utveckling under 3ret.
Kommunstyrelsen gor darfér beddmningen, att god
ekonomisk hushallning uppnatts for 2025.
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Kommunkoncernen

Arets resultat

Arets resultat 2023 2024 2025
Kommunkoncernen 292 297 65,6
varav

Kommunen 25,0 21,4 59,5
Munkedals Bostéder AB 1.5 1,2 1,0

Munkedal Vatten AB 0,0 0.0 0,0

Rambo AB 3.0 92 53

Vadholmen Foss 2:81 m fl AB -0,1 0.0 0,0

KHRF Sérby- och Dinglegdrden -0,2 0,4 -0,1

Dingle Industrilokaler AB 0.0 0.0 0,0

R&ddningstjénsten Fyrbodal - - 0.1

Koncernens resultat for 2025 uppgar till 65,6 mnkr,
en férbattring med 35,9 mnkr jamfért med
foregdende ar. Storsta delen av resultatet ar
hanfoérligt till Munkedals kommun. Av de kommu-
nala féretagen redovisar Rambo och Munkedals
bostader ett positivt resultat.

Investeringsvolym och sjalvfinansiering
2023 2024 2025

Nettoinvesteringar exklusive

exploatering, mnkr 137,9 124,7  212,5
Sj@lvfinansieringsgrad av
nettoinvesteringar, % 60,1 70,9 60,5

Investeringsutgifterna exklusive exploatering
uppgick totalt till 212,5 mnkr i koncernen vilket ar
en 6kning jamfort med de tva féregdende dren.
Investeringarna i kommunen och i de kommunala
bolagen har dkat under 2025.

Soliditet och skuldsattning

2023 2024 2025

Soliditet, % 31,7 31,7 33,3
Soliditet inkl. totala

pensionsforpliktelser, % 18,1 18,6 21,6
Langfristiga 1&n (exklusive

leasingkontrakt) mnkr 6750 7413 7763

Koncernens soliditet uppgar till 33,3 procent (21,6
% inklusive samtliga pensionsférpliktelser) vilket ar
en forbattring jamfort med foregaende ar.
Koncernens l&ngfristiga uppléning uppgar till 776,3
mnkr vilket &r en 6kning med 35,0 mnkr frén 2024.
Munkedals bostader har I&nat upp 20,0 mnkr
Munkedals Vatten 10,0 mnkr och Rambo 13,75
mnkr. Amortering har skett med 5,5 mnkr under
dret. Det &r viktigt att kommunen och bolagen
fortsatter att forbattra soliditeten pa sikt for att
darmed konsolidera koncernens ekonomiska
stallning.
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Likviditet och betalningsformaga
2023 2024 2025

Likvida medel inklusive kortfristig
placering, mnkr 46,0 783 48,3

Kassalikviditet % 42,3 78,5 67,7

Kassalikviditeten har minskat till 67,7 procent 2025
som foljd av minskningen av likvida medel i
koncernen. De kortfristiga fodringarna och likvida
medlen har sammanslaget minskat samtidigt som
de korta skulderna i koncernen 6kat.

Nar kommunens likviditet analyseras ar det viktigt
att inte bara se till koncernens tillgdngar i form av
likvida medel och kortfristiga fordringar. For att fa
en samlad bild bér dven koncernens I&nestock
inkluderas. Ett matt som tar hansyn till bade likvida
medel och upplaning &r nettol&neskulden. Den visar
pé skillnaden mellan de likvida medlen och
rantebarande 18neskuld. Nettoldneskulden har okat
frdn 662 mnkr till 728,3 mnkr.
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Kommunen

Arets resultat

Arets resultat 2023 2024 2025

Arets resultat (mnkr) 250 214 59,5
Arets resultat/skatteintékter och

generella statsbidrag (%) 31 2,6 7.0
Arets resultat/eget kapital (%) 63 5.1 13,4

Kommunens resultat for 2025 uppgér till 59,5 mnkr.

Resultatet innebar samtidigt en positiv
budgetavvikelse med 21,0 mnkr. Arets resultat,
59,5 mnkr, uppgar till 7,0 procent av skatte- och
bidragsintékter vilket ar éver resultatmalet for aret
som ar 4,5 procent. Arets resultat medfor att
kommunens egna kapital forstarks med 13,4
procent.

Liksom foregdende ar har heldrsprognoserna varit
positiva under hela aret. Ndgra jamforelsestdrande
poster finns inte for 2025.

Nettokostnadsutveckling

Procentuell férdandring, %
2023 2024 2025

Verksamhetens nettokosthader 2,8 2,9 -2,2
Skafteinté&kter och generella
statsbidrag 4,2 3.3 2.4

For en stabil ekonomis utveckling kan inte netto-
kostnaderna tilldtas 6ka snabbare &n skatteintékter
och generella statsbidrag.

Kommunens skatteintakter 6kade med 2,4 procent
jamfort med foregdende &r. Nettokostnaderna har
minskat med 2,2 procent under &ret, lagre
pensionskostnader ar en av anledningarna.
Skatteunderlaget har for aret ett lagre utfall an
forutsattningarna vid budgeteringen till féljd av ett
lagre inv8narantal &n vad som antogs. Dock &r
SKR:s prognoser mer traffsakra an tidigare ar.

Skatte- och nettokostnadsutveckling

848,1

700,0 7116

2021 2022 2023 2024 2025

—e—Verksamhetens nettokostnader (mnkr) ach generella statshidrag (mnkr)

Under de senast fem &ren har verksamheternas
nettokostnader varit lagre an skatteintdkterna och
utjdmningen. Snitt dver tiden har nettokostnaderna
uppgatt till 96,1 procent av skatteintdkterna. Under
2022 var kostnaderna nastan lika hoga som
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skatteintakterna till f6ljd av en engangskostnad till
Foérsékringskassan.

Investeringsvolym och sjalvfinansiering
Investeringsvolym och

sjdlvfinansiering 2023 2024 2025
Bruttoinvesteringar (mnkr) 1102 473 110,1
Nettoinvesteringar (mnkr) 109.4 48,1 1101
Sjélvfinansieringsgrad av

nettoinvesteringar (%) 54,0 1201 88,7
Sjalvfinansieringsgrad av

reinvesteringar (%) 992 1559 99,0
Nettoinvesteringar/skatter och

generella statsbidrag (%) 13,6 58 13,0

For att uppna god ekonomisk hushallning bor, nar
den |6pande driften finansierats, en tillrackligt stor
andel av skatteintakterna aterstd for att kunna
finansiera rets investeringar. Detta mats genom
nyckeltalet ” Sjalvfinansieringsgrad av investe-
ringar”. Ett vérde pd 100 procent eller mer, innebar
att kommunen kan skattefinansiera samtliga
investeringar som genomférts under aret. Detta
starker d& kommunens finansiella handlings-
utrymme. Allt 6ver 100 procent kan anvandas till att
amortera av kommunens skulder och/eller starka
likviditeten.

Investeringsvolymen under &ret, inklusive
exploateringsverksamheten, uppgar till 110,1 mnkr.
Merparten av investeringsvolymen hanteras inom
samhallsbyggnadsforvaltningen.

Tack vare det hoga resultatet under 2025 har
kommunen kunnat sjalvfinansierat arets
investeringar.

Soliditet

soldiet (%) 2023 2024 2025

Soliditet 48,2 47,9 51,8
Soliditet inklusive samtliga
pensionsforpliktelser 26,3 26,6 32,3

Soliditeten &r ett matt pa kommunens 1&ngsiktiga
finansiella handlingsutrymme.

Soliditeten inklusive pensionsférpliktelser har
forstarkts de senast dren. B&de 2024 och 2025 ékar
soliditeten vilket beror pa att det egna kapitalet
forstarkts med 8rets resultat.

For riket uppgick soliditeten inkl.
pensionsforpliktelser till 29,5 procent 2024.
Munkedal har 2025 en hdogre soliditet tack vare
3tets resultat. En hég soliditet ar bra for
kommunens I8ngsiktiga finansiella styrka.
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Likviditet
Likviditet
2023 2024 2025

Likvida medel inklusive kortfristig
placering, mnkr -22,7 22,5 15,5

Kassalikviditet % 51,5 67.5 58,0

Kommunens likvida medel (exklusive
koncernbolagens andel i det gemensamma
koncernkontot) uppgick vid arsskiftet till 15,5 mnkr
vilket &ar en minskning med 7, mnkr sedan
foregaende ar. De stora investeringarna under 2025
ar anledningen till att likvida medel minskat.

Kassalikviditeten ar ett matt p& kommunens
kortsiktiga handlingsberedskap. Under 2025 har
kommunens likviditet forsamrats. Normalt
efterstravas ett riktvarde pa 100 procent. Det
innebar att korta tillgdngar &r lika stora som korta
skulder. I kommunens kortfristiga skulder ingar
dock en semesterloneskuld som utgér cirka 20
procent av de kortfristiga skulderna. Den férandras
normalt inte i ndgon stérre omfattning under aret
och utgér darfér ingen stérre belastning pd
likviditeten. Detta innebdar att en niva pa éver 75
procent tryggar den kortsiktiga betalningsberedska-
pen. Den I&ga nivan pa likviditeten medfor att
kommunen kommer behéva teckna nya 1an under
2026 for att kunna finansiera kommande
investeringar.

Kommunalskatt
En viktig del av beddmningen av en kommuns
finansiella kapacitet ar vilken méjlighet kommunen
kan paverka sin inkomstkélla. Den kommunala
skattesatsen i Munkedals kommun ligger pa 23,38
procent vilket ar en av landets hégsta skattesatser.
Det betyder att mojligheten att 6ka kommunens
intakter genom hdojd skatt ar mycket begransad.
Skuldsattning och finansiella risker
Finansiell risk

2023 2024 2025

Langfristiga I&n (exklusive

leasingkontrakt) mnkr 192,7 2327 2327
Genomsnittsranta (%) 2.2 3.5 2.9
Genomsnittlig réntebindning (ar) 0,61 0,30 2,75

Genomsnittlig kapitalbindning (&r) 0,81 0,34 2,75
Okad/minskad réntekostnad vid
ranteférandring +/- 1%, mnkr 1.9 2.3 2.3

Ur riskperspektiv ar det viktigt att redovisa och
beskriva eventuella rénterisker och valutarisker.
Med rénterisk avses risken for forandringar i
rantenivdn och med valutarisk avses risk for
eventuella kursférluster vid utlandsl@n. Nagra 18n i
utlandet har inte kommunen varvid kursférluster
inte forkommer.

Kommunens upplaning exklusive finansiell leasing
uppgar till 232,7 mnkr. Under &ret har ingen
nyupplaning eller amortering skett. Samtliga 1&n &r
placerade hos Kommuninvest. Genomsnittlig
rantebindningstid vid arsskiftet uppgick till 2,75 ar.
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Genomsnittlig kapitalbindningstid vid arsskiftet

uppgick dven den till 2,75 ar.

En kanslighetsanalys éver kommunens rantekost-
nader (givet samma l&neskuld) visar att om réntan

okar med 1 procentenhet innebar det en dkad

rantekostnad p& 2,3 mnkr.

Avstamning finanspolicy

Finanspolicy

Utfall
Kommunkoncernens anvandning av
derivatinstrument ska vara begrénsad. En

R&nteswap

Genomsnittlig réntebindningstid ar 3 &r med
en avvikelse pd max 1 &r

2,75 ar
Genomsnittlig kapitalbindning ér 3 &r med
en avvikelse pd max 1 &r 2,75 ar

Kommunens skuldportfélj uppfyller finanspolicyns
malvarde for kapitalbindning och réntebindning
samt derivat

Pensionsforpliktelser
Pensionsforpliktelse

2024 2025
Total pensionsforpliktelse i
balansrdkningen 206,4 199.3
Varav avsdttning inkl. sérskild
I6neskatt 2.3 9.7
Varav ansvarsférbindelse ink. Sérskild
I6neskatt 197.1 189.6
Pensionsforpliktelse som tryggatsi
pensionsforsékring 68,5 72,5
Pensionsférsakring som fryggatsi
pensionsstiftelse 0,0 0,0
Summa pensionsforpliktelse (inkl.
forsakring och stiftelse) 275,0 271,8

Kommunen redovisar pensionerna enligt den s&
kallade blandmodellen. Pensionsforpliktelsen &r en
skuld till de anstallda och redovisas dels som en
avsattning i balansrdakningen dels som en ansvars-
forbindelse utanfor balansrakningen. Perioden fore
1998 betalades det inte in ndgon pension Ipande
under intjdnandet av pensionsratten. Det innebar
att under ansvarsforbindelsen, utanfér balansrak-
ningen, finns en skuld som uppgar till 189,6 mnkr
inklusive l6neskatt. Denna pensionsforpliktelse har
minskat stadigt de senaste &ren i huvudsak p&
grund av utbetalning av pensioner. 2023 och 2024
o6kade dock skulden till féljd av inflationen. Efter
1998 andrades detta och en I6pande inbetalning av
pensionskostnaderna gors numera kontinuerligt.
Kostnader for pensioner inklusive l6neskatt som
belastar resultatet uppgar till 47,2 mnkr (fg ar 70,2)
mnkr 2025.

Prognosen for de ndrmaste tva aren visar att nivan
pa pensionskostnader beddéms ligga pa cirka 50
mnkr under férutsattning att inflationen héller sig
kring Riksbankens mal om 2 %.

Kommunens pensionsadministration ar upphandlad
och ett avtal ar tecknat med Skandia.
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Avtalet omfattar pensionsadministration,
avgiftsférmedling, utbetalning, pensionssupport,
pensionsskuldsberakningar,

konsulttjdnster och informationstraffar. Det nya
avtalet galler frdn den 1 april 2024-31/3 2026 men
kan forlangas till 2028.

Borgensatagande

Borgensatagande redovisas utanfér balansrékningen
men ar for kommunen en stor post som medfor en
viss risk och ger kommunen en lagre handlings-
beredskap.

De borgensatagande som kommunen ingdtt har
under den senaste femarsperioden 6kat med 81,6
mnkr och uppgick vid 8rsskiftet till 507,9 mnkr.
Totalt sett innebér dessa 6kade 8taganden en ndgot
hogre risk. Detaljerade upplysningar om kommu-
nens borgensdtagande lamnas i notforteckningen till
balansrakningen.

Budgetfoljsamhet och prognossdkerhet

Budgetfoljsamhet, mnkr
2023 2024 2025

N&mndverksamhet -2,5 -7.9 9.4
Gemensam verksamhet 6,4 8,1 14,7
Skatter och generella bidrag 15,8 2.2 -9.6
Finansnetto -2,7 2,3 6,5
Arets resultat 170 49 21,0

Den egentliga namndsverksamheten visar for 2025
en positiv avvikelse med 9,4 mnkr, en forbattring
fran foregdende ar. Viktigt att ndmnderna visar pa
en bra féljsamhet mot budget. Framst &r det Kultur-
och utbildning som redovisar ett stort
budgetdverskott fér aret. Tidigare rs stora
dverskott i skatter och bidrag har vant och ar i ar
ett underskott pa -9,6 mnkr, invanarantalet 2025 &r
lagre an vad det budgeterades foér. Totalt hamnar
budgetavvikelsen p& 21,0 mnkr.

EShes ke s Progn Utfall Avvikel
aug dec se
N&mndverksamhet 2.4 9.4 7.0
Gemensam verksamhet 7.7 14,7 7.0
Skatter och generella bidrag -8.0 -9.6 -1,6
Finansnetto 5,5 6,5 1.0
Arets resultat 76 210 13,4

En god prognossakerhet innebar att kommunen har
goda forutsattningar att anpassa sig till forandrade
forutsattningar under 8ret. Storsta férandringen
mellan prognosen augusti och utfall december syns i
namndsverksamheten dar framst Kultur och
utbildningsnamnden forbattrade sin prognos.
Skatter och generella bidrag dar kommunen foljer
SKR:s prognhoser.

Avslutande kommentar
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For att uppna god ekonomisk hushallning &r det
viktigt att ha god balans mellan I6pande intakter
och kostnader. Precis som det finansiella malet &r
uppsatt behdver resultatet stabilt uppgd till 2
procent av skatter och bidrag. En sddan stabil
resultatnivd innebar att, vid en investeringsvolym
pd 35-40 mnkr, kan kommunen klara att egen-
finansiera sin tillgdngsokning med skatteintakter.
Detta leder till en god finansiell handlingsberedskap
pa kort och 18ng sikt. Arets positiva resultat har
inneburit att kommunens finansiella stallning
forstarkts ndgot jamfort med foregdende ar.
Kommunen maste fortsatta med att styra
verksamhetens nettokostnader mot en hallbar niva.
Resultatnivan bor ocksd framat ligga pa en stabil
nivd och oka. Detta for att mota kommande ars
utmaningar som 6kad investeringsvolym och okat
demografiskt behov.
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Balanskravsresultat

Det lagstadgade balanskravet infordes i
kommunallagen 8r 2000. Det innebar att
kommunerna ska besluta om en budget dar intakter
Overstiger kostnaderna. Skulle resultatet, nar dret
ar slut, vara negativt ska kommunen inom en
tidsperiod om tre &r 3terstalla det uppkomna
underskottet. Detta genom att kommunfullmaktige
beslutar om en plan for hur det ska ske.
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Utredningen visar att kommunen uppfyller balans-
kravet och inte behdver aterstalla ndgot resultat.
RUR uppgar till 10,0 mnkr vilket &r maximal
avsattning enligt riktlinjerna. Kommunen har ingen
avsattning till RER.

Balanskrav Bokslut Bokslut Bokslut
(belopp i mnkr) 2023 2024 2025
Resultat 25,0 21,4 S

- Samtliga realisationsvinster -2,1 -0,5 0,0

+ Realisationsvinster enligt undantagsregeln 0,0 0,0 0,0

+ Reollsohons_fgrlusfer enligt 0.0 0.0 0.0
undantagsmojlighet

/t Orealiserade vinster och forluster i 0.0 0.0 0.0
vardepapper

/+ ATerf.or@g av oredliserade vinster och 0.0 0.0 0.0
forluster i vérdepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 22,9 20,9 59,5
-Reservering till resultatreserv 0,0 0,0 0,0
+Anvandning av medel frén resultatreserv 0,0 0,0 0,0
+Anvond_r7'|ng av medel fran 0.0 0.0 0.0
resultatuti@mningsreserv

Balanskravsresultat 22,9 20,9 59,5 |

Né&ringslivsgalan 2025 gick av stapeln p8 Ulkeréds G8rd i bérjan av maj. Foto: Erland P8lsson.
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Vasentliga personalférhallanden

Personaldret 2025 har till stor del best3tt av
forhandlingar till foljd av arbetsbrist och
uppsagningar inom kultur och
utbildningsfoérvaltningen, revidering av
samverkansavtalet, framtagande av nya
|6nekriterier, sprakinventering av tillsvidareanstallda
inom elev-och brukarnara yrken samt en positiv
nystart for kommunens halsoinspiratorer.

Munkedals kommun har ett verksamhetsmal om att
vara en attraktiv arbetsgivare med en organisation
att m& bra och utvecklas i och sammantaget visar
personalstatistiken for 2025 att vi gar i rétt riktning
med bibehdllen sankt korttidssjukfranvaro, fler som
valjer att arbeta langre och mer tid for
kompetensutveckling. Korttidssjukfranvaron
fortsatter att ligga under malet om 3 %, vilket ar
mycket positivt och ger organisationen ekonomiska
medel att l&gga pa verksambhet i stallet for
sjukfré’mvarokostnader. Kommunen har déaremot
fortsatta utmaningar i 6kat antal
I&ngtidssjukskrivningar, hég andel
visstidsanstallningar, deltidsanstédllningar och
|6neskillnader mellan man och kvinnor.

Under aret har kommunen satsat pa fler férmaner
och halsoframjande insatser fér medarbetarna.
Exempel pd aktiviteter &r nystart fér natverket av
halsoinspiratérer, motionstavlingar, kostnadsfri
styrketraningslokal och satsningar pa
kunskapshdjning inom amnet klimakteriet. Resultat
fran arets medarbetarundersokning visar ett
resultat av engagemangsvardet p& 72 poang av 100
poang. Ett aktivt arbete for att 6ka engagemanget
ar viktigt eftersom det hanger samman med andra
delar av en verksamhet - arbetsprestation och
kvalitet, Idbnsamhet, kundndjdhet, innovationskraft,
valm&ende/hélsa. Kommunens styrkor &r att
medarbetarna upplever ett meningsfullt arbete, att
de lar nytt och utvecklas och har chefer som visar
fortroende och ger forutsattningar att ta ansvar.
Utvecklingsomraden &r meningsfulla méten och
arbetsbelastning, déar resultatet visar att
medarbetarna upplever att arbetsbelastningen och
stressnivdn har ékat och att man inte har samma
ork kvar efter arbetet. For att kunna 6ka
engagemangsvardet tog kommunledningen ett
beslut om att arbetsbelastningen ar en prioriterad
fraga for organisationen.

Utifran kravet i jamstalldhetsarbetet analyseras och
varderas Ioner ur ett jamstalldhetsperspektiv och
vardering av yrken uppdateras

kontinuerligt. Arbetet med jamstéllda I6ner och
kdnsuppdelad statistik fortskrider for att upptacka
och eventuellt omférdela resurser i kommunen.
Léneprioritering av yrkesgrupper och strukturella
satsningar utmanas dock av personalomsattning och
marknadsutsatta yrkeskategorier, darfor har
sarskild struktursatsning riktats till kategorier inom
skolan, IFO och forsta linjens chefer, for att behalla
kompetens.

Under 2025 har ca 150 medarbetare genomgatt
kompetenshdjande och kostnadsfria insatser via
Fyrbodals digitala Fenix-kurser. Utvarderingen visar
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att kurserna har gjort det maojligt for deltagarna att
starka sina fardigheter — oavsett var de befinner sig
eller vilken fas de ar i sin yrkesbana. I en tid dar
forédndringstakten i arbetslivet 6kar och
kompetensbehoven standigt skiftar, har Fenix-
kurserna spelat en viktig roll for att ge vara
medarbetare snabb, flexibel och relevant
kompetensutveckling, som rustar de for framtidens
utmaningar.

Personalstruktur
Personalstruktur 2023 2024 2025

Totalt antal anstdllda

(manadsavlénade) 884 862 <l

Antal fillsvidareanstéllda 822 813 711
- vara kvinnor 694 681 658
- varav man 128 132 113
o e @ o
Arsarbetare 828 815 766
Nyrekryteringar, tillsvidareanstallda 35 49 49
Avgangar, tillsvidareanstdllda 90 97 108
- varav pension 19 18 18
- varav arbetsbrist 2 2 18
- varav egen begdran 60 61 55

Antalet anstallningar har minskat aven fér 2025 och
omfattar totalt 811 anstdllda. Antalet
tillsvidareanstallda fortsatter att minska och har
under aret minskat med 42 personer (KS har tkat
med 2 tillsvidareanstéllda och minskat med 3
visstidsanstallda, KUF har minskat med 30
tillsvidareanstallda och 8 visstidsanstéllda,
tillsvidareanstallda inom SHB ligger pa samma niva
och visstidsanstallda har 6kat med 1 person, Valfard
har minskat med 14 tillsvidareanstallda och dkat
med 1 visstidsanstalld. Tillsvidareanstéllda bestar av
85 % kvinnor och 15 % man. Nar det galler
visstidsanstéllda (manadsanstallda) har kultur- och
utbildningsforvaltningen och vaélfardsforvaltningen
minskat mest, med 30 personer inom kultur och
utbildning och 14 personer inom valféard. Munkedals
kommun har en klart Iagre andel tillsvidareanstallda
an kommuner generellt, ungefar 66 procent jamfort
90 procent. Utifrdn Attraktiv arbetsgivarindex
(Nyckeltalsinstitutet) har andelen tillsvidareanstallda
en stark samvariation med storlek p& kommun. Det
finns en potential att 6ka andelen
tillsvidareanstalliningar, d det har en positiv
paverkan pd medarbetares halsa och arbetets
kontinuitet/kvalitét.

Personalrorlighet

Under 2025 har personalrérligheten 6kat och 108
personer avslutat sin anstadllning i Munkedals
kommun, mot 97 foregdende &r. 18 personer gick i
pension och 55 personer sa upp sig pa egen
begéran. 18 anstélliningar avslutades pd grund av
arbetsbrist. Det har rekryterats 49 nya personer till
kommunen. Siffrorna galler endast
tillsvidareanstallda.
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Pensionsavgangar

Kommande pensionsavgdngar &r relativt 13g under
2026 och 2027, men Okar under 2028, forutsatt att
arbetstagarna arbetar till 65 ar. Flest
pensionsavgéngar ar inom kultur- och
utbildningsforvaltningen och valfardsférvaltningen
och minst inom kommunstyrelsens férvaltning.
Statistiken visar att flest valjer att g& i pension vid
65 ar, men en tendens syns att fler véljer att arbeta
langre i takt med att medellivslangden dkar och d&
kan aven arbetslivet forlangas. Fullmaktige
beslutade om ny pensionspolicy vilken ligger i linje
med det centrala avtalet med bland annat
pensionsférmanen 80-90-100. Férm&nerna kan
anvéndas for att beh8lla erfarna medarbetare och
uppmuntrar fler att arbeta till 69 &r, med minskad
sysselsattningsgrad och bibehallen
pensionsavsattning. Férmanerna kan d3 bidra till att
rekryteringsbehovet minskar och vi behaller erfarna
medarbetare som har vardefull kompetens.

Pensionsavgdangar, arbetar fill 65 2026 2027 2028

Kommunstyrelsens férvaltning 1 2 3
Miljé- och 4 3 4
Samhdlisbyggnadsférvaltningen

Kultur- och 6 5 9
utbildningsférvaltningen

Valfardsférvaltningen 10 9 8
Totalt 21 19 24

Pensionsavgdngar, arbetar till 68 2026 2027 2028

Kommunstyrelsens férvaltning 1 0 1
Milj6- och

Samhdlisbyggnadsférvaltningen 1 0 0
Kultur- och

utbildningsférvaltningen 0 5 3
Valfardsférvaltningen ] 5 4
Totalt 3 10 8

Aldersstruktur
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Sysselsattningsgrad
Sysselsattningsgrad % 2023 2024 2025
Andel heltidstjanster fillsvidare 77 78 78

Genomsnittlig sysselsattningsgrad 94,5 94,7 94,8
- fér kvinnor 94,4 94,4 94,8
- forman 95.5 96,4 96.3

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden for
tillsvidareanstallda har héjts med 0,1
procentenheter i kommunen och motsvarar nu 94,8
%. Sysselsattningsgraden for kvinnor har 6kat med
0,1 procentenheten och motsvarar 94,5 %, medan
sysselsattningsgraden for mannen har minskat med
0,1 procentenheten och motsvarar 96,3 %.

Bland de tillsvidareanstallda arbetar 78 % heltid,
vilket &r samma som 2024. M3let &r att
heltidsarbete ska vara norm i alla verksamheter, d&
en stor andel medarbetare i kommunen fortfarande
arbetar deltid och kvinnor arbetar mer deltid an
man, oavsett yrkesgrupp.

Overtid och fylinadstid 2023 2024 2025
Overtid timmar 7813 9075 10456
Overtid belopp tkr 2811 3492 4014
Fyllnadstid timmar 8712 6905 1820
Fylinadstid belopp tkr 1456 1219 334
Sjukfranvaro

Sjukfranvaro % 2023 2024 2025
Total sjukfranvaro 8,2 88 9.1

Andel sjukfrdnvaro som avser
en sammanhdngande fid om 52,5 56,3 57,1
60 dagar eller med (%)

Ménadsaviénade % 2023 2024 2025 Sjukfrénvaro fér kvinnor 8,6 9.5 9,6

09 &r 7 8 6 Sjukfrénvaro fér méan 6,7 5.6 6,9

30-39 ?r 26 25 49 Sjukfrédnvaro i dldrarna 29 ar

40-49 ar 23 24 25 eller yngre 10,0 8,0 9.9

5..0_59 o . 2 z 3 Sjukfrédnvaro i dldrarna 30-49 ér

Over 60 ar 15 16 16 6,7 7.2 7.1
Sjukfrdnvaro i dldrarna 50 ar

Medeldlder tillsvidareanstdllda 46,8 46,7 46,9 eller &ldre 94 10,6 1.1

Meﬂdelolder YISSTIdSOI’\STO”dO 41.5 40,1 43,4

(mdnadsaviénade)

o L . . Sjukfranvaro 2023 2024 2025
Medelaldern for tillsvidareanstallda har 6kat T R Mé
marginellt mot féregdende ar till 46,9 &r (46,7, ot o otalt Rvinnor —fian

o . . . . . .

2024). Medelaldern for visstidsanstallda har 6kat till Kommunstyrelsen 238 51 1.6 1.3 3,0
43,4 ar. Andelen anstallda som 29 ar eller yngre har Kultur- och 96 49
i 2 i 3 vileti . .. 8.1 8.2 8,7 ! !

minskat med tva procentenheter, vilket ar viktigt att utbildningsnémnd . ' .
uppmarksamma vid nyrekryteringar. Andelen Milid- och 10,5 6.0
w v ol o .0 - 6,7 8.9 9.0
anstallda som ar dver 60 ar ligger pa samma niva samhdlisbyggn.
som 2024. Siffrorna avser manadsavlénade. Valférdsnamd 10,0 9,9 10,5 10,3 11,8
Totalt kommunen 8,2 8,8 9.1 9.6 6,9
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Den totala sjukfranvaron har 6kat fran 8,8 till 9,1
%, vilket framst beror pd 6kad langtidssjukfranvaro.
Korttidssjukfr@nvaro ligger fortsatt pa en I18g niva
2,8 %, medan langtidssjukfranvaron har okat fran
6,0 % till 6,3 %.

For kvinnor har sjukfrfinvaron okat med 0,1 % och
for man har den 6kat med 1,3 %. Sett till kdn foljer
sjukfranvaron fortsatt monstret i 6vriga kommuner,
det vill sdga hogre sjuktal for kvinnor an man.
Sjukfrénvaron ar hoégst i aldersgruppen éver 50 ar
och &r Iagst i aldersgruppen 30-49 ar. Narmare
analys visar att dldersgruppen under 29 ar har
hogst korttidssjukfranvaro (4,3 %) medan
dldersgruppen 6ver 50 &r har hégst
I&ngtidssjukfranvaro (8,2 %). Lagst sjukfranvaro
finns i 8ldersgruppen 30-49 ar (korttidssjukfrdnvaro
2,5 %, 1&ngtidssjukfrdnvaro 4,6 %).

Frisknarvaro bland tillsvidareanstallda, d.v.s. 0
sjukdagar under 3ret, ar 29,1 % vilket &r en positiv
O0kning med 0,9 procentenheter jamfért med
foregdende &r. Antalet 6vertids- och fylinadstimmar
och dess kostnader har minskat jamfért med 2024.

Framtid

Kommunens kommande &8r praglas av 6kade krav
pa ett systematiskt och halsoframjande
arbetsmiljoarbete. Fortsatt 1&g korttidssjukfranvaro
och minskad I&ngtidssjukfr@nvaro férutsatter att
risker i arbetsmiljon identifieras tidigt och att
dtgarder genomfors for att hantera organisatoriska
och sociala belastningsfaktorer. Detta ligger i linje
med forslaget till den nya nationella
arbetsmiljostrategin 2026-2030, som sarskilt
betonar ett hdllbart, halsosamt och tryggt arbetsliv
samt behovet av férbattrade OSA-strukturer och
hantering av digitaliseringens effekter.

EU:s I6netransparensdirektiv trader i kraft 2026 och
innebér dkade krav pd éppenhet vid I6nesattning.
Kommunen behoéver sdkerstalla tydliga I6nekriterier,
ange I6nespann vid rekrytering, avstd fran att fraga
om tidigare 16n och inféra rutiner for rapportering
av kdénsuppdelade I6neskillnader fér arbetsgivare
med fler an 100 anstallda.

Demografiska férandringar gor att antalet dldre okar
kraftigt samtidigt som antalet barn och unga
minskar. Detta innebar ett fortsatt okat tryck pa
aldreomsorg och hilso- och sjukvard, medan
skolans personalbehov férandras. Prognoser visar
att dldreomsorgen kan behdva upp till 66 000 fler
medarbetare nationellt till 2033 om inga strukturella
forandringar sker.

Kommunstyrelsen beslutade under aret om
sprakkrav for befattningar som arbetar vard- och
elevnara, vilket ligger i linje med att regeringen nu
gar vidare med férslag om obligatoriska sprakkrav i
aldreomsorgen och forskolan. Personal som utfor
omsorgsinsatser ska ha sprakkunskaper
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motsvarande Svenska B2 enligt GERS, med
ikrafttradande 1 juli 2026. Kommunerna erhaller
6kade statsbidrag for att stodja sprakutvecklande
insatser i verksamheterna. Regeringen féreslar dven
att bakgrundskontroller infors fran 2026 i syfte att
stérka tryggheten och kvaliteten i vard och omsorg,
vilket kommunen amnar inféra for alla befattningar
vid nyrekrytering.

For att méta den snabba forandring som sker,
behdver organisationens ledarskap vara tydligt,
narvarande och stabilt i en komplex och férdanderlig
verksamhet. Chefer behdver kunna prioritera, skapa
struktur och sakerstalla hallbara arbetsprocesser
samtidigt som de bygger tillit och fangar tidiga
signaler i arbetsmiljén. Ledarskapet blir ocksd mer
proaktivt och utvecklingsorienterat genom att driva
forandring, leda digitalisering och arbeta data
informerat med arbetsmiljo och
kompetensférsorjning. En central del i detta ar att
starka sjalvledarskapet och medarbetarskapet, dar
varje medarbetare tar ansvar for sitt bidrag, sin
arbetsmiljé och sin kompetensutveckling i nara
samspel med sin chef. Detta skapar en larande och
hallbar arbetskultur dir medarbetare kan utvecklas
och stanna kvar i vr kommun, 6ver tid.
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Forvantad utveckling

I detta avsnitt redovisas forhallanden och tillstand
som ar viktiga nar kommunens férvantade framtida
utveckling ska bedémas. Det kan till exempel vara
upplysningar om handelser av vasentlig betydelse
som intraffat efter rakenskapsdrets slut.

Samhadllsekonomisk utveckling

Kommunen star infor ett antal utmaningar under de
kommande 8ren. Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) bedémer i Ekonomirapporten fran oktober
2025 att Sverige befinner sig i en utdragen
I1&gkonjunktur efter flera &r med ekonomiska
storningar. Aven om aterhdmtningen vantas ta fart
under de kommande 8ren &r de ekonomiska
forutsattningarna for kommunsektorn fortsatt
anstrangda. Samtidigt ar investeringsbehoven
fortsatt stora inom exempelvis dldreomsorg, vatten
och avlopp samt samhallsskydd och beredskap.

SKR lyfter samtidigt fram att m&nga kommuner nu
befinner sig i ett ldage dar verksamheterna behdéver
anpassas till férandrade demografiska behov
snarare an byggas ut. Detta galler sarskilt mindre
kommuner dar befolkningen véaxer I&ngsamt eller
minskar och dar kostnaderna per invanare ofta &r
hogre an i stérre kommuner.

En viktig utgdngspunkt fér kommunens
utvecklingsarbete ar arbetet med hallbar utveckling
i enlighet med Agenda 2030. Hallbar utveckling
innebar att tillgodose dagens behov utan att
aventyra kommande generationers mdojligheter att
tillgodose sina behov. Den omfattar tre dimensioner
- social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet - dar
ekonomin utgdr ett medel for att skapa langsiktiga
forutsattningar for social och miljémassig
utveckling.

Demografisk utveckling

Den demografiska utvecklingen ar en av de
viktigaste faktorerna som paverkar kommunens
verksamheter och ekonomi. Befolkningsprognosen
for Munkedals kommun visar att befolkningen
vantas vara relativt stabil under prognosperioden
men med en svag nedgdng pa lédngre sikt.
Kommunens befolkning uppgdr i dag till drygt 10
200 inv@nare och prognosen visar att invanarantalet
kan minska till omkring 10 000 inv8nare under
2040-talet.

Samtidigt sker tydliga forandringar i befolkningens
ldersstruktur. Antalet barn och unga véntas
minska ndgot eller utvecklas svagt under
prognosperioden, vilket foljer en nationell trend
med minskat barnafédande. Detta innebar att
behovet av forskole- och skolplatser kan minska pa
sikt. Anpassningar av verksamheter kan dock vara
svéra att genomfdra snabbt eftersom lokaler och
organisation inte alltid kan férandras i samma takt
som elevunderlaget.
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Samtidigt véntas antalet &ldre inv8nare ka, sarskilt
i ldersgruppen ver 80 &r. Detta innebar ett 6kat
behov av insatser inom aldreomsorgen, bade i form
av hemtjanst och sarskilda boendeformer. Behovet
av platser i sérskilt boende, sarskilt med
demensinriktning, vantas darfor 0ka i takt med att
befolkningen aldras.

Den demografiska utvecklingen innebar darmed att
resurser dver tid i storre utstrackning behoéver
fordelas frn verksamheter fér barn och unga till
verksamheter riktade mot aldre.

Aldreomsorg och vard i hemmet

P& nationell niva finns en tydlig utveckling mot att
mer vard och omsorg ska ges i hemmet i stéllet for i
institutionsliknande former. Den n&ra varden
utvecklas och fler aldre bor kvar hemma léangre upp
i 8ldrarna.

Fér kommunen innebér detta 6kade krav pa att
utveckla hemtjanst, hemsjukvard och andra
stodinsatser i ordinart boende. Samtidigt behdver
kommunen planera for ett tillrdckligt antal platser i
sarskilt boende for de personer som har storst
behov av omsorg.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningen ar en av de storsta
I&ngsiktiga utmaningarna fér kommunsektorn. SKR
beddmer att konkurrensen om arbetskraft kommer
att vara fortsatt hog under de kommande aren,
sarskilt inom vélfardsyrken som vard, omsorg och
utbildning.

F6r Munkedals kommun innebdr detta att arbetet
med att attrahera, rekrytera och behalla kompetent
personal &r en central strategisk fraga. Genom att
arbeta systematiskt och 1angsiktigt med
kompetensforsorjning skapas battre forutsattningar
att méta verksamheternas behov pd bade kort och
1&ng sikt.

Kommunens kompetensforsorjningsplattform ar ett
viktigt verktyg i detta arbete.

Befolkningsutveckling och attraktivitet

Den l8ngsiktiga utvecklingen av kommunens
befolkning ar starkt kopplad till mgjligheterna att
attrahera nya invanare och foretag. For att skapa en
mer gynnsam utveckling kravs fler bostéder, goda
pendlingsmdjligheter och ett attraktivt
naringslivsklimat.

Munkedals geografiska lage utmed E6:an ger goda
forutsattningar for foretagsetableringar och
arbetspendling. Samtidigt &r tillgéngen till attraktiva
bostdder och god kvalitet i kommunens
verksamheter viktiga faktorer for att fler ska valja
att flytta till kommunen.

For att nd de I&ngsiktiga malen i kommunens
oversiktsplan behover arbetet fortsatta med att
utveckla nya bostadsomraden, starka kommunens
attraktivitet samt skapa goda forutsattningar for
naringslivets utveckling.
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Kommunen ekonomi
Munkedals kommuns ekonomiska lage stammer val
Overens med den bild som SKR beskriver. I tabellen

Kommunen Bokslut 2025
Antal invénare 31/12 10272
Kommunal skattesats 23,38
Skatteintdkter och generella bidrag, mnkr 848
Arets resultat, mnkr 59,5
Arets resultat av skatteintékter/generella
bidrag, % 70
Investeringar, mnkr 110
Avskrivningar, mnkr -38,2
Soliditet, % 52
Soliditet inkl. pensionsférpliktelser, % 32
Langfristig Idneskuld, mnkr 233
Kommunkoncernen

Kommunkoncernen star infor flera strukturella
utmaningar som sammantaget péverkar den
finansiella utvecklingen och handlingsutrymmet pd
b&de kort och I1&ng sikt. En central faktor ar ett hogt
investeringsbehov inom framst vatten- och
avloppsverksamheten samt fastighetsbestandet.
Dessa verksamheter ar kapitalintensiva och kraver
kontinuerliga reinvesteringar for att mota dkade
krav kopplade till lagstiftning, klimatférandringar,
teknisk standard och férsérjningstrygghet. Detta
medfor ett 6kat behov av uppldning, vilket i sin tur
pdverkar kommunkoncernens samlade
skuldsattning.

De kommunala bolagen &r i stor utstrackning
finansierade genom I1&n med kommunal borgen.
Detta innebar att den finansiella risken i bolagen
ytterst bars av kommunen. Séarskilt inom
bostadsverksamheten &r soliditeten 18g och
resultatnivderna begréansade, vilket minskar
motstandskraften mot ranteférandringar och dkade
kostnader. Aven VA-verksamheten préglas av
I&ngsiktiga investeringsbehov och en
finansieringsmodell baserad p& avgifter, dar
framtida kostnadsdkningar kan behdva motas
genom hojda taxor.

Budget 2026
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nedan framgar den férvantade utvecklingen i
kommunens strategiska plan.

Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029

10 325 10 345 10 365 10 385
23,38 23,38 23,38 23,38
874 904 935 968
26,2 18,2 18,7 19,4
3.0 2,0 2,0 2,0
98 91 144 163
-50 -55 -59 -64
45 44 41 39

29 30 29 28
384 442 548 668

Vidare pdverkas kommunkoncernen av férandrade
omvarldsfaktorer, sdsom 6kade regulatoriska krav
inom miljo, séakerhet och hallbarhet, samt av
konjunkturella variationer som kan paverka
efterfrdgan och intéktsnivaer i vissa verksamheter.
Klimatrelaterade risker, exempelvis 6kade
nederbdrdsmaéngder, staller ytterligare krav pa
robust infrastruktur och kan medféra ¢kade
kostnader over tid.

Sammantaget innebar detta att kommunkoncernen
behéver uppratthalla en god finansiell planering,
prioritera investeringar samt sakerstalla en
18ngsiktigt h&llbar balans mellan avgiftsnivaer,
skuldsattning och resultat for att begransa riskerna
och skapa stabilitet i ekonomin.

Vasentliga hindelser efter rakenskapsarets
slut

Inga vasentliga handelser har skett efter
rakenskapsarets slut som paverkar
8rsredovisningen.
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Ekonomisk redovisning
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I denna del redovisas finansiella rapporter med nothdnvisningar fér Munkedals kommunkoncern,
skattefinansierad verksamhet och affarsverksamhet. Har ldmnas ocksa information om de redovisningsprinciper
som till allt vasentligt tillampas vid kommunens redovisning. Har finns ocksa en drift- och
investeringsredovisning med kommentarer samt upplysningar om féretagen i kommunkoncernen.

Redovisningsprinciper och redovisningsmodell

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen
om kommunal bokféring och redovisning
(2018:597) och rekommendationer fran radet for
kommunal redovisning (RKR).

Kommunens &rsredovisning innehaller en resultat-
och balansrakning samt en kassaflédesrapport.
Arsredovisningen innehaller dven en koncernredo-
visning. Denna utgdr en sammanstallning av
kommunens resultat- och balansrakningar och
bokslut for de bolag kommunen har betydande
inflytande i. For kommunens interna redovisning
tillkommer aven drift- och investeringsredovisning.

Overgripande principer

I den lI6pande redovisningen och vid upprattandet
av arsredovisningen féljs ett antal évergripande
redovisningsprinciper vilka skapar ett normverk som
styr innehéllet i redovisningsrapporterna. Analysen
av den finansiella stallningen och utvecklingen
baseras pa antagandet att dessa principer har féljts.
Principerna ar foljande:

o Kommunen ska forutsattas fortsatta sina
verksamheter.

e Samma principer for vardering, klassificering
och indelning av de olika posterna ska
konsekvent tillampas fran ett rakenskapsar till
ett annat.

e Vardering av de olika posterna ska gbéras med
iakttagande av rimlig forsiktighet.

e Intakter och kostnader som ar hanférliga till
rakenskapsaret ska tas med oavsett tidpunkten
for betalningen.

o De olika bestdndsdelar som balansrékningens
poster bestdr av ska vérderas var for sig.

o Tillgdngar och skulder far inte kvittas mot
varandra. Inte heller far intékter och kostnader
kvittas mot varandra.

o Den ingdende balansen for ett riakenskapsar ska
stdamma overens med den utgdende balansen
for det narmast foregdende rakenskapsaret.

e Forandringar i eget kapital ska redovisas i
resultatrakningen.

Tillampning av redovisningsprinciper
Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med den
nya lagen om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) och i allt vasentligt rekommendationer fran
radet for kommunal redovisning (RKR). Kommunen
har analyserat effekter pd resultat- och
balansrdakning med anledning av den nya lagen och

beddémer att inga vasentliga effekter uppkommer i
ingdngsbalans och jamférelsesiffror.

Nedan foljer en kort beskrivning av nagra vasentliga
principer som péverkar bokslut och redovisning.

Anldggningstillgdngar/avskrivningar

Materiella och immateriella anléggningstillgéngar
redovisas till anskaffningsvardet minskat med
avskrivningar. Har en anlaggningstillgdng pa
balansdagen ett lagre varde &n det bokforda vardet
skrivs tillgdngen ner till detta l&gre vérde om det
kan antas att vardeminskningen &r bestdende.

Investeringar aktiveras som anléggningstillgéng vid
ett anskaffningsvarde pa minst ett halvt
prisbasbelopp och en bersknad livslangd p& minst
tre &r. Avskrivningar berdknas p& anskaffningsvarde
minskat med investeringsinkomst under
nyttjandeperioden. P3 tillgadngar i form av mark,
konst och pagdende arbeten gérs emellertid inga
avskrivningar. Investeringar aktiveras tertialvis.
Munkedals kommun fordelar fastigheter samt gatu-
och markanléggning p8 komponenter.
Anléggningstillgdngar med betydande komponenter
fordelas med olika avskrivningstider 0-60 ar.
Rantekostnader under investeringstiden raknas inte
in i anldggningstillgdngarnas anskaffningsvarde.

Finansiella anléggningstillgéngar redovisas till
anskaffningsvarde. Har en finansiell
anléggningstillgdng pd balansdagen ett lagre varde
an det bokforda vardet skrivs tillgdngen ner till
detta lagre varde om det kan antas att
vardeminskningen &r bestdende.

Leasingavtal

Leasingavtal som &r I6per kortare &n 3 8r redovisas
som hyresavtal (operationell leasing). Leasingavtal
som Overstiger tidsramen ar leasing av bilar. Den
redovisas som finansiell leasing och
anlaggningstillgdng. Leasingavgiften kostnadsfors
linjart dver leasingsperioden. Finansiell leasing
tillampas inte p& hyreskontrakt for lokaler.

Exploateringsfastigheter

Fardigstéllda, osdlda industri- och bostadstomter i
exploateringsomrdden redovisas som
omséttningstillgdngar.

Finansiella tillgdngar och skulder

L&ngfristiga skulder som forfaller inom 12 m&nader
men dar syftet ar att refinansiera dessa, redovisas

som langfristig skuld enligt RKR 7. Redovisning av

finansiella tillgdngar och finansiella skulder.
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Lanekostnader belastar resultatet for den period de
hanfor sig till (Huvudmetoden). Fortidsinlosen av
swappar kostnads- respektive intdktsfors direkt vid
inlosentillfallet.

Pensionsskuld

Pensionsskulden redovisas enligt blandmodellen.
Pensionsdtaganden inklusive Ioneskatt som
uppkommit fore 1998 redovisas som
ansvarsforbindelse. Pensionsataganden for de
kommunala féretagen har skett i de sammanstallda
rakenskaperna enligt de principer och regler som
galler for foretagen. Prognosen for den totala
pensionsforpliktelsen grundar sig pa Skandias
prognoser.

Sammanstilld redovisning
Kommunkoncernen bestdr av féljande kommunala
koncernforetag:

Bolag/férbund Agarandel
Munkedals Bostader AB 100%
Munkedal Vatten AB 100%
Vadholmen 2:81 m.fl. AB 100%
Dingle Industrilokaler AB 51%
Rambo AB 25%
RB Koop. HRF Sérby- Dinglegdrden 20%
Raddningstjansten Fyrbodal 7,14%

Den sammanstallda redovisningen (koncernredo-
visningen) ar upprattad enligt férvarvsmetoden med
proportionell konsolidering. Det innebar att
kommunens bokférda vérden pd aktier i
dotterbolagen elimineras med dotterbolagens egna
kapital vid forvarvstillfallet.
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Vidare innebar proportionell konsolidering att endast
den agda andelen av dotterbolagens tillgdngs- och
skuldposter respektive kostnads- och intaktsposter
har tagits med i koncernredovisningen. Interna
poster av vasentlig betydelse har eliminerats.
Dotterbolagens obeskattade reserver betraktas i
koncernbalansrakningen som eget kapital. I
koncernresultatrakningen har dotterbolagens
bokslutsdispositioner aterforts.

Kommunens redovisningsprinciper galler vid
upprattande av koncernredovisningen, géllande
uppskrivningar, vardering av finansiella instrument,
finansiell leasing, avsattningar och nedskrivningar.

Inga férandringar i sammansattningen av
kommunkoncernen har skett under rdkenskapsaret.

Intern redovisning

Kapitaltjanstkostnaden utgors av avskrivningar och
intern ranta. Avskrivningen beréknas pa tillgdngens
ursprungliga anskaffningsvdrde och &r linjar, dvs.
lika stora belopp varje ar under nyttjandeperioden.
Avskrivningstiden berdknas utifrén anlaggningens
nyttjandeperiod och pabdrjas nar investeringen tas i
bruk. Avskrivningstiderna ses éver varje ar.
Internrénta berdknas pa tillgdngens bokférda
vérden vid varje manads ingdng. Rantesatsen for
2025 var 2,5 procent.

I samband med bokféring av 16n kostnadsfors
personalomkostnader (arbetsgivaravgifter,
avtalsforsakringar och intjanad pensionsratt). Under
8r 2025 har kalkylerade personalomkostnadspdlagg
varit 40,24 procent.

Samhallsbyggnadsférvaltningen férvaltar
kommunens fastigheter och svarar dven for
kommunens samlade maltidsverksamhet och
lokalvard. En fordelning av dessa kostnader till
berérda enheter sker genom en
interndebiteringsmodell.

Beredskapsveckan 2025 bjéd bland annat p8 aktiviteter och beredskapsmat p8 torget. Foto: Peter Korpi
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Resultatrakning

Kommunkoncernen Kommunen

(Belopp i mnkr) Not Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Avvikelse

2024 2025 2024 2025 2025 2025
Verksamhetens intakter 1 2724 293.3 139.2 146,9 1271 19.8
Verksamhetens kostnader 2,3 -995,5 -996,1 -903.4 -892,2 -890,1 -2,1
Verksamhetens intdkter och kostnader -7231 -700,8 -746,2 -745,2 -763,0 17,8
Avskrivningar 4 -58,5 63,1 -36,6 -38,2 -44,5 6,3
Verksamhetens nettokostnader -781,7 -763,9 -800,8 -783,4 -807,5 24,1
Skatteintdkter 5 562,8 583,5 5629 583,5 590,6 -7.1
Generella statsbidrag och utj@dmning 6 265,1 264,6 265,1 264,6 2671 -2,5
Verksamhetens resultat 44,2 84,2 27,2 64,7 50,2 14,4
Finansiella int&kter 7 71 4,4 4,4 3,1 0,9 2,2
Finansiella kostnader 8 -23,6 21,1 -10,2 -8,3 -12,6 4,3
Resultat efter finansiella poster 29,7 65,6 21,4 59,5 38,5 21,0
Extra ordindra kostnader 0.0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0
Arets resultat 29,7 65,6 21,4 59,5 38,5 21,0

Kommunkoncernen

Koncernens resultat for 2025 uppgar till 65,6 mnkr,
ett resultat som ar 35,9 mnkr hogre jamfér med
2024. Liksom féregdende &r har elimineringar av
koncerninterna mellanhavanden gjorts.

Kommunen

Arets resultat fér kommunen uppgér till 59,5 mnkr,
en 6kning med 38,1 mnkr fr&n 2024. Resultatet
innebar samtidigt en positiv budgetavvikelse med
21,0 mnkr. Arets resultat, 59,5 mnkr, uppgar till 7,0
procent av skatte- och bidragsintdkter vilket &r over
resultatmalet for aret som &r 4,5 procent. Arets
resultat medfér att kommunens egna kapital
forstarks med 13,4 procent.

Verksamhetens nettokostnader har minskat med
17,4 mnkr eller 2,2 procent jamfort med samma
period féorgdende ar och uppgar till 783,4 mnkr.

Intékterna har 6kat med 7,8 mnkr eller 5,6 procent
jamfort med samma period foregdende &r. Storsta
intéktsdkningen avser vidarefakturering av
projektkostnader for Vassje exploateringsporjekt
som 6kat med 6,0 mnkr. Bidrag fr@n Socialstyrelsen
och Skolverket har 6kat 2,0 mnkr medan
ersattningar fran Arbetsformedlingen och
Migrationsverket minskat med 2,5 mnkr. Intdkter
for taxor, avgifter och hyror &r i nivd med
foregdende ar och har 6kat med 0,9 mnkr.

Kostnaderna under perioden har minskat med 11,2
mnkr eller 1,2 procent. Kdp av verksamhet har dkat
med 2,5 mnkr eller 2,0 % och avser till stor del
kostnad for snoréjning som redovisas inom raden
frdn 2025. Personalkostnaderna har minskat 32,6

mnkr vilket motsvarar 5,3 procent. Storsta
minskningen avser pensionskostnaderna inklusive
I6neskatt vilka har minskat med 23,0 mnkr eller
32,8 procent. Kostnaderna for manadsloner
exklusive sociala avgifter har minskat 5,2 mnkr
trots en lonerevision motsvarande 8,3 mnkr.
Fastighetskostnaderna har 6kat 3,1 mnkr jamfort
med 2024. Kostnaderna for livsmedel,
transportmedel och férbrukningsmaterial har dkat
med 2,9 mnkr jamfért med féregdende ar.
Kostnaderna for konsulttjanster och évriga tjanster
har 6kat med 3,0 mnkr eller 8,6 %, del av 6kning
harror IT samverkan SML. Under 2025 har
kommunen utrangerat komponenter pé’l
Kungsmarksskolan samt skrivit av vérdet pa
Vadholmen motsvarande 4,6 mnkr.

Avskrivningarna féor kommunen uppgar till 38,2
mnkr varav finansiell leasing uppgar till 3,0 mnkr.
Som andel av skatteintdkter och statsbidrag
motsvarar det 4,5 procent.

Skatte-och bidragsintdkter har 6kat med 20,2 mnkr
eller 3,5 procent. Skatteintakterna ar berdaknade
utifr8n SKR:s prognoser och &r en férklaring till det
positiva resultatet.

Kommunens finansnetto &r i r negativ och uppgar
till -5,2 mnkr. Kommunens |&neportfélj ar
oférandrad under aret samt befintliga 1an har
forhandlats om, detta har medfért minskade
finansiella kostnader. Genomsnittsréantan pa
I&neskulden har minskat fr&n 3,5 procent till 2,9
procent under perioden.
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Kassaflodesrapport

(Belopp i mnkr)

Den I6pande verksamheten

Periodens resultat

Justering for ej likviditetsp&verkande poster
Medel frén verksamheten fére féréndring av
rérelsekapital

Okning/minskning férréd och varulager
Okning/minskning exploateringsfastighet/mark
Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga placeringar
Okning/minskning kortfristiga skulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anldggningstillgdngar
Investering i materiella anldggningstilgdngar
Forsaljining av materiella anléggningstillgdngar
Investering i finansiella anlaggningstillgdngar
Forsaljning i finansiella anléggningstillgdngar
Kassafldde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyuppldaning

Amortering av 1&n

Okning av l&ngfristiga skulder

Minskning av langfristiga skulder
Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid drets bérjan
Likvida medel vid érets slut

Kommunkoncernen

Koncernen visar under 8ret ett negativ kassafléde
med 30,0 mnkr vilket innebar att likvida medel
uppgick till 48,3 mnkr vid arets slut. Orsak till
minskningen ar framfor allt den hogre investerings-
volymen i kommunen.

Koncernens nettoutbetalningar i investeringsverk-
samheten uppgar till 208,6 mnkr. Investeringarna
avser i huvudsak fastigheter i kommunen 110 mnkr
samt Munkbo 45,5 mnkr. Investeringar i Va-
anlaggningar i Munkedal Vatten AB uppgar till 34,5
mnkr och Rambos investeringar uppgér till 17,5
mnkr.

Nyupplaning i koncernen uppgar till 44,9 mnkr. Det
ar Munkedal Vatten AB, Rambo och Munkbo som
tagit upp nya 18n under ret. Amortering av 18n har
skett med 5,6 mnkr varav Rambo 4,5 mnkr och
DILAB 1,0 mnkr. Finansieringsverksamheten i
koncernen ger ett positivt kassaflode med 48,7
mnkr.

Not
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Kommunkoncernen Kommunen
Bokslut 2024  Bokslut 2025  Bokslut 2024  Bokslut 2025

29,7 65,6 21,4 59,5

55,1 67,9 33,1 39,2

84,8 188,58 54,5 98,7

0.4 -0,3 0.4 -0,3

0,0 0,3 0,0 0.3

2.4 -12,2 19,0 1.6

0,0 0,0 0,0 0,0

-6,5 8.9 -7,6 -11.3

81,1 -3.3 66,3 -9.7

-0,3 -0,4 -0,3 -0,4
-123,1 -212,3 -47,8 -109.8
6,6 4,1 0,5 0,0

-1,0 0,0 -8,0 -4,7

0,0 0,0 0,0 0,0
-117,8 -208,6 -55,6 -114,9
74,1 44,9 40,0 0,0

-3,5 -5,6 0,0 0,0

0,0 9.5 0.8 0,2

-1,6 -0,1 -1,5 0,0

68,9 48,7 39,5 0,2

32,3 -30,0 50,2 -25,6

46,0 78,3 16,8 66,9

78,3 48,3 66,9 41,3

Kommunen

Kommunens likvida medel har minskat 25,6 mnkr

under 2025 och uppgick siste december till 41,3

mnkr. Minskningen beror pa den héga
investeringsvolymen under &ret.

Kommunens resultat exklusive avskrivningar och

andra ej likviditetspdverkande poster har genererat
ett fldsde med inbetalningar pd 98,7 mnkr. Minskad
kapitalbindning i framst kortfristiga skulder medfor
ett negativt kassafléode med -9,7 mnkr i den
I6pande verksamheten.

Investeringsverksamheten har genererat nettoutbe-
talningar p% 114,9 mnkr. Investeringar i materiella
anlaggningstillgdngar har skett med 109,8 mnkr dar
storsta delen avser investeringar i kommunens
verksamhetsfastigheter.

Kommunens finansieringsverksamhet har genererat
ett positivt kassaflode med 0,2 mnkr. Ingen
nyupplaning har skett under aret.
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Balansrakning

Balansrdakning

(Belopp i mnkr) Not
Tillgangar

Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgéngar 10
Materiella anldggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 11

Pagdende nyanldggningar 12
Maskiner och inventarier 13
Finansiella anléggningstillgdngar 14

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Forrédd, lager och exploateringsfastigheter 15
Fordringar 16
Kassa och bank 17

Summa omsattningstillgdngar

Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 18

Eget kapital vid drets boérjan

- varav resultatreserv

- varav resultatutidmningsreserv
Arets resultat

Eget kapital vid drets slut

- varav resultatreserv

- varav resultatuti@mningsreserv

Avsattningar

Avsattning for pensioner 19
Ovriga avsattningar 20
Summa avsdattningar

Skulder

Langfristiga 1&n 21,22
Ovriga langfristiga skulder 23
Kortfristiga skulder 24
Summa skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

Ansvarsforbindelser 25
Pensionsforpliktelser fore 1998

Borgensdtagande

Stéllda panter och &vriga ansvarsférbindelser

Kommunkoncernen

Koncernens balansomslutning uppgar till 1 632
mnkr och har 6kat 43,9 mnkr under 3ret, varav
12,5 mnkr avser omslutningen av
Raddningstjansten som fran och med 2025 ingar i
koncernredovisningen. Anldggningstillgdngarnas
bokfoérda varde har 6kat 163,2 mnkr.
Omsattningstillgdngarnas varde, framst kassa och
bank, har minskat 27,8 mnkr. P& skuldsidan har det
egna kapitalet forstarkts med 65,6 mnkr. De
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Kommunkoncernen Kommunen
Bokslut 2024 Bokslut 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2025
11,0 10,1 11,0 10,1
1064,7 11258 593,9 629,6
85,6 172,9 15,7 60,5
94,2 101,2 37.8 34,7
13,5 18,3 55,3 59,8
1269,0 14322 713,8 794,8
63.2 53,4 63,2 53,4
95,4 107,5 81,0 79.3
78,3 48,3 66,9 41,3
237,0 209,2 2111 1741
1506,0 16324 925,0 968,8
4477 477 4 421,4 442,8
0,0 0,0 0,0 0,0
10,0 10,0 10,0 10,0
29,7 65,6 21,4 59,5
477.4 543,0 442,8 502,3
0,0 0,0 0,0 0,0
10,0 10,0 10,0 10,0
10,0 14,8 10,0 10,0
7.4 8,6 0.0 0.0
17,4 23,4 10,0 10,0
741,3 770,5 245,4 241,6
48,7 59,6 7.5 7.0
221,3 236,0 219,3 208,0
1011,2 1066,0 4721 456,6
1506,0 16324 925,0 968,8
196.,4 189.3 196,4 189.3
0,2 0,2 483,5 507,9
33,9 33,9 0.0 0.0

I&ngfristiga skulderna har dkat med 35,0 mnkr och
beror pa ckad uppldning i Munkedals bostader,
Munkedal Vatten och Rambo. Soliditeten inklusive
pensionsforpliktelser har forstarkts fran 18,6 % till
21,7 % 2025.

Kommunen

Kommunens balansomslutning uppgar till 968,8
mnkr och har 6kat 43,8 mnkr frén foregdende
bokslut.
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Det bokforda vardet av kommunens
anléggningstillggngar har 6kat med 81,0 mnkr och
uppgar till 794,8 mnkr. Investeringar har skett i
finansiella anlaggningstillgdngar med 4,5 mnkr och
avser andelar i det nybildade
Raddningstjanstférbundet Fyrbodal. I andra
anlaggningar, fastigheter och inventarier har
investeringar gjorts med 110,1 mnkr. Arets
avskrivningar uppgar till 38,2 mnkr.

Omsattningstillgdngarna som uppgar till 174,1 har
minskat 37,1 mnkr, framst beroende pa att likvida
medel minskat med 25,6 mnkr. Kommunen har
sjalvfinansierat arets investeringar och dérav har
kassabeh3llningen minskat. Detta har paverkat
kommunens kassalikviditet som vid 8rsskiftet
uppgick till 58,0 procent, en minskning fran
foregaende boksluts 67,5 procent och ett negativt
kassaflode med 26,6 mnkr. Posten for
exploateringsomrade har minskat med 10,3 mnkr,
5,7 mnkr har oklassificerats till
anléggningstillgﬁngar och 4,6 mnkr har
kostnadsférts utifrén den vérdering som kommunen
gjort under 3ret.

Det egna kapitalet ékar tack vare &rets resultat pa
59,5 mnkr med 13,4 procent fran féregdende ar.
Inom det egna kapitalet ingdr en resultatutjam-
ningsreserv pd 10,0 mnkr. Det hogre resultatet kar
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soliditeten frdn 47,9 procent 2024 till 51,8 procent
2025. Inklusive alla pensionsataganden &r
kommunens soliditet 32,3 procent vilket ar en
0kning med 5,7 procentenheter jamfért med 2024.

Munkedals kommuns avsattningar bestar av en
pensionsskuld som &r intjanad efter 1998.
Avséttningen &r i princip oférandrad under aret och
uppgar till 10,0 mnkr. Pensionsskuld som &r
intjanad innan 1998 redovisas som
ansvarsforbindelse utanfér balansrakningen och
uppg%r till 189,3 mnkr inklusive I6neskatt.

Kommunens 18ngfristiga skulder har minskat med
3,8 mnkr. Posten bestdr i huvudsak av 1&n tagna
hos Kommuninvest pé’] 232,7 mnkr, kommunen har
under 8ret varken tecknat nya 18n eller amorterat.
Det ar den finansiella leasingskulden till Nordea
minskat.

De kortfristiga skulderna inom kommunen har
minskat 0,5 mnkr fran féregdende 3r vilket framst
beror pd minskning av leverantérsskulder och
projektmedel.

Munkedals kommuns borgensdtagande uppgar till
507,9 mnkr p& balansdagen och har dkat 24,4 mnkr
fran foregdende ar och avser framst 6kad borgen till
Munkedal Vatten AB och Munkedals bostader AB.

LT

Blodomloppet 2025 genomférdes i mitten av maj med start och mél i Orekilsparken. Foto: Erland P8lsson.
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Avskrivningar immateriella

I (@)
w

fillgdngar 1,70 -1,6 -1,7 0 -6
o Avskrivningar byggnader och
Forsaliningsintakter 1.3 11,2 11,3 112 tekniska anléggningar 40,9 -430 -256 269
Taxor och avgifter 1060 1084 198 178
Hyror och arrenden 574 540 16,1 16,7 Avskrivningar p& maskiner och
Bidrag frén staten 704 851 696 694 inventarier -89 -185 93 97
Forsalining verksamhet 199 289 210 290 Nedskrivningar 00 00 00 00
Intakter frén Summa -58,5 -63,1 -36,6 -382
exploateringsverksamheten 0,0 0,0 0.0 0.0
Ovriga férséliningsintékter 0,0 2.2 0.0 2.2
Reavinst vid férsdlining av
anl&ggningstillgdngar 3.2 0,7 1.3 0,0
Ovriga infakier 43 28 00 06 _
Summa 2724 2933 1392 1469 Prelimin&r kommunalskatt 563,6 5868 563,6 5868
Prognos slutavrdkning
innevarande ér 26 33 26 -33
Korrigering slutavrdkning
féregdende ar 20 -01 20 01
Summa 562,9 5835 562,9 5835
Bidrag och
transfereringar -27.7 -30.5 -27.7 -30,5
Entreprenader och kép
av verksamhet -168,1 -168,2  -120,5 -123,0
Personalkostnader -490,0  -479.6  -469.4  -4432 _
Sociala avgifter -141,5  -1353  -139.7  -1333
Lokal- och markhyror 92 46 11,3 111 Fastighetsavgift 348 351 348 351
Brdnsle, energi och Inkomstutji@Gmning 168,1 1651 168,1 165,1
vaften 200 205 164 -167 Kostnadsutidmning 257 316 257 316
fhrey rammande 405 446 47 a7y  Redleringsbidrog 322 274 322 274
Reafdrust vid Strukturbidrag 0,0 0.0 0.0 0.0
férsdljining av Generella bidrag frén staten 1.2 0.9 1.2 0.9
anlaggningstilgéngar -0.3 -0.7 -0.2 -0.6 Utjiamningsbidrag LSS 3,1 45 3,1 4,5
Bolagsskatt 0.6 -1.9 00 00 Summa 2651 264,6 2651 264,6
Ovriga kostnader -97.6 -109.9 -83.5 -96,1
- I _
Rénteintékter 6,4 29 3.0 1.4
Utdelningar frén koncernféretag 0,0 0.0 0.1 0,1
Kostnad rékenskapsrevision Borgensavgifter 0.0 0,0 0,8 07
Fériroendevalda revisorer 04 05 04 05 Ovriga finansiella intékter 08 1,5 06 09
Auktoriserade revisorer(bolag) -04 -04 0.0 0.0 Summa 71 44 44 3,1
Summa rdkenskapsrevision -08 -09 -04 -05
Kostnad 6vrig revision
Fértroendevalda revisorer 04 -03 -04 -03
Lekmannarevision 02 -02 02 -02
Summa Svrig revision 06 -05 -06 -05 Rantor p& anlédggningsldn -23,5 -20,6 -10,1 -8,1
Summa -14 -14 -10 -10 Ovriga finansiella kostnader 02 -05 -01 -0.2
Summa -23,6 -211 -102 -83
R&kenskaperna har granskats i enlighet med Standard for
kommunal r&kenskapsrevision. Det sakkunniga bitr&dets yttrande
samt granskningsrapport avseende bokslut och arsredovisning
kommer finnas tillgéngliga p& kommunens hemsida
www.munekedal.se.
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Not 9 Ej likviditetspaverkande poster

Not 12 Pagdende nyanldggningar

64

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Belopp i mnkr 2024 2025 2024 2025 Belopp i mnkr 2024 2025 2024 2025
Justering av- och nedskrivningar 585 623 366 382 Ing&dende anskaffningsvdrde 57,1 85,6 8,5 15,7
Justering for avs&ttningar -0,9 6,1 -0,9 -0,5 Investeringar 64,7 1433 13.5 58,4
Reavinster 2.6 0.2 0,5 0,0 Overfort till byggnader och
Reaféruster 03 47 00 46 fekr:lsko onlogglnlng.j.or 362 560 62 -13,6
Ovriga justeringar 02 58 2 3] Utgaende bokfort varde 85,6 1729 15,7 60,5
Summa 55,1 67,9 331 392
Not 13 Maskiner och inventarier
Koncernen Kommunen
. Belopp i mnkr 2024 2025 2024 2025
Not 10 Immateriella anldggningstillgangar Ing&ende
Koncernen Kommunen Onskcffningsvérde 193.0 207.6 1034 101.3
Ing&ende varde
Belopp i mnkr 2024 2025 2024 2025 R&ddningstj.Fyroodal - 15,9 - -
Ingdende anskaffningsvérde 233 234 233 234 Investeringar 28,7 19,3 9.0 7.3
Investeringar 12 04 03 04 Forsalining/utrangering 14,1 54 -11,1 -3,1
Férsdlining (utrangering 02 00 -02 00 Omklassificeringar 0.0 35 00 0,1
Omklassificeringar 0,0 0.2 0,0 0,2 Utgdende
Utgdende anskaffningsvérde 244 239 234 239 anskaffningsvérde 207.6 2340 1013 1055
Ing&ende avskrivningar -107 -123 -107  -123 Ing&ende avskrivningar -110,1 -113,4  -639  -635
Forsdljining/utrangering 0.1 0,0 0.1 0.0 Ing&ende avskr R&ddninstj.
Omklassificeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 Fyrbodal - 9.1 - -
Arets av- och nedskrivningar 1,70 160 1,70 -6 Forsdlining/utrangering 12,6 4,6 9.7 2,4
Utgdende avskrivningar -12,3 -138 -123 -138 OmKlassificeringar 00 37 00 00
Arets avskrivningar -15,9 -18,5 93 -9.7
Utg&ende bokfért véirde 11,0 101 11,0 101 Utgdende avskrivningar -1134  -1328 -635 -70,8
Beddmd genomsnittlig
nyttjandeperiod 68 7.1 68 7.1 Utgdende bokfort varde 942 101,2 378 347
Beddmd genomsnittlig
Not 11 Mark, byggnader och tekniska anldggningar nyttjandeperiod 79 Z1
Koncernen Kommunen . .
Belopp | mnkr 2024 2025 2024 2025 Not 14 Finansiella anlaggningstillgangar
Ing&ende Koncernen Kommunen
onslfoffnlngs__vc:rde 16063 166738 893.5 9277 Belopp i mnkr 2024 2025 2024 2025
Ingdende vdarde N
Raddningstj.Fyrbodal - 03 - - Akfier
Investeringar 46,7 95,4 282 44, Akfier Munkbo AB 00 00 18 18
Férsalining/utrangering 73 13,6 072 42 Aktier Dingle Industrilokaler AB 0,0 0,0 7.8 7.8
Omklassificeringar 22,1 17.2 62 19.1 Aktier RAMBO AB 00 00 172 172
Utgaende Aktier Munkedal Vatten AB 0,0 0,0 9.5 9.5
anskaffningsvdrde 1667,8 17670 927,7 986,7 Aktier Vadholmen Foss 2:81 m.fl.
AB 0.0 0.0 6,0 6,0
Ing&ende avskrivningar -533,4  -571,4 -3058 -331,4 Ovriga akfier or o1 o1 01
Ing&dende avskr Summa aktier 0,1 0,1 42,4 424
R&ddninst]. Fyrbodal - -0,1 - -
Forsdlining/utrangering 29 5.1 0.0 3.6 Andelar
Omklassificeringar 00 00 00 0.0 Kommuninvest 102 102 102 102
Arets avskrivningar -40,9 -43,2 -25,6 <269 Riksbyggens Kooperativa
Utgdende avskrivningar ~ -571,4  -609,6  -331,4 -354,7 Hyresrdttsforening Sérbygarden
och Dinglegdrden ek. férening 0,0 0.0 0.1 0.1
R&ddningstjénsten Fyrbodal
Ing&dende nedskrivningar -31.7 -31,7 -2,3 -2,3 - ol Y 00 . 0.0 i
. O Ovriga andelar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0.0 0.0 summa andelar ! ! ! !
Arets aterforingar 0.0 0,0 0.0 0.0 . 1027102 103 | 150
Utgadende nedskrivningar -31,7 -31,7 -2,3 -2,3 Ovrigt .
Anslagstdckta Ianefordringar 2.9 2,6 2,5 2.3
Utgdende bokfort vérde 10647 11258 5939 6296 Bostadsratter " BN
Beddmd genomsnittlig Ovrigt 03 03 00 00
nyttjandeperiod 35.7 352 Summa Svrigt 3.3 3.3 2,6 2,4
Summa finansiella
anléggningstillgangar 135 13,3 553 598
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Samhdlisbyggnad lager 0,9
Tomter fill férséljning 62,3
Summa 63,2

Forutbet. kost/Uppl. intékter 29,8
Kundfordringar 13.2
Fordran kommunal

fastighetsavgift 36,3
Ovriga kortfristiga fordringar 16,1
Summa 95,4

1.3
52,1
53,4

22,9
26,4

40,6
17,7
107,6

0.9
62,3
63,2

22,3
57

36,3
17,0
81,0

1.3
52,1

534

15,2
7.4

40,6
16,1
79.3

Spec. avsatt till pensioner
Sdrskild avtals/dlderspension
Formdansbestamd/komp. pension
Alderspension

Pension for efterlevande
Léneskatt

Summa

Forpliktelse tryggad genom
férsakring

Antal visstidsférordnande
Fértroendevalda 1
Ti@nsteman 0

Uppgift om aktualiseringsgrad finns i not 25.

1.1
0,6
53
0,5
1.8
9.2
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1.1
0,5
58
0,5
1.9
9.7

86,3

Uppskjuten skatt 6.3 7.5 0.0 0.0
Avsattning WWR-slam pd Sivik
Kassa 00 00 (Rambo) 111 00 00
Bank 783 483 669 413  Summa 74 EESES 0.0 NS
- varav Munkedals Bostéder AB
del i koncernkontot 11,8 11,6 11,8 11,6
- varav Vadholmen Foss 2:81
m.fl. AB del i koncernkontot 0,0 0,1 0.0 0.1
- varav Munkedal Vattens AB del
i koncernkonto 27,7 144 27,7 14,4 Inadende I& wuld 78,5 7413 2073 2454
Summa 783 483 669 413 ngaende faneskuid ‘ ’ ' '
Nyuppldning under dret 74,1 44,9 40,0 0,0
Arets amortering 3,6 5,6 00 00
Okning l&ngfristig leasingskuld 4,5 0.0 4,5 0.0
Amortering langfristig
leasingskuld -6,4 -3.8 -6,4 -3.8
. Delsumma 7471 776,8 2454 241,46
Ing&ende eget kapital 4477 4774 4214 4428 Varav kort del av [&ngfristig
Arets resultat 29,7 656 214 595 skuld -5.8 -6,3 0.0 0.0
Utgdende eget kapital 477,4 543,0 4428 5023 Summa 741,3 770,5 2454 241,46
-varav resultatuti@mningsreserv 10,0 100 10,0 10,0
-varav resultatreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 Kreditgivare
Kommuninvest 728,1 7608 232,77 2327
Swedbank 3.9 3.9 0.0 0.0
SEB 2,4 3.3 0.0 0.0
Nordea, finansiell leasing 12,7 8.9 12,7 8.9
. Summa 7471 776,8 2454 241,46
Pensioner
Ing&dende dlderspensionsskuld
inkl. 16neskatt 83 92 83 92 Kapitalbindningstid
Pensionsutbetalning 0.6 0.9 06 0.9 0-12mdénader 431,5 1942 232,7 300
Ny infjéinad pension 05 04 05 04 1ar-5ar 2041 4470 00 2027
Rante- och 5 &r och mer 98,8 135,6 0.0 0.0
basbeloppsupprékning 66 03 06 03 Summa 7344 7768 2327 2327
Forandring l6neskatt 0.2 0,1 0.2 0.1
Férandring diskonteringsrénta 0.0 0.0 0.0 0,0 Derivat
Ovrigt 02 06 02 06 Seikrad I&neskuld 300 300 00 00
Raddningstiénsten Fyrbodal - 48 - - Marknadsvérde swapkontrakt -1.1 -0,6 00 00
Utgdende avsattning pensioner 92 145 9.2 9.7
Pensionsavsdttning . -
fértroendevalda 07 03 07 03 genoms ”f::fg e,,ffefktg 'g”,m' ffd ) 033'2 227’2
Summa pensioner 100 148 100 10,0 enomsnitiigraniebindningsiic, ar ' '
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 0,34 2,75
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Not 22 Leasing

Koncernen
Belopp i mnkr 2024 2025
Finansiella leasingavtal

Maskiner och inventarier

Totala minimileaseavgifter 10,2 7.3
Finansiell och operationell
leasing
Minimileaseavgifter forfaller
-Inom 1 &r 8,8 9,0
-senare an 1 &r meninom 5 ar 10,8 7.8
-senare an 5 &r 0,0 0,0
Summa 19.6 16,8
Not 23 Ovriga léngfristiga skulder

Koncernen
Belopp i mnkr 2024 2025
Investeringsbidrag 7.5 7.0
Periodiserade anslutningsavgifter
VA 324 37,1
VA-fond 88 148
Ovrig l&ngfristig skuld 0,1 0.8
Summa 48,7 59,6

Kommunen
2024 2025
9.3 56
8,0 8,1
10,2 7.0
0.0 0.0
183 151
Kommunen
2024 2025
7.5 7.0
0,0 0,0
0,0 0.0
0,0 0,0
7,5 7.0

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras linjart
under samma nyttjandeperiod som motsvarande tillgdng har.

Not 24 Kortfristiga skulder

Koncernen
Belopp i mnkr 2024 2025
Leverantérsskuld 40,5 56,8
Personalens kallskatt 8.1 8.3
Upplupna Iéner och
semesterldneskuld 498 51,6
Upplupna kostnader och
forutbetalda intékter 46,8 384
Moms och punktskatt 0,5 1.7
Kortfristig skuld fill kreditinstitut 13,9 6.3
Férutbet. generella statsbidrag 0.8 0,0
Férutbetalda riktade statsbidrag 41,3 40,1
Ovriga kortfristiga skulder 19,5 331

- varav dofterbolagens del av
koncernkonto

Summa

Kommunen
2024 2025
26,6 41,2
8,0 7.8
49,5 499
372 227
0.3 1.2
0.0 0.0
0.8 0.0
41,3 40,1
55,6 452
39,5 26,1

221,3 2360 2193

208,0

Forutbetalda generella statsbidrag bestdr av bidrag fér 6kad
sjukskdterskebemanning pd sarskilt boende med restriktioner att
det avser perioden 2024 och 2025. Bidraget som var p& totalt 1,6
mnkr har intdktsférts med 0,8 mkr under 2024 och 2025.

Solidarisk borgen i Kommuninvest

Riktade statsbidrag intéktsredovisas i takt med aftt villkoren
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uppfylls. Erhdlina e] intdktsredovisade riktade statsbidrag uppgdr
totalt fill 40,1 mnkr. Huvuddelen &r hanférda till skolan 26,8 mnkr

och valfard 11,4 mnkr.

Not 25 Ansvarsforbindelser

Belopp i mnkr
Pensionsforpliktelser
Ing&dende ansvarsférbindelse
Pensionsutbetalningar

Nyinfj@inad pension
Rante- och
basbeloppsupprdkning

Féré&ndring I6neskatt
Ovrigt
Summa

Del av forpliktelse tryggad
genom férsdkring

Aktualiseringsgrad, %

Borgensatagande
Munkedals Bosté&der AB
Munkedal Vatten AB
Rambo AB

Dingle Industrilokaler AB
KHRF Sérbygdrden och
Dinglegdrden

Summa

Féreningar i kommunen
Summa

Stdllda panter

Panter stallda fér egna skulder
Féretagsinteckningar

Summa

Koncernen

2024 2025
190,6 196.,4
11,4 -11,4
0,0 0.0
12,8 6,1
1.1 -1.4
3.3 -0.4
196,4 189,3
0,2 0,2
0,2 0,2
0.1 0,1
0,0 0.0
0,1 0,1

Kommunen
2024 2025
190,6 196,4
11,4 -11,4
0.0 0.0
12,8 6,1
1.1 -1,4
3.3 -0.4
196,4 189,3
68,5 725
990 990
260,0 280,0
180,2 190,2
5,6 3.6
6,0 6,0
31,5 279
483,3 507,7
0.2 0,2
483,5 507,9

Munkedals kommun har i september 1994 ingaitt en solidarisk borgen s@som for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga

nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per 2021-12-31 var medlemmar i Kommuninvest

ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samiliga mediemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har
ingdtts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt iansprdktagande av

ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt avtalet ska ansvaret fordelas dels i forndllande till storleken pd de medel som respektive

medlemskommun Idnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forndllande till storleken pd mediemskommunernas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Munkedals kommuns ansvar
enligt ovan n&dmnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2025-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s fotala forpliktelser fill

611 027,0 mnkr och fotala tillgangar till 636 323,0 mnkr. Kommunens andel av de totala férpliktelserna uppgick till 754,2 mnkr och
andelen av de totala tilgdngarna uppgick fill 783,9 mnkr.
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Not 26 Arets konceminterna mellanhavanden

Forsdlining

Belopp i mnkr Sdljare Képare
Munkedals kommun 10,5 37.8
Munkedals Bostéder AB 100 % 2.3 4,7
Munkedal Vatten AB 100 % 9.3 7.6
Dingle industrilokaler AB 51 % 0,0 0.0
Rambo AB 25 % 10,6 3,3
KHRF Sérbygdrden och

Dinglegdrden 20% 7.0 0.8
Vadholmen Foss 2:81 m.fl. AB

100% 0.0 0,0
R&ddningstjansten Fyrbodal.

714% 16,1 1,5
Summa 55,8 55,8

Investeringsredovisning

Kommunfullmé&ktige beslutar arligen, i samband med
budgetarbetet, om nya investeringsprojekt. I beslutet
faststélls en totalutgift for investeringen. Fullmaktige
tilldelar namnderna investeringsramar férdelat pa
varje enskilt investeringsprojekt. Dessa ramar fordelar
respektive namnd i sin internbudget efter behov pa
verksamheter. Investeringarna har en fyradrig
planeringshorisont, dar det forsta aret utgor
budgetaret och de tre darefter foljande 8ren utgor
planeringsar. Overskott av investeringsprojekt far
foras dver till nast 8r forutsatt kommunfullmaktiges
beslut i &rsredovisningen. Avstdmning av projektets
ekonomiska lage ska goras i samband med
manadsrapporter och deldrsbokslut.
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Finansiella poster Fordringar, skulder

Mofttagare Betalare Fordran Skuld
0,7 0.0 39 37,0
0.0 0.6 12,0 0.4
0.0 0.1 20,5 2,5
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 4,4 0.4
0,0 0,0 0,0 02
0,0 0,0 0,1 1,0
0,0 0,0 1,3 0.6
0,7 0,7 42,2 42,2

Internredovisningsprinciper

Anskaffningar som &r avsedda for stadigvarande bruk,
Overstiger ett prisbasbelopp och har en langre
nyttjandeperiod &n tre &r redovisas som en
anlaggningstillgdng dar vardet skrivs av linjart under
nyttjandeperioden. Avskrivningen, tillsammans med
internranta pd 2,5 procent, blir verksamhetens
kapitalkostnad under anlaggningens nyttjandeperiod.
P& mark, konst och pdgdende arbeten gérs inga
avskrivningar.

Investeringarna ar uppdelade p&;

- tidsbestédmda projekt som avser ny- till- eller
ombyggnad av lokaler, gator, parker med mera.

- 8rsanslag som avser |6pande investeringar som &r
dterkommande och ligger pd en jamn niva éver tid.
Exempelvis investeringar i inventarier.

Nar ett investeringsprojekt slutredovisats och
aktiverats belastas kostnadsbdraren av
kapitalkostnader som bestar av avskrivning och
internranta. Avskrivningarna gors linjart éver
tillgdngens nyttjandeperiod. Ingen internrénta utgdr
under uppférandetiden. I investeringsprojekt ingdr
internt arbete i anldggningens anskaffningsvarde.
Personalen tidsredovisar arbetad tid per projekt.
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Investeringsredovisning (mnkr) Utgift

Kommunstyrelsen 0,6
Datasystem och digitala verktyg 0.6

Miljo- och
samhdllsbyggnadsndmnden 105,0
Mark och exploatering 8,7
- varav Vdssje nytt omrdde 7.9
Gator och vagar 4,9
- varav gdng och cykelvég
Garvik 0,2
- varav gatubelysning 1,2
Parker och badplatser 3,5
Barnomsorgsfastigheter (0X0]
Skolfastigheter 67,4
- varav Kungsmarksskolan 66,9
Utvecklingscentrum Munkedal 6,2
Aldreomsorgsfastigheter -0.7
Idrottshallar 0,0
Ovriga fastigheter 13,0
Maskiner och inventarier 0,7
Kultur- och utbildningsndmnden 3,0
Inventarier 2.8
Maskiner och inventarier 6vrigt 0,2
Konst 0.0
Valfardsnadmnden 1.5
Inventarier, system 1.5
Summa investeringar 110,1
Varav nyinvesteringar 11,4
Varav reinvesteringar 98,7
Investeringsbudget 2025

Investeringsbudget 2025 enligt KF dnr
2024-14 §90

Summa investeringsbudget 2025
Ej genomférda investeringar fréin
tidigare ar, KF dnr 2025-04-28 § 48

Total investeringsbudget 2025

Budget Aterstar

52
52

1657
20,1
85
16,6

55
1,5
4,7
0.0
89.8
88,3
7.2
0.0
2,0
21,0
3.0

63
56
0,5
0,2

3,7
3.7

180,9

34,5
146,4

135,5
135,5

45,4
180,9

4,6
4,6

60,7
11.4

0.6
1,7

54
0.3
1.2
0.0
22,4
16,5
1,0
0.7
2,0
8.0
2,3

3.3
2.8
03
02

2,2
2,2

70,8

23,0
47,7
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Arsbudgeten 2025 for investeringar &r 180,9 mnkr
inkluderat resultatéverforing fran 2024 pa 45,4
mnkr. De totala investeringsutgifterna for aret
uppga till 110,1 mnkr, vilket inneb&r en
genomférandegrad p& 60,9 procent. Av de 70,8
mnkr som €j ar férbrukat askas 53,4 mnkr over till
2026 ars investeringsbudget.

Av 8rets investeringar avser 11,4 mnkr avser
nyinvesteringar och 98,7 mnkr reinvesteringar.

Kommunfullmé&ktiges resultatmal 2025 for
investeringar ar att investeringar ska ha en
sjalvfinansieringsgrad pa 88,0 procent.
Sjalvfinansieringsgraden for investeringar uppgar till
88,7 procent vilket innebér att resultatmalet 2025
ar precis uppfyllt.

Kommunstyrelsen

Arets investeringar avser i forsta hand modul till
I6nesystem och ny IT utrustning till Gullmarssalen.
Kommunstyrelsen foreslar att av det anslag som
inte nyttjats under 2025 pa 4,6 mnkr dverfors 2,0
mnkr till 2026.

Miljé- och samhéllsbyggnadsnamnden

Namnden svarar for storre delen av kommunens
investeringar. Storsta delen av utférda och plane-
rade investeringar avser Skolfastigheter och da
framst renoveringen av Kungsmarksskolan. Inom
raden fér Ovriga fastigheter ryms renovering av
Munkedals station och entréplanet fér Forum som
annu inte pé’\bt‘)rjats. Inom Gator och végar har det
gjorts investeringar i gatubelysning. Av den totala
budgeten pd 165,7 mnkr &r 105,0 mnkr nyttjat
under aret. Namnden fores|3r att 48,6 mnkr éver till
2026.

Kultur- och utbildningsnémnden

Periodens investeringar bestdr av inventarier och
utrustning till Kungsmarksskolan.

N&mnden foreslar att

2,2 mnkr fors over till

investeringsbudgeten 2026.

Vélfardsnédmnden

Investeringarna avser framst takskenor och lift till
Sérbygarden. Namnden foreslar att 0,6 mnkr férs
over till investeringsbudgeten 2026.
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Driftredovisning

Fullmaktige tilldelar namnderna budgetram for att
bedriva de verksamheter som namnderna ansvarar
for. Det innebar att anslagen ska tacka de
kostnader som aterstdr nar intdkter i form av taxor,
avgifter och bidrag inte tacker verksamhetens
kostnader fullt ut. Ndmnderna fordelar fullméaktiges
budgetram i sin internbudget. Det sker brutto
uppdelat pd intakter och kostnader samt pa de
verksamheter som respektive namnd ansvarar for.
Omdisponering av dessa anslag under ret far ske
genom namndbeslut.

Ekonomin for den I6pande verksamheten har en
fyradrig planperiod, dar det forsta dret utgor
budgetaret och de darefter féljande tre 8ren utgor
planeringsdr. En namnds positiva budgetavvikelser
overfors till kommande &r budget i form av eget
kapital, under forutsattning att namndens
verksamhetsutfall utvdrderats som positivt i
drsredovisningen vid fullméaktiges behandling.

Overféring av positiva budgetavvikelser far dock
inte anvandas for till den I6pande verksamheten.
Negativa budgetavvikelser ska 3terstéllas av
ansvarig namnd inom tre ar.
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Internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intakter och kostnader ska
spegla respektive namnds ekonomiska utfall. Det
innebar att jamfért med resultatrékningens intakter
och kostnader, som endast inneh3ller
kommunexterna poster, har driftredovisningen
paforts aven kommuninterna poster, sdsom koép och
forsaljning mellan namnder och verksamheter.
Omvant finns det poster i resultatrakningen som
inte ingdr i driftredovisningen eller som simuleras
kalkylmassigt. All intern forsaljning sker till
sjalvkostnadspris.

Poster som kalkylmassigt simuleras i
driftredovisningen ar:

- personalomkostnader, i form av
arbetsgivaravgifter, avtalspension och l6neskatt.
Dessa kalkyleras schablonmassigt till att uppga till
40,24 % av lénekostnaden.

- kapitalkostnader, i form av avskrivningar och ranta
pa bundet kapital. Den interna rantan &r satt till
2,5%.

Gemensamma kostnader som fordelas ut pé’)
verksamheterna genom interndebitering ar:

lokaler, kost och stdd; Miljé - och
samhallsbyggnadsférvaltningen debiterar internhyra
och stad for kommunens lokaler. Férvaltningen
debiterar dven kost dar prissattningen baseras pa
volym.

Drift- och investeringsredovisningens samband med drsredovisningens dvriga delar

DRIFTSREDOVISNING
Némnd Intakt
Kommunfullmaktige

Valndmnden

Revisionen

Overférmyndarndmnden
Kommunstyrelsen

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden
Kultur- och utbildningsnamnd
Véalfardsnamnd

Avgar: interna poster

Summa enligt resultatrakning

Kostnad Némnd Utgift

INVESTERINGSREDOVISNING

Kommunstyrelsen

Milj&- och samhéllsbygegnadsnamnden
Kultur- och utbildningsnamnden
Valfardsnamnden

Summa enligt investeringsredovisningen

KASSAFLODESANALYS
Lipande verksamhet
Investeringsverksamhet <+

RESULTATRAKNING
Verksamhetens intakter <

&

Finansieringsverksamhet
Utbetalning till infrastrulktur
Arets kassaflode

Verksamhetens kostnader

Avskrivningar
Nettokostnader |

Skatteintdkter mm

A A

BALANSRAKNING
Anldgeningstillzangar +

Omséttningstillgédngar
th;rksamhetens resultat Eget kapital «
FlnansngtEo Skulder
Extraordindra poster =
Arets resultat
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Driftredovisning per ndmnd Netto
(Belopp i mnkr) 2024
Namnd
Kommunfullméaktige -1.7
Valndmnd och Javsnémnd -0,2
Overférmyndare 12
Revision 21,0
Kommunstyrelsen 66,3
Miljé- och samhdlisbyggnadsnédmnden 39,5
Kultur- och utbildningsn&dmnden 2369,2
Valfardsndmnden -312,2
Summa nadmndverksamhet -791.3
Pensioner inkl. I6neskatt -85,0
Exploatering/fastighetsférsalining 0.6
Kommungemensamt -1,1
Eliminering interna poster 76,0
Verksamhetens nettokostnader -800,8
Driffredovisning per verksamhet Netto
(Belopp i mnkr) 2024
Verksamhet
Politisk verksamhet -12,9
Infrastruktur, skydd mm -40,4
Kultur och fritid -22,5
Pedagogisk verksamhet -344,8
Vard och omsorg -300,8
Sarskilt riktade insatser -18,2
Afférsverksamhet -0,5
Gemensam verksamhet -51,1
Summa ndmndverksamhet -791,3
Justeras: Poster som ej ar héanférbara fill
verksamhetens intékter och verksamhetens
kostnader enligt resultatrékningen (se ovan) -9,6
Verksamhetens nettokostnader -800,8

Namnderna

N&mndernas/verksamhetens nettokostnad uppgar
till 769,3 mnkr. Jamfért med budget innebar det en
positiv budgetavvikelse pd 9,4 mnkr eller 1,2 %.
Kultur- och utbildningsnamnden svarar for den
storsta avvikelsen med ett 6verskott p& 10,6 mnkr
motsvarande 2,9 % av budgetramen. Aven
vélfardsnamnden redovisar dverskott med 2,7 eller
0,9%. Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden
redovisar ett underskott med 4,8 mnkr vilket
motsvarar 13,6 % av tilldelad budgetram. En
utférligare analys av namndernas ekonomi
redovisas nedan under; Driftredovisning per némnd.
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Intakt Kostnad Netto Budget  Avvikelse Avvikelse
2025 2025 2025 2025 2025 A
0.0 -1.8 -1.8 -1,6 -0.2 -12,8%
0,0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0%
0,0 -1.2 -1.2 -1.4 0.2 12,3%
0.0 -0.9 -0.9 -1,0 0.0 1.4%
18.7 -85.7 -67,0 -68,0 1.0 1.4%
1411 -181,3 -40,1 -35,3 -4,8 -13,6%
55,5 -405,3 -349.,8 -360.4 10,6 2,9%
54,9 -363,3 -308,4 -311,0 2.7 0.9%
270,2 -1039,5 -769,3 -778,7 9.4 1.2%
0,0 -57.2 -57.2 -60,6 3.4
0.9 -4,5 -3.5 -0.3 -3.2
58 -8.6 -2.8 -20,2 17.5
-130,1 179.3 49,2 52,3 -3,1
146,9 -930,4 -783.4 -807,5 241
Intakt Kostnad Netto Budget  Avvikelse Avvikelse
2025 2025 2025 2025 2025 %
0.0 -13.3 -13,3 -12,1 -1,2 -9.7%
14,5 -57.3 -42,8 -42,2 -0,6 0.0%
1.7 -25,1 -23,5 -23.3 -0,2 -0,9%
53,8 -378,4 -324,6 -335,1 10,5 3.1%
44,4 -338,7 -294,3 -293.8 -0,5 -0.2%
11,6 -32,9 -21,3 -23,6 2,3 9.9%
0.3 -0.9 -0.6 -0,6 -0,1 -9.1%
143,9 -192,9 -49,0 -48,1 -0,9 -2,0%
270,2 -1039,5 -769.3 -778,7 9.4 1.2%
-123,3 -109,1 -14,0 -28,7 14,7
146,9 -930,4 -783.4 -807,5 241

Finansforvaltningen

Pensioner inkl. I6neskatt

Kostnader for pensioner blev 3,4 mnkr lagre &n
budgeterat. Nettokostnaden mellan 8ren har dven
minskat, 2023 och 2024 var pensionskostnader
hogre till foljd av inflationen.

Exploatering

Nettokostnaden for verksamheten uppgér till -3,5
mnkr for 2025. Inom raden redovisas kostnader for
nedskrivningen av Vadholmen.

Kommungemensamt

Budgetregleringsposten, som ar en buffert for
okningar av loner, priser och avskrivningar, visar en
positiv avvikelse om 17,6 mnkr.
Personalomkostnaderna som bland annat inkluderar
3rets forandring av semesterléneskulder visar en
negativ budgetavvikelse med 1,6 mnkr. Den totala
avvikelsen for posten uppgar till 17,5 mnkr.
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Namndernas ekonomi och verksamhet

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ska leda och samordna
férvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha
uppsiktsplikt 6ver 6vriga namnders, gemensamma
namnder, kommunalférbund och hel- eller deldgda
bolagsverksambhet.

Kommunstyrelsen har darutover ett samlat ansvar
som personalmyndighet och ansvara fér den egna
forvaltningens ekonomi, personal och verksamhet.

I kommunstyrelsens férvaltning ingdr administrativ
avdelningen, ekonomiavdelningen, HR-avdelningen,
I6neenheten samt naringslivsutvecklare och
processutvecklare.

Kommunstyrelsen

Resultatrdkning Bokslut Bokslut
Belopp i mnkr 2024 2025
Int&kter 19,2 18,7
Kostnader -85,5 -85,7
Nettokostnad -66,3 -67,0
Kommunbidrag 65,8 68,0
Arets resultat -0,5 1,0
Investeringar 0.3 0,6
Antal drsarbetare 40,4 39.9
Sjukfrénvaro, % 51 1,6

Resultatet for 2025 uppgar till 67,0 mnkr vilket
innebar en positiv budgetavvikelse p8 1,0 mnkr.
Overskottet syns framst inom Kommundirektérens
ansvar dar kostnader for raddningstjansten blev
lagre an vad som férst berdaknades och
budgeterades vid sammanslagningen.

Investeringarna uppgar till 0,6 mnkr och avser
framst system.

Viktiga hdndelser

Under aret har kommunen genomfort flera viktiga
utvecklingssteg inom bade ledning och
stodfunktioner. En ny kommundirektdr, Lisa
Cronholm, har tilltratt och Munkedal
uppmaéarksammades nationellt ndr kommunen utsags
till "Arets Raket” av Dagens Samhille efter att ha
klattrat hela 102 placeringar i deras ranking.

HR-avdelningen har haft ett intensivt &r med
utbildningar i I6nesattning, omfattande
uppsagningar pa grund av arbetsbrist, revidering av
samverkansavtalet samt flera satsningar p& chef-
och ledarskapsutveckling. Avdelningen har ocksa
arbetat aktivt med I&ngtidssjukfranvaro,
halsoframjande aktiviteter och inférande av
spréktester och bakgrundskontroller vid rekrytering
som en del av arbetet mot valfardsbrott.

Administrativa avdelningen har drivit pa
digitalisering och nya arbetssatt genom bland annat
inférandet av en ny e-tjanstplattform, férberedelser
infor IT-samverkan med andra kommuner och
digitalisering av arvodeshantering. Avdelningen har
ocksd varit involverad i trygghetsarbete,
invanardialoger och genomférandet av
Munkedalskalaset som lockade omkring 3 000
besékare. Inom social hdllbarhet har flera viktiga
insatser gjorts, bland annat en nationell konferens
om mans vald mot kvinnor, arbete med
suicidprevention och barnkonsekvensanalyser.

Ekonomiavdelningen I juni beslutade
kommunstyrelsen att kommunen ska delta i SKR:s
projekt om resursférdelning baserat pa prislappar,
vilket innebar att man gar mot en mer
behovsanpassad och transparent modell fér hur
resurser fordelas mellan verksamheterna.

Loneavdelningen har fortsatt digitalisera sina
processer, infort digitala anstallningsavtal i Heroma
och forberett det omfattande 6vertagandet av
Rambos I6nehantering. Arbetet har ocksa forstarkt
enhetens beredskap genom inférandet av
reservidnetjanst och paborjad upphandling av ett
nytt gemensamt schema-, bemannings- och
I6nesystem tillsammans med andra kommuner.

Framtid

Kommunstyrelseférvaltningen gér in i en period dar
o6kade krav, snabb omvarldsutveckling och nya
risker staller hogre krav pa styrning, samordning
och utvecklingskraft. Sakerhet och beredskap blir en
strategisk k&rnfraga, dar kontinuitetsplanering,
digital motstandskraft och tydliga roller mellan
politik och férvaltning ar centrala.

Digitalisering och automatisering ska férenkla
processer, Oka rattssakerheten och frigéra tid for
mer vardeskapande arbete, samtidigt som
informationssékerheten maste stérkas.

Férvaltningen far ocksd en viktig roll i att driva
kommunens attraktionskraft genom samlad
kommunikation, dialog och samverkan med
invanare, naringsliv och civilsamhalle.

Inom HR blir kompetensférsorining, hallbart
ledarskap och minskad sjukfr@nvaro avgérande for
I&ngsiktig stabilitet.

Slutligen prioriteras férenkling av administrativa
processer for att minska kréngel, 6ka effektiviteten
och frigbra resurser till kdrnuppdraget i hela
organisationen.
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Kultur - och utbildningsnamnden

Avdelning skola bestar av alla skolverksamheter
fran férskoleklass till vuxenutbildning. Inom
grundskolan finns en F-3 enhet, en 4-6 enhet och
tre F-6 enheter samt fyra fritidshem. Grundskolan
har ocksd en 7-9 enhet. Inom avdelningen finns
aven anpassad grundskola och gymnasiesk7-9 med
tillhérande fritidshem och LSS verksamhet.
Kunskapens Hus bestar av processtekniska
gymnasiet, IM-programmet, samt
vuxenutbildningen, SFI och KAA. Kommunen har
tecknat ett primart samverkansavtal med sju andra
kommuner enligt dimensioneringslagen for
gymnasieutbildning. Vuxenutbildningen anordnas i
samverkan med fyra narliggande kommuner och
erbjuder forutom Komvux, yrkesutbildningar och
uppdragsutbildningar.

Avdelning férskola bestdr av tre omraden med sex
forskolor och totalt 24 avdelningar. Inom
avdelningen finns dven familjecentral, barnhalsa
samt biblioteksverksamheten, Kulturskolan och Ung
fritid.

Kultur- och utbildningsnamnden

Resultatrdkning Bokslut Bokslut
Belopp i mnkr 2024 2025
Int&kter 52,6 55,5
Kosthader -421,9 -405,3
Nettokostnad -369.2 -349.,8
Kommunbidrag 363.8 -360,4
Arets resultat -5,4 10,6
Investeringar 2,5 3.0
Antal &rsarbetare 352,3 327.3
Sjukfréinvaro 8,2 8.7

Kultur- och utbildningsnamndens utfall fér 2025
uppgar till -349,8 mnkr vilket ger ett éverskott mot
budget pd 10,6 mnkr. Overskottet motsvarar 2,9 %
av budgetramen. De framsta orsakerna till att
Kultur- och fritidsnamnden redovisar ett
budgetdverskott beror pd ldngre kostnader for
arbetskraft, framst inom avdelning skola. Av den
positiva budgetavvikelsen ingar de 4 500 tkr fran
Kommunfullmaktige beslutade 24/2 2024-93.

Nettokostnaden har i jamférelse med samma period
foregdende ar minskat med 19,5 mnkr, vilket
motsvarar 5,2 %. Den minskade nettokostnaden ar
framst hanforlig till personalkostnader 2025.

Arets investeringar uppgar till 3,0 mnkr vilket
innebar att 47 % av den totala budgetramen ar
nyttjad. Anledningen till den laga nyttjandegraden
ar att renoveringen av Kungsmarskskolan inte ar
fardigstalld och darmed har verksamheten inte
nyttjat budgeten for mobler och inventarier.
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Antalet drsarbetare har minskat med 26 p& grunda
av anpassning till budgetram och sjunkande barn-
och elevantal.

Viktiga handelser

Ar 2025 var ett mycket utmanande &r for
forvaltningen, praglat av dvertalighetsprocesser,
omstdllningar och personalminskningar. For att
underlatta for overtalig personal som fick andra
jobb slapptes flera tidigare &n planerat, vilket ledde
till bemanningsbrist under varen innan
omorganisationen var helt genomférd.
Omstéllningar behdvde ocksd goras redan i augusti
pa grund av kommande budgetminskningar
kopplade till lagre elevantal, vilket resulterade i
annu lagre bemanning under hdsten. Trots
utmaningarna gar verksamheterna in i 2026 med
budget i balans.

Rekryteringssvarigheter uppstod pa en enhet dar en
ny tjansteplanering kravde annan kompetens, vilket
fordrojde bemanning men samtidigt gav en positiv
budgetavvikelse. Sjukfranvaron 6kade kraftigt
under dret, kopplat till stress och
otillrdcklighetskéanslor, vilket paverkat bade
arbetsmiljé och verksamhetens kvalitet negativt.

Avdelning skola Skolresultaten bibehélls pa
samma nivd som foregdende &r tack vare ett
strukturerat utvecklingsarbete och ett nytt
I8ngsiktigt inriktningsdokument antogs. Anpassad
grundskola flyttade till Onnebacka, vilket
m&jliggjorde avveckling av moduler pd
Munkedalsskolan och mer &ndamalsenliga lokaler.
Resultaten i Svarteborg forbattrades och flera skolor
hade battre utfall i medarbetarenkaten. Samtidigt
fanns fortsatt arbetsmiljoutmaningar p& en enhet
dar rektorsbyte genomférdes. Elevhalsan hade en
hog arbetsbelastning efter sjukskrivningar och
rekryteringssvarigheter kvarstar inom vissa
lararkategorier.

Forskolan genomforde flera forandringar efter
beslut om minskad ledningsgrupp och lagre
personaltdthet. Statsbidrag fick i storre utstrackning
anvandas for extraordinara stodbehov, vilket
fortfarande var otillrdckligt. Kungshdjdens férskola
avvecklades och personal samt barngrupper
flyttades till Skogsbacken. Minskade barnantal och
lagre resurstilldelning kravde personalminskningar
och 6kade samarbetsbehov mellan avdelningar.
Arbetsmiljon har paverkats negativt av
omstéllningarna. Samtidigt bedrevs
kompetensutveckling inom sprak och héllbara
arbetslag, och den reviderade laroplanen inférdes.

Kultur Under 2025 verksamheten har haft fokus pa
att skapa forutsattningar for ett aktivt kulturliv och
goda majligheter till rekreation och upplevelser i
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bade tatorter och landsbygd. Kulturskolan lockar
manga ungdomar och under 8ren har en rad publika
forestallningar genomférts inom musik, dans och
musikal.

Ung fritid driver fritidsg&rdar som &r mycket
véalbesbdkta av kommunens ungdomar. Personalen
genomforde aven lovverksamhet, samarbete med
foreningar, feriepraktik samt deltagande vid
kommunens olika evenemang.

Under 8ret har namnden ocksd arbetat med att
utveckla kommunens system for att
uppmarksamma kulturella insatser genom kulturpris
och kulturstipendium. Dessa utmarkelser syftar till
att lyfta fram personer och verksamheter som
bidrar till kommunens kulturliv samt att stimulera
fortsatt utveckling inom omraden som litteratur,
musik, teater, konst, journalistik,
bildningsverksamhet och hembygdsvard. Under &ret
behandlades ett férslag om att justera nivaerna for
kulturpris och stipendium fér att starka deras
betydelse och skapa battre forutsattningar att
uppmarksamma lokala kulturutévare.
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Framtid

Den kommande perioden praglas av stora
férandringar inom utbildningsomradet, dar flera
statliga utredningar antingen redan presenterats
eller &r pd vig. Dessa utredningar beror alla
skolformer och vantas leda till nya styrsignaler kring
bland annat undervisningstid, rektorers
forutsattningar, trygghet och studiero, legitimation
och behérighet infér en 10-8rig grundskola samt ett
mer likvardigt betygssystem. Parallellt infors ett
nytt meriteringssystem fér larare som bade skapar
utvecklingsméjligheter och stéller hdgre krav pa
kontinuerlig professionsutveckling.

Elevkullarna minskar successivt och paverkar
dimensioneringen av bade skola och férskola, vilket
innebar att verksamheterna behdver anpassas i takt
med demografiska férandringar. Den snabba
teknikutvecklingen gor dessutom att
omvarldsbevakning blir allt viktigare for att hantera
bdde nya méjligheter och risker kopplade till
digitalisering och tekniksprang.

Den nya socialtjanstlagen forstérker kraven pa
samarbete mellan skola och socialtjanst, och
arbetet med att utveckla gemensamma strukturer
har redan pabdrjats. Inom biblioteken infors ett nytt
elektroniskt utldningssystem som ska géra
verksamheten mer tillganglig for elever.
Kulturskolan fortsatter att bredda sitt utbud och ger
barn och unga mdéjlighet att prova fler konstformer.
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Underskéterskan Madelene Eklund och v8rdbitrédet Wilma Andersson Kayser beréttade i kommunens
informationstidning om hemtjénstens EPA-koncept. Foto: Erland P8lsson.
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Valfardsnamnden

Valfardsnamndens verksamhet utgor det yttersta
skyddsnatet i samhallet. De insatser som ges ska
stédja och stdrka medborgarnas egna férmagor att
kunna leva ett sjalvstéandigt och gott liv.

Valfardsndmnden ansvarar for att Munkedals
kommuns invanare far stéd, vard och omsorg.
Namnden har ett sarskilt ansvar for att stddja
utsatta individer och familjer som har behov av
kompletterande samhallsinsatser. Verksamheten ar
relativt detaljreglerad med avseende p8
kommunens skyldigheter och den enskildes
rattigheter.

Inom avdelning Vard och omsorg finns de
verksamheter som arbetar med hemtjanst,
kommunal primarvard (hemsjukvard och rehab),
sarskilt boende, dagverksamhet och anhdérigstod.

Avdelning Individ och familjeomsorg samlar de
verksamheter som utgdér myndighetsutévningen i
SolL (socialtjanstlagen), LSS (lagen om sarskilt stéd
och service till vissa funktionshindrade) och for barn
0-21 &r. Avdelningen ansvarar ocksa for
familjebehandling, forsorjningsstdd och
beroendevard samt verksamhet i samverkan med
regional primarvard sdsom ungdomsmottagning och
familjecentral.

Inom avdelning Stdd finns verksamheter inom LSS,
gruppbostader, personlig assistans, daglig
verksamhet samt socialpsykiatri och daglig
sysselsattning. P& avdelningen finns ocksd
arbetsmarknadsenhet och integration.

Valfardsnamnden

Resultatrdkning Bokslut Bokslut
Belopp i mnkr 2024 2025
Int&kter 554 54,9
Kostnader -367.5 -363.3
Nettokostnad -312,1 -308,4
Kommunbidrag 311,7 311,0
Arets resultat -0.4 2,7
Investeringar 2,0 1.5
Antal drsarbetare 336,1 324,3
Sjukfrénvaro, % 9,9 10,5

Valfardsnamndens resultat for 2025 uppgar till -
308,4 mnkr vilket innebar en positiv
budgetavvikelse om 2,7 mnkr.

De framsta anledningarna till att Valfardsnamnden
redovisar ett budgetéverskott beror pd lagre
kostnader for HVB-placeringar. Av det totala
Overskottet avser 0,7 mnkr tillfalligt utékad budget
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géllande utredning av till- och ombyggnation
Sorbygarden. Budgeten ar ofdrbrukad i sin helhet.

Nettokostnaden har i jamforelse med samma period
foregdende &r minskat med 4,3 mnkr, vilket
motsvarar -1,2 %. Den minskade nettokostnaden ar
framst hanforlig till Idgre kostnader for arbetskraft
an foregdende &r.

Investeringarna uppgé’xr till 1,5 mnkr och avser
framst mobler och inventarier.

Viktiga handelser

Fr&n och med 1 juli 2025 galler en ny socialtjénstlag
som innebdr en modernisering och tydligare
inriktning mot forebyggande arbete, insatser utan
behovspréovning och en mer tillganglig socialtjanst.
Lagen stéller hogre krav pd samverkan och pd att
verksamheten ska arbeta nara invanarna, med
fokus pa att framja sjalvstandighet, delaktighet och
tidiga insatser.

Under 8ret har Vard- och omsorgsavdelningen
arbetat intensivt med att nd ekonomisk balans i
hemtjansten genom tatare uppféljningar och
omfordelning av resurser. Omstallningen till god och
néra vard samt forberedelser infér den nya
socialtjanstlagen har praglat stora delar av
verksamheten, samtidigt som korttidsvarden haft
varierande belédggning. Arbetet med kvalitetsteam
och tvarprofessionellt samarbete har utvecklats
vidare. Rekrytering av chefer har starkt ledarskapet
och sommarens centrala rekryteringsprocess via
kompetens- och resurscenter gav goda resultat med
tydligare rutiner och spraktester for alla vikarier.

Namnden har dven bestallt en
lokaliseringsutredning fér nytt sarskilt boende.

Inom Individ- och familjeomsorgen har inférandet
av den nya socialtjdnstlagen kravt omfattande
forberedelser, bland annat nya riktlinjer, reviderade
delegationsordningar och ett starkt
utvecklingsarbete lett av en verksamhetsutvecklare.
Organisationen har forstarkts med nya chefer och
handldaggare, och samverkan med externa aktorer
som folktandvarden har byggts ut. Digitala
e-tjanster har utvecklats, och arbetet med barn och
unga har omfattat bade placeringar och tidiga
forebyggande insatser. Arbetet med att bygga upp
en funktion for seniorlotsar har pabérijats.

Avdelning Stéd har anpassat sina verksambheter till
forandrade behov, bland annat genom att infora
insatsen bostdd och férdjupa samarbetet mellan IFO
och socialpsykiatrin. Boendestddet har hanterat
dkad efterfrdgan, gruppbostaderna har arbetat med
arbetsmiljéforbattringar och samverkan med
Munkedals Bostader fortsatter for att starka
boendelésningar. Daglig verksamhet har 3terdppnat
butiken N&tt & Nytt, och avdelningen &r 3ter fulltalig
efter rekrytering av ny chef fér Centrumvagen 8 och
daglig verksamhet.
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Framtid

Forvaltningen star infor fortsatt stora utmaningar
kopplade till kompetensforsérjning, demografiska
forandringar och 6kande krav pa kvalitet och
tillgédnglighet inom valférden. En vaxande andel
aldre invanare, tillsammans med 6kade vard- och
omsorgsbehov hos b&de &ldre och personer med
komplex problematik, staller krav pa 18ngsiktig
planering, effektiv resursanvéndning och utvecklade
arbetssatt.

Kompetensbrist inom flera yrkesgrupper innebar att
arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare
behdver fortsatta att prioriteras. Fokus kommer
ligga pa att starka arbetsmiljon, framja
friskndrvaro, utveckla strukturerad introduktion och
kompetensutveckling samt arbeta l8ngsiktigt med
praktikplatser och sommarjobb for att vdacka
intresse for valfardsyrken. Samtidigt behover
rekryteringsprocesserna vara hallbara och
kvalitetssakrade.

Efterfrdgan pd korttidsvard och sarskilda
boendeformer beddms fortsatt vara hog, vilket
innebadr behov av att se over kapacitet,
lokalanpassningar och arbetssatt for att mota
framtidens malgrupper, sarskilt personer med
kognitiv svikt. Parallellt behéver vélfardsteknik och
digitala l16sningar fortsatta att utvecklas som stod
for bade brukare och medarbetare.
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Inom individ- och familjeomsorgen vantas
férandringar sdsom nya aktivitetskrav kopplat till
ekonomiskt bistand, fortsatt begrénsad tillgéng till
institutionsplatser samt ett 6kat ansvar for
forebyggande och brottsforebyggande arbete. Detta
kommer stélla hdoga krav p§ samverkan, flexibla
insatser och utveckling av hemmaplanslésningar.

Stodverksamheterna forvantas mota malgrupper
med alltmer komplexa behov, vilket kréver
anpassade insatser, starkt kompetens och fortsatt
utveckling av samverkan. Insatser i egen regi
kommer att fortsatta byggas upp for att skapa
I&ngsiktigt hdllbara l6sningar och effektivare
resursutnyttjande.

Sammantaget kommer forvaltningens framtida
arbete praglas av behovet av nytdankande,
samordning och 18ngsiktig hallbarhet fér att méta
Okade behov med begransade resurser, samtidigt
som kvalitet, rattssékerhet och god arbetsmiljo
sdakerstalls.
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Elever p8 Centrumskolan stéllde ut om livet vid havet efter en undervisningsdag vid kusten. Foto: Erland P8lsson.
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Miljo- och
samhallsbyggnadsnamnden

Samhallsbyggnadsférvaltningen ansvarar for teknisk
férvaltning, serviceverksamhet och arenden inom
plan- och byggomradet.

Samhallsbyggnad Ledning ansvarar for
Overgripande ledning, samordning och
administration. Darutdver svarar enheten for stod
till dvriga forvaltningar genom att bereda olika
arenden samt for évergripande
beredskapsplanering.

Plan-, Bygg- och MEX-enhetens
verksamhetsomrdden omfattar bygglov,
detaljplanering, mark- och exploateringsfrdgor samt
kart- och mattjanster. Darutéver svarar enheten for
GIS-samordning, GIS-stdd och beredning av
dversiktsplan (OP 2040) som stéd till
kommunstyrelsen.

Tekniska enhetens verksamhetsomrdde bestdr av
teknisk férvaltning av kommunala fastigheter och
kommunala gator, gdng- och cykelvagar, utemiljder
samt skotsel av kommunens bad- och lekplatser.
Darutdéver svarar man for projektledning av
fastighets- och gatuprojekt, b&de vad géller
nyinvesteringar och reinvesteringar, samt for
beredskapsplanering av fastighetstekniska
installationer.

Serviceavdelningens verksamhetsomrdden omfattar
livsmedelsférsorjning, inkop, tillagning och
servering i kommunala kék, fér sdvél skolor,
forskolor som aldreomsorgen, samt for
lokalvardsverksamhet i kommunens samtliga
lokaler. Darutover ansvar avdelningen for
kommunens beredskapsplanering av livsmedel.

Miljo-och samhallsbyggnadsnamnden

Resultatrdkning Bokslut Bokslut
Belopp i mnkr 2024 2025
Int&kter 1314 1411
Kostnader -170.9 -181.3
Nettokostnad -39,5 -40,1
Kommunbidrag 38,2 -353
Arets resultat -1.3 -4,8
Investeringar 42,6 105,0
Antal drsarbetare 91,9 98,6
Sjukfrénvaro 89 9,0

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden redovisar ett
utfall pd -40,1 mnkr som ger en negativ
budgetavvikelse pa -4,8 mnkr, vilket motsvarar
13,6 % av budgetramen. De framsta anledningarna
till avvikelsen harleds till kostnader kopplat till
rivningskostnader i Haby, kostnader for
bostadsanpassning samt kostnader inom
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verksamheten Gata & Park, dar framst
personalkostnader har varit hogre an beraknat.

Nettokostnaderna ar 0,7 mnkr hogre i jamférelse
med féregaende ar, vilket motsvarar 1,7 %.
Féregdende ar hade verksamheterna
besparingsatgarder for att halla nere pa
konsultkostnader, men har i ar av verksamhetsskal
behovt dterga till normalldge, vilket bidragit till den
6kade kostnadsnivan.

Investeringsramen uppgar till 165,7 mnkr inklusive
tillagg och éverféring frén féregdende ar. Arets
utfall uppgar till 105,0 mnkr vilket innebar att 63,4
% av det totala investeringsutrymmet har
forbrukats. De storsta projekten under aret ar
Kungsmarksskolan reinvestering. Takbyte klart och
etapp 1, 2 och 3 klara under 2025. Etapp 4
forvantas std klar varen 2026. Nytt utegym,
padelbana, beachvolleyboll, frildrottsanldggning
klart. Arbete i sporthallen pagér.

Viktiga hdandelser

Under 2025 genomforde Munkedals kommun flera
viktiga utvecklingsinsatser. Kommunen utsags till
Arets raket for sitt arbete med civil beredskap, och
en beredskapsvecka genomférdes under vecka 39.
Oversiktsplan 2040 vann laga kraft i oktober och en
ny avfallsplan for 2025-2035 antogs i april.
Krisdvning genomférdes tillsammans med
Vastvatten i mars, och digital post har inforts.

Flera storre projekt har tagit steg framat: nya
maltidsriktlinjer ar framtagna for politiskt beslut,
projektet Vara Rum 2.0 har gatt in i fas 2, och
etapp 1-2 av renoveringen av Kungsmarksskolan ar
fardiga med inflyttning genomférd. Etapp 3 pagar.
Aven biotoprestaureringen i Orekilsélven (etapp 1)
har slutforts.

Kommunen har fortsatt arbetet med trygghet och
forebyggande insatser, bland annat genom
informationsinsatser om skadegorelse for alla elever
i &rskurs 8. Blodomloppet arrangerades fér andra
dret i rad med 1 272 deltagare.

Dessutom har en referensgrupp fér SABO
organiserats, kommunen deltog i Tanum Sparbanks
stadvecka, och storre investeringsprojekt som
Exploatering Vassje Vastra och renoveringen av
stationshuset i Munkedal fortskrider enligt plan med
slutbesiktning i borjan av 2026.

Framtid

Arbetet med att starka kommunens robusthet och
motstandskraft behdver intensifieras under 2026.
Férvaltningens kontinuitetsplanering prioriteras och
ska vara fardig till sommaren. Behovet av
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utredningar kopplade till klimat- och georisker
vantas 6ka.

For att klara uppdraget inom befintlig budget maste
forvaltningen effektivisera sina arbetsprocesser,
investera i ny teknik och fortsatta
energieffektivisera byggnader. Lokaler som inte
langre behdvs kan behdva avyttras. Behovet av
bostadsanpassningar véntas fortsatta ligga pa en
hég niva.

Flera nya lagar péverkar forutsattningarna
kommande &r, bland annat ny PBL,
cybersakerhetslagstiftning (NIS2), nya byggregler,
skarpta energikrav samt forberedelser for
fastighetsndra insamling (FNI).

Okad l8ngtidssjukfrdnvaro och stress gor att fokus
méste ligga pad att forbattra arbetsmiljon, tydliggora
uppdrag och arbetsbeskrivningar samt gora
nddvandiga prioriteringar.

Etapp 1 av 4 av en biotoprestaurering fér i Orekilsélven inleddes 2025. Foto: Erland P8lsson.
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Ovriga namnder

Kommunfullméaktige

Kommunfullmaktige redovisar ett underskott om
0,2 mnkr for 2025. Det beror pa ej budgeterade

kostnader for digitala sammantraden och att

kostnader for sammantradesarvoden ligger over

Overformyndare
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Overfbrmyndare redovisar ett 6verskott pé’\ 0,2
mnkr vilket framst beror pa att det varit farre

arenden under aret.

e Resultatrdkning Bokslut Bokslut

budgeterad niva. Belopp i mnkr 2024 2025

Intékter 0,0 0.0
Resultatrdkning Bokslut Bokslut Kostnader -1,2 -1.2
Belopp i mnkr 2024 2025 Nettokostnad -1,3 -1,2
Intakter 0,0 0.0 Kommunbidrag -1,2 -1.4
Kostnader -1.7 -1.8 Arets resultat 0,1 0,2
Nettokostnad -1,7 -1,8
Kommunbidrag -1,5 -1,6
Arets resultat -0,2 -0,2 Revision

Revisionen redovisar ett resultat enligt budget for

- o .
Valnimnd och Jivsnimnd ?025' Sammantradesarvgdéana under aret ligger
L9 ) L9 aven de en budgeterad niva 2025.

Resultatet for aret ligger i niva med budget.

Resultatrakni Bokslut Bokslut
Resultatrdkning Bokslut Bokslut les:p: { ?n:ll(?g 02;204 0232“5
Belopp i mnkr 2024 2025 Intékter 0.0 0.0
:?TOkae; 8’2 8'8 Kostnader 1,0 1.0
Nosﬂni eir " '0’2 0’0 Nettokostnad -1,0 -1,0
Kgm;gzt;grog 0o 00 Kommunbidrag 0,95 -1,0
Arets resultat 0,0 0,0 Arets resultat 01 o
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Samverkan IT, Miljo och Lon

Munkedals kommun bedriver samverkan /
gemensam namnd tillsammans med Sotenas och
Lysekils kommun inom omradena:

e IT (avtalssamverkan, vardkommun Lysekil)
e Miljo (avtalssamverkan, vardkommun Sotenas)
e LoOn (avtalssamverkan, vardkommun Munkedal)

Den gemensamma IT-avdelningens uppgift ar att
tillhandahalla IT-drift, support, férvaltning samt
utveckling av Sotenas, Munkedals och Lysekils IT-
miljé. Aven tillse efterlevnaden av regler, riktlinjer
och styrande verksamhetsbehov.

Miljdenheten ansvarar for den operativa
miljéverksamheten. I det operativa ansvaret ingf%r
handldaggning, beredning och i férekommande fall
foredragning av drende i namnd samt i Ovrigt for
huvuddelen av all administration.

Léneenhetens uppdrag ar att fullgéra och ansvara
for de samverkande kommunernas uppgifter vad
avser: LOneadministration, Support och utbildning i
|6nesystemets olika delar, Support i tilldmpning av
lagar, avtal och regler, Utdata och statistik,
Systemfoérvaltning samt Pensions- och
forsakringsadministration.

Ekonomi
Resultat (budgetavvikelse) 2023 2024 2025
mnkr
IT-enheten 0,0 -4,9 -3,1
Milidenheten 0,0 -0.7 0.3
Lédneenheten 0,5 0.8 0,0

Viktiga handelser

IT-avdelningen

IT-enhetens resultat for aret var ett underskott om
3,1 mnkr. Underskottet férdelas procentuellt mellan
de tre avtalskommunerna. For Munkedals del ar det
ett underskott om 0,8 mnkr.

Underskottet beror pd 6kade licenskostnader samt
en svag krona mot dollarkursen.

Miljéenheten

Frdn och med 1 januari 2024 har Miljéndmnden i
mellersta Bohuslan ersatts med samarbete via avtal
om gemensam miljdsamverkan mellan kommunerna
Lysekil, Munkedal och Sotenas.

Miljéenhetens resultat for dret var ett dverskott om
0,3 mnkr. Overskottet férdelas procentuellt mellan

de tre avtalskommunerna. Fér Munkedals del ar det
ett underskott om 0,1 mnkr.

Malen for miljonamnden satts utifrdn de mal som
respektive fullméktige beslutat om. I en tillitsstyrd
organisation ar det medarbetarna i nara samarbete
med politiken som foéresldr mal och nyckeltal och
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arbetar fram foérvaltningens handlingsplaner med
stdd av sina chefer.

Léneavdelningen

Loéneavdelningens resultat for aret var ett resultat
enligt budget. Under &ret har Iéneenheten tagit éver
I6nehanteringen for Rambo AB.

Arbetet med att 6ka sjadlvrapporteringen direkt i
I6nesystemet Heroma, har fortsatt.

Framtid

IT-avdelningen

SML-IT kommer under 2026 g& samman med
Uddevalla kommun.

Miljéenheten

Miljéenheten har under ret stéllt om for att mota
den nya riskklassningsmodellen och anpassat
verksamheten till den nya namndsorganisationen -
ett arbete som kommer att ge resultat under 2026.

Léneavdelningen

Avdelningen har som maél att fortsétta effektivisera
och digitalisera fler arbetsprocesser. Upphandling av
HR/I6nesystem &r en stor utmaning fér organisatio-
nen bade géllande resurser/tid och ekonomi.
Férhoppningen ar att systemet battre ska bidra till
en mer framtida kvalitativ och effektivare hantering
av léneunderlag, schema och bemanning.
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Kommunala foretag — ekonomi och verksamhet

I detta avsnitt redovisas kommunens verksamhet i
extern regi med fokus pa bolag.

Agarstyrning

Under de senaste aren har en allt storre del av den
kommunala verksamheten kommit att bedrivas
inom bolag, féorbund, gemensamma namnder
etcetera. Det innebar att stora ekonomiska varden
likval som stora verksamhetsvarden bedrivs inom
de "kommunala foretagen” och att det fatt en allt
storre betydelse for kommunens samlade ekonomi.
Det stéller krav p& att kommunen skapar ett flode
av planering, samordning och uppféljning av den
samlade verksamheten.

Utgdngspunkten for om kommunen ska driva
verksamhet &r om den &r nyttig for medborgarna
samt att verksamheten faller inom den kommunala
kompetensen. Oavsett driftsform ska verksamheten
direkt eller indirekt skapa nytta for medborgarna.
Styrning av kommunens bolag sker genom
agarpolicy, bolagsordning samt dgardirektiv. I
agarpolicyn faststalls att bolag och 6vrig
verksamhet ska ses som en del av kommunens
verksamhet och dér kraven p& styrning, insyn,
kontroll och uppféljning ar densamma som for
verksamhet i forvaltningsform.

Kommunstyrelsen har aven en uppsiktsplikt enligt
kommunallagen som innebar att, &rligen i beslut,
prova om kommunens aktiebolag bedrivit sin
verksamhet p& satt som &r forenligt med det
faststallda kommunala d&ndamalet och utférts inom
ramen for den kommunala befogenheten

Aterrapportering har gjorts fran de “kommunala
foretagen” under 8ret i form av deldrsrapportering
samt i samband med bokslut. I dvrigt har dialog
skett med parterna vid ett antal tillféllen. Dialogen
har skett med kommunstyrelsen och kommun-
fullmaktige. For kommande &r kommer fortsatt
arbete att genomféras avseende uppdateringar av
bolagsordning och agardirektiv. Fokus kommer
ocksd att ske pd att utveckla dialog och samordning
inom koncernen, framfor allt avseende
dterrapportering och miljéfragor.

Vadholmen Foss 2:81 m.fl. AB

Vadholmen Foss 2:81 m.fl. AB forvarvades i
december 2015. Bolaget ska forvalta och utveckla
fastigheter i Munkedals kommun for bostéder och
verksamheter samt darmed forenlig verksamhet.

Agarforhdllande

Munkedals kommun ager bolaget till 100 procent.

Bolaget ager i sin tur Vadholmen 2:81 AB samt
Vadholmen 2:82 AB till 100 procent.

Ekonomi
fealiandinine 2023 2024 2025
Belopp i mnkr
Intékter 0,0 0,0 0,1
Kostnader -0,1 -0,1 -0,1
Rorelseresultat -0,1 -0,1 0,0
Finansnetto 0.0 0,0 0,0
Resultat efter finansnetto -0,1 -0,1 0,0
Bokslutsdispositioner och 0 0 0
skatt
Arets resultat -0,1 -0,1 0,0
Investeringar 0.1 0,0 0,0
Laneskuld 0,0 0.0 0.0
Soliditet (%) 43,3 35.9 33,7

Bolaget visar ett resultat p§ 0,0 mnkr.

Viktiga handelser

Bolaget &ger tva byggratter for
bostader/verksamheter. Byggratterna ger mdjlighet
att uppfora bostader och lokaler for verksamheter.
Fastigheterna ar obebyggda och de sista gamla
byggnaderna har rivits. Arbetena med gata och VA
har avslutats.

Under 2025 har avtalet med Brixly avbrutits sdledes
har bolaget endast avtal om byggnation med
Munkedals bostader AB.

Framtid

Avsikten &r att sdlja de bdda bolagen med
tillhérande byggratter och att byggnation for
bostader och verksamhetslokaler kan p&bérijas.
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Munkedals Bostader AB

Munkedals Bostader AB ar ett allmannyttigt
bostadsbolag kommun. Bolaget ager och foérvaltar
bostadsldgenheter och lokaler p8 tre orter i
kommunen; Munkedal, Hedekas och Dingle. Munkbo
Bolaget ager och forvaltar 486 bostadslagenheter,
21 lokaler, 77 garageplatser i orterna Munkedal,
Dingle och Hedekas i Munkedals kommun.
Bostadernas yta uppgar till 30 199 kvm och
lokalernas yta uppgar till 2 002 kvm.

Agarforhallande

Munkedals kommun &ger bolaget till 100 procent.

Ekonomi

Resultatrdkning

Belopp i mnkr 2023 2024 2025

Intékter 42,0 43,4 43,9
Kostnader -38,7 -37.5 -37.9
Rorelseresultat 3.4 58 6,0
Finansnetto -1,2 -4,3 -4,5
Resultat efter finansnetto 22 1,5 1,5
Bokslutsdispositioner och -0,7 -0,3 -0.5
skatt

Arets resultat 1,5 1,2 1,0
Nettoinvesteringar 0.6 15,5 45,5
L&neskuld 260 260 280
Soliditet (%) 7.0 7.4 6,9

Munkbo visar ett positivt resultat efter finansiella
poster p& 1,5 mnkr. Bolaget har haft hoga
underhallskostnader men vinster av forsaljning
fastigheter samt rénteintékter fran bank och
ranteswappar har medfort ett positivt resultat.

v«
L A
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Den genomsnittliga vakansgraden (bostader) for
dret blev 3,0 (3,1) % Efter avslutade
hyresférhandlingar héjdes bostadshyrorna med 4,7
(4,8) %. Vakansgraden redovisas i jamforbart
bestand, exklusive Brudas, dar flertalet lagenheter
har tomstalls i samband med pagdende ROT-
renoveringen.

Fastigheterna bedémda varde uppgar till 418
(403,5) mkr. Fastigheternas totala varde Overstiger
det bokforda vardet med 159,2 (139,3) mkr. Ingen
upp- eller nedskrivning har gjorts under aret.

Viktiga hdndelser

ROT-renoveringen av Brudds har p&borjats runt
halv8rsskiftet 2025. P& det stora hela har
renoveringen 16pt pa enligt plan, vissa forseningar i
produktionen p& grund av oférutsedd
asbestkontaminering.

Tva av fastigheterna i Hedekas har genomgatt en
omfattande renovering med syfte att fa lagre
driftskostnader och grunda for en sa kallad
bruksvardesprovning och 6ka hyresintdkterna.

Framtid

RPT-renoveringen av Brudas fortsatter &ven under
2026. Allmant galler att satsningar behdver goras
pa saval yttre som inre underhdll i stora delar av
bestandet.

ROT-renovering har under 8ret inletts p8 Brud8s bostadsomr8de. Foto: Erland P8lsson.
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Munkedal Vatten AB

Munkedal Vatten AB har till foremal for sin
verksamhet att aga och forvalta den allmanna Va-
anlaggningen i Munkedal kommun samt att
tillhandahalla tjanster som har anknytning till denna
verksambhet. Till sin hjélp finns driftbolaget
Vastvatten AB som svarar for drift, underhall,
kompetens och utveckling av den allmanna
vattenforsdrjningen och avloppshanteringen. Detta
for att tillgodose brukarnas behov av vattentjanster
samt bidra till en 18ngsiktig hallbar
samhallsutveckling.

Agarfoérhallande

Munkedals kommun ager bolaget till 100 %.
Munkedal Vatten AB &ger 11 procent av Vastvatten
AB.

Ekonomi

Resultatrdkning

Belopp i mnkr 2023 2024 2025

IntGkter 323 35,5 36,1
Kostnader -28,3 -31,0 -31,2
Rorelseresultat 4,0 4,5 4,9
Finansnetto -4,0 -4,5 -4,9
Resultat efter finansnetto 0,0 0,0 0,0
Bokslutsdispositioner och 0,0 0,0 0,0
skatt

Avrets resultat 0,0 0,0, 0,0
Investeringar 18,7 28,9 34,6
Laneskuld 161,2 180,2 190,2
Soliditet 1,0 4,0 3.6

Bolaget visar ett 6veruttag p& 6,2 mnkr 2025 (fg ar
dveruttag 3,6 mnkr). Overuttaget kommer avséttas
i VA-fond ” Sakrare vattenforsorining”. Arets
resultat enligt resultatrakningen blir darfor ett
nollresultat.

Under 2025 fokuserade Munkedal Vatten p3 att
minska tillskottsvatten genom omfattande
flodesmatningar, rérinspektioner och
anslutningskontroller i flera orter.
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Driftsdkerheten starktes med nya el- och styrskap i
Dingle, samtidigt som renoveringen av bioreningen i
Munkedal gav mycket goda reningsresultat. Arbetet
med framtida dricksvattenforsérijning intensifierades
genom forberedelser for ett nytt vattenverk och
testkdrning av en pilotanlaggning. Flera lackor och

avloppsproblem atgardades, ledningar relinades och
solceller togs i drift. Aret avslutades med en stérre
beredskapsdvning tillsammans med kommunen och
Polisen.

Viktiga handelser

Flertalet vattenlackor/avloppsstopp har dtgardats
under dret. Nya brunnsbetéckningar har levererats
for asfaltering av Trafikverkets vagar i Munkedal.
500 meter vattenledning har relinats ner mot gamla
reningsverket i Hallevadsholm, kopplat till
dterkommande vattenléckor.

Tva nya pumpar ar installerade i Dingle
avloppsreningsverks inkommande station. De har
en sjalvbackande funktion for att inte stanna om det
kommer trasor i pumpen.

Arbete med energieffektivisering pagar standigt.
Under 8ret har bland annat bygglov sékts och givits
for solpaneler vid Dingle avloppsreningsverk.

Framtid

For att kunna ha en I8ngsiktig hallbar
vattenforsorjning arbetar bolaget aktivt med
effektiviseringar, framtida kapacitetsbehov och
kdnnedom om befintlig status pé’\ verk och
ledningar.

En tydlig trend ar 6kade myndighets-, lag- och
kundkrav, ett behov av 1&ngsiktig klimatanpassning
och nya sakerhetskrav kring bland annat natverk-
och informationssékerhet (NIS). Framat kommer
NIS-direktivet utdkas till att inte bara hantera
dricksvatten utan dven avloppshantering.

Merparten av verk och ledningsnat ar gamla och det
finns ett stort behov av underhall och férnyelse.

Munkedal Vatten ser ett stort behov av underh8ll och férnyelse. Foto: Viktoria Olsson.
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Rambo AB

Rambo AB ags gemensamt av kommunerna Lysekil,
Munkedal, Sotenas och Tanum. Rambos uppdrag ar
att skapa en 13ngsiktigt hallbar och miljériktig
avfallshantering at sina &garkommuner genom att
samla in och omhanderta avfall samt att driva
annan darmed sammanhangande verksamhet.

Agarférhallande

Munkedals kommun &ger tillsammans med Lysekil,
Tanum och Sotenas kommuner bolaget.
Agarandelarna uppgar till 25 procent vardera.

Ekonomi
Resultatrdkning
Belopp | mnkr 2023 2024 2025
IntGkter 229.,4 259.9 265,3
Kostnader -214,4 -223,6 -235,6
Rorelseresultat 15,0 36,6 29,7
Finansnetto 0,0 -0,5 -2,8
Resultat efter finansnetto 15,0 36,1 26,9
Bokslutsdispositioner och -11.9 -27.0 -16,7
skatt
Arets resultat 3,1 9.1 10,2
Investeringar 59,5 94,4 70,2
Laneskuld 41,5 98,0 1351
Soliditet (%) 50,0 49,0 46,0

Resultatet efter finansiella poster uppgar till 26,9
mnkr och 10,2 mnkr efter bokslutsdispositioner och
skatt. Resultatet pdverkas positivt av 6kade intdkter
framst till foljd av 0kade uppdrag inom témning av
dtervinningsmaterial fran féretag samt hogre
intakter inom slumverksamheten frdn b&de hushall
och foretag.
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Viktiga handelser

Under 2025 har Rambo genomfort flera viktiga
utvecklings- och investeringsinsatser inom miljo,
insamling, digitalisering, IT och HR. Arbetet har
praglats av fortsatta anpassningar till nya lagkrav,
forbattrad service till kunder och effektivisering av
interna processer.

I Munkedal har ytterligare cirka 1 100 hushall fatt
fyrfackskarl, vilket innebar att 93,4 % av hushallen
nu omfattas. Vid Hasteskeds avfallsanldggning har
stora mangder schaktmassor tagits emot for
utfyllnad, anldggningen har fortsatt god
mottagningskapacitet.

Framtid

Rambo st8r infor 6kade krav fran miljélagstiftning,
nya tillstdnd och ett mer pressat ekonomiskt lage.
Under 2026 fortsatter utredningar om féroreningar
vid Sivik och arbetet infor nytt miljotillstand for
Hogenas. Kostnaderna for avfallshantering dkar
samtidigt som ersattningarna for material minskar.
Miljdarbetet intensifieras genom atgarder mot
metangas, fardigstdllande av lakvattenprojekt och
installation av solceller.

Personalbehov och fordonsflotta ses dver, och
forberedelser pagar infér att insamlingen flyttas till
Hogenas 2027. Efter 2027 vantas lagre ersattning
for 8tervinningsstationer, vilket kan kriva
justeringar i insamlingssystemet.
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Dingle Industrilokaler AB

Bolaget har som syfte att aga, férvalta och bygga

industrilokaler.

Agarférhallande

Dingle industrilokaler AB ags av Munkedals kommun
till 51,0 procent och av New Wave Group till 49,0

procent.

Ekonomi
Resultatrdkning
Belopp i mnkr
Int&kter
Kostnader
Rorelseresultat
Finansnetto
Resultat efter finansnetto
Bokslutsdispositioner och
skatt
Arets resultat

Investeringar
Lé&neskuld
Soliditet (%)

2023

6,7
-3.5
-3.2
-3.2

0,0

0.0

0,0
0,0

62,0
15,9

2024

6,5
-3.2
3.3
-3.3
0,0
0,0

0,0
09

60,0
16,2

2025

6,6
-4,3
23
2,8
0,0
0,0

0,0
0

58,4
16,5

Bolaget visar ett resultat pd 0,0 mnkr. I takt med
amortering av 18neskulden forbattras soliditeten

successivt.

Framtid

Fortsatt forvaltning av fastigheten och samverkan

med New Wave Group

KHRF So6rby- Dinglegadrden
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Riksbyggens Kooperativa hyresrattsforening Sorby-
och Dinglegarden (Gronskan) omfattar tvd omsorgs-

fastigheter som ligger i Hedekas och Dingle.

Agarforhdllande

Hyresrattsféreningen ags av Munkedals kommun till

20 procent

Ekonomi
Resultatrdkning
Belopp i mnkr
Intékter
Kostnader
Rorelseresultat
Finansnetto
Resultat efter finansnetto
Bokslutsdispositioner och
skatt
Arets resultat

Investeringar
Laneskuld
Soliditet (%)

Féreningen visar ett resultat p§ -0,5 mnkr.

2023
8,5

1.7
28,1
16,0

2024

8.4
-7.5
0,9
-0.4
04
0.0

04
4,5

31,5
16,0

2025

87
-8,4
0,3
-0.8
-0,5
0,0

-0,5
59

36,3
13,0

Féreningens kostnader har 6kat med 0,9 mnkr
jamfért med féregdende &r och det beror framst pd

underhallskostnader.

Framtid

Fortsatt forvaltning av fastigheterna.

===

Flygbild éver Dingle. Foto: Erland P8lsson.
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Raddningstjansten Fyrbodal

Raddningstjanstférbundet Fyrbodal ar ett
kommunalférbund som bildats 2025 genom
sammanslagning av Raddningstjansten Mitt
Bohuslén och Norra Alvsborgs
Raddningstjanstférbund. Medlemskommunerna ar
Fargelanda kommun, Lysekils kommun, Melleruds
kommun, Munkedals kommun, Trollhattans
kommun, Uddevalla kommun, Vanersborgs
kommun.

Agarforhallande

Munkedals kommuns andel uppgar till 7,14 %.

Ekonomi
Resultatrakning 2025
Belopp i mnkr
Int&kter 251,1
Kostnader -251,2
Rorelseresultat -0,1
Finansnetto 1,0
Resultat efter finansnetto 0,9
Bokslutsdispositioner och 0,0
skatt
Arets resultat 0,9
Investeringar ol,8
Laneskuld 0,0
Soliditet (%) 38,3

Ekonomin har varit anstrangd till foljd av hoga
kostnader for externa stodinsatser, IT-samordning
samt 6kade krav pd bemanning. Trots ett &r med
flera stora och komplexa raddningsinsatser
redovisar Raddningstjansten Fyrbodal ett positivt
resultat om 0,9 mkr.

Viktiga handelser

Vid drsskiftet 2024/2025 bildades RFBD genom att
tva raddningstjanstforbund slogs samman. Syftet ar
att skapa en mer robust och effektiv
raddningstjanst, vilket redan har gett besparingar
genom farre chefstjdnster och battre skalférdelar.
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Samtidigt har organisationen p§verkats av vakanser
efter omorganisation och pensioner.

Arbetet med h6jd beredskap och krigsorganisation
har startat, men brist p& extra medlemsbidrag gér
att utvecklingstakten ar begransad. Ett prioriterat
projekt pagar vid Trollhattans brandstation for att
starka ledningsférmagan vid kris.

Aven flera system inom HR, ekonomi och IT har
bytts ut fér att méta krav pd digitalisering och
sdkerhet. Utbildningsinsatser har genomforts enligt
plan, utbildningsplatserna for RIB-personal har
fordubblats och viktiga steg har tagits for att starka
framtida kompetensforsorjning, dven om vissa
specialkompetenser behdver utvecklas vidare.

Framtid
2026 blir RFBD:s forsta ar i full drift, med fortsatt
kostnader frdn sammanslagningen.

Orust kommun kan komma att ansluta 2027, vilket
skulle innebara kortsiktiga omstallningar men
I&ngsiktiga samordningsvinster. Samtidigt krévs
omfattande atgarder 2026-2027 for att starka
raddningsledningssystemet enligt
tillsynsmyndighetens krav, vilket kan leda till behov
av 6kade medlemsbidrag. Utan forstéarkta resurser
finns risk att verksamheten tvingas till
neddragningar som férsamrar fbrmggan i ett
forsamrat sakerhetslage.

Sammantaget har RFBD p& kort tid byggt en
modern och hallbar organisation, men fortsatt
utveckling férutsatter tydliga prioriteringar och
starkt stod frén medlemskommunerna.
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Visrilkedal SAMMANTRADESPROTOKOLL
. unkedalts Valfardsnamnden
% Kommun 26 februari 2026
§ 12 Dnr VFN-2025-000001

Ekonomisk uppfoljning - Bokslut 2025 for
Valfardsnamnden

Sammanfattning av drendet

Valfardsnamndens resultat for 2025 uppgar till -308 376 tkr vilket ger en
positiv avvikelse mot budget pd 2 670 tkr. Budgetavvikelsen motsvarar
0,85% av budgetramen. Arets budgetavvikelse skiljer sig fran
heldrsprognosen per oktober vilket framst beror pa oférbrukad héjd inom
HVB-verksamheten. Att Valfardsnamnden redovisar ett budgetdverskott beror
framst pa lagre kostnader for HVB-placeringar. Av det totala dverskottet avser
700 tkr tillfalligt utdkad budget gadllande utredning av till- och ombyggnation
Sérbygarden. Budgeten ar ofdrbrukad i sin helhet. Nettokostnaden har i
jamforelse med féregdende &r minskat 1,2% vilket &r framst hanforligt till
lagre kostnader for arbetskraft.

Valfardsnamnden har tagit sig an samtliga av Kommunfullmaktiges fyra
Inriktningsmal. Bedémningen &r att samtliga verksamhetsmal &r i hég grad
uppfyllda.

Arets investeringar uppgar till 1 526 tkr av den totala investeringsramen p& 3
690 tkr. Arets investeringar bestar bland annat av inkdp av bladderscan, byte
av skenor till taklift samt lakemedelsskap till Sarskilt boende.

I enlighet med kommunens ekonomistyrningsregler far det egna kapitalet
uppga till +/- 3 % av namndens budget. Ingdende eget kapital uppgar till 1
891 tkr. Valfardsnamnden begar att 1 970 tkr av det positiva
budgetdverskottet 6verfors till eget kapital enligt kommunens
ekonomistyrningsregler. Utgdende eget kapital efter justerad
resultatéverféring uppgar till 3 861 tkr vilket understiger 3% av budgetramen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-02-13
Bokslutsrapport 2025 Valfardsnamnden
Facklig samverkan

Informerad enligt MBL §19 2026-02-16

Forvaltningens forslag till beslut

e Valfardsnamnden godkanner upprattat bokslut for 2025.

e Vaélfardsndmnden godkédnner upprattad redovisning av maluppfyllelsen.

e Valfardsnamnden begar av kommunfullmaktige att 585 tkr av ej
ianspraktagna investeringsanslag fér 2025 éverfors till
Valfardsnamndens investeringsanslag for 2026.
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Visrilkedal SAMMANTRADESPROTOKOLL
. unkedaalts Valfardsnamnden
% Kommun 26 februari 2026

forts. §12

e Valfardsndmnden begar av kommunfullmaktige att 1 970 tkr av arets
positiva budgetavvikelse 6verfors till eget kapital enligt kommunens
ekonomistyrningsregler.

Propositionsordning

Ordférande staller fragan om namnden kan anta férvaltningens forslag och
finner att Valfardsnamnden antar férslaget.

Valfardsnamndens beslut
Valfardsnamnden godkanner upprattat bokslut fér 2025.

Valfardsnamnden godkanner uppréattad redovisning av maluppfyllelsen.

Valfardsnamnden begar av kommunfullmaktige att 585 tkr av ej
ianspraktagna investeringsanslag for 2025 dverfors till Valfardsnamndens
investeringsanslag fér 2026.

Valfardsnamnden begar av kommunfullmaktige att 1 970 tkr av arets positiva
budgetavvikelse dverfors till eget kapital enligt kommunens ekonomi-
styrningsregler.

Beslutet skickas till

Férvaltningschef, fér kdnnedom
Redovisningsekonom, for vidare hantering
Férvaltningsekonom, for kannedom
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
o MunkEdals Miljé- och
4 Kommun samhallsbyggnadsnamnden

27 februari 2026
§ 20 Dnr MSBN-2026-000001

Bokslut 2025 for miljo- och
samhallsbyggnadsnamnden

Sammanfattning av drendet

Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden redovisar ett utfall pa -40 139 tkr som
ger en negativ budgetavvikelse pa -4 812 tkr, vilket motsvarar 13,6 % av
budgetramen. De framsta anledningarna till avvikelsen harleds till kostnader
kopplat till rivningskostnader Haby, kostnader for bostadsanpassning samt
kostnader inom verksamheten Gata & Park, dar framst personalkostnader har
varit hégre an beraknat.

Miljo- och samhallsbyggnadsnamndens underskott éverstiger 3 % av
budgetramen fér 2025. 3 % av ndmndens budgetram uppgar till 1 060 tkr och
ar det underskott som nadmnden enligt ekonomistyrningsprinciperna skall ta
med sig i eget kapital som arets resultat.

Namnden foresldr att 1 060 fors dver till nAmndens egna kapital, med
motiveringen att intdkter férvantas inkomma under nasta verksamhetsar som
ska tacka kostnader som har uppstdtt under 2025. Med tillkommande intékter
under 2026 férvdntas namndens negativa utgdende kapital avbalanseras
under 2026.

Arets investeringar uppgar till 104 994 tkr av den totala investeringsramen
om 165 693 tkr fordelat pa investeringsprojekt enligt bifogad bokslutsrapport.
N@amnden o6nskar dverfora 48 609 tkr till 2026 samt avskriva 12 091 tkr.

Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden har antagit samtliga av
kommunfullmaktiges fyra inriktningsmal. Dessa har ndamnden brutit ned till
fyra verksamhetsmal. Ett verksamhetsmal &r helt uppfyllt, ett i hog grad
uppfyllt och tva delvis uppfyllda.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-02-18

Bokslutsrapport 2025 Milj6- och samhéllsbyggnadsnamnden
Muntlig redovisning av férvaltningschef

Muntlig redovisning av ekonom

Muntlig redovisning av HR-specialist

Forvaltningens forslag till beslut

- Milj6- och samhéllsbyggnadsnamnden godkanner upprattat bokslut for
2025.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
o Munkedals Miljé- och
4 Kommun samhallsbyggnadsnamnden

27 februari 2026

- Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden begar av kommunfullmaktige att
1 060 tkr fors dverfors till namndens egna kapital enligt gallande
ekonomistyrningsregler.

- Milj6- och samhéllsbyggnadsnamnden begar av kommunfullmaktige att
48 609 tkr av ej ianspraktagna investeringsanslag fér 2025 éverfors till
miljé- och samhallsbyggnadsnamndens investeringsanslag for 2026
samt att namnden 6énskar fa 12 091 tkr avskrivet.

- Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden godkanner upprattad
redovisning av maluppfyllelsen.

Miljo- och samhallsbyggnadsnamndens beslut

- Milj6- och samhéllsbyggnadsnamnden godkanner upprattat bokslut for
2025.

- Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden begar av kommunfullmaktige att
1 060 tkr fors dverfors till namndens egna kapital enligt gdllande
ekonomistyrningsregler.

- Milj6- och samhéllsbyggnadsnamnden begar av kommunfullmaktige att
48 609 tkr av ej ianspraktagna investeringsanslag fér 2025 éverfors till
miljé- och samhallsbyggnadsnamndens investeringsanslag for 2026
samt att namnden 6énskar fa 12 091 tkr avskrivet.

- Miljé- och samhéllsbyggnadsnédmnden godkanner upprattad
redovisning av maluppfyllelsen.

Beslutet skickas till

Foérvaltningsekonom, for vidare handlaggning.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Munkedals Kultur- och utbildningsnamnden
Kommun 27 februari 2026
§ 19 Dnr KUN-2026-000001

Ekonomisk uppfoljning - Bokslut 2025 for Kultur-
och utbildningsnamnden

Sammanfattning av drendet

Kultur- och utbildningsndmnden redovisar ett resultat pa 349 830 tkr vilket
innebar ett dverskott mot budget med 10 562 tkr. Stérsta orsakerna till det
positiva resultatet &r sanka personalkostnader. I 10 562 tkr s3 ingar KF
tillskott 24/2 2025 pa 4 500 tkr.

Prognosen for oktober 2025 var 8 690 tkr sd &r resultatet + 1872 tkr béttre.
Orsaken ar sankta personalkostnader.

Arets investeringsutgifter uppgar till 2 978 kr, vilket innebar att 47% av arets
totala investeringsram om 6 307 tkr.

Aterstdende medel for 1304 - konst i offentliga miljéer om 200 tkr, féres|s
foras over till motsvarande projekt for konst i offentliga miljder i 2026 ars
investeringsanslag.

Aterstdende medel for 2219 - 4 402 tkr, dar har gjorts av med - 2 398 tkr
inventarier Kmark, 2 004 tkr féreslds éverforas till investeringsbudget 2026,
totalt 2 204 tkr 6verforing till investeringsbudget 2026.

Med anledning av ndmndens positiva resultat pd@ 10 562 foreslas dverskottet
foras over till nAmndens egna kapital med 7 519 tkr. Av del 4 500 tkr frdn KF
24/2 2025 s3 tas i ansprak 1 457 tkr som omstéllningskostnader och
dterlamnas till KF 3 043 tkr. Fran férvaltningen foresl3s att dverskottet
kommer att anvandas till professionsutbildning till personalen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-02-13.
Bokslutsrapport 2025 Kultur- och utbildningsnémnden 2026-02-13.

Forvaltningens forslag till beslut

-Kultur- och utbildningsnamnden godkanner upprattat bokslut fér 2025.
-Kultur- och utbildningsnamnden godkanner upprattad redovisning av
maluppfyllelsen.

-Kultur - och utbildningsnédmnden begdr av kommunfullmaktige att 2 204
tkr av ej ianspraktagna investeringsanslag fér 2025 éverférs till Kultur- och
utbildningsnamndens investeringsanslag for 2026.

-Kultur- och utbildningsnamnden att godkanna 6éverskott om 7 519 tkr férs
dver till det egna kapitalet. 3043 tkr aterfors till KF.

-Kultur- och utbildningsnamnden begar att dverskottet i eget kapital 4 957
tkr far anvandas till professionsutbildning fér personalen inom Kultur- och
utbildningsférvaltningen. Forvaltningschef KUN, fér vidare handlaggning.
Avdelningschef skola, for vidare handléaggning.
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M k d 1 SAMMANTRADESPROTOKOLL
- unkedals Kultur- och utbildningsndmnden
4 Kommun 27 februari 2026

Yrkande

Lars Goéran Sunesson (C) tilldggsyrkande: ‘Férvaltningen far i uppdrag att till
namnden aterkomma med en plan fér professionsutbildningen’.

Regina Johansson (S) yrkar bifall till Lars-Géran Sunessons (C)
tillaggsyrkande.

Wilma Espenkrona (M) yrkar bifall till férvaltningens forslag till beslut.

Propositionsordning

Ordférande staller proposition pa férvaltningens forslag till beslut och finner
att namnden beslutar enligt forslaget.

Ordférande stéller proposition pa tillaggsyrkandet och finner s beslutat.

Kultur- och utbildningsnamndens beslut

-Kultur- och utbildningsnamnden godkanner upprattat bokslut fér 2025.
-Kultur- och utbildningsnamnden godkanner upprattad redovisning av
maluppfyllelsen.

-Kultur - och utbildningsndmnden begar av kommunfullmaktige att 2 204
tkr av ej ianspraktagna investeringsanslag for 2025 éverfors till Kultur- och
utbildningsnamndens investeringsanslag for 2026.

-Kultur- och utbildningsnamnden att godkanna 6verskott om 7 519 tkr férs
over till det egna kapitalet. 3043 tkr 3terfors till KF.

-Kultur- och utbildningsndmnden begar att dverskottet i eget kapital 4 957
tkr far anvandas till professions utbildning for personalen inom Kultur- och
utbildningsférvaltningen

-Kultur- och utbildningsndmnden beslutar att férvaltningen far i uppdrag att
till namnden &terkomma med en plan fér professionsutbildningen.

Protokollsanteckning
Ajournering kl. 10:20-10:40.

Beslutet skickas till

Férvaltningsekonom, fér vidare handlaggning.
Férvaltningschef Kultur- och utbildningsférvaltningen fér kdnnedom.
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TIJANSTESKRIVELSE
Munkedals . .
— K Ekonomiavdelningen
6 ominun Datum: 2026-04-15

Lars-Erik Hansson Dnr: KS-2026-000016
Ekonomichef

Ansvarsfrihet for styrelse, namnder och
beredningar verksamhetsdr 2025

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att fér verksamhetsaret 2025 bevilja
ansvarsfrihet for styrelse, namnder och beredningar samt enskilda ledamoéter i
dessa organ

Sammanfattning

Av kommunfullmaktige utsedda revisorer har inkommit med en
revisionsberéttelse for verksamhetsaret 2025. Revisorerna har granskat den
verksamhet som bedrivits i styrelse, namnder och fullmaktigeberedningar
samt genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i
kommunens féretag.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunensrevisionsreglemente. Granskningen av
rakenskaperna har genomférts av revisorernas sakkunniga bitrade i enlighet
med standard fér kommunal rékenskapsrevision. Revisorernas granskning har
genomfoérts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig
grund for bedémning och ansvarsprovning.

Revisorerna beddémer sammantaget att styrelse och nédmnder i Munkedals
kommun har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstdllande satt.

Revisorerna beddémer att styrelsens och ndmndernas interna kontroll har varit
tillracklig.

Revisorerna beddmer i enlighet med det sakkunniga bitradets bedémning att
rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande med reservation for redovisat
avsteg fran radet for kommunal redovisnings rekommendation avseende
finansiell leasing. FOr denna slutsats avseende kommunens rakenskaper
hénvisar revisorerna till det sakkunniga bitradets yttrande om
Arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys, drift-
och investeringsredovisning samt noter.

Revisorerna bedémer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i
drsredovisningen, att balanskravet efterlevs.
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Revisorerna beddémer att resultatet enligt arsredovisningen &r férenligt med
fullmaktiges mal fér god ekonomisk hushalining. Kommunstyrelsen gér
bedémningen att resultatet &r férenligt med fullmaktiges mal foér god
ekonomisk hushalining. Vi bedémer utifran var granskning att sa ar fallet.

Revisorerna tillstyrker att fullmaktige godkdnner kommunens arsredovisning
for 2025.

Revisorerna tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse,
namnder och beredningar samt enskilda ledamoter i dessa organ

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-04-16
Revisionsberéttelse fér &r 2025
Bilaga till revisionsberattelsen - Redogdrelse for revisionen ar 2025.

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Inga sarskilda konsekvenser

Hallbar utveckling - Social dimension

Inga sarskilda konsekvenser

Hallbar utveckling - Miljomaé&ssig dimension

Inga sarskilda konsekvenser

Lisa Cronholm
Kommundirektor

Beslutet skickas till:

Ekonomichef, for kdannedom
Kommundirektor, for kdinnedom
Namnder och styrelser, for kdinnedom
Revisionen, for kannedom
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Munkedals kommun
Kommunrevisionen

Munkedal den 16 april 2026

Till kommunstyrelsen, kultur- och utbildningsnamnden, miljé- och samhaéllsbyggnadsnamnden och
valfardsndamnden

Till kommunfullmaktige for kinnedom

Grundldggande granskning 2025

Kommunrevisionen har vid sitt méte den 16 april 2026 antagit grundlaggande granskning 2025.
Granskningen har genomforts av EY pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna.

Syftet med granskningen har varit att ge revisorerna underlag fér ansvarsprovningen genom att
Sversiktligt granska all verksamhet i enlighet med kommunallagen och God revisionssed. Granskningen
har omfattat kommunstyrelsen, kultur- och utbildningsnédmnden, milj6- och byggnadsnamnden,
vilfirdsnamnden, o6verférmyndaren samt kommunfullmaktiges beredningar. Nedan redovisas
granskningens sammanfattande bedémning:

e Kommunstyrelsen och nimnderna har i huvudsak sékerstallt att verksamheten styrs utifrdn de
mal och riktlinjer som fullméaktige har bestimt. Overférmyndaren har sédkerstillt att
verksamheten styrs utifrin de mal och riktlinjer som framgdr av reglemente.
Kommunfullméktiges arvodesberedning har arbetat i enlighet med det med uppdrag som
framgar av reglemente. D& beredningen for hallbar utveckling och demokratiberedningen har
upplésts saknas foérutsattningar att bedoma om beredningarna under verksamhetsaret har
arbetat i enlighet med det uppdrag som framgar av respektive reglemente.

e Med undantag for miljé- och samhéllsbyggnadsndmnden har kommunstyrelsen, samtliga
namnder och 6éverférmyndaren sikerstillt en tillrdcklig uppféljning och rapportering. Miljo-
och samhillsbyggnadsnamnden har delvis sdkerstallt en tillracklig uppféljning och rapportering
da namnden inte bedrivit ett tillrdckligt tydligt arbete med att nd en budget i balans.

e Kommunstyrelsen och samtliga ndmnder har delvis sdkerstallt en tillrdcklig internkontroll.
Kommunstyrelsen, kultur- och utbildningsndamnden och vélfardsnamnden har inte upprattat
en separat riskanalys till grund for interkontrollplan. Det ar darfor inte tydligt om ytterligare
risker identifierats dn de som framgér av respektive internkontrollplan eller pa vilka grunder
urvalet av risker har genomforts. Miljé- och samhilisbyggnadsnamndens har inte fullt ut féljt
upp de namndspecifika kontrollomraden som faststillts for aret. Overférmyndaren har
sakerstillt en tillracklig internkontroll.

e Kommunstyrelsen bedéms i allt vésentligt utévat en tillracklig uppsikt 6ver kommunens
namnder, bolag och de kommunalférbund kommunen ar medlem i.

Utifran granskningens iakttagelser ldmnas ett antal rekommendationer till kommunstyrelsen och
namnderna:
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Munkedals kommun
Kommunrevisionen

Kommunstyrelsen rekommenderas att:
e Tillse att en dokumenterad riskanalys utarbetas som grund till internkontrollplanen

e Tillse att riskanalysen behandlas av kommunstyrelsen

Kultur- och utbildningsndmnden rekommenderas att:
e Tillse att en dokumenterad riskanalys utarbetas som grund till internkontrollplanen
e Sikerstilla att riskanalysen omfattar samtliga av namndens verksamhetsomraden

e Tillse att riskanalysen behandlas av ndmnden

Miljo- och samhillsbyggnadsndmnden rekommenderas att:

e Sikerstilla att uppféljningen av internkontrollplanen genomférs pa ett tydligt och konsekvent
satt.

Vilfirdsndmnden rekommenderas att:
e Tillse att en dokumenterad riskanalys utarbetas som grund till internkontrollplanen

e Tillse att riskanalysen behandlas av ndamnden

Granskningen 6versands med dnskemél om att erhalla svar pa vilka atgarder som namnder och styrelse
dmnar vidta utifrain de rekommendationer som redovisas i rapporten. Svar skickas till
Johan.Palmgren@se.ey.com senast den 1 september 2026.

Datum och signatur enligt digital underskrift.

F6ér kommunrevisionen

/ V4

Claes Hedlund
Ordférande



Whiledal SAMMANTRADESPROTOKOLL
unkedalts Kommunstyrelsen

Kommun 13 april 2026

§ 70 Dnr KS-2026-000015
M3anadsrapport februari 2026 Munkedals kommun

Sammanfattning av arendet

Munkedals kommun redovisar per februari en positiv heldrsprognos om +16,9
mnkr jamfért med budget. Overskottet harrér framst fran
finansverksamheten.

Finansverksamheten prognostiserar ett 6verskott om +17,5 mnkr, vilket
framst forklaras av ej utnyttjade medel for volymokningar, lagre
rantekostnader samt éverskott inom |énedkningar.

Samtidigt visar flera namnder underskott:
e Kommunstyrelsen: -0,6 mnkr, kopplat till satsningar inom
kommunikation och tillvaxt som ska finansieras via eget kapital.
e Kultur- och utbildningsnamnden: -0,5 mnkr, framst relaterat till 6kade
personalkostnader inom férskolan. Verksamheten inom barnomsorgen
anpassas till minskade barnantal.

Ovriga namnder uppvisar sammantaget balans eller mindre avvikelser:
e Valfardsnamnden: prognos i balans, men med interna obalanser och
viss osakerhet kopplad till placeringar och bistand.
e Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden: +0,5 mnkr, framst kopplat till
intakter fran tidigare genomfort arbete.

Investeringar:
Heldrsprognosen &r att hela investeringsbudgeten om 94,6 mnkr kommer att
nyttjas. Utfallet per februari uppgar till 4,3 mnkr.

Budgeten for strategiskt fastighetsférvarv pd 15 mnkr ar den enskilt storsta
posten 2026. Det finns i nuldget flera fastigheter som kan bli aktuella att
forvarva under 2026, darav gérs beddomningen att budgetanslaget kommer
anvandas i sin helhet

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-03-29
Manadsrapport februari 2026 fér Munkedals kommun
Information fran ekonomichef Lars-Erik Hansson under sammantradet

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att godkdnna manadsrapport februari for
Munkedals kommun.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Munkedals Kommunstyrelsen
Kommun 13 april 2026
Forts. § 70

Propositionsordning

Ordférande fragar pa forvaltningens férslag till beslut och finner
kommunstyrelsen besluta enligt forslaget.

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att godk&nna manadsrapport februari for
Munkedals kommun.

Beslutet skickas till

Ekonomienheten
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TIJANSTESKRIVELSE
Munkedals . )
K Ekonomiavdelningen
omimun Datum: 2026-03-29
Lars-Erik Hansson Dnr: KS-2026-000015

Ekonomichef

Manadsrapport februari 2026 for Munkedals
kommun

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att godkdnna manadsrapport februari for
Munkedals kommun.

Sammanfattning

Munkedals kommun redovisar per februari en positiv heldrsprognos om
+16,9 mnkr jamfért med budget. Overskottet harror framst fran
finansverksamheten.

Finansverksamheten prognostiserar ett éverskott om +17,5 mnkr, vilket

framst forklaras av ej utnyttjade medel for volymoékningar, lagre
rantekostnader samt éverskott inom |énedkningar.

Samtidigt visar flera namnder underskott:

¢ Kommunstyrelsen: -0,6 mnkr, kopplat till satsningar inom
kommunikation och tillvéaxt som ska finansieras via eget kapital.

e Kultur- och utbildningsnamnden: -0,5 mnkr, framst relaterat till
okade personalkostnader inom férskolan. Verksamheten inom
barnomsorgen anpassas till minskade barnantal.

Ovriga namnder uppvisar sammantaget balans eller mindre avvikelser:

e Valfardsnamnden: prognos i balans, men med interna obalanser och
viss osakerhet kopplad till placeringar och bistand.

¢ Miljo- och samhdllsbyggnadsnamnden: +0,5 mnkr, framst kopplat
till intékter fran tidigare genomfort arbete.

Investeringar:
Heldrsprognosen &r att hela investeringsbudgeten om 94,6 mnkr kommer att
nyttjas. Utfallet per februari uppgar till 4,3 mnkr.

Budgeten for strategiskt fastighetsforvarv pd 15 mnkr &r den enskilt storsta
posten 2026. Det finns i nulaget flera fastigheter som kan bli aktuella att
forvarva under 2026, darav gérs beddomningen att budgetanslaget kommer
anvandas i sin helhet

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-03-29

Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se Sida 1 av 2
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Manadsrapport februari 2026 for Munkedals kommun

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Ett resultat som dverstiger budgeterat starker kommunens ekonomi mer an
planerat.

Hallbar utveckling — Social dimension

Inga sarskilda konsekvenser

Hallbar utveckling — Miljomassig dimension

Inga sarskilda konsekvenser

Lisa Cronholm
Kommundirektor

Beslutet skickas till:

Ekonomiavdelningen

Sida 2 av 2
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Drift prognos - avvikelse fran budget (tkr)

Munkedals kommun har ett prognosticerat 6verskott per februari manad om 16 940 tkr mot budget
fordelat pa nedanstaende namnder. Prognosen bygger pa det verksamheterna har kinnedom om i
rapportperioden.

Nedan presenteras heldrsprognosavvikelse mot budget, dels per ansvar och verksamhet

Feb Apr Aug Okt

Feb Apr Aug Okt
Finansforvaltningen 17 500
Kommunstyrelsen -550
Kultur- och utbildningsnamnden -500
Valfardsnamden 0
Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden 490
Ovriga namnder 0
Summa 16 940

Feb Apr Aug Okt

Finansverksamheten
Totalt prognostiseras ett 6verskott for finansverksamheten pa 17 500 tkr per februari.

Av utrymmet for volymokningar och o6kade kapitalkostnader berdknas 13 600 tkr ej utnyttjas,
I6nedkningar beraknas ha ett 6verskott pa 3 000 tkr mot budget. For skatte- och bidragsintakter lag
SKR:s prognos per februari pa ett underskott motsvarande -1 300 tkr till foljd av farre invanare dn
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budgeterat. Pensionskostnaderna som sjonk 2025 och enligt Skandias prognos i december 2025
kommer kostnaderna 6verstiga budget med 300 tkr vid arets slut. Kommunen har gjort en nyupplaning
pa 30 mnkr under 2026 vilket &r lagre an vad som ar budgeterad nyupplaning varpa rantekostnaderna
har positiv budgetavvikelse pa 2 500 tkr. Kostnader for forsakring férvantas ett utfall enligt budget.

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen prognostiserar ett underskott pa -550 tkr i resultat vid arets slut.

For Kommundirektdrens ansvar prognostiserar en positiv avvikelse om 120 tkr vid arets slut.
Overskottet ska kompensera det prognostiserade underskottet hos I6neenheten genom att minska
konsultkostnader. IT-samverkan inom SML prognostiserar per februari ingen avvikelse mot budget.

Nya avdelningen Kommunikations- och tillvdxtavdelningen prognostiserar en negativ budgetavvikelse
pa -550 utifran att Kommunstyrelsen har foreslagit att nyttja 6verskottet i det egna kapitalet om 550
mkr till satsningar inom kommunikations- och tillvaxtavdelningen. Kommunfullmaktige beslutar i
arendet i april.

HR-avdelningen, Administrativa avdelningen, Ekonomiavdelningen samt Bilvarden prognostiserar ett
utfall enligt budget. Bilvardsenheten har hogre kostnader for utlosta leasingavtal i bérjan av aret. D
dessa bilar ska till forsaljning rdknar verksamheten med motsvarande 6kade intdkter och prognosen ar
ett utfall i nivd med budget.

Administrativa avdelningen prognosticerar ett Gverskott pa 300 tkr, framst ar det vakanta tjanster
under de fésta manaderna som medfor ett 6verskott pa personalkostnader.

Loneavdelningen prognostiserar ett underskott om -120 tkr fér Munkedals del. Underskottet ar
kopplat till att personalsystemet Heroma behdver flyttas till en molnbaserad I6sning. Den totala
kostnaden for Ioneenheten berdknas uppga till 360 tkr och fordelas mellan de tre samverkande
kommunerna, vilket innebar en kostnad om cirka 120 tkr per kommun.

Kultur- och utbildningsnamnd
Kultur- och utbildningsnamnden visar per februari en negativ arsprognos om -500 tkr.

| prognosen ingar en forvantad forandring av barn- och elevantal under aret motsvarande ett
underskott om 3 500 tkr. Férskolan redan aviserat neddragningar av personal vilket gor att prognosen
star fast i februari pa -500 tkr.

Det ar inom avdelning forskola som namnden redovisar ett underskott pa -500 tkr. Framst ar det
verksamheten forskola och pedagogisk omsorg som prognostiserar negativa avvikelse, dar det ar
personalkostnader som o&verskrider budget. Grundskolan, gymnasiet och vuxenutbildning har en
prognos enligt budget. Verksamheterna inom kultur prognostiserar dven de ett utfall enligt budget.

Valfardsnamnden
Valfardsnamnden visar per februari manad en prognos enligt budget.

Avdelning Individ- och familjeomsorg prognostiserar ett dverskott pa 2 100 tkr men prognosen &ar
osaker beroende pa hur antalet placeringar faller ut resterade del under aret. Placeringskostnaderna
har en positiv arsprognos pa 3 200 tkr. Framst ar det verksamheten ekonomiskt bistdnd som star for
det storsta prognostiserade underskottet pa -2 300 tkr.



104
Munkedals
Kommun

Avdelning Vard och omsorg redovisar en negativ arsprognos pa -350 tkr dar verksamheterna Sarskilt
boende prognostiserar ett lite underskott medans hemtjansten inklusive resursbudget har en prognos
pa 650 tkr och kommunalprimarvard har en negativ arsprognos pa -1 000 tkr.

Avdelning Stod har en arsprognos som uppgar till -1 800 tkr. For underskottet star verksamheterna
personlig assistans dar det tillkommit ett arende med 1 050 tkr samt inom servicebostad LSS med - 1
600 tkr, dar kommunen koper en boende plats. Underskottet tdcks dock upp till viss del av att
avdelningen har ett 6verskott inom kdpt boende for barn och unga inom LSS.

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnd

Arsprognosen for miljo- och samhallsbyggnadsnamnden visar pa en positiv avvikelse vid &rets slut pa
490 tkr.

Avvikelsen bestar av en forvantad intdkt for ett rivningsarbete som kommunen utférde under 2025.
Intdkten ska tacka det underskott som namnden tagit med sig i eget kapital fran 2025 och syns inom
verksamheten fysisk planering vars 6verskott forvantas uppga till 1 060 tkr. Verksamheten har raknat
med att fa tillbaka hela beloppet.

Inom gata och park redovisas ett underskott om -500 tkr for atgarders om behovs genomféras i
Orekilsparken.

Stdd och maltidsenheten prognostiserar ett underskott om -70 tkr for 6kade kostnader for
forbrukningsvaror inom lokalvardsverksamheten.

Prognosen fér snorojning och bostadsanpassning ar enligt budget, +-0 tkr.
Ovriga namnder

Ovriga namnder som avser Kommunfullmaktige, Valnamnd, Overférmyndare, Revision och Jdvsnamnd
visar per februari manad en arsprognos enligt budget.

Atgarder
Besparingsatgard Effekt innevarande ar, Effekt

tkr nastkommande ar
(helarseffekt), tkr

Investering -arsforbrukning (tkr)

Nedan presenteras arsforbrukningen per projekt

Feb Apr Aug Okt Budget

2026

Kommunstyrelsen 4950 4950
Kultur- och utbildningsnéamnden 2 605 2 605
Valfardsnamnden 1300 1300
Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden 85 698 85698
Summa 94 553 94 553
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Feb Apr Aug Okt Budget 2026
Prognosen &r att nytta hela investeringsbudgeten pa 94 553 tkr for 2026. Utfallet per februari uppgar
till 4 320 tkr.

Budgeten for strategiskt fastighetsforvarv ar den storsta posten 2026 och avses anvandas for forvarv
av fastigheter som pa kort- och medellang sikt kan bidra till kommunens strategiska utveckling, som
kommer att bidra till kommunens attraktivitet eller som kan 16sa kommunens samlade lokalbehov. Det
finns i nulaget flera fastigheter som kan bli aktuella att forvarva under 2026, darav gors bedémningen
att budgetanslaget kommer anvandas i sin helhet.



Whiledal SAMMANTRADESPROTOKOLL
unkedalts Kommunstyrelsen

Kommun 13 april 2026

§ 62 Dnr KS-2025-000224

Ansdkan om utokad kommunal borgen for
Kooperativa Hyresrattsforening Sorby- och
Dinglegarden

Sammanfattning av drendet

Ordférande Henrik Palm (M) samt ledamot Christer Nilsson (C) har tillskrivit
kommunen angdende behovet av utdkad borgensram foér Riksbyggens
Kooperativa Hyresrattsférening Sérbygarden och Dinglegdrden med org.nr
769600-9880.

Under 2024 och 2025 har féreningen gjort investeringar gallande
nyinstallation av sprinkleranlaggning p& bade Sérbygarden och Dinglegdrden
enligt myndighetskrav. Under 2025 har dven nya ventilationsanlaggningar
installerats p@ Dinglegdrden.

Dessa projekt har tillsammans kostat ca 10 miljoner.

I och med dessa investeringar ar det kommunala borgensdtagandet i stort
sett utnyttjat.

Under 2026 planeras féljande investeringar:
o Storkoket pa Sérbygarden till en férvantad kostnad pd 3,5 miljon kr.
e Yttre miljé Dingle- och Sérbygarden 1,5 miljon kr.
e Sprinklerinstallation LSS Dingle 3 miljon kr.

Foreningen 6nskar darfor ansdka om att utdoka den kommunala borgen med 8
miljoner géllande fr&n 2026-05-01 for att kunna genomféra ovanstdende
investeringar.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-03-23

Ansokan om utokad kommunal borgen fér Kooperativa Hyresrattsforening
Sorby- och Dinglegdrden

Information fr&n ekonomichef Lars-Erik Hansson under sammantréadet

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar utdka borgensramen for Riksbyggens
Kooperativa Hyresrattsférening Sérbygarden och Dinglegdrden med 8 mnkr
till totalt 45 mnkr.

Propositionsordning

Ordférande fragar pa forvaltningens férslag till beslut och finner
kommunstyrelsen besluta enligt forslaget.
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Whiledal SAMMANTRADESPROTOKOLL
unkedalts Kommunstyrelsen

Kommun 13 april 2026

Forts. § 62

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar utéka borgensramen fér Riksbyggens
Kooperativa Hyresrattsférening Sérbygarden och Dinglegdrden med 8 mnkr
till totalt 45 mnkr.

Jav

Christer Nilsson (C) anmaler jav och deltar varken i 6éverlaggning eller beslut
av arendet.

Beslutet skickas till

Henrik Palm och Christer Nilsson Kooperativa Hyresrattsférening Sérbygarden
och Dinglegdrden
Ekonomiavdelningen

Sida 2 av 2
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TIJANSTESKRIVELSE
Ekonomiavdelningen
Datum: 2026-03-23

Munkedals
Kommun

Lars-Erik Hansson Dnr: KS-2025-000224
Ekonomichef

Ansdkan om utokad kommunal borgen for
Kooperativa Hyresrattsforening Sorby- och
Dinglegarden

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar utdka borgensramen fér Riksbyggens
Kooperativa Hyresrattsférening Sérbygarden och Dinglegdrden med 8 mnkr
till totalt 45 mnkr.

Sammanfattning

Ordférande Henrik Palm (M) samt ledamot Christer Nilsson (C) har tillskrivit
kommunen angdende behovet av utdkad borgensram fér Riksbyggens
Kooperativa Hyresrattsférening Sérbygarden och Dinglegdrden med org.nr
769600-9880.

Under 2024 och 2025 har féreningen gjort investeringar gallande
nyinstallation av sprinkleranldggning pa badde Sérbygarden och Dinglegdrden
enligt myndighetskrav. Under 2025 har aven nya ventilationsanléaggningar
installerats p& Dinglegarden.

Dessa projekt har tillsammans kostat ca 10 miljoner.

I och med dessa investeringar ar det kommunala borgensdtagandet i stort

sett utnyttjat.

Under 2026 planeras féljande investeringar:
e Storkoket pa Soérbygarden till en férvantad kostnad pa 3,5 miljon kr.
e Yttre miljoé Dingle- och Sérbygdrden 1,5 miljon kr.

e Sprinklerinstallation LLS Dingle 3 miljon kr.

Féreningen dnskar darfér anséka om att utéka den kommunala borgen med 8
miljoner géllande fran 2026-05-01 fér att kunna genomféra ovanstaende
investeringar.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-03-23
Ansdkan om utékad kommunal borgen fér Kooperativa Hyresrattsforening
Sérby- och Dinglegarden

Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se Sida 1 av 2
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Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Den utokade borgen belastar féreningen genom borgensavgift.
Investeringarna gors i enlighet med féreningen planering-.
Hallbar utveckling - Social dimension

Inga sarskilda konsekvenser

Hallbar utveckling - Miljomassig dimension

Inga sarskilda konsekvenser

Lisa Cronholm
Kommundirektor

Beslutet skickas till:

Henrik Palm och Christer Nilsson Kooperativa Hyresrattsférening Sérbygarden
och Dinglegarden
Ekonomiavdelningen

Sida 2 av 2
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r‘ Ri kayg gen Uddevalla 2025-09-02

Munkedals Kommun

455 80 Munkedal

Ansd6kan om utékad kommunal borgen for Riksbyggens
Kooperativa Hyresrattsférening Sérbygarden och Dinglegarden
med org.nr 769600-9880.

Foreningen har idag en godkénd beslutad kommunal borgen pd maximalt 37,075
miljon kr.

Under 2024 och 2025 har foreningen gjort investeringar géllande nyinstallation av
sprinkleranlédggning pa bade Sorbygarden och Dinglegarden enligt myndighetskrav.
Under 2025 har dven nya ventilationsanldggningar installerats pa Dinglegarden.
Dessa projekt har tillsammans kostat c:a 10 miljoner.

I och med dessa investeringar &dr det kommunala borgensatagandet i stort sett
utnyttjat.

Under 2026 planeras foljande investeringar:

e  Storkoket pd Sorbygarden till en forvintad kostnad pé 3,5 miljon kr.
e Yttre miljo Dingle- och Sérbygéarden 1,5 miljon kr.
e Sprinklerinstallation LLS Dingle 3 miljon kr.

Foreningen dnskar darfér anséka om att utéka den kommunala borgen med 8 miljoner
gillande frdn 2026-05-01 for att kunna genomfora ovanstiende investeringar:

Med vinlig hilsning
Henrik Palm Christer Nilsson
Ordforande Ledamot

RB Kooperativa Hrf S6rby- och Dinglegarden
c/o Riksbyggen

Box 203

451 17 Uddevalla

Org.nr 769600-9880

Riksbyggen ekonomisk férening Post: Box 2051 17 Uddevalla Org nr: 702001-7781
www rkshyggense — pocyment 1D 092221155 sBesdy Norrgitninggatan 1A te:
Véxel: 0771-886°860
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Whiledal SAMMANTRADESPROTOKOLL
unkedalts Kommunstyrelsen

Kommun 13 april 2026

§ 63 Dnr KS-2026-000077

God ekonomisk hushdllning 2026 - Munkedal
Vatten AB

Sammanfattning av drendet

Styrelsen for Munkedals vatten AB beslutade den 12 februari om vilka
aktiviteter som ska genomféras och galla for god ekonomisk hushalining 2026
och féreslar Kommunfullmaktige att godkénna dessa. Det &r aktiviteter inom
olika strategiska omraden. Dessa redovisas i bilaga 2.

Foérbattra driftsakerheten och driftsekonomin pa kort och 1&8ng sikt
- Oka var formaga inom maétning och analys
- Processoptimera vart eget arbete

Satta kunden i fokus samt att varje generation ska bara sina egna kostnader
- Ge kunderna méjlighet att fa information om sina tjénster pa ett enkelt och
tidsenligt vis

Finansiellt mal - Betalningsformaga
- Hog kassalikviditet

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-03-23

Styrelseprotokoll 1 2026-02-12 §8

Bilaga 2 God ekonomisk hushallning 2026

Information fr&n ekonomichef Lars-Erik Hansson under sammantréadet

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullméaktige godkénner kriterier for god ekonomisk hushallning som
galler Munkedals vatten AB

Propositionsordning

Ordférande frdgar pa foérvaltningens forslag till beslut och finner
kommunstyrelsen besluta enligt forslaget
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Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullmaktige godkanner kriterier for god ekonomisk hush&lining som
galler Munkedals vatten AB
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Munkedals
Kommun

Forts. § 63

Beslutet skickas till

VD Munkedals vatten AB
Ekonomichef Munkedals vatten AB

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
13 april 2026
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TIJANSTESKRIVELSE
Munkedals . )
K Ekonomiavdelningen
omimun Datum: 2026-03-23
Lars-Erik Hansson Dnr: KS-2026-000077

Ekonomichef

God ekonomisk hushdllning 2026 - Munkedal
Vatten AB

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige godkanner kriterier fér god ekonomisk hushalining som
galler Munkedals vatten AB

Sammanfattning

Styrelsen fér Munkedals vatten AB beslutade den 12 februari om vilka
aktiviteter som ska genomforas och galla fér god ekonomisk hushalining 2026
och féreslar Kommunfullmaktige att godkénna dessa. Det &r aktiviteter inom
olika strategiska omraden. Dessa redovisas i bilaga 2.

Foérbattra driftsakerheten och driftsekonomin pa kort och 18ng sikt
- Oka vr férm8ga inom métning och analys
- Processoptimera vért eget arbete

Satta kunden i fokus samt att varje generation ska bara sina egna kostnader
- Ge kunderna méjlighet att f§ information om sina tjdnster p8 ett enkelt och
tidsenligt vis

Finansiellt mal - Betalningsformaga
- H6g kassalikviditet

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-03-23

Styrelseprotokoll 1 2026-02-12 §8

Bilaga 2 God ekonomisk hushallining 2026
Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Tydliga kriterier fér god ekonomisk hushalining underléttar bedémningen for
om detta uppnas.

Hallbar utveckling - Social dimension

Inga sarskilda konsekvenser

Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se Sida 1 av 2
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Hallbar utveckling - Miljomassig dimension

Stabil ekonomi ger forutsattningar att bedriva verksamheten som planerat

Lisa Cronholm
Kommundirektor

Beslutet skickas till:

VD Munkedals vatten AB
Ekonomichef Munkedals vatten AB

Sida 2 av 2
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Munkedal Vatten AB Datum 1(4)

2026-02-12 Dnr 2026/002

Handlaggare:
Madelene Hellberg Ahl
Tfn: 0522-63 88 04

Protokoll nr 1 for styrelsemoéte — Munkedal Vatten AB

Tid: Torsdag 12 februari 2026, klockan 09:00-15:00
Plats: Bastionen, Bastiongatan 18, Uddevalla

Néarvarande ledamoéter:

Henrik Palm (M), ordférande
Per-Arne Brink (S), vice ordférande
Terje Skaarnes (SD)

Mikael Hultengren (SD)

Sabina Fremark (KD)

Caritha Jacobsson (S)

Leif Svensson (C)

Narvarande suppleanter:
Linda Wighed (M)

Jenny Jansson (S)
Hans-Olof Hansson (C)

Narvarande tjanstepersoner:
Peter Johansson, VD

Madelene Hellberg Ahl, bolagssekreterare
Jeanette Stromberg, ekonom

§1 Motet 6ppnas av Henrik Palm

§2 Upprop forrattas

§3 Dagordningen godkanns

Motet beslutar att punkt 13 och 14 utgar fran dagens méte och flyttas till
styrelsemotet den 16 april.

§4 Protokollet justeras av Leif Svensson
§5 Foregaende protokoll godkanns och laggs till handlingarna
§6 Gemensam information

- Admincontrol, styrelseportal
- Oversiktlig redovisning, alla bolags arsredovisning

Munkedal Vatten AB
Org nr 556901-9648
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Munkedal Vatten AB Datum 2(4)

Handlaggare:
Madelene Hellberg Ahl
Tfn: 0522-63 88 04

2026-02-12 Dnr 2026/002

§7

§8

§9

§ 10

Beslut - Slutlig uppfoljning av bolagsmal 2025

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, Slutlig uppfdljning av bolagsmal 2025, Dnr 2021/208

Styrelsen beslutar

att godkanna slutlig uppfoljning av bolagsmal 2025.

Beslut — God ekonomisk hushallning 2026 — Munkedal Vatten AB
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, God ekonomisk hushallning 2026 — Munkedal Vatten AB,
Dnr 2026/046

Styrelsen beslutar

att foresla kommunstyrelsen féresla kommunfullmaktige besluta om god
ekonomisk hushallning 2026 fér Munkedal Vatten AB.

Beslut — Faststéllelse av arsredovisning 2025 for Munkedal Vatten AB

Beslutsunderlag
Arsredovisning 2025 fér Munkedal Vatten AB, Dnr 2024/126

Styrelsen beslutar

att godkanna foreliggande arsredovisning for Munkedal Vatten AB.

Beslut — Fondera 6veruttag for Munkedal Vatten AB

Beslutsunderlag
Arsredovisning 2025 fér Munkedal Vatten AB, Dnr 2024/126

Styrelsen beslutar

att fondera 6veruttaget 2025 for Munkedal Vatten AB, 6 161 tkr, till VA-fond
"Séakrare vattenforsorjning”.

Munkedal Vatten AB
Org nr 556901-9648
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Munkedal Vatten AB Datum 3(4)

2026-02-12 Dnr 2026/002

Handlaggare:
Madelene Hellberg Ahl
Tfn: 0522-63 88 04

§ 11 Beslut - Ombudsinstruktion 2026 for Vastvatten AB

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, Ombudsinstruktion 2026 for Vastvatten AB, Dnr 2026/025

Styrelsen beslutar

att ombudet godkanner Resultat- och balansrakning

att ombudet godkanner féreslagen disposition av resultat
att ombudet godkanner ansvarsfrihet for styrelseledaméter

att ombudet godkanner ansvarsfrihet for bolagets VD.

§12 Beslut - Ombudsinstruktion, faststallande av Uddevalla Vatten ABs
fylinadsval av lekmannarevisor till Vastvatten AB
Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, Ombudsinstruktion, faststallande av Uddevalla Vatten
ABs fylinadsval av lekmannarevisor till Vastvatten AB, Dnr 2026/054

Styrelsen beslutar

att ombudet valjer Thomas Jacobsson till lekmannarevisor for Vastvatten
AB fran extra bolagsstamma i Vastvatten AB intill ordinarie bolagsstamma
2027.

§13 Beslut - Finansiering éverforingsledningar Garvik-Lokeberg

Utgar fran dagens mote

§14 Beslut - Finansiering éverféringsledningar Hensbacka-Asen
Utgar fran dagens moéte
§15 Styrelsens bedémning av bolagets verksamhet

- Reflektioner och synpunkter pa manadsrapporter sedan féregaende
styrelsemote.

Munkedal Vatten AB
Org nr 556901-9648



119
Munkedal Vatten AB Datum 4 (4)

2026-02-12 Dnr 2026/002

Handlaggare:
Madelene Hellberg Ahl
Tfn: 0522-63 88 04

§ 16 Information

Nytt vattenverk férinformerad
Réantebegransningsregeln
Taxedversyn brukningsavgift
Dingle vattentakt

§17 VD informerar
- Ingen information

§18 Styrelseutvardering
- Genomgang av resultat av utvardering

§19  Ovriga fragor
- Inga Ovriga fragor

§ 20 Méotet avslutas

Digital signering Digital signering

Henrik Palm (ordférande) Leif Svensson (justerare)

Digital signering Digital signering

Peter Johansson (VD) Madelene Hellberg Ahl (sekreterare)
Skickas till:

Agarkommun

Ernst & Young

Munkedal Vatten AB
Org nr 556901-9648
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Detta ar ett elektroniskt
undertecknat dokument

Underskrifterna i detta dokument uppfyller kraven fér Avancerad Elektronisk Underskrift enligt
definitionen i elDAS (EU:s férordning 910/2014).

Aktheten kan kontrolleras i alla tjanster som kan validera underskrifter som godkants av
Myndigheten for digital forvaltning (DIGG). Anvand till exempel valideringstjdnsten Signport.
For validering med Adobe Acrobat Reader, |ds mer har.

Notera, om dokumentet skrivs ut pa papper féljer de elektroniska underskrifterna inte med och kan
darfor inte valideras.

Féljande personer har genom sin elektroniska underskrift godkant innehallet i detta dokument samt
forsakrat att angivna uppgifter ar korrekta.

Underskrift 1

Namn: Madelene Hellberg Ahl

Foretag: Vastvatten AB

Befattning: Bolagssekreterare

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-02-16 07:52:57 GMT+01:00
Transaktions-ID: 68f5f19a17424a9fabe74bfe2c26cc99

Underskrift 3

Namn: Henrik Palm

Foretag: Munkedal Vatten AB

Befattning: Ordférande

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-02-16 10:44:55 GMT+01:00
Transaktions-ID: 5a715c2c11034a34a217e4c4887b5c71

(HD Hogia Signit

Underskrift 2

Namn: Leif Svensson

Foretag: Munkedal Vatten AB

Befattning: Ledamot

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-02-16 09:50:22 GMT+01:00
Transaktions-ID: 9cee86b2d9b2402aac694c47694dd9a3

Underskrift 4

Namn: Peter Johansson

Foretag: Vastvatten AB

Befattning: VD

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-02-16 14:56:36 GMT+01:00
Transaktions-ID: e1729ebc632f4b0e826e6240a0450371



\V Vistvatten

121

1(2)

Datum: 2026-01-27
Dnr: 2026/049

Styrelse VVAB
Styrelse FVAB
Styrelse MVAB
Styrelse SVAB
Styrelse UVAB

Dokumentnamn Dnr UVAB
God ekonomisk hushallning 2026 2026/049
Utfardare (namn, tfn) Godkadnd av (namn, tfn) Datum Utgéva

J. Strémberg, 0522-63 88 27 P. Johansson, 0522-63 89 90 2026-02-05 1

Reviderad

Andringen avser:




122

2 (2)

VVastvatten Datum: 2026-01-27

God ekonomisk hushallning 2026

Enligt Kommunallag (2017:725) 11 kap. 1§ ska kommunala bolag ha en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Var definition for att ha en god ekonomisk
hushallning ar att évervagande del av de totala aktiviteterna for de i detta dokument
angivna bolagsmal/verksamhetsmal utféras samt det finansiella malet uppnas.

Stragegisk inriktning — Forbattra driftsakerheten och driftsekonomin
pa kort och lang sikt

Bolagsmal/Verksamhetsméal 1 - Oka var férméaga inom métning och analys

Beskrivning Mal 2026 Uppfoljning
Maluppfdljning sker
Genomfora olika aktiviteter 2 st. vid delars- och arsbokslut

av VA-chef och ytterst VD

Bolagsmal/Verksamhetsmal 2 - Processoptimera vért eget arbete

Beskrivning Mal 2026 Uppfoljning
Maluppfdljning sker
Genomfora olika aktiviteter 4 st. vid delars- och arsbokslut

av_VA-chef och ytterst VD

Stragegisk inriktning — Satta kunden i fokus samt att varje
generation ska bara sina egna kostnader

Bolagsmal/Verksamhetsmal 3 - Ge kunderna mdjlighet att fa information om
sina tjdnster pa ett enkelt och tidsenligt vis

Beskrivning Mal 2026 Uppfoljning
Maluppfdljning sker
Genomfora olika aktiviteter 1 st. vid delars- och arsbokslut

av VA-chef och ytterst VD

Finsiellt mal

Finansiellt mal - Betalningsférmaga

Beskrivning Mal 2026 Uppfoljning
Bolaget ska ha en hog kassalikviditet*, Maluppfdljning sker

d.v.s. betalningsférmagan pa kort sikt 100 % vid delars- och arsbokslut

ska vara god av ekonomichef och ytterst VD

*Vid berakning inkluderas outnyttjad checkkredit i omsattningstillgangarna.



Whiledal SAMMANTRADESPROTOKOLL
unkedalts Kommunstyrelsen

Kommun 13 april 2026

§ 64 Dnr KS-2026-000093

Begdran om ansvarsfrihet for verksamhetsar
2025 samt godkannande av slutredovisning for
Raddningstjansten Mitt Bohuslan

Sammanfattning av drendet

Direktionen for Raddningstjansten Mitt Bohuslan har 24 februari 2026, dnr
5010-2025-000358-19 §18, tagit beslut om &rsredovisning tillika
slutredovisning &r 2025, inom likvidationsprocess fér Raddningstjansten Mitt
Bohuslan.

Direktionen fattade aven beslut om:

e § 16 Reglering av semesterléneskuld vid évergdngen mellan
Raddningstjansten Mitt Bohuslén och Raddningstjansten Fyrbodal.
Beslutet dversands for kannedom till medlemskommunerna.

e § 17 Beslut om 6verlatelse av arkivansvar fér Rdddningstjansten Mitt
Bohuslan, till Raddningstjansten Fyrbodal. Beslutet dversands for
kannedom till medlemskommunerna.

Begdran om ansvarsfrihet verksamhetsdr 2025 samt godk&dnnande av
slutredovisning fér Raddningstjansten Mitt Bohuslan éversands till
kommunfullmaktige Lysekil, Munkedal och Uddevalla.

Slutredovisningen visar pa ett kvarvarande eget kapital om 9,5 mnkr varav
Munkedals kommuns andel uppgar till drygt 1,3 mnkr.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-03-23

Direktionens protokoll 2026-02-24

Arsredovisning 2025 Raddningstjénsten Mitt Bohuslan

Revisionsberattelse 2025 RMB

Protokollsutdrag RFBD §§7-9 Likvidation regl semesterléneskuld och arkiv
RMB

RMB Uttalande fran férbundet 2025 dnr 5020-2026-000478

Overtagande av semesterléneskuld fran RMB-signed-document
Information frén ekonomichef Lars-Erik Hansson under sammantradet

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar godkanna slutredovisning fér r 2025 och bevilja
ansvarsfrihet for direktionen fér Raddningstjansten Mitt Bohuslan samt de
enskilda ledamoterna i densamma

123
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Munkedals Kommunstyrelsen
Kommun 13 april 2026
Forts. § 64

Propositionsordning

Ordférande frdgar pa foérvaltningens forslag till beslut och finner
kommunstyrelsen besluta enligt forslaget

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar godkanna slutredovisning fér r 2025 och bevilja
ansvarsfrihet for direktionen fér Raddningstjansten Mitt Bohuslan samt de
enskilda ledamoterna i densamma

Beslutet skickas till

Ekonomiavdelningen
Foérbundsdirektionen

Sida 2 av 2


Pernilla Gustafsson
Rektangel
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TIJANSTESKRIVELSE
Munkedals . )
K Ekonomiavdelningen
omimun Datum: 2026-03-23
Lars-Erik Hansson Dnr: KS-2026-000093

Ekonomichef

Begdran om ansvarsfrihet for verksamhetsar
2025 samt godkannande av slutredovisning for
Raddningstjansten Mitt Bohuslan

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar godkénna slutredovisning fér ar 2025 och bevilja
ansvarsfrihet for direktionen for Raddningstjansten Mitt Bohuslédn samt de
enskilda ledamoterna i densamma

Sammanfattning

Direktionen for Raddningstjansten Mitt Bohuslan har 24 februari 2026, dnr
5010-2025-000358-19 §18, tagit beslut om &rsredovisning tillika
slutredovisning &r 2025, inom likvidationsprocess for Raddningstjansten Mitt
Bohuslan.

Direktionen fattade aven beslut om:

e § 16 Reglering av semesterléneskuld vid évergdngen mellan
Raddningstjansten Mitt Bohuslan och Raddningstjansten Fyrbodal. Beslutet
Oversands fér kannedom till medlemskommunerna.

e § 17 Beslut om 6verl3telse av arkivansvar for Raddningstjansten Mitt
Bohuslan, till Raddningstjansten Fyrbodal. Beslutet déversands for kannedom
till medlemskommunerna.

Begéran om ansvarsfrihet verksamhetsdr 2025 samt godk&dnnande av
slutredovisning for Raddningstjansten Mitt Bohuslan éversands till
kommunfullmaktige Lysekil, Munkedal och Uddevalla.

Slutredovisningen visar pa ett kvarvarande eget kapital om 9,5 mnkr varav
Munkedals kommuns andel uppgar till drygt 1,3 mnkr.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-03-23

Direktionens protokoll 2026-02-24

Arsredovisning 2025 Raddningstjansten Mitt Bohuslan

Revisionsberattelse 2025 RMB

Protokollsutdrag RFBD §§7-9 Likvidation regl semesterléneskuld och arkiv
RMB

RMB Uttalande fran férbundet 2025 dnr 5020-2026-000478

Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se Sida 1 av 2



Overtagande av semesterléneskuld fran RMB-signed-document

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Kvarvarande eget kapital delas ut till kommunerna efter att slutredovisning
godkants av respektive kommuns fullmaktige

Hallbar utveckling - Social dimension

Inga sarskilda konsekvenser

Hallbar utveckling - Miljomassig dimension

Inga sarskilda konsekvenser

Lisa Cronholm
Kommundirektor

Beslutet skickas till:

Ekonomiavdelningen
Forbundsdirektionen
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RADDNINGSTJANSTEN MITT BOHUSLAN Sammantridesprotokoll  Férbundsdirektionen
Uddevalla - Lysekil - Munkedal 2026-02-24 dnr 5010-2025-000358-19

Sammantradesprotokoll

Plats och tid Réddningstjdnsten Mitt Bohuslén, Uddevalla brandstation
tisdag den 24 februari 2026, k1.12.45-12.50

Beslutande

Ledaméter Jerker Lundin (KD) ordférande, Uddevalla
Terje Skaarnes (SD), 1:e vice ordférande, Munkedal
Klas-Géran Henriksson (S), 2:e vice ordférande, Lysekil
Per-Arne Brink (S), Munkedal
Marina Karlgren Jonsson (M), Lysekil

Tjénstgorande

Erséttare Leif Frisk (SD) Uddevalla ersétter Kenneth Engelbrektsson (S)

Erséttare -

Ovriga niirvarande
Tjénstepersoner Markus Green, forbunds-/rdddningschef
Carina Jonefelt, ekonom
Ann Gustavsson, sekreterare
Andreas Knutsson
Kristina Lindfeldt
Lovisa Wagnervik

Utsedd att justera  Terje Skaarnes (SD), Munkedal

Justeringens Brandstationen Uddevalla
plats och tid -
) i
Sekreterare &\ 5!
A\rrﬁ Gustavsson
Méotesordforande //Z 4 / T\
JerkerHindin (KD), Uddevalla
3 A )
Justerande Paragrafer 14-20
%kaames (SD), Munkedal
TILLKANNAGIVANDE/BEVIS
Protokollet ér justerat. Justeringen har tillkiinnagivits genom anslag.
Organ och sammantridesdatum Direktionen Rédddningstjénstférbundet Mitt Bohuslédn
Protokollet anslaget under tiden 2026-02-26—2026-03-19
Forvaringsplats for protokollet Brandstationen Uddevalla
Underskrift
Ann Gus}avsson
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RADDNINGSTJANSTEN MITT BOHUSLAN Sammantradesprotokoll  Férbundsdirektionen
Uddevalla - Lysekil - Munkedal 2026-02-24 dnr 5010-2025-000358-19

§ 14 Motets 6ppnande och upprop
Upprop genomfordes for kontroll av ndrvaro och beslutanderétt for motet.

§ 15 Val av justerare for motet
Direktionen har att vilja protokollsjusterare fér sammantrédet.

Forbundsdirektionen beslutar

att  vilja Terje Skaarnes (SD), Munkedal att justera protokollet.

Pl
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RADDNINGSTJANSTEN MITT BOHUSLAN Sammantradesprotokoll  Férbundsdirektionen
Uddevalla - Lysekil - Munkedal 2026-02-24 dnr 5010-2025-000358-19

§ 16 Reglering av semesterloneskuld vid 6vergiang mellan Riaddningstjéinsten Mitt Bohuslin och
Réddningstjénsten Fyrbodal

Sammanfattning av drendet:
Ordfoéranden har, med stdd av sin beslutanderitt, fattat beslut om reglering av semesterloneskuld

mellan Rdddningstjénsten Mitt Bohuslédn och Rdddningstjansten Fyrbodal.

Beredning
Thijssén konsult AB har varit forbunden behjilpliga i drendets beredning med framtagande av

berdkning och beslutsunderlag.

Bilagor
Beslut om reglering av semesterloneskuld dnr 6060-2026-000272

Forslag till beslut:

1. Forbundsdirektionen bekriftar mottagande av anmilan om beslut avseende reglering av
semesterloneskuld vid 6vergangen mellan Rdddningstjédnsten Mitt Bohuslén och
Réddningstjénsten Fyrbodal.

2.  Forbundsdirektionen uppdrar &t forbundsdirektor att sénda beslut om reglering av
semesterloneskuld till medlemskommunerna och revisorerna for kiinnedom.

Forbundsdirektionens beslut:
1. Foérbundsdirektionen bekriftar mottagande av anmilan om beslut avseende reglering av

semesterldneskuld vid 6vergangen mellan Rdddningstjénsten Mitt Bohuslén och
Réiddningstjidnsten Fyrbodal.

2. Forbundsdirektionen uppdrar &t forbundsdirektor att sénda beslut om reglering av
semesterloneskuld till medlemskommunerna och revisorerna for kinnedom.

Sindlista
Medlemskommuner
Revisorerna

\
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RADDNINGSTJANSTEN MITT BOHUSLAN Sammantradesprotokoll ~ Forbundsdirektionen
Uddevalla - Lysekil - Munkedal 2026-02-24 dnr 5010-2025-000358-19

§ 17 Beslut om 6verlatelse av arkivansvar for Riddningstjéinsten Mitt Bohuslin

Sammanfattning av drendet:

Réddningstjénstforbundet Mitt Bohuslédn har upphdrt med sin operativa verksamhet i samband med
bildandet av Rdddningstjinsten Fyrbodal. Som en f6ljd av detta ska férbundet avvecklas och
likvideras. I samband med en sddan avveckling ska, enligt arkivlagen (1990:782), beslut fattas om
vem som ska ¢verta ansvaret for férbundets arkiv.

Arkivansvar utgor ett myndighetsansvar och kan dérfor inte enbart regleras genom ett civil-réttsligt
avtal mellan parterna, utan forutsitter ett uttryckligt beslut av respektive férbunds-direktion. Beslutet
beddms vara av principiell karaktér och kréver ddrmed formell behandling i direktionerna f6r bade
Riddningstjanstforbundet Mitt Bohusldn och Réddningstjénsten Fyrbodal.

Det #r dndamalsenligt och logiskt att R4ddningstjinsten Fyrbodal, som 6vertagit verksam-heten,
dven dvertar arkivansvaret for Rdddningstjianstforbundet Mitt Bohuslédns handlingar. Detta
sikerstiller kontinuitet, rittssikerhet och en sammanhéllen hantering av allménna handlingar,
inklusive personalhandlingar och andra handlingar som kan vara nédvéndiga for den fortsatta

verksambheten.

En del av arkivhandlingar har historiskt hanterats i system férvaltade av Uddevalla kommun, bland
annat genom kommunens HR-system och ekonomisystem. I och med bildandet av
Réiddningstjdnsten Fyrbodal hanteras motsvarande administrativa funktioner framgent av
Trollhittans kommun i den omfattning kommunen tillhandahaller stéd till Rdddningstjénsten
Fyrbodal. Uddevalla kommun kommer samtidigt fortsatt att férvara och ansvara for de delar av
arkivmaterialet som kommunen redan i dag forvaltar inom ramen for sitt uppdrag.

For att sidkerstilla en tydlig och rittssiker hantering av personuppgifter och annan kénslig
information regleras tillgdngen till och behandlingen av dessa handlingar genom ett kompletterande
avtal mellan Uddevalla kommun, Trollhdttans kommun, Rdddningstjénst-forbundet Mitt Bohuslén
och Réddnings-tjansten Fyrbodal. Dessa avtal utgor den legala grunden for att Rdddningstjédnsten
Fyrbodal och eller Trollhdttans kommun, vid behov, ska kunna begira ut och ta del av uppgifter
rorande Raddningstjanstférbundet Mitt Bohusldn som forvaras i Uddevalla kommuns system

Forslag till beslut:
Forbundsdirektionen i Raddningstjéinsten Mitt Bohuslédn beslutar att:

e Riddningstjanstforbundet Mitt Bohuslén (org.nr. 222000-2808) 6verlater sitt arkivansvar
avseende samtliga handlingar och arkiv som hérrér fran férbundets verksambhet till
Riddningstjansten Fyrbodal (org.nr. 222000-0950), i enlighet med arkivlagen (1990:782)
och kommunallagen (2017:725). Dirmed sammanhéngande ansvar for vard, forvaring,
tillhandah&llande av allménna handlingar och hantering av begéran om utlimnande, inklusive
sekretessprévning.

e Overtagandet av arkivansvaret omfattar iven personalrelaterade handlingar och andra
handlingar som innehéller personuppgifter, i den utstréackning detta foljer av tilldmplig
lagstiftning och kompletterande avtal.

e Beslutet giller fran och med det datum da Raddningstjénstférbundet Mitt Bohuslén upphor
och avregistreras som organisation och utgér en del av forbundets avveckling och
slutredovisning.



RADDNINGSTJANSTEN MITT BOHUSLAN Sammantradesprotokoll ~ Forbundsdirektionen
Uddevalla - Lysekil - Munkedal 2026-02-24 dnr 5010-2025-000358-19

Forbundsdirektionens beslut:
Forbundsdirektionen i Rdddningstjdnsten Mitt Bohuslidn beslutar att:

e Riddningstjdnstforbundet Mitt Bohuslén (org.nr. 222000-2808) 6verlater sitt arkivansvar
avseende samtliga handlingar och arkiv som hérrér frén férbundets verksamhet till
Réddningstjidnsten Fyrbodal (org.nr. 222000-0950), i enlighet med arkivlagen (1990:782)
och kommunallagen (2017:725). Dérmed sammanhéngande ansvar for vard, forvaring,
tillhandahallande av allménna handlingar och hantering av begéran om utldmnande, inklusive
sekretessprévning.

e Overtagandet av arkivansvaret omfattar dven personalrelaterade handlingar och andra
handlingar som innehaller personuppgifter, i den utstrackning detta foljer av tillamplig
lagstiftning och kompletterande avtal.

e Beslutet giller frin och med det datum d& Ridddningstjinstférbundet Mitt Bohusldn upphor
och avregistreras som organisation och utgér en del av férbundets avveckling och
slutredovisning.
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RADDNINGSTJANSTEN MITT BOHUSLAN Sammantradesprotokoll  Férbundsdirektionen
Uddevalla - Lysekil — Munkedal 2026-02-24 dnr 5010-2025-000358-19

§ 18 Beslut om godkiinnande av drsredovisning, tillika slutredovisning, inom likvidationsprocess
for Riddningstjéinsten Mitt Bohuslin

Sammanfattning av drendet:

Riddningstjanstférbundet Mitt Bohuslén har tagit fram en slutredovisning/arsredovisning for
verksamhetsar 2025. Arsredovisningen och slutredovisningen for Raddningstjénstforbundet Mitt
Bohuslén avser det avslutande rikenskapsaret i samband med férbundets likvidation.

Samtliga tillgdngar och skulder har under éaret avvecklats eller 6verforts till bokfort vérde.

Ataganden och avtal har avslutats eller dverldmnats.
Atrets resultat uppgar till ett underskott om 13 761 kronor.

Efter genomford likvidation uppgar kvarvarande eget kapital till 9,5 mnkr. I enlighet med
forbundsordningen ska det kvarvarande egna kapitalet fordelas mellan medlemskommunerna
Uddevalla, Lysekil och Munkedal enligt faststilld fordelningsnyckel. Sedan érsredovisningen och
slutredovisningen har faststillts och godkénts av respektive kommunfullméktige kan det ekonomiska
skiftet verkstillas och férbundet avregistreras. Darmed 4r likvidationen avslutad.

Forslag till beslut:
Forbundsdirektionen i R4ddningstjansten Mitt Bohuslédn beslutar att:

o Faststilla arsredovisning 2025 och slutredovisning for likvidationen av
Raddningstjianstférbundet Mitt Bohuslédn och konstatera att férbundet uppldses néar
slutredovisningen delgetts medlemskommunerna skriftligen.

Forbundsdirektionens beslut:
Forbundsdirektionen i R4dddningstjansten Mitt Bohuslidn beslutar att:

e Faststilla arsredovisning 2025 och slutredovisning for likvidationen av
Raddningstjianstférbundet Mitt Bohuslédn och konstatera att férbundet uppldses ndr
slutredovisningen delgetts medlemskommunerna skriftligen.
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§ 19 Revisorernas granskning av arsredovisning 2025, tillika slutredovisning, Riiddningstjéinsten
Mitt Bohusliin

Ernst & Young AB har, via rapport pa direktionssammantréde i Réddningstjénsten Fyrbodal, avlimnat
rapport till ledaméter och erséttare, som tillika ingér i Réddningstjdnsten Mitt Bohuslédns
forbundsdirektion, om revisorernas granskning av bokslut och arsredovisning 2025 f6r R4ddningstjénsten
Mitt Bohuslédn (RMB).

Forslag till beslut
Forbundsdirektionen RMB noterar till protokollet att man tagit del av revisorernas rapport och lagger till

handlingarna.

Forbundsdirektionens beslut
Forbundsdirektionen RMB noterar till protokollet att man tagit del av revisorernas rapport och lagger till

handlingarna.
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§ 20 Sammantridet avslutas
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FORVALTNINGSBERATTELSE

| denna forvaltningsberdattelse [dmnar Raddningstjanstforbundet Mitt Bohuslan
(RMB) information om forvaltningen av kommunalférbundet i enlighet med 11
kap. Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning. Férvaltningsbe-
rattelsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig bild av RMB:s verksamhet

det gdngna aret.

FORBUNDSDIREKTIONEN SAMMANFATTAR

SLUTREDOVISNINGEN

Arsredovisningen och slutredovisningen fér RMB
avser det avslutande rékenskapsdret i samband
med forbundets likvidation. Efter genomfoérd
verksamhetsdvergdng  till  R&ddningstjénsten
Fyrbodal (RFBD) per den 1 januari 2025 har férbun-
det inte bedrivit ndgon operativ verksamhet.
Férbundsdirektionen har, i enlighet med § 17 i
férbundsordningen, fullgjort sitt uppdrag i egenskap
av likvidator.

Under éret har samtliga tilgdngar och skulder
avvecklats eller dverforts till bokfért varde. Samtliga
&taganden och avtal har avslutats eller dverldms-
natfs. Avvecklingen har genomférts pd ett ordnat
och kontrollerat satt och har omfattat anldggnings-
tilg&ngar, pensionsdtaganden samt personalrelate-
rade skulder. Aretfs resultat uppgdr till ett litet
underskott pd& 13 761 kronor.

Efter genomfdrd likvidation uppgdr férbundets
kvarvarande egna kapital till 9,5 mnkr. | enlighet
med férbundsordningens best@mmelser ska detta
belopp fordelas mellan medlemskommunerna
Uddevalla, Lysekil och Munkedal enligt faststalld
férdelningsnyckel. Slutredovisningen utgér ddrmed
underlag for det slutliga ekonomiska skiftet och
férbundets uppldsning.

Efter att denna Arsredovisning och slutredovisning
har faststallts av férbundsdirektionen i dess egen-
skap av likvidator ska handlingarna &verldmnas for
godk&nnande till kommunfullmdktige i Uddevalla,
Lysekil och Munkedals kommuner. Nar samtliga
godk&nnanden har protokollférts kan  skiftet av
kvarstdende tillgdngar verkstdllas. Darefter begdrs
avregistrering av férbundet hos registreringsmyndig-
heten Statistiska centralbyrén (SCB), varvid &ven
férbundets bankkonto avslutas.

| samband med atft samtliga fre kommunfullmdak-
fige har fattat beslut om att godkdnna slutredovis-
ningen upphodr férbundets verksamhet formellt.
Darmed avslutas dven uppdragen fér de fortroen-
devalda ledaméterna i férbundsdirektionen samt
uppdragen inom lekmannarevisionen. Né&r dessa
A&tgarder har genomférts anses likvidationen av RMB
vara slutligt avslutad.
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OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Under dret har férbundet inte bedrivit ndgon
operativ  verksamhet, utan verksamheten har
uteslutande praglats av avveckling och likvidation.
Mot denna bakgrund I&dmnas ingen flerdrséversikt,
dé jamfdrelser med fidigare ér inte beddms bidra Hill
en meningsfull analys av verksamhetens utveckling.

Samtliga fillgdngar och skulder har under &ret
avvecklats och reglerats fill bokfért varde. Detta har
skett genom overl&telser, regleringar och slutavrdk-
ningar i enlighet med fattade beslut och fillédmpade
redovisningsprinciper,  vilket innebdr att inga
realisationsvinster — eller  realisationsférluster  har
uppstatt i samband med avvecklingen. De ndrmare
férutsattningarna fér och genomférandet av dessa
Atgdrder redovisas mer utforligt i senare avsnitt av
denna arsredovisning  viken  utgdr  samtidigt
slutredovisningen for likvidationen.

Utdver de transaktioner mellan R&ddningstj@nsten
Fyrbodal (RFBD) och R&ddningstjanstférbundet Mitt
Bohusldn (RMB) som avsdg sjdlva verksamhetsover-
gdngen har d&ven vissa kostnader och intdkter

hanférliga till verksamhetsdret 2024 uppstatt under
Arets forsta mdanader. Dessa poster ér av begrédnsad
omfattning men har inneburit sdvdal viss kostnadsbe-
lastning som vissa intékter som ska fillfalla RMB.

Arets resultat uppgdr fill ett underskott p& 13 761
kronor. Kostnader har under &ret begrénsats av att
avvecklingskostnader enligt dverenskommelse har
burits av RFBD. Samtliga personalrelaterade skulder,
sdsom pensionsskulder och semesterldneskulder, har
i samband med verksamhetsdvergdngen 6vertagits
av RFBD. Forbundets karnresultat for dret forklaras
dé@rmed i huvudsak av mindre I6pande kostnader,
intdkter som delvis harrdr verksamhetséret 2024.
Mest pd& grund av rdntekostnader som uppstod
under bdrjan av 2025 &r det slutliga resultatet &t
negativt.
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OM RADDNINGSTJANSTFORBUNDET MITT BOHUSLAN SAMT
GRUNDER FOR DESS AVVECKLING

Raddningstjanstféroundet Mitt Bohusldn (RMB) &r eft
kommunalférbund som har haft fill uppgift att
fullgdéra medlemskommunernas ansvar for radd-
ningstj@inst och ndrliggande uppgifter. Medlems-
kommuner i férbundet dr Lysekils, Munkedals och
Uddevalla kommuner. Den operativa verksamheten
bedrevs inom denna organisationsform fram till och
med den 31 december 2024.

Férbundets beslutande organ har varit férbundsdi-
rektionen, vars ledamoter utsetts av medlemskom-
munerna. Direktionen har ansvarat fér férbundets
organisation, verksamhet och ekonomi. | samband
med aft verksamheten &verférdes fill RGddnings-
tjansten Fyrbodal (RFBD) vid Arsskiffet 2024/2025
upphdrde den operativa verksamheten i férbundet.

Efter genomférd verksamhetsévergdng beslutade
férbundsdirektionen i RMB aftt férbundet skulle tfrdda
i likvidation. Likvidationen genomférs i enlighet med
§ 17 i férbundsordningen, varvid férbundsdirektion-
en fullgdr sitt uppdrag i egenskap av likvidator.
Likvidationsprocessen bdriades den 8 april 2025
efter ett beslut den dagen pd ett sammantrdde av
férbundsdirektionen.

Na@r likvidationen har slutférts och slutredovisningen
faststallts och godkdnns av férbundsmedlemmarna
ska férbundets kvarst&ende tillgdngar, motsvarande
det kvarvarande egna kapitalet, férdelas mellan
medlemskommunerna i enlighet med § 13 i
férbundsordningen.  Fordelningen  sker  enligt
faststalld férdelningsnyckel, innebé&rande att Lysekils
kommun erhdller 21,72 procent, Munkedals
kommun 14,13 procent och Uddevalla kommun
64,15 procent av det kvarstdende beloppet. Denna
reglering utgdr det slutliga ekonomiska skiftet i
samband med férbundets uppldsning.

Redovisning av likvidationen 1&mnas i denna
Arsredovisning som dr samtidigt den  sdrskilda
slutredovisningen for likvidationen.

ARSREDOVISNING 2025 | RADDNINGSTJANSTFORBUNDET MITT BOHUSLAN

FORVALTNINGSBERATTELSE

5



FORVALTNINGSBERATTELSE

[

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

BESLUT OM GEMENSAMT FORBUND

Effer genomférda utredningar och dialog mellan
berérda kommuner fattades under 2024 beslut om
att bilda eftt gemensamt rdddningstjanstféround.
Bildandet av det gemensamma férbundet skedde
genom att Lysekils, Munkedals och Uddevalla
kommuner ansdokte om medlemskap i Norra
Alvsborgs Raddningstjanstférbund  (NARF), med
inriktningen att defta férbund skulle utgéra den
organisatoriska basen fér det gemensamma
réddningstjé@nstféorbundet.

Effer prévning och godkd&nnande i berérda
kommuner och férbund beslutades att det
sammanslagna férobundet frdn och med verksam-
hetsstart skulle byta namn till Raddningstjdnsten
Fyrbodal (RFBD). Frén och med férsta december
2025 omfattar RFBD kommunerna Fdargelanda,
Lysekil, Mellerud, Munkedal, Trollh&ttan, Uddevalla
och Vanersborg.

Syftet med samgdendet var att samla medlems-
kommunerna i en gemensamt styrd och samman-
héllen organisation med 6kad robusthet, forbdtt-
rade foérutsattningar for I&ngsiktig verksamhetsut-
veckling samt stdarkt férméga att méta framtida
krav och utmaningar inom rdddningstjdnstens
verksamhetsomréde.

Det beslutades att Radddningstj@nstforbundet Mitt
Bohusl&dn (RMB) ddrefter skulle avvecklas och aftt
RFBD skulle bdra kostnaderna for avveckling av
férbundet.

FORBEREDANDE TRANSAKTIONER UNDER 2024

Inom ramen for utredningen av ett gemensamt
réddningstj@nstforbund identifierades under 2023
och 2024 ett antal redovisningsmdssiga och
ekonomiska skilnader mellan de samgdende
férbunden som behdvde hanteras fér att méjlig-
géra ett jamlikt och ekonomiskt neutralt samgd-
ende. De huvudsakliga justeringsomrddena avség
skillnader i filldmpade avskrivningstider och dérmed
bokféorda  varden pd&  anlaggningstillgdngar,
hantering och redovisning av pensionsGtaganden
samt hantering av fimbankar och andra personalre-
laterade skulder kopplade fill kollektivavtal.

En vasentlig skilnad avsdg tilldimpade avskriv-

ningstider fér materiella  anlaggningstillgéngar.
Foérbunden hade tillémpat avvikande avskrivnings-
principer, viket medférde att de bokférda vérdena
p& anlaggningstilgdngarna inte var direkt jamfor-
bara. For att sdkerstélla aft verksamhetsdver-
géngen kunde genomféras till bokférda varden
beslutades att under 2024 genomféra justeringar av
anlaggningstilgdngarnas  redovisade  vdrden i
bdda férbunden. Justeringarna var mer omfat-
tande i NARF, dér tilgdngarna tidigare skrivits av
snabbare, vilket resulterade i en relafivt stérre
uppskrivning och dédrmed en forstarkning av eget
kapital. Motsvarande justering genomfdrdes dven i
RMB, dock i mer begrédnsad omfattning.

Syftet med justeringarna av anldggningstillgéng-
arna var att sékerstdlla jGmférbara varden av
tilgéngarna vid &verldtelsen av fillgdngar till RFBD
samt att det egna kapital som 1&g fill grund for
intréidet i det nya férbundet pd ett rattvisande satt

&terspeglade  férbundens  faktiska  ekonomiska
sta@lining.
Vidare genomférdes justeringar avseende

pensionshanteringen. Férbunden hade fillédmpat
delvis olika hantering av pensionsskulder och
pensionsforpliktelser. Under 2024 harmoniserades
hanteringen, bland annat genom aftt fordringar
gentemot medlemskommuner avseende pensions-
avsattningar reglerades och avvecklades infér
verksamhetsévergdngen. Ddarutdver  vidtogs
&tgdrder for att sdkerstdlla en likartad och konse-
kvent hantering av pensionsdtaganden genom att
bdda férbunden frdn och med slutet av 2024
forsakrar de pensionsdtagande som gdér att trygga
genom pensionsforsakring.

Slutligen vidtogs atgarder avseende hanteringen
av fimbankar och andra personalrelaterade
skulder. Dessa avsdg bland annat flextid, intjanad
men ej uttagen semesterdagar och andra rattig-
heter enligt ftilldmpliga kollektivavtal. Férbunden
arbetade aktivt under 2024 for att de anstdllda, i s&
stor utstrdckning som majligt, skulle ta ut dessa
formaner fore verksamhetsévergdngen. Syftet var
aft begrénsa kvarstdende bokférda och icke
bokférda personalrelaterade skulder vid 6vergéngs-
fidpunkten och ddrigenom sdkerstélla att skulds-
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aldon i bada férbunden var pd likartade nivder.

De samlade forberedande transaktionerna
genomférdes for atft skapa likvardiga ekonomiska
forutsattningar mellan de samgdende férbunden
och for att méjliggéra ett ordnat, transparent och
redovisningsmdssigt korrekt samgdende fill RFBD.

TRANSAKTIONER UNDER 2025 MELLAN RMB OCH
RFBD

Per den 1 januari 2025 &verférdes dganderdtten
till samtliga anlédggningstillgdngar frdn RMB till RFBD.
Overféringen skedde fill bokfért varde per den 31
december 2024 och reglerades genom betalning
motsvarande dessa bokférda vérden.

| samband med overféringen 6vertog RFBD dven
pensionsrelaterade skulder och A&taganden som
fidigare redovisats i RMB. For detta gjordes det en
betalning frdn RMB till RFBD.

| samband med slutig genomgéng av avveckl-
ingen har det beddmts att semesterléneskulder som
folit med personaldvergdngen till RFBD inte fullt ut
reglerats ekonomiskt. Mot denna bakgrund har
under december en finansiell reglering genomfoérts
mellan férbunden, innebdrande aftt RMB belastas
med en kosthad motsvarande foérdndringen i
semesterldneskulden  inklusive  lagstadgat  PO-
pd&ldgg. Motsvarade kostnad har under 2025
uppstatt i RFBD ndr semesterldneskulden som togs
med av de fidigare anstdllda i RMB bokades upp.
Regleringen har skett genom uppbokning av
fordran och skuld mellan férbunden. Likvidreglering
av denna skuld sker under boérjan av 2026.

Detta medférde att saval tillgdngar som skulder
avseende semesterldneskulden och pensionsdta-
ganden utgick ur férbundets balansrdkning. Efter
genomférda Gverlatelser och regleringar &terstod
ddrmed i huvudsak eget kapital och likvida medel i
férbundet.

F&r RMBs pensionsforsékringar som overtogs av
RFBD traffades  sarskilda — &verenskommelser
innebdrande aft RFBD dven Overtar ansvaret for
framtida indexeringskostnader och andra kosthads-
forandringar  kopplade  till dessa  &taganden.
Darutdver  dverfordes  ocksd  Gverskottsmedel

hanforliga  fill  pensionsférsakringarna  till RFBD.
Denna 6vergdng skedde utan betalning d& dessa
inte &terfanns i balansr&kningen. Liknande skulder
och tillgadngar &terfinns inte heller i NARF. Detta

innebdr att samtliga sju  medlemskommuner
framgent gemensamt ansvarar for  framtida
kostnadsutveckling i pensionsférsdkringarna,
inklusive indexeringskostnader som  harrér - frén

pensionsavtal som tidigare ingdtts av NARF. Alla sju
kommuner har framgent likasé& ett gemensam ratt
(enligt férdelningsnyckeln) till medel som finns i den
fill pensionsférsékringen anknuten &verskottsfond.
Ddrigenom beddms det att kostnaderna bdars pd
etft likvardigt satt per invdnare inom det gemen-
samma férbundet.

| samband med likvidationen har dven avveckl-
ingskostnader och vissa dubbla kostnader uppstatt
under 2025. Enligt fidigare dverenskommelse skulle
s&dana kostnader bdras av RFBD.

Mot denna bakgrund har dessa kostnader under
dret vidarefakturerats till eller inkommit direkt fill
RFBD.
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VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

I samband med verksamhetsdvergdngen il
Raddningstjansten Fyrbodal (RFBD) har samtliga
anstéllda i Raddningstjanstférbundet Mitt Bohusldn
(RMB) erbjudits 6vergdng fill den nya organisation-
en. Overgdngen har genomférts i enlighet med
gdllande arbetsrattslig lagstiftning och tilldmpliga
kollektivavtal. Ndagra vdésentliga férandringar
avseende anstaliningsvillkor, sysselsattningsgrad eller
organisatorisk fillhérighet har inte genomforts i
samband med 6vergdngen.

Personalévergé@ngen har féregdtts av dialog och
samverkan mellan arbetfsgivare och berdérda
fackliga organisationer. Overgdngen har skett som
en verksamhetsdvergdng, viket innebdr aft
anstdllningarna har féljf med verksamheten fill det
nya férbundet. Ddrmed har inga uppségningar eller

ARKIVANSVAR OCH TILLGANG

ALLMANNA HANDLINGAR

| samband med likvidationen av Raddningstjanstfér-
bundet Mitt Bohuslédn (RMB) har arkivansvaret for
férbundets handlingar 6verforts till RGddningstjans-
ten Fyrbodal (RFBD). Overtagandet sker i enlighet
med gdllande arkivlagstiftning och i dverensstim-
melse med de principer som anges i férbundsord-
ningen, vilket innebdr att RFBD dvertar ansvaret for
vard, férvalining och tillgangliggérande av
férbundets arkiv.

Genom denna ordning sdkerstdlls att allmdnheten
aven fortsattningsvis har tillgdng till RMBs allmanna
handlingar, i enlighet med tryckfrihetsférordningens
bestdmmelser om handlingsoffentighet. Forfrég-
ningar om utldmnande av handlingar, liksom fr&gor
rérande arkiv, dokumentation och d&rendehistorik,
ska daérmed efter férbundets uppldsning riktas Hill
RFBD.

personalreduceringar
samgdendet.

Det arbetsgivaransvar som tidigare &vilat RMB har
i samband med 6vergdngen Overtagits av RFBD.
Detta omfattar dven ansvar for personalrelaterade
férsdkringar  och  pensionsldsningar,  inklusive
dtaganden hanterade via Skandia, i enlighet med
gdllande avtal och regelverk. Samtliga rattigheter
och skyldigheter kopplade till anstéliningarna har
ddrmed o6verforts till den nya organisationen utan
avsteg fran tilldmpliga regler.

Sammanfattningsvis  har  personalévergdngen
genomférts pd& ett ordnat och rattssékert satt for de
anstdllda och i &verensst@mmelse med gdllande
arbetsrattsliga  och  kollektivavtalsreglerade
principer.

genomférts  fill  folid  av

TILL

For att mojliggdra en rattsséker och andamdalsen-
lig 6vergdng av arkivansvaret har sdrskilda dverens-
kommelser traffats mellan berdérda parter. Dessa
omfattar dels relationen mellan RMB och RFBD, dels
relationer med andra kommuner och organisationer
som ftidigare haft uppdrag att hantera delar av
forbundets administrativa stdéd, sdsom ekonomisy-
stem, personalsystem och &vriga stédfunktioner.

Genom dessa atgdarder sakerstdlls att arkivmaterial
och information bevaras, hanteras och ftillgdnglig-
gors i enlighet med arkiviagens krav samt att
tilgdngen till information daven framgent kan
filgodoses p& ett korrekt, spdrbart och rattssakert
saitt.
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STYRNING OCH UPPFOLINING AV

FORBUNDETS VERKSAMHET

Under 2025 har férbundet haftf en avvikande
styrning och uppfolining, till folid av att férbundet
varit under likvidation. Efter att évergdngstransakt-
ionerna genomfoérts under bérian av 2025 beslutade
férbundsdirektionen att férbundet skulle fr&da i
likvidation samt aft férbundsdirektionen skulle
fullgéra uppdraget i egenskap av likvidator, i
enlighet med § 17 i férbundsordningen.

Mot bakgrund av att ndgon operativ verksamhet
inte I&ngre bedrevs, har sedvanlig verksamhetsstyr-
ning och uppfélining inte varit tillémplig under Aret.

Forbundet har inte haft ndgon faststalld budget for
2025, dd& inga signifikanta kostnader férvantades
utdver I6pande administration samt aft samtliga
avvecklingskostnader skulle bdras av Raddnings-
fjénsten Fyrbodal (RFBD). Uppfdljningen har darfor
varit inriktad pd att sékerstdlla att avvecklingen
genomforts i enlighet med fattade beslut, géllande
regelverk och god redovisningssed.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH

EKONOMISK STALLNING

God ekonomisk hushdlining ska enligt kommunalla-
gen bedémas ufifrdn bdde ett finansiellt och ett
verksamhetsmdssigt  perspektiv. Under 2025 har
denna beddmning haft en sdrskild inriktning, d&
Raddningstjanstféroundet Mitt Bohusldn (RMB) har
varit under likvidation och ndgon operativ verksam-
het inte Idngre har bedrivits.

I likvidationsskedet har god ekonomisk hushdlining
frémst inneburit att avvecklingen genomforts pd ett
kostnadseffektivt och kontrollerat sétt, med fokus p&
att minimera ekonomiska risker, sdkerstélla korrekt
avveckling av tillgéngar och skulder samt upprdtt-
hdlla en dndamdlsenlig intern kontroll. Férbundets
ekonomiska forvaltning har inriktats pd att fullgdra
befintiga &taganden, avsluta avtal och reglera
mellaonhavanden med medlemskommunerna pd
ett korrekt och transparent satt.

Forbundet har inte faststallt nadgra finansiella eller
verksamhetsmadssiga mal fér 2025, och ndgon
budget har inte antagits, d& inga 16pande verksam-
hetskostnader har férvdntats uppstd. Samtliga
kostnader hanférliga fill avveckling och likvidation
har hanterats inom ramen fér sdrskilda beslut och i
samverkan  med RdaddningstjGnsten  Fyrbodal
(RFBD).

Sammantaget beddms férbundet ha uppfyllt
kraven pd god ekonomisk hushdlining under dret,
utifrédn de sdrskilda forutsdttningar som gdller vid
likvidation.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSPERIODENS SLUT

Redovisningen av hdndelser efter rdkenskapspe-
riodens slut &r mer detaljerad dn vad som normalt
forekommer i en drsredovisning. Detfta har skett i
syfte att pd ett fransparent och tydligt sétt redo-
géra for hur den sista avvecklingen av férbundet
genomfdrs samt vika ekonomiska effekter som
uppstdr i samband med slutliga avrédkningar och
betalningsfléden.

Vid tidpunkten for rakenskapsdrets slut var tre
mellanhavanden inte fullt ut reglerade. Detta avser
frémst  en reglering med R&ddningstj@nsten
Fyrbodal (RFBD) pd& 2 788 754 kronor for att de har
tagit &ver semesterlbneskulden av de fidigare
anstélida i R@ddningstj@nsten Mitt Bohuslén (RMB).
Utdver detta finns en slutlig avrdkning pd skattekon-

tot p& 16 131 kronor samt en kreditfaktura som
felaktigt utbetalades av férbundet. Denna betal-
ning fogs emot av RFBD, Vilket gjorde att en skuld fill
RFBD pd 13 387 kronor bokades upp i bokslutet.
Samtliga av dessa mellanhavanden reglerades i
bdrian av 2026.

Handelserna  efter  rékenskapsperiodens  slut
bedbdms i deras ekonomiska utfall vara fullt férutsag-
bar. De utgér icke-justerande hdndelser och
pdverkar inte de belopp som redovisats per
balansdagen. Mot denna bakgrund beddms
hdndelserna inte pdverka férbundets ekonomiska
sté@lining eller det faststallda skiftet av eget kapital
och utléser darmed inte krav pd upprattande av
ytterligare eller kompletterande slutredovisning.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

BALANSKRAVSUTREDNING
TKR 2025 2024 2023
Arets resultat enligt resultatrdkningen -14 -5 464 -3 360

- Samtliga realisationsvinster
+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet
+ Realisationsférluster enligt undantagsmaojlighet

-/+ Orealiserade vinster och forluster i virdepapper

+/- ,&Terféring av oredliserade vinster och forluster i vardepapper

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar -14 -5464 -3360

- Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv

+ Anvdndning av medel frdn resultatutjidmningsreserv

= Arets balanskravsresultat -14 -5464  -3360

TKR 2025 2024 2023

IB ackumulerade ej aterstéllda negativa resultat -221 -146
- Varav frén 2022 -146 -146
- Varav frén 2023 -76

Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen -14 -5 464 -3 360
+ Synnerliga skdl att inte &terstalla 14 5 685 3285

+ Synnerliga skdl for att &terstalla dver langre tid

UB ackumulerade negativa resultat att dterstalla inom tre ar 0 0 -221
UB Synnerliga skal som ska &terstdllas 6ver Iangre tid 0 0 0
UB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat 0 0 -221
- Varav fr&n 2022, &terstdlls senast 2025 -146
- Varav frén 2023, &terstdlls senast 2026 -76
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FORVALTNINGSBERATTELSE
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RESULTATDISPOSITION OCH SKIFTE AV
KVARVARANDE EGET KAPITAL

Effer genomférd likvidation och faststalld slutredovisning uppgdr Raddningstjénstférbundet Mitt Bohusléns
kvarvarande egna kapital fill 9 489 610 kronor. | enlighet med bestGmmelserna i § 17 i férbundsordningen ska
detta belopp férdelas mellan medlemskommunerna.

Férdelningen sker enligt den férdelningsnyckel som anges i § 13 i férbundsordningen och som ftillédmpas vid
skifte av behdllina tillgdngar i samband med férbundets upplésning. Férdelningen av det kvarstdende egna
kapitalet framgdr av tabellen nedan.

Medlemskommun Fordelningsandel (%) Belopp (kronor)
Lysekil 21,72 % 2061 143
Munkedal 1413 % 1 340 882
Uddevalla 64,15 % 6 087 585
Summa 100,00 % 9 489 610

Skiftet av det kvarvarande egna kapitalet utgdr den slutliga ekonomiska regleringen mellan férbundet och
dess medlemskommuner och genomfdérs i enlighet med § 17 i férbundsordningen, efter det att likvidationen
avslutats och slutredovisningen har delgetts medlemskommunerna.

Det slutliga utbetalade beloppet kan komma att avvika marginellt frdn ovan angivna belopp till f6ljd av rén-
teintakter som uppkommer pd férbundets skattekonto och bankkonto fram till tidpunkten foér utbetalning.
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EKONOMISK REDOVISNING

EKONOMISK REDOVISNING

RESULTATRAKNING

Bokslut Bokslut
TKR 1 januari - 31 december Not 2025 2024
Verksamhetens intékter 3 -4 115719
Verksamhetens kostnader 4 68 -118 268
Avskrivningar 5 0 -2 682
Jamforelsestérande poster 10 0 0
Verksamhetens nettokostnader 64 -5 231
Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjdmning
Verksamhetens resultat 64 -5 231
Finansiella intakter 7 6 19
Finansiella kostnader 8 -84 -251
Resultat efter finansiella poster -14 -5 464
Extraordinéra poster 9 0 0
Arets resultat -14 -5 444
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EKONOMISK REDOVISNING

BALANSRAKNING
Bokslut Bokslut
TKR per 31 december Not 2025 2024

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgdngar
Materiella anléggningstillgdngar
Mark, byggnader, tekniska anlédggningar
Maskiner och inventarier 11 0 34279
Ovriga materiella anlaggningstillg&ngar
Finansiella anlaggningstillgdngar

Langfristig fordran, medlemsavgift pensionsavsattning 12 0 0
Summa anldggningstillgdngar 0 34 279
Bidrag fill infrastruktur

Omsattningstillgangar

Forréd

Fordringar 13 651 24 293
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank 14 11 657 0
Summa bidrag infrastruktur o omséttningstillgdngar 12 308 24 293
SUMMA TILLGANGAR 12308| 58572
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 15 -9 503 -14 967
Arets resultat 14 5 464
Resultatutjmningsreserv

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital -9 490 -9.503
Avsdttningar

Avsattning for pensioner 16 0 -13777
Andra avsattningar

Summa Avsdttningar 0 -13777
Skulder

Langfristiga skulder 17 0 -325
Kortfristiga skulder 18 -2818 -34 966
Summa skulder -2 818 -35 292
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATININGAR OCH SKULDER -12 308 -58 572

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSE
Panter och ddrmed jamforliga scékerheter

Ansvarsférbindelser

Pensionsfoérpliktelser som inte har upptagits bland skulder eller
avsattningar

Ovriga ansvarsférbindelser 19
SUMMA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSE
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EKONOMISK REDOVISNING

KASSAFLODESANALYS

Bokslut Bokslut
TKR per 31 december Not 2025 2024
Den Iopande verksamheten
Arets resultat -14 -355
Justering fér av- och nedskrivningar, materiella anladggningstillgéngar 5 0 2 682
Justering fér av- och nedskrivningar, leasing 20 928 603
Justering for gjorda avsattningar 16 -13777 2 857
Justering for férsdlining/utrangering 33 350 1086
Medel frén verksamheten fore foréndring av rérelsekapital 20 488 6873
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 23 642 -7 333
Okning/minskning av kortfristiga skulder -15 957 -9 879
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 28173 -10 340
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillg&ngar 11 0 -3 846
Forsaljning av materiella anléggningstillgéngar 0 0
Kassafldde fran investeringsverksamheten 0 -3 846
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna 1&n
Amortering av skuld 17 -325 -603
Okning/Minskning av langfristiga fordringar 12 0 10 920
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -325 10 317
Arets kassafléde/férandring av likvida medel 27 847 -3 849
Likvida medel vid &rets bérjan 14 -16191 7213
Likvida medel vid &refs slut 14 11657  -16191

ARSREDOVISNING 2025 | RADDNINGSTJANSTFORBUNDET MITT BOHUSLAN 15



EKONOMISK REDOVISNING

NOTFORTECKNING

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Férbundets redovisning upprattas enligh Kommunal-
lag (2017:725) och enligt Lag (2018:597) om kommu-
nal bokféring och redovisning, LKBR, samt féljer an-
visningar och rekommendationer frdn Rd&det foér
kommunal redovisning, RKR.

Anldggningstillgangar

Anldggningstilgdngarna dr upptagna i balansrdk-
ningen till anskaffningsvardet minskat med avskriv-
ningar.

Avskrivningar berdknas pd anskaffningsvardet.
Avskrivningstiden baseras pd& anléggningstillgdngar-
nas beréknade nyttjandeperiod och sker med rak
nominell metod, d.v.s. linj@r avskrivning. Avskrivning
av fardiginvesterade anlaggningstilgdngar pdbor-
jas d& anlaggningen tas i bruk.

Férbundet féljer rekommendationen enligt R4 men
har valt att anskaffningsvardet ska dverstiga eft pris-
basbelopp istdllet fér ett halvt prisbasbelopp som &r
det normala. Tilldmpningen om anskaffningsvardet
ett prisbasbelopp bérjade gdlla frén och med 2017-
01-01. For investeringar gjorda fére detta datum
filimpas ett halvt prisbasbelopp, vilkket betyder att
investeringar som annu ej utrangerats finns i balans-
rékningen till ett IGgre varde.

Leasing

Foérbundet har leasingavtal fér tvé tunga fordon som
klassificeras som finansiella. En fillrGttalagd redovis-
ning tilldmpas pd ett féorenklat satt dé det inte utgor
ett vasentligt véarde.

Osdkra kundfordringar

Kundfordringar beddms och bokférs som osdkra nér
de har passerat forfallodatum med fler &dn 90 dagar.
Undantag dr de kundfakfuror som har en pd&-
gdende &tgdrd i form av fill exempel en avbetal-
ningsplan.

Pensioner

Forbundets pensionsdtagande redovisas  enligt
blandmodellen, vilket innebdr att pensionsata-
gande intj@nade fére 1998-01-01 redovisas som en
ansvarsférbindelse. En finansiell dverenskommelse &r
gjord mellan férbundet och medlemskommunerna
som innebdr att férbundet fér ersattning for pens-
ionskostnaderna fullt ut. Avsattningar fér pensions-
skulden upptas i forbundets balansrdkning pd skuld-
sidan och med en lika stor post pd fillgdngssidan
avseende fordran p& medlemskommunerna. For
pensionskostnader/avsattning  fillkommer  sdrskild
|[6neskatt (f.n. 24,26 %).

Periodisering

For att ge en rattvisande bild av forbundets resultat
periodiseras intGkter och kostnader, samtliga k&nda
belopp periodiseras. Personalkostnaderna periodise-
ras genom att arbetad men ej utbetald 6vertid och
andra ersattningar avseende december skuldférs.
Detsamma gdller intj@énad ej uttagen semester.

Redovisning av jamférelsestérande poster
Jamforelsestérande poster dr ett resultat av handel-
ser eller fransaktioner som stor j@mfdrelser med
andra perioder. Upplysning om resultateffekten av
j@mférelsestérande poster I&dmnas i not fill berérda
poster i resultatrékningen.

Semesterloneskuld

Arets forandring av semesterléneskuld, uppehdllsién,
ferieldn och okompenserad overtid redovisas som
verksamhetskostnad i resultatrékningen och som
kortfristig skuld i balansrékningen.
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EKONOMISK REDOVISNING

NOT 2 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

NOT 3 VERKSAMHETENS INTAKTER
TKR 2025 2024

Férsaliningsintakter

Taxor och avgifter -4 5475
Hyror och arrenden 311
Bidrag och kostnadsersattningar frén staten 98

Bidrag och gdvor fréan privata aktdrer

Offentliga bidrag (investeringar)

Ovriga bidrag (medlemsbidrag) 103 810
Forsdlining av verksamhet och konsulttjé@nster 3858

Intakter frén exploateringsverksamhet och tomtréatter

Realisationsvinster p& materiella och immateriella anlaggningstillgdngar 551
Ovriga verksamhetsintékter 1616
Summa verksamhetens intdkter -4 115719

NOT4 VERKSAMHETENS KOSTNADER EXKL. AV- & NEDSKRIVNINGAR, AVSATININGAR PENSIONER

TKR 2025 2024
Personalkostnader exklusive pensionskostnader 1 68 183
Pensionskostnader 14 374

L&mnade bidrag

Koép av verksamhet 70
Lokal- och markhyror samt &vriga fastighetskosthader 19 679
Inkép av material och varor 17 9 865
Ink&p av tjénster -73 5261

Realisationsférluster och utrangeringar

Anskaffningskostnad sélda exploateringsfastigheter

Bolagsskatt
Ovriga verksamhetskostnader -12 835
Summa verksamhetens kostnader -68 118 248
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EKONOMISK REDOVISNING

NOT 5 AV- OCH NEDSKRIVNINGAR
TKR 2025 2024

Inventarier och maskiner 878
Byggnadsinventarier

Fordon och transportmedel 1804

Summa av- och nedskrivningar 0 2 682

NOT 6 SKATTEINTAKTER
TKR 2025 2024

Skatteint&kter

Summa skatteintakter 0 0

NOT 7 FINANSIELLA INTAKTER

TKR 2025 2024
Rdntor likvida medel 6,1 18,7
Summa finansiella intakter 6,1 18,7

NOT 8 FINANSIELLA KOSTNADER

TKR 2025 2024
Rantekostnader 84,1 2512
Bankkostnader

Summa finansiella kostnader 84,1 251,2

NOT 9 EXTRAORDINARA POSTER
TKR 2025 2024

Summa exiraordindra poster 0 0

NOT 10 JAMFORELSESTORANDE POSTER
TKR 2025 2024

Summa jamforestérande poster 0 0
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EKONOMISK REDOVISNING

NOT 11 MASKINER, INVENTARIER, BYGGNADSINVENTARIER, BILAR OCH TRANSPORTMEDEL

TKR 2025 2024
Maskiner

Ing&ende anskaffningsvarde 5964 11376
Ink&p 1853
Foérsaljiningar -5 964
Utrangeringar

Overfaringar -7 265
Utgdende anskaffningsvdrde 0 5 964
Ing&ende ack. avskrivningar -1 395 -4 582
Forsaljningar 1395
Utrangeringar

Overféringar 3 505
Arets avskrivningar -319
Utgdende ack. avskrivningar 0 -1 395

Ingé&ende ack. nedskrivningar
Foérsaljiningar

Utrangeringar

Arets avskrivningar/&terféringar

Utgdende ack. nedskrivningar

Utgdende redovisat varde 0 4 569

Ddrav finansiell leasing

Beddmd genomsnittlig nyttiandeperiod 11,61
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EKONOMISK REDOVISNING

20

TKR 2025 2024
Inventarier

Ing&ende anskaffningsvarde 13 632 13 382
Ink&p 373
Forsaliningar -13 632
Utrangeringar -32
Overfaringar 91
Utgdende anskaffningsvdérde 0 13632
Ing&ende ack. avskrivningar -6 706 -6 193
Forsaljningar 6706
Utrangeringar 32
Overféringar 14
Arets avskrivningar -559
Utgdende av- o nedskrivningsvdérde 0 -6 706
Ing&ende ack. nedskrivningar

Forsd&liningar

Utrangeringar

Arets avskrivningar/&terféringar

Utgdende ack. nedskrivningar

Utgdende redovisat varde 0 6 926
Ddrav finansiell leasing

Beddmd genomsnittlig nyttiandeperiod 9,93
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EKONOMISK REDOVISNING

TKR 2025 2024

Byggnadsinventarier

Ing&ende anskaffningsvarde 319
Ink6ép

Foérsaljiningar -319
Utrangeringar

Overfaringar

Utgdende anskaffningsvdrde

Ing&ende ack. avskrivningar -319
Forsaliningar 319
Utrangeringar

Overféringar

Arets avskrivningar

Utgdende av- o nedskrivningsvdrde

Ing&ende ack. nedskrivningar
Férsaliningar

Utrangeringar

Arets avskrivningar/aterféringar

Utgdende ack. nedskrivningar

Utgdende redovisat varde 0 0

Ddrav finansiell leasing

Beddmd genomsnittlig nyttiandeperiod
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EKONOMISK REDOVISNING

TKR 2025 2024

Bilar och fransportmedel

Ingé&ende anskaffningsvarde 52928 45039
Ink&p 533
Forsaljiningar -52 928
Utrangeringar

Overféringar 7 357
Utgdende anskaffningsvdrde 0 52 928
Ing&ende ack. avskrivningar -31 230 -25 303
Foérsaljiningar 31230
Utrangeringar

Overféringar -3520
Arets avskrivningar -2 407
Utgdende av- o nedskrivningsvdrde 0 -31 230

Ing&ende ack. nedskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Arets avskrivningar/&terféringar

Utgdende ack. nedskrivningar

Utgdende redovisat varde 0 21698
Dé&rav finansiell leasing 928
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 13,49
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EKONOMISK REDOVISNING

TKR 2025 2024

Justeringspost anldggningar

Ingdende anskaffningsvérde 1 086
Inkép
Forsaliningar -1 086

Utrangeringar
Overféringar 1086
Utgdende anskaffningsvdrde 1 086

Ing&ende ack. avskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Overfaringar

Arets avskrivningar

Utgdende av- o nedskrivningsvdérde

Ing&ende ack. nedskrivningar
Forsaljiningar

Utrangeringar

Arets avskrivningar/aterféringar

Utgdende ack. nedskrivningar

Utgdende redovisat vérde 0 1086

Ddrav finansiell leasing

Beddmd genomsnittlig nyttiandeperiod 9,9
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EKONOMISK REDOVISNING

24

NOT 12 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

TKR 2025 2024
Ing&ende fordran (pensionsavsdattning) 10 920
Avsattning pensioner -10920
Summa finansiella anldggningstillgangar 0 0

Pensionsavsdttning

Enligt finansiell Sverenskommelse mellan férbundet och medlemskommunerna angdende pensionsdtagande
kvarstdr personalens intidnade pensionsrdtt t.o.m. 2014 som avsdttning hos medlemskommunerna. Inti&nad
pensionsrétt fr. 0. m 2015 belastar RMB som en direkt pensionsavsdttning och indirekt medlemskommunerna i
form av I&ngfristig fordring fér pensionsdtagande. | samband med att RMB ska avvecklas och likvideras under
2025 I6ser medlemskommunerna ut denna Idngfristiga fordran i december 2024.

NOT 13 FORDRINGAR

TKR 2025 2024
Kundfordringar 23112
Ovriga kortfristiga fordringar 651 641
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 540
Utgdende balans 651 24 293

NOT 14 KASSA & BANK

TKR 2025 2024
Bank och plusgiro 11 657 0
Summa bank och plusgiro 11 657 0

NOT 15 EGET KAPITAL

TKR 2025 2024
Ing&ende eget kapital 9 503 13 881
- varav justering av eget kapital 1086

ResultatutjGmningsreserv
Arefs resultat 14 -5 464
Summa eget kapital 9490 9 503
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EKONOMISK REDOVISNING

NOT 16 AVSATINING PENSIONER

TKR 2025 2024
Ing&ende vdarde avsattning pensioner 13777 10920
Periodens avsattning pensioner 2857
Overtagande pensionsavséttning Réddningstjé@nsten Fyrbodal -13777

Utgdende vdrde avsdttning pensioner 0 13777

NOT 17 LANGFRISTIGA SKULDER

TKR 2025 2024
L&ngfristig uppl@ning i banker och kreditinstitut 325 928
Overlatelse av leasingskuld Raddningstjénsten Fyrbodall -325

Langfristig leasingskuld -603

Férutbetalda intdkter anl&dggnings-/anslutningsavgifter

Férutbetalda intdkter offentliga investeringsbidrag

Summa langfristiga skulder 0 325

NOT 18 KORTFRISTIGA SKULDER

TKR 2025 2024
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 16794
Leverantdrsskulder 2789 3 601
Moms och punktskatter 16 228
Personalens skatter, avgifter och avdrag 2 627
Upplupna personalkostnader (exkl. pensioner) 4746
Upplupna pensionskostnader 1895

Kommunalskatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Férutbetalda generella statsbidrag

Forutbetalda riktade statsbidrag och kostnadsersattningar

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 13 5076
Summa kortfristiga skulder 2818 34966

NOT 19 PENSIONSFORPLIKTELSER SOM INTE TAGITS UPP BLAND SKULDERNA ELLER AVSATTNINGARNA
TKR 2025 2024

Ovriga pensionsforpliktelser

Summa pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulderna eller avsattningarna 0 0
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EKONOMISK REDOVISNING

NOT 20 LEASING
TKR 2025 2024

Finansiella leasingavtal

Maskiner och inventarier

Totala minimileasingavgifter 928 9 044
Overldtelse till Raddningstié@nsten Fyrbodal -928

Nuvdrde minimileasingavgifter -8 116
Darav forfallinom 1 ér -603
Ddrav forfallinom 1-5 ér -325

Darav forfall senare én 5 ar

Leasing

Leasingfordonen redovisas som en anlédggningstillgdng i balansrdkningen. Tillgdngens vdrde &r berdknad ge-
nom en summering av dterstdende leasingavgifter exklusive moms. | noten redovisas vdérdet vid drets bérjan
som leasingfordon och som avskrivning redovisas de leasingavgifter som betalats under dret. Leasingskulden
ar berdknad av samtliga dterstdende leasingavgifter uppdelat pd kortfristig respektive Idngfristig del.

NOT 21 UPPLYSNING OM KOSTNADER FOR RAKENSKAPSREVISION

TKR 2025 2024
Kostnader for rakenskapsrevision

Sakkunnigt bitréde 120
Foértroendevalda revisorer 42

Auktoriserade revisorer

Total kostnad for rakenskapsrevision 0 162

Kostnader for 6vrig revision
Sakkunnigt bitrade 151
Fértroendevalda revisorer

Lekmannarevision

Total kostnad for 6vrig revision 0 151

Total kostnad for revision 0 313

Kostnader fér revision fér drsredovisningen 2025 och slutredovisningen bdérs av Raddningstjénsten Fyrbodal.
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EKONOMISK REDOVISNING

INVESTERINGSREDOVISNING

Forbundet har inte gjort ndgra investeringar under 2025.
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REVISIONSBERA1TELSE

Riddningstjinstférbundet Mitt Bohuslin 1 (1)
Revisorerna

Till fullmiktige 1 respektive medlemskommun
Revisionsberittelse for ar 2025

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits 1
Riddningstjinstforbundet Mitt Bohusldn (organisationsnummer 222000-2808) av
dess direktion.

Forbundet har likviderats 2025. Under 2025 har ingen verksamhet bedrivits i
forbundet. Det dr dirmed inte aktuellt att beddma om direktionen bedrivit
verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande
sdtt eller om forbundets interna kontroll varit tillricklig.

Vi bedémer i enlighet med det sakkunniga bitridets yttrande att rikenskaperna i
allt visentligt ér rittvisande. g

Vi tillstyrker att respektive fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen B
samt de enskilda ledamiiterna i densamma.

V1 aberopar bifogad rapport avseende det sakkunniga bitriidets ytirande om &
arsbokslut 2025.

Datum enligt digital underskrift

Claes Hedlund Olle Krischansson

Bilagor:
Det sakkunniga bitridets yttrande om arsbokslut 2025
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Réddningstjanstforbundet Mitt Bohuslén 1(1)

Revisorerna

Till fullmiktige i respektive medlemskommun
Revisionsberattelse for ar 2025

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
Réddningstjanstforbundet Mitt Bohusldn (organisationsnummer 222000-2808) av
dess direktion.

Forbundet har likviderats 2025. Under 2025 har ingen verksamhet bedrivits i
forbundet. Det dar ddrmed inte aktuellt att bedoma om direktionen bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstillande
sitt eller om forbundets interna kontroll varit tillrdcklig.

Vi bedomer i enlighet med det sakkunniga bitriddets yttrande att rakenskaperna i
allt vésentligt ar rittvisande.

Vi tillstyrker att respektive fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen
samt de enskilda ledamoterna i densamma.

Vi aberopar bifogad rapport avseende det sakkunniga bitrddets yttrande om
arsbokslut 2025.

Datum enligt digital underskrift

Claes Hedlund Olle Krischansson

Bilagor:
Det sakkunniga bitriddets yttrande om arsbokslut 2025

Penneo dokumentnyckel: LLCVL-1ZGUO-RPYHR-4WQJZ-6QYZ5-UT5PV
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Sammantradesprotokoll forbundsdirektionen

Tid och plats: tisdag 24 februari 2026 k1.09.00-12.40
Brandstation, Uddevalla

Beslutande ledamoter: Jerker Lundin (KD) Uddevalla
Pia Fogelberg (M) Trollhdttan
Dan Nyberg (S) Vanersborg
Henrik Harlitz (M) Vanersborg
Ingo Asplund (L) Fargelanda
Klas-Goran Henriksson (S) Lysekil
Marina Karlgren Jonsson (M) Lysekil
Michael Mellby (S) Mellerud
Terje Skaarnes (SD) Munkedal
Per-Arne Brink (S) Munkedal

Tjanstgorande ersittare:  Leif Frisk (SD) Uddevalla ersétter Kenneth Engelbrektsson (S)
Alexander Myllyharju (S) Trollhdttan ersédtter Monica Hanson (S)
Linda Jansson (M) Fargelanda ersatter Ann Blomberg (C)
Morgan E Andersson (C) ersétter Roland Bjorndahl (M)

Ersittare: Malin Tell (S) Véanersborg
Goran Svensson (MBP) Véanersborg
Gunilla Rydberg (MP) Lysekil

Tjanstepersoner: Markus Green, forbundsdirektoér/raddningschef
Ann Gustavsson, Forbundssekreterare
Catrin Darsbo, HR-ansvarig (§10d, 10f)
Carina Jonefelt, ekonomiansvarig
Kristina Lindfeldt, bitrddande rdddningschef
Andreas Knutsson, bitrddande féorbundsdirektor
Lovisa Wagnervik, verksamhetsstrateg forbundsstab
Christian Hallberg, avdelningschef rdddningsavdelning (§13)
Mats Johansson, verksamhetsstrateg férebyggande avd. (§20)

Ovriga Bas Thijssén, Thijssén Konsult AB

Revisorer Thomas Edin, Ernst & Young AB (§§4-9)
Anna de Blanche, Ernst & Young AB (§§4-9)
Carl-Johan Sernestrand, Uddevalla (§§4-9)
Magnus Cassel (S), Vdnersborg (§§4-9)
Leif C Dahl (M), Fargelanda (§§4-9)

Raddningstjénsten Fyrbodal / , /2

Larmvégen 1, 461 38 Trollhattan | Webb: www.rtjfyrbodal.se /f N~
Telefon: 010-705 40 00 | E-post: info@rtjfyrbodal.se | Org.nr: 222000-0950
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Eva Larsson (M), Mellerud (§§4-9)
Karl-Olof Krischansson, Lysekil (§§4-9)

Fackliga parter Jan Olsson, Vision (§§5-22)
Daniel Back BRF
Caroline Larsson, Sveriges Ingenjorer
Paragrafer (§§) 1-22
Forbundssekreterare
Ann Gustavsson
Motesordférande /
Jerke undm (KD) Ordférande
Justerande B // / // ﬁ /I
Per- Arne Brmk (S) Munkedal
Bevis om tillkdnnagivande av justerat protokoll
Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag
Organ: Forbundsdirektionen Rdddningstjansten Fyrbodal
Sammantrdadesdatum: 2026-02-24

Protokollet anslaget under tiden:  2026-02-26 -- 2026-03-19

Forvaring av protokollet:

Underskrift

Brandstationen, Trollhdttan

Ann Gustavsson

Réddningstjansten Fyrbodal

Utdragsbestyrkande

Larmvéagen 1, 461 38 Trollhdttan | Webb: www.rtjfyrbodal.se
Telefon: 010-705 40 00 | E-post: info@rtjfyrbodal.se | Org.nr: 222000-0950
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§ 7 Likvidering av Radddningstjansten Mitt Bohusldan
- information om drsredovisning och slutredovisning 2025

Férbundsdirektionen i Riddningstjinsten Fyrbodal har infér sammantrédet fatt ta del av
beslutsunderlag for arsredovisning och slutredovisning 2025 fér Raddningstjdnsten Mitt
Bohuslidn (RMB) som, senare under dagen, ska beslutas av forbundsdirektionen i RMB.

Bas Thijssén, Thijssén Konsult AB, lamnade en redogorelse till forbundsdirektionen i
Riaddningstjansten Fyrbodal 6ver de dtgdrder som hanteras inom likvidationsprocess for
Raddningstjansten Mitt Bohuslan.

Forslag till beslut

Férbundsdirektionen beslutar att godkédnna informationen och ldgga till handlingarna.

Forbundsdirektionens beslut

Férbundsdirektionen beslutar att godkidnna informationen och ldgga till handlingarna.

Raddningstjansten Fyrbodal
Larmvagen 1, 461 38 Trollhattan | Webb: www.rtjfyrbodal.se
Telefon: 010-705 40 00 | E-post: info@rtjfyrbodal.se | Org.nr: 222000-0950
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§ 8 Reglering av semesterloneskuld vid 6vergang mellan
Riddningstjansten Mitt Bohusldn och Ridddningstjdnsten Fyrbodal

Sammanfattning av drendet

Ordféranden har, med st6d av sin beslutanderitt, fattat beslut om reglering av
semesterloneskuld mellan Raddningstjansten Mitt Bohusldn och Raddningstjdnsten
Fyrbodal.

Beredning
Thijssén konsult AB har varit forbunden behjalpliga i d&rendets beredning med framtagande
av berdkning och beslutsunderlag.

Bilagor
Beslut om reglering av semesterléneskuld, dnr 6060-2026-000272.

Forslag till beslut
1. Forbundsdirektionen bekriftar mottagande av anmélan om beslut avseende
reglering av semesterloneskuld vid 6vergdngen mellan Rdddningstjansten Mitt
Bohusldn och Raddningstjidnsten Fyrbodal.
2. Forbundsdirektionen uppdrar at forbundsdirektor att sdnda beslut om reglering av
semesterléneskuld till medlemskommunerna och revisorerna for kinnedom.

Forbundsdirektionens beslut
1. Forbundsdirektionen bekriftar mottagande av anmélan om beslut avseende
reglering av semesterloneskuld vid 6vergangen mellan Raddningstjdnsten Mitt
Bohuslan och Riaddningstjansten Fyrbodal.
2. Forbundsdirektionen uppdrar at forbundsdirektor att sinda beslut om reglering av
semesterloneskuld till medlemskommunerna och revisorerna for kinnedom.

Sandlista

Medlemskommuner
Revisorerna

R&ddningstjansten Fyrbodal
Larmvégen 1, 461 38 Trollhattan | Webb: www.rtjfyrbodal.se
Telefon: 010-705 40 00 | E-post: info@rtjfyrbodal.se | Org.nr: 222000-0950
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§ 9 Beslut om mottagande av arkivansvar féor Riddningstjansten Mitt
Bohusldn

Sammanfattning

Riddningstjanstférbundet Mitt Bohusldn har upphdrt med sin operativa verksamhet i
samband med bildandet av Riddningstjansten Fyrbodal. Som en foljd av detta ska férbundet
avvecklas och likvideras. I samband med en sddan avveckling ska, enligt arkivlagen
(1990:782), beslut fattas om vem som ska 6verta ansvaret for forbundets arkiv.

Fordjupad beskrivning

Arkivansvar utgor ett myndighetsansvar och kan darfor inte enbart regleras genom ett
civilrattsligt avtal mellan parterna, utan forutsatter ett uttryckligt beslut av respektive
forbundsdirektion. Beslutet bedéms vara av principiell karaktér och kraver darmed formell
behandling i direktionerna fér bade Raddningstjdnstférbundet Mitt Bohuslan och
Raddningstjansten Fyrbodal.

Det dr andamalsenligt och logiskt att Radddningstjdnsten Fyrbodal, som évertagit
verksamheten, dven overtar arkivansvaret for Riddningstjanstférbundet Mitt Bohusldns
handlingar. Detta sikerstiller kontinuitet, rattssdkerhet och en sammanhallen hantering av
allminna handlingar, inklusive personalhandlingar och andra handlingar som kan vara
nodvindiga for den fortsatta verksamheten.

En del av arkivhandlingar har historiskt hanterats i system forvaltade av Uddevalla
kommun, bland annat genom kommunens HR-system och ekonomisystem. I och med
bildandet av Rdddningstjdnsten Fyrbodal hanteras motsvarande administrativa funktioner
framgent av Trollhittans kommun i den omfattning kommunen tillhandahaller stod till
Riaddningstjinsten Fyrbodal. Uddevalla kommun kommer samtidigt fortsatt att férvara och
ansvara for de delar av arkivmaterialet som kommunen redan i dag férvaltar inom ramen
for sitt uppdrag.

For att sdkerstilla en tydlig och rittssidker hantering av personuppgifter och annan kanslig
information regleras tillgdngen till och behandlingen av dessa handlingar genom ett
kompletterande avtal mellan Uddevalla kommun, Trollhdttans kommun,
Riddningstjinstforbundet Mitt Bohusldn och Rdddningstjansten Fyrbodal. Dessa avtal utgoér
den legala grunden for att Riddningstjansten Fyrbodal och eller Trollhdttans kommun, vid
behov, ska kunna begira ut och ta del av uppgifter rorande Raddningstjanstférbundet Mitt
Bohuslédn som férvaras i Uddevalla kommuns system.

Raddningstjansten Fyrbodal
Larmvégen 1, 461 38 Trollhattan | Webb: www.rtjfyrbodal.se
Telefon: 010-705 40 00 | E-post: info@rtjfyrbodal.se | Org.nr: 222000-0950
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Forslag till beslut

Forbundsdirektionen i Riddningstjiansten Fyrbodal beslutar att:

Raddningstjansten Fyrbodal (org.nr. 222000-0950) mottager arkivansvar avseende
samtliga handlingar och arkiv som hérrér fran Radddningstjansten Mitt Bohuslans
(org.nr. 222000-2808) verksambhet, i enlighet med arkivlagen (1990:782) och
kommunallagen (2017:725). Darmed sammanhéngande ansvar for vard, férvaring,
tillhandahallande av allménna handlingar och hantering av begdran om utldmnande,
inklusive sekretessprévning.

Overtagandet av arkivansvaret omfattar dven personalrelaterade handlingar och
andra handlingar som innehaller personuppgifter, i den utstrackning detta foljer av
tillamplig lagstiftning och kompletterande avtal.

Beslutet géller fran och med det datum da Rdddningstjanstforbundet Mitt Bohusldn
upphor och avregistreras som organisation och utgor en del av forbundets
avveckling och slutredovisning.

Forbundsdirektionens beslut

Férbundsdirektionen i Riddningstjansten Fyrbodal beslutar att:

Rédddningstjansten Fyrbodal (org.nr. 222000-0950) mottager arkivansvar avseende
samtliga handlingar och arkiv som harrér fran Raddningstjansten Mitt Bohuslédns
(org.nr. 222000-2808) verksambhet, i enlighet med arkivlagen (1990:782) och
kommunallagen (2017:725). Ddarmed sammanhdngande ansvar for vard, forvaring,
tillhandahallande av allmidnna handlingar och hantering av begidran om utlimnande,
inklusive sekretessprévning.

Overtagandet av arkivansvaret omfattar dven personalrelaterade handlingar och
andra handlingar som innehaller personuppgifter, i den utstrackning detta féljer av
tillamplig lagstiftning och kompletterande avtal.

Beslutet giller fran och med det datum dd Raddningstjanstforbundet Mitt Bohusldn
upphor och avregistreras som organisation och utgdr en del av férbundets
avveckling och slutredovisning.

Raddningstjansten Fyrbodal
Larmvégen 1, 461 38 Trollhattan | Webb: www.rtjfyrbodal.se
Telefon: 010-705 40 00 | E-post: info@rtjfyrbodal.se | Org.nr: 222000-0950
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Uttalande fran férbundsledningen

Raddningstjanstférbundet Mitt Bohuslan

Ernst & Young AB
Att: Anna de Blanche
Box 752

451 26 Uddevalla

Uddevalla dag fér elektronisk signering

Detta dokument undertecknas i anslutning till revisionen av Raddningstjanstférbundet Mitt
Bohuslan arsredovisning for det rakenskapsar som slutade 2025-12-31. Dokumentet syftar
till att ge sakkunnigt bitrdde underlag vid granskningen av arsredovisningen.

Vi bekréftar utifrdn var basta kunskap och évertygelse, efter att ha gjort sddana forfragningar
som vi har ansett vara nddvandiga for att pa ett I1ampligt satt informera oss sjélva féljande:

Vart uppdrag

Vi bekréftar att vart uppdrag ar att uppratta arsredovisningen i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) samt normering fran Radet fér kommunal
redovisning (RKR).

Vi har i uppdrag att utforma bokslutsprocessen och den interna kontrollen i redovisningens
system och rutiner.

Mot denna bakgrund bekraftar vi, utifran var kunskap och évertygelse, nedanstaende
uppgifter:

Arsredovisningen

o Upprattandet av arsredovisningen har skett enligt LKBR och RKR:s
rekommendationer.

e Vihar dppet upplyst om och motiverat eventuella avvikelser fran RKR:s
rekommendationer.

o Vihar gatt igenom de metoder, data och betydelsefulla antaganden som anvants for
att goéra uppskattningar i redovisningen med tillhérande upplysningar och vi bedémer
att dessa ar lampliga for att uppna redovisning, vardering eller upplysningar som ar
rimliga.

o Vianser att férbundet har ett system av interna kontroller som anpassats for att
uppratta en arsredovisning utan vasentliga felaktigheter, bade till féljd av oavsiktliga
fel och till f6ljd av oegentligheter.

o Justeringar har gjorts och tillaggsupplysningar har lamnats fér alla vasentliga
handelser som intraffat efter rdkenskapsarets utgang.

Penneo dokumentnyckel: 0AOPC-80D2U-3IIPF-VMCFP-2HL3Y-1EEDR



173

o Viintygar att det utifrdn var kunskap om bokslutet inte féreligger nagra felaktigheter
som ar vasentliga, varken enskilt eller sammantaget, fér arsredovisningen i sin helhet.

Lamnad information och fullstandighet i transaktioner
o For granskningens genomférande har sakkunnigt bitrade tillhandahallits:
o all relevant information och atkomst enligt &verenskommelse, och
o tillgang till personal som har bedémts vara nédvandig.
o Vihar sakerstallt att alla transaktioner har bokférts och avspeglas i arsredovisningen.

o Vi har sakerstallt att alla ekonomiska handelser under rakenskapsaret bokforts,
inklusive de tillgangs-, avsattnings- och skuldposter som ar nédvandiga for att
bestamma arets intakter och kostnader samt den finansiella stallningen pa
balansdagen och att dessa avspeglas i arsredovisningen.

e Vihar upplyst er om resultaten av var bedémning av risken for att arsredovisningen
kan innehalla vasentliga felaktigheter som beror pa oegentligheter.

e Vihar upplyst er om all information som rér missténkta/pastadda/faktiska
oegentligheter som vi ké&nner till och som paverkar férbundet och inbegriper:

o férbundsledningen,
o anstéllda som har viktiga roller inom den interna kontrollen, och

o andra personer, nar oegentligheterna kan ha en vasentlig inverkan pa
arsredovisningen.

o Sakkunnigt bitrdde har upplysts om kanda avtal och eventuella tvister vars effekter
ska beaktas nar arsredovisningen upprattas.

e Viharinformerat er om de eventuella obehdriga intrdng i vara IT-system som antingen
har intraffat, eller som tredje part (inklusive tillsynsmyndigheter och sékerhetskonsulter)
har informerat oss om, under 2025 samt fram till dagens datum som skulle kunna ha
en vasentlig paverkan pa arsredovisningen. Vi har ockséa informerat er om eventuella
ransomware-attacker dar vi har betalat, eller dvervager att betala I6sensumma, oavsett
storleken p& beloppet.

e Vi har informerat er om alla applikationer eller verktyg som anvander artificell
intelligens, som skulle kunna ha en direkt eller indirekt véasentlig effekt pa
arsredovisningen.

Handelser efter balansdagen

e Det har inte férekommit nagra handelser efter rakenskapsarets slut som kraver
andring av eller upplysning i arsredovisningen eller i tillaggsupplysningarna.

Med vanlig halsning

Uddevalla dag fér elektronisk signering

Carina Jonefelt Markus Green
Ekonomiansvarig Forbundschef

Penneo dokumentnyckel: 0AOPC-80D2U-3IIPF-VMCFP-2HL3Y-1EEDR
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RADDNINGSTJANSTEN
FYRBODAL

Reglering av semesterloneskuld vid 6vergang mellan Riddningstjinsten Mitt
Bohuslin och Raddningstjiansten Fyrbodal

[ samband med bokslutsarbetet for Raddningstjansten Mitt Bohusldn (RMB) och
Raddningstjansten Fyrbodal har det konstaterats att semesterloneskulden avseende
personal som overgatt fran RMB till Fyrbodal inte har reglerats pa ett satt som fullt ut
speglar den ekonomiska logik som lag till grund for samgaendet.

Semesterloneskulden har kostnadsforts i RMB under rakenskapsaret 2024 och kvarstod som
uppbokad skuld vid ingdngen av 2025. Da den berérda personalen fran och med 2025
nyttjar sin semester inom Raddningstjansten Fyrbodal har skulden darmed bokats bort mot
resultatet i RMB, samtidigt som Fyrbodal belastats med motsvarande kostnad.

For att sdkerstélla korrekt periodisering, likabehandling mellan medlemskommunerna samt
ett rattvisande resultat i bada forbunden bedéms det nédvandigt att reglera
semesterloneskulden genom en ekonomisk ersattning mellan forbunden.

Beslut
Ordforanden beslutar, med stod av sin beslutanderatt, att:

1. Rdddningstjansten Mitt Bohusldn ska boka upp en skuld avseende ¢vertagen
semesterloneskuld och ersitta Rdddningstjansten Fyrbodal med totalt 2 793 924 kronor,
bestdende av 1 988 558 kronor i semesterloneskuld samt 40,5 procent i PO-palagg.

2. Regleringen ska redovisas i bokslutet for radkenskapsaret 2025 i bada forbunden. Skulden
regleras i borjan av 2026 genom en utbetalning av beloppet fran Ridddningstjansten Mitt
Bohuslén till Rdddningstjansten Fyrbodal.

3. Justeringen ska hanteras i linje med tidigare genomford reglering av pensionsskuld i
samband med samgadendet.

4. Beslutet ska anmalas till respektive forbundsdirektion och formellt bekriftas i samband
med att drsredovisningarna faststalls.

For Riddningstjdnsten Mitt Bohuslan: For Rdddningstjdnsten Fyrbodal:

Jerker Lundin, ordférande Pia Fogelberg, forsta vice ordférande

Terje Skaarnes, forsta vice ordférande Dan Nyberg, andra vice ordférande

E Zigned Digitally signed and sealed via Zigned. Reference: cmkyOr58r0581271cyxsqfax7
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Whiledal SAMMANTRADESPROTOKOLL
unkedalts Kommunstyrelsen

Kommun 13 april 2026

§ 65 Dnr KS-2026-000094

Begdran om ansvarsfrihet, verksamhetsar 2025
Raddningstjansten Fyrbodal

Sammanfattning av drendet

Raddningstjansten Fyrbodal (RFBD) har inkommit med en Arsredovisning for
2025 och en begaran om ansvarsfrihet

Av Arsredovisningen framgar foljande:

Ar 2025 var ett mycket utmanande men samtidigt avgérande &r for
Raddningstjansten Fyrbodal. Det praglades framst av sammanslagningen av
tva tidigare raddningstjanstférbund till en gemensam organisation, vilket
innebar stora organisatoriska, ekonomiska och verksamhetsmassiga
forandringar.

Verksamhet och organisation
RFBD ansvarar for raddningstjanst i sju medlemskommuner och arbetar med
bdde operativa insatser och férebyggande verksamhet. Den nya
organisationen har lett till:

e Effektivare struktur och minskat antal chefstjanster

o Okad specialisering och béattre kompetensférsérjning

e Forbattrad utbildnings- och évningsverksamhet

o Okad digitalisering och minskat administrativt arbete

Samtidigt har aret inneburit stora utmaningar i att samordna arbetssétt,
system och kultur mellan tva tidigare organisationer.

Ekonomi
Trots ett ekonomiskt pressat &r redovisar RFBD ett positivt resultat pa 865 tkr
Ekonomin har belastats av:

e Omstallningskostnader (ca 4,1 mnkr)

e Sanktionsavgift for brister i sakerhetsskydd (2 mnkr)

e IT- och systemkostnader

Férbundet har &ndd uppnatt god ekonomisk hushallning och uppfyllt bade
finansiella och verksamhetsméassiga mal.

Viktiga hdndelser och utmaningar
Flera viktiga férandringar har paverkat verksamheten:
o Okade statliga krav och mer detaljstyrning av rédddningstjansten
e Behov av starkt beredskap for kris och krig
e Brist pd personal och svarigheter att rekrytera
e Eftersatta investeringar i fordon och utrustning
e Brister i vissa brandstationers lokaler

Sidalav3



Whiledal SAMMANTRADESPROTOKOLL
unkedalts Kommunstyrelsen

Kommun 13 april 2026

Forts. § 65

Dessutom har nya lagkrav och tillsyn stéllt hégre krav pd exempelvis
sakerhetsskydd, miljo (PFAS) och ledningssystem.

Personal
Vid arets slut hade férbundet 475 anstallda, varav majoriteten
deltidsbrandman (RiB).

e Sjukfrdnvaron &r 18g (2,2 %)

e Personalomsittning och rekrytering har varit hég under 3ret

Personalkostnader utgor cirka 70 % av totala kostnader.

Maluppfyllelse

RFBD uppnar i stort sett alla sina mal:
e Samtliga finansiella mal uppfylida
e Alla verksamhetsmal uppfyllda eller nara uppfyllda
e God beredskap och insatsférmaga uppratthallen

Framtida utveckling
Framat star RFBD infér flera utmaningar:
e Fortsatt omstéllning efter sammanslagningen
e Stora investeringsbehov i fordon och utrustning
o Okade krav kopplade till sakerhet, cybersakerhet och krisberedskap
e (Osaker ekonomi kopplad till omvarldslaget

Samtidigt beddms organisationen nu ha en stabil grund for att utvecklas till
en mer robust och effektiv raddningstjanst.

Av revisionsberittelsen for 2025 framgar foljande:

Vi bedédmer sammantaget att direktionen i Raddningstjansten Fyrbodal har
bedrivit verksamheten pa ett Zndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt.

Vi bedémer att rakenskaperna &r réttvisande. Denna bedémning baseras pa
det sakkunniga bitradets yttrande.

Vi beddomer att direktionens interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedémer att resultatet enligt rsredovisningen &r foérenligt med de mal
direktionen uppstéllt fér god ekonomisk hushallning.

Vi bedémer, utifr@n redovisningen av balanskravsresultatet i
arsredovisningen, att balanskravet efterlevs.

Vi tillstyrker att respektive fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen
samt de enskilda ledamoéterna i densamma.

Férbundsdirektionen beslutade vid sitt méte 2026-03-06 att uppdra at
ordférande och férbundsdirektdr att tillskriva medlemskommunerna begéaran
om att direktionen beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsar 2025, samt att
tillsanda medlemskommunerna internkontrollrapport 2025.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Munkedals Kommunstyrelsen
Kommun 13 april 2026
Forts. § 65

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-03-25

Arsredovisning 2025 Raddningstjansten Fyrbodal

Revisionsberéttelse foér ar 2025

Raddningstjansten Fyrbodal Det sakkunniga bitradets yttrande 2025
Begdran om ansvarsfrihet, verksamhetsdr 2025 Raddningstjansten Fyrbodal
internkontrollrapport 2025

Information fr@n ekonomichef Lars-Erik Hansson under sammantradet

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar godkanna arsredovisningen fér 2025 och bevilja
ansvarsfrihet for direktionen fér Raddningstjansten Fyrbodal samt de enskilda
ledamoterna i densamma

Propositionsordning

Ordférande frdgar pa foérvaltningens forslag till beslut och finner
kommunstyrelsen besluta enligt forslaget

180

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar godkanna arsredovisningen fér 2025 och bevilja
ansvarsfrihet for direktionen fér Raddningstjansten Fyrbodal samt de enskilda
ledamoéterna i densamma

Beslutet skickas till

Férbundsdirektér Raddningstjansten Fyrbodal
Kommundirektor Munkedals kommun
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TIJANSTESKRIVELSE
Munkedals . )
K Ekonomiavdelningen
omimun Datum: 2026-03-25
Lars-Erik Hansson Dnr: KS-2026-000094

Ekonomichef

Begaran om ansvarsfrihet, verksamhetsar 2025
Raddningstjansten Fyrbodal

Forslag till beslut

Kommunsfullméktige beslutar godkénna &rsredovisningen fér 2025 och bevilja
ansvarsfrihet for direktionen for Raddningstjansten Fyrbodal samt de enskilda
ledamoterna i densamma

Sammanfattning

Raddningstjansten Fyrbodal (RFBD) har inkommit med en
Arsredovisning fér 2025 och en begiran om ansvarsfrihet

Av Arsredovisningen framgar foljande:

Ar 2025 var ett mycket utmanande men samtidigt avgérande &r for
Raddningstjansten Fyrbodal. Det praglades framst av sammanslagningen
av tva tidigare raddningstjinstforbund till en gemensam organisation,
vilket innebar stora organisatoriska, ekonomiska och verksamhetsmassiga
férandringar.

Verksamhet och organisation

RFBD ansvarar for raddningstjanst i sju medlemskommuner och arbetar med
bdde operativa insatser och férebyggande verksamhet. Den nya
organisationen har lett till:

e Effektivare struktur och minskat antal chefstjanster
o Okad specialisering och battre kompetensférsérjning
e Forbattrad utbildnings- och 6vningsverksamhet

o Okad digitalisering och minskat administrativt arbete

Samtidigt har aret inneburit stora utmaningar i att samordna arbetssétt,
system och kultur mellan tva tidigare organisationer.

Ekonomi
Trots ett ekonomiskt pressat &r redovisar RFBD ett positivt resultat pa 865
tkr

Ekonomin har belastats av:

e Omstallningskostnader (ca 4,1 mnkr)
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e Sanktionsavgift for brister i sakerhetsskydd (2 mnkr)

e IT- och systemkostnader

Férbundet har &ndd uppnatt god ekonomisk hushallning och uppfyllt bade

finansiella och verksamhetsmassiga mal.

Viktiga handelser och utmaningar
Flera viktiga férandringar har paverkat verksamheten:

o Okade statliga krav och mer detaljstyrning av raddningstjéansten
e Behov av starkt beredskap for kris och krig

e Brist pd personal och svarigheter att rekrytera

e Eftersatta investeringar i fordon och utrustning

e Brister i vissa brandstationers lokaler

Dessutom har nya lagkrav och tillsyn stallt hégre krav pd exempelvis
sakerhetsskydd, miljé (PFAS) och ledningssystem.

Personal
Vid arets slut hade férbundet 475 anstéllda, varav majoriteten
deltidsbrandman (RiB).

e Sjukfrdnvaron &r 18g (2,2 %)
e Personalomsittning och rekrytering har varit hég under aret
Personalkostnader utgor cirka 70 % av totala kostnader.

Maluppfyllelse
RFBD uppnar i stort sett alla sina mal:

e Samtliga finansiella mal uppfyllda
e Alla verksamhetsmal uppfyllda eller nara uppfyllda
e God beredskap och insatsférmaga uppratthallen

Framtida utveckling
Framat star RFBD infér flera utmaningar:

e Fortsatt omstéllning efter sammanslagningen
e Stora investeringsbehov i fordon och utrustning

o Okade krav kopplade till sékerhet, cybersadkerhet och krisberedskap
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e (Osaker ekonomi kopplad till omvarldslaget

Samtidigt bedéms organisationen nu ha en stabil grund for att utvecklas
till en mer robust och effektiv raddningstjanst.

Av revisionsberdttelsen for 2025 framgar féljande:

Vi beddmer sammantaget att direktionen i Raddningstjansten Fyrbodal har
bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt.

Vi bedémer att rakenskaperna &r rittvisande. Denna bedémning baseras pa
det sakkunniga bitradets yttrande.

Vi beddomer att direktionens interna kontroll har varit tillracklig.

Vi beddémer att resultatet enligt &rsredovisningen &r férenligt med de mal
direktionen uppstallt fér god ekonomisk hushallning.

Vi bedémer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i
arsredovisningen, att balanskravet efterlevs.

Vi tillstyrker att respektive fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen
samt de enskilda ledamoéterna i densamma.

Férbundsdirektionen beslutade vid sitt méte 2026-03-06 att uppdra at
ordférande och férbundsdirektor att tillskriva medlemskommunerna begaran
om att direktionen beviljas ansvarsfrihet fér verksamhetsar 2025, samt att
tillsanda medlemskommunerna internkontrollrapport 2025.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-03-25

Arsredovisning 2025 Raddningstjansten Fyrbodal

Revisionsberittelse for ar 2025

Raddningstjansten Fyrbodal Det sakkunniga bitradets yttrande 2025
Begaran om ansvarsfrihet, verksamhetsar 2025 Raddningstjansten Fyrbodal
internkontrollrapport 2025

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Férbundet visar pa en ekonomi i balans och en god maluppfyllelse. Detta visar

pa att verksamheten har bedrivits enligt plan och uppsatta mal fér 2025. Det
utgdr en bra grund for verksamheten 2026.

Hallbar utveckling - Social dimension

Inga sarskilda konsekvenser

Hallbar utveckling — Miljoméassig dimension

Inga sarskilda konsekvenser

Lisa Cronholm
Kommundirektor
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Beslutet skickas till:

Forbundsdirektor Raddningstjansten Fyrbodal
Kommundirektéor Munkedals kommun
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Forord

Forord

Verksamhetsar 2025 har pa manga satt varit ett av de mest utmanande och
foranderliga ar for raddningstjanstverksamheten i vira medlemskommuner
pd mer dn 30 dr. P4 samma satt har det varit ett viktigt steg for att skapa en
effektiv och robust raddningstjanstorganisation som klarar av en
utmanande hotbild bade nu och i framtiden.

For att klara av verksamhetsovergangen fran tvd kommunalforbund till ett
har det forsta omstallningsaret 2025 kravt bade snabba och madnga beslut.
Ekonomin har varit utmanande da mycket stod kravs fran externa parter
och vara medlemskommuner for att sl ihop IT-system och skapa ratt
forutsattningar for organisationen. Verksamhets- och arbetsmiljomassigt
har det varit lika utmanande att pa kort tid sammanfoga tva organisationers
rutiner och arbetssétt med bibehdllen funktionalitet och sdkerhet. Med
tanke pa raddningstjanstverksamhetens riskfyllda arbetsmoment och ett ar
med flertalet stora och komplexa raddningsinsatser har aret utmanat
organisationen.

Infor 2025 fick Raddningstjansten Fyrbodal (RFBD) en 6kad driftsbudget
fran medlemskommunerna for att ticka 6kade hyreskostnader hanforliga
till Uddevalla brandstation samt behov av 6kad bemanning pa de tre
heltidsstationerna. Behovet av 6kad bemanning beror pa férandrade regler
for schemaldggning samt stora behov av att sdkerstilla formdgan till
utbildning och 6vning. Behovet blev dock inte tackt fullt ut, vilket gjorde att
3 mkr saknades for 2025.

Utifran ovanstaende perspektiv visar RFBD ett starkt resultat pa +0,4 %
(0,9 mkr). Inga medlemsbidrag gavs till forbundsbildningskostnader under
2025 vilket har inneburit starka tillfalliga atgarder for att motverka ett stort
negativt resultat. Under dret har sammanslagningen kostat 4,1 mkr. Den
absolut storsta kostnadsposten dr en sanktionsavgift for bristande
sikerhetsskydd for Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund pa 2 mkr. Den
andra storsta kostnadsposten adr 1,1 mkr som ar IT-relaterade kostnader for
systembyten, hardvarubyte med mera. Det innebar att verksamheten har
Klarat av tillfalliga besparingar pa flera miljoner kronor (>7 mkr) for att
klara balanskravet.

Raddningstjansten Fyrbodal har ansvarat for likvideringen av
Raddningstjansten Mitt Bohusldan med ett positivt resultat som kommer
betalas ut till medlemskommunerna. Likvideringen har gjorts med
minimala kostnader forutom arbetstid for personalen i RFBD.

Arsredovisning | 3 (37)



Forord

Verksamhets- och arbetsmiljomassigt har RFBD tagit stora steg framat trots
vakanser pa dagtidstjanster for att battra pa det ekonomiska resultatet. Med
utgangspunkt i forbundsutredningen fran 2022 har effekterna av
forbundssammanslagningen utvarderats for att se vilka tidiga vinster
forbundssammanslagningen har gett. Féljande vinster har visat sig:

e Genom naturlig personalrotation har dagtidstjanster kunnat
forandras vilket har skapat bade en mer specialiserad och robust
organisation.

e Vid vakanta tjanster har det mottagits manga fler ans6kningar fran
kompetenta arbetss6kande jamfort med tidigare.

e Genom den nya organisationen har antalet chefstjanster minskat
jamfort med tidigare men med en battre arbetsférdelning och
sdkerstalld arbetsmiljo.

e Utbildnings- och évningsverksamheten som sakerstéller
verksamheten har kunnat 6ka sin effektivitet, omfattning och kvalité.

e Administrativt arbete har minskat och en stark hdjning i
digitalisering av personaladministration har genomforts.

e Med anledning av fordndrade dygnsvilotider har samdriften av de tre
brandstationerna med heltidspersonal gjort att verksamheten har
kunnat upprétthallas pa en laglig niva. Utan samdriften hade det
varit omdijligt for de tidigare raddningstjanstorganisationerna.

Samtidigt som RFBD har skapats, har vart omvérldsldage och hotbild fortsatt
forandrats mot det simsta sedan andra varldskrigets slut. Hindelser som
har kopplingar till grova kriminella handlingar 6kar i vart omrade.
Forberedelserna for rdddningstjanst under hojd beredskap och krig
paskyndas. Utifran dessa parametrar har raiddningstjanstverksamheten ett
stort behov av att fortsdtta utvecklas i snabbare takt.

De tva tidigare raddningstjanstorganisationerna hade inte formagan att
upprétthdlla verksamheten pa en laglig niva. For att komma i kapp kommer
det ta flera ar och kommer att medféra 6kade kostnader. Men utifran
skapandet av RFBD har grundplattformen for att kunna utveckla
verksamheten skapats for att inom nagra ar uppna en effektiv och robust
rdddningstjdnstorganisation som klarar av en utmanande hotbild bade nu
och i framtiden. Lds mer under rubriken “Férvantad utveckling” for att se de
nu kdnda kraven som utmanar raddningstjanstverksamheten.
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

| denna forvaltningsberattelse ldmnar Raddningstjansten Fyrbodal (RFBD)
information om férvaltningen av kommunalforbundet i enlighet med 11 kap.
lag(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning, samt
rekommendation 15 fran Radet fé6r kommunal redovisning (RKR).
Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig bild av
RFBD:s verksamhet januari-december 2025.

Oversikt dver verksamhetens utveckling

For att fa en bild av forbundets ekonomiska stillning, redovisas 6ver en
femarsperiod matt fran resultatrakning, kassaflédesanalys samt
balansrikning. Aren 2021 till och med 2024 avser en sammanslagning av de
tva tidigare forbunden och kan darfor inte betraktas som fullt jamfoérbara
med forbundets finansiella utveckling framover.

Verksamhetens utveckling
(tkr dar inget annat anges) 2025 2024 2023 2022 2021

Folkmangd i forbundsomradet 195 659 195 899 196 461 197 012 196 550
Verksamhetens intakter 252127 246 650 230294 199503 199 925
Verksamhetens kostnader - 251262 -258 061 - 233310 - 201474 -198 454
Arets resultat 865 -M4n -3016 -197 1470
Soliditet 38,3% 27,0% 23,6% 31.4% 32,2%
g‘\)’;ri;egrg;%aer (netto), exk. 23 426 18 850 22 047 10 250 13252
Sjalvfinansieringsgrad 85,3% 0% 13% 100% 42%
Langfristig laneskuld 325 972 1563 2186
Antal anstallda 475 439 448 448 432
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Den kommunala koncernen

Raddningstjansten Fyrbodal dr ett kommunalférbund som genom myndig-
hetsutdvning, forebyggande arbete, information, utbildning och rdddnings-
insatser medverkar till att skapa en trygg och sdker miljo for manniskor att
vistas i. Forbundet ansvarar for att tillhandahalla en effektiv raddningstjanst
i de sju medlemskommunerna, Trollhdttan, Uddevalla, Vanersborg, Lysekil,
Mellerud, Munkedal och Fargelanda.

Styrande lagstiftningar ar lag (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO), lag
(2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor (LBE) och évriga
bestammelser for kommunal verksamhet.

Verksamheten styrs av en forbundsdirektion vars medlemmar ar tillsatta av
de sju medlemskommunerna. Direktionen bestar av tva ledamoter och tva
ersattare fran varje kommun. Verksamheten leds av forbundsdirektéren
som dr verkstdllande tjdnsteperson och tillika raddningschef. Férbundet ar
organiserat i en raddningsstab, forebyggandeavdelning, raddningsavdelning
och en férbundsstab.

Forbundets sdte dr i Trollhdttan. Forbundsledning, forbundsstab,
forebyggandeavdelning och raddningsavdelning samt forbundets
heltidsstyrkor ar placerade pa brandstationerna i Trollhittan, Uddevalla och
Véanersborg.

[ Munkedal och Lysekil finns teknisk personal som skéter bilvard at
kommunerna under dagtid. Utryckningsstyrkor med raddningstjanst-
personal i beredskap, RiB (deltidsbrandman), finns i Brastad, Brdlanda,
Fargelanda, Hedekas, Ljungskile, Lysekil, Mellerud, Munkedal, Sjuntorp,
Skafto, Uddevalla, Vargén och Asensbruk.

Asen§6ruk @

‘3 ‘ Ay ® Mellerud
' Tanum - “Hedekas ® ® Hogsiter g ery

® Férgelanda =
® Brélanda

® Munkedal

® Brastad
Vénersborg @ Vargon
Uddevalla ®@
®Lysekil
=) Trollhdttan
@®skafts | L . .
Brandstationer il ) ® Ljungskile

0 Essunga
Heltid

@ Sjuntorp

/ |
® RiB [ Orust |

Lilla Edet

nungsund
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Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

Riskmatris

Férbundet har valt att 6vergripande presentera de mest vasentliga riskerna

som identifierats for Rdddningstjdnsten Fyrbodal (RFBD) i féljande tabell.

Identifierad risk Organisatorisk enhet Hantering av risk

Omvarld

Krig

Bemanning

Verksamhet

Fordon

Raddningslednings-
system

Miljomassig
utveckling

Status pa vara
brandstationer
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Kriget i Ukraina ar omvalvande
for hela rikets sakerhetsordning
och paverkar dven férbundets
arbete.

Svarigheter att rekrytera och
behalla personal. Brist pa
arbetskraft.

Langa leveranstider vid
nyanskaffning.

Utdkade krav pa systemledning
samt pé stab och ledning vid
raddningsinsatser.

Efterlevnad av miljokrav

Flertalet av brandstationerna
har stora brister for bade
verksamheten och arbetsmiljo.

Forbunddvergripande

Férbunddvergripande

Forbunddvergripande
Raddningsavdelning

Forbundsdvergripande

Forbundsdvergripande

Férbundsdvergripande

192

Omvarldsbevakning och
anpassning till de riktlinjer och
direktiv som véntas fran MCF
och andra myndigheter.

Arbete med att vara en attraktiv
arbetsgivare.

Okad samverkan med
medlemskommunerna.

Reviderad fordonsplan.
Planera investeringarna
langsiktigt.

Utbildning och 6vning.
Teknikutveckling.

Samverkan genom avtal.

Utbildning och évning.
Teknisk anpassning.
Samverkan med
medlemskommunerna.

| dialog med medlemskommunerna
delge tydlig kravstallan om att
skapa andamalsenliga brandstat-
joner utifrén deras ansvar.
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Pensionsforpliktelser

RFBD foljer rekommendation 15 fran Radet for kommunal redovisning, RKR,
gallande vardering och upplysningar om férbundets pensionsforpliktelser.
Forbundets pensionsatagande tacks fullt ut av medlemskommunerna enligt
forbundsordningen §10 med tillhérande bilaga. Kostnader for pensioner ar

saledes inte resultatpaverkande for forbundet.

Pensionsforpliktelse VAVVAS

Total pensionsférpliktelse i balansrakningen
a) Avséattninginkl. sarskild I6neskatt 67 451
b) Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 17 614

85 065

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse

Summa pensionsforpliktelser
(inkl. forsakring och stiftelser)
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Handelser av vasentlig betydelse

Under 2025 har omfattande forandringar skett. Féljande handelser av
vasentlig betydelse dr de som paverkar verksamhetens formaga att bade
uppratthélla och uppna lagstiftad niva pa verksamheten. Omfattningen pa de
féorandringar som férbundet genomgatt 2025 har inte tidigare skett inom
overskadlig tid.

Kommunal rdddningstjanst dr i en stark omstéllningsprocess dar man gatt
fran en lagstiftning som varit malstyrd med mojlighet till lokal anpassning -
till en starkare detaljreglerad styrning fran staten. Anledningen ar att bade
riksdag och regering bedomt att kommunerna inte klarat av att sdkerstélla
raddningstjidnstens formaga over tid.

Bildandet av Raddningstjansten Fyrbodal

Vid arsskiftet 2024 /2025 bildades Raddningstjdnsten Fyrbodal (RFBD)
genom en sammanslagning av Radddningstjanstférbundet Mitt Bohusldn och
Norra Alvsborgs Riaddningstjinstférbund. Genom sammanslagningen
skapades battre mojligheter att sdkerstélla en fungerande och robust
rdddningstjanst. Utifrdn omvérldens utveckling har de tva tidigare
forbunden inte klarat av sitt uppdrag. RFBD ar i en omstallningsprocess som
gar fran de tidigare tva raiddningstjanstorganisationernas svarigheter att
folja lagstiftning, till att bli en gemensam organisation som bedriver en laglig
verksamhet. Detta samtidigt som kravbilden 6kar pa vad verksamheten ska
klara av. Under 2025 hade verksamheten flertalet vakanser i personalen pa ABODAL
grund av omorganisation samt manga samtidiga dlderspensioneringar.

Genom férbundssammanslagningen har forvantade effekter fran
utredningsuppdrag 2022 kunnat genomforas. Som exempel har bade
fordrojd kostnadsokning, attraktivare arbetsgivare och skalférdelar med
storre organisation skapat battre forutsattningar fér RFBD. Det har genom
en effektivare verksamhet och battre design av organisationsstrukturen
kunnat ga fran 15 till 13 chefstjanster med battre resultat for bade
verksamhet och arbetsmiljo. Redan under 2025 har samordningsvinsterna
mellan heltidsstationerna visat pa en robustare organisation.

En ny era tog sin borjan nar Radddningstjansten Fyrbodal formas for att pa
sikt skapa en robust och framtidssdkrad raddningstjanst.
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Forberedelser for h6jd beredskap och krig

Enligt Myndigheten for civilt forsvar &r kommunens organisation for
radddningstjanst en av de viktigaste byggstenarna i ett modernt totalfoérsvar.
Effektiva och samordnade raddningsinsatser vid hojd beredskap och krig
krdver att raddningstjidnsten har getts mojlighet till planering, utbildning,
ovning och personella och materiella resursforstarkningar. Arbetet med att
tillgodose detta pagar pa olika nivaer dver hela landet. Infér 2025 hade RFBD
inte tilldelats ndgra extra medlemsbidrag for att starka formagan for hojd
beredskap och krig. Det innebar att endast vissa atgiarder kunnat vidtas.
Inledningsvis har kompetenshdjande dtgarder genomforts som ej ar
kostnadsdrivande. Pa sikt beh6ver anpassning goras i bade utbildnings- och
ovningsverksamheten samt vid investeringar som kommer bli
kostnadsdrivande. Det gor att RFBD inte kommer kunna halla samma tempo
som andra raddningstjdnstorganisationer eller vira medlemskommuner.

Vid Trollhattans brandstation pagar ett prioriterat projekt for att skapa
robusta forutsattningar for RFBD for att kunna leda och samordna
verksamheter under hojd beredskap och krig. Projektet ar forsenat under
cirka ett halvar pga. pdgaende miljoarende.

Atgéarder pa Vanersborgs brandstation

Pa Vénersborgs brandstation har tidigare minimibemanning varit ett befal
och fyra brandman. Med den niva sikerstills inte en verksamhet utifran krav
enligt Plan- och bygglag (2010:900), Lag (2003:778) om skydd mot olyckor
och Arbetsmilj6lag (1977:1160). Under februari 2025 héjdes
minibemanningen till ett befdl och fem brandman f6r att folja de krav som
lagstiftningarna stéller.

Vanersborgs brandstation har under ca 15-20 ar haft stora brister i
byggnadernas utformning for en sidker arbetsmiljoé och en robust
raddningstjanstverksamhet. Enligt § 12 i beslutad forbundsordning for RFBD
ar ansvaret att Vanersborgs kommun som medlemskommun ska
tillhandahalla de lokaler och fastigheter som behovs for
kommunalférbundets verksamhet. Fastigheter och lokaler ska vara
anpassade efter de krav som stélls pa verksamheten i olika regelverk.
Nuvarande brandstation dr utdomd da det inte gar att renovera och anpassa
befintliga lokaler. Med tanke pd hur lang tid det varit stora brister behover
Vanersborgs kommun skyndsamt skapa forutsattningar for lokalisering av
nybyggnation av en funktionell brandstation. Under 2025 har Vanersborgs
kommun genomfort en volymstudie for att kartlagga behovet av volym pa
fastighet och byggnader. Under hosten genomfordes en forstudie for att titta
pa lampliga fastighetsalternativ. Forstudien ska vara fardig under forsta
kvartalet 2026.
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Utmanande att hinna med investeringsbehov

RFBD investeringsplan innehéller upp till 95% med reinvesteringar.
Reinvesteringar ar investeringar for att ersatta utsliten eller uttjant
utrustning, ndr det inte langre ar forsvarbart att fortsitta anvdanda
utrustningen eller fordonet. Dels kan det vara ur ett ekonomiskt perspektiv
eftersom underhallskostnaden ar for hog men den vanligaste anledningen ar
att gammal utrustning och gamla fordon ar farliga och riskerar att ga sénder.
Det dr endast 5% som dr ndgon form av nyinvestering som innebar en
forbattring av raddningstjanstverksamheten.

Under 2024 pausades flera planerade reinvesteringar for att invdnta beslut
fran medlemskommunerna om gemensamt kommunalférbund. De tva
tidigare kommunalférbunden har haft en eftersatt reinvesteringstakt som
gjort att manga fordon narmar sig eller dr 6ver sin tekniska livslangd.
Tidigare Norra Alvsborgs Riddningstjanstférbund fick investeringsstoppet
2015 langvariga negativa effekter som fortfarande paverkar verksamheten
negativt. Det medforde att investeringsutrymmet for 2025 blev stort och att

alla medel inte kunde anvdndas under aret. En bidragande orsak ar att
leveranstiderna for fordon och utrustning har forlangts med upp till ett ar
jamfort med tidigare. Det innebar att reinvesteringarna tillfalligt hamnar
under den niva som budgeterats, men det kommer plana ut under 2026 och
framdt ndr reinvesteringarna genomfors. Verksamheten har dven en
begrdnsad formaga att hinna genomfora re- och nyinvesteringar pa grund av
bristande personalresurser. Férbundet dr dven tvingade att nyttja extern
upphandlingskompetens dad ingen av medlemskommunerna kan stddja i
upphandlingsférfarandet. Om re- och nyinvesteringstakten inte kommer
ikapp och om tillrackligt budgetutrymme inte ges kommer ambitionsnivan
med fordon pa brandstationerna behéva minskas.

St6d fran medlemskommunerna

[ samband med bildandet av RFBD har omfattande systembyten gjorts inom
HR, ekonomi och IT-drift. Trollhdttans Stad ansvarar genom avtal bade for
[T-drift och HR-system. Uddevalla kommun ansvarar fér ekonomisystem
under 2025. Under T1 hade samtliga system gjorts om for att klara driften for
RFBD. Det har utmanat hela dagtidsorganisationen att hinna med bade
utvecklingsarbetet samtidigt som den vardagliga driften. Genom att fa stod
fran medlemskommunerna uppnds en rimlig niva pa digitalisering och
stodsystem i nivd med kommunerna. Tidigare fanns omfattande brister i
digitaliseringsgrad med risk for felaktigheter i bade lonehantering och
personaladministration. Med tanke pa behovet av utveckling har det
inneburit omfattande 6kade kostnader for féorbundet. Om dessa férandringar
inte hade genomforts under 2025 hade RFBD inte levt upp till flertalet av
lagars kravstéllan pd dokumentation, sdkerhet och digitalisering.
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Sakerstallande av utbildning och 6vning

Under 2025 har samtliga 6vningsdagar for RIB-personal genomforts enligt
planering. Det skapar férutsattningar for att sdkerstélla bade ratt niva pa
arbetsmiljo, och ratt niva pa verksamhetens formaga till raddningsinsats.
Under 2025 har arbetet med évningsdagar for heltidsstationerna kunnat
genomforas med inriktning pa rokdykning i hégriskmiljé. Under slutet av T1
startades grundutbildning for RiB for att sdkerstalla och starka formagan till
att anstdlla brandmaén pa vara RiB-stationer. Genom att utveckla formerna
for nyanstillda brandmén pa RiB-stationer skapas forutsattningar for att
klara en utmanande kompetensforsorjning. Under dret har antalet
utbildningsplatser kunnat dubbleras i jamforelse med 2024. Det finns
daremot flertalet specialformagor for raddningstjdnst som behéver
utvecklas kommande ar.

Krav pa sakerhetsskyddsarbetet

Under slutet av 2024, innan sammanslagningen av férbunden till RFBD,
genomforde Lansstyrelsen Vistra Gotaland en tillsyn pa
sakerhetsskyddsarbetet p& Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund. Vid
tillsynen upptécktes det brister vilket gjorde att verksamheten forelades ett
antal tgarder for att starka sdkerhetsskyddsarbetet. [ samband med det tog
tillsynsmyndigheten beslut om en sanktionsavgift pa 2 miljoner kronor.
Norra Alvsborgs Riaddningstjinstférbund éverklagade beslutet men
Forvaltningsratten avslog 6verklagandet och faststéllde sanktionsavgiften.
Sedan bildandet av RFBD har verksamheten utvecklat arbetet inom
sakerhetsskyddsarbetet. Det har inneburit att tillsynsmyndigheten avslutat
sitt tillsynsdrende mot forbundet da verksamheten uppnatt en god niva pa
sakerhetsskyddet. Ddremot har RFBD fatt betala sanktionsavgiften gentemot
Norra Alvsborgs Riddningstjanstférbund.

Krav pa atgarder vid kontaminerad
mark med PFAS

Kommunernas miljotillsyn har under aret stillt krav pa RFBD att utreda och
genomfdra provtagning pa mark kopplat till verksamhetens nyttjande.
Fororeningarna tillsynen fokuserar pa harstammar fran slutet 80-talet fram
till slutet av 90-talet da Sveriges samtliga raddningstjanster anvinde skum
innehdllande PFAS-foreningar. Fororeningarna har till absolut storsta delen
uppstatt under tiden fore forbundsbildning 1997, dvs da raddningstjinsten
bedrevs helt i kommunal regi. Miljétillsynen har stallt krav pa
raddningstjanstens verksamhet bade i Uddevalla, Trollhdttan och
Vanersborg. Genom samarbete med medlemskommunerna arbetas det pa en
6verenskommelse for hur medlemskommunerna ska stédja och ta 6ver
ansvaret for dessa delar fran RFBD.
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Krav pa dkad kapacitet i

raddningsledningssystemet

Myndigheten for civilt forsvar har inom sitt tillsynsuppdrag forelagt Norra
Alvsborgs Riddningstjanstforbund. De forelagda tgirderna innebdr att
raddningsledningssystemet behover starkas for att uppna lagstaniva utifran
gillande lagstiftning. RFBD har genom verksamhetsévergangen tagit 6ver de
forelagda dtgarderna.

Under 2025 har ett gemensamt arbete bedrivits med raddningstjdnsterna
inom Raddningsregion Vastra Gotaland samt S6dra Halland (34
primarkommuner). Arbetet har inneburit att utreda ett reglerat, robust och
mer effektivt samarbete mellan kommunernas raddningsledningssystem for
att nyttja varandras kapacitet for 6vergripande ledning och kunnat uppna
lagkravens lagstaniva. Under borjan av 2026 kommer det fortsatta arbetet
fortsatta tillsammans med de andra raddningstjansterna for att utforas
under 2026,/2027. Med tanke pa kraven pa 6kad kapacitet till lagstiftningens
nivd kommer det innebdra 6kade kostnader infor verksamhetsaret 2027.

.

Raddningsledningssystem:
Fyrbodal

@® Aivsborg

@ SédraHalland

@ Skaraborg

@ Mellersta Skaraborg

Lahalm
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Intresse fran annan kommun att inga i
kommunalférbundet

Den 12 juni 2025 tog kommunfullméaktige i Orust kommun beslut om en
viljeinriktning om att fa ett medlemskap i RFBD provat.
Kommunstyrelseforvaltningen fick aven uppdraget att paborja ett arbete
med RFBD for att klargora de faktiska forutsattningarna for ett medlemskap.
Frdagan om fler medlemmar hanteras enligt forbundsordningen tillsammans
med forbundets medlemskommuner. Samtliga nuvarande
medlemskommuners kommunstyrelse har stéllt sig positiva till att ta in
Orust som medlem i kommunalférbundet.

Skarpta lagar som paverkar férebyggande
verksamhet

Under aret har lagstiftning inférts som direkt paverkar var forebyggande
verksamhet. For att forsvara for personer att komma 6ver sprangmedel utan
laglig ratt har ett nationellt tillstdndsregister for explosiva varor (NATEV)
inforts i Sverige. RFBD har som ansvar att halla sin del av registret standigt
uppdaterat for bade var verksamhet, Polismyndigheten samt Myndigheten
for civilt forsvar. Pa samma sétt beslutade riksdagen om en fordndring i Lag
(2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor vilken ska 6ka kontrollen av
de som har tillstind for att anvidnda spriangmedel. Andringen medfér ékat
administrativt arbete da RFBD ar skyldiga att ta emot anmalningar fran
tillstdndshavarna. Fran och med 1 juli 2025 géller nya byggregler fran
Boverket. De nya reglerna innebar att mer detaljerade krav pa brandskyddet
ersatts med funktionskrav som éppnar for alternativa l6sningar. Det kan
innebdra att RFBD:s tillsyn av brandskyddet kommer forsvaras dver tid. Det
medfor dven komplikationer for medlemskommunernas bygglovsprévning
da det kraver hog kompetens pa brandskydd och dess funktionskrav. Om
bygglovsprovningen inte sdkerstalls inom brandskydd kan det medfora att
nybyggnation skapar svdrare brandférlopp och mer komplexa brander att

hantera.
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Styrning och uppfoljning av verksamhet

Raddningstjansten Fyrbodal (RFBD) ar en politiskt styrd organisation dar ett
samhallsuppdrag gar hand i hand med verksamhetsplanering och
uppfoljning. Verksamheten utgar fran dem av medlemskommunerna
beslutade handlingsprogram, forbundsordning och reglemente.
Forbundsdirektionen ansvarar fér genomforandet av verksamheten utifran
den styrningen och antar varje dr en verksamhetsplan och budget. Dessa
foljs upp varje tertial och resultatet av uppféljningen beslutas av
direktionen.

Varje ar beslutar forbundsdirektionen om en plan for internkontroll for att
sdkerstalla att mal och efterlevnad av lagar, riktlinjer, policys och rutiner
foljs.

Forbundsdirektionen ansvarar for att genomféra medlemsrad med
medlemskommunerna for att tillsammans skapa goda forutsattningar for
uppféljning av kommunalférbundets verksamhet. Dar informeras
medlemskommunerna om verksamhetsuppféljning, ekonomi samt
omvaérldsfaktorer som paverkar raddningstjanstverksamheten. Det har
under dret genomforts extra manga medlemsrad med tanke pa den stora
forandringen som skett i verksamheten utifran forbundssammanslagningen
och hotbilden i omvarlden. Kommande ar kommer forbundsdirektionen att
fortsitta med fler medlemsrad for att ytterligare starka uppféljningen
tillsammans med medlemskommunerna.

Under aret har arbete bedrivits med att revidera och uppdatera samtliga
styrdokument for verksamheten. Med anledning av den storsta
omorganisationen pa 30 ar for den kommunala
raddningstjdnstverksamheten i medlemskommunerna tar det tid och
resurser att skapa nya arbetssatt for styrning och uppféljning av RFBD.
Under 2025 har samtliga grundldggande processer for styrning och
uppfdljning kunnat genomforas utifran lagstiftningskrav. Samtliga
organisationsdelar inom RFBD har arbetat med att se 6ver processer och
arbetssatt for att skapa effektivare verksamhet samt stirka styrning och
uppfdljning av verksamheten. Framéver kommer mer styrdokument
faststéllas med koppling till styrning och uppf6ljning av férbundets
verksamhet.
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God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

Mal och riktlinjer behovs for att framja en kostnadseffektiv och &ndamals-

Resultat

enlig verksamhet. Detta beh6vs ocksa for att gora uppdraget gentemot + 8 6 5 t k r
°

medborgarna tydligt och visa hur mycket av de olika verksamheterna som
ryms inom de finansiella malen, dvs kopplingen mellan ekonomi och

verksamhet. Riddningstjansten Fyrbodal (RFBD) har god ekonomisk
hushallning nar savél forbundets finansiella som verksamhetsmassiga mal
uppvisar god maluppfyllelse. Verksamheten bedrivs langsiktigt, &ndamals-

enligt och effektivt. Ekonomiska aktiviteter sker i enlighet med lagar, regler l nta kt er
och etablerade normer. 252 127 tkr.
Ur ett finansiellt perspektiv innebar god ekonomisk hushallning att ha 5 273 tkr t

kontroll 6ver sin ekonomi pa savil kort som ldng sikt. For 2025 hade

forbundet foljande fyra finansiella mal: att resultatet ska vara positivt, att

soliditeten ska vara god, betalningsformagan pa kort sikt ska vara hog och

att investeringar ska vara sjalvfinansierade. For 2025 nar forbundet samtliga

verksamhetsmal och finansiella mal. Den sammanviagda bedémningen ar att KO St na d er

251262 tkr.
7367 tkr. ¥

forbundet uppfyller kravet pa god ekonomisk hushallning.
Resultatet for aret uppgar till +865 tkr.

Verksamhetens intdkter ar 252 127 tkr vilket ar en 6kning med 5 273 tkr
jamfort med 2024. Verksamhetens kostnader uppgar till 251 262 tkr vilket ar
en minskning med 7 367 tkr jaimfort med foregaende ar?.
Personalkostnaderna ar den storsta kostnadsgruppen och uppgar till 174 799 | IS
tkr och antalet anstallda har 6kat fran 439 till 475. !

Kontrollen éver ekonomin dr god och budgetféljsamheten dr i de flesta fall
god. Férbundet arbetar med att komma till rdatta med storre negativa
budgetavvikelser. Ett antal faktorer paverkar hur forbundets ekonomi
kommer att utvecklas i framtiden. Vissa av dem kan férbundet paverka
genom egna beslut, andra inte. De senare kan exempelvis vara
konjunktursviangningar eller forandrade lagar och férordningar.

Mojligheten att 6ka intikterna genom héjda taxor och avgifter 4r begransade
eftersom kommuner inte far ta ut hdgre avgifter 4n som svarar mot
kostnaderna for de tjanster eller nyttigheter som de tillhandahaller,
sjalvkostnadsprincipen 2 kap. 6 § Kommunallagen (2017:725). Den storsta
finansiella paverkan har skatteunderlagsutvecklingen i riket.

L Jamforelsetalet frdn 2024 dr en hopslagning av siffrorna fran tidigare Norra
Alvsborgs Riaddningstjanstférbund och Riddningstjinstforbundet Mitt Bohuslan.
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Verksamhetens inriktningsmal

Olycksforebyggande verksamhet och raddningstjanst Samverkan

Forbundets mal for den forebyggande verksamheten och réddningstjanst Genom en val organiserad samverkan
finns i handlingsprogram, enligt lagen om skydd mot olyckor, som for- kan forbundet tillsammans med
bundsdirektionen beslutat om. Den verksamhet som beskrivs i handlings- externa organisationer och aktorer
programmet ska kunna fungera i saval fred, hjd beredskap som krig. anvanda sina resurser pa ett mer

effektivt satt.

God ekonomisk hushallning Processutveckling Systematiskt arbetsmiljéarbete
Forbundet ska arbeta for en god Forbundet ska kontinuerligt Forbundet ska uppratthélla ett
ekonomisk hushallning genom att utveckla och effektivisera systematiskt arbetsmiljoarbete,
verksamheten bedrivs langsiktigt, processer. Det innebar att dar detta ingar som en naturlig del
andamalsenligt och effektivt. organisation, processer, av verksamheten. En god fysisk,
Forbundet ska astadkomma en samband och arbetssatt ar psykosocial och organisatorisk
sund ekonomi genom ekonomisk andamalsenliga och sa arbetsmilj6 ska bibehallas och
medvetenhet och helhetssyn dver effektiva som majligt. utvecklas.
verksamheten.
| Verkssmhotamél | oe [wawpprylese ||
Tillsynsverksamheten planeras och utfors 70% LSO tillsyn genomford enligt plan. Mal for GEH uppfyllt.
enligt faststalld rutinbeskrivning, “planering Tillsyn av farlig verksamhet har varit vilande under
av tillsynsverksamheter”, 100% stora delar av aret pga. resursbrist.
Sotarentreprendrerna genomfor 90% Genomfdrd enligt plan.

verksamheten enligt beslutad plan, 100%

Tillstand ska handlaggas inom 3+3 manader. 90% Handlaggningen genomford enligt rutinbeskrivning
Tillsynsverksamheten planeras och utfors
enligt faststalld rutinbeskrivning, 100%

Arendenas handldggningstid &r 90% Remisshantering har inga avvikelser.
differentierade, stickprov pa 10%
av de olika arendetyperna, 100%

Forbundet erbjuder externa parter olika 90% Maluppfylinad 90%. Den man vi har kunnat har vi
typer av utbildningar, 100% erbjudit utbildningar.

Varje station ska halla en bestdmd beredskap 95% Maluppfylinad 96%. Vi har haft begrédnsade problem p&
vid varje tidpunkt, 100% vissa RIB stationer.

Den genomsnittliga tiden fran larm till att 90% Stickprovskontrollen visar endast ett fatal mindre av
forsta enhet ar pa olycksplats far inte avvika steg pga. svara forutsattningar vid utryckning.

mer an 10% i ett stickprovsurval. Maluppfylinad nar 95%.

Varma och kalla rékévningar ska genomforas 95% Samtlig berord personal har genomfért dessa dvningar.
av samtlig personal som rokdyker, 100% Maluppfylinad 100%

Beslut om reviderat handlingsprogram Beslut Handlingsprogrammet beslutades under december av
utifran nya forutsattningar for under direktionen.

Raddningstjansten Fyrbodal, under 2025 2025

Rullbandstest och halsokontroller genomfors 95% Samtlig berdrd personal har genomfort test och

enligt plan, 100% kontroller. Maluppfylinad 100%
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Finansiella mal Maluppfyllelse .

God soliditet, 230% >30%
Kostnadstackning, 100% 100%
Betalningsférméaga pa kort sikt, 100% 100%
Hog sjalvfinansieringsgrad av investeringar, >85%

>85%

Soliditeten visar hur stor del av tillgdngarna som
finansierats med egna medel och utgdr den langsiktiga
betalningsférmagan. Utvecklingen beror dels pa
forandring av eget kapital, dels pa tillgdngarnas
vardedkning/vardeminskning. Soliditeten ar 38,3 %.

For varje enskilt ar ska intakterna Gverstiga
kostnaderna enligt balanskravet.

Malet uppnas 2025.

Sjalvfinansieringsgraden visar i vilken omfattning
nya investeringar finansierats med egna medel.
Forbundet nér 85,3 % exkl. 6vertagande fran
Raddningstjanstforbundet Mitt Bohuslan.

Maluppfdljning kommentarer

Tabellerna visar pa inriktningsmal och verksamhetsmal for aret.

Inriktningsmalen stracker sig 6ver flera ar och uppdateras vid behov.

Arligen beslutas om underliggande verksamhetsmal och aktiviteter som har

koppling till inriktningsmalen, vilka f6ljs upp och virderas. Samtliga av

verksamhetsmalen for 2025 (10 av 10) och de finansiella malen ar uppfyllda

och den sammanviagda bedomningen ar att forbundet uppfyller kravet pa

god ekonomisk hushéllning.

B A 4k
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Balanskravsresultat
Arets resultat enligt resultatréakningen 865

- Samtliga realisationsvinster

+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet

+ Realisationsforluster enligt undantagsmaéjlighet

-/+ Orealiserade vinster och férluster i vardepapper

+/- Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar

+ Anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv

= Arets balanskravsresultat

- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv

Balanskravsresultatet dr ett resultat dar poster som inte harror till den
ordinarie verksamheten har rensats bort. Huvudregeln dr att ett negativt
resultat ska aterstéllas med positiva resultat inom tre dr. Undantag kan
medges for synnerliga skal.

Férbundet har inte nagra ekonomiska handelser som exempelvis
vardepappershantering, fastighetsforsaljning eller ndgon
resultatutjimningsreserv att ta hansyn till. Arets balanskravsresultat 4r det

samma som arets resultat.
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Vasentliga personalférhallanden

Personal- och aldersstruktur

Den 31 december 2025 har forbundet 475 anstéllda. Av de anstédllda dr 299
RiB-personal varav 13 dr kvinnor. Av det totala antalet anstillda ar 36
kvinnor. I tabellen nedan redovisas dldersférdelning samt en uppdelning
mellan heltidsanstélld personal och RiB-personal.

Antal Totalt % av total Antal heltid Antal deltid

0-29 10,3%

30-39 130 27,4% 59 7

40-49 142 29,9% 61 81

50-59 121 25,5% 42 79

60-00 6,9%
T T T,
Sjukfranvaro

[ tabellen redovisas total sjukfranvaro, hur stor andel av sjukfranvaron som
var langtidssjukskrivning, sjukfranvaro fordelat per kon och per
aldersgrupp. Andelen sammanhdngande sjukfranvaro mer dn 60 dagar
uppgar till 32,5 % och det har varit ndgra langtidssjukskrivna medarbetare.

Sjukfranvaro 2025

Total sjukfréanvaro i procent av de anstélldas

|

sammanlagda ordinarie arbetstid 2l
Andel av sjukfranvaro som avser franvaro under o
en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer 32,5%
Kvinnor 6,5%
Man 1,6%
29 ar eller yngre 4,3%
30-49ar 2,5%
50 ar eller aldre 11%
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Personalrorlighet

Under aret har 26 personer avlutat sina tjanster, fyra pa forbundsstaben, tva
pa raddningsstaben, tva pa forebyggandeavdelningen, tva pa enhet RiB Vist,
tvd pa enhet 6vning och utbildning, fyra heltidsbrandméan samt 10 RiB-
anstéllda.

Forbundet har nyanstéllt 58 personer under aret, en bitridande
forbundsdirektor, en bitrddande radddningschef, en chef for
raddningsavdelningen, fyra pa forbundsstaben, tva pa forebyggande, en pa
enhet teknik och 20 heltidsbrandmén. Ovriga nyanstillda ir 28 RiB-personal.

Personalkostnader

Riddningstjdnsten dr en personalintensiv verksamhet och den storsta
andelen av forbundets kostnader ar dirmed personalrelaterade kostnader
som 2025 uppgick till 70% av forbundets totala kostnader.

Skulden till de anstdllda avseende inarbetad ej uttagen semesterersattning,
inarbetad ej uttagen retroaktiv ersittning samt ej kompenserad évertid ar 4
266 tkr vid 2025 ars slut.

Personal (Belopp i tkr) 2025

Heltid, inklusive semesterlon 114 687
Raddningstjanstpersonal i beredskap 32668
Overtid, fylinadstid 1647
OB, beredskap 7 446
Arvode/Fortroendevalda 389
Forandring semester- & I6neskuld 4 266
Pensionskostnader & avsattning inkl. skatt 13 696
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Forvantad utveckling

Utifran den stora forandring som skett under 2025 har Rdddningstjansten
Fyrbodal (RFBD) skapat en solidare grundplattform for verksamheten. Med
tanke pa de tva tidigare kommunalférbundens underfinansiering och brister
i verksamheten finns det manga aspekter framdver som utmanar det nya
kommunalférbundet.

Utifran ett ekonomiskt perspektiv paverkas RFBD av en finansiell instabilitet
till foljd av exempelvis kriget i Ukraina och den pagaende oron pa
varldsmarknaden. Detta forsvarar mojligheten till att prognostisera utifran
ett ekonomiskt perspektiv da omfattande investeringar behéver genomforas
for att uppratthalla raddningstjanstverksamheten. Arbetsmarknadens
villkor har férdndrats som forsvarar bade schemaldggning och
pensionsvillkor. De tva nya férandrade pensionsavtalen AKAP-KR
(Avgiftsbestamd Kollektiv Avtalad Pension - Kommun och Region) och SAP-
R (Sarskild avtalspension raddningstjanst) kommer paverka ekonomin
framover bade for RFBD och medlemskommunerna. Férandringarna pa

Illfw!ﬂ_llll_lll,:.:

arbetsmarknadens villkor forsvarar planeringen framoéver da flexibilitet och
effektivitet inte tilldts pd samma satt som tidigare.

Ar 2025 var ett omstallningsar for att g fran tva kommunalforbund till ett.
Ar 2026 kommer vara ett forsta driftar for RFBD. Under 2026 och framat
kommer det fortfarande uppsta kostnader kopplat till ett gemensamt
kommunalférbund. Att ga fran tvd kommunalférbund till ett innebar en
omstillning under manga ar. Omstallningen for att starka
raddningstjanstens kompetensforsérjning utmanar verksamheten bade nu
och framo6ver samt att ha en investeringsplan i balans. Om re- och
nyinvesteringstakten inte kommer ikapp och om tillrackligt budgetutrymme
inte ges kommer ambitionsnivan med fordon pa brandstationerna behéva
minskas. RFBD har fatt inriktningen fran medlemskommunerna att
uppratthélla den raddningstjanstverksamhet som idag bedrivs men utan
nodviandiga investeringar blir det en omdjlig uppgift.

-
s QE

Under 2026 blir effekterna av pagaende forandringar tydligare. Det géller
dels forandrade arbetssatt utifran lagkrav, dtertagande av raddningstjanst
under hojd beredskap, 6kade krav pa raddningstjansten fran Myndigheten
for civilt forsvar utifran deras tillsynsverksamhet, forandrade
lokalkostnader och behovet av en langsiktig plan for investeringar. Krav pa
efterlevnad och stiarkt arbete med cybersadkerhet, sikerhetsskydd och GDPR
okar i hog grad. Tidigare kommunalférbund har inte varit i ndrheten av att
uppratthélla och sikerstilla arbetet inom dessa omrdden. RFBD har under

2025 uppnatt en god formaga att pa sikt komma i balans med arbetet, men
mycket kvarstar.
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Under slutet av 2025 beslutade Riksdagen om Cybersédkerhetslag (2025:1506)
och inférandet av NIS2-direktivet. Konsekvenserna av hur detta paverkar
kommunalférbundets behov av utveckling och grunddrift ar idag inte kdnda.

Utifran medlemskommunernas viljeinriktning kan beslut tas under 2026 att
Orust kommun ansluter till forbundet fran 1januari 2027. Det kan medféra
utmaningar i verksamhetsovergdngen med férhoppning att det pa sikt
innebdr en starkt samordning och 6kade mojligheter till en starkare
raddningstjanstverksamhet.

Under 2025 beslutade féorbundsdirektionen om ett uppdaterat handlings-
program for RFBD. Det ska under 2026 faststdllas i medlemskommunerna av
kommunfullméktige. Utifran handlingsprogrammet behover RFBD fortsatta
att sdkerstdlla den grundlaggande raddningstjdnstverksamheten samt de
specialiserade formagorna. Det finns dven viss formédga som saknas som
utifran riskbilden behdver kompletteras. Det ar ett langsiktigt arbete som
kommer krava resurser i verksamheten. Radddningstjanstverksamhetens
formaga paverkas dven direkt av nystiftade lagar och prioriteringar som
ligger pa nationell niva. Utifran det starkt forsdmrade sdkerhetslaget ar
bedomningen att det har den storsta paverkan pa verksamheten.
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Under 2026 och 2027 kommer arbete bedrivas att starka
rdddningsledningssystemet for att minst leva upp till lagstiftningens ldgsta
niva. Det kommer vara resurskravande och innebdra behov av 6kade
medlemsbidrag. Om 6kade medlemsbidrag uteblir kommer allvarliga
nerdragningar behéva beslutas av forbundsdirektionen for att bibehalla
budget i balans. Eftersom stiarkandet av raddningsledningssystem ar utifran
foreldggande fran tillsynsmyndigheten Myndigheten for civilt forsvar ar
atgarderna tvingande. Neddragningarna kan dd behova goras i andra delar
av rdddningstjanstverksamheten. Det paverkar dd raddningstjanstens
formdga negativt i en tid av det svaraste sdkerhetsldget sedan inledningen av
kalla kriget. Radddningstjanstverksamheten ar idag redan anpassad utifran
riskbilden och de krav som finns enligt Lag (2003:778) om skydd mot
olyckor. Det dr dven identifierat att det finns behov av att sdkerstalla delar
av formdgan mer.

Under ett antal ar har samhallet blivit alltmer komplext vilket utmanar
arbetet inom det forebyggande omradet. Lagstiftning har beslutats i hogt
tempo for att motverka kriminella verksamheter. Det paverkar
forebyggandearbetet i hog grad med mer omfattande tillsyns- och
tillstdndsprocesser. Den forvantade utvecklingen framéver ar att det
kommer bli mer och mer resurskrdavande och krav pa hogre kompetens.

Avslutningsvis kan 2025 sammanfattas med att RFBD pa kort tid gatt ifran
att vara tvd kommunalférbund med stora verksamhetsbrister - till en
verksamhet med en god grundplattform for fortsatt utveckling. Utifran
denna grundplattform finns en formaga att skapa ratt forutsattningar utifran
beslutad ambition. Den beslutade ambitionen ar att raddningstjansten ska
vara modern och effektiv samt ha nédvandig formdga, kompetens och ratt
teknisk utrustning. Personalen ska arbeta féorebyggande och utféra operativ
rdddningsverksamhet. Verksamheten ska préglas av langsiktighet och
stabilitet for att skapa forméga och effektivitet. Detta ger
medlemskommunerna en forutsattning att skapa ett tryggt och séakert
samhalle for alla i den mest utmanande sdkerhetspolitiska perioden i
modern tid. Det kommer fortsatt kravas modiga beslut utifran framtida
osakerheter, och stod frdn medlemskommunerna ar av storsta vikt for att
fortsatta utveckla verksamheten i riktning mot att uppna beslutad ambition
och uppna lagstiftningens grundniva.
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning

(Belopp i tkr) - Budget 2025-12-31 Bokslut 2025-12-31 | Bokslut 2024-12-31

Verksamhetens intakter

Verksamhetens intakter 3 254139 251 159 246 267
Verksamhetens kostnader 4 -241331 -239 858 -250 963
Avskrivningar 5 -13502 -11394 -7412
Jamforelsestérande poster 10 365
Verksamhetens nettokostnader -694 _ -1743
Skatteintakter 6

Generella stadsbidrag och utjamning

Verksamhetens resultat -694 _ -N743

Finansiella intakter 7 700 968 587
Finansiella kostnader 8 -5 -10 -254

Resultat efter finansiella poster 1 _ -11410

Extra ordinara poster
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Balansrakning
(Belopp i tkr) Budget 2025-12-31 | Bokslut 2025-12-31 | Bokslut 2024-12-31

Anl&ggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar n 2 062 2013 2196
Maskiner och inventarier 12 121469 101055 94 925
Ovriga materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Langfristig fordran, medlemsavgift
pensionsavsattning

Summa anléggningstillgéngar 123 5371 103 068 97121
Bidrag till statlig infrastruktur

Omséttningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter

Fordringar 13 8500 32299 37096
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank 14 25094 40566 43958
Summa omséttningstillgangar 33594 72 865 81054
Summa tillgdngar 167125 178 175
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital D 46 499 -66 506 59611

Arets resultat -1 -865 114N

Resultatutjamningsreserv

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital -46 500 -67 371 -48 200
Avsattningar

fAt;/rspeluitlz?;ngefror pensioner och liknande 16 94509 67 451 1614
Andra avsattningar
Summa avsattningar

" Skulder
Langfristiga skulder 17 -325
Kortfristiga skulder 18 -16 116 =411 -568 036

Summa skulder

' Summa eget kapital, avsattningar och skulder ' -157125 178175
Panter och ansvarsférbindelser

Panter och darmed jamforliga sakerheter
I Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits

bland skulder eller avsattningar

Ovriga ansvarsférbindelser 19

Summa panter och ansvarsférbindelser 0
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Kassaflodesanalys

(Belopp i tkr) - Bokslut 2025 Bokslut 2024

Den I6pande verksamheten
Arets resultat 865 3095
Justering for av- och nedskrivningar, materiella

anldggningstillgangar 5 15 5830
Justering for av- och nedskrivningar, leasing 20 =525 603
Justering for gjorda avsattningar 16 9613 38 491
Justering for forsaljning/utrangering -19 1086
Medel fran verksamheten fore férandring av rorelsekapital 21428 47105
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -19 496 -4 812
Okning/minskning av kortfristiga skulder 18 042 =14 448
Kassaflode fran den Idpande verksamheten 27 845
' Investeringsverksamheten '

Investering i materiella anldggningstillgangar 1,12 -51295 -2713
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 19

Kassafldde fran investeringsverksamheten -27113

' Finansieringsverksamheten '

Nyupptagna l&n

Inkop i eget kapital 15 27809

Amortering av skuld -647
Okning/Minskning av l&ngfristiga fordringar 17 10920
Kassafldde fran finansieringsverksamheten - 10 273
Arets kassaflode/férandring av likvida medel 11005
Likvida medel vid arets borjan 14 43 958 16 763
Likvida medel vid arets slut 14 40 566 27767
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Notforteckning

Not 1Redovisningsprinciper

Forbundets redovisning uppréattas enligt Kommunallag (2017:725) och enligt Lag(2018:597) om kommunal bokfdring och
redovisning, LKBR, samt féljer anvisningar och rekommendationer frdn Radet fér kommunal redovisning, RKR.
Anlaggningstillgangar

Anléggningstillgdngarna ar upptagna i balansrakningen till anskaffningsvérdet minskat med avskrivningar.

Avskrivningar berdknas pa anskaffningsvardet. Avskrivningstiden baseras pa anldggningstillgdngarnas berdknade
nyttjandeperiod och sker med rak nominell metod, d.v.s. linjar avskrivning. Avskrivning av fardiginvesterade
anlaggningstillgdngar paborjas da anldggningen tas i bruk.

Foérbundet foljer rekommendationen enligt R4 men har valt att anskaffningsvardet ska 6verstiga ett prisbasbelopp i
stéallet for ett halvt prisbasbelopp som ar det normala.

Leasing

Forbundet har leasingavtal for tva tunga fordon som klassificeras som finansiella. En tillrattalagd redovisning tillampas
pa ett forenklat satt da det inte utgor ett vasentligt varde.

Oséakra kundfordringar

Kundfordringar bedoms och bokférs som osakra nar de har passerat forfallodatum med fler an 90 dagar. Undantag ar
de kundfakturor som har en padgaende &tgard i form av till exempel en avbetalningsplan.

Pensioner

Forbundets pensionsatagande redovisas enligt blandmodellen, vilket innebér att pensionsatagande intjanade fore
1998-01-01redovisas som en ansvarsforbindelse. En finansiell 6verenskommelse ar gjord mellan férbundet och
medlemskommunerna som innebér att férbundet far ersattning for pensionskostnaderna fullt ut. Avsattningar for
pensionsskulden upptas i férbundets balansrékning pa skuldsidan. For pensionskostnader/avsattning tillkommer
sarskild I6neskatt (f.n. 24,26 %).

Periodisering

For att ge en rattvisande bild av forbundets resultat periodiseras intédkter och kostnader, samtliga kanda belopp
periodiseras. Personalkostnaderna periodiseras genom att arbetad men ej utbetald dvertid och andra ersattningar
avseende december skuldfors. Detsamma géller intjanad ej uttagen semester.

Redovisning av jamforelsestérande poster

Jamfdrelsestorande poster ar ett resultat av handelser eller transaktioner som stor jamforelser med andra perioder.
Upplysning om resultateffekten av jamforelsestorande poster Iamnas i not till berérda poster i resultatrakningen.

Semesterloneskuld

Arets forandring av semesterldneskuld, uppehallslon, ferielén och okompenserad 6vertid redovisas som
verksamhetskostnad i resultatrakningen och som kortfristig skuld i balansrédkningen.

Belopp i tkr
Not 2 Uppskattningar och bedémningar 2025 2024
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Belopp i tkr

Not 3 Verksamhetens intakter YAYAS 2024
Forsaljningsintakter 87 304
Taxor och avgifter 15553 17 027
Hyror och arrenden 816 871
Bidrag och kostnadserséattningar fran staten 1161 144

Bidrag och gavor fran privata aktorer

Offentliga bidrag (investeringar)

EU-bidrag
Ovriga bidrag (medlemsbidrag) 225 961 214 481
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 5166 1273

Intakter fran exploateringsverksamhet och tomtratter
Realisationsvinster pa materiella och immateriella anldggningstillgangar 472 551
Ovriga verksamhetsintkter 1944 1616

Summa verksamhetens intakter _ 246 267

Not 4 Verksamhetens kostnader exkl. av- & nedskrivningar, avsattningar 2025 2024
pensioner

Personalkostnader exklusive pensionskostnader 161103 157633
Pensionskostnader 13 696 30201
Léamnade bidrag 187
Kop av verksamhet 376 3348
Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader 27 834 20984
Inkdp av material och varor 18 414 29669
Inkop av tjanster 15538 5893

Realisationsforluster och utrangeringar
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter

Bolagsskatt

Ovriga verksamhetskostnader 2 896 3047
Summa verksamhetens kostnader _ 250 962
Not 5 Av- och nedskrivningar 2025 2024
Byggnadsinventarier 183 250
Inventarier & Maskiner 6 097 3773
Fordon och Transportmedel 5114 3389

Summa av- och nedskrivningar 7412

Not 6 Skatteintakter yAYAS 2024

Skatteintakter 0,0 0,0

Summa skatteintakter _ 0,0
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Belopp i tkr
Not 7 Finansiella intakter 2025 2024
Rantor likvida medel 968 587

Summa finansiella intdkter _ 587
Not 8 Finansiella kostnader 2025 2024

Rantekostnader 7 251
Bankkostnader 5 3

Summa finansiella kostnader _ 255
Summa extraordinara poster _ 0

Reavinster pa anldggningstillgdngar 599
Reaforluster och utrangeringar -233
Summa jamforelsestérande poster _ 365
Not 11 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 4153 4651
Inkdp 2
Forsaljningar

Utrangeringar -500
Overfdringar -203

Utgaende anskaffningsvérde 3950 4153
Ingdende ack. avskrivningar =187 -2 003
Forséljningar

Utrangeringar 267
Overforingar 203

Arets avskrivningar -183 -221
Utgdende ack. avskrivningar -1937 —1195/7

Ingdende ack. nedskrivningar

Forsaljningar

Utrangeringar

Arets nedskrivningar /aterforingar

Utgaende ack. nedskrivningar 0 0
Utgaende redovisat varde _ 2196
Darav finansiell leasing

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 19,19 11,00
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Belopp i tkr

Not 12 Maskiner och inventarier YAYAS 2024
Ingdende anskaffningsvarde 222 997 187 201
varav inkép/6vertagande frGn RMB 73610

Inkdp 23 434 2347
Forsaljningar -584 -152
Utrangeringar ~Lb4 -3 426
Overféringar -5 287 15 904
Utgaende anskaffningsvérde 240516 222 997
Ingéende ack. avskrivningar -128 072 -123 626
varav inkép/évertagande fran RMB -39 331

Forséljningar 584 140
Utrangeringar 44 3209
Overforingar -203

Arets avskrivningar -11814 =779
Utgéende ack. avskrivningar -139 461 -128 072

Ingdende ack. nedskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Arets nedskrivningar /aterféringar

Utgéende ack. nedskrivningar

Utgéende redovisat varde _ 94 925

Darav finansiell leasing 525 946
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 14,28 10,12
Kundfordringar 21962 27 357
Ovriga kortfristiga fodringar 25 2088
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 10 313 7651

Utgaende balans _ 37096

Not 14 Kassa & Bank 2025 2024

Bank och plusgiro 40566 43958
Summa bank och plusgiro _ 43958
Not 15 Eget kapital 2025 2024
Ingéende eget kapital 38697 44019
- justering av eget kapital 27809 15592

Resultatutjdmningsreserv
Arets resultat 865 141

Summa eget kapital _ 48 200
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Belopp i tkr

Not 16 Avsattning pensioner 2025 2024
Ingdende varde avsattning pensioner 57837 76 403
Overtagande avsattning RMB 13777

Periodens avsattning pensioner -4163 -4789

Summa avsatt till pensioner inkl I6neskatt _ 71614
Not 17 Langfristiga skulder VAVYAS 2024

Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 928

Langfristig leasingskuld -603
Forutbetalda intakter anlaggnings-/anslutningsavgifter
Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag

Summa langfristiga skulder _ 325
Not 18 Kortfristiga skulder VAVYAS 2024

Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 325 16 794
Leverantdrsskulder 7615 11740
Moms och punktskatter -318 433
Personalens skatter, avgifter och avdrag 6 388 3225
Upplupna personalkostnader (exkl. pensioner) 15 131 18 165
Upplupna pensionskostnader 4158 1895

Kommunalskatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Forutbetalda generella statsbidrag

Forutbetalda riktade statsbidrag och kostnadsersattningar

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 781 5784

Summa kortfristiga skulder 58 036

Not 19 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulderna eller
avsattningarna

Ovriga pensionsforpliktelser

Utgaende pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller
avsattningarna
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Belopp i tkr

Not 20 Leasing

Finansiella leasingavtal

Maskiner och inventarier

Totala minimileasavgifter 9 044 9 044
Nuvarde minimileasavgifter -8 719 -8 116
Ddrav férfallinom 1ar =525 -603
Ddrav férfallinom 1-5 @r -325

Dérav forfall senare én 5 dr

Leasing: Leasingfordonen redovisas som en anldggningstillgang i balansrékningen. Tillgdngens varde &r berdknad
genom en summering av aterstaende leasingavgifter exklusive moms. | noten redovisas vardet vid arets bérjan som
leasingfordon och som avskrivning redovisas de leasingavgifter som betalats under aret. Leasingskulden ar berdknad
av samtliga aterstaende leasingavgifter uppdelat pa kortfristig respektive langfristig del.

Not 21 Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision VAVYAS 2024

Kostnader for rakenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade 210 230

Fortroendevalda revisorer 21 56
Auktoriserade revisorer

Total kostnad for rakenskapsrevision 231 286

Kostnader f6r dvrig revision

Sakkunnigt bitrade 118 261
Fortroendevalda revisorer

Lekmannarevision

Total kostnad for 6vrig revision 18 261

I Total kostnad for revision _ 547 '
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Driftsredovisning

Bokslut 2025

Belopp i tkr Utfall
Forbundsoévergripande 630 -7739 7109 -8543 1434
Direktion -516 -516 =347 -169
Revision -354 -354 -331 -23
GDPR, dataskyddsombud =8 -9 -25 16
Foérbundsledning 630 -6 861 -6 230 -7840 1610
Forbundsstab 248152 -78 973 -169 179 168 804 375
Foérbundsstab 9 -16 542 -16 533 -15255 -1278
Finans 248143 -62 430 185 712 184 059 1653
Raddningsstab 6709 -20912 -14 203 -14 369 166
Raddningsstab 6227 -8 561 -2 334 -2 422 88
Enhet LC 481 -12 351 -11870 -11947 77
Forebyggandeavdelning 2721 -9 067 -6 346 -6 451 105
Foérebyggandeavdelning 2721 -9 067 -6 346 -6 451 105
Raddningsavdelning 30393 -171049 -140 656 -139 440 -1216
Raddningsavdelning 7904 -7 283 621 513 108
Enhet station Uddevalla -21374 -21374 -21127 =247
Enhet station Trollhattan -20 542 -20 542 -21353 81
Enhet station Vanersborg -21122 -21122 -20 937 -185
Enhet RiB Vast 2 461 -26 514 -24 053 -24 335 282
Enhet RiB Ost 319 -24 062 -23743 -22 110 -1633
Enhet Teknik 17922 -43220 -25297 -25 784 487
Enhet utbildning & 6vning 1787 -6 933 -5145 -4 307 -838

i

Det redovisade resultatet ar 865 tkr. Detta harleds dels till lagre kostnader for personal och avskrivningar dels
hogre kostnader for det administrativa avtalet med Trollhattans Stad.
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Forbundsledning

Under aret har en budget for oférutsedda utgifter hanterats av
forbundsledningen. Denna reserv har fatt anvdndas for att ticka ofdrutsedda
kostnader pga. sammanslagningen av forbunden. [ 6vrigt har utfallet f6ljt

planeringen.

Forbundsstaben

Det totala utfallet for 2025 visar ett mindre 6verskott om +400 tkr for de
ansvarsomraden som omfattar forbundsstaben och ansvar finans.
Férbundsstaben redovisar en avvikelse mot budget pa -1 250 tkr, medan
ansvar finans uppvisar ett 6verskott pa +1 650 tkr, vilket sammantaget ger
det positiva resultatet.

Avvikelsen inom forbundsstaben dr huvudsakligen hanforlig till
administrativa och systemrelaterade kostnader som uppstatt i samband med
etableringen av det nya forbundet. Flera av dessa kostnader har varit av
engangskaraktar och svara att fullt ut forutse i budgetarbetet.
Férbundsbildningen har kravt omfattande samordning och anpassning av
HR-, ekonomi- och IT-system som tidigare skilde sig at mellan de tva
foregdende forbunden. Under aret har staben haft huvudansvaret for att
sakerstalla driftsatta 16sningar, uppratthalla parallella system under
overgangsperioden samt implementera nya rutiner for att skapa en
gemensam administrativ grundstruktur. Detta har genererat bade 6kade
licenskostnader och ett utdkat resursbehov.

Samtidigt har ansvar finans haft lagre kostnader for avskrivningar an
budgeterat, vilket till storsta del forklarar det positiva utfallet.

Utover systemarbetet har forbundsstaben hanterat ett avsevart storre
administrativt tryck dn normalt, bland annat kopplat till framtagande av nya
styrdokument, processéversyner och etablering av gemensamma arbetssatt
for hela organisationen. Dessa insatser har varit nédvandiga for att skapa
stabilitet och rattssikerhet i forbundets administrativa funktioner, men har
samtidigt inneburit merkostnader under aret.

Det totala 6verskottet bedoms till storsta delen bero pa kostnader och
intdktsforhallanden som inte dterkommer i samma omfattning kommande
ar. Erfarenheterna fran 2025 har anvants for att justera budgetramarna infor
2026 och skapa en mer traffsdker ekonomisk planering framat.
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Raddningsstaben

[ det stora hela har verksamheten inte inneburit ndgra avgérande
ekonomiska avvikelser. D avdelningen under aret haft personella vakanser
och avgangar har det genererat ett ekonomiskt positivt resultat avseende
personalkostnader men samtidigt inneburit att viss verksamhet ej kunnat
hanterats och darmed forskjutits till kommande verksamhetsar.
Nyrekrytering har gjorts framgangsrikt infér 2026. En stor del av forbundets
IT -relaterade kostnader har under 2025 hanterats av raddningsstaben, dven
poster som budgeterats pa annan avdelning samt poster av engangskaraktar
till foljd av forbundsbildningen, vilket ger en avvikelse i budgetresultatet
men balanseras i stort ut. Infér detaljbudget for 2026 har detta justerats i
mojligaste man, men vissa dtgarder avseende fortsatt digital anpassning till
foljd av forbundsbildningen foljer dven for 2026 drift- och
investeringskostnader. Avseende stabens ansvar for koordinering av
raddningsledningssystemet samt sammanhallen planering av RUHB
(Raddningstjianst under hojd beredskap), har arets utvecklingsarbete ej
medfort extraordindra kostnader, vilket dock ser annorlunda ut for staben
och RFBD som helhet 2026 och framat.

Forebyggandeavdelning

Forebyggandeavdelningen har under arets forsta kvartal haft hog
arbetsbelastning till f61jd av vakanta tjanster och tillkommande
administrativa arbetsuppgifter. Under sommaren uppstod ytterligare
vakanta tjdnster varvid en paus infordes i arbetet med tillsyn av farlig
verksamhet. Férebygganderesurser har under arets forsta halft anvants till
att stddja Tanums kommuns raddningstjanst i det forebyggande arbetet. Nya
tjdnster har tillsatts under sommar och host vilket har bidragit till en
stabilisering. Ekonomiska resultatet for avdelningens tillsynsarbete har varit
lagre an planerat. Samtidigt har 6kning av intdkter skett inom omradet
brandfarliga och explosiva varor dar antalet tillstindsansokningar 6kat. Ny
lagstiftning tradde i kraft under sommaren vilken genererat 6kade intdkter
till f6ljd av anmaélningsplikt for sprangningar och tillfalliga forrad for
explosiva varor. Vakanta tjanster under aret har gett som resultat minskade
l6nekostnader.

Raddningsavdelning

Riddningsavdelningen gor sitt férsta verksamhetsar och de tva storsta
ekonomiska avvikelserna ligger p4 Enhet Uddevalla och Enhet RiB Ost. For
Enhet Uddevalla handlar det om den tidigare ndmnda 16n- och
semesterskulden som kommer fran Radddningstjansten Mitt Bohuslan, tar
man bort denna sa gér Enhet Uddevalla, Trollhdttan och Vanersborg
gemensamt ett positivt resultat. For RiB Ost s& handlar det om en kraftig
underbudgetering fran tidigare Norra Alvsborgs Riddningstjanst, budgeten
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for RiB-verksamheten har inte varit forankrad och stamt med verkliga
behov. Skillnaden mellan de tva RiB enheterna var nagot som identifierades
tidigt som ett fragetecken, storleken pa respektive enhet och skillnaden
mellan budgeterna stimde inte 6verens. Infor 2026 har ett samlat arbete
gjorts dar nu enheterna ligger mer realistiskt mot verksamheten. Enhet
Utbildning och Ovning gér ocksé ett underskott. Enheten ar ny for aret och
ingen tidigare verksamhet har funnits att jaimféra med, har gors ocksa
justeringar till 2026. Enhet Tekniks positiva resultat bars upp till stor del av
det vitesbelopp som forbundet fick tillbaka fran leverantoéren pa grund av
sen leverans av rdddningsenhet. Resultatet for avdelningen ligger samlat
ndra beslutad budget.

Investeringsredovisning

(Belopp i tkr) Budget 2025 Bokslut 2025 Bokslut 2024

Materiella anldggningstillgdngar

Maskiner, inventarier och byggnadsinventarier 10 025 2 434 22022
Del som flyttats Gver fran 2024 till 2025 2580
Fordon och transportmedel 39168 21000 11645
Del som flyttats Gver fran 2024 till 2025 31360

Arets investeringar har paverkats av tidigare pausade reinvesteringar och en
historiskt eftersatt investeringsniva, vilket medfort ett stort
investeringsutrymme for 2025 som inte kunnat nyttjas fullt ut. Férbundet
har investerat 23,4 mkr av de i budget 49,2 mkr. Investeringarna for dret har
bland annat varit sldack-/rdddningsfordon, besiktningsbilar,
utryckningsmaterial och larmstall. Férldngda leveranstider for fordon och
utrustning samt begransade personalresurser och behov av extern
upphandlingskompetens har bidragit till att investeringarna tillfalligt

hamnat under budget.
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Revisorerna

Till fullmiktige i respektive medlemskommun
Revisionsberattelse for ar 2025

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
Réddningstjdnsten Fyrbodal (organisationsnummer 222000-0950) av dess
direktion.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Den ansvarar
ocksa for att det finns en tillricklig intern kontroll.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rékenskaper
och prova om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mél, lagar och foreskrifter
som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet, forbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen av
rdkenskaperna har genomforts enligt standard for kommunal rdkenskapsrevision.
Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behovs for
att ge rimlig grund for bedomning och ansvarsprovning.

Vi bedomer sammantaget att direktionen i Radddningstjansten Fyrbodal har bedrivit
verksamheten pé ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande

satt.

Vi bedomer att rikenskaperna &r réttvisande. Denna bedomning baseras pa det
sakkunniga bitrddets yttrande.

Vi bedomer att direktionens interna kontroll har varit tillrdcklig.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen dr forenligt med de mal
direktionen uppstillt for god ekonomisk hushéllning.

Vi beddémer, utifrdn redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, att
balanskravet efterlevs.

Vi tillstyrker att respektive fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen
samt de enskilda ledamdterna i densamma.

Vi aberopar bifogade rapporter.
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Réddningstjiansten Fyrbodal 2(2)
Revisorerna

Datum enligt digital underskrift

Carl-Johan Sernestrand Anders Karlzon Clas Hedlund
Magnus Cassel Olle Krischansson Eva Larsson
Leif C Dahl

Bilagor:

Det sakkunniga bitradets yttrande om arsbokslut 2025

Lopande granskning och granskning av &rsredovisning 2025
Granskning av god ekonomisk hushéallning och balanskravet 2025
Grundldggande granskning 2025
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Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ fér
sdker digital signering. Tecknarnas identitet har lograts, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

Carl-Johan Sernestrand

Undertecknare
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Undertecknare
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Hans Anders Karlzon

Undertecknare
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information om Penneos kvalificerade betrodda tjanster, se
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Undertecknare
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IP: 78.70.xXX.XXX
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Undertecknare
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Undertecknare
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information om Penneos kvalificerade betrodda tjanster, se
https://eutl.penneo.com.

Sa har verifierar du dokumentets dkthet:
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verktyg for digitala signaturer.
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Building a better
working world

Det sakkunniga bitradets yttrande

Till revisorerna Raddningstjanstférbundet Fyrbodal, org.nr
222000-0950

Vi har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i
Raddningstjanstférbundet Fyrbodal utfért revision och
granskning av arsredovisningen enligt Standard fér kommunal
rakenskapsrevision for ar 2025-01-01-2025-12-31.

Yttrande om arsredovisningens balansrakning,
resultatrakning, kassaflédesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter

Uttalande

Vi har utfért en revision av arsredovisningen enligt Standard
fér kommunal rékenskapsrevision for
Raddningstjanstférbundet Fyrbodal for ar 2025-01-01-2025-
12-31. Forvaltningsberéttelsen har granskats enligt séarskilda
instruktioner.

Enligt var beddmning har arsredovisningens balansrékning,
resultatrékning, kassaflddesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter uppréttats i enlighet med
lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av férbundets
finansiella stéllning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret.

Forvaltningsberattelsens lagstadgade delar &r foérenliga med
arsredovisningens 6vriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfért uppdraget enligt Standard foér kommunal
rékenskapsrevision. Vart ansvar enligt denna standard
beskrivs nédrmare i avsnittet Det sakkunniga bitrédets ansvar.
Uppdraget ar utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i
forhallande till férbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksd annan information an
balansrékning, resultatrékning, kassaflédesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter. Det ar direktionen som
har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
andra information och i vart uppdrag ingar inte att genomféra
en revision av denna information, men det &r vart ansvar att
lasa den och dvervaga om den i véasentlig utstrackning ar
ofdrenlig med arsredovisningens balansrakning,
resultatrakning, kassaflédesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskap vi i &vrigt inhdmtat under
revisionen och bedémer om den andra informationen verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldig att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.
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Férbundsledningens ansvar

Det &r férbundsledningen som har ansvaret fér att
arsredovisningen uppréttas och att den ger en réattvisande bild
enligt LKBR. Férbundsledningen ansvarar aven fér den interna
kontroll som den beddmer &r nédvandig for att uppréatta en
arsredovisning som inte innehaller nagra véasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Det sakkunniga bitradets ansvar

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningens balansrakning, resultatrékning,
kassaflddesanalys, drift- och investeringsredovisning samt
noter inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att |amna ett
yttrande som en del av en revisionsrapport till de
fértroendevaldarevisorerna. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av
sakerhet, men ar ingen garanti fér att en revision som utférs
enligt Standard ~ fér kommunal rékenskapsrevision alltid
kommer att upptacka en véasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara véasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i ovan ndmnda delar.

Som del av en revision enligt Standard fér kommunal
rékenskapsrevision anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under helarevisionen.
Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for véasentliga
felaktigheter i arsredovisningens  balansrakning,
resultatrakning, kassaflédesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter, vare sig dessa beror
p& oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillréckliga och
andamalsenliga foér att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hégre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag,

e Skaffar vi oss en forstaelse av den del av férbundets
interna kontroll som har betydelse for var revision, for att
utforma granskningsatgérder som &r lampliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e Utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i  fdrbundsledningens
uppskattningar i  redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e Utvarderar vi den O&vergripande presentationen,
strukturen  och  innehdllet i  &rsredovisningens
balansrakning, resultatrékning, kassaflédesanalys, drift-
och investeringsredovisning samt noter, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

e Maste vi informera de fértroendevalda revisorerna om
bland annat revisionens planerade omfattning och
inriktning samt tidpunkten foér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefullaiakttagelser under revisionen,
déribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.
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Building a better
working world

Det sakkunniga bitradets granskning av
forvaltningsberéttelsen

Det ar forbundsledningen som har ansvaret for
férvaltningsberéattelsen och att denna uppréattasi enlighet med
LKBR. Var granskning har skett enligt ”Instruktion for
granskning av férvaltningsberattelse” i Standard
for kommunal rékenskapsrevision. Detta innebar att var
granskning av férvaltningsberéattelsen har en annan inriktning
och mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal
rakenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande
En forvaltningsberattelse har uppréttats i enlighet med LKBR.

Undertecknande
Uddevalla dag for elektronisk underskrift

Ernst & Young AB

Anna de Blanche
Ansvarigt sakkunnigt bitrade
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Begdran om ansvarsfrihet, verksamhetsar 2025

Forbundsdirektionen Raddningstjansten Fyrbodal, har 24 februari 2026 dnr 5010-2026-
000333-22 §4, tagit beslut om faststallelse av bokslut och arsredovisning for 2025 for
Raddningstjansten Fyrbodal. Vidare fattade forbundsdirektionen beslut om faststallelse av
internkontrollrapport 2025 (§5).

Forbundsdirektionen beslutade att uppdra at ordférande och forbundsdirektor att tillskriva
medlemskommunerna begdran om att direktionen beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsar
2025, samt att tillsanda medlemskommunerna internkontrollrapport 2025.

Jerker Lundin (KD) Uddevalla Markus Green
Férbundsdirektionens ordfdrande Forbundsdirektor/raddningschef
Bilagor:

e Protokollsutdrag 2026-02-24, dnr 5010-2026-000333-22 (§§4-6)

e Revisionsberittelse ar 2025, fortroendevalda revisorer

e Detsakkunniga bitrddets yttrande om arsbokslut 2025, Ernst & Young AB

e Granskning av god ekonomisk hushallning och balanskravsresultat 2025, Ernst & Young AB
e Grundlaggande granskning 2025, Ernst & Young AB

e Lopande granskning och bokslutsgranskning 2025, Ernst & Young AB

e Arsredovisning &r 2025, Riddningstjansten Fyrbodal

e Tjinsteskrivelse 2026-02-12, Arsbokslut 2025, Riddningstjansten Fyrbodal

e Tjansteskrivelse 2026-02-12, Internkontrollrapport 2025, Rdddningstjansten Fyrbodal

e Internkontrollrapport 2025, Radddningstjdnsten Fyrbodal jaimte internkontrollplan 2025

e Uttalande fran forbundsledningen, rakenskapsar 2025

Sandlista:

Fargelanda kommun kommun@fargelanda.se

Lysekils kommun kommun@]lysekil.se

Melleruds kommun kommunen@mellerud.se
Munkedals kommun kommun@munkedal.se
Trollhattans Stad kommunstyrelsen@trollhattan.se
Uddevalla kommun kommunen@uddevalla.se
Vanersborgs kommun kommun@vanersborg.se

Raddningstjansten Fyrbodal
Larmvagen 1, 461 38 Trollhattan | Webb: www.rtjfyrbodal.se
Telefon: 010-705 40 00 | E-post: info@rtjfyrbodal.se | Org.nr: 222000-0950



231

—::\'(l‘l'/fs RADDNINGSTJANSTEN Dnr 5010-2026-000333-004
&8N FYRBODAL Datum 2026-02-12

Internkontrollrapport, januari till december 2025

Enligt kommunallagens 6 kap. 6 § ska ndmnderna var och en inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméaktige har bestdmt och
de foreskrifter som galler for verksamheten. NAmnderna ansvarar ocksa for att det finns
tillracklig intern kontroll for verksamheten. Detsamma galler &ven om verksamheten
bedrivs inom ramen for ett kommunalférbund.

Syftet med den interna kontrollen &r att bidra till &Andamalsenligheten i verksamheten och
att verksamheten bedrivs effektivt och sékert. Internkontroll ar ett verktyg for savél politisk
ledning som fér forbundsledning och omfattar system och rutiner/processer som syftar till
att styra ekonomin och verksamheten.

Sammanfattning

Raddningstjansten Fyrbodal bildades 1 januari 2025 genom en sammanslagning av
Riddningstjansten Mitt Bohuslin och Norra Alvsborgs Riddningstjanstférbund.
Rutinmdssiga kontroller genomfors dagligen i verksamheten. Dessa lyfts i kontroll-
rapporten om betydande avvikelser uppmarksammats i de omraden som ligger utanfor
faststdlld internkontrollplan for ar 2025.

Tre kontrollomrdden har faststallts for internkontroll 2025:

1. bemanning operativ personal,
2. arbetstid/kompenserande vila enligt AB och bilaga R
3. myndighetsutévning LSO/LBE.

Utpekade fokusomraden har baring pa behov av bemanningsnumerar inom Raddnings-
tjansten Fyrbodal for att klara av uppdrag enligt lagstiftning, handlingsprogram och

omvarldsrisker.

Inom ramen for tillsynsprocesser eller andra forandringar i lag har flera krav stallts pa
raddningstjansten kring utforande i ar, men ger aven foljdeffekter kommande ar.

e Forelaggande om atgarder utifran Lansstyrelsen tillsyn pa sdakerhetsskyddsarbetet.
Raddningstjansten Fyrbodal har under aret vidtagit och inlamnat aterredovisning
till tillsynsmyndigheten. Lansstyrelsen har 2025-07-24, efter granskning av
forbundets underlag, meddelat beslut om att avsluta drendet utan ytterligare atgard.

e Kommunernas miljotillsyn dar krav stallts om uppf6ljning av PFAS utslapp samt
efterkommande atgarder. PFAS-fragorna har foranlett hantering i forbundsdirektion
och medlemrad, samt tdt kommunicering med medlemskommunerna. Det pagar ett
arbete med att ta fram en 6verenskommelse for klargdéra ansvar mellan medlems-
kommuner och forbundet gillande PFAS-undersokningar.

Raddningstjansten Fyrbodal
Larmvagen 1, 461 38 Trollhattan | Webb: www.rtjfyrbodal.se
Telefon: 010-705 40 00 | E-post: info@rtjfyrbodal.se | Org.nr: 222000-0950
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e Mpyndigheten for civilt férsvar, MCF (fd. Myndigheten for samhdllsskydd och
beredskap), har tidigare genomfort tillsyn i verksamheten och forelagt om atgarder
inom omradet for raddningstjanstens tillsynsansvar samt raddningsledningssystem.

- Tillsynsmyndigheten har genomfort regelbundna uppféljngsmoten med
forbundet. Beslut om avslut av tillsynsarende meddelades 2025-09-17 (MSB
2023-14625), med beddmningen att raddningstjinsten har vidtagit atgiarder
som leder till en omfattning av tillsynsverksamheten som ar i linje med
MSBFS 2021:8.

- Forbundet har, ihop med ingdende parter i Raddningsregion Vastra Gotaland
samt S6dra Halland, genomfort en utredning kring moéjligheter att
gemensamt forstarka oévergripande ledning och tillse att MCF:s krav i de
foreldggande om lagts pa samtliga raddningsledningssystem atgardas.
Rapporten har inldmnats till MCF i januari 2026.

e Forandringar skett inom utférande av grundutbildning for raddningstjanst i
beredskap. GRIB 2.0 startade i forbundets egen regi 2025-05-05, dar halva
utbildningen genomfors pa hemmaplan istéllet for att skicka ivag var personal till
en skola knuten till MCF. Dnen prioritet som finns ar i forsta hand att se till att
fylla behovet av nya brandman for att minska risken for vakanta platser pa vara
RIB-stationer. Forbundet genomfor dartill GRIB utbildning for andra
raddningstjanster enligt, vid var tillfille, sarskild 6verenskommelse.

e Behov att stidrka verksamheten utifran det forandrade sdkerhetslaget inom
omraden for Totalférsvar och civil beredskap. Med 6kat fokus pa Raddningstjanst
under hojd beredskap utdkas utbildning och 6vning med cirka tva dagar per
individ och ar. Var operativa personal ar viktigare nu dn nagonsin i uppbyggnaden
av Sveriges motstandskraft infor ett eventuellt militart angrepp. Av forbundets
totala personastyrka har ungefar 90 % genomfort 1-dagarsutbildning i krigets
kontext. Syftet med utbildningarna ar att skapa en 6kad medvetenhet om det
raddningstjanstpersonal kan stéllas infor vid hojd beredskap, samt veta
innebdrden av tjansteplikt och kunna exemplifiera tillkommande uppgifter under
hojd beredskap.

Bilaga till rapport
Internkontrollplan 2025

Raddningstjansten Fyrbodal
Larmvagen 1, 461 38 Trollhattan | Webb: www.rtjfyrbodal.se
Telefon: 010-705 40 00 | E-post: info@rtjfyrbodal.se | Org.nr: 222000-0950
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1. Bemanning operativ personal

Process/rutin Kontrollmoment KontrollAnsvarig Tidpunkt for Rapport till
uppfoljning

Bemanning operativ Uppfoéljning av Raddningsavdelning  Manadsvis Genomgéngi  Forbunds-

personal beredskapshallning, Daedalos direktor
numerar i avdelnings-/
forhallande till enhetschef

beslutad niva i
handlingsprogram

Uppfoljning att forbundet har ratt beredskapshallning utifran krav pa forméga och behov
sker enligt val inarbetade rutiner. Tillgang till egna resurser ingar dven i de beslutade
verksamhetsmal som finns for 2025 i omradet for raiddningstjanst (se arsredovisning 2025).

Beslut om dispens, Arbetstidsndmndens kansli/SKR Sobona

Arbetstidsnamnden meddelade genom beslutsprotokoll 2025-01-22 dnr SKR 250116B
Sobona 2025/0027 forbundet dispens under perioden 22 januari 2025 till och med den 21
januari 2026, for att mojliggora forlaggning av arbetstid upp till 24 timmar under helger i
grundschemat, for utbildningar och dvningar som inte ryms inom ordinarie arbetstids-
forlaggning samt under huvudsemesterperioden (juni-augusti 2025). Arbetstidsnamnden
avslog vidare féorbundets begaran om disens fran arbetstidsreglerna savitt géller mojlighet
att kunna forlagga arbetstid upp till 24 timmar under tillfallen for aktiviteter dar behov
finns att samla hela arbetsgrupper/arbetslag for APT och arbetsméten, dar de bedémde att
dessa aktiviteter kan hanteras inom ordinarie planering och arbetstidsforlaggning och utgor
skél att avvika fran arbetstidsregler.

Forbundsdirektionen beslutade 2025-12-11 (§99) att forlanga den tidigare dispensen med
12 manader, frdn och med 2026-01-22 till och med 2027-01-21. Beslutet 4r meddelat till
Arbetstidsnamnden. [ drendets beredning har uppdatering av tidigare riskbedémning och
fackliga forhandlingar genomforts.

Sannolikheten for avsteg ar mycket stor och kan komma att innebara mycket allvarliga
konsekvenser.

Kontrollfragor:

1. Har genomforda schemaanpassningar lett till 6kade vakanser vid personalbrist, och hur
har det paverkat mojligheten av inkallningar pa 6vertid exempelvis vid resurskriavande
insatser?

Raddningstjansten Fyrbodal
Larmvagen 1, 461 38 Trollhattan | Webb: www.rtjfyrbodal.se
Telefon: 010-705 40 00 | E-post: info@rtjfyrbodal.se | Org.nr: 222000-0950
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o Verksamheten har genomfort omstallning av arbetstider (schemaanpassningar)
infor start med nytt schema och struktur fran v. 11, 2025 och gick samtidigt upp
till bemanning 1+5 i Vanersborg.

o Forbundet har under perioden haft flera storre resurskravande insatser som
medfort behov av inkallningar.

o Forbundet har bedomt att genom forldngt dispensbeslut kan shcemaldggning
och bemanning sakras for avsedd period.

2. Har bemanningen av raddningstjanstpersonal i beredskap (RIB) och heltidsanstéllda
paverkats negativt pa grund av uppsagningar? Har dessa vakanser kunnat fyllas for att
bibehalla beredskapshallning vid stationer?

o Uppségningar fran arbetstagarens sida samt nyrekryteringar sker l6pande.
Tendensen ar generellt att det blir allt svarare att rekrytera RIB-personal.
Daremot har en positiv trend for nyrekrytering av RiB-personal noterats pa
enstaka stationer medans vissa stationer ar svarare.

3. Har sarbarheter funnits for bemanning i ledningscentralen? Atgarder i samverkan med
andra narliggande raddningsledningssystem?

o Inga avvikelser har noterats under perioden. Ddremot dr nuvarande bemanning
inte tillracklig for att leva upp till arbetsmiljokrav samt robusthet eller
arbetstidsdirektiv.

o Fortsatt utveckling av samverkan med narliggande raddningsledningssystem
sker kontinuerligt.

o Inom ramen for MCF:s foreldggande om att senast juni 2026 6ka kapaciteten for
overgripande ledning i ledningscentralen har en utredning genomforts med
andra ledningscentraler inom Raddningsregion Vastra Gotaland RRVG.

4. Har kompenserande vila for beredskapsfunktioner (ej RIB) vilka utgors av
dagtidspersonal, varav en del i chefsroller, paverkat verksamheten negativt genom lagre
narvaro?

o Ja,iviss man. Den ldgre narvaron bestar minst av att 2,6 personer ar
kompensationslediga for bruten veckovila under en arbetsdag varje vecka.

Raddningstjansten Fyrbodal
Larmvagen 1, 461 38 Trollhattan | Webb: www.rtjfyrbodal.se
Telefon: 010-705 40 00 | E-post: info@rtjfyrbodal.se | Org.nr: 222000-0950



235

£4%Y RADDNINGSTJANSTEN
& FYRBODAL Datum 2026-02-12

2. Arbetstid/kompenserande vila

Process/rutin Kontrollmoment KontrollAnsvarig Tidpunkt for Rapport till

uppfoljning

Arbetstid/ Uppféljning av att Méanadsvis

Raddningsavdelning Genomgang Forbunds-

kompenserande vila av tidsredo- direktor
kompenserande vila tas ut om dygnsvilan avdelnings-/enhets- visning samt
enligt AB och bilaga R understiger 11 /stationschef rutiner och

timmar arbetssatt

Arbetsgivaren har ansvar for att sdkerstélla att en medarbetare erhaller lagstadgad
kompenserande vila vid arbetstidsuttag som bryter mot dygnsvilan.

Sannolikheten for avsteg mot beslutad rutin bedéms som mycket stor och kan komma att
innebdra kdnnbara konsekvenser.

Kontrollfragor:

1. Har samtliga medarbetare fatt tillrdcklig vila?
o Ja

2. Har avvikelser uppkommit som medfort risker i arbetsmilj6 for
medarbetare/arbetsgrupp?
o Nej

3. Har hanteringen av schemaldggning for kompenserande vila skapat nya avvikelser?
o Nej

4. Har hanteringen av schemaldggning for kompenserande vila etcetera blivit betydligt
mer resurskravande dn tidigare?
o Javerksamheten behover planeras med 0,5 - 1 ar framat i tiden pa detaljniva.

5. Har avvikelser lett till kritik fran Arbetsmiljoverket och/eller fackliga organisationer
avseende avsteg fran regler?
o Nej.

Raddningstjansten Fyrbodal
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3. Myndighetsutévning LSO/LBE

Process/rutin Kontrollmoment KontrollAnsvarig Tidpunkt for Rapport till

uppfoljning

Forbunds-

Myndighetsutévning Uppfoéljning av att Forebyggande- Verksamhets- Jamforelse

antalet tillsyner avdelning moten av plan och direktor
LSO/LBE foljer beslutad beting mot
tillsynsplan avdelningschef utfall i
Daedalos

Uppfoljning av forbundets tillsynsplan ingar dven i de beslutade verksamhetsmal som finns
for 2025 i omradet for forebyggande (se drsredovining 2025).

Arendehantering inom lagen om skydd mot olyckor (LSO) samt lagen om brandfarliga och
explosiva varor (LBE) ar beroende av antal handlaggare samt 6vriga pagaende uppdrag.

Under februari 2026 borjar en ny foreskrift och allménna rad om hur kommunen ska
planera och utfora sin tillsyn enligt LBE (MCFFS 2026:2) att gélla. Syftet med foreskriften ar
att likrikta kommunernas tillsynsverksamhet gillande planering och innehall. Den
forvantade utvecklingen framover ar att det kommer bli mer och mer resurskravande och
krav pa hogre kompetens.

MCF:s tillsyn pa forbundets tillsynsverksamhet enligt LSO (2023/2024) med resultat pa
konstaterade brister i att omfattning av tillsyn och omfattning i enlighet med foreskrift inte
varit sdkerstélld ar avslutat. MSB har under perioden for forbundsbildningsprocessen varit
forstdende over forandringsarbetet i verksamheten. MCF:s uppfoljning visar att forbundet
atgardat dessa birster och avslutat tillsynsrarendet.

Sannolikheten for avsteg mot forbundets tillsynsplan bedéms som mycket stor och kan
komma att innebdra mycket allvarliga konsekvenser.

Kontrollfragor:

1. Har befintlig brist pa personalresurser/tillkommande faktorer paverkat forbundets
resurstillgdngar negativt?

o Forbundet har inte haft mojlighet att genomfora det antal tillsyner som kravs enligt
foreskrift. Kravet pa tillsyn enligt LSO ligger pa en niva som inte kan uppnas genom
nuvarande personalresurs. Effektivisering genom att avsta eller minska pa andra
uppdrag kan frigora resurser. Alternativ ar anstallning av personal for uppdraget.

o Under 2025 har uppféljning skett for att folja de effekter forbundsbildningen fatt pa
antalet genomforda tillsyner. I detta har antal personalresurser for genomférande av
tillsyner stérkts.

Raddningstjansten Fyrbodal
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2. Har antalet tillsyner av skaligt brandskydd minskat dar det pa sikt kan leda till
forsamrat brandskydd for enskild samt ge 6kade risker for olyckor genom brand?

o Antalet tillsyner var tidigare inte i nivd med vad lagstiftaren kraver. Det leder till att
brister i brandskyddet inte atgirdas i tid och 6kade risker for skador pa personer
och egendom i samband med brand som f6ljd. Forbundet har med genomférda
atgarder natt upp till lagstiftarens krav.

3. Har forbundet haft minskad mojlighet att hantera handelsebaserad tillsyn dar direkta
atgarder kan vara av vikt?

o Handelsebaserade tillsyner har genomforts i den omfattning som kravts.

4. Har forbundet haft minskad/utebliven tillsyn enligt LBE som lett till en 6kad risk for
olyckor genom brand eller explosion?
o Tillsyn enligt LBE har genomforts enligt plan.

Raddningstjansten Fyrbodal
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RISKMATRIS

Konsekvens

Besvarande

Lindrig/
forsumbar

= IN|W|h|O]|O | |0

Liten Viss

Konsekvensniva Exempel Sannolikhetsgrad Forklaring

S4 stor att det aren
frdga om nar det
intraffar och i vilken
omfattning.

Verksamheten far allvarliga besvar,
stor ekonomisk forlust, skadat
anseende eller annan betydande
nackdel for verksamhet eller
samhalle. Kan aven innebara fara for
liv och halsa.

Forbundet tappar kontroll 6ver
uppgifter/ utdvande av uppdrag.
Betydande risk for ekonomisk eller
verksamhetsmassig paverkan. Kan
aven innebara risk for
samhallspaverkan om inga atgarder
vidtas.

Stor sannolikhet:

Kan mycket val
intraffa men troligtvis
inte sarskilt frekvent.

Besvirande Forbundet kan uppleva lindriga besvar | Viss Intraffar sannolikt
men av mattlig ekonomisk eller inte vid normala
verksamhetsmassig paverkan internt omstandigheter,
eller till viss del externt. ellerialla fallinte

frekvent.

Lindrig/Férsumbar | Férbundet kan uppleva endast Liten Obefintlig eller liten
forsumbar ekonomisk eller risk.
verksamhetsmassig paverkan internt.

Raddningstjansten Fyrbodal
Larmvagen 1, 461 38 Trollhattan | Webb: www.rtjfyrbodal.se
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RADDNINGSTJANSTEN
FYRBODAL

NARF Dnr 5010-2024-14-30§ 75
RMB dnr4011-2024-990 § 6

Beslutad 2024-11-14

Internkontrollplan 2025

Enligt kommunallagens 6 kap. 6 § ska ndmnderna var och en inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestamt och
de foreskrifter som géller for verksamheten. Ndmnderna ansvarar ocksa for att det finns
tillracklig intern kontroll for verksamheten. Detsamma géller dven om verksamheten
bedrivs inom ramen fér ett kommunalférbund.

Syftet med den interna kontrollen ar att bidra till andamalsenligheten i verksamheten och
att verksamheten bedrivs effektivt och sdkert. Internkontroll ar ett verktyg for saval politisk
ledning som for forbundsledning och omfattar system och rutiner/processer som syftar till
att styra ekonomin och verksamheten.

Kontrollomraden

Tre kontrollomraden har faststéllts for internkontroll 2025: bemanning operativ personal,

arbetstid/kompenserande vila enligt AB och bilaga R, myndighetsutévning LSO/LBE.

Process/rutin

Bemanning operativ

Kontrollmoment

Uppfoéljning av

KontrollAnsvarig

Raddningsavdelning

Tidpunkt for
uppfoljning

Manadsvis

Rapport till

Genomgang i

Foérbunds-

personal beredskapshallning, Daedalos direktor
numerar i avdelnings-/
forhallande till enhetschef
beslutad niva i
handlingsprogram
Arbetstid/ Uppféljning av att Raddningsavdelning  Manadsvis Genomgang Forbunds-
kompenserande vila av tidsredo- direktor
kompenserande vila tas ut om dygnsvilan avdelnings-/enhets- visning samt
enligt AB och bilaga R understiger 11 /stationschef rutiner och
timmar arbetssatt
Myndighetsutévning Uppféljning av att Forebyggande- Verksamhets- Jamforelse Forbunds-
antalet tillsyner avdelning moten av plan och direktor
LSO/LBE foljer beslutad beting mot
tillsynsplan avdelningschef utfall i
Daedalos

Raddningstjansten Fyrbodal
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Beskrivning av fokusomraden

Fortydliganden av analyserade processer, rutiner och arbetsuppgifter samt beskrivning av
risker, dvs sannolikheten for och konsekvenser av att en process inte fungerar.

Utpekade fokusomraden har baring pd behov av bemanningsnumerar inom
Raddningstjansten Fyrbodal for att klara av uppdrag enligt lagstiftning, handlingsprogram
och omvarldsrisker.

1. Bemanning operativ personal
Uppfoljning av att det finns ratt resurser i forbundet utifran krav pa férmaga i handlings-
program och verksamhetens behov. Moéjligheten att rekrytera tillrackligt med personal
pa vara RiB-stationer dr utmanande. Férandrade arbetstidsregler for brandman och
befal forsvarar att kalla in extra personal vid sjukdom eller omfattande raddnings-
insatser.

- Genomfdrda schemaanpassningar till ny tolkning av dygnsvila kommer att 6ka
risken for vakanser vid personalbrist pa grund av mer begransade majligheter
till schemaforandringar respektive inkallning pa 6vertid. Samma géller vid behov
av personalinkallningar vid resurskrdavande handelser.

- Svarigheter att rekrytera RIB-personal 6kar risken for personalbrist pa
forbundets RIB-stationer och stiller 6kade krav pa forbundet att vara en
attraktiv arbetsgivare.

- For att minska sarbarheten avseende bemanning av forbundets ledningscentral
kravs att etablerad samverkan med narliggande raddningsledningssystem
fortsatter att utvecklas samt att MSB:s krav om bemanning efterlevs.

- Bemanningen av forbundets beredskapsfunktioner (ej RIB) utgors av dagtids-
personal, varav en del i chefsroller. Kravet pa kompenserande vila vid bruten
dygnsvila riskerar att paverka verksamheten negativt genom lagre narvaro.

Sannolikheten for avsteg ar mycket stor och kan komma att innebdra mycket
allvarliga konsekvenser.

2. Arbetstid/kompenserande vila
Det finns ett ansvar att sakerstalla skydd for liv, halsa, egendom och miljo i vart samhaélle
- dygnet runt, aret runt. Allmanna bestaimmelser (AB), bilaga R har anpassats till
skyddsregler om minsta sammanhangande dygnsvila i EU:s arbetstidsdirektiv, vilket
medfor att verksamheten dr mer sarbar &n tidigare vad galler resursplanering.

Reglerna for kompenserande vila paverkar moéjlighet for schemaldggning av hur operativ
personal kan arbeta, dels vid beredskapshallning, dels i samband med 6vning/
utbildning samt vid utryckningstjanst/ 6vertidsarbete. En medarbetare ska alltid erhalla
lagstadgad kompenserande vila vid arbetstidsuttag som bryter mot dygnsvilan.

Raddningstjansten Fyrbodal
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NARD dnr 5010-2024-14-30 § 75
RMB dnr 40112024-990 § 6

Beslutad 2024-11-14

RADDNINGSTJANSTEN

Medarbetaren far inte tillracklig vila, avvikelser utgér en risk inom arbetsmiljon
dels for enskild medarbetare, dels for arbetsgruppen, vilket maste hanteras

FYRBODAL

Avvikelser kraver hantering for att schemaldgga kompenserande vila, vilket i sin

T

N
4

§\

enligt arbetsgivarens ansvar.
Hanteringen av schemaldggningar, kompenserande vila mm kommer att bli

tur kan skapa nya avvikelser.
betydligt mer resurskravande an tidigare.

fackliga organisationer kring avsteg fran regler.
Sannolikheten for avsteg mot beslutad rutin bedéms som mycket stor och kan komma

Avvikelser kan innebéra att forbundet far kritik fran Arbetsmiljéverket och/eller

att innebadra kannbara konsekvenser.
3. Myndighetsutévning LSO/LBE
Arendehantering inom LSO/LBE &r beroende av antal handliggare samt 6vriga
pagaende uppdrag. Uppdraget med tillsyn LSO har skédrpts och resurserna ska enligt
MSB anpassas till de tillsyner som kravs. Genomford behovsanalys pavisar brist pa
personella resurser. MSB har genomfort tillsyn av forbundets tillsynsverksamhet

enligt LSO.
Minskad tillsyn av skaligt brandskydd kan pa sikt leda till forsamrat

Befintlig brist pa personalresurser/ tillkommande paverkansfaktorer
brandskydd for den enskilde samt ge 6kade risker for olyckor genom brand.

minskar resurstillgang.
Minskad madjlighet att hantera handelsebaserad tillsyn dar direkta atgarder

Minskad eller utebliven tillsyn av brandfarliga och explosiva varor kan leda

kan vara av vikt.
till 6kade risker for olyckor genom brand eller explosion.

Sannolikheten for avsteg mot forbundets tillsynsplan bedéms som mycket stor och

kan komma att innebara mycket allvarliga konsekvenser.
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RISKMATRIS

Konsekvens

Besvarande

Lindrig/
forsumbar

= IN|W|A|lO|O®O|N|

Liten Viss

Konsekvensniva Exempel Sannolikhetsgrad Forklaring

Sa stor att det aren
frdga om néar det
intraffar och i vilken
omfattning.

Verksamheten far allvarliga besvar,
stor ekonomisk forlust, skadat
anseende eller annan betydande
nackdel for verksamhet eller
samhalle. Kan aven innebara fara for
liv och halsa.

Forbundet tappar kontroll 6ver
uppgifter/ utévande av uppdrag.
Betydande risk for ekonomisk eller
verksamhetsmassig paverkan. Kan
aven innebara risk for
samhallspdverkan om inga atgarder
vidtas.

Stor sannolikhet:

Kan mycket val
intraffa men troligtvis
inte sarskilt frekvent.

Besvirande Forbundet kan uppleva lindriga besvar | Viss Intraffar sannolikt
men av mattlig ekonomisk eller inte vid normala
verksamhetsmassig paverkan internt omstandigheter,
eller till viss del externt. elleriallafallinte

frekvent.

Lindrig/Férsumbar | Férbundet kan uppleva endast Liten Obefintlig eller liten
forsumbar ekonomisk eller risk.
verksamhetsmassig paverkan internt.
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Whiledal SAMMANTRADESPROTOKOLL
unkedalts Kommunstyrelsen

Kommun 13 april 2026

§ 66 Dnr KS-2026-000081

Begaran om faststdllelse av nya sotningsfrister
2026

Sammanfattning av drendet

Raddningstjansten Fyrbodal har, i enlighet med lag (2003:778) och férordning
(2003:789) om skydd mot olyckor, genomfort en 6versyn av sotningsfrister i
medlemskommunerna. Bakgrunden &r att tidigare frister skiljt sig &t mellan
kommunerna, béde avseende tidsintervall, omfattning och i vissa fall
avsaknad av formella beslut.

Efter sasmmanslagningen av raddningstjanstférbunden till Raddningstjansten
Fyrbodal har ett behov identifierats av att harmonisera sotningsfristerna och
anpassa dem till géllande féreskrifter och allménna rdd (MSBFS 2014:6).
Syftet &r att sakerstélla en enhetlig, rattssaker och &ndamalsenlig hantering
av sotning och brandskyddskontroll inom samtliga medlemskommuner.

Férbundsdirektionen har behandlat d&rendet och féreslar att
kommunfullmaktige i respektive medlemskommun faststaller nya,
gemensamma sotningsfrister.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-03-29

Sotningsfrister Raddningstjansten Fyrbodal 2026
Protokollsutdrag RFBD 2026-02-24 §20 Sotningsfrister
Tjansteskrivelse Sotningsféreskrifter 2026

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar:
- att faststalla nya sotningsfrister i enlighet med Raddningstjansten
Fyrbodals férslag, samt

- att de nya sotningsfristerna ska tillampas fran och med den 1 maj
2026.

Propositionsordning

Ordférande frdgar pa foérvaltningens forslag till beslut och finner
kommunstyrelsen besluta enligt forslaget.
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Whiledal SAMMANTRADESPROTOKOLL
unkedalts Kommunstyrelsen

Kommun 13 april 2026

Forts. § 66

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar:
- att faststdlla nya sotningsfrister i enlighet med Raddningstjansten
Fyrbodals férslag, samt

- att de nya sotningsfristerna ska tillampas fr@n och med den 1 maj
2026.

Beslutet skickas till
Férbundsdirektor Raddningstjansten Fyrbodal, for handlaggning

Sida 2 av 2


Pernilla Gustafsson
Rektangel
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TIJANSTESKRIVELSE
Ekonomiavdelningen
Datum: 2026-03-29

Munkedals
Kommun

Lars-Erik Hansson Dnr: KS-2026-000081
Ekonomichef

Begaran om faststadllelse av nya sotningsfrister
2026

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar:
- att faststalla nya sotningsfrister i enlighet med Raddningstjansten

Fyrbodals férslag, samt

- att de nya sotningsfristerna ska tillampas fran och med den 1 maj
2026.

Sammanfattning

Raddningstjansten Fyrbodal har, i enlighet med lag (2003:778) och férordning
(2003:789) om skydd mot olyckor, genomfdrt en éversyn av sotningsfrister i
medlemskommunerna. Bakgrunden &r att tidigare frister skiljt sig &t mellan
kommunerna, bade avseende tidsintervall, omfattning och i vissa fall
avsaknad av formella beslut.

Efter ssammanslagningen av raddningstjanstférbunden till Raddningstjansten
Fyrbodal har ett behov identifierats av att harmonisera sotningsfristerna och
anpassa dem till géllande féreskrifter och allménna rdd (MSBFS 2014:6).
Syftet ar att sakerstalla en enhetlig, rattsséker och &ndamalsenlig hantering
av sotning och brandskyddskontroll inom samtliga medlemskommuner.

Férbundsdirektionen har behandlat &rendet och féreslar att
kommunfullmaktige i respektive medlemskommun faststaller nya,
gemensamma sotningsfrister.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-03-29

Sotningsfrister Raddningstjansten Fyrbodal 2026
Protokollsutdrag RFBD 2026-02-24 §20 Sotningsfrister
Tjansteskrivelse Sotningsforeskrifter 2026
Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Inga sarskilda konsekvenser

Hallbar utveckling - Social dimension

Inga sarskilda konsekvenser

Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se Sida 1 av 2
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Hallbar utveckling - Miljomassig dimension

Inga sarskilda konsekvenser

Lisa Cronholm
Kommundirektor

Beslutet skickas till:
Forbundsdirektdér Raddningstjansten Fyrbodal, fér handlaggning
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RADDNINGSTJANSTEN PROTOKOLL FORBUNDSDIREKTIONEN
FYRBODAL Dnr 5010-2026-000333-22
2026-02-24

Sammantriadesprotokoll forbundsdirektionen

Tid och plats: tisdag 24 februari 2026 k1.09.00-12.40
Brandstation, Uddevalla

Beslutande ledamoter: Jerker Lundin (KD) Uddevalla
Pia Fogelberg (M) Trollhéttan
Dan Nyberg (S) Vanersborg
Henrik Harlitz (M) Vénersborg
Ingo Asplund (L) Fargelanda
Klas-Goran Henriksson (S) Lysekil
Marina Karlgren Jonsson (M) Lysekil
Michael Mellby (S) Mellerud
Terje Skaarnes (SD) Munkedal
Per-Arne Brink (S) Munkedal

Tjanstgorande erséittare:  Leif Frisk (SD) Uddevalla ersétter Kenneth Engelbrektsson (S)
Alexander Myllyharju (S) Trollhittan ersétter Monica Hanson (S)
Linda Jansson (M) Fargelanda ersitter Ann Blomberg (C)
Morgan E Andersson (C) ersétter Roland Bjorndahl (M)

Ersattare: Malin Tell (S) Vénersborg
Goran Svensson (MBP) Vénersborg
Gunilla Rydberg (MP) Lysekil

Tjanstepersoner: Markus Green, forbundsdirektdr/raddningschef
Ann Gustavsson, Forbundssekreterare
Catrin Darsbo, HR-ansvarig (§10d, 10f)
Carina Jonefelt, ekonomiansvarig
Kristina Lindfeldt, bitrddande raddningschef
Andreas Knutsson, bitrddande férbundsdirektor
Lovisa Wagnervik, verksamhetsstrateg forbundsstab
Christian Hallberg, avdelningschef raddningsavdelning (§13)
Mats Johansson, verksamhetsstrateg féorebyggande avd. (§20)

Ovriga Bas Thijssén, Thijssén Konsult AB

Revisorer Thomas Edin, Ernst & Young AB (§§4-9)
Anna de Blanche, Ernst & Young AB (§§4-9)
Carl-Johan Sernestrand, Uddevalla (§§4-9)
Magnus Cassel (S), Vanersborg (§§4-9)
Leif C Dahl (M), Fargelanda (§§4-9)

Raddningstjansten Fyrbodal // o /2

Larmvégen 1, 461 38 Trollhattan | Webb: www.rtjfyrbodal.se h ~
Telefon: 010-705 40 00 | E-post: info@rtjfyrbodal.se | Org.nr: 222000-0950
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%E%s RKDDNlNGSTJI\NSTEN PROTOKOLL FORBUNDSDIREKTIONEN
M\ FYRBODAL Dnr 5010-2026-000333-22

2026-02-24

Eva Larsson (M), Mellerud (§§4-9)
Karl-Olof Krischansson, Lysekil (§§4-9)

Fackliga parter Jan Olsson, Vision (§§5-22)
Daniel Back BRF
Caroline Larsson, Sveriges Ingenjorer
Paragrafer (§§) 1-22
Forbundssekreterare @""" W
Ann Gustavsson
/. /{/w
Motesordférande
Justerande e Ll
Per-Arne Brink (S) Munkedal
Bevis om tillkdnnagivande av justerat protokoll
Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag
Organ: Férbundsdirektionen Raddningstjdnsten Fyrbodal
Sammantrddesdatum: 2026-02-24

Protokollet anslaget under tiden:  2026-02-26 -- 2026-03-19

Forvaring av protokollet:

Underskrift

Brandstationen, Trollhdttan

Ann Gustavsson

Raddningstjansten Fyrbodal

Utdragsbestyrkande

Larmvégen 1, 461 38 Trollhattan | Webb: www.rtjfyrbodal.se
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§ 20 Beslut om godkidnnande av forslag till nya sotningsfrister

Sammanfattning av drendet

Enligt férordningen (2003:789) om skydd mot olyckor 3 kap. 1§ skall en kommun meddela
foreskrifter om hur ofta rengéring (sotning) av fasta forbranningsanordningar och
imkanaler i storkok skall ske.

Myndigheten for civilt forsvar (MCF) har meddelat féreskrifter och allménna rdd (MSBFS
2014:6) om vilka objekt som fran brandskyddssynpunkt omfattas av kraven pa sotning och
brandskyddskontroll samt hur omfattande och hur ofta en brandskyddskontroll ska vara
och utforas. De allmédnna raden ger kommunen vigledning och rekommendationer for att
meddela lokala féreskrifter om frister for sotning

Andrat ansvar fér sotning och brandskyddskontroll

Infor att de bdda raddningstjanstférbunden Norra Alvsborg (NARF) och Mitt Bohuslin
(RMB) gick samman och bildade det nya kommunalférbundet Radddningstjansten Fyrbodal
(RFBD) fattade kommunfullmaktige i samtliga medlemskommuner beslut om att anta en ny
forbundsordning att gilla fran och med 2025-01-01. Férbundsordningen som ar
rdddningstjanstens overgripande styrdokument beskriver den politiska styrningen,
medlemskommunernas andelar och kostnadsférdelning samt forbundets &ndamal och
uppdrag.

Raddningstjansten ska enligt forbundsordningen ansvara for att i medlemskommunernas
stélle fullfdlja de skyldigheter som dvilar kommunerna enligt lag (SFS 2003:778) om skydd
mot olyckor och férordning (SFS 2003:789) om skydd mot olyckor, vilket bland annat
innebar att raiddningstjansten, i samtliga medlemskommuner, ska ansvara for, hantera och
f6lja upp sotning och brandskyddskontroll sa att detta uppdrag blir utfért pa ett
andamalsenligt satt.

Raddningstjdnsten har uppméarksammat olikheter i kommunernas fristsdttning for sotning.
Olikheterna &r framst skillnader pa tidsfrister for likartade objektstyper, avsaknad av frister
for vissa objektstyper samt i ndgra fall avsaknad av formellt beslutade frister.

Detta har foranlett ett arbete med att se 6ver och likrikta medlemskommunernas
sotningsfrister och anpassa dessa till fristerna for brandskyddskontroll samt MCF:s
foreskrifter och allménna rad.
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Beslutsunderlag

Medlemskommunernas sotningsfrister har likriktats samt harmoniserats med fristerna foér
brandskyddskontroll. Radddningstjanstens forslag foljer i stort de rekommendationer som
anges i allmdnna rddet MSBFS 2014:6, vilka har anvints som vigledning i arbetet med
framtagandet av de nya sotningsfristerna.

Bilagor
- Nya sotningsfrister 2026

Mats Johansson, verksamhetsstrateg forebyggandeavdelning, lamnade en redogorelse till
forbundsdirektionen under sammantradet kring drendets beredning och forslag till beslut.

Forslag till beslut

Férbundsdirektionen féreslar kommunfullméktige att faststélla nya sotningsfrister for
Fargelanda, Lysekils, Melleruds, Munkedals, Trollhédttans, Uddevallas och Vanersborgs
kommuner.

Sotningsfristerna skall tillimpas frdn och med 2026-05-01.

Forbundsdirektionens beslut

Férbundsdirektionen foreslar kommunfullméktige att faststélla nya sotningsfrister for
Fargelanda, Lysekils, Melleruds, Munkedals, Trollhdttans, Uddevallas och Vanersborgs

kommuner.
Sotningsfristerna skall tillimpas fran och med 2026-05-01.

Sandlista

Medlemskommuner

R&ddningstjénsten Fyrbodal
Larmvéagen 1, 461 38 Trollhattan | Webb: www.rtjfyrbodal.se
Telefon: 010-705 40 00 | E-post: info@rtjfyrbodal.se | Org.nr: 222000-0950
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Sotningsfrister

Tillimpningsomrade: Raddningstjansten Fyrbodals medlemskommuner

Fargelanda, Lysekil, Mellerud, Munkedal, Trollhattan, Uddevalla och Vanersborg

Lokala foreskrifter om frister for rengéring (sotning)

Enligt 3 kap. 18 forordning (2003:789) om skydd mot olyckor ska en kommun meddela foreskrifter om
hur ofta rengoring (sotning) ska ske.

Dessa lokala foreskrifter ansluter till det som galler for rengoring (sotning) enligt 3 kap. 4 § lag
(2003:778) om skydd mot olyckor samt Myndigheten for civilt forsvars foreskrifter och allméanna rad
(MSBFS 2014:6) om rengodring (sotning) och brandskyddskontroll.

Kravet pa rengoring (sotning) enligt 3 kap. 4 § forsta stycket lag (2003:778) om skydd mot olyckor galler
for:

- varme-, varmvatten-, varmlufts- och dngpannor

- koksspisar, ugnar och andra jamforbara eldstader

- lokaleldstader

- imkanaler

Anlaggningar som ar inrattade for eldning uteslutande med gas omfattas inte av kravet pa rengoéring.

Definitioner

Termer och begrepp som anvands i lagen eller forordningen om skydd mot olyckor samt i Myndigheten
for civilt forsvars foreskrifter och allmanna radd om rengoring (sotning) har samma betydelse i dessa
lokala foreskrifter.

Begrepp Betydelse

Anléggning Fast forbréanningsanordning och dartill hérande rokkanaler eller
avgaskanaler samtimkanaler och de 6vriga byggnadsdelar som skall sotas
enligt denna lokala foreskrift.

Avgaskanal Kanal for bortledande av avgaser fran forbranningsanordning som eldas med
gas samt till kanalen monterade delar, sdsom forbindelsekanal, flakt,
avskiljare och spjall.

Eldningsapparat Del av eldstad for automatisk inmatning och forbranning av branslet samt till
apparaten monterade delar, sdsom flakt, spjall och Ovrig reglageutrustning.

Imkanal Franluftskanal fran utrymme for matlagning eller uppvarmning av mat i
restauranger, storkdk och darmed jamforbara utrymmen samt till kanalen
monterade delar, sdsom flakt, avskiljare och spjall.

Lokaleldstad Eldstad som till sin funktion och konstruktion endast ar avsedd att varma
upp det rum den ar uppstalld i eller en begransad del av ett hus. Exempel pa
lokaleldstader ar braskamin, kakelugn och 6ppen spis.

Rékkanal Kanal for bortledande av rokgaser fran forbranningsanordning som eldas
med fasta eller flytande branslen samt till kanalen monterade delar sdsom
forbindelsekanal, flakt, avskiljare och spjall.
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Latt eldningsolja Eldningsolja som vanligen betecknas med kvalitetsnummer 1(Eo1), med lag
svavelhalt och som primart anvands for uppvarmning i exempelvis villor,
mindre fastigheter och mindre industrier

Tung eldningsolja Eldningsolja som vanligen betecknas med kvalitetsnummer 3 (Eo3) eller
hoégre, med hogre viskositet och hogre svavelhalt an lattare eldningsolja som
ofta anvands i storre varmeanlaggningar, industrier och kraftverk.

Véarmecentral En sarskild byggnad som innehaller en eller flera fasta
forbranningsanordningar med tillhorande skorsten for produktion av varme
eller kraft for exempelvis en storre industrianlaggning eller for flera
byggnader inom omrade med flerbostadshus, militaranlaggning eller
sjukhusanlaggning.

Underlag for bestammande av frister

Kommunen har faststallt sotningsfrister for olika typer av anlaggningar. Fristerna for sotning har
harmoniserats med fristerna for brandskyddskontroll med avsikt att &stadkomma en samordning
mellan sotning och brandskyddskontroll som kan underlatta for bade fastighetsagare och
nyttjanderattshavare av en byggnad eller anlaggning. Kommunens beslut foljer i stort de
rekommendationer som anges i allmanna raddet MSBFS 2014:6. Fristernas langd har bestamts mot
bakgrund av hur foljande faktorer paverkar brandskyddet:

- sotbildning,

- bransle,

- typavanlaggning,

- energibehov med hansyn till klimatférhallanden, och
- bebyggelsestruktur.

Ikrafttradande

Foreskrifterna trader i kraft 2026-xx-xx

Dessa foreskrifter ar faststallda av kommunfullmaktige i:

Kommun Beslutsdatum
Fargelanda kommun 2026-XX-XX
Lysekils kommun 2026-xx-XX
Mellerud kommun 2026-xx-xx
Munkedal kommun 2026-xx-xx
Trollhattans stad 2026-xx-xx
Uddevalla kommun 2026-xx-Xx

Vanersborg kommun 2026-XX-XX
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Sotningsfrister

Varme-, varmvatten-, varmlufts- och dngpannor

Frist TilldAmpningskriterier
3ar Avser panna som ingdr i en varmecentral som star under kontinuerlig 6vervakning av
en kvalificerad driftsledare, oavsett vilket bransleslag som anvands.

| 6vriga fall, om eldning sker med fasta bréanslen, ska sotning goras enligt

foljande.

Frist TilldAmpningskriterier

3 ggr/ar Avser konventionella pannor.

2 ggr/ar Avser pannor med keramisk inkladnad i forbranningskammaren eller motsvarande
konstruktion for effektiv forbranning av branslet och dar pannan ar ansluten till
ackumulatortank eller motsvarande anordning.

1ar Avser pannor dar eldning sker med trapellets eller annat fran sotbildningssynpunkt

motsvarande bransle och dar eldningsapparaten ar speciellt konstruerad for effektiv
forbranning av branslet.

Om eldning sker med flytande branslen ska sotning goras enligt foljande.

Frist TilldAmpningskriterier
3 ggr/ar Avser pannor dar eldning sker med tung eldningsolja eller annat fran sotbildnings-
synpunkt motsvarande bransle.

1ar Avser pannor dar eldning sker med latt eldningsolja eller annat, fran sotbildnings-
synpunkt motsvarande bransle och pannans markeffekt dverstiger 60 kW.

2ar Avser pannor dar eldning sker med latt eldningsolja eller annat fran sotbildnings-
synpunkt motsvarande bransle och pannans markeffekt uppgér till hogst 60 kW.

Koksspisar, ugnar och andra jamforbara forbréanningsanordningar for matlagning

Om eldning sker i storre omfattning &n for enskilt hushalls behov ska sotning géras enligt foljande.
Frist Tilldmpningskriterier
6 ggr/ar Avser eldstader dar eldning sker med fasta branslen, tung eldningsolja eller annat fran

sotbildningssynpunkt motsvarande bransle.

1ar Avser eldstader dar eldning sker med latt eldningsolja eller annat fran sotbildnings-
synpunkt motsvarande bransle.

Om eldning sker for ett enskilt hushalls behov kan sotningsfrister for lokaleldstader tillampas.
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Lokaleldstader
Om eldning sker i lokaleldstader ska sotning goras enligt foljande.

Frist Tilldmpningskriterier
1ar Avser eldstader som eldas med fasta branslen.
3ar Avser eldstader som eldas med fasta branslen i mindre omfattning*

*Med mindre omfattning avses <500 kg ved/ar, vilket motsvarar ca 1 m® ved/ar, exempelvis eldstader i fritidshus

Imkanaler i restauranger eller andra stérre kok

Frist Tilldmpningskriterier

3 ggr/ar Avser imkanaler i restauranger eller andra storre kok

1ar Avser imkanaler i kk som endast anvands for uppvarmning av mat eller liknande
verksamhet

Ovriga bestammelser

1.1 Entreprencor har mojlighet att andra sotningsfrist i enskilda fall av brandskyddsmassiga skal.
Notering om skal till andring ska dokumenteras av entreprendr.

1.2 Omdetisamband med sotning upptéacks brister i anldggningen som kan medfora risk for
uppkomst av brand ska den som ar ansvarig for sotningen underratta fastighetsagaren eller

nyttjanderattshavaren om detta.

1.3 Fastighetsagare ska anmala saddana forandringar som kan féranleda dndring av sotnings- eller
kontrollfristerna for en anlaggning. Anmalan ska goras direkt till den som utfor sotning
respektive brandskyddskontroll p4 RFBD:s uppdrag. Byte av bransleslag ar ett exempel.

1.4 Anlaggning som inte eldats mellan tva sotningstillfallen behover inte sotas.

1.5 Vid sotning avvarmepanna 3 ggr/ar bor tiden mellan tva sotningstillfallen anpassas till
fastighetens foreliggande energibehov, varfér langre intervall normalt bor tillAmpas under
perioden maj-augusti an for 6vriga delar av aret.

1.6 Vid sotning avvarmepanna 2 ggr/ar bor tiden mellan tva sotningstillfallen anpassas till
fastighetens foreliggande energibehov, varfor langre intervall normalt bor tillampas under

perioden maj-augusti an for 6vriga delar av aret.
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Handléggare: Tjansteskrivelse 2026-02-03
Mats Johansson Dnr 5010-2026-000333-021
Sotningsfrister

Sammanfattning

Enligt forordningen (2003:789) om skydd mot olyckor 3 kap. 18 skall en kommun meddela
foreskrifter om hur ofta rengoring (sotning) av fasta forbranningsanordningar och imkanaler i
storkok skall ske.

Myndigheten for civilt forsvar (MCF) har meddelat féreskrifter och allmanna rad (MSBFS 2014:6)
om vilka objekt som fran brandskyddssynpunkt omfattas av kraven pa sotning och
brandskyddskontroll samt hur omfattande och hur ofta en brandskyddskontroll ska vara och
utforas. De allmanna raden ger kommunen vagledning och rekommendationer fér att meddela
lokala foreskrifter om frister for sotning

Andrat ansvar fér sotning och brandskyddskontroll

Infér att de b&da raddningstjanstférbunden Norra Alvsborg (NARF) och Mitt Bohusldn (RMB) gick
samman och bildade det nya kommunalférbundet Raddningstjansten Fyrbodal (RFBD) fattade
kommunfullmaktige i samtliga medlemskommuner beslut om att anta en ny forbundsordning att
gélla frdn och med 2025-01-01. Férbundsordningen som ar raddningstjanstens Gvergripande
styrdokument beskriver den politiska styrningen, medlemskommunernas andelar och
kostnadsfordelning samt forbundets andamal och uppdrag.

Raddningstjansten ska enligt forbundsordningen ansvara for att i medlemskommunernas stalle
fullfélja de skyldigheter som avilar kommunerna enligt lag (SFS 2003:778) om skydd mot olyckor
och forordning (SFS 2003:789) om skydd mot olyckor, vilket bland annat innebér att
raddningstjansten, i samtliga medlemskommuner, ska ansvara for, hantera och folja upp sotning
och brandskyddskontroll s& att detta uppdrag blir utfort pa ett andamalsenligt satt.

Raddningstjansten har uppmarksammat olikheter i kommunernas fristsattning for sotning.
Olikheterna ar framst skillnader pa tidsfrister for likartade objektstyper, avsaknad av frister for
vissa objektstyper samt i nagra fall avsaknad av formellt beslutade frister.

Detta har foranlett ett arbete med att se 6ver och likrikta medlemskommunernas sotningsfrister
och anpassa dessa till fristerna for brandskyddskontroll samt MCF:s foreskrifter och allménna
rad.

Beslutsunderlag

Medlemskommunernas sotningsfrister har likriktats samt harmoniserats med fristerna for
brandskyddskontroll. Raddningstjanstens forslag foljer i stort de rekommendationer som anges i
allmanna radet MSBFS 2014:6, vilka har anvants som vagledning i arbetet med framtagandet av
de nya sotningsfristerna.

Raddningstjansten Fyrbodal
Larmvagen 1, 461 38 Trollhattan, Webb: www.rtjfyrbodal.se
Telefon: 010-705 40 00, E-post: info@rtjfyrbodal.se, Org.nr: 222000-0950 1(2)
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Forslag till beslut
Forbundsdirektionen foreslar kommunfullmaktige

att faststalla nya sotningsfrister for Fargelanda, Lysekils, Melleruds, Munkedals, Trollhattans,
Uddevallas och Vanersborgs kommuner.

Sotningsfristerna skall tilldmpas fran och med 2026-05-01

Bilagor
- Nya sotningsfrister 2026

Sandlista

Medlemskommuner

Markus Green Mats Johansson
Forbundsdirektor Verksamhetsstrateg
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TIJANSTESKRIVELSE
Administrativa avdelningen
Datum: 2026-04-13

Munkedals
Kommun

Pernilla Gustafsson Dnr: KS-2025-000314
Kommunsekreterare

Kompletterande tjansteskrivelse efter aterremiss
- Inforande av bakgrundskontroll vid
nyanstadllning och byte av tjanst

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att:

e godkanna komplettering i arendet om bakgrundskontroller

e ansld 280 tkr for att under 2026 inféra bakgrundskontroll vid all
anstallning av nya medarbetare samt vid byte av tjanst samt

e finansiering sker genom kommunens budgeterade resultat 2026

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade 2025-12-08 § 215 att fores|d
kommunfullmaktige att ansld 280 tkr for att under 2026 inféra
bakgrundskontroll vid all anstéllning av nya medarbetare samt vid byte av
tjanst samt att finansiering sker genom kommunens budgeterade resultat
2026. Kommunfullmaktige beslutade 2026-02-23 § 17 “genom minoritets-
dterremiss att dterremittera drendet for att komplettera drendet med en
policy dar det tydligt framgdr vad som skall ingd i bakgrundskontrollen, hur
den genomfodrs samt vad i kontrollen som kan leda till nekad anstallning. Det
behover ocksa tydliggéras hur detta paverkar den som byter en tjénst inom
organisationen.”

Kommunstyrelsens férvaltning har kompletterat arendet och
kommunstyrelsen beslutade 2026-04-13 § 67 att foresla kommunfullméktige
besluta att godkdnna komplettering i arendet om bakgrundskontroller.

For att fortydliga vad kommunstyrelsen féreslar kommunfullméktige besluta
samlas kommunstyrelsens férslag till beslut fran tva olika beslutstillfallen i
denna tjansteskrivelse. Tjansteskrivelsen lamnar ingen ny information i
drendet. Protokollsutdragen frdn kommunstyrelsens sammantraden 2025-12-
08 och 2026-04-13 bilaggs som beslutsunderlag.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-04-13

Kommunstyrelsens protokollsutdrag 2026-04-13 § 67
Tjansteskrivelse 2026-03-30

Kommunfullmaktiges protokollsutdrag 2026-02-23 § 17
Kommunstyrelsens protokollsutdrag 2025-12-08 § 215
Tjansteskrivelse 2025-11-21
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Pernilla Gustafsson
Rektangel


Lisa Cronholm
Kommundirektor

Beslutet skickas till:

Ekonomiavdelningen
Kommundirektor
HR-chef
Foérvaltningschefer
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Whiledal SAMMANTRADESPROTOKOLL
unkedalts Kommunstyrelsen

Kommun 13 april 2026

§ 67 Dnr KS-2025-000314

Svar pa minoritetsaterremiss Inforande av
bakgrundskontroll vid nyanstalining och byte av
tjanst

Sammanfattning av drendet

Kommunfullmaktige har vid sammantradet 2026-02-23 beslutat att
dterremittera arendet till férvaltningen och komplettera drendet, dar det
tydligt framgar vad som skall ingd i bakgrundskontrollen, hur den genomférs
samt vad i kontrollen som kan leda till nekad anstéllning. Det behdver ocksa
tydliggoras hur detta paverkar den som byter en tjanst inom organisationen.

Syftet med bakgrundskontroll ar att sakerstalla trygga, rattssakra och
fortroendeskapande rekryteringar inom Munkedals kommun samt att skydda
barn, dldre, personer med funktionsnedsattning samt kommunens
verksamhet och samhallsviktiga funktioner frén brott, otilldten paverkan och
olampliga anstallningar.

Bakgrundskontroller ska tillampas vid tillsvidareanstallningar, tidsbegransade
anstallningar, vikariat och visstidsanstdllningar, uppdragstagare, praktikanter
och feriearbetande i den man lagstiftning medger detta.

Bakgrundskontroller i Munkedals kommun ska alltid:
1. ha laglig grund eller s&rskilt tillstand
vara nddvandiga i forhallande till anstéllningens art
vara proportionerliga
genomforas likvardigt inom kommunen
ske med respekt for den enskildes personliga integritet

unhWN

Generella eller rutinméassiga bakgrundskontroller utan lagstod far inte
forekomma.

Registerkontroll genom Polisens belastningsregister ska genomforas i enlighet
med gallande lagstiftning och nationella foreskrifter. For tjanster som inte
omfattas av Polisens belastningsregister gérs bakgrundskontroll fran
tingsratten via leverantér, utifran tillstand fran Integritetsskyddsmyndigheten.
For tjanster dar bakgrundskontroller inte far férkomma ska kontroller géras
av utbildning, behoérighet och legitimation, anstallningshistorik samt
referenstagning.

Kontroll av brottsuppgifter far inte ske utan lagstéd eller sarskilt tillstand.
Uppgifter som framkommer vid bakgrundskontroll ska alltid bedomas
individuellt utifran brottets eller uppgiftens art, tidsaspekt, koppling till
arbetsuppgifterna, évrig information om den sdkandes [amplighet.
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Whiledal SAMMANTRADESPROTOKOLL
unkedalts Kommunstyrelsen

Kommun 13 april 2026

Forts. § 67

Munkedals kommun ska hantera uppgifter vid bakgrundskontroller i enlighet
med dataskyddsférordningen (GDPR) och gallande sekretesslagstiftning.

En rutin for tilldmpning kommer tas fram for att sdkerstélla saval trygghet
som likabehandling.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-03-30
Kommunstyrelsens protokollsutdrag 2025-12-08 § 215

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna komplettering i arendet om
bakgrundskontroller.

Propositionsordning

Ordférande frdgar pa foérvaltningens forslag till beslut och finner
kommunstyrelsen besluta enligt forslaget

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att godkédnna komplettering i arendet om
bakgrundskontroller.

Beslutet skickas till

Kommunsekreterare
Kommundirektor
HR-chef
Foérvaltningschefer
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Munkedals :
K HR-avdelningen
omimun Datum: 2026-03-30
Pernilla Niklasson Dnr: KS-2025-000314

HR-chef

Inforande av bakgrundskontroll vid nyanstallning
och byte av tjanst

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna komplettering i arendet om
bakgrundskontroller.

Sammanfattning

Kommunfullmaktige har vid sammantradet 2026-02-23 beslutat att
dterremittera drendet till férvaltningen och komplettera drendet, dar det
tydligt framgar vad som skall ingd i bakgrundskontrollen, hur den genomférs
samt vad i kontrollen som kan leda till nekad anstallning. Det behéver ocksa
tydliggoras hur detta paverkar den som byter en tjanst inom organisationen.

Syftet med bakgrundskontroll ar att sakerstalla trygga, rattssakra och
fortroendeskapande rekryteringar inom Munkedals kommun samt att skydda
barn, dldre, personer med funktionsnedsattning samt kommunens
verksamhet och samhallsviktiga funktioner fran brott, otilldten pdverkan och
olampliga anstallningar.

Bakgrundskontroller ska tillampas vid tillsvidareanstallningar, tidsbegransade
anstallningar, vikariat och visstidsanstallningar, uppdragstagare, praktikanter
och feriearbetande i den man lagstiftning medger detta.

Bakgrundskontroller i Munkedals kommun ska alltid:

1. ha laglig grund eller s&rskilt tillstand

2. vara nédvéndiga i férhallande till anstéliningens art

3. vara proportionerliga

4. genomféras likvardigt inom kommunen

5. ske med respekt for den enskildes personliga integritet

Generella eller rutinméssiga bakgrundskontroller utan lagstéd far inte
forekomma.

Registerkontroll genom Polisens belastningsregister ska genomféras i enlighet
med gaéllande lagstiftning och nationella féreskrifter. For tjanster som inte
omfattas av Polisens belastningsregister gérs bakgrundskontroll fran
tingsrétten via leverantér, utifran tillstand fran Integritetsskyddsmyndigheten.
For tjanster dar bakgrundskontroller inte far forkomma ska kontroller goras
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av utbildning, behérighet och legitimation, anstallningshistorik samt
referenstagning.

Kontroll av brottsuppgifter far inte ske utan lagstdd eller sarskilt tillstand.
Uppgifter som framkommer vid bakgrundskontroll ska alltid bedémas
individuellt utifr@n brottets eller uppgiftens art, tidsaspekt, koppling till
arbetsuppgifterna, ovrig information om den sékandes lamplighet.

Munkedals kommun ska hantera uppgifter vid bakgrundskontroller i enlighet
med dataskyddsférordningen (GDPR) och gallande sekretesslagstiftning.

En rutin for tilldmpning kommer tas fram for att sdkerstélla sdval trygghet
som likabehandling.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-03-30
Kommunstyrelsens protokollsutdrag 2025-12-08 § 215

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Inférandet av strukturerade och rattssakra bakgrundskontroller bedéms
innebara vissa 6kade administrativa kostnader for kommunen. Dessa
kostnader ar huvudsakligen kopplade till:

o Tidsdtgang for handldggning, inklusive inhdmtning av samtycke,
bestallningar, beddmning av uppgifter och dokumentation enligt GDPR.

e Utbildning och implementering av nya rutiner for chefer, HR-funktion
och rekryteringsansvariga inom framst Valfardsforvaltningens
Kompetens- och resurscentrum.

e Kostnad for extern leverantdr av systemstod for bakgrundskontroller.

Sammantaget beddms kostnadsdkningen som begransad och hanterbar inom
befintliga ramar, da volymen av kontroller &r forhallandevis 18g i relation till
kommunens totala verksamhet och rekryteringsbehov.

P& langre sikt kan inférandet av tydliga och rattssikra bakgrundskontroller ge
minskade kostnader for felrekryteringar, vilka annars kan leda till dkade
kostnader for arbetsrattsliga utredningar/processer, 6kad personalomsattning,
negativa konsekvenser for verksamhetskvalitet, produktionsbortfall samt
kostnader kopplade till otilldten pdverkan, brott eller oegentligheter.

Genom att starka kvaliteten i rekryteringsprocessen bedéms inférandet av
bakgrundskontroller bidra till 6kad ekonomisk hallbarhet.
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Hallbar utveckling - Social dimension

Inférandet av bakgrundskontroller har betydande positiva sociala
konsekvenser. Atgdrden starker kommunens arbete med trygghet,
rattssakerhet och skydd av sarskilt utsatta grupper.

o Okad trygghet fér barn, dldre och personer med funktionsnedsattning.
Genom att sakerstalla att oldampliga personer inte anstalls i nara
brukarkontakt minskar risken for 6vergrepp, férsummelse och andra
skadliga beteenden.

e Forstarkt fortroende for kommunens verksamheter. Tydliga och
likvardiga kontroller bidrar till 6kad transparens och fértroende fran
medborgare, medarbetare och samverkansparter.

e Stéarkt social hallbarhet och motstandskraft mot otillaten paverkan. En
strukturerad kontroll minskar risken att kommunen infiltreras av
individer med kriminella syften, vilket ar viktigt for att skydda
samhallsviktiga funktioner.

e Genom att samma principer galler i hela kommunen minskar risken for
godtyckliga beslut eller diskriminerande processer.

e Tydlighet for medarbetare som byter tjanst. Genom att klargéra hur
bakgrundskontrollen hanteras vid intern rérlighet starks upplevelsen
av forutsagbarhet och rattvisa i organisationen.

Eventuella negativa sociala konsekvenser

o Integritetsintrang. Bakgrundskontroller innebar hantering av kénsliga
personuppgifter och risken minimeras genom att kontroller gérs av
leverantér med tillstand frdn IMY, d v s nar det finns lagstéd, tillstand
eller tydlig nédvandighet.

e Risk for stigmatisering. Om kontroller inte hanteras korrekt kan den
enskilde uppleva sig ifrdgasatt. Detta motverkas genom en tydlig rutin
som HR-avdelningen foljer och ansvarar for ihop med rekryterande
chef.

De sociala konsekvenserna beddéms som 6vervagande positiva. /S\tgérden
starker kommunens arbete med trygghet, likabehandling och saker
verksamhetsdrift, och bidrar ddrmed till kommunens évergripande mal om
social hallbarhet.

Hallbar utveckling — Miljomassig dimension

Inga sarskilda konsekvenser.

Lisa Cronholm
Kommundirektor
Kommunstyrelsens férvaltning
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Beslutet skickas till:

Kommunsekreterare
Kommundirektor
HR-chef
Forvaltningschefer
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Wi kedal SAMMANTRADESPROTOKOLL
unkedaits Kommunfullmaktige

Kommun 23 februari 2026

§17 Dnr KS-2025-000314

Inforande av bakgrundskontroll vid nyanstallning
och byte av tjanst

Sammanfattning av drendet

Kommunens medarbetare besdker manniskors hem, tar hand om &ldre och
utsatta och ar viktiga férebilder for vdra unga. Inom vissa yrken har
medarbetare hand om stora ekonomiska varden samt lakemedel, framfor
fordon i tjansten och kan riskera att bli utsatta fér otilldten pdverkan.

Syftet med att inféra bakgrundskontroller ar att bidra till en rattvis, trygg och
kvalitetssdkrad anstallningsprocess. For att 6ka tryggheten for de vi ar till fér
kompletterar vi rekryteringsprocessen med bakgrundskontroller.

Bakgrundskontrollen anvands for att sakra information och uppgifter som
kandidaten sjalv lamnat samt kontrollera uppgifter som ar offentliga.

For att bakgrundskontroll ska kunna géras behéver den sékande ge sitt
medgivande till att bli kontrollerad. Delar som kan ingd i en bakgrundskontroll
ar bland annat identitet, utbildning, anstallningshistorik, ekonomisk historik
och/eller belastningsregister.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens protokoll 2025-12-08 § 215
Tjansteskrivelse 2025-11-21

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att ansld 280 tkr for att under 2026 inféra
bakgrundskontroll vid all anstéllning av nya medarbetare samt vid byte av
tjanst.

Finansiering sker genom kommunens budgeterade resultat 2026.

Yrkanden

Erik Farg (S) lamnar for Socialdemokraternas ledamoéter foljande
dterremissyrkande: "Vi yrkar pa dterremiss for att komplettera drendet med
en policy dar det tydligt framgar vad som skall ingd i bakgrundskontrollen,
hur den genomfdrs samt vad i kontrollen som kan leda till nekad anstallning.
Det behover ocksa tydliggoras hur detta paverkar den som byter en tjénst
inom organisationen.”

Louise Skaarnes (SD) yrkar bifall till kommunstyrelsens férslag till beslut.
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Wil SAMMANTRADESPROTOKOLL
unkedals Kommunfullmaktige
Kommun 23 februari 2026

Forts. § 17

Rolf Jacobsson (-) yrkar bifall till Erik Fargs (S) dterremissyrkande

Propositionsordning

Ordférande stéller proposition pa att avgdra drendet idag mot Erik Fargs (S)
m.fl. terremissyrkande och finner kommunfullméaktige besluta att avgéra
arendet idag.

Votering begars och genomfors.

Kommunfullmaktige godkanner féljande propositionsordning:

Ja-rost for att arendet ska avgoras idag.

Nej-rost for att drendet ska aterremitteras.

Med 17 ja-roster mot 16 nej-roster beslutar kommunfullmaktige att arendet
ska aterremitteras genom minoritetsaterremiss.

Omrostningsresultat

Resultat
Ja 17
Nej 16
Avstar 0
Totalt 33
Namn Val
1 |Anders Persson (SD) Ja
2 |Terje Skaarnes (SD) Ja
3 |Matheus Enholm (SD) Ja
4 Henrik Palm (M) Ja
5 |Liza Kettil (S) Nej
6 Linda Wighed (M) Ja
7 Marcus Virdhage Wennergren (SD) Ja
8 |Maria Sundell (S) Nej
9 |Christer Nilsson (C) Nej
10 |Martin Svenberg Rédin (M) Ja
11 |Olle Olsson (KD) Ja
12 |Regina Johansson (S) Nej
13 |Lars-Goéran Sunesson (C) Nej
14 |Erik Farg (S) Nej
15 |Per-Arne Brink (S) Nej
16 Bjarne Fivelsdal (V) Nej
17 Mathias Johansson (SD) Ja
18 |Lars Ostman (M) Ja
19 |Malin Strémberg (V) Nej
20 Mikael Hultengren (SD) Ja
21 |Thomas Hogberg (L) Nej
22 |Sabina Fremark (KD) Ja
23 |Pia Hasslebracke (S) Nej
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Miuinikedals SAM MANTRAPE'SPROTOKOLL
Kommunfullmaktige

Kommun 23 februari 2026

Namn Val
24 |Anders Siljeholm (M) Ja
25 |Sten-Ove Niklasson (S) Nej
26 |Louise Skaarnes (SD) Ja
27 |Bo Ericson (SD) Ja
28 |Carina Thorstensson (-) Nej
29 Rolf Bjelm (S) Nej
30 |Rolf Jacobsson (-) Nej
31 [Jan Petersson (SD) Ja
32 |Yvonne Martinsson (S) Nej
33 |Hakan Skenhede (SD) Ja

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullmaktige beslutar genom minoritetsaterremiss att aterremittera
drendet for att komplettera drendet med en policy dér det tydligt framgar vad
som skall ingd i bakgrundskontrollen, hur den genomférs samt vad i
kontrollen som kan leda till nekad anstéllning. Det behdver ocksa tydliggéras
hur detta paverkar den som byter en tjdnst inom organisationen.

Expedieras

Kommunstyrelsens forvaltning
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Whiledal SAMMANTRADESPROTOKOLL
unkedalts Kommunstyrelsen

Kommun 8 december 2025

§ 215 Dnr KS-2025-000314

Inforande av bakgrundskontroll vid nyanstallning
och byte av tjanst

Sammanfattning av drendet

Kommunens medarbetare besdker manniskors hem, tar hand om &ldre och
utsatta och ar viktiga férebilder for vdra unga. Inom vissa yrken har
medarbetare hand om stora ekonomiska varden samt lakemedel, framfor
fordon i tjansten och kan riskera att bli utsatta fér otilldten pdverkan.

Syftet med att inféra bakgrundskontroller ar att bidra till en rattvis, trygg och
kvalitetssdkrad anstallningsprocess. For att 6ka tryggheten for de vi ar till fér
kompletterar vi rekryteringsprocessen med bakgrundskontroller.

Bakgrundskontrollen anvands for att sakra information och uppgifter som
kandidaten sjalv lamnat samt kontrollera uppgifter som ar offentliga.

For att bakgrundskontroll ska kunna géras behéver den sékande ge sitt
medgivande till att bli kontrollerad. Delar som kan ingd i en bakgrundskontroll
ar bland annat identitet, utbildning, anstallningshistorik, ekonomisk historik
och/eller belastningsregister.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2025-11-21

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att ansld 280 tkr for att under 2026 inféra
bakgrundskontroll vid all anstallning av nya medarbetare samt vid byte av
tjanst.

Finansiering sker genom kommunens budgeterade resultat 2026.

Ajournering
Kommunstyrelsen ajournerar sammantradet under pagdende paragraf ki.
11:00-11:03

Yrkande

Olle Olsson (KD) lamnar féljande andringsyrkande - "Kommunfullmaktige
beslutar att ansla 280 tkr fér att under 2026 inféra bakgrundskontroll vid all
anstallning av nya medarbetare samt vid byte av tjanst.

Finansiering sker genom kommunens budgeterade resultat 2026”
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Whiledal SAMMANTRADESPROTOKOLL
unkedalts Kommunstyrelsen

Kommun 8 december 2025

Forts. § 215

Erik Farg (S) l[amnar for Socialdemokraternas ledamoter foljande
dterremissyrkande:

"Vi yrkar pa dterremiss for att komplettera drendet med en policy dar det
tydligt framgar vad som skall inga i bakgrundskontrollen, hur den genomférs
samt vad i kontrollen som kan leda till nekad anstallning. Det behéver ocksd
tydliggoras hur detta paverkar den som byter en tjénst inom organisationen.

"

Jan Petersson (SD) och Linda Wighed (M) yrkar bifall till Olle Olssons (KD)
andringsyrkande.

Propositionsordning

Ordférande stéller proposition pa att avgéra drendet idag mot Erik Fargs (S)
dterremissyrkande och finner kommunstyrelsen besluta att avgéra arendet
idag.

Omroéstning begdrs och genomférs

Kommunstyrelsen godkanner foéljande protositionsordning
Ja-rost for att avgdra arendet idag

Nej-rost for Erik Fargs (S) dterremissyrkande

Med 6 ja-réster mot 5 nej-rdster beslutar kommunstyrelsen att avgéra
arendet idag.

Ordférande fragar pa Olle Olssons (KD) andringsyrkande och finner
kommunstyrelsen besluta enligt yrkandet.

Omrostningsresultat
Namn Ja Nej Avstar
Anders Persson (SD) Ja
Jan Petsson (SD) Ja
Linda Wighed (M) Ja
Olle Olsson (KD) Ja
Erik Farg (S) Nej
Pia Hasslebracke (S) Nej
Yvonne Martinsson (S) Nej
Karl-Anders Andersson (C) Nej
Inger Orsbeck (S) Nej
Mathias Johansson (SD) Ja
Martin Svenberg Rédin (M) | Ja
ordférande
Resultat 6 ja 5 nej 0 avstar
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Whiledal SAMMANTRADESPROTOKOLL
unkedals Kommunstyrelsen
Kommun 8 december 2025

Forts. § 215

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att ansld 280 tkr for att under 2026 inféra
bakgrundskontroll vid all anstédllning av nya medarbetare samt vid byte av
tjanst.

Finansiering sker genom kommunens budgeterade resultat 2026.

Reservation

Socialdemokraternas och Centerpartiets ledamoter reserverar sig mot
beslutet.

Beslutet skickas till

HR-avdelningen
Foérvaltningschefer

270

Sida 3 av 3



271

TIJANSTESKRIVELSE
Administrativa avdelningen
Datum: 2025-11-21

Munkedals
Kommun

Peter Berborn Dnr: KS-2025-000314
Utredare/utvecklingsledare

Inforande av bakgrundskontroll vid nyanstallning
och byte av tjanst

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att ansl& 280 tkr for att under 2026 inféra
bakgrundskontroll vid all anstallning av nya medarbetare samt vid byte av
tjanst.

Finansiering sker genom kommunens budgeterade resultat 2026.

Sammanfattning

Kommunens medarbetare besdker manniskors hem, tar hand om aldre och
utsatta och ar viktiga forebilder fér vdra unga. Inom vissa yrken har
medarbetare hand om stora ekonomiska varden samt lakemedel, framfor
fordon i tjansten och kan riskera att bli utsatta for otillaten pdverkan.

Syftet med att inféra bakgrundskontroller ar att bidra till en rattvis, trygg och
kvalitetssakrad anstallningsprocess. For att 6ka tryggheten for de vi ar till for
kompletterar vi rekryteringsprocessen med bakgrundskontroller.

Bakgrundskontrollen anvands for att sakra information och uppgifter som
kandidaten sjalv lamnat samt kontrollera uppgifter som ar offentliga.

For att bakgrundskontroll ska kunna géras behéver den sékande ge sitt
medgivande till att bli kontrollerad. Delar som kan ingd i en bakgrundskontroll
ar bland annat identitet, utbildning, anstallningshistorik, ekonomisk historik
och/eller belastningsregister.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2025-11-21

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Satsningen genomférs for att forebygga valfardsbrottlighet och darigenom ett
missbruk av kommunorganisationens fértroende och brukarnas resurser.

Hallbar utveckling — Social dimension

Handelser som kopplas till ohederliga medarbetare leder till fértroendeskada
fér kommunens verksamhet och brist pa tillit.
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Hallbar utveckling - Miljomassig dimension

Ingen sarskild konsekvens.

Lisa Cronholm
Kommundirektor

Beslutet skickas till:

HR-avdelningen
Foérvaltningschefer

272

Sida 2 av 2



273

Whiledal SAMMANTRADESPROTOKOLL
unkedalts Kommunstyrelsen

Kommun 13 april 2026

§71 Dnr KS-2025-000252

Svar pa Medborgarforslag angaende spraktester
for personal inom enklare sysslor i kommunen

Sammanfattning av drendet

Medborgarforslaget vill uppmarksamma och uppmana kommunstyrelsen att
se ver sprakkravet for vissa yrkesgrupper, dér de inte uppfyller ndgon
andamalsenlig funktion. Medborgarférslaget tar d&ven upp risker inom
kompetensfdrsorjningen for enklare arbetsuppgifter, 6kad ekonomisk kostnad,
okad administration, risk for att kompetent personal [dmnar sina anstdllningar
samt att undanta infédda svenskar frén sprakkravet.

Enligt kommunstyrelsens beslut géller sprakkrav fér befattningar som arbetar
brukar-och elevnéra, vilket &r viktigt inom verksamheter dar spraket &r
avgorande for kvalitet, trygghet och sédkerhet, t e x inom vard och omsorg,
funktionsstdd och enstaka befattningar inom skola och férskola (barnskoétare,
elevassistenter).

Beslutet omfattar dven tva befattningar inom maltidsverksamheten
(maltidsbitrade och kock) da dessa, enligt forvaltningen, bedéms viktiga
utifrdn grundkravet att ldsa och forstd instruktioner, rutiner, arbetsmiljé och
sakerhetsforeskrifter. Daremot omfattar beslutet inte befattningar som utfor
enklare arbete som servicebitrédden och lokalvardare.

Vad géller frdgan om kostnader &r ett systemstéd - Educateit - upphandlat
som rymmer fritt antal tester och valdes for att de ar digitala,
kvalitetssdkrade samt s8 administrationseffektivt som ett systemstdd kan
vara utifran det som finns pa marknaden idag.

Testerna maéter las-, skriv-, hor- och talférmaga, &r tidsbestamda och
genomfors via dator/surfplatta/mobil med distansdvervakning via
webbkamera.

Angdende att undanta infédda svensksprakiga medarbetare &r inte méjligt
mot bakgrund av diskrimineringslagen. Att I1ata endast vissa grupper testas
innebér risk for diskriminering och om ett spraktest géller “bara de som inte
har svenska som modersmal” raknas det som direkt diskriminering, eftersom
selekteringen bygger pa etnisk tillhérighet.

Vad galler eventuell risk for att personal lamnar sitt yrke bedéms den som
liten. I manga offentliga yrken (sarskilt vard, skola, omsorg) &r tillrécklig
svenska en grundforutsattning for kvalitet, sakerhet och dokumentation. Nar
sprakkraven &r val motiverade och kopplade till faktiska arbetsuppgifter 6kar
kvaliteten i dokumentation, kommunikation och samarbete starks, minskar
risken fér missférstand i brukarnéara situationer, bidrar det till att kompetenta
medarbetare trivs och stannar.
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Whiledal SAMMANTRADESPROTOKOLL
unkedalts Kommunstyrelsen
Kommun 13 april 2026

Forts. § 71

Diskrimineringsombudsmannen papekar att sprakregler kan bidra till trygghet
och inkludering nar syftet ar tydligt och proportionerligt. Det innebar att
sprakkrav i sig inte &r ett hinder, utan ett sitt att sikerstélla att personalen
kan utfoéra sina uppdrag professionellt.

Sprakkrav uppfattas som réattvisa nar fokus ligger pd funktion - inte ursprung
och att de &r nédvéndiga, s ldnge de handlar om uppgiftens krav och galler
lika for alla, vilket diskrimineringslagen kraver.

“Fér att arbeta i denna roll krévs att du kan kommunicera pa svenska pa niva
X, eftersom arbetsuppgifterna kraver det.”

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-03-30
Kommunstyrelsens protokoll 2025-11-10 § 205

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att anse medborgarférslaget angdende
spraktester besvarat

Propositionsordning

Ordférande frdgar pa foérvaltningens forslag till beslut och finner
kommunstyrelsen besluta enligt forslaget.

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att anse medborgarférslaget angdende
spraktester besvarat

Beslutet skickas till

Slutarkiv, Kommunsekreterare, Kommundirektoér, HR-chef
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TIJANSTESKRIVELSE
Munkedals )
K HR avdelningen
omimun Datum: 2026-03-30
Pernilla Niklasson Dnr: KS-2025-000252

HR chef

Medborgarforslag angaende spraktester for
personal inom enklare sysslor i kommunen

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att anse medborgarférslaget angdende
spraktester besvarat

Sammanfattning

Medborgarforslaget vill uppmarksamma och uppmana kommunstyrelsen att
se dver sprakkravet for vissa yrkesgrupper, dor de inte uppfyller ndgon
andamalsenlig funktion. Medborgarforslaget tar &ven upp risker inom
kompetensforsorjningen for enklare arbetsuppgifter, 6kad ekonomisk kostnad,
o6kad administration, risk for att kompetent personal [amnar sina anstéllningar
samt att undanta infédda svenskar fran sprakkravet.

Enligt kommunstyrelsens beslut géller sprakkrav for befattningar som arbetar
brukar-och elevnéra, vilket &r viktigt inom verksamheter dar spraket &r
avgorande for kvalitet, trygghet och sédkerhet, t e x inom vard och omsorg,
funktionsstdd och enstaka befattningar inom skola och férskola (barnskétare,
elevassistenter).

Beslutet omfattar dven tva befattningar inom maltidsverksamheten
(maltidsbitrade och kock) da dessa, enligt férvaltningen, bedéms viktiga
utifrdn grundkravet att 1dsa och forstd instruktioner, rutiner, arbetsmiljé och
sakerhetsforeskrifter. Daremot omfattar beslutet inte befattningar som utfér
enklare arbete som servicebitrdden och lokalvardare.

Vad galler frdgan om kostnader &r ett systemstdd - Educateit - upphandlat
som rymmer fritt antal tester och valdes foér att de ar digitala,
kvalitetssdkrade samt sa administrationseffektivt som ett systemstdd kan
vara utifran det som finns pa@ marknaden idag.

Testerna méter |&s-, skriv-, hér- och talférmaga, &r tidsbestamda och
genomfors via dator/surfplatta/mobil med distansdvervakning via
webbkamera.

Angdende att undanta infédda svensksprakiga medarbetare ar inte méjligt
mot bakgrund av diskrimineringslagen. Att 13ta endast vissa grupper testas
innebar risk fér diskriminering och om ett spraktest géller “bara de som inte
har svenska som modersmal” raknas det som direkt diskriminering, eftersom
selekteringen bygger pa etnisk tillhérighet.

Vad galler eventuell risk for att personal lamnar sitt yrke bedéms den som
liten. I manga offentliga yrken (sarskilt vard, skola, omsorg) &r tillracklig
svenska en grundférutsattning for kvalitet, sakerhet och dokumentation. Nar
sprakkraven &r val motiverade och kopplade till faktiska arbetsuppgifter ckar
kvaliteten i dokumentation, kommunikation och samarbete starks, minskar
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risken for missférstdnd i brukarnéra situationer, bidrar det till att kompetenta
medarbetare trivs och stannar.

Diskrimineringsombudsmannen papekar att sprakregler kan bidra till trygghet
och inkludering nar syftet ar tydligt och proportionerligt. Det innebar att
sprakkrav i sig inte &r ett hinder, utan ett sitt att sdkerstélla att personalen
kan utféra sina uppdrag professionellt.

Sprakkrav uppfattas som réttvisa nar fokus ligger pa funktion - inte ursprung
och att de &r nédvandiga, sa lange de handlar om uppgiftens krav och galler
lika for alla, vilket diskrimineringslagen kraver.

“F6r att arbeta i denna roll krévs att du kan kommunicera p8 svenska p§ niv8
X, eftersom arbetsuppgifterna kréver det.”

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-03-30
Kommunstyrelsens protokoll 2025-11-10 § 205

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Sprakutvecklande dtgérder pa arbetsplatsen kréaver resurser i form av digitalt
sprakverktyg (medel finns avsatt for detta) handledare, utbildningsmaterial
och arbetstid. Ansékta och beviljade medel finns fér 2026-2027 fran
Omstéliningsfonden gallande sprakinsatser via Vuxenutbildningen. Dock finns
inte medel for vikariekostnader som kan uppsta i samband med att eventuell
tillsvidareanstélld personal behdver sprakhéjas enligt sprakkravet. Strikta
sprakkrav kan minska antalet sokande, vilket kan leda till 6kade kostnader for
bemanning, dvertid eller inhyrd personal.

Méjliga besparingar och vinster ar att kommunikation inom arbetsgruppen och
med brukare forbattras, vilket kan leda till hdgre kvalitet och effektivare
arbetsfléden. Béttre sprakkunskaper kan minska risken for fel i vard och
omsorg, vilket i sin tur kan minska kostnader fér skador, klagomal och
omarbete. Sprakutveckling kan ses som en kompetenshéjande dtgérd som
starker arbetskraftens kvalitet och anstdllningsbarhet. Den exakta kostnaden
&r svarbedomd.

Hallbar utveckling - Social dimension

Brukare upplever 6kad trygghet nar personalen kan kommunicera tydligt.
Battre sprakforstaelse minskar stress, missforstand och konflikter i
arbetsgruppen. Sprakutveckling pa arbetsplatsen kan bidra till 6kad
delaktighet och inkludering fér medarbetare med annat modersmal.

Om sprakkrav anvands som ett tréskelkrav vid anstallning utan stddinsatser,
riskerar det att utestanga personer med annan sprakbakgrund fran
arbetsmarknaden. Om rekryteringsbasen minskar kan arbetsbérdan dka for
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de som redan ar anstallda.
Om sprakkrav inte &r tydligt kopplade till arbetsuppgifternas krav kan det
uppfattas som indirekt diskriminering.

Hallbar utveckling - Miljomassig dimension

Inga konsekvenser.

Lisa Cronholm
Kommundirektor

Beslutet skickas till:

Slutarkiv
Kommunsekreterare
Kommundirektor
HR-chef
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Wi kedal SAMMANTRADESPROTOKOLL
unkedaits Kommunfullmaktige

Kommun 27 oktober 2025

§ 141 Dnr KS-2025-0002521.1.8

Anmadlan av Medborgarforslag angdende
spraktester for personal inom enklare sysslor i
kommunen

Sammanfattning av drendet

Robert Lingbrand har inkommit med ett medborgarférslag angdende
spraktester for personal inom enklare sysslor i kommunen.

Forslaget yrkar att:

e GOr en utredning och konsekvensanalys av vilka yrkesgrupper dar
spraktester ar nodvandiga for att sdkerstélla trygg och rattssédker
verksamhet. Under tiden pausas nuvarande spraktest.

e Behaller spraktester fér personal inom &ldreomsorg, funktionsstéd.
hemtjanst och férskola.

e Undantar spraktester for personal inom enklare sysslor som maltid,
stad. gronytor m.m. d& dessa arbetsuppgifter inte innebar kontakt
med brukare eller risker for tredje man.

o Alternativt infor ett enklare sprakbedémningsmoment foér dessa
yrkesgrupper, exempelvis genom ett samtal med ansvarig chef.

e Undantar infédda svensksprakiga medarbetare helt fran spraktester,
da detta saknar relevans och endast medfér onddiga kostnader.

Beslutsunderlag

Medborgarférslag angdende spraktester fér personal inom enklare sysslor i
kommunen.

Propositionsordning

Ordférande fragar om kommunfullmaktige kan besluta att skicka

medborgarférslaget till kommunstyrelsen fér beredning och finner sd beslutat.

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullmaktige beslutar att skicka medborgarférslaget till
kommunstyrelsen fér beredning.

Expedieras

Kommunstyrelsen
Forslagsstallare

278
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b COMUNKE L TG
l. ROl Uliuisiyr c‘lsc“‘n'UN
Medborgarforslag till Munkedals kommunstyrelse &5~
Rubrik: -

Spriktester for personal inom enklare sysslor i kommunen

Bakgrund:
Jag vill uppmiirksamma kommunstyrelsen pd konschvenserna ay de nva spraktester som inforts for alla
anstillda i Munkedals kommun. bade vid nyanstillning och (or tillsvidareanstéllda.

Jag anser att sprakkray dr viktiga inom verksamheter diir spraket dr avgdrande (G kvalitet. trypghet
och sikerhet — till exempel vird, omsorg, funktionsstod. hemtjanst och fiorskola. Diremot dr det inte
rimligt att stilla samma krav pd personal inom enklare sysslor, sasom koksbitriiden som framst diskar
eller lokalvérdare som enbart stidar, dir arbetsuppgifterna inte innebiir dircktkontakt med brukarc cller
anhoriga. Och attiiven infodda svensksprakiga medarbetare krdvs pa spraktest dr inte rimligl

Att inféra spraktester dven for dessa grupper riskerar att bli bade orimligt och kostsamt. Varje test
kostar kommunen betydande summor, och niir ca 1000 anstédllda omfattas innebir det ett stort sléser
med skattemedel. Pengar som i stillet hade kunnat anviindas till forbattingar inom kommunens
kiirnverksamheter.

Firslag:
Jag foreslar att Munkedals kommun:

«  Goren utredning och konsekvensanalys av vilka yrkesgrupper dér spraktester dr nodviindiga
for att siikerstilla trygg och rittssiker verksamhet. Under tiden pausas nuvarande spraktest.

o Behaller sprakiester for personal inom éildreomsorg, funktionsstod. hemtjinst och firshola,

«  Undantar spraktester for personal inom enklare sysstor som maltid. stid. gronytor mm. da
dessa arbetsuppgifier inte innebir kontakt med brukare elfer risker for tredje man.

e Alternativt infor et enklare sprakbedomningsmoment for dessa yrkesgrupper. exempelyis
genom ett samtal med ansvarig chef.

«  Undantar infodda svensksprakiga medarbetare helt fran sprikiester. da detta saknar relevans
och endast medfor onddiga kostnader.

Mativering:
Gienom atl anpassa spraktesterna till de arbetsuppgifler dér de verkligen behdvs kan kommunen:

o Minska onddiga kostnader. .
o Minska administrationen.

« Behdlla kompetent personal som annars riskerar att limna sina anstillningar.
o Sikerstilla en hallbar kompetensforsorining dven [or enklare arbetsuppgifter.

Sammanfattning:

Jag foreslar att Munkedals hommun omgaende ser dver heslutet om spriktester. anpassar kraven clier
yrkesgrupp och undviker att infira onddiga tester fir arbetsuppeifier dir de inte fvller nagon funktion.
Detta skulle leda till bade ckonomiska besparingar och en mer ritivis och dndamalsenlig
personathantering.

dingle

o oo

Datum: 2025-10-07



Whiledal SAMMANTRADESPROTOKOLL
unkedalts Kommunstyrelsen

Kommun 13 april 2026

§72 Dnr KS-2025-000221

Svar pa minoritetsdterremiss Medborgarforslag
gallande Anlaggning av konstgrasyta for fotboll 3
mot 3

Sammanfattning av drendet

Redovisning av uppskattade kostnader fér anlaggande av konstgrasyta for
fotboll 3 mot 3. Lédgg marke till att detta ar uppskattade kostnader baserat pd
offert fran materialleverantér och férvantat markarbete, igadngsattning och
drift utifr@n uppgifter fran samhallsbyggnad. Vid en mer detaljerad
projektering kan dessa uppskattade kostnader komma att 6ka beroende pa
faktiska forutsattningar pa platsen.

Inkdp av konstgras: 360 000 kr
Markarbete, en pad att l4gga gréset pa: 50 000-100 000 kr
Markarbetet kan bli mycket hégre beroende pa underlagets beskaffenhet i
nulaget.

Belysning om befintlig belysning ar otillracklig: 200 000 kr
Investering i maskiner for att skdéta anldaggningen: 250 000-600 000 kr

Lépande underhall arligen (exkl personaltid): 100 000 kr

Beslutsunderlag

Kultur- och utbildningsnamndens protokollsutdrag 2026-03-25 § 32

KUN Tjansteskrivelse 2026-03-13.

Medborgarforslag gdllande Anlaggning av konstgrasyta for fotboll 3 mot 3.
Protokollsutdrag Kommunfullmaktige 2026-02-23 § 38.

Kultur- och utbildningsnamndens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att avsld8 medborgarforslaget med féljande
motivering:

Kommunen beddmer att anldggning av konstgrasyta for 3 mot 3-fotboll vid
Munkedal IF:s anldaggning inte ar prioriterad i nulaget. Investeringen medfér
kostnader som inte ryms inom budget och det finns redan befintliga ytor for
spontanidrott i kommunen.

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna redovisning av kostnader.

Propositionsordning

Ordférande frégar pa kultur- och utbildningsndmndens férslag till beslut och
finner kommunstyrelsen besluta enligt forslaget.

280
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Whiledal SAMMANTRADESPROTOKOLL
unkedalts Kommunstyrelsen

Kommun 13 april 2026

Forts. § 72

281

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att avsld8 medborgarférslaget med féljande
motivering:

Kommunen beddmer att anldggning av konstgrasyta for 3 mot 3-fotboll vid
Munkedal IF:s anldaggning inte ar prioriterad i nulaget. Investeringen medfér
kostnader som inte ryms inom budget och det finns redan befintliga ytor for
spontanidrott i kommunen.

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna redovisning av kostnader.

Beslutet skickas till

Sandra Siversson, for kannedom.
Férvaltningschef Kultur- och utbildningsférvaltningen, for kdannedom.
N@amndsekreterare KUN, for kannedom och vidare handlaggning.
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Munkedals SAMMANTRI\I?ESPROTQKOLL
Kultur- och utbildningsnamnden
Kommun 25 mars 2026

§ 32 Dnr KUN-2025-000137

Svar pa 3terremiss - Medborgarforslag gallande
Anlaggning av konstgrasyta for fotboll 3 mot 3

Sammanfattning av drendet

Redovisning av uppskattade kostnader for anlaggande av konstgrasyta for
fotboll 3 mot 3. Ldgg marke till att detta &r uppskattade kostnader baserat pa
offert fran materialleverantér och férvantat markarbete, igdngséttning och
drift utifrén uppagifter fran samhallsbyggnad. Vid en mer detaljerad
projektering kan dessa uppskattade kostnader komma att 6ka beroende pa
faktiska forutsattningar pa platsen.

Inkdp av konstgras: 360 000 kr

Markarbete, en pad att l&gga gréset pa: 50 000-100 000 kr

Markarbetet kan bli mycket hégre beroende pa underlagets beskaffenhet i
nulaget.

Belysning om befintlig belysning ar otillréacklig: 200 000 kr

Investering i maskiner for att skéta anlaggningen: 250 000-600 000 kr
Lépande underhall arligen (exkl personaltid): 100 000 kr

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-03-13.
Medborgarforslag gdllande Anlédggning av konstgrasyta for fotboll 3 mot 3.
Protokollsutdrag Kommunfullmaktige 2026-02-23 § 38.

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att avsld8 medborgarférslaget med féljande
motivering:

Kommunen beddmer att anldaggning av konstgrasyta for 3 mot 3-fotboll vid
Munkedal IF:s anldggning inte ar prioriterad i nuladget. Investeringen medfor
kostnader som inte ryms inom budget och det finns redan befintliga ytor for
spontanidrott i kommunen.

Kommunfullmaktige beslutar att godkdanna redovisning av kostnader.

Yrkande

Terje Skaarnes (SD) yrkar bifall till forvaltningens forslag till beslut.
Propositionsordning

Ordférande stéller proposition pa férvaltningens férslag till beslut och finner
att ndmnden beslutar enligt forslaget.
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Whiledal SAMMANTRADESPROTOKOLL
unxedais Kultur- och utbildningsnamnden

Kommun 25 mars 2026

Kultur- och utbildningsnamndens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att avsl8 medborgarforslaget med féljande
motivering:

Kommunen beddmer att anlédggning av konstgrasyta fér 3 mot 3-fotboll vid
Munkedal IF:s anlaggning inte ar prioriterad i nulaget. Investeringen medfér
kostnader som inte ryms inom budget och det finns redan befintliga ytor foér
spontanidrott i kommunen.

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna redovisning av kostnader.

Kommunfullmaktiges beslut skickas till

Sandra Siversson, for kdnnedom.

Forvaltningschef Kultur- och utbildningsférvaltningen, for kannedom.
Namndsekreterare KUN, for kannedom och vidare handlaggning.
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Munkedals
Kommun

Diarienummer: KUN 2025-137
Datum: 2026-03-13

TIJANSTESKRIVELSE

Christer Westlund
Forvaltningschef
Kultur- och utbildning

Svar p3a aterremiss - Medborgarforslag
gadllande Anlaggning av konstgrasyta for
fotboll 3 mot 3 Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att avsld medborgarférslaget med féljande
motivering:

Kommunen beddmer att anldggning av konstgrasyta fér 3 mot 3-fotboll vid
Munkedal IF:s anldggning inte &r prioriterad i nulédget. Investeringen medfor
kostnader som inte ryms inom budget och det finns redan befintliga ytor for
spontanidrott i kommunen.

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna redovisning av kostnader.

Sammanfattning

Redovisning av uppskattade kostnader for anlaggande av konstgrasyta for
fotboll 3 mot 3. Ladgg marke till att detta &r uppskattade kostnader baserat pa
offert fran materialleverantér och férvantat markarbete, igdngsattning och
drift utifr@n uppgifter fran samhallsbyggnad. Vid en mer detaljerad
projektering kan dessa uppskattade kostnader komma att 6ka beroende pa
faktiska forutsattningar pa platsen.

Inkdp av konstgras: 360 000 kr
Markarbete, en pad att l4gga gréset pa: 50 000-100 000 kr
Markarbetet kan bli mycket hdgre beroende pa underlagets beskaffenhet i
nulaget.

Belysning om befintlig belysning ar otillracklig 200 000 kr

Investering i maskiner for att skéta anlaggningen: 250 000-600 000 kr

Lépande underhdll &rligen (exkl personaltid): 100 000 kr
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Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-03-13.
Medborgarforslag gdllande Anlaggning av konstgrasyta for fotboll 3 mot 3.
Protokollsutdrag Kommunfullmaktige 2026-02-23 § 38.

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Se sammanfattning.

Hallbar utveckling - Social dimension

Forslaget skulle kunna framja fysisk aktivitet och social gemenskap, men
kommunen beddmer att befintliga anlaggningar och ytor fér spontanidrott
redan tillgodoser behovet i tillrdcklig omfattning.

Hallbar utveckling - Miljomdssig dimension

Konstgrasytor har miljdaspekter kopplade till materialval och mikroplast. Att
avsta fran anldggning innebér att dessa miljomassiga risker undviks.

Christer Westlund
Foérvaltningschef
Kultur- och utbildningsférvaltningen

Kommunfullmaktiges beslut skickas till:
Forvaltningschef KUN, for kannedom.
Namndsekreterare KUN, for vidare handléaggning.
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Wi kedal SAMMANTRADESPROTOKOLL
unkedaits Kommunfullmaktige

Kommun 23 februari 2026

§ 38 Dnr KS-2025-000221

Svar pa Medborgarforslag gallande Anlaggning av
konstgrasyta for fotboll 3 mot 3

Sammanfattning av drendet

Sandra Siversson foreslar att kommunen bidrar till att anldgga en fast yta
med konstgras pa en av de befintliga planerna utanfér det inhdngande
omradet vid Munkedal IF:s anldggning. Munkedals IF har en rink for
spelformen 3 mot 3. I dagslaget anvands den inte, da det saknas en fast
plats. Rinken star darfor forvarad i en kéllare i stéllet fér att komma till nytta
for barn och ungdomar i kommunen.

Rinken kan sattas upp permanent och bli tillganglig for allmanheten.

- Rinken kan tas i bruk och erbjuda en ny, attraktiv motesplats for
spontanidrott.

- Ytan blir tillganglig fér alla, dygnet runt och aret runt.

- Bidrar till 6kad fysisk aktivitet, gemenskap och trygg sysselsattning for
barn och ungdomar.

- Ger mervarde bade for fotbollsféreningens verksamhet och fér hela

- kommunen.

Motivering till beslut

Kommunen beddmer att anléaggning av konstgrasyta for 3 mot 3-fotboll vid

Munkedal IF:s anlédggning inte &r prioriterad i nulédget. Investeringen medfor
kostnader som inte ryms inom budget och det finns redan befintliga ytor for
spontanidrott i kommunen.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens protokoll 2026-02-09 § 21

Kultur- och utbildningsnamndens protokoll 2025-12-17 § 145
Kultur- och utbildningsférvaltningens jansteskrivelse 2025-11-21.
Kommunfullmaktiges protokoll 2025-09-22 § 120
Medborgarférslag fran Sandra Siversson, daterad 2026-09-26.

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att medborgarférslaget avslds med foljande
motivering:

Kommunen beddmer att anldaggning av konstgrasyta for 3 mot 3-fotboll vid
Munkedal IF:s anldggning inte ar prioriterad i nuldget. Investeringen medfor
kostnader som inte ryms inom budget och det finns redan befintliga ytor for
spontanidrott i kommunen.
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Wil SAMMANTRADESPROTOKOLL
unkedals Kommunfullmaktige
Kommun 23 februari 2026

Forts. § 38

Yrkanden

Erik Farg (S) yrkar att drendet aterremitteras foér redovisning av de kostnader
som forslaget medfor.

Anders Siljeholm (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut

Propositionsordning

Ordférande stéller proposition pa att avgéra drendet idag mot Erik Fargs (S)
dterremissyrkande och finner kommunfullmaktige besluta att avgora arendet
idag.

Votering begérs och genomfors.

Kommunfullmaktige godkanner féljande propositionsordning:
Ja-rost for att arendet ska avgoras idag.

Nej-rost for att drendet ska aterremitteras.

Med 17 ja-réster mot 15 nej-roster och 1 som avstar beslutar
kommunfullméktige att drendet ska aterremitteras genom
minoritetsaterremiss

Omrostningsresultat
Resultat
Ja 17
Nej 15
Avstar 1
Totalt 33

Namn Val
1 Lars Ostman (M) Ja
2 |Anders Silieholm (M) Ja
3 |Marcus Virdhage Wennergren (SD) Ja
4 Linda Wighed (M) Ja
5 |Bo Ericson (SD) Ja
6 | Martin Svenberg Rédin (M) Ja
7 |Rolf Jacobsson (-) Nej
8 |Liza Kettil (S) Nej
9 |Sabina Fremark (KD) Ja
10 |Anders Persson (SD) Ja
11 |Henrik Palm (M) Ja
12 |Olle Olsson (KD) Ja
13 |Regina Johansson (S) Nej
14 |Sten-Ove Niklasson (S) Nej
15 Maria Sundell (S) Nej
16 |Terje Skaarnes (SD) Ja
17 |Erik Farg (S) Nej
18 'Mathias Johansson (SD) Ja
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Wi kedal SAMMANTRADESPROTOKOLL
unkedaits Kommunfullmaktige

Kommun 23 februari 2026

Namn Val
19 |Mikael Hultengren (SD) Ja
20 Louise Skaarnes (SD) Ja
21 |Hakan Berg (V) Nej
22 |Christer Nilsson (C) Nej
23 |Carina Thorstensson (-) Nej
24 |Lars-Goran Sunesson (C) Nej
25 Yvonne Martinsson (S) Nej
26 |Pia Hasslebracke (S) Nej
27 |Inger Orsbeck (S) Nej
28 |Bjarne Fivelsdal (V) Nej
29 |Rolf Bjelm (S) Nej
30 |Thomas Hégberg (L) Avstar
31 Matheus Enholm (SD) Ja
32 |Jan Petersson (SD) Ja
33 |Hakan Skenhede (SD) Ja

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullmaktige beslutar genom minoritetsaterremiss att aterremittera
arendet for redovisning av de kostnader som férslaget medfér.

Expedieras

Sandra Siversson, for kannedom.
Namndsekreterare KUN, for kdnnedom.
Forvaltningschef Kultur- och utbildning, for kdannedom
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Whiledal SAMMANTRADESPROTOKOLL
unxedais Kultur- och utbildningsnamnden
Kommun 17 december 2025

§ 145 Dnr KUN-2025-000137

Svar pa medborgarforslag gallande Anldggning av
konstgrasyta for fotboll 3 mot 3

Sammanfattning av drendet

Sandra Siversson foreslar att kommunen bidrar till att anldgga en fast yta
med konstgras pa en av de befintliga planerna utanfér det inhdngande
omradet vid Munkedal IF:s anldggning. Munkedals IF har en rink for
spelformen 3 mot 3. I dagslaget anvands den inte, da det saknas en fast
plats. Rinken star darfor forvarad i en kéllare i stéllet fér att komma till nytta
for barn och ungdomar i kommunen.

Rinken kan sattas upp permanent och bli tillganglig for allmanheten.

- Rinken kan tas i bruk och erbjuda en ny, attraktiv motesplats foér
spontanidrott.

- Ytan blir tillgénglig for alla, dygnet runt och aret runt.

- Bidrar till 6kad fysisk aktivitet, gemenskap och trygg sysselsattning for barn
och ungdomar.

- Ger mervéarde bade for fotbollsféreningens verksamhet och fér hela
kommunen.

Motivering till beslut

Kommunen beddmer att anldggning av konstgrasyta fér 3 mot 3-fotboll vid

Munkedal IF:s anldggning inte ar prioriterad i nuldget. Investeringen medfor
kostnader som inte ryms inom budget och det finns redan befintliga ytor foér
spontanidrott i kommunen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-11-21.
Medborgarférslag fran Sandra Siversson, daterad 2026-09-26.

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att medborgarférslaget avslas
Propositionsordning
Ordférande staller proposition pa férvaltningens férslag till beslut och finner

att namnden beslutar enligt férslaget.

Kultur- och utbildningsnamndens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att medborgarférslaget avslas
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Whiledal SAMMANTRADESPROTOKOLL
unxedais Kultur- och utbildningsnamnden
Kommun 17 december 2025

Kommunfullmaktiges beslut skickas till

Sandra Siversson, for kannedom.
Namndsekreterare KUN, for kdnnedom.
Férvaltningschef Kultur- och utbildning, for kdnnedom.
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- Munkedals
8 Kommun

Diarienummer: 2025-137
Datum: 2025-11-21

TIJANSTESKRIVELSE

Mia Elofsson
Tf Forvaltningschef
Kultur och utbildningsnamnden

Medborgarforslag gallande anlaggning av
konstgrasyta for 3 mot 3-fotboll

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att medborgarférslaget avsls.

Sammanfattning

Sandra Siversson foreslar att kommunen bidrar till att anldgga en fast yta
med konstgrés pa en av de befintliga planerna utanfér det inhdngande
omradet vid Munkedal IF:s anldggning. Munkedals IF har en rink for
spelformen 3 mot 3. I dagslaget anvands den inte, da det saknas en fast
plats. Rinken star darfor forvarad i en kallare istéllet for att komma till nytta
for barn och ungdomar i kommunen.

Rinken kan sattas upp permanent och bli tillganglig for allmanheten.

- Rinken kan tas i bruk och erbjuda en ny, attraktiv motesplats for
spontanidrott.

- Ytan blir tillgénglig for alla, dygnet runt och aret runt.

- Bidrar till 6kad fysisk aktivitet, gemenskap och trygg sysselsattning for barn
och ungdomar.

- Ger mervérde bade for fotbollsféreningens verksamhet och fér hela
kommunen.

Motivering till beslut

Kommunen beddmer att anldggning av konstgrasyta fér 3 mot 3-fotboll vid
Munkedal IF:s anldaggning inte ar prioriterad i nulaget. Investeringen medfér
kostnader som inte ryms inom budget och det finns redan befintliga ytor foér
spontanidrott i kommunen.
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Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, daterad 2025-11-21.
Medborgarférslag fran Sandra Siversson, daterad 2026-09-26.

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Anlaggning av konstgrasyta innebar en betydande investeringskostnad for
material, markberedning och installation. Kommunen har i nulaget inte
avsatta medel for detta &ndamal.

Hallbar utveckling - Social dimension

Forslaget skulle kunna framja fysisk aktivitet och social gemenskap, men kommunen
beddémer att befintliga anlaggningar och ytor fér spontanidrott redan tillgodoser
behovet i tillrdcklig omfattning.

Hallbar utveckling - Miljomdssig dimension

Konstgrasytor har miljdaspekter kopplade till materialval och mikroplast. Att avsta
fran anlaggning innebar att dessa miljomassiga risker undviks.

Inga ytterligare konsekvenser

Mia Elofsson
Tf Forvaltningschef
Kultur och utbildningsférvaltningen

Beslutet skickas till:
- Kommunstyrelsen

- Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden
- Sandra Siversson Munkedals IF
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Munkedals 2937
Kommun

Medborgarforslag
Férnamn Efternamn
Sandra Kristina Anita Siversson

Rubrik pa férslaget

Anlaggning av konstgrasyta for 3 mot 3-fotboll

Vad vill du foresl&?

Tank p% att forslaget enbart kan hantera ett @mne.
Vid var lokala fotbollsforening finns idag en rink for spelformen 3 mot 3. | dagslaget anvéands den inte, da det saknas en fast plats. Rinken star
darfor forvarad i en kallare istallet for att komma till nytta fér barn och ungdomar i kommunen.

Jag foreslar att kommunen bidrar till att anlagga en fast yta med konstgras pa en av de befintliga planerna utanfér det inhangnade omradet vid
fotbollsféreningens anlaggning. Dar kan rinken sattas upp permanent och bli tillganglig fér allmanheten.

Motivering:

- Rinken kan tas i bruk och erbjuda en ny, attraktiv moétesplats for spontanidrott.

- Ytan blir tillganglig for alla, dygnet runt och aret runt.

- Bidrar till 6kad fysisk aktivitet, gemenskap och trygg sysselsattning for barn och ungdomar.
- Ger mervarde bade for fotbollsféreningens verksamhet och for hela kommunen.

Har kan du ladda upp en fil

Vill du presentera (max 5 minuter) ditt férslag pa det kommunfullmakti imantrade dar det anmaéls? (du kommer bli kontaktad med information om vilket
sammantrade ditt medborgarférslag blir anmalt)

@®1a
C Nej

C vet ej

www.munkedal.se e Telefon vdxel 0524-180 00 e E-post kommun@munkedal.se ¢ Bankgiro 549-6260
455 80 MUNKEDAL e Bestksadress Centrumtorget 5 ¢ Organisationsnummer 212000-1330



Whiledal SAMMANTRADESPROTOKOLL
unkedalts Kommunstyrelsen

Kommun 13 april 2026

§73 Dnr KS-2025-000266

Svar pa Motion fran S, V, C och L om att utoka
vistelsetiden i forskolan for barn till
foraldralediga och arbetslosa

Sammanfattning av drendet

Motionen foreslar att vistelsetiden i férskolan fér barn till féraldralediga och
arbetslésa ska utdkas frdn 15 timmar per vecka till 20 timmar per vecka.
Syftet ar att stérka barnens utveckling, skapa mer jamlika férutsattningar och
minska stress for familjer.

Efter genomgang av kommunens ekonomiska férutsattningar konstateras att
en utdkning av vistelsetiden skulle innebara dkade kostnader fér maltider.
personal och lokaler. I nuvarande budget finns inget utrymme fér dessa
kostnader. Darfor féreslas att motionen avslas.

Alla barn har ratt till 15 h forskola. Utdver det erbjuds barn mer tid nar de
bedéms ha ett utékat behov. Det kan handla om sprakliga eller sociala behov.
I besluten om utdkad tid samverkar rektor med vardnadshavare och i vissa
fall barnhalsa, BVC och socialtjansten. Ledningsgruppen for forskolan ser en
framgang med utdkad tid fér barn med annat modersmal. I dagsldget arbetar
rektorerna for att barn med behov av spraklig stimulans, som har en 15-
timmars-placering, ska komma till férskolan den tid som erbjuds. I dagslaget
har férskolorna 25 barn med 15-h-placering.

En utdkning av tid skulle innebara en 6kad arbetsbelastning for personalen
och férsamrade madjlighet till planeringstid.

I juli trader en ny lag i kraft som innebar ett utékat aktiveringsansvar fér
kommunerna géllande arbetslésa invanare. Férandringen kommer hégst
troligt innebara att barn till arbetslésa behdver utdkad barnomsorg.

Beslutsunderlag

Kultur- och utbildningsnamndens protokollsutdrag 2026-02-27 § 17
Tjansteskrivelse 2026-01-23.

Motion om utdkade vistelsetider i forskolan for barn till féraldralediga och
arbetsldsa.

Kommunfullmaktiges protokollsutdrag 2025-10-27 § 144

Kultur- och utbildningsnamndens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att avsld motionen.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Munkedals Kommunstyrelsen
Kommun 13 april 2026
Forts. § 73

Yrkande

Liza Kettil (S), Christer Nilsson (C) och Bjarne Fivelsdal (V) yrkar bifall till
motionen i sin helhet.

Jan Petersson (SD) yrkar bifall till kultur- och utbildningsnamndens férslag till
beslut.

Propositionsordning

Ordférande stéller proposion pa Jan Peterssons (SD) bifallsyrkande till kultur-
och utbildningsnamndens férslag till beslut mot Liza Kettils (S) m.fl.
bifallsyrkande till motionen i sin helhet och finner kommunstyrelsen bifalla
kultur- och utbildningsnamndens forslag till beslut.

Omroéstning begars och genomférs

Kommunstyrelsen godkanner féljande propositionsordning:

Ja-rost for bifall till kultur- och utbildningsndmndens forslag till beslut
Nej-rost for bifall till motionen i sin helhet

Med 6 ja-rOster mot 5 nej-roster beslutar kommunstyrelsen att bifalla kultur-
och utbildningsnamndens férslag till beslut.

Omrostningsresultat
Namn Ja Nej Avstar
Anders Persson (SD) Ja
Jan Petersson (SD) Ja
Mathias Johansson (SD) | Ja
Linda Wighed (M) Ja
Sabina Fremark (KD) Ja
Liza Kettil (S) Nej
Pia Hasslebracke (S) Nej
Jenny Jansson (S) Nej
Christer Nilsson (C) Nej
Bjarne Fivelsdal (V) Nej
Louise Skaarnes (SD) Ja
Reultat Ja-roster: 6 Nej-roster: 5 | Avstér: 0

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att avsla motionen.
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Whimledal SAMMANTRADESPROTOKOLL
unkedalts Kommunstyrelsen

Kommun 13 april 2026

Forts. § 73

Reservation

Socialdemokraternas, Centerpartiets och Vansterpartiets ledamoter reserverar
sig mot beslutet.

Beslutet skickas till

Motionarer, for kannedom.
Férvaltningschef Kultur- och utbildningsférvaltningen, for kannedom.
Namndsekreterare, for kdannedom.
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imledals SAMMANTRI\I?ESPROTQKOLL
Kultur- och utbildningsnamnden
Kommun 27 februari 2026

§17 Dnr KUN-2025-000158

Svar pa motion fran S, V, C och L om att utoka
vistelsetiden i forskolan for barn till
foraldralediga och arbetslosa

Sammanfattning av drendet

Motionen foreslar att vistelsetiden i férskolan fér barn till féraldralediga och
arbetslésa ska utdkas frdn 15 timmar per vecka till 20 timmar per vecka.
Syftet ar att stérka barnens utveckling, skapa mer jamlika férutsattningar och
minska stress for familjer.

Efter genomgang av kommunens ekonomiska férutsattningar konstateras att
en utdkning av vistelsetiden skulle innebara dkade kostnader fér maltider.
personal och lokaler. I nuvarande budget finns inget utrymme fér dessa
kostnader. Darfor féreslas att motionen avslas.

Alla barn har ratt till 15 h férskola. Utdver det erbjuds barn mer tid nar de
bedéms ha ett utékat behov. Det kan handla om sprakliga eller sociala behov.
I besluten om utdkad tid samverkar rektor med vardnadshavare och i vissa
fall barnhalsa, BVC och socialtjdnsten. Ledningsgruppen for forskolan ser en
framgang med utdkad tid fér barn med annat modersmal. I dagslaget arbetar
rektorerna for att barn med behov av spraklig stimulans, som har en 15-
timmars-placering, ska komma till férskolan den tid som erbjuds. I dagslaget
har férskolorna 25 barn med 15-h-placering.

En utdkning av tid skulle innebara en 6kad arbetsbelastning for personalen
och férsamrade madjlighet till planeringstid.

I juli trader en ny lag i kraft som innebar ett utékat aktiveringsansvar for
kommunerna géllande arbetslésa invanare. Férandringen kommer hégst
troligt innebara att barn till arbetslésa behdver utdkad barnomsorg.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-01-23.
Motion om utdkade vistelsetider i forskolan for barn till féraldralediga och
arbetslosa.

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att avsld8 motionen.
Yrkande

Regina Johansson (S), Lars-Gdran Sunesson (C), Hans-Olof Hansson (C) yrkar
bifall till motionen.
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Whiledal SAMMANTRADESPROTOKOLL
unxedais Kultur- och utbildningsnamnden
Kommun 27 februari 2026

Terje Skaarnes (SD) yrkar bifall till férvaltningens forslag till beslut.

Propositionsordning

Ordférande stéller proposition pa férvaltningens forslag till beslut mot att
bifalla motionen och finner att namnden beslutar enligt forvaltningens forslag
till beslut.

Kultur- och utbildningsnamndens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att avsld8 motionen.

Reservation

Reservation frdn Regina Johansson (S), Yvonne Martinsson (S) och Inger
Orsbeck (S).

Kommunfullméaktiges beslut skickas till

Motionarer, for kannedom.
Forvaltningschef Kultur- och utbildningsférvaltningen, for kannedom.
Namndsekreterare, for kdnnedom.
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Munkedals
Kommun

Diarienummer:
Datum: 2026-01-23

TIJANSTESKRIVELSE

Mia Elofsson
Avdelningschef Forskola, Kultur och Fritid
Kultur och utbildningsférvaltningen

Motion fran Liza Kettil(S), Bjarne
Fivelsdal (V), Christer Nilsson(C),
Thomas Hogberg (L), om att utoka
vistelsetiden i forskolan for barn till
foradldralediga och arbetslosa

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att avsla motionen

Sammanfattning

Motionen foresl3r att vistelsetiden i férskolan for barn till foréldralediga och
arbetslésa ska utokas frdn 15 timmar per vecka till 20 timmar per vecka.
Syftet ar att starka barnens utveckling, skapa mer jamlika férutsattningar och
minska stress for familjer.

Efter genomgang av kommunens ekonomiska férutsattningar konstateras att
en utdkning av vistelsetiden skulle innebara dkade kostnader fér maltider.
personal och lokaler. I nuvarande budget finns inget utrymme foér dessa
kostnader. Darfor foreslds att motionen avslas.

Alla barn har ratt till 15 h férskola. Utdver det erbjuds barn mer tid nar de
bedéms ha ett utékat behov. Det kan handla om sprakliga eller sociala behov.
I besluten om utékad tid samverkar rektor med vardnadshavare och i vissa
fall barnhalsa, BVC och socialtjansten. Ledningsgruppen for férskolan ser en
framgang med utokad tid fér barn med annat modersmal. I dagsldget arbetar
rektorerna for att barn med behov av spraklig stimulans, som har en 15-
timmars-placering, ska komma till férskolan den tid som erbjuds. I dagslaget
har férskolorna 25 barn med 15-h-placering.

En utdkning av tid skulle innebara en 6kad arbetsbelastning fér personalen
och férsamrade madjlighet till planeringstid.
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I juli trader en ny lag i kraft som innebar ett utdkat aktiveringsansvar for
kommunerna géllande arbetslésa invanare. Férandringen kommer hogst
troligt innebara att barn till arbetslésa behdver utékad barnomsorg.

Beslutsunderlag

-Denna tjansteskrivelse 2026-01-23
-Motion om utdkade vistelsetider i forskolan for barn till féraldralediga och
arbetsldsa

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

En utdkning av vistelsetiden med fem timmar per vecka fér berérda barn
innebér 6kade kostnader fér personal och maltider. Kostnaderna bedéms bli
dterkommande och kraver budgetférandringar eller omprioriteringar. I
nuvarande ekonomiska lage finns inget utrymme fér detta.

Hallbar utveckling - Social dimension

Forslaget kan ha positiva sociala effekter genom att skapa mer jamlika
forutsattningar och stédja barnens utveckling. Det skulle dven kunna minska
stress for familjer.

Foér personalen kan forslaget innebara en 6kad arbetsbelastning, mindre tid
for planering och férsamrad arbetsmiljo.

Hallbar utveckling - Miljomadssig dimension

Ingen direkt miljépaverkan bedéms uppsta av en utékning av vistelsetiden.

Inga ytterligare konsekvenser

Inga ytterligare konsekvenser

Christer Westlund
Foérvaltningschef
Kultur och utbildningsférvaltningen

Beslutet skickas till:

-Motionaren
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-Férvaltningschef KoF

Sida 3 av 3



Wi kedal SAMMANTRADESPROTOKOLL
unkedaits Kommunfullmaktige

Kommun 27 oktober 2025

§ 144 Dnr KS-2025-0002661.1.6

Motion fran S, V, C och L om att utoka
vistelsetiden i forskolan for barn till
foraldralediga och arbetslosa

Sammanfattning av drendet

Ledaméterna frdn Socialdemokraterna, Vansterpartiet, Centerpartiet och
Liberalerna har inkommit med en motion gallande att utdka vistelsetiden i
Forskola for barn till féraldralediga och arbetsldsa.

Motiondrerna yrkar att:
e att Munkedals kommun utdkar vistelsetiden i forskolan fér barn till
foraldralediga och arbetslésa fran 15 timmar per vecka till 20 timmar
per vecka.

Liza Kettil (S) presenterar motionen.

Beslutsunderlag

Motion fran S, V, C och L om att utdka vistelsetiden i férskolan for barn till
foraldralediga och arbetslésa

Propositionsordning

Ordférande frdgar om kommunfullméktige kan besluta att skicka motionen till
kultur- och utbildningsndmnden for beredning och finner sd beslutat.

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullmaktige beslutar att skicka motionen till kultur- och
utbildningsnamnden for beredning.

Expedieras

Kultur- och utbildningsnamnden
Motionarer
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Motion om att uttka vistelsetiden i forskolan for barn till fordldralediga
och arbetslosa

Forskolan ar en viktig del av barnens utveckling, ldarande och sociala samspel. En trygg och
stimulerande pedagogisk miljo gynnar barnens sprakutveckling men ocksa deras sjalvstandighet och
sociala fardigheter.

Idag har barn till féraldralediga och arbetslésa i Munkedals kommun rétt till 15 timmar i veckan i
forskolan. Vi anser att detta inte fullt ut tillgodoser barnens behov av kontinuitet i sin tid pa forskolan
och att de missar bade gemenskap och pedagogisk stimulans pa grund av detta. Genom att utdka
vistelsetiden till 20 timmar i veckan starker vi barnens méjligheter att utvecklas i sin takt, oavsett
familjens situation.

En utokning av tiden skulle ocksa bidra till minskad stress for familjer, ge forskolans pedagoger battre
mojligheter till planering och kontinuitet i verksamheten samt skapa mer jamlika forutsattningar for
alla barn i kommunen.

Darfoér yrkar vi:

e att Munkedals kommun utdkar vistelsetiden i forskolan for barn till foraldralediga och
arbetslosa fran 15 timmar per vecka till 20 timmar per vecka.

Liza Kettil, Socialdemokraterna
Bjarne Fivelsdal, Vansterpartiet
Christer Nilsson, Centerpartiet

Thomas Hogberg, Liberalerna

F : .
Weﬂ Socialdemokraterna Centerpartiet

Liberalerna
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Whiledal SAMMANTRADESPROTOKOLL
unkedalts Kommunstyrelsen

Kommun 13 april 2026

§ 74 Dnr KS-2025-000267

Svar pa Motion fran S, V, C och L om forbattrad
tillgang till barnomsorg pa obekvam arbetstid

Sammanfattning av drendet

Motion avser ett forslag om att Munkedals kommun ska utdka dppettiderna
inom barnomsorgen genom att en forskola och ett fritidshem erbjuder
verksamhet mellan kl. 05.30 och 22.00 p& vardagar. Syftet med motionen &r
att underlatta for familjer med arbetstider som ligger utanfér ordinarie
Oppettider.

I dagslaget erbjuds barnomsorg mellan klockan 06.00 och 18.00 mandag till
fredag pa Munkedal kommuns 7 férskolor och 4 fritidshem. Kommuner &ar
enligt skollag inte skyldiga att erbjuda forskole- eller fritidsverksamhet under
kvallar, natter eller veckoslut.

Efter genomférd bedémning féresl@s att motionen avslds. Férslaget bedéms
medfora betydande ekonomiska konsekvenser for kommunen, samtidigt som
dnskemal om barnomsorg i narmiljon ar starkt hos vardnadshavare. Férslaget
innebar dven odnskade och svarhanterliga schemaférandringar for
personalen, vilket riskerar att paverka arbetsmiljé och verksamhetens kvalitet
negativt.

Beslutsunderlag

Kultur- och utbildningsnamndens protokollsutdrag 2026-02-27 § 16
Tjansteskrivelse 2026-01-23.

Protokollsutdrag Kommunfullméktige 2025-10-27 § 145 - motion fran S, V, C
och L om férbéttrad tillgang till barnomsorg pd obekvam arbetstid.

Motion frdn S, V, C och L om férbattrad tillgang till barnomsorg p& obekvam
arbetstid.

Kultur- och utbildningsnamndens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att avsla motionen.

Yrkande

Liza Kettil (S), Christer Nilsson (C) och Bjarne Fivelsdal (V) yrkar bifall till
motionen i sin helhet.

Jan Petersson (SD) yrkar bifall till kultur- och utbildningsnamndens férslag till
beslut.
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Whiledal SAMMANTRADESPROTOKOLL
unkedalts Kommunstyrelsen

Kommun 13 april 2026

Forts. § 74

Propositionsordning

Ordférande staller proposion pa Jan Peterssons (SD) bifallsyrkande till kultur-
och utbildningsnamndens férslag till beslut mot Liza Kettils (S) m.fl.
bifallsyrkande till motionen i sin helhet och finner kommunstyrelsen bifalla
kultur- och utbildningsnamndens férslag till beslut.

Omroéstning begars och genomférs

Kommunstyrelsen godkanner féljande propositionsordning:

Ja-rost for bifall till kultur- och utbildningsnadmndens férslag till beslut
Nej-rost for bifall till motionen i sin helhet.

Med 6 ja-rOster mot 5 nej-roster beslutar kommunstyrelsen att bifalla kultur-
och utbildningsnamndens férslag till beslut.

Omrostningsresultat

Namn Ja Nej Avstar
Anders Persson (SD) Ja

Jan Petersson (SD) Ja

Mathias Johansson (SD) | Ja

Linda Wighed (M) Ja

Sabina Fremark (KD) Ja

Liza Kettil (S) Nej

Pia Hasslebracke (S) Nej

Jenny Jansson (S) Nej

Christer Nilsson (C) Nej

Bjarne Fivelsdal (V) Nej

Louise Skaarnes (SD) Ja

Reultat Ja-roster: 6 Nej-roster: 5 | Avstar: 0

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att avsla motionen.

Reservation

Socialdemokraternas, Centerpartiets och Vansterpartiets ledamoéter reserverar
sig mot beslutet.

Beslutet skickas till

Motionarer, for kannedom, Forvaltningschef och néamndsekreterare Kultur-
och utbikdningsforvaltningen, for kannedom.
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Whiledal SAMMANTRADESPROTOKOLL
unxedais Kultur- och utbildningsnamnden
Kommun 27 februari 2026

§ 16 Dnr KUN-2025-000159

Svar pa motion fran S, V, C och L om forbattrad
tillgang till barnomsorg pa obekvam arbetstid

Sammanfattning av drendet

Motion avser ett forslag om att Munkedals kommun ska utdka dppettiderna
inom barnomsorgen genom att en forskola och ett fritidshem erbjuder
verksamhet mellan kl. 05.30 och 22.00 pa vardagar. Syftet med motionen &r
att underlatta for familjer med arbetstider som ligger utanfér ordinarie
Oppettider.

I dagslaget erbjuds barnomsorg mellan klockan 06.00 och 18.00 mandag till
fredag pa Munkedal kommuns 7 férskolor och 4 fritidshem. Kommuner &r
enligt skollag inte skyldiga att erbjuda forskole- eller fritidsverksamhet under
kvallar, natter eller veckoslut.

Efter genomférd bedémning foreslds att motionen avslds. Férslaget bedéms
medfora betydande ekonomiska konsekvenser for kommunen, samtidigt som
dnskemal om barnomsorg i narmiljon ar starkt hos vardnadshavare. Forslaget
innebar dven odnskade och svarhanterliga schemaférandringar for
personalen, vilket riskerar att paverka arbetsmiljé och verksamhetens kvalitet
negativt.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-01-23.

Protokollsutdrag Kommunfullméktige 2025-10-27 § 145 - motion frdn S, V, C
och L om férbattrad tillgang till barnomsorg pd obekvam arbetstid.

Motion fran S, V, C och L om forbattrad tillgdng till barnomsorg pa obekvam
arbetstid.

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att avsld8 motionen.

Yrkande

Regina Johansson (S), Lars-Gdéran Sunesson (C), Hans-Olof Hansson (C) yrkar
bifall till motionen.
Terje Skaarnes (SD) yrkar bifall till forvaltningens forslag till beslut.

Propositionsordning

Ordférande stéller proposition pa forvaltningens férslag till beslut mot att
bifalla motionen och finner att namnden beslutar enligt férvaltningens foérslag
till beslut.
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Whiledal SAMMANTRADESPROTOKOLL
unxedais Kultur- och utbildningsnamnden
Kommun 27 februari 2026

Kultur- och utbildningsnamndens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att avsld8 motionen.

Reservation

Reservation frdn Regina Johansson (S), Yvonne Martinsson (S), Inger Orsbeck
(S), Lars-Goran Sunesson (C) och Hans-Olof Hansson (C).

Kommunfullmaktiges beslut skickas till

Motionarer, for kannedom.
Foérvaltningschef Kultur- och utbikdningsforvaltningen, for kdnnedom.
Namndsekreterare KUN, for kdannedom.
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Munkedals
Kommun

Diarienummer: KUN 2025-159
Datum: 2026-01-23

TIJANSTESKRIVELSE

Mia Elofsson
Avdelningschef Forskola, Kultur och Fritid
Kultur och utbildningsférvaltningen

Motion fran Liza Kettil(S), Bjarne
Fivelsdal (V), Christer Nilsson(C),
Thomas Hogberg (L), om att utoka
oppettiderna i barnomsorgen for att
skapa battre forutsattningar for
familjer

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att avsld8 motionen.

Sammanfattning

Motion avser ett forslag om att Munkedals kommun ska utdka Oppettiderna
inom barnomsorgen genom att en forskola och ett fritidshem erbjuder
verksamhet mellan kl. 05.30 och 22.00 p& vardagar. Syftet med motionen &r
att underlatta for familjer med arbetstider som ligger utanfér ordinarie
Oppettider.

I dagslaget erbjuds barnomsorg mellan klockan 06.00 och 18.00 mandag till
fredag pa Munkedal kommuns 7 férskolor och 4 fritidshem. Kommuner ar
enligt skollag inte skyldiga att erbjuda férskole- eller fritidsverksamhet under
kvallar, natter eller veckoslut.

Efter genomférd bedémning foreslas att motionen avslds. Férslaget bedéms
medfdra betydande ekonomiska konsekvenser for kommunen, samtidigt som
dnskemal om barnomsorg i ndrmiljén ar starkt hos vardnadshavare. Forslaget
inneb&r dven odnskade och svarhanterliga schemaférandringar for
personalen, vilket riskerar att paverka arbetsmiljé och verksamhetens kvalitet
negativt.
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Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Att koncentrera barnomsorg pa obekvam arbetstid till en specifik forskola och
ett fritidshem innebar att familjer kan behéva resa langre strackor for att
l&mna och hdmta sina barn. Detta star i kontrast till vArdnadshavares uttalade
6nskemal om barnomsorg i narheten av bostaden.

Vidare innebéar utékade 6ppettider krav p& bemanning under tidiga morgnar
och sena kvallar. Detta beddms medféra omfattande férandringar av
personalens arbetsscheman, vilket kan leda till 6kad arbetsbelastning,
svarigheter i bemanningsplaneringen samt 6kad risk for sjukfranvaro och
personalomsattning.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-01-23.

Protokollsutdrag Kommunfullmaktige 2025-10-27 § 145 - motion fran S, V, C
och L om férbattrad tillgéng till barnomsorg pd obekvam arbetstid.

Motion frdn S, V, C och L om férbattrad tillgang till barnomsorg pa obekvam
arbetstid.

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Forslaget i motionen bedéms medféra betydande och varaktiga
kostnadsdkningar for kommunen. Utokade 6ppettider kraver fler
personalresurser, dkade kostnader for obekvam arbetstid samt maltider.

Om barn fran ett fritidshem erbjuds plats pa ett annat fritidshem &n det som
hor till skolan, tillkommer kostnader for taxi mellan fritidshemhem och skola.

Hallbar utveckling - Social dimension

Mojligheter till utokade tider fér barnomsorg kan underlatta for
kommuninv@nare med arbetstider utdver de barnomsorgstider som erbjuds
idag, samt aven underlatta for medborgare att ta anstallning inom arbeten
som kraver tjanstgoring tidiga mornar och kvallar.

For medarbetarna inom barnomsorgen medfor forslaget dndrade arbetstider
som innebér tjanstgdring pa obekvam arbetstid och utdkning av ensamarbete.
Vid 6ppettider till 22:00 maste schema anpassas med hénsyn till
medarbetares ratt till 11h dygnsvila. Utdkade 6ppettider bedéms paverka
personalens méjlighet till dterhdmtning och balans mellan arbete och privatliv
negativt. Detta kan i férlangningen paverka bade arbetsmiljon och kvaliteten i
omsorgen.
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Om utdkade tider enbart erbjuds pa en del férskolor och fritidshem finns en
risk att vardnadshavare upplever brister i likvérdig service.

Barnkonventionen

Att beakta:

Artikel 3: Barnets basta ska alltid komma i framsta rummet.

Artikel 31: Alla barn har ratt till lek, vila och fritid.

For skolbarn kan alltfér sen hdmtning medféra att barnet inte erhaller 11 h
vila.

Hallbar utveckling - Miljomdssig dimension

En viss miljopaverkan kan uppstd om vardnadshavare som bor 18ngt ifran
valjer férskolan med utdkade arbetstider.

Inga ytterligare konsekvenser

Inga ytterligare konsekvenser

Christer Westlund
Foérvaltningschef
Kultur- och utbildningsférvaltningen

Beslutet skickas till:

-Motionaren
-Férvaltningschef KoF
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Wi kedal SAMMANTRADESPROTOKOLL
unkedaits Kommunfullmaktige

Kommun 27 oktober 2025

§ 145 Dnr KS-2025-0002671.1.6

Motion fran S, V, C och L om forbattrad tillgang till
barnomsorg pa obekvam arbetstid

Sammanfattning av drendet

Ledaméterna fran Socialdemokraterna, Vénsterpartiet, Centerpartiet och
Liberalerna har inkommit med en motion gallande att utdka 6ppettiderna i
barnomsorgen for att skapa battre forutsattningar for familjer.

Motionarerna yrkar att:
e att Munkedals kommun utdkar dppettiderna i barnomsorgen genom att
en forskola och ett fritidshem erbjuder barnomsorg mellan 05.30 och
22.00 pa vardagar

Bjarne Fivelsdal (V) presenterar motionen.

Beslutsunderlag

Motion fran S, V, C och L om forbattrad tillgéng till barnomsorg pa obekvam
arbetstid.

Propositionsordning

Ordférande fr&gar om kommunfullméktige kan besluta att skicka motionen till
kultur- och utbildningsndmnden fér beredning och finner sa beslutat.

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullmaktige beslutar att skicka motionen till kultur- och
utbildningsnamnden fér beredning.

Expedieras

Kultur- och utbildningsnamnden
Motionarer
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Motion om att utoka dppettiderna i barnomsorgen for att skapa battre
férutsattningar fér familjer

Vi ser det som mycket viktigt att skapa forutsattningar for familjer att fa tillvaron att fungera battre.
Nar barnomsorgens 6ppettider inte 6verensstimmer med familjers arbetstider skapas stress, oro och
ojamlika villkor. Foraldrar ska inte behdva vélja mellan arbete och att ha en fungerande vardag for
sina barn. Alla fordldrar har inte heller ett socialt natverk som kan tacka upp vid hdmtning och
[amning.

Pa sikt vill vi att Munkedals kommun ska erbjuda barnomsorg ocksa pa kvallar, helger och natter for
att mota de behov som finns i dagens arbetsliv och familjers behov. Som ett forsta steg foreslar vi nu
en utokning av Oppettiderna i den ordinarie verksamheten. Vi vill att en forskola och ett fritidshem i
kommunen erbjuder barnomsorg med 6ppettider mellan 05.30 och 22.00 pa vardagar. Detta ar ett
konkret steg mot en mer flexibel och tillganglig barnomsorg. Det ar en satsning som kommer att
underlatta for manga familjer och géra kommunen mer attraktiv for bade befintliga och nya
invanare.

Darfor yrkar vi:

e att Munkedals kommun utokar 6ppettiderna i barnomsorgen genom att en forskola och ett
fritidshem erbjuder barnomsorg mellan 05.30 och 22.00 pa vardagar

Liza Kettil, Socialdemokraterna
Bjarne Fivelsdal, Vansterpartiet
Christer Nilsson, Centerpartiet

Thomas Hogberg, Liberalerna

F : .
Weﬂ Socialdemokraterna Centerpartiet

Liberalerna
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Whiledal SAMMANTRADESPROTOKOLL
unkedalts Kommunstyrelsen

Kommun 13 april 2026

§ 75 Dnr KS-2025-000264

Motion fran S, V, C och L om att bygga ut
familjecentralens verksambhet till att omfatta barn
upp till 12 3r

Sammanfattning av drendet

Valfardsnamnden har fatt i uppdrag att svara pa motion fran S, V, C och L om
att bygga ut familjecentralens verksamhet till att omfatta barn upp till 12 &r.
Enligt motionen ar syftet med att bygga ut att kunna erbjuda ett
sammanhallet stéd till barn och familjer &ven nar barnen har bérjat skolan.

Den nya socialtjanstlagen vill se en socialtjanst som ar mer férebyggande och
[att tillganglig. Foérvaltningen ser dock att behovet tillgodoses och kommer att
tillgodoses av andra I6sningar i form av utdkade moéjligheter att erbjuda
insatser utan behovsprévning till familjer med barn i alla aldrar samt tat och
strukturerad samverkan mellan de aktérer som erbjuder stdd till familjer med
barn i dldrarna 6-12 ar.

Beslutsunderlag

Valfardsnamndens protokollsutdrag 2026-03-26 § 27

Tjansteskrivelse, 2026-03-12

Motion frdn S, V, C och L om att bygga ut familjecentralens verksamhet till att
omfatta barn upp till 12 8r

Kommunfullmaktiges protokollsutdrag 2025-10-27 § 146

Valfardsnamndens forslag till beslut

Véalfardsnamnden foresldr kommunfullméktige att avsla motionen.

Yrkande

Liza Kettil (S), Christer Nilsson (C) och Bjarne Fivelsdal (V) yrkar bifall till
motionen i sin helhet
Jan Petersson (SD) yrkar bifall till valfardsnamndens forslag till beslut.

Propositionsordning

Ordférande staller proposion pa Jan Peterssons (SD) bifallsyrkande till
valfardsnamndens forslag till beslut mot Liza Kettils (S) m.fl. bifallsyrkande till
motionen i sin helhet och finner kommunstyrelsen bifalla valfardsnéamndens
forslag till beslut.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

B Munkedals Kommunstyrelsen
% 4% Kommun 13 april 2026
Forts. § 75

Omroéstning begars och genomférs

Kommunstyrelsen godkanner féljande propositionsordning:
Ja-rost for bifall till valfardsnamndens forslag till beslut
Nej-rost for bifall till motionen i sin helhet.

Med 6 ja-roster mot 5 nej-roster beslutar kommunstyrelsen att bifalla
valfardsnamndens forslag till beslut.
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Omrostningsresultat
Namn Ja Nej Avstar
Anders Persson (SD) Ja
Jan Petersson (SD) Ja
Mathias Johansson (SD) | Ja
Linda Wighed (M) Ja
Sabina Fremark (KD) Ja
Liza Kettil (S) Nej
Pia Hasslebracke (S) Nej
Jenny Jansson (S) Nej
Christer Nilsson (C) Nej
Bjarne Fivelsdal (V) Nej
Louise Skaarnes (SD) Ja
Reultat Ja-roster: 6 Nej-roster: 5 | Avstar: 0

Kommunstyrelsens forslag till beslut

vélfardsnamnden féresldr kommunfullméktige att avsld motionen.

Reservation

Socialdemokraternas, Centerpartiets och Vansterpartiets ledamoter reserverar

sig mot beslutet.

Beslutet skickas till

Forvaltningschef valfard, for kdnnedom
Motionens avsandare, for kdnnedom
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ol AT SAMMANTRADESPROTOKOLL
unkedals Valfirdsnamnden

Kommun 26 mars 2026

§ 27 Dnr VFN-2025-000172

Svar pa motion fran S, V, C och L om att bygga ut
familjecentralens verksambhet till att omfatta barn
upp till 12 3r

Sammanfattning av drendet

Valfardsnamnden har fatt i uppdrag att svara pa motion fran S, V, C och L om
att bygga ut familjecentralens verksamhet till att omfatta barn upp till 12 ar.
Enligt motionen ar syftet med att bygga ut att kunna erbjuda ett
sammanhallet stod till barn och familjer dven nar barnen har bérjat skolan.

Den nya socialtjéanstlagen vill se en socialtjanst som ar mer férebyggande och
latt tillganglig. Forvaltningen ser dock att behovet tillgodoses och kommer att
tillgodoses av andra I6sningar i form av utdkade moéjligheter att erbjuda
insatser utan behovsprévning till familjer med barn i alla aldrar samt tat och
strukturerad samverkan mellan de aktérer som erbjuder stdd till familjer med
barn i aldrarna 6-12 ar.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2026-03-12

Forvaltningens forslag till beslut

Vélfardsnamnden foresldr kommunfullméktige att avsld motionen.

Yrkande

Erik Farg (S) och Karl-Anders Andersson (C) yrkar bifall till motionen.
Jan Petersson (SD) yrkar bifall till forvaltningens forslag till beslut.

Propositionsordning

Ordférande stéller proposition pa férvaltningens forslag till beslut mot Erik
Fargs (S) yrkande om bifall till motionen, och finner att valfardsnamnden
bifaller forvaltningens forslag till beslut.

Votering begéars och genomfors.

Valfardsnamnden godkanner féljande propositionsordning:
Ja-rost for forvaltningens forslag till beslut
Nej-rost for Erik Fargs (S) bifallsyrkande

Med sex ja-roster mot fem nej-roster beslutar valfardsnamnden enligt
forvaltningen forslag till beslut.
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T SAMMANTRADESPROTOKOLL
unkedals Valfirdsnamnden
Kommun 26 mars 2026

Forts. § 27

Omrostningsresultat

Ledaméter Ja Nej Avstar
Jan Petersson (SD)

Marcus Virdhage Wennergren (SD)
Linda Wighed (M)

Lars Ostman (M)

Sabina Fremark (KD)

Erik Farg (S)

Maria Sundell (S)

Magnus Hermansson (S)
Karl-Anders Andersson (C)
Sten-Ove Niklasson (S)

Mathias Johansson (SD) ordf. X
Resultat 6

X [X [ X [ X X

XX [ X | X |X

Ul

Valfardsnamndens forslag till beslut

Valfardsnamnden foresldr kommunfullméktige att avsld motionen.

Reservation

Ledaméter fran Socialdemokraterna och Centerpartier reserverar sig mot
beslutet till férman for eget férslag.

Kommunfullmaktiges beslut skickas till

Forvaltningschef valfard, for kdnnedom
Motionens avsandare, for kannedom
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TIJANSTESKRIVELSE
Administrativa avdelningen
Datum: 2026-03-12

Munkedals
Kommun

Anna Thydén Dnr: VFN-2025-000172
Avdelningschef IFO

Svar pa motion fran S, V, C och L om att bygga ut
familjecentralens verksamhet till att omfatta barn
upp till 12 ar

Forslag till beslut

Vélfardsnamnden foresldr kommunfullméktige att avsld motionen.

Sammanfattning

Vélfardsnamnden har fatt i uppdrag att svara pa motion fran S, V, C och L om
att bygga ut familjecentralens verksamhet till att omfatta barn upp till 12 ar.
Enligt motionen ar syftet med att bygga ut att kunna erbjuda ett
sammanhallet stéd till barn och familjer &ven nar barnen har bérjat skolan.
Den nya socialtjanstlagen vill se en socialtjanst som ar mer férebyggande och

latt tillganglig. Namnden ser dock att behovet tillgodoses och kommer att
tillgodoses av andra l6sningar i form av utdokade moéjligheter att erbjuda
insatser utan behovsprévning till familjer med barn i alla 8ldrar samt tat och
strukturerad samverkan mellan de aktérer som erbjuder stdd till familjer med
barn i 8ldrarna 6-12 ar.

Beskrivning av drendet

Familjecentralen ar en verksamhet som verkstélls i samverkan mellan
valfardsnamnden, kultur- och utbildningsnamnden samt regionen.
Valfardsnamnden har darfor inhamtat de andra aktdrernas installning till
motionen infér namndens svar. Det har gjorts genom moten med ansvariga
chefer for berérda verksamheter. Detta svar &r en samlad bedémning fran
berérda aktoérer.

Barnhilsovarden foljer barns utveckling till skoldldern

Enligt folkhalsomyndigheten &r familjecentral en samlokalisering av
modrahélsovard, barnhalsovard, éppen férskola och socialtjanst med
forebyggande verksamhet. Familjecentralen innebar déarmed en samling av
professioner som verkar kring barn i forskoledldern. Eftersom modravarden
och barnhélsovarden har i uppdrag att félja blivande médrar och sedan
barnen med en viss regelbundenhet uppstar en situation dar alla barn och
deras foraldrar besoker familjecentralen under dessa &r. Det ger en méjlighet
att fanga upp de foraldrar som &r i behov av stéd.

Den uppféljning som goérs av barns halsa évergar dock till skolans elevhélsa
nar barnet borjar skolan. Aktérerna médrahélsovard och barnhélsovard méter
darmed inte féréldrar och barn efter detta. Eftersom barn i skoldldern har
skolplikt &@r det inte heller aktuellt att delta i en verksamhet likt ppen
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forskola for dessa familjer. Den naturliga anledningen att bestka familje-
centralen for foraldrar och barn uteblir och skolan blir i stéllet den arena som
samtliga barn i kommunen befinner sig pa.

Att bygga ut familjecentralen till att omfatta barn upp till 12 8r skulle
antingen innebéra att involvera andra aktérer - d& MVC, BVC och forskolan
har spelat ut sin roll - eller att enbart utdka socialtjanstens forebyggande
insatser till att omfatta barn 0-12 ar.

Regionen och kommunen erbjuder stod till familjer nar barnen boérjar
skolan

Regionen erbjuder, genom mottagningen UPH (ungas psykiska halsa), stod till
barn i 8ldrarna 6-18 ar samt till deras féréldrar. Inom ramen fér UPH ges
individuella samtal, gruppbehandlingar och féreldsningar/utbildningar till b&de
unga och deras féraldrar. UPH méter sina patienter pa vdrdcentralen i
Munkedal och erbjuder aven samtal och utbildningar digitalt.

I skolan finns tillgdng till elevhalsa med olika kompetenser som kan fanga upp
elever och deras féraldrars behov av stéd kopplat till skolgdngen.

Socialtjansten erbjuder enskilda stédsamtal till familjer med barn i alla aldrar
och utbildningar till féraldrar som har barn i skoldldern. Insatserna erbjuds
framst i socialtjanstens familjebehandlingslokal Barnkullen i Munkedal men
kan ocksd ges i familjens hem eller pa skolan.

Inom ramen for Ndrvaroteamet samverkar skola, socialtjanst och foraldrar pa
ett strukturerat vis for att stotta elever utifran problematisk skolfrdnvaro. Den
samverkan som i dvrigt behévs kring enskilda individer ges genom att
aktuella aktérer deltar pa SIP-méten (samordnad individuell planering).

Bedomningen ar att insatser kan ges till fordldrar i existerande
strukturer

Beddmningen &r att insatser frdn de aktuella aktérerna till familjer med barn i
dldrarna 6-12 &r finns och kan ges redan idag men att framfor allt social-
tjanstens insatser behéver bli mer lattillgangliga och kommuniceras tydligare
for att nd@ de malgrupper som &r i storst behov av stédet. Beddmningen &r
inte att familjecentralen &r den plats dit dessa férdldrar gdr utan stédet bor
ges pa andra stéllen och bér kommuniceras i andra kanaler.

Det finns forum fér samverkan p& organisatorisk och individuell nivd mellan
de aktuella aktérerna men i takt med att omvarlden och uppdragen férdandras
behdver aktdrerna férfina denna samverkan. Samverkan ar ett standigt och
pdgdende utvecklingsarbete.
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Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2026-03-12

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Valfardsnamndens forslag till beslut innebdr inga ekonomiska konsekvenser.

Hallbar utveckling - Social dimension

vélfardsnamndens forslag till beslut férvéntas inte pdverka den sociala
hallbarheten i kommunen da bedémningen &r att motsvarande stéd som
foreslds i motionen ges pa andra satt i kommunen

Hallbar utveckling — Miljomassig dimension

Vélfardsnamndens forslag till beslut forvantas inte paverka den miljémaéssiga
hallbarheten

Johanna EkIo6f
Foérvaltningschef

Kommunfullmaktiges beslut skickas till:

Forvaltningschef valfardsforvaltningen, for kannedom
Motionens avsandare, for kdannedom
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Wi kedal SAMMANTRADESPROTOKOLL
unkedaits Kommunfullmaktige

Kommun 27 oktober 2025

§ 146 Dnr KS-2025-0002641.1.6

Motion fran S, V, C och L om att bygga ut
familjecentralens verksambhet till att omfatta barn
upp till 12 3r

Sammanfattning av drendet

Ledaméterna frdn Socialdemokraterna, Vansterpartiet, Centerpartiet och
Liberalerna har inkommit med en motion gallande att bygga ut
familjecentralens verksambhet till att omfatta barn upp till 12 ar.

Motiondrerna yrkar att:
e att Munkedals kommun bygger ut familjecentralens verksamhet for att
omfatta barn och familjer med barn upp till 12 3r.

Lars-Goéran Sunesson (C) presenterar motionen.

Beslutsunderlag

Motion fran S, V, C och L om att bygga ut familjecentralens verksamhet till att
omfatta barn upp till 12 3r.

Propositionsordning

Ordférande fr&gar om kommunfullméaktige kan besluta att skicka motionen till
vélfardsnamnden foér beredning och finner sd beslutat.

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullmaktige beslutar att skicka motionen till valfardsnamnden for
beredning.

Expedieras

Valfardsnamnden
Motionarer
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Motion om att bygga ut familjecentralens verksamhet till att omfatta
barn upp till 12 ar

Familjecentralen ar en val beprévad modell fér samverkan mellan kommun och region och har som
syfte att bedriva halsoframjande och férebyggande arbete for barn och familjer. Familjecentralen
fungerar som motesplats bade for blivande foraldrar och familjer med barn upp till 6 ar. |
verksamheten ingar barnmorskemottagning, barnavardscentral, 6ppen forskola och forebyggande
socialtjanst.

Genom familjecentralen framjas samverkan mellan olika professioner, vilket gor det mojligt att
erbjuda tidiga insatser och skapa ett starkare skyddsnat for familjer. De erbjuder rad och stod i
foraldraskapet, ar en plats dar barn far leka, och dar foraldrar kan métas, utbyta erfarenheter och
bygga gemenskap.

Vi menar att familjernas behov av stéd inte upphor nar barnet bérjar skolan. Utmaningar och fragor
kring foraldraskap, halsa och social utveckling finns under hela uppvaxten. Genom att bygga ut
familjecentralens verksambhet till att dven omfatta barn upp till 12 ar kan vi erbjuda ett mer
sammanhallet stod till familjer och genom det starka barns.

Darfor yrkar vi:

e att Munkedals kommun bygger ut familjecentralens verksamhet for att omfatta barn och
familjer med barn upp till 12 ar.

Liza Kettil, Socialdemokraterna
Bjarne Fivelsdal, Vansterpartiet
Christer Nilsson, Centerpartiet

Thomas Hogberg, Liberalerna

F : .
Weﬂ Socialdemokraterna Centerpartiet

Liberalerna
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Whiledal SAMMANTRADESPROTOKOLL
unkedalts Kommunstyrelsen

Kommun 13 april 2026

§ 76 Dnr KS-2026-000133

Revidering av regler for avgifter inom Vard och
omsorg, Stod och Individ- och familjeomsorg

Sammanfattning av drendet

Hyresdebitering

Idag debiteras hyra pa sérskilt boende fér innevarande ménad. Ovriga
avgifter som t ex hemtjanst, larm, vardavgift och matabonnemang pa sarskilt
boende, debiteras i efterhand fér manaden innan. Vid varje in- och utflytt pa
sarskilt boende, kravs manuell justering i verksamhetssystemet for att
korrekt hyra ska utgd. Detta medfor ofta att felaktiga (hyres-)fakturor
debiteras, som sedan maste rattas och justeras av handlaggare.

Vid hyresdebitering i efterhand, kommer alla avgifter pa fakturan att avse
samma manad. In- och utflytt pd sarskilt boende hinner registreras korrekt i
verksamhetssystemet och ratt hyra debiteras per automatik, utan behov av
manuella justeringar.

Forandring av avgifter

Timtaxa for hemtjénst/boendestéd héjs fran 373 kr/tim (sedan 2011) till 400
kr/tim. Avgiften ingdr i maxtaxa och justeras déarefter arligen efter
prisbasbeloppets procentuella héjning/sankning.

Omvardnadsavgift pa korttidsboende héjs fran 80 kr/dygn (sedan 2011) till
1/30 del av arets maxtaxebelopp (= 89 kr) Avgiften ingdr i maxtaxa och
justeras sedan arligen att motsvara 1/30 av maxtaxan.

Avgift for kommunal priméarvard héjs fran 370 kr/manad (sedan 2023) till
400 kr/manad. Avgiften ingdr i maxtaxa och justeras sedan &rligen efter
prisbasbeloppets procentuella héjning/sankning.

Avgift for resa till och fran demensdagverksamhet héjs fran 40 kr/resa till
41 kr/enkel resa. Avgiften motsvarar fortsattningsvis 50 % av fardtjanstens
egenavgift for resa inom kommunen och berédknas arligen utifran denna.

Alla avgiftshdjningar ar baserade pa jamférelser med narliggande kommuner.

Tillagg

Ersattning foreslas tas ut for skadad, borttappad eller forstérd elektronisk
utrustning, sdsom utrustning for trygghetslarm, trygghetskamera,
lakemedelsautomat etc. Ersattningen ska kommunens sjalvkostnadspris for
inkép av motsvarande utrustning vid aktuellt tillfalle.
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il SAMMANTRADESPROTOKOLL
unkedalts Kommunstyrelsen

Kommun 13 april 2026

Forts. § 76

Beslutsunderlag

Valfardsnamndens protokollsutdrag 2026-03-26 § 24

Tjansteskrivelse, 2026-03-10.

Regler for avgifter inom Vard och omsorg, Stdd, Individ- och familjeomsorgen
(utkast).

Valfardsnamndens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att godkdénna féreslagen revidering av
Vélfardsnamndens avgiftsregler, med undantag for stycket under rubriken
"ovrigt" gallande ersattning for skadad eller forlorad elektronisk utrustning,
och antar dokumentet: Regler fér avgifter inom vard och omsorg, Stéd,
Individ- och familjeomsorgen

Kommunfullmaktige beslutar att anta de andringar som dokumentet
innefattar och att debitering av hyra pa Séarskilt boende fortsattningsvis sker
manadsvis i efterhand, samt att de nya reglerna ska gélla fran 2026-06-01.

Propositionsordning

Ordférande fradgar pa valfardsnamndens forslag till beslut och finner
kommunstyrelsen besluta enligt forslaget.

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna féreslagen revidering av
Valfardsnamndens avgiftsregler, med undantag for stycket under rubriken
"6vrigt” gallande ersattning for skadad eller férlorad elektronisk utrustning,
och antar dokumentet: Regler fér avgifter inom vard och omsorg, Stod,
Individ- och familjeomsorgen

Kommunfullmaktige beslutar att anta de éandringar som dokumentet
innefattar och att debitering av hyra pa Sarskilt boende fortsattningsvis sker
manadsvis i efterhand, samt att de nya reglerna ska gélla fran 2026-06-01.

Beslutet skickas till

Forvaltningschef for valfard, Avgiftshandlaggare pa valfardsforvaltningen
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ol AT SAMMANTRADESPROTOKOLL
unkedals Valfirdsnamnden

Kommun 26 mars 2026

§ 24 Dnr VFN-2026-000062

Revidering av regler for avgifter inom Vard och
omsorg, Stod och Individ- och familjeomsorg

Sammanfattning av drendet

Hyresdebitering

Idag debiteras hyra pa sérskilt boende fér innevarande ménad. Ovriga
avgifter som t ex hemtjanst, larm, vardavgift och matabonnemang pa sarskilt
boende, debiteras i efterhand fér manaden innan. Vid varje in- och utflytt pa
sarskilt boende, kravs manuell justering i verksamhetssystemet for att
korrekt hyra ska utgd. Detta medfor ofta att felaktiga (hyres-)fakturor
debiteras, som sedan maste rattas och justeras av handlaggare.

Vid hyresdebitering i efterhand, kommer alla avgifter pa fakturan att avse
samma manad. In- och utflytt pd sarskilt boende hinner registreras korrekt i
verksamhetssystemet och ratt hyra debiteras per automatik, utan behov av
manuella justeringar.

Forandring av avgifter

Timtaxa for hemtjénst/boendestdd héjs fran 373 kr/tim (sedan 2011) till 400
kr/tim. Avgiften ingar i maxtaxa och justeras déarefter arligen efter
prisbasbeloppets procentuella hdjning/sankning.

Omvardnadsavgift pa korttidsboende héjs fran 80 kr/dygn (sedan 2011) till
1/30 del av arets maxtaxebelopp (= 89 kr) Avgiften ingar i maxtaxa och
justeras sedan arligen att motsvara 1/30 av maxtaxan.

Avgift for kommunal primérvard héjs fran 370 kr/manad (sedan 2023) till
400 kr/manad. Avgiften ingar i maxtaxa och justeras sedan arligen efter
prisbasbeloppets procentuella héjning/sankning.

Avgift for resa till och fran demensdagverksamhet hojs fran 40 kr/resa till
41 kr/enkel resa. Avgiften motsvarar fortsattningsvis 50 % av fardtjanstens
egenavgift for resa inom kommunen och berédknas arligen utifran denna.

Alla avgiftshéjningar &r baserade pa jamférelser med nérliggande kommuner.

Tilldagg

Ersattning foreslds tas ut for skadad, borttappad eller férstérd elektronisk
utrustning, sdsom utrustning for trygghetslarm, trygghetskamera,
ldkemedelsautomat etc. Ersattningen ska kommunens sjalvkostnadspris for
inkdép av motsvarande utrustning vid aktuellt tillfalle.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2026-03-10.
Regler for avgifter inom Vard och omsorg, Stéd, Individ- och familjeomsorgen
(utkast).
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ol AT SAMMANTRADESPROTOKOLL
unkedals Valfirdsnamnden

Kommun 26 mars 2026

Forts. § 24

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att godkénna féreslagen revidering av
Valfardsnamndens avgiftsregler och anta dokumentet: Regler for avgifter
inom vard och omsorg, Stéd, Individ- och familjeomsorgen.

Kommunfullmaktige beslutar att anta de andringar som dokumentet
innefattar och att debitering av hyra pa Sarskilt boende fortsattningsvis sker
manadsvis i efterhand, samt att de nya reglerna ska gélla fran 2026-06-01.

Ajournering
Métets ajourneras 10:45-10:55 efter yrkande frdn Jan Petersson (SD).

Yrkande

Jan Petersson (SD) yrkar bifall till férvaltningens férslag till beslut med
undantag skrivningen under "6vrigt”. Han yrkar aven att valfardsnamnden ska
ge forvaltningen i uppdrag att aterkomma i ett nytt drende gallande
ersattning for skadad eller forlorad elektronisk utrustning.

Erik Férg (S), Linda Wighed (M), Sabina Fremark (KD), Lars Ostman (M) och
Karl-Anders Andersson (C), Sten-Ove Niklasson (S) och Maria Sundell (S)
yrkar bifall till Jan Peterssons dndringsyrkande.

Propositionsordning

Ordférande stéller frAgan om namnden kan anta forvaltningens forslag till
beslut med Jan Peterssons (SD) andringsyrkande och finner att
Valfardsnamnden antar forslaget.

Valfardsnamndens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att godkdnna foreslagen revidering av
Valfardsnamndens avgiftsregler, med undantag for stycket under rubriken
"6vrigt” gallande ersattning for skadad eller forlorad elektronisk utrustning,
och antar dokumentet: Regler fér avgifter inom vard och omsorg, Stod,
Individ- och familjeomsorgen

Kommunfullmaktige beslutar att anta de andringar som dokumentet
innefattar och att debitering av hyra pa Sarskilt boende fortsattningsvis sker
manadsvis i efterhand, samt att de nya reglerna ska gélla fran 2026-06-01.
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T SAMMANTRADESPROTOKOLL
unkedals Valfirdsnamnden
Kommun 26 mars 2026

Forts. § 24

Valfardsnamndens beslut

Véalfardsnamnden ger férvaltningen i uppdrag att dterkomma i ett nytt &rende
gallande ersattning for skadad eller férlorad elektronisk utrustning efter
ytterligare utredning.

Kommunfullmaktiges beslut skickas till

Forvaltningschef for valfard
Avgiftshandlaggare pd valfardsforvaltningen
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TIJANSTESKRIVELSE
Vaélfardsforvaltningen
Datum: 2026-03-10

Munkedals
Kommun

Inez Rdssberg Andersson Dnr: VFN-2026-000062

Revidering av regler for avgifter inom Vard och
omsorg, Stod och Individ- och familjeomsorg

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna féreslagen revidering av
Valfardsnamndens avgiftsregler och anta dokumentet: Regler for avgifter
inom vard och omsorg, Stéd, Individ- och familjeomsorgen.

Kommunfullmaktige beslutar att anta de andringar som dokumentet
innefattar och att debitering av hyra pa Sarskilt boende fortsattningsvis sker
manadsvis i efterhand, samt att de nya reglerna ska gélla fran 2026-06-01.

Sammanfattning

Hyresdebitering

Idag debiteras hyra pa sarskilt boende for innevarande manad.

Ovriga avgifter som t ex hemtjanst, larm, vardavgift och matabonnemang pa
sarskilt boende, debiteras i efterhand fér manaden innan.

Vid varje in- och utflytt pa sarskilt boende, kravs manuell justering i
verksamhetssystemet Combine for att korrekt hyra ska utgd. Detta medfér
ofta att felaktiga (hyres-)fakturor debiteras, som sedan maste rattas och
justeras av handlaggare.

Vid hyresdebitering i efterhand, s kommer alla avgifter pa fakturan att avse
samma manad. In- och utflytt pd sarskilt boende hinner registreras korrekt i
verksamhetssystemet och ratt hyra debiteras per automatik, utan behov av
manuella justeringar.

Sotenas och Lysekils kommuner anvander sig av denna debiteringsmodell.

Forandring av avgifter

Timtaxa for hemtjanst/boendestdd héjs fran 373 kr/tim (sedan 2011) till 400
kr/tim. Avgiften ingdr i maxtaxa och justeras dérefter arligen efter
prisbasbeloppets procentuella hdéjning/sankning.

Omvardnadsavgift pa korttidsboende hdjs fran 80 kr/dygn (sedan 2011) till
1/30 del av arets maxtaxebelopp (= 89 kr) Avgiften ingar i maxtaxa och
justeras sedan arligen att motsvara 1/30 av maxtaxan.

Avgift for kommunal priméarvard héjs fran 370 kr/manad (sedan 2023) till
400 kr/manad. Avgiften ingdr i maxtaxa och justeras sedan arligen efter
prisbasbeloppets procentuella héjning/sankning.

Avgift for resa till och fran demensdagverksamhet hojs fran 40 kr/resa till
41 kr/enkel resa. Avgiften motsvarar fortsattningsvis 50 % av fardtjanstens
egenavgift for resa inom kommunen och berdknas &rligen utifran denna.

Alla avgiftshéjningar &r baserade pa jamférelser med narliggande kommuner.
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Ersattning tas ut for skadad, borttappad eller forstérd elektronisk utrustning,
sasom utrustning for trygghetslarm, trygghetskamera, lakemedelsautomat
etc. Ersattningen motsvarar kommunens sjalvkostnadspris fér inkdp av
motsvarande utrustning vid aktuellt tillfalle.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-03-10.
Regler for avgifter inom Vard och omsorg, Stéd, Individ- och
familjeomsorgen.

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Vid efterhandsdebitering av hyra finns en risk att kommunen i vissa
situationer inte far in hyresavgiften i samma omfattning. Det kan t ex intraffa
efter dédsfall om boutredning pavisar att boet saknar tillgdngar och skulden
far avskrivas. Detta sker dock sallan.

Gallande 6vriga avgiftshdjningar jamstalls avgiften i hogre grad med
kringliggande kommuner inom Fyrbodal. Personer med 13gt eller inget
avgiftsutrymme pdverkas i liten grad eller inte alls av avgiftshéjningen.
Hallbar utveckling - Social dimension

Alla avgifter pa fakturan avser nu féregdende manad, vilket blir tydligare for
den enskilde. De flesta avgiftshéjningarna ryms inom maxtaxan.

Hallbar utveckling - Miljomassig dimension

Inga konsekvenser.

Johanna EkIo6f
Foérvaltningschef

Beslutet skickas till:

Forvaltningschef for Valfard
Avgiftshandlaggare
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1. Avdelning Vard och omsorg

1.1 Berakning av avgiftsutrymme och maxtaxa

Nettoinkomst

Avgifterna for insatser inom aldreomsorgen styrs av Socialtjanstlagen. Av lagen
framgar att avgifterna ska vara skéliga, avgifterna far inte éverstiga kommunens
sjalvkostnader, avgifterna far differentieras med hansyn till den enskildes
ekonomiska férhallanden och den enskilde ska forbeh3llas tillrackliga medel for sina
normala levnadskostnader (har avses minimibeloppet).

Som underlag for avgiftsberdkning raknas alla skattepliktiga inkomster, sa som
inkomst av tjanst, pension, naringsverksamhet, livranta och kapital. I
avgiftsunderlaget ingar dven utlandsk pension, bostadsbidrag/-tillagg, studiebidrag,
reavinstforsaljning av egen fastighet och dvriga inkomster. De inkomster som
uppges ska vara for innevarande &r, férutom inkomst av kapital som avser
foregdende ar. Formogenhet ar inte avgiftsgrundande. Férsoériningsstéd och
barnbidrag, handikappersattning och merkostnadsersattning ar inte heller
avgiftsgrundande.

For kapitalinkomster ska den faktiska avkastningen som réntor och utdelningar pa
aktieinnehav etc. beaktas. Det ar dock endast dverskott som medraknas. Om det
uppstar ett underskott i inkomstslaget ska detta inte paverka berdkningen av
avgiftsunderlaget, da anses inkomsten vara noll.

For gifta sammanboende par sammanriknas badas inkomst och boendekostnad,
som dérefter fordelas lika mellan dem b&da vid berdkning av avgiftsutrymme.

Fo6r sammanboende, men ej gifta, beraknas var och ens inkomst fér sig, men den
gemensamma boendekostnaden delas upp lika mellan b&da vid avgiftsberakning.
Detta galler aven fér den som delar boende och boendekostnad med till exempel ett
syskon, vuxna barn eller liknande.

Den enskilde ar skyldig att lamna information till kommunen om férandringar som
kan paverka avgiftens storlek. I sddana fall omréknas avgiften fran och med
nastkommande debiteringsmanad.

Avgifterna ska berdknas pa nytt om ndgot som paverkar avgifternas storlek
forandras.

Beslut om &ndring av férbehallsbelopp, avskrivning, nedskrivning, jamkning och
justering av avgiften sker enligt kommunens delegationsordning.

Minimibelopp

Minimibeloppet &r knutet till prisbasbeloppet och justeras arligen. Det &r ett
schablonbelopp som avser normalkostnader for personer éver och under 65 ar.
Minimibeloppet har &ven olika niva fér ensamstdende, respektive sammanlevande
makar.

Forbehallsbelopp
Minimibeloppet tillsammans med boendekostnaden utgér det férbehallsbelopp som
den enskilde ska tillférsdkras innan avgift kan tas ut.
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Avgiftsutrymme

For att faststilla avgift maste ett avgiftsutrymme utréknas. Avgiftsutrymmet &r den
summa som kvarstar nar forbehallsbeloppet har riknats bort frdn nettoinkomsten
(inklusive ev. bostadstillagg).

Maxtaxa

Avgifter for vard (dvs hemtjanst, boendestod, vard pa korttidsboende, vaxelvard
eller vard pa sérskilt boende), samt trygghetslarm och kommunal priméarvardsavgift
ingdr i maxtaxan. Maxtaxan justeras arligen och berédknas utifrdn en tolftedel av
0,5392 x prisbasbeloppet, enligt 8 kap 5 § Socialtjanstlagen. Taket fér maxtaxan ar
2026 &r 2660 kr/méanad.

Inkomstférfragan skickas ut till alla som beviljas avgiftsbelagda insatser.
Avgiftsbeslut skickas ut till den enskilde nar inkomstférfragan inkommit och
avgiftsutrymmet har faststallts. Avgift upp till maxtaxa debiteras om
inkomstuppgifter ej har inkommit inom 14 dagar fran utskicksdatum.

Den enskilde kan ocksd aktivt valja maxtaxa i stéllet for att lamna in sina uppgifter.

N&r hemtjanst/boendestdd/vard pa sarskilt boende startas eller avslutas, debiteras
en trettiondel av manadsavgiften multiplicerat med det antal dagar insatsen har
beviljats.

Om den enskildes framréknade avgiftsutrymme &r lagre &n maxtaxan, sa kan
vardavgifterna som uppraknats ovan aldrig éverstiga den enskildes avgiftsutrymme
per manad.

1.2 Avgifter for hjalp i hemmet

Trygghetslarm

Avgift for trygghetslarm &r 330 kr/kalendermanad (2026). Hel manadsavgift tas ut
oberoende av nir i manaden larmet installeras eller avslutas.

Ingen extra avgift tas ut vid utryckning pa larm.

Avgiften fér trygghetslarm justeras arligen med samma procentuella héjning (eller
sankning) som arets prisbasbelopp héjs eller sanks.

Avgiften ingar i maxtaxa och avgiftsutrymme.

Inget avdrag vid franvaro fran hemmet, vid sjukhusvistelse eller korttidsvistelse.

Rokdetektor kopplat till trygghetslarm

Rokdetektor &r ett frivilligt, valbart tilligg mot en leasingavgift pd 42 kr/manad.
Avgiften ingdr inte i maxtaxan. Montering och demontering av rékdetektor bekostas
av brukaren. Kommunen kan férmedla monteringsservice via Raddningstjansten
eller Munkbos vaktmastare, enligt respektives radande taxa. Nagon kostnad for den
enskilde eller fér kommunen i samband med utryckning uppstar inte, ej heller vid
fellarm.

Hemtjanst

Grundpriset for hemtjanst ar _ Avgiften ingar i maxtaxa och
avgiftsutrymme. Avgiften kan saledes aldrig 6verstiga maxtaxan, eller den
enskildes framrdknade avgiftsutrymme, oavsett antal hemtjénsttimmar per manad.
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For gifta/sammanboende par fordelas timtiden med hélften av tiden pa vardera
hushallsmedlemmen nér det galler gemensamma hushallsinsatser, som till exempel
stad och inkop.

Franvaro vid hemtjanst

For att fa avdrag vid frénvaro pd hemtjanstavgift géller 15 karensdagar, till
exempel vid sjukhusvistelse. Detta eftersom personal maste finnas beredda att
starta upp insatserna igen s snart den enskilde atergar till hemmet. Vid
langre frdnvaro &n 15 dagar gors dérefter avdrag for varje ytterligare dags
franvaro. Ny franvaroperiod inom 7 dagar medfér ingen ytterligare karens.

Matdistribution

Matdistribution till vardtagare delas upp i en matkostnad och en distributionsavgift.
Distributionsavgiften ryms inom maxtaxan.

Matkostnad 70 kr per portion (8r 2026) och distributionsavgift 15 kr per portion,
totalt 85 kr. Matkostnaden indexregleras arligen och prissétts via méaltidsenheten.
Den som beviljats matdistribution tillrdknas ett extra férbehall per dag vid
berakning av avgiftsutrymme. Férbehdllet (kostkompensation) motsvarar
skillnaden mellan matkostnaden och konsumentverkets berakning av
matkostnader.

Ledsagarservice
Avgift for utford ledsagarservice motsvarar och foljer samma regler som for dvriga
hemtjanstinsatser.

Kommunal primarvard

Vid inskrivning i kommunal primérvard utgdr en fast avgift med -/kalender-
manad, oavsett vilket datum i m@naden den enskilde skrivs in eller ut fran den
kommunala primérvarden.

Den enskilde blir alltid inskriven i den kommunala priméarvarden vid inflyttning pa
sarskilt boende och vid vistelse p& kommunens korttidsboende.

Avgiften

faller automatiskt bort vid inflyttning pa sérskilt boende, d& den ingar i maxtaxan.

Forskrivning hjdlpmedel
Ingen avgift debiteras i dagslaget for forskrivning av hjalpmedel.

Vaccination
Egenavgift for vaccination i hemmet féljer och motsvarar vid varje tillfalle regionens
prissattning.

Dagverksamhet demens

Deltagare i kommunens demensdagverksamhet Lyckotraffen betalar avgift for lunch
och fika (mellanmal) fér de dagar man deltar i verksamheten. Avgift 87 kr per dag
(2026). Avgift for lunch och fika justeras arligen och baseras pa kostnaden for
matabonnemanget pd sarskilt boende. Fér lunch innebér detta 40 % av 1/30 av
matabonnemangskostnaden. Fér fika (mellanmal) berdknas 20 % av 1/30 av
matabonnemangskostnaden.

Resor till och frén Lyckotréffen beviljas enligt SoL av bistandshandldggare (till
skillnad mot fardtjanst och omsorgsresor som beslutas enligt Lag om Fardtjanst).

Egenavgiften ar _ och debiteras manadsvis i efterhand. -
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1.3 Avgifter for korttidsboende

Korttidsboende/vaxelvard

Vid vard p& kommunens korttidsboende debiteras avgift fér vard och mat. Detta
galler aven for vaxelvard. Den som beviljas plats pa korttidsboende blir samtidigt
inskriven i hemsjukvarden.

Matkostnad, helpension uppgar till 145 kr/dygn (2026). Avgiften berdknas utifrén
1/30 av kostnaden for matabonnemang pa sarskilt boende, med likvardigt extra
forbehall, se vidare under matabonnemang sérskilt boende. Personer som har
forskrivning pa nutrionsprodukter eller sondmatning och faktureras via regionen,

betalar ej matkostnad till kommunen, om maten pa boendet inte nyttjas.
Virdavgiten inghr | martoxs och uppozr i 89 ki/dyan (2026). Avaiften berdknas
1.4 Avgifter sarskilt boende

Hyra

Hyran varierar pd de olika boendena, beroende pa bl. a standard och rumsstorlek.
Hyran héjs arligen och féljer allméannyttans (Munkbos) procentuella hyreshéjning.
Hyra debiteras fér innevarande manad.

Den som har I8g inkomst kan anstka om bostadstilldgg via Pensionsmyndigheten.
Vid avflyttning eller dédsfall debiteras hyra 14 dagar efterat, om inget annat
dverenskommes med enhetschef.

Mat

Avgift for matabonnemang pa sarskilt boende 4339 kr/manad (2026).

Avgiften justeras arligen med samma procentuella héjning (eller sdnkning) som
drets prisbasbelopp hdjs eller sénks. Fér den som har matabonnemang pa sérskilt
boende medraknas ett extra férbehall vid berdkning av avgiftsutrymme. Férbehallet
(kostkompensation) motsvarar skillnaden mellan kostnaden fér matabonnemanget
och konsumentverkets referensvérden fér matkostnader. Beloppet justeras arligen
utifrdn dessa parametrar. Personer som har férskrivning p& nutrionsprodukter eller
sondmatning och faktureras via regionen, betalar ej for matabonnemang, om
maten pa boendet inte nyttjas.

Vard
Vardavgift ingar i maxtaxan (2660 kr/manad 2026) och berdknas utifrén den
enskildes avgiftsutrymme.

Forbrukningsartiklar

Den enskilde kan om s& 6nskas, abonnera pa férbrukningsartiklar pa boendet, till
en kostnad av 370 kr/manad. I summan ingdr toalettpapper, hushallspapper,
tvattmedel, skdljmedel, rengéringsmedel, soppdsar, tvittlappar, samt
glédlampor/lysror i fast armatur.

Franvaroavdrag vid sjukhusvistelse

Den som bor pa sérskilt boende och blir inlagd pa sjukhus, har rétt till avdrag.
Avdraget motsvarar avgiften pa sjukhuset, fér nadrvarande 130 kr/dag, dock max
1950 kr per sammanhangande 30 dagar period (2026) i enlighet med reglerna for
avgift pa sjukhus. Avdraget sker fran matkostnaden.

Annan franvaro
For den som tillfalligt vistas hos anhdrig eller motsvarande, nedsatts de delar som
ej &r hyra - helt frdn och med attonde dagen. Om aterkommande franvaro sker
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under samma manad, s&8 sammanréknas dessa dagar for eventuell jamkning av
avgift.

Dubbla hyror vid flytt till sarskilt boende

Den som flyttar in pa sérskilt boende har ratt att i férbehalisbeloppet f& rakna med
dubbla hyror/dubbel boendekostnad under max tre manader. Detta kan i s3 fall
innebéra att eventuell vdrdavgift jdmkas under tre manader.

Om svarigheter finns for brukaren att betala dubbla hyror under en sddan period,
far kommunens myndighetsutskott besluta om jamkning i enskilt fall. Eventuell
jamkning ska i s3 fall inte belasta det sarskilda boendets hyreskonto. En jamkning
bér i sddana fall betraktas som ett férsérjningsstéd och belasta kontot for
forsorjningsstod.

Parboende

Om tvd makar/sambos b&da beviljas sarskilt boende och fortsatt énskar bo
tillsammans, sa ska kommunen verka fér att erbjuda plats pa8 samma boende.
Vardavgiften beraknas utifran formanligaste satt for den enskilde.

Medboende

Om den ena maken/sambon beviljas sarskilt boende och den andra maken/sambon
onskar flytta med, sd ska detta méjliggéras. Den medboende betalar i sa fall hyra
och matabonnemang, samt i férekommande fall trygghetslarm och/eller
hemtjanstavgift.

Kvarboende

Om den ena maken/makan flyttar in pa sarskilt boende och den andra
maken/makan bor kvar hemma, sa ska avgiftsberdkning géras utifrdn det alternativ
(enskild berakning eller tudelning) som blir mest fordelaktigt fér den enskilde.

Kopta platser utanféor kommunen

Om boendeplats képs i annan kommun for enskild vardtagare (om till exempel
kompetens for specifik vard saknas inom kommunen), s utgar avgift for hyra, mat
och vard som inom kommunen.

2. Avdelning Stod

2.1 Avgifter inom socialpsykiatri

Boendestod

Avgifter och franvaroregler fér boendestéd motsvarar regler fér hemtjénst (se
ovan). Avgiften ar _ och ingdr i maxtaxa och avgiftsutrymme. Avgiften
kan sdledes aldrig 6verstiga maxtaxan, eller den enskildes framraknade

avgiftsutrymme, oavsett antal timmar per manad. _

Funktionshindrade har maéjlighet att ansoka om Merkostnadsersattning via
Forsakringskassan for de férdyrande kostnader som uppstar pga. funktionshindret.

Sysselsidttning
Avgift for lunch motsvarar 30 % av 1/30 av matabonnemangsavgiften pd LSS-
boende (fér narvarande 43,50 kr ar 2026).

Egenavgift fér omsorgsresa till och fran daglig verksamhet, motsvarar egenavgiften
for fardtjanst. Avgiften regleras arligen genom att folja héjningen for fardtjansten.
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Sarskilt boende, psykiatri
Betraffande avgifter for sarskilt boende psykiatri, se punkt 1.4.

2.2 Avgifter inom LSS

Daglig verksamhet

Den som é&ter lunch p& daglig verksamhet betalar en avgift som debiteras
manadsvis i efterskott. Avgiften motsvarar 30 % av matabonnemangskostnad pa
LSS-boende/30 dagar, enligt konsumentprisindex. Avgiften omraknas arligen.

Den som bor pa LSS-boende och redan betalar ett matabonnemang, betalar ingen
extra matkostnad pd daglig verksamhet.

Resor till och fran daglig verksamhet/omsorgsresa
Egenavgiften for omsorgsresa motsvarar egenavgiften fér fardtjanst. Avgiften
uppraknas arligen enligt reglerna for fardtjénsten.

Korttidsvistelse utanfor det egna hemmet

Dygnsavgiften fér mat pa korttidsvistelse enligt LSS, baseras pa Konsumentverkets
referensvirden avseende matkostnad per manad delat med 30 dagar. Avgiften
debiteras manadsvis i efterskott utifrén antal nyttjade dygn.

Dygnskostnad (8r 2026) Alder:

0-0 34 kr
1-3 37 kr
4-6 57 kr
7-10 71 kr
11 - 14 88 kr
15-17 102 kr
18 - 24 95 kr
25 -50 91 kr
51-70 83 kr
71 - 82 kr

Resor till och fran korttidsvistelse
Den enskilde har méjlighet att ansoka om fardtjanst for resor till och fran
korttidsvistelsen.

Boende i familjehem eller bostad med sarskild service for barn och unga
upp till 18 ar

Avgift tas ut enligt 20 § LSS samt 5 § SFS, av foréldrar till barn under 18 &r som
bor p@ boende utifran beslut om bostad med sarskild service fér barn och ungdom
(till exempel Utsiktens boende i Dals-Ed). Avgiften motsvarar underhalisbidraget,
dvs max 2223 kr per foralder (8r 2026) dar barnen ar mellan 15-18 ar. Berakning
gors av foraldrarnas forsorjningsformaga och berakningen baseras pa deras
inkomster utifr@n senaste taxeringsbeslut, samt det antal barn som de &r
forsorjningsskyldiga for. Avgiften far inte éverstiga underhallsstédbeloppet.

N&r eleven har fyllt 18 ar tas i stallet ut en kostnad fér mat enligt
konsumentverkets referensvarden och nar eleven blivit beviljad aktivitetsersattning
vid forlangd skolgdng (juli manad det ar eleven fyller 19 &r) tas dven en skélig
avgift ut for bostaden. Avgift for bostad i sarskilt boende (som inte omfattas av
hyreslagen) far per manad uppga till hogst en tolftedel av 0,5539 gdnger arets
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prisbasbelopp. Avgifterna fér mat och boende far inte Overstiga kommunens
sjalvkostnader, dvs vad kommunen sjalv betalar boendet fér mat och boende. Lag
SFS (2010:480) 19 §.

Bostad med sarskild service, LSS-boende vuxna

Hyran varierar pa de olika LSS-boendena, beroende pa bl. a standard och
rumsstorlek. Hdjning av hyra sker arligen i enlighet med Munkbos
hyresférhandlingar. Hyra debiteras fér innevarande manad.

Brukaren tecknar eget el-abonnemang.

Vid avflyttning eller dédsfall debiteras hyra 14 dagar efterat, om inget annat
Overenskommes med enhetschef.

Matabonnemang LSS-boende

Avgift for matabonnemang pa LSS-boende 4339 kr/manad (2026).

Avgiften justeras arligen med samma procentuella héjning (eller sankning) som
arets prisbasbelopp héjs eller sdnks. Avgiften debiteras manadsvis i efterskott.
Franvaroavdrag goérs manadsvis i efterskott fér ej utnyttjade maltider. Personer som
har férskrivning pa nutrionsprodukter eller sondmatning och faktureras via
regionen, betalar ej matabonnemang om detta ej nyttjas.

3. Individ- och familjeomsorg

Placerade barn
Avgift tas ut enligt 8 kap 1 § 2 st. SoL samt 6 kap 2 § SoF, av féradldrar till barn
under 18 ar som &r placerade i familjehem eller HVB.

Avgiften féljer SKR:s berdkning och motsvarar underhallsstodbeloppet, dvs max
2223 kr per foralder (3r 2026) dar barnen &r mellan 15-18 ar. Berakning gors av
foraldrarnas férsdrjningsformaga och berdkningen baseras pa deras inkomster
utifrdn senaste taxeringsbeslut, samt det antal barn som de &r foérsoériningsskyldiga
for. Avgiften far inte dverstiga underhallsstédbeloppet.

Placerade vuxna

Egenavgift 80 kr/dag, ersattning for uppehalle vid stéd- och hjalpinsatser av
behandlingskaraktér, nar bistand ges i form av plats i hem fér vard, eller boende,
eller i familjehem (vuxna), enligt 8 kap 1 § SolL, samt 6 kap 1 § SoF.

4. Ovrigt
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Whiledal SAMMANTRADESPROTOKOLL
unkedalts Kommunstyrelsen

Kommun 13 april 2026

8§77 Dnr KS-2026-000124
Bad- och lekplatsstrategi

Sammanfattning av arendet

Ledaméter fran Socialdemokraterna, Vansterpartiet, Centerpartiet och
Liberalerna har inkommit med motion gallande att inratta ett lekplatsprogram
for att géra Munkedal till en lekplatsdestination, for att darigenom starka
kommunens attraktivitet.

Motionarerna yrkade darvid att:

- Munkedals kommun inrdttar ett lekplatsprogram som syftar till att
utveckla, férnya och skapa attraktiva och kreativa lekplatser runtom i
hela kommunen.

- Lekplatsprogrammet ska fungera som ett styrande underlag for
arbetet med investeringsbudgeten.

Arendet remitterades 2025-10-27 till miljé- och samhéallsbyggnadsndmnden
for beredning.

Miljé- och samhéllsbyggnadsnamnden beslutade 2025-12-15 att uppdra at
forvaltningen att arbeta fram ett forslag till bad- och lekplatsstrategi for
beslut i kommunfullmaktige.

Ett mojligt nésta steg &r att uppdra &t samhallsbyggnadsférvaltningen att
utarbeta ett bad- och lekplatsprogram, till en beddmd kostnad av ca
150 000kr.

Beslutsunderlag

Milj6- och samhallsbyggnadsnamndens protokollsutdrag 2026-03-23 § 38
Tjansteskrivelse 2026-03-05
Bad- och lekplatsstrategi antagandehandling 2026-03-16

Miljo- och samhallsbyggnadsnamndens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att anta bad- och lekplatsstrategi for Munkedals
kommun 2027.

Yrkande

Liza Kettil (S) yrkar bifall till miljé- och samhallsbyggnadsnamndens férslag
till beslut.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

B Munkedals Kommunstyrelsen
% 4% Kommun 13 april 2026
Forts. § 77

Propositionsordning

Ordférande frdgar p& miljo- och samhéllsbyggnadsnamndens férslag till beslut
och finner kommunstyrelsen besluta enligt forslaget.

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att anta bad- och lekplatsstrategi for Munkedals
kommun 2027.

Beslutet skickas till

Fysisk planerare, for vidare handlaggning.

Tekniska enheten, for vidare handlaggning.

Kultur- och utbildningsndmnden, for kannedom.
Valfardsnamnden, for kannedom.

Tillvaxt- och kommunikationsavdelningen, fér kédnnedom.
Ekonomiavdelningen, fér kdnnedom.

Folkhalsostrateg, for kannedom.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Munkedals Miljo- och

Kommun samhaéllsbyggnadsnamnden
23 mars 2026

§ 38 Dnr MSBN-2026-000032
Bad- och lekplatsstrategi

Sammanfattning av drendet

Ledaméter frdn Socialdemokraterna, Vansterpartiet, Centerpartiet och
Liberalerna har inkommit med motion gallande att inratta ett lekplatsprogram
for att gora Munkedal till en lekplatsdestination, for att darigenom starka
kommunens attraktivitet.

Motionarerna yrkade darvid att:

- Munkedals kommun inrattar ett lekplatsprogram som syftar till att
utveckla, férnya och skapa attraktiva och kreativa lekplatser runtom i
hela kommunen.

- Lekplatsprogrammet ska fungera som ett styrande underlag for
arbetet med investeringsbudgeten.

Arendet remitterades 2025-10-27 till miljé- och samhéallsbyggnadsndmnden
for beredning.

Miljé- och samhéllsbyggnadsnamnden beslutade 2025-12-15 att uppdra at
forvaltningen att arbeta fram ett forslag till bad- och lekplatsstrategi for
beslut i kommunfullmaktige.

Ett mojligt ndsta steg &r att uppdra &t samhallsbyggnadsférvaltningen att
utarbeta ett bad- och lekplatsprogram, till en bedémd kostnad av ca
150 000kr.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-03-05

Bad- och lekplatsstrategi antagandehandling 2026-03-16

Protokoll miljé- och samhallsbyggnadsnamnden 2025-12-15 § 129
Tjansteskrivelse 2025-12-03

Protokoll kommunfullmaktige 2025-10-27 § 143

Motion fran ledaméter i S, V, C och L

Muntlig redovisning av férvaltningschef

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar:
- att anta bad- och lekplatsstrategi for Munkedals kommun 2027.
- att avsatta 150 tkr till miljé- och samhallsbyggnadsnamnden fér
arbetet med att ta fram ett bad- och lekplatsprogram for beslut i
namnden.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Munkedals Miljo- och

Kommun samhaéllsbyggnadsnamnden
23 mars 2026

Yrkande

Matheus Enholm (SD) yrkar att “"Kommunfullmaktige beslutar att anta bad-
och lekplatsstrategi fér Munkedals kommun 2027".

Per-Arne Brink (S) yrkar bifall till férvaltningens forslag till beslut.

Lars Ostman (M) yrkar bifall till Matheus Enholms (SD) yrkande.

Propositionsordning

Ordférande stéller proposition pa Matheus Enholms (SD) yrkande och Per-
Arne Brinks (S) bifallsyrkande till férvaltningens forslig till beslut och finner att
miljo- och samhallsbyggnadsnamnden bifaller Matheus Enholms (SD)
yrkande.

Miljo- och samhadllsbyggnadsnamndens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att anta bad- och lekplatsstrategi fér Munkedals
kommun 2027.

Reservation

Socialdemokraternas och Centerpartiets ledamoéter reserverar sig mot
beslutet.

Beslutet skickas till

Fysisk planerare, fér vidare handldaggning.

Tekniska enheten, for vidare handlaggning.

Kultur- och utbildningsnamnden, fér kdnnedom.
Valfardsnamnden, fér kannedom.

Tillvaxt- och kommunikationsavdelningen, fér kannedom.
Ekonomiavdelningen, for kannedom.

Folkhalsostrateg, for kannedom.
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TIJANSTESKRIVELSE
Samhallsbyggnadsfoérvaltningen
Datum: 2026-03-05

Munkedals
Kommun

Peter Karlsson Dnr: MSBN-2026-000032
Foérvaltningschef

Bad- och lekplatsstrategi

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar:
- att anta bad- och lekplatsstrategi for Munkedals kommun 2027.

- att avsatta 150 tkr till miljo- och samhéllsbyggnadsnamnden for arbetet
med att ta fram ett bad- och lekplatsprogram for beslut i namnden.

Sammanfattning

Ledaméter frédn Socialdemokraterna, Véansterpartiet, Centerpartiet och
Liberalerna har inkommit med motion gallande att inratta ett lekplatsprogram
for att géra Munkedal till en lekplatsdestination, for att darigenom starka
kommunens attraktivitet.

Motionarerna yrkade darvid att:

- Munkedals kommun inrattar ett lekplatsprogram som syftar till att
utveckla, fornya och skapa attraktiva och kreativa lekplatser runtom i hela
kommunen.

- Lekplatsprogrammet ska fungera som ett styrande underlag for arbetet
med investeringsbudgeten.

Arendet remitterades 2025-10-27 till miljé- och samhéallsbyggnadsndmnden
for beredning.

Milj6- och samhallsbyggnadsndmnden beslutade 2025-12-15 att uppdra at
forvaltningen att arbeta fram ett forslag till bad- och lekplatsstrategi for
beslut i kommunfullmaktige.

Ett mojligt ndsta steg &r att uppdra &t samhallsbyggnadsférvaltningen att
utarbeta ett bad- och lekplatsprogram, till en bedémd kostnad av ca
150 000kr.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-03-05

Bad- och lekplatsstrategi antagandehandling 2026-03-16

Protokoll miljé- och samhallsbyggnadsnamnden, daterat 2025-12-15 § 129
Tjansteskrivelse 2025-12-03

Protokoll kommunfullmaktige 2025-10-27 § 143

Motion, ej datumsatt, frdn ledaméteri S, V, C och L
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Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Beslutet innebar att miljé- och samhallsbyggnadsnamnden ersatts for den
kostnad det innebar att jobba fram ett bad- och lekplatsprogram. Vid beslut
om att ta fram ett bad- och lekplatsprogram ska en kalkyl tas fram for drift
saval som investering for att fullgéra intentionerna i dessa styrdokument.

Hallbar utveckling — Social dimension

Beslutet innebé&r en stor satsning pa att skapa attraktiva métesplatser i
kommunen, for barn, deras familjer men dven fér andra malgrupper och som
kommer att framja barns lek, stimulans men aven motorisk utveckling.
Hallbar utveckling — Miljoméassig dimension

Inga konsekvenser.

Peter Karlsson
Forvaltningschef

Beslutet skickas till:

For fortsatt beredning
Samhallsbyggnad/Fysisk planerare,
Samhallsbyggnad/Tekniska enheten, tekniska@munkedal.se

For kannedom

Kultur- och utbildningsnamnden
Vaélfardsnamnden

Tillvaxt- och kommunikationsavdelningen
Ekonomiavdelningen

Folkhalsostrateg

Slutarkiv
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Bad- och lekplatsstrategi
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Inledning

Bakgrund

XXX

Syfte

Syftet med denna kombinerade strategi &r att skapa ett sammanhallet,
hallbart och attraktivt natverk av lekplatser och badplatser i Munkedals
kommun. Strategin syftar till att:

e Skapa foérutsattningar for att barn i tatorterna har max 400 meter
till narmaste lekplats eller lekmiljo.

e Skapa en tydlig kategorisering fér ba&de lek- och badplatser.

e Bidra till trygghet, tillganglighet och ett rikare aktivitets- och
rekreationsutbud i hela kommunen.

e Skapa l3ngsiktighet i planering, utveckling, drift och investeringar.

e Framja barns ratt till lek, enligt barnkonventionen

o Bidra till 6kad rorelse, i enlighet med folkhalsomyndighetens rad
om oOkad rorelse.

e Stidrka kommunens attraktivitet for invdnare och besokare.
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Overgripande principer

Kategorier

Lekplatser

Lekplatser delas in i tre huvudkategorier:

e Utflyktslekplats
o omradeslekplats
e narlekplats

Utflyktslekplatser utgérs av stérre lekplatser med manga funktioner och god
tillgédnglighet. De kan ha olika tema och locka invanare fran andra delar av
kommunen och andra besdkare.

Omradeslekplatserna ar mattligt stora lekplatser nara bostadsomraden
anpassat for barn upp till ca 12 ar.

Né&rlekplatserna utgors av mindre lekplatser, med fokus pa yngre barn.

Utéver huvudkategorierna kan aven specialkategorin lekotop uppféras. En
lekotop &r en plats dar landskapet i sig skapar méjligheter till lek. Den bestar
ofta av naturmaterial som stockar, stenar, vatten, sand, vaxter och
varierande terrang.

Badplatser
Badplatser delas in i fyra kategorier:
e Badplats A
e Badplats B
e Badplats C
e Badplats D

Badplats A utgor en stoérre badplats med goda parkeringsmajligheter, kiosk,
WC, god tillgéanglighet och orienterbarhet, hopptorn/trampolin,
omkladningsmajlighet, avfallssortering.

Badplats B har parkeringsmdjlighet, enklare toalett, viss
tillganglighetsanpassning, hopptorn/trampolin, sopkarl.

Badplats C utgdrs av en mindre badplats med begransade
parkeringsmdjligheter, enklare toalett, sopkarl.

Badplats D avser klippbad med begransad parkeringsmdjlighet.
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Tillganglighet

Lekplatser

Barn i tatorter bér ha max 400 m till narmsta lekplats.

Véagen till lekplatserna bor vara tillganglig och trafiksdaker och i storsta
mdjliga man kunna nas via gang- och cykelvégar.

Utflyktslekplatser bér ha parkeringsmajlighet i direkt narhet samt vara
tillgangliga via kollektivtrafik.

Tillgédngligheten ska vara sa bra som méjligt utifran platsens
forutsattningar

Badplatser

Badplatsomraden ska ha god tillgéng till parkering proportionerat efter
kategori och storlek.
A- och B-klassade badplatser ska erbjuda toaletter och grundlaggande

service.
Tillgangligheten ska vara sa bra som méjligt utifrén platsens
forutsattningar

Social hallbarhet och trygghet

Lekplatser

Lekplatserna ska inbjuda till méten mellan generationer och underlatta
social samvaro. Sarskilt fokus pa detta laggs pa de stérre lekplatserna.
Alla lekplatser ska utformas sa de inbjuder alla, oavsett
koénstillhdrighet, till lek.

Utformningen ska stddja inkludering och ge plats at b&de organiserad
och spontan aktivitet.

God belysning ska efterstrévas pa alla lekplatser.

Gang- och cykelvégar till platserna ska utformas med fokus pa
trygghet.

Alla lekplatser ska upplevas trygga och val omhandertagna, samt
hallas hela och rena.

Badplatser

Badplatserna ska inbjuda till méten och underlatta fér social samvaro.
Sarskilt fokus pa detta laggs pa de stérre badplatserna.

God belysning ska efterstrdvas pa badplatser i kategorierna A-C.
Livraddningsboj ska finnas vid samtliga badplatser
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Utformning, miljo och upplevelser

Lekplatser

e Vaxtlighet, trad, topografi och naturmaterial ska om mdgjligt anvandas
for att skapa varierade och inspirerande miljéer.

e Alla lekplatser bor ha olika funktioner, inbjuda till lek och rorelse, ha
bdde sol och skugga samt tydliga entréer.

e Alla lekplatser bor ha bankar, papperskorg, belysning samt en
informationsskylt med bland annat adress att uppge vid olycka och
vem som ansvarar for drift och underhall.

e Minst en lekplats i kommunen ska utformas som lekotop.

Badplatser

e minst ett badomrade ska prioriteras for naturbad.

e Topografi och naturmaterial ska om méjligt anvandas for att skapa
varierade och inspirerande miljoer.

e Ytor for lek, aktivitet, picknick och vila ska finnas p& de stérre
badplatserna (A och B)

Genomforande och prioritering

Kartlaggning

Lokalisering av befintliga lek- och badplatser samt identifiering av eventuella
bristomraden. Identifiera huvudmannaskap och eventuella skétselavtal.

GIS-analys lekplats

Lekplatsernas placering undersoks utifr@n bebyggelse och maxavstand till
narmsta lekplats.

Indelning i kategorier

Samtliga platser klassificeras. Badplatserna klassificeras utifran kategorierna
A-D samt genom de olika badplatstyperna sandstrand, sand- och klippbad
samt naturbad (klippor). Befintliga lekplatser delas in i kategirier utifran
potential - utflyktslekplats, omradeslekplats och narlekplats.

Framtagande av bad- och lekplatsprogram

I bad- och lekplatsprogrammet beskrivs de olika platserna. ,&tgérder kring
upprustning och utveckling féreslds och prioriteras for de olika platserna.
Langsiktigt underhall beskrivs. Regelbunden tillsyn och investeringsrotation.
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Whiledal SAMMANTRADESPROTOKOLL
unkedalts Kommunstyrelsen

Kommun 13 april 2026

§ 78 Dnr KS-2026-000004

Redovisning av pagdende motioner och
medborgarforsiag 2026 - Kommunstyrelsen

Sammanfattning av drendet

Enligt Kommunfullmaktiges arbetsordning, antagen 2022-11-28, reviderad
2025-02-24 §22, ska kommunstyrelsen och namnderna tva ganger varje ar
redovisa de motioner och medborgarférslag som inte beretts fardigt. De ska
aven redovisa bifallna motioner och medborgarférslag som inte verkstallts och
dterrapportera de motioner och medborgarférslag som har verkstallts sedan
foregdende redovisning. Redovisningen ska goras pa fullmaktiges ordinarie
sammantraden i april och november.

Motioner och medborgarforslag som inte beretts fardigt:
Medborgarférslag angdende spraktester for personal inom enklare sysslor i
kommunen med dnr KS 2025-252 anmaldes till kommunfullmaktiges
sammantrade 2025-10-27. Forslaget planeras hanteras av kommunstyrelsen
2026-04-13.

Motion fran Rolf Jacobsson och Carina Thorstensson om att minska kostnader
utan att forsamra karnverksamheten med dnr KS 2025-291 anmaldes till
kommunfullmaktiges sammantrade 2025-11-24.

Motion fran Socialdemokraterna och Vénsterpartiet om évergdngsstod vid
forlust av mandat i kommunfullmaktige med dnr KS 2025-295 anmaldes till
kommunfullmaktiges sammantrade 2025-11-24.

Medborgarférslag gdllande att Munkedals kommun underséker méjligheten att
ta dver elnatet och driva det som ett kommunalt bolag med dnr KS 2025-323
anmaldes till kommunfullmaktiges sammantrade 2026-02-23.

Bifallna motioner och medborgarforslag som inte verkstallts:
Kommunstyrelsen har inga bifallna motioner eller medborgarférslag som inte
har verkstéllts sedan féregdende redovisning.

Aterrapport av motioner och medborgarférslag som har verkstillts:

Kommunstyrelsen har inga bifallna motioner eller medborgarférslag som har
verkstéllts sedan féregdende redovisning.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-03-18
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Misnleedal SAMMANTRADESPROTOKOLL
— unkedals Kommunstyrelsen
% 4% Kommun 13 april 2026
Forts. § 78

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna redovisningen.

Propositionsordning

Ordférande fragar pa forvaltningens forslag till beslut och finner
kommunstyrelsen besluta enligt forslaget.

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna redovisningen.

Beslutet skickas till

Kommundirektoér, for kannedom
Kommunsekreterare, for inforande i effektueringslista.
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Pernilla Gustafsson
Rektangel


352

TIJANSTESKRIVELSE
Munkedals o .
K Administrativa avdelningen
omimun Datum: 2026-03-18
Pernilla Gustafsson Dnr: KS-2026-000004

Kommunsekreterare

Redovisning av pagdende motioner och
medborgarforslag 2026 - Kommunstyrelsen

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna redovisningen.

Sammanfattning

Enligt Kommunfullmaktiges arbetsordning, antagen 2022-11-28, reviderad
2025-02-24 §22, ska kommunstyrelsen och ndamnderna tvd ganger varje ar
redovisa de motioner och medborgarférslag som inte beretts fardigt. De ska
aven redovisa bifallna motioner och medborgarférslag som inte verkstallts och
dterrapportera de motioner och medborgarforslag som har verkstallts sedan
foregdende redovisning. Redovisningen ska goras pa fullmaktiges ordinarie
sammantraden i april och november.

Motioner och medborgarforslag som inte beretts fardigt:
Medborgarférslag angdende spraktester fér personal inom enklare sysslor i

kommunen med dnr KS 2025-252 anmaldes till kommunfullmaktiges
sammantrade 2025-10-27. Forslaget planeras hanteras av kommunstyrelsen
2026-04-13.

Motion fran Rolf Jacobsson och Carina Thorstensson om att minska kostnader
utan att forséamra karnverksamheten med dnr KS 2025-291 anmaldes till
kommunfullmaktiges sammantrade 2025-11-24.

Motion frdn Socialdemokraterna och Vénsterpartiet om évergangsstod vid
forlust av mandat i kommunfullmaktige med dnr KS 2025-295 anmaldes till
kommunfullmaktiges sammantrade 2025-11-24.

Medborgarférslag gallande att Munkedals kommun underséker méjligheten att
ta dver elnatet och driva det som ett kommunalt bolag med dnr KS 2025-323
anmaldes till kommunfullmaktiges sammantrade 2026-02-23.

Bifallna motioner och medborgarférslag som inte verkstillts:
Kommunstyrelsen har inga bifallna motioner eller medborgarférslag som inte

har verkstéllts sedan féregdende redovisning.

Aterrapport av motioner och medborgarférslag som har verkstallts:
Kommunstyrelsen har inga bifallna motioner eller medborgarférslag som har

verkstéllts sedan féregdende redovisning.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-03-18
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Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension
Inte aktuellt.

Hallbar utveckling - Social dimension

Medborgarforslag ska stimulera medborgarna till att aktivt delta i arbetet for
en trivsam och valfungerande kommun, med madjlighet till forandring.
Motioner ar en viktig del av den kommunala politiska processen.

Gynnande beslut ska darfor verkstallas snarast majligt.

Hallbar utveckling - Miljomassig dimension

Inte aktuellt.

Lisa Cronholm
Kommundirektor

Beslutet skickas till:

Kommundirektor, for kannedom
Kommunsekreterare, for inforande i effektueringslista.
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Whiledal SAMMANTRADESPROTOKOLL
unkedalts Kommunstyrelsen

Kommun 13 april 2026

§ 79 Dnr KS-2026-000125

Redovisning av pagdende motioner och
medborgarforslag som ej beretts fardigt 2026 -
miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

Sammanfattning av drendet

Enligt kommunfullmaktiges arbetsordning, antagen 2022-11-28 (reviderad
2025-02-24 § 22), ska kommunstyrelsen och ndmnderna tvad ganger varje ar
redovisa de motioner och medborgarforslag som inte beretts fardigt. De ska
aven redovisa bifallna motioner och medborgarforslag som inte verkstallts och
dterrapportera de motioner och medborgarférsiag som har verkstallts sedan
féregdende redovisning. Redovisningen ska géras pa fullmaktiges ordinarie
sammantraden i april och november.

Motioner och medborgarforslag som inte beretts fardigt:
Medborgarférslag géllande isbana pa dammen i Orekilsparken.
KS 2026-30, MSBN 2026-52

Medborgarforslag gallande trafikhinder in mot torget.
KS 2025-316, MSBN 2026-50

Medborgarférslag angdende tvéttplatta i Hedekas.
KS 2025-318, MSBN 2026-48

Bifallna motioner och medborgarforslag som inte verkstallts:
Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden har inga bifallna motioner eller
medborgarférslag som inte verkstallts.

Kommentar:

Motion frdn S, V, C och L om att inféra ett lekplatsprogram besvarades av
miljé- och samhallsbyggnadsnamnden 2025-12-15 § 129. Namnden beslutade
att anse motionen besvarad samt uppdra at samhéllsbyggnadsférvaltningen
att ta fram en gemensam bad- och lekplatsstrategi till némndens
sammantrade 2026-03-23.

MSBN 2025-176

Aterrapport om motioner och medborgarforslag som verkstillts:
Miljé- och samhallsbyggnadsnamnden har inga bifallna motioner eller
medborgarférslag som inte verkstallts.

Kommentar:

Medborgarférslag angdende ny gang- och cykelvdg besvarades av miljé- och
samhallsbyggnadsnamnden 2025-12-15 § 128. Namnden beslutade att anse
medborgarférslaget besvarat samt uppdra &t namnden att ta upp drendet i
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Whiledal SAMMANTRADESPROTOKOLL
unkedalts Kommunstyrelsen

Kommun 13 april 2026

Forts. § 79

kommande samverkan med Trafikverket. Arendet har tagits upp i samverkan.

MSBN 2025-175
Beslutsunderlag
Miljé- och samhallsbyggnadsnamndens protokollsutdrag 2026-03-23 § 33

Tjansteskrivelse 2026-02-24

Miljo- och samhadllsbyggnadsnamndens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att godkdnna redovisningen.

Propositionsordning

355

Ordférande fragar pa miljo- och samhallsbyggnadsndmndens férslag till beslut

och finner kommunstyrelsen besluta enligt forslaget.

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna redovisningen.

Beslutet skickas till
Slutarkiv
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Pernilla Gustafsson
Rektangel


SAMMANTRADESPROTOKOLL
Munkedals Miljo- och

Kommun samhaéllsbyggnadsnamnden
23 mars 2026

§ 33 Dnr MSBN-2026-000003

Redovisning av pagaende motioner och
medborgarforslag som ej beretts fardigt 2026 -
miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

Sammanfattning av drendet

Enligt kommunfullmaktiges arbetsordning, antagen 2022-11-28 (reviderad
2025-02-24 § 22), ska kommunstyrelsen och ndgmnderna tvad ganger varje ar
redovisa de motioner och medborgarférslag som inte beretts fardigt. De ska
aven redovisa bifallna motioner och medborgarférslag som inte verkstéllts och
dterrapportera de motioner och medborgarférslag som har verkstallts sedan
foregdende redovisning. Redovisningen ska goras pa fullmaktiges ordinarie
sammantraden i april och november.

Motioner och medborgarforslag som inte beretts fardigt:
Medborgarférslag géllande isbana pa dammen i Orekilsparken.
KS 2026-30, MSBN 2026-52

Medborgarférslag gallande trafikhinder in mot torget.
KS 2025-316, MSBN 2026-50

Medborgarférslag angdende tvéattplatta i Hedekas.
KS 2025-318, MSBN 2026-48

Bifallna motioner och medborgarforslag som inte verkstallts:
Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden har inga bifallna motioner eller
medborgarférslag som inte verkstallts.

Kommentar:

Motion fran S, V, C och L om att infora ett lekplatsprogram besvarades av
miljé- och samhallsbyggnadsnamnden 2025-12-15 § 129. Namnden beslutade
att anse motionen besvarad samt uppdra at samhallsbyggnadsférvaltningen
att ta fram en gemensam bad- och lekplatsstrategi till némndens
sammantrade 2026-03-23.

MSBN 2025-176

Aterrapport om motioner och medborgarforslag som verkstillts:
Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden har inga bifallna motioner eller
medborgarférslag som inte verkstallts.

Kommentar:
Medborgarférslag angdende ny gang- och cykelvdg besvarades av miljé- och
samhallsbyggnadsnamnden 2025-12-15 § 128. Namnden beslutade att anse
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Munkedals Miljo- och
Kommun samhaéllsbyggnadsnamnden

23 mars 2026

medborgarférslaget besvarat samt uppdra &t namnden att ta upp &rendet i

kommande samverkan med Trafikverket. Arendet har tagits upp i samverkan.

MSBN 2025-175

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-02-24

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna redovisningen.

Miljo- och samhadllsbyggnadsnamndens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna redovisningen.

Beslutet skickas till

Slutarkiv.
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TIJANSTESKRIVELSE
Munkedals o .
K Administrativa avdelningen
QIR Datum: 2026-02-24
Lovisa Zetterberg Dnr: MSBN-2026-000003

Namndsekreterare

Redovisning av pagdende motioner och
medborgarforslag som ej beretts fardigt 2026 -
miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna redovisningen.

Sammanfattning

Enligt kommunfullmaktiges arbetsordning, antagen 2022-11-28 (reviderad
2025-02-24 § 22), ska kommunstyrelsen och ndmnderna tvad ganger varje ar
redovisa de motioner och medborgarférslag som inte beretts fardigt. De ska
aven redovisa bifallna motioner och medborgarférslag som inte verkstallts och
dterrapportera de motioner och medborgarférsiag som har verkstallts sedan
féregdende redovisning. Redovisningen ska géras pa fullmaktiges ordinarie
sammantraden i april och november.

Motioner och medborgarforslag som inte beretts fardigt:
Medborgarférslag géllande isbana pa dammen i Orekilsparken.
KS 2026-30, MSBN 2026-52

Medborgarforslag géallande trafikhinder in mot torget.
KS 2025-316, MSBN 2026-50

Medborgarférslag angdende tvéttplatta i Hedekas.
KS 2025-318, MSBN 2026-48

Bifallna motioner och medborgarforslag som inte verkstallts:
Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden har inga bifallna motioner eller
medborgarforslag som inte verkstallts.

Kommentar:

Motion fran S, V, C och L om att inféra ett lekplatsprogram besvarades av
milj6- och samhallsbyggnadsnamnden 2025-12-15 § 129. Namnden beslutade
att anse motionen besvarad samt uppdra at samhéllsbyggnadsférvaltningen
att ta fram en gemensam bad- och lekplatsstrategi till némndens
sammantrade 2026-03-23.

MSBN 2025-176

Aterrapport om motioner och medborgarforslag som verkstiillts:

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden har inga bifallna motioner eller
medborgarférslag som inte verkstallts.
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Kommentar:

Medborgarférslag angdende ny gang- och cykelvdg besvarades av miljoé- och
samhallsbyggnadsnamnden 2025-12-15 § 128. Namnden beslutade att anse
medborgarférslaget besvarat samt uppdra at namnden att ta upp drendet i
kommande samverkan med Trafikverket. Arendet har tagits upp i samverkan.

MSBN 2025-175

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse 2026-02-24

Sarskilda konsekvensbeskrivningar
Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Inga ekonomiska konsekvenser.

Hallbar utveckling - Social dimension

Inga sociala konsekvenser.

Hallbar utveckling — Miljomassig dimension

Inga miljomassiga konsekvenser.

Peter Karlsson
Foérvaltningschef

Beslutet skickas till:
Slutarkiv.
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Whiledal SAMMANTRADESPROTOKOLL
unkedalts Kommunstyrelsen

Kommun 13 april 2026

§ 80 Dnr KS-2026-000126

Redovisning av pagdende motioner och
medborgarforslag som inte beretts fardigt samt
verkstallighet 2026 Valfardsnamnden

Sammanfattning av drendet

Enligt kommunfullmaktiges arbetsordning, antagen 2022-11-28 (reviderad
2025-02-24 § 22), ska kommunstyrelsen och ndmnderna tvad ganger varje ar
redovisa de motioner och medborgarforslag som inte beretts fardigt. De ska
aven redovisa bifallna motioner och medborgarforslag som inte verkstallts och
dterrapportera de motioner och medborgarférsiag som har verkstallts sedan
féregdende redovisning. Redovisningen ska géras pa fullmaktiges ordinarie
sammantraden i april och november.

Motioner och medborgarforslag som inte beretts fardigt:
- KF 2025-11-24, § 165 - Medborgarférslag angdende hemtjénsten i
Munkedals kommun

- KF 2025-10-27, § 146 - Motion fran Socialdemokraterna,
Vansterpartiet, Centerpartiet och Liberalerna om att bygga ut
familjecentralens verksambhet till att omfatta barn upp till 12 &r

o Beretts fardigt och tas upp for beslut pa vélfardsndmndens
sammantrade 2026-03-26, § 27

- KF 2025-11-24, § 167 - Motion fran Socialdemokraterna om att
avskaffa den strikta tidsstyrningen inom hemtjansten

I dvrigt har Valfardsnamnden har inga motioner eller medborgarférslag som
inte &r verkstallda. Namnden har inte heller ndgra motioner eller
medborgarférslag som verkstallts.

Beslutsunderlag

Valfardsnamndens protokollsutdrag 2026-03-26 § 32
Tjansteskrivelse, 2026-03-19

Valfardsnamndens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna redovisningen.
Propositionsordning

Ordférande frdgar pa valfardsnamndens forslag till beslut och finner
kommunstyrelsen besluta enligt forslaget.
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Whiledal SAMMANTRADESPROTOKOLL
unkedalts Kommunstyrelsen

Kommun 13 april 2026

Forts. § 80

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna redovisningen.

Beslutet skickas till

Forvaltningschef, for kannedom
Avdelningschef Stéd, vard och omsorg, fér kinnedom
Avdelningschef IFO, fér kdnnedom
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Pernilla Gustafsson
Rektangel


ol AT SAMMANTRADESPROTOKOLL
unkedals Valfirdsnamnden

Kommun 26 mars 2026

§ 32 Dnr VFN-2026-000004

Redovisning av pagdende motioner och
medborgarforslag som inte beretts fardigt, eller
inte verkstallts 2026

Sammanfattning av drendet

Enligt kommunfullmaktiges arbetsordning, antagen 2022-11-28 (reviderad
2025-02-24 § 22), ska kommunstyrelsen och ndmnderna tva ganger varje ar
redovisa de motioner och medborgarforslag som inte beretts fardigt. De ska
aven redovisa bifallna motioner och medborgarférslag som inte verkstéllts och
dterrapportera de motioner och medborgarférslag som har verkstillts sedan
féregdende redovisning. Redovisningen ska géras pa fullmaktiges ordinarie
sammantraden i april och november.

Motioner och medborgarforslag som inte beretts fardigt:

KF 2025-11-24, § 165 - Medborgarférslag angdende hemtjansten i
Munkedals kommun

KF 2025-10-27, § 146 - Motion fran Socialdemokraterna, Vénsterpartiet,
Centerpartiet och Liberalerna om att bygga ut familjecentralens
verksambhet till att omfatta barn upp till 12 &r
o Beretts fardigt och tas upp for beslut pa vélfardsndmndens
sammantrade 2026-03-26, § 27
- KF 2025-11-24, § 167 - Motion fran Socialdemokraterna om att avskaffa
den strikta tidsstyrningen inom hemtjansten

I ovrigt har Valfardsnamnden har inga motioner eller medborgarférslag som
inte ar verkstallda. Namnden har inte heller ndgra motioner eller
medborgarférslag som verkstallts.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2026-03-19

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna redovisningen.

Propositionsordning

Ordférande staller fragan om nadmnden kan anta férvaltningens férslag och
finner att Valfardsnamnden antar forslaget.
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ol AT SAMMANTRADESPROTOKOLL
unkedals Valfirdsnamnden

Kommun 26 mars 2026

Forts. § 32

Valfardsnamndens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna redovisningen.

Kommunfullmaktiges beslut skickas till

Foérvaltningschef, for kannedom
Avdelningschef Stéd, vard och omsorg, fér kdinnedom
Avdelningschef IFO, fér kdnnedom
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TIJANSTESKRIVELSE
Munkedals o .
K Administrativa avdelningen
QITIm. Datum: 2026-03-19
Valentina Velasquez Dnr: VFN-2026-000004

Namndsekreterare

Redovisning av padgdende motioner och
medborgarforslag som inte beretts fardigt, eller
inte verkstallts 2026

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna redovisningen.

Sammanfattning

Enligt kommunfullmaktiges arbetsordning, antagen 2022-11-28 (reviderad
2025-02-24 § 22), ska kommunstyrelsen och ndmnderna tvad ganger varje ar
redovisa de motioner och medborgarforslag som inte beretts fardigt. De ska
aven redovisa bifallna motioner och medborgarférslag som inte verkstallts och
dterrapportera de motioner och medborgarférsiag som har verkstallts sedan
féregdende redovisning. Redovisningen ska géras pa fullmaktiges ordinarie
sammantraden i april och november.

Motioner och medborgarforslag som inte beretts fardigt:

Medborgarférslag angdende hemtjansten i Munkedals kommun (KF 2025-11-
24, § 165).

Motion frén Socialdemokraterna, Vénsterpartiet, Centerpartiet och Liberalerna
om att bygga ut familjecentralens verksamhet till att omfatta barn upp till 12
ar (KF 2025-10-27, § 146)

Motion fran Socialdemokraterna om att avskaffa den strikta tidsstyrningen
inom hemtjansten (KF 2025-11-24, § 167)

I dvrigt har Valfardsnamnden har inga motioner eller medborgarférslag som
inte ar verkstallda.

Aterrapport om motioner och medborgarforslag som verkstillts:

Valfardsnamnden har inga motioner eller medborgarférslag som verkstallts.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2026-03-19

Johanna Eklo6f
Foérvaltningschef
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Kommunfullmaktiges beslutet skickas till:

Foérvaltningschef, for kannedom
Avdelningschef Stéd, vard och omsorg, fér kinnedom
Avdelningschef IFO, fér kdnnedom
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Whiledal SAMMANTRADESPROTOKOLL
unkedalts Kommunstyrelsen

Kommun 13 april 2026

§ 81 Dnr KS-2026-000127

Redovisning av pagdende motioner och
medborgarforslag som ej beretts fardigt eller
verkstallts 2026 - Kultur och utbildningsnamnden

Sammanfattning av drendet

Enligt kommunfullmaktiges arbetsordning, antagen 2022-11-28 (reviderad
2025-02-24 § 22), ska kommunstyrelsen och ndgmnderna tvad ganger varje ar
redovisa de motioner och medborgarforslag som inte beretts fardigt. De ska
aven redovisa bifallna motioner och medborgarférslag som inte verkstéllts och
dterrapportera de motioner och medborgarférsiag som har verkstallts sedan
féregdende redovisning. Redovisningen ska géras pa fullmaktiges ordinarie
sammantraden i april och november.

Motioner och medborgarforslag som inte beretts fardigt:

- Motion fran Liza Kettil (S) om sommarjobbsgaranti fér unga -
Kommunfullmaktige 2026-02-23 § 13

- Medborgarforslag gallande garage for ungdomar — Kommunfullméaktige
2026-02-23 § 12

- Medborgarférslag géllande livraddare till vara kommunala badplatser -
Kommunfullmaktige 2026-02-23 § 8

Beslutsunderlag

Kultur- och utbildningsnamndens protokollsutdrag 2026-03-25 § 34
Tjansteskrivelse 2026-03-13.

Kultur- och utbildningsnamndens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna redovisningen.

Propositionsordning

Ordférande fragar pa kultur- och utbildningsndmndens férslag till beslut och
finner kommunstyrelsen besluta enligt forslaget.

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna redovisningen.

Beslutet skickas till

Namndsekreterare, for kinnedom och vidare handlaggning.
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Whiledal SAMMANTRADESPROTOKOLL
unxedais Kultur- och utbildningsnamnden
Kommun 25 mars 2026

§ 34 Dnr KUN-2026-0000041

Redovisning av motioner och medborgarforsiag
som inte beretts fardigt samt verkstallighet -
Kultur- och utbildningsnamnden 2026

Sammanfattning av drendet

Enligt kommunfullmaktiges arbetsordning, antagen 2022-11-28 (reviderad
2025-02-24 § 22), ska kommunstyrelsen och ndmnderna tvad ganger varje ar
redovisa de motioner och medborgarforslag som inte beretts fardigt. De ska
aven redovisa bifallna motioner och medborgarférslag som inte verkstéllts och
dterrapportera de motioner och medborgarférslag som har verkstallts sedan
féregdende redovisning. Redovisningen ska géras pa fullmaktiges ordinarie
sammantraden i april och november.

Motioner och medborgarforslag som inte beretts fardigt:

-Motion fran Liza Kettil (S) om sommarjobbsgaranti fér unga -
Kommunfullmaktige 2026-02-23 § 13

-Medborgarférslag gallande garage foér ungdomar - Kommunfullmaktige 2026-
02-23 § 12

-Medborgarférslag gallande livraddare till vara kommunala badplatser -
Kommunfullmaktige 2026-02-23 § 8

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-03-13.

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna redovisningen.
Propositionsordning
Ordférande stéller proposition pa forvaltningens férslag till beslut och finner

att namnden beslutar enligt forslaget.

Kultur- och utbildningsnamndens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna redovisningen.

Kommunfullmaktiges beslut skickas till
Néamndsekreterare, for kdnnedom och vidare handlaggning.
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TIJANSTESKRIVELSE
Administrativa avdelningen
Datum: 2026-03-13

Munkedals
Kommun

Sabina Trohne Dnr: KUN-2026-000004
Namndsekreterare

Redovisning av motioner och medborgarforslag
som inte beretts fardigt samt verkstillighet -
Kultur- och utbildningsnamnden 2026

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna redovisningen.

Sammanfattning

Enligt kommunfullmaktiges arbetsordning, antagen 2022-11-28 (reviderad
2025-02-24 § 22), ska kommunstyrelsen och ndmnderna tvad ganger varje ar
redovisa de motioner och medborgarforslag som inte beretts fardigt. De ska
aven redovisa bifallna motioner och medborgarforslag som inte verkstallts och
dterrapportera de motioner och medborgarférsiag som har verkstallts sedan
féregdende redovisning. Redovisningen ska géras pa fullméktiges ordinarie
sammantraden i april och november.

Motioner och medborgarforslag som inte beretts fardigt:

Motion fran Liza Kettil (S) om sommarjobbsgaranti for unga -
Kommunfullmaktige 2026-02-23 § 13

Medborgarforslag gallande garage fér ungdomar - KF 2026-02-23 § 12

Medborgarférslag gallande livraddare till vara kommunala badplatser - KF
2026-02-23 § 8

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-03-13.

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Inga ekonomiska konsekvenser.
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Hallbar utveckling - Social dimension

Medborgarforslag ska stimulera medborgarna till att aktivt delta i arbetet for
en trivsam och valfungerande kommun, med madjlighet till forandring.
Motioner ar en viktig del av den kommunala politiska processen. Gynnande
beslut ska darfor verkstdllas snarast mojligast.

Hallbar utveckling — Miljoméssig dimension

Inga miljdomassiga konsekvenser.

Christer Westlund
Foérvaltningschef
Kultur- och utbildningsférvaltningen

Beslutet skickas till:

Kommunfullmaktige.
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Whiledal SAMMANTRADESPROTOKOLL
unkedalts Kommunstyrelsen

Kommun 13 april 2026

§ 82 Dnr KS-2026-000101

Kommunalt partistod 2026 -
Sverigedemokraterna i Munkedal

Sammanfattning av drendet

Enligt Kommunallagen 4 kap. 29 § far kommuner ge ekonomiskt bidrag och
annat stod till politiska partier for att starka deras stéllning i den kommunala
demokratin.

Partistddet bestdr av ett grundldggande stéd som uppgar till 25 procent av
prisbasbelopp per parti och ar samt ett mandatstéd som uppgar till 25 procent
av prisbasbelopp per mandat och &r. Detta enligt bestimmelserna i Regler fér
kommunalt partistéd som ar antagen av kommunfullmaktige 2014-09-24,
senast reviderad 2018-04-26 §47. Prisbasbeloppet for 2026 ar 59 200 kr och
Sverigedemokraterna har 12 mandat i kommunfullmaktige innevarande
mandatperiod.

Sverigedemokraterna inkom 2026-03-05 med redovisning fér kommunalt
partistod for 2025. Redovisningen anger hur partistddet anvands och ar
undertecknad av en sarskilt utsedd granskare.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-03-17
Redovisning av erhallet lokalt partistdd 2025 jamte granskningsrapport -
Sverigedemokraterna i Munkedal

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att godkdnna Sverigedemokraterna i Munkedals
redovisning av kommunalt partistéd for 2025.

Kommunfullmaktige beslutar att bevilja kommunalt partistéd till
Sverigedemokraterna i Munkedal fér 2026 enligt féljande:
Grundstdd 14 800 kr

Mandatstdd 177 600 kr

Totalt: 192 400 kr

Propositionsordning

Ordférande frdgar pa foérvaltningens forslag till beslut och finner
kommunstyrelsen besluta enligt forslaget.
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Whiledal SAMMANTRADESPROTOKOLL
unkedalts Kommunstyrelsen

Kommun 13 april 2026

Forts. § 82

371

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna Sverigedemokraterna i Munkedals
redovisning av kommunalt partistéd for 2025.

Kommunfullmaktige beslutar att bevilja kommunalt partistéd till
Sverigedemokraterna i Munkedal for 2026 enligt féljande:
Grundstdd 14 800 kr

Mandatstdd 177 600 kr

Totalt: 192 400 kr

Beslutet skickas till

Sverigedemokraterna i Munkedal, for kdannedom
Kommunsekreterare, for vidare hantering
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TIJANSTESKRIVELSE
Administrativa avdelningen
Datum: 2026-03-17

Munkedals
Kommun

Pernilla Gustafsson Dnr: KS-2026-000101
Kommunsekreterare

Kommunalt partistod 2026 -
Sverigedemokraterna i Munkedal

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att godkéanna Sverigedemokraterna i Munkedals
redovisning av kommunalt partistéd for 2025.

Kommunfullmaktige beslutar att bevilja kommunalt partistéd till
Sverigedemokraterna i Munkedal for 2026 enligt féljande:
Grundstdd 14 800 kr

Mandatstéd 177 600 kr

Totalt: 192 400 kr

Sammanfattning

Enligt Kommunallagen 4 kap. 29 § far kommuner ge ekonomiskt bidrag och
annat stod till politiska partier for att starka deras stallning i den kommunala
demokratin.

Partistodet bestar av ett grundldggande stéd som uppgar till 25 procent av
prisbasbelopp per parti och ar samt ett mandatstéd som uppgar till 25 procent
av prisbasbelopp per mandat och &r. Detta enligt bestdimmelserna i Regler fér
kommunalt partistéd som ar antagen av kommunfullmaktige 2014-09-24,
senast reviderad 2018-04-26 §47. Prisbasbeloppet for 2026 ar 59 200 kr och
Sverigedemokraterna har 12 mandat i kommunfullmaktige innevarande
mandatperiod.

Sverigedemokraterna inkom 2026-03-05 med redovisning for kommunalt
partistdod for 2025. Redovisningen anger hur partistdédet anvands och ar
undertecknad av en sarskilt utsedd granskare.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-03-17
Redovisning av erhallet lokalt partistéd 2025 jamte granskningsrapport -
Sverigedemokraterna i Munkedal

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension
Kommunfullmaktige har budgetanslag for partistéd

Hallbar utveckling — Social dimension

Inga ytterligare konsekvenser
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Hallbar utveckling — Miljomassig dimension

Inga ytterligare konsekvenser

Lisa Cronholm
Kommundirektor

Beslutet skickas till:

Sverigedemokraterna i Munkedal, for kannedom
Kommunsekreterare, for vidare hantering
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Munkedals
Kommun

K

Redovisning av erhdlliet lokalt partistod jamte granskningsrapport

Jurldisk person®

SD Munkedal

Organisationsnummer:

802529-7337

]

S

A||Iii'|

Postadress:

45892

Telefon:

0709-352432

Bankkonto clier BG/PG:

L

* Regt ad lokal partif

Erh3ilet partistod: 191100 Kkr

Redovisningen avser ar:

2025

Orditrande:
Louise Skaarnes

Kassor:
Fredrik Fylksjo

_Redovisning av lokalt partistod (Redovisningsperiod 1 januari

Beskrv hur det lokala partistodet fordelats:

Partistédet har gdtt till:
Ovrigt:

Kvarvarande sétts till vaifond.

Annonsering, flygblad, reklamtryck och utdelning, giweaways.

Medlemsaktiviteter, dataprogram, utbildning och bankkostnader.

Granskningsintyg

Intygas av 2.7~
S

‘Harmed Intygas aft partiet nar ol andamdlet (or Regler 1dr kommunalt partistod ¢ Munkedals
Namntdrtydigande

- 31 december)

T

Mathias Johansson

Datum

5/3 2026

Qrt

Munkedal

L

Skickas till: Munkedals kommun, Kommunledningskontoret, 45580 Munkedal
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Whiledal SAMMANTRADESPROTOKOLL
unkedalts Kommunstyrelsen

Kommun 13 april 2026

§ 83 Dnr KS-2026-000102

Kommunalt partistod 2026 - Moderaterna i
Munkedal

Sammanfattning av drendet

Enligt Kommunallagen 4 kap. 29 § far kommuner ge ekonomiskt bidrag och
annat stod till politiska partier for att starka deras stéllning i den kommunala
demokratin.

Partistodet bestar av ett grundldggande stéd som uppgar till 25 procent av
prisbasbelopp per parti och ar samt ett mandatstéd som uppgar till 25 procent
av prisbasbelopp per mandat och &r. Detta enligt bestimmelserna i Regler fér
kommunalt partistéd som ar antagen av kommunfullmaktige 2014-09-24,
senast reviderad 2018-04-26 §47. Prisbasbeloppet for 2026 ar 59 200 kr och
Moderaterna har 5 mandat i kommunfullmaktige innevarande mandatperiod.

Moderaterna har inkommit med redovisning fér kommunalt partistéd for
2025. Redovisningen anger hur partistédet anvands och ar undertecknad av
en sarskilt utsedd granskare.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-03-17
Redovisning av erhallet lokalt partistdd 2025 jamte granskningsrapport -
Moderaterna i Munkedal

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att godkéanna Moderaterna i Munkedals
redovisning av kommunalt partistéd for 2025.

Kommunfullmaktige beslutar att bevilja kommunalt partistdd till Moderaterna i
Munkedal for 2026 enligt féljande:

Grundstdd 14 800 kr

Mandatstdd 74 000 kr

Totalt: 88 800 kr

Propositionsordning

Ordférande frdgar pa foérvaltningens forslag till beslut och finner
kommunstyrelsen besluta enligt forslaget.
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Whiledal SAMMANTRADESPROTOKOLL
unkedalts Kommunstyrelsen

Kommun 13 april 2026

Forts. § 83

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att godkéanna Moderaterna i Munkedals
redovisning av kommunalt partistéd for 2025.

Kommunfullmaktige beslutar att bevilja kommunalt partistdd till Moderaterna i
Munkedal for 2026 enligt féljande:

Grundstdd 14 800 kr

Mandatstdd 74 000 kr

Totalt: 88 800 kr

Beslutet skickas till

Beslutet skickas till: Moderaterna i Munkedal, for kdnnedom
Kommunsekreterare, for vidare hantering
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TIJANSTESKRIVELSE
Administrativa avdelningen
Datum: 2026-03-17

Munkedals
Kommun

Pernilla Gustafsson Dnr: KS-2026-000102
Kommunsekreterare

Kommunalt partistod 2026 - Moderaterna i
Munkedal

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att godkéanna Moderaterna i Munkedals
redovisning av kommunalt partistéd for 2025.

Kommunfullmaktige beslutar att bevilja kommunalt partistdd till Moderaterna i
Munkedal for 2026 enligt féljande:

Grundstdd 14 800 kr

Mandatstdéd 74 000 kr

Totalt: 88 800 kr

Sammanfattning

Enligt Kommunallagen 4 kap. 29 § far kommuner ge ekonomiskt bidrag och
annat stod till politiska partier for att starka deras stallning i den kommunala
demokratin.

Partistodet bestar av ett grundldggande stéd som uppgar till 25 procent av
prisbasbelopp per parti och ar samt ett mandatstéd som uppgar till 25 procent
av prisbasbelopp per mandat och &r. Detta enligt bestdmmelserna i Regler fér
kommunalt partistéd som ar antagen av kommunfullméaktige 2014-09-24,
senast reviderad 2018-04-26 §47. Prisbasbeloppet for 2026 ar 59 200 kr och
Moderaterna har 5 mandat i kommunfullmaktige innevarande mandatperiod.

Moderaterna har inkommit med redovisning fér kommunalt partistdod for
2025. Redovisningen anger hur partistédet anvands och ar undertecknad av
en sarskilt utsedd granskare.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-03-17
Redovisning av erhallet lokalt partistdd 2025 jamte granskningsrapport -
Moderaterna i Munkedal
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Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension
Kommunfullmaktige har budgetanslag for partistéd
Hallbar utveckling - Social dimension

Inga ytterligare konsekvenser

Hallbar utveckling - Miljomassig dimension

Inga ytterligare konsekvenser

Lisa Cronholm
Kommundirektor

Beslutet skickas till:
Moderaterna i Munkedal, for kannedom
Kommunsekreterare, for vidare hantering
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Munkedals
) Kommun

Redovisning av erhallet lokalt
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Annonseringar, reklamutskick och give aways

Munkedals kommun, Kommunledningskontoret,
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Whiledal SAMMANTRADESPROTOKOLL
unkedalts Kommunstyrelsen

Kommun 13 april 2026

§ 84 Dnr KS-2026-000103

Kommunalt partistod 2026 - Liberalerna
Munkedal

Sammanfattning av drendet

Enligt Kommunallagen 4 kap. 29 § far kommuner ge ekonomiskt bidrag och
annat stod till politiska partier for att starka deras stéllning i den kommunala
demokratin.

Partistddet bestdr av ett grundldggande stéd som uppgar till 25 procent av
prisbasbelopp per parti och ar samt ett mandatstéd som uppgar till 25 procent
av prisbasbelopp per mandat och &r. Detta enligt bestimmelserna i Regler fér
kommunalt partistéd som ar antagen av kommunfullmaktige 2014-09-24,
senast reviderad 2018-04-26 §47. Prisbasbeloppet fér 2026 ar 59 200 kr och
Liberalerna har 1 mandat i kommunfullmaktige innevarande mandatperiod.

Liberalerna har inkommit med redovisning for kommunalt partistdd fér 2025.
Redovisningen anger hur partistddet anvands och ar undertecknad av en
sarskilt utsedd granskare.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-03-17
Redovisning av erhallet lokalt partistdd 2025 jamte granskningsrapport -
Liberalerna i Munkedal

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna Liberalerna i Munkedals
redovisning av kommunalt partistéd for 2025.

Kommunfullmaktige beslutar att bevilja kommunalt partistdd till Liberalerna i
Munkedal for 2026 enligt féljande:

Grundstdd 14 800 kr

Mandatstdd 14 800 kr

Totalt: 29 600 kr

Propositionsordning

Ordférande frdgar pa foérvaltningens forslag till beslut och finner
kommunstyrelsen besluta enligt forslaget.
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Whiledal SAMMANTRADESPROTOKOLL
unkedalts Kommunstyrelsen

Kommun 13 april 2026

Forts. § 84
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Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna Liberalerna i Munkedals
redovisning av kommunalt partistéd for 2025.

Kommunfullmaktige beslutar att bevilja kommunalt partistdd till Liberalerna i
Munkedal for 2026 enligt féljande:

Grundstdd 14 800 kr

Mandatstdd 14 800 kr

Totalt: 29 600 kr

Beslutet skickas till

Liberalerna i Munkedal, for kdannedom
Kommunsekreterare, for vidare hantering
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TIJANSTESKRIVELSE
Administrativa avdelningen
Datum: 2026-03-17

Munkedals
Kommun

Pernilla Gustafsson Dnr: KS-2026-000103
Kommunsekreterare

Kommunalt partistod 2026 - Liberalerna
Munkedal

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna Liberalerna i Munkedals
redovisning av kommunalt partistéd for 2025.

Kommunfullmaktige beslutar att bevilja kommunalt partistdd till Liberalerna i
Munkedal for 2026 enligt féljande:

Grundstdd 14 800 kr

Mandatstdéd 14 800 kr

Totalt: 29 600 kr

Sammanfattning

Enligt Kommunallagen 4 kap. 29 § far kommuner ge ekonomiskt bidrag och
annat stod till politiska partier for att starka deras stallning i den kommunala
demokratin.

Partistodet bestar av ett grundldggande stéd som uppgar till 25 procent av
prisbasbelopp per parti och ar samt ett mandatstéd som uppgar till 25 procent
av prisbasbelopp per mandat och &r. Detta enligt bestdmmelserna i Regler fér
kommunalt partistéd som ar antagen av kommunfullméaktige 2014-09-24,
senast reviderad 2018-04-26 §47. Prisbasbeloppet for 2026 ar 59 200 kr och
Liberalerna har 1 mandat i kommunfullmaktige innevarande mandatperiod.

Liberalerna har inkommit med redovisning for kommunalt partistéd for 2025.
Redovisningen anger hur partistddet anvands och ar undertecknad av en
sarskilt utsedd granskare.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-03-17
Redovisning av erhallet lokalt partistdd 2025 jamte granskningsrapport -
Liberalerna i Munkedal
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Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension
Kommunfullmaktige har budgetanslag for partistéd
Hallbar utveckling - Social dimension

Inga ytterligare konsekvenser

Hallbar utveckling - Miljomassig dimension

Inga ytterligare konsekvenser

Lisa Cronholm
Kommundirektor

Beslutet skickas till:
Liberalerna i Munkedal, for kannedom
Kommunsekreterare, for vidare hantering
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Munkedals MUNKEDALS KOMMUN]

Kommun
202 -02- 2+

!
Redovisning av erhdllet lokalt partistod jamte granskningsrapport .

Organisationsnummer:

B0 25 21 — Al

Juridisk person®

Ltl)()f alerua . Num\('ed’:d

;a/noss‘ i ey ‘%huvl \rav,(l Postadress:

/'l-)l(c,o Ug‘c(-{" \lG,l(C(
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Erh3llet partistdd: __PCLZLC_‘P ~_kr Redovisningen avser ar: _é_U'? 3
e T T == T e = —e—=SEm=
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Redovisning av lokalt partistod. (Redovl}sﬂningsgg_rloqkl januari - 31 december)

Beskriv hur det lokala partistodet fordefats: : l
A <€ \ < oS e O

Del {okaiw;\wﬁ Cpelet @nands fil | weclleus ale hukebed, |
panw oS € N iy T br(,:nwc,enS \f(’l%ltkaw' L‘{t \
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[

Granskningsintyg >
Harmed Intygas att partiet har foyt andamBlet f6r Regler f0F kommunait partistog’t A Marikgais komn;&p/"_ B A —
Intygac av I'w Artydligande

mmule,/ /( cﬂ/(’m‘mr\ A %
2602 M&M/ o

skickas till: Munkedals kommun, Kommunledningskontoret, 45580 Munkedal

I
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Whiledal SAMMANTRADESPROTOKOLL
unkedalts Kommunstyrelsen

Kommun 13 april 2026

§ 85 Dnr KS-2026-000104

Kommunalt partistod 2026 - Kristdemokraterna
Munkedal

Sammanfattning av drendet

Enligt Kommunallagen 4 kap. 29 § far kommuner ge ekonomiskt bidrag och
annat stod till politiska partier for att starka deras stallning i den kommunala
demokratin.

Partistddet bestdr av ett grundldggande stéd som uppgar till 25 procent av
prisbasbelopp per parti och ar samt ett mandatstéd som uppgar till 25 procent
av prisbasbelopp per mandat och &r. Detta enligt bestimmelserna i Regler fér
kommunalt partistéd som ar antagen av kommunfullmaktige 2014-09-24,
senast reviderad 2018-04-26 §47. Prisbasbeloppet fér 2026 ar 59 200 kr och
Kristdemokraterna har 3 mandat i kommunfullméaktige innevarande
mandatperiod.

Kristdemokraterna har inkommit med redovisning fér kommunalt partistéd for
2025. Redovisningen anger hur partistédet anvands och ar undertecknad av
en sarskilt utsedd granskare.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-03-17
Redovisning av erhallet lokalt partistdd 2025 jamte granskningsrapport -
Kristdemokraterna Munkedal

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna Kristdemokraterna Munkedals
redovisning av kommunalt partistéd for 2025.

Kommunfullmaktige beslutar att bevilja kommunalt partistéd till
Kristdemokraterna Munkedal fér 2026 enligt foljande:
Grundstdd 14 800 kr

Mandatstdd 44 400 kr

Totalt: 59 200 kr

Propositionsordning

Ordférande frdgar pa foérvaltningens forslag till beslut och finner
kommunstyrelsen besluta enligt forslaget.
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Whiledal SAMMANTRADESPROTOKOLL
unkedalts Kommunstyrelsen

Kommun 13 april 2026

Forts. § 85

386

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna Kristdemokraterna Munkedals
redovisning av kommunalt partistéd for 2025.

Kommunfullmaktige beslutar att bevilja kommunalt partistéd till
Kristdemokraterna Munkedal fér 2026 enligt foljande:
Grundstdd 14 800 kr

Mandatstdd 44 400 kr

Totalt: 59 200 kr

Beslutet skickas till

Liberalerna i Munkedal, for kdannedom
Kommunsekreterare, for vidare hantering

Sida 2 av 2


Pernilla Gustafsson
Rektangel


387

TIJANSTESKRIVELSE
Administrativa avdelningen
Datum: 2026-03-17

Munkedals
Kommun

Pernilla Gustafsson Dnr: KS-2026-000104
Kommunsekreterare

Kommunalt partistod 2026 - Kristdemokraterna
Munkedal

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna Kristdemokraterna Munkedals
redovisning av kommunalt partistéd for 2025.

Kommunfullmaktige beslutar att bevilja kommunalt partistéd till
Kristdemokraterna Munkedal fér 2026 enligt foljande:
Grundstdd 14 800 kr

Mandatstdd 44 400 kr

Totalt: 59 200 kr

Sammanfattning

Enligt Kommunallagen 4 kap. 29 § far kommuner ge ekonomiskt bidrag och
annat stod till politiska partier for att starka deras stallning i den kommunala
demokratin.

Partistodet bestar av ett grundldggande stéd som uppgar till 25 procent av
prisbasbelopp per parti och ar samt ett mandatstéd som uppgar till 25 procent
av prisbasbelopp per mandat och &r. Detta enligt bestdimmelserna i Regler fér
kommunalt partistéd som ar antagen av kommunfullméaktige 2014-09-24,
senast reviderad 2018-04-26 §47. Prisbasbeloppet for 2026 ar 59 200 kr och
Kristdemokraterna har 3 mandat i kommunfullmaktige innevarande
mandatperiod.

Kristdemokraterna har inkommit med redovisning for kommunalt partistéd for
2025. Redovisningen anger hur partistédet anvands och ar undertecknad av
en sarskilt utsedd granskare.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-03-17
Redovisning av erhallet lokalt partistéd 2025 jamte granskningsrapport -
Kristdemokraterna Munkedal

Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se Sida 1 av 2



Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension
Kommunfullmaktige har budgetanslag for partistéd
Hallbar utveckling - Social dimension

Inga ytterligare konsekvenser

Hallbar utveckling - Miljomassig dimension

Inga ytterligare konsekvenser

Lisa Cronholm
Kommundirektor

Beslutet skickas till:
Kristdemokraterna Munkedal, for kannedom
Kommunsekreterare, for vidare hantering
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[MUNKEDALS KOMMUN]

2% -02- 20

Munkedals
/4 Kommun

Redovisning av erhallet lokalt partistéd jamte granskningsrapport

!

Juridisk persan® Organisaticnsnummer

Nriitdemokraterry Plurkedy Y024 90 133/
Adress: T Postadress.
Yo WV Anderssen K55 T Hedekas

o ¢

Ay

Telefon: ane

Ly ncomrean

58800

Erh3llet partistod: Redovisningen avser 8r: L2025

Ordlorande

Ol e

Kassor:

Yona Arndersson

O/s Sen

Redovisning av lokalt partistod (Redovisningsperiod 1 januari - 31 december)
Beskriv hur det lokala partistodet fordelats
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Granskningsintyg
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Datum
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Skickas till: Munkedals kommun, Kommuniedningskontoret, 45580 Munkedal
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Whiledal SAMMANTRADESPROTOKOLL
unkedalts Kommunstyrelsen

Kommun 13 april 2026

§ 86 Dnr KS-2026-000105

Kommunalt partistod 2026 - Centerpartiet
Munkedal

Sammanfattning av drendet

Enligt Kommunallagen 4 kap. 29 § far kommuner ge ekonomiskt bidrag och
annat stod till politiska partier for att starka deras stéllning i den kommunala
demokratin.

Partistodet bestar av ett grundldggande stéd som uppgar till 25 procent av
prisbasbelopp per parti och ar samt ett mandatstéd som uppgar till 25 procent
av prisbasbelopp per mandat och &r. Detta enligt bestimmelserna i Regler fér
kommunalt partistéd som ar antagen av kommunfullmaktige 2014-09-24,
senast reviderad 2018-04-26 §47. Prisbasbeloppet for 2026 ar 59 200 kr och
Centerpartiet har 3 mandat i kommunfullmaktige innevarande mandatperiod.

Centerpartiet har inkommit med redovisning fér kommunalt partistéd for
2025. Redovisningen anger hur partistédet anvands och ar undertecknad av
en sarskilt utsedd granskare.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-03-17
Redovisning av erhallet lokalt partistdd 2025 jamte granskningsrapport -
Centerpartiet Munkedal

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att godkdanna Centerpartiet Munkedals
redovisning av kommunalt partistéd for 2025.

Kommunfullmaktige beslutar att bevilja kommunalt partistéd till Centerpartiet
Munkedal for 2026 enligt féljande:

Grundstdd 14 800 kr

Mandatstdd 44 400 kr

Totalt: 59 200 kr

Propositionsordning

Ordférande frdgar pa foérvaltningens forslag till beslut och finner
kommunstyrelsen besluta enligt forslaget.
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Whiledal SAMMANTRADESPROTOKOLL
unkedalts Kommunstyrelsen

Kommun 13 april 2026

Forts. § 86
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Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att godkénna Centerpartiet Munkedals
redovisning av kommunalt partistéd for 2025.

Kommunfullmaktige beslutar att bevilja kommunalt partistdd till Centerpartiet
Munkedal for 2026 enligt féljande:

Grundstdd 14 800 kr

Mandatstdd 44 400 kr

Totalt: 59 200 kr

Beslutet skickas till

Centerpartiet Munkedal, for kannedom
Kommunsekreterare, for vidare hantering
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Pernilla Gustafsson
Rektangel
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TIJANSTESKRIVELSE
Administrativa avdelningen
Datum: 2026-03-17

Munkedals
Kommun

Pernilla Gustafsson Dnr: KS-2026-000105
Kommunsekreterare

Kommunalt partistod 2026 - Centerpartiet
Munkedal

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna Centerpartiet Munkedals
redovisning av kommunalt partistéd for 2025.

Kommunfullmaktige beslutar att bevilja kommunalt partistdd till Centerpartiet
Munkedal for 2026 enligt féljande:

Grundstdd 14 800 kr

Mandatstdd 44 400 kr

Totalt: 59 200 kr

Sammanfattning

Enligt Kommunallagen 4 kap. 29 § far kommuner ge ekonomiskt bidrag och
annat stod till politiska partier for att starka deras stallning i den kommunala
demokratin.

Partistodet bestar av ett grundldggande stéd som uppgar till 25 procent av
prisbasbelopp per parti och ar samt ett mandatstéd som uppgar till 25 procent
av prisbasbelopp per mandat och &r. Detta enligt bestdimmelserna i Regler fér
kommunalt partistéd som ar antagen av kommunfullméaktige 2014-09-24,
senast reviderad 2018-04-26 §47. Prisbasbeloppet for 2026 ar 59 200 kr och
Centerpartiet har 3 mandat i kommunfullmaktige innevarande mandatperiod.

Centerpartiet har inkommit med redovisning for kommunalt partistod for
2025. Redovisningen anger hur partistédet anvands och ar undertecknad av
en sarskilt utsedd granskare.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-03-17
Redovisning av erhallet lokalt partistdd 2025 jamte granskningsrapport -
Centerpartiet Munkedal

Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se Sida 1 av 2



Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension
Kommunfullmaktige har budgetanslag for partistéd
Hallbar utveckling - Social dimension

Inga ytterligare konsekvenser

Hallbar utveckling - Miljomassig dimension

Inga ytterligare konsekvenser

Lisa Cronholm
Kommundirektor

Beslutet skickas till:
Centerpartiet Munkedal, for kdnnedom
Kommunsekreterare, for vidare hantering
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Munkedals
- Kommun

Redovisning av erhallet lokalt partistdd jamte granskningsrapport

]ulldls‘ira:!rl;;\"” ” N Organisationsnummer
Centerpartiet Munkedal 854600-4246

CAdresss — “ 7 postadress. o
c/o L-G Sunesson,_ 455 98 Dingle
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Redovisning av lokalt partistod (Redovisningsperiod 1 januari - 31 december)

Beskriv hur det lokala paruslddc! (drdelats’

- - —
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'Kyrkoval 2026 _4212,00 kr|

Ovrigt 344,45 kr

Summa - 7873647 kr|

Granskningsintyg
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Nnmnlodvdhqandr

Intyqns v
g IJ% Gunnel Persson

Ort

2026-01-27 Barfendal

Skickas till: Munkedals kommun, Kommunledningskontoret, 45580 Munkedal
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TIJANSTESKRIVELSE
Munkedals o .
K Administrativa avdelningen
omimun Datum: 2026-04-16
Pernilla Gustafsson Dnr: KS-2026-000055

Kommunsekreterare

Val till kommunala fortroendeuppdrag - KF 2026

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att géra féljande fyllnadsval:

Efter Andreas Thorn (M) valja Camilla Espenkrona (M) som fértroendevald
kommunrevisor

Efter Martin Svenberg Rédin (M) vélja Lena Jernehed (M) som ersattare i
Kultur- och utbildningsnamnden

Efter Camilla Espenkrona (M) valja Linda Wighed (M) som ledamot i
arvodesberedningen.

Efter Lars Ostman (M) vélja xx som ordférande i Munkedals bostader (AB)
fran och med bolagsstamman 2026

Efter Lars Ostman (M) vélja xx som ledamot i Dingle industrilokaler AB fran
och med bolagsstamman 2026.

Sammanfattning

Inkomna avsagelser att hantera

Andreas Thorn (M) har inkommit med avsagelse avseende uppdraget som
fortroendevald kommunrevisor.

Martin Svenberg Rédin (M) har inkommit med avsagelse avseende uppdraget
som ersattare i Kultur- och utbildningsnamnden.

Lars Ostman (M) har inkommit med avségelser avseende uppdragen som
ordférande i Munkedals bostader (AB) och ledamot i Dingle industrilokaler AB
frdn och med bolagsstamman 2026.

Camilla Espenkrona (M) har inkommit med en avsdgelse avseende uppdraget
som ledamot i arvodesberedningen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-04-16

Avségelse fran Andreas Thorn (M)
Avségelse fran Martin Svenberg Rédin (M)
Avségelse fran Lars Ostman (M)
Avségelse fran Camilla Espenkrona (M)
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Pernilla Gustafsson
Rektangel


Lisa Cronholm
Kommundirektor

Beslutet skickas till:

Berorda fortroendevalda
Berérda namnder och bolag
Revisionen
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Munkedals Kommunfullmaktiges
Kommun valberedning

15 april 2026
§ 10 Dnr KS-2026-000055

Val till kommunala fortroendeuppdrag - KF 2026

Sammanfattning av drendet

Inkomna avsdgelser att hantera
Andreas Thorn (M) har inkommit med avsagelse avseende uppdraget som
fortroendevald kommunrevisor.

Martin Svenberg Rédin (M) har inkommit med avsagelse avseende uppdraget
som ersattare i Kultur- och utbildningsnamnden.

Lars Ostman (M) har inkommit med avsédgelser avseende uppdragen som
ordférande i Munkedals bostader (AB) och ledamot i Dingle industrilokaler AB
fran och med bolagsstamman 2026.

Camilla Espenkrona (M) har inkommit med en avsagelse avseende uppdraget
som ledamot i arvodesberedningen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-04-08

Avségelse fran Andreas Thorn (M)
Avsédgelse fran Martin Svenberg Rédin (M)
Avségelse fran Lars Ostman (M)
Avségelse fran Camilla Espenkrona (M)

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att gora foljande fyllnadsval:

Efter Andreas Thorn (M) valja xx som fortroendevald kommunrevisor

Efter Martin Svenberg Rddin (M) valja xx som ersattare i Kultur- och
utbildningsnéamnden

Efter Lars Ostman (M) vélja xx som ordférande i Munkedals bostader frédn och
med bolagsstamman 2026

Efter Lars Ostman (M) vélja xx som ledamot i Dingle industrilokaler AB fran
och med bolagsstémman 2026.

Yrkande

Mathias Johansson (SD) foresl|dr att Camilla Espenkrona (M) ersatter Andreas
Thorn (M) som fértroendevald kommunrevisor efter kommunfullmaktiges
beslut om befrielse av uppdraget som ledamot i arvodesberedningen.

Mathias Johansson (SD) féreslar att Lena Jernehed (M) erséatter Martin
Svenberg Rdédin (M) som ersattare i Kultur- och utbildningsnamnden.

Comfact Signature Referensnummer: 322705SE
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Munkedal SAMMANTRADESPROTOKOLL
unkedats Kommunfullmaktiges

Kommun valberedning
15 april 2026

Mathias Johansson (SD) féresldr att Linda Wighed (M) erséatter Camilla
Espenkrona (M) som ledamot i arvodesberedningen.

Mathias Johansson (SD) meddelar att férslag p& namn som ersétter Lars
Ostman (M) som ordférande i Munkedals bostdder (AB) presenteras pa
kommunfullmaktiges sammantrade 2026-04-27.

Mathias Johansson (SD) meddelar att férslag p& namn som ersétter Lars
Ostman (M) som ledamot i Dingle industrilokaler AB presenteras pa
kommunfullmaktiges sammantrade 2026-04-27.

Propositionsordning

Ordférande fr&gar om valberedningen kan besluta enligt lamnade férslag och
finner sa beslutat.

Kommunfullmdaktiges valberednings forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att gora féljande fyllnadsval:

Efter Andreas Thorn (M) valja Camilla Espenkrona (M) som fértroendevald
kommunrevisor

Efter Martin Svenberg Rédin (M) vélja Lena Jernehed (M) som ersattare i
Kultur- och utbildningsnamnden

Efter Camilla Espenkrona (M) valja Linda Wighed (M) som ledamot i
arvodesberedningen.

Efter Lars Ostman (M) vélja xx som ordférande i Munkedals bostéder (AB)
frén och med bolagsstamman 2026

Efter Lars Ostman (M) vélja xx som ledamot i Dingle industrilokaler AB fran
och med bolagsstéamman 2026.

Beslutet skickas till

Revisorerna

Kultur, och utbildningsnamnden
Arvodesberedningen

Munkedals bostader AB

Dingle industrilokaler AB

Comfact Signature Referensnummer: 322705SE
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Fran: Andreas Thorn

Skickat: den 19 mars 2026 16:08

Till: Pernilla Gustafsson

Amne: Avséagning av fortroendeuppdrag

Hej Pernilla

Vill hdrmed avsédga mig mitt uppdrag som fortroendevald kommunrevisor.

Anledningen &r att jag under senaste halvaret ej langre kan kombinera
uppdraget pa grund av 6kad arbetsbelastning pa foretaget jag driver.

Mvh
Andreas Thorn
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Fran: Martin Rodin

Skickat: den 29 mars 2026 20:28
Till: Pernilla Gustafsson
Amne: Avvigning uppdrag
Uppféljningsflagga: Folj upp

Flagga: Har meddelandeflagga
Hej!

Avsager mig harmed ersattareposten i kultur och utbildningsndmnden

/Martin Roédin
Moderaterna

Skickat fran Outlook fér i0OS
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Fran: Camilla

Skickat: den 15 april 2026 14:51
Till: Pernilla Gustafsson
Amne: Avsigning
Uppféljningsflagga: Folj upp

Flagga: Slutfort

Information fran SML-IT: Det har mejlet kommer fran en extern avsindare. Om du inte kdnner igen
avsandaren eller om innehallet verkar misstdnkt bor du inte klicka pa nagra linkar eller 8ppna eventuella
bilagor.

Hej

Jag 6nskar avsdga mig min plats som ledamot i Arvodesberedningen.

Med vénliga halsningar

Camilla Espenkrona
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Fran: Lars Ostman

Skickat: den 15 april 2026 14:33
Till: Pernilla Gustafsson
Uppfoljningsflagga: Folj upp

Flagga: Slutfort

Du far inte ofta e-post fran N - Las om varfor det hdr ar viktigt

Information fran SML-IT: Det hir mejlet kommer fran en extern avsidndare. Om du inte kanner igen avsdndaren eller om
innehallet verkar misstankt bér du inte klicka pa nagra ldnkar eller 5ppna eventuella bilagor.

Hej
Jag onskar avsdga mig uppdraget i Munkbo och Dilab frdn och med bolagsstamman 2026

MVH
Lars Ostman

Skickat fran Outlook fér Android
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