LJUSDALS KOMMUN Sida

Kommunfullméktige

Plats och tid

Beslutande

PROTOKOLL 1(61)

Datum

2026-06-15

Ljusdalssalen, mandagen den 15 juni 2026 k1 13:00-20:10

Ledamoter

Annelie Wallberg (S), Ordforande
Eva-Marie Forslin (LB), 1:e vice ordférande
Thomas Evensson (M), 2:e vice ordforande
Pernilla Férlin (M)

Maria Molin (M)

Lars Molin (M) § 82-94

Kennet Hedman (M)

Ulf Nyman (M)

Kjell Israelsson (M) tjg ersittare istéllet for Carina Bergen (M)
Jonas Rask Samuelsson (C)
Anna-Karin Zachrisson (C)
Solange Nordh (C)

William Véhlberg (C)

Henrik Estander (L)

Maud Jonsson (L)

Helena Brink (L) tjg ersittare istéllet for Bertil Skoog (L)
Roger Kastman (KD)

Marit Holmstrand (S)

Ove Schonning (S)

Lena Svahn (S)

Sawsan Ghazal (S)

Iréne Jonsson (S)

Birgitta Backman (S)

Kristina Michelson (S)

Aden Musdaf Mubarak (S)

Jan Nordlinder (S)

Gunnar Eriksson (S)

Per Gunnar Larsson (S)

Marten Ziichner (V)

Sophie Dahlberg (V)

Kristoffer Kavallin (MP)

Karin Jansson (MP)

Jens Furuskog (SD) § 87-101
Sven Persson (SD)

Thomas Svensk (SD)

Magnus Nyholm (SD)

Fredrik R6jd (LB)

Jonny Mill (LB)

Marie-Louise Hellstrom (LB)
Magnus Florkdlen (-)

Henrik Karlstrom (-) § 82-91

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande

Lommunfullmﬁkti:ges protokoll 2026-06-15 for digital signering

(Signerat, SHA-256 3FEOF33D1842561718DC6066AC52C741CF1A9484134D8C4392CEC7DD5EC1DCD7)

Sidalav 62



LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 2(61)
Kommunfullméktige Datum
g 2026-06-15
Ersattare
Mona Anges (KD)
Ann-Sofie Canskog (S)
Annika Traffe (S)
Milva Jansson (MP)
Ovriga deltagande Administrativ chef Karin Hoglund, sekreterare
Utses att justera Marten Zichner och Kristoffer Kavallin
Justeringens plats och tid Digital signering, 2026-06-17
Underskrifter
Sekreterare Paragrafer § § 82- 1 0 1
Karin Hoglund
Ordforande
Annelie Wallberg
Justerare
Marten Ziichner och Kristoffer Kavallin
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

ommunfullmaktiges protokoll 2026-06-15 for digital signering Sida2av 62
(Signerat, SHA-256 3FEOF33D1842561718DC6066AC52C741CF1A9484134D8C4392CEC7DD5EC1DCD7)



LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 3(61)
. Datum

Kommunfullméktige 2026-06-15

ANSLAGSBEVIS

Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Forum Kommunfullmiktige
Sammantridesdatum 2026-06-15
Datum for anslags uppséttande 2026-06-18
Datum for anslags nedtagande 2026-07-10
Forvaringsplats for protokollet Kommunkansliet, plan 5 i Kommunhuset, Ljusdal
Underskrift
Karin Héglund
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
Lommunfullmﬁkti:ges protokoll 2026-06-15 for digital signering Sida3av 62

(Signerat, SHA-256 3FEOF33D1842561718DC6066AC52C741CF1A9484134D8C4392CEC7DD5EC1DCD7)



LJUSDALS KOMMUN Sida
PROTOKOLL 4(61)

Datum

Kommunfullmiktige 2026-04-27

Kungorelse av sammantridet

Dagens sammantride har tillkdnnagivits genom en kungorelse 5 juni 2026.
Kungorelsen har stéllts till varje ledamot och ersittare 5 juni i enlighet med
kommunfullmiktiges beslut. Kommunfullméaktige uttalar enhélligt att sammantradet ar
i laga ordning kungjort.

Allmiinhetens fragestund
Bodil Eriksson stiéller f6ljande fragor till kommunstyrelsens ordforande:
Fraga 1

Ljusdals kommun har under manga ar haft en nettokostnad for individ- &
familjeomsorgen (IFO) som ligger hogt 6ver den statistiskt berdknade
referenskostnaden. Ljusdals kommun lyfts ofta fram som en kommun med manga
placerade barn och unga, vilket ocksd bekriftas 1 PWC:s “Utredning avseende
placeringar av barn och unga” fran februari 2026.

Mina fragor till dig Pernilla Férlin i din egenskap av kommunstyrelsens ordforande ar
foljande:

e Arden politiska ledningen ndjd med resultaten inom individ- och familjeomsorgen trots
att kostnaderna ligger hdgt 6ver referenskostnaden?

e Vilka mal har den politiska ledningen satt upp for att minska behovet av placeringar och
samtidigt stirka stodet till utsatta familjer?

e Om Ljusdals kommun bade har hdgre kostnader dn referenskostnaden och
samtidigt tillhor de kommuner som placerar minga barn och unga, hur bedémer ni
att verksamheten levererar béttre resultat &n jamforbara kommuner — och vilka
fakta bygger ni den bedomningen pa?

Frdga 2

Budgeten dr kommunens viktigaste styrdokument och visar vilka prioriteringar den
politiska ledningen avser att gora. Enligt Ljusdals kommuns budgetprocess ar det under
varen som de politiska partierna féorhandlar internt och tar fram egna budgetforslag
baserat pd de ekonomiska forutséittningarna.

e Varfor avser kommunen inte att presentera en budget for verksamhetsaret 2027 och
langtidsplanen for aren 2028-2029 fore valet 1 september, och hur anser
kommunstyrelsens ordforande att vi véljarna ska kunna ta stéllning till den
ekonomiska politiken, utan att ha tillgéng till detta underlag?

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Lommunfullmﬁkti:ges protokoll 2026-06-15 for digital signering Sida4 av 62
(Signerat, SHA-256 3FEOF33D1842561718DC6066AC52C741CF1A9484134D8C4392CEC7DD5EC1DCD7)



LJUSDALS KOMMUN Sida
PROTOKOLL 5(61)

Datum

Kommunfullmiktige 2026-04-27

Kommunstyrelsens ordférande Pernilla Férlin (M) svarar pa fragorna.
Ledamdéternas korta fragor

Inga frégor stills.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

ommunfullmaktiges protokoll 2026-06-15 for digital signering Sida5av 62
(Signerat, SHA-256 3FEOF33D1842561718DC6066AC52C741CF1A9484134D8C4392CEC7DD5EC1DCD7)



LJUSDALS KOMMUN Sida
' PROTOKOLL 6(61)
) Datum
Kommunfullméktige 2026-06-15
INNEHALLSFORTECKNING
§ 82 Dnr KS-00259/2026
Avsagelse fran Johannes Bergen (M) som ersattare i
KomMMUNTUIIMEKEGE ...ttt 8
§ 83 Dnr KS-00217/2026
Bestammelser om uppvaktning av anstallda och fortroendevalda....... 9
§ 84 Dnr KS-00081/2026
Reglemente for ekonomiska formaner till fértroendevalda i Ljusdals
(0] 0 0] £ 11 o PP 11
§ 85 Dnr KS-00016/2026
Kommunalt partistdd 2026 .............ccoovieiiiiiiiiieeeeeee e 13
§ 86 DnrKS-00110/2024
Ljusdals kommuns miljé- och klimatprogram..............ccccccuvvvvvuinnnnnnes 16
§ 87 Dnr KS-00088/2026
Uppfdljning fran revisorerna av tidigare genomférda granskningar
inom personal- och kompetens-forsorjning samt sjukfranvaro.......... 18
§ 88 Dnr KS-00287/2025
Utvardering av arbetet med folkomrdstningen géllande Alvhallarna .20
§ 89 Dnr KS-00369/2022
Revidering av reglemente fér kommunstyrelsen...................ccoceeee. 23
§90 DnrKS-00370/2022
Revidering av reglemente fér samhallsservicendmnden .................. 25
§ 91 Dnr KS-00244/2026
Taxa for bygglovsverksamhet ... 27
§92 DnrKS-00116/2026
Fraga fran Fredrik R&jd (LB) till Lena Svahn (S) Utbildningsnamndens
ordférande gallande foreslaget om att ta volontarer till vara
GrUNASKOIOr. SVAI ... 29
§ 93 Dnr KS-00191/2026
Fraga fran Fredrik R6jd (LB) till Kommunstyrelsens ordférande
Pernilla Farlin (M) om driftbidrag ...........cccuveiiiiiii 31
§94 Dnr KS-00127/2026
Interpellation fran Kristoffer Kavallin (MP) till kommunstyrelsens
ordférande Pernilla Farlin (M) om vart ar vi pa vag med Osternas?
Y= | PP 33
§95 Dnr KS-00226/2026
Interpellation fran Kristoffer Kavallin (MP) till kommunstyrelsens
ordférande Pernilla Farlin (M) gallande skrapspridning kring
AKErSIUNG. SVAC.......cciiiieeeeeee e 37
§96 Dnr KS-00469/2025
E-férslag om att bygga aventyrsbad istallet fér bandyhall. Svar ....... 40
§ 97 Dnr KS-00091/2026
E-férslag om begransning/férbud mot nyarsfyrverkerier i Ljusdals
KOMMUN. SVAT ... . ettt aasannsnssssnnnsnnnnnnnnnnnnes 42
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
meunfullmﬁkti‘;es protokoll 2026-06-15 for digital signering Sida 6 av 62

(Signerat, SHA-256 3FEOF33D1842561718DC6066AC52C741CF1A9484134D8C4392CEC7DD5EC1DCD7)



LJUSDALS KOMMUN Sida
' PROTOKOLL 7(61)
K fullmikti Datum
ommunfullméaktige 2026-06-15
§ 98 Dnr KS-00310/2024
Motion fran Kristoffer Kavallin (MP) géllande ett lokalt utbildnings-,
naringslivs- och innovationskluster...............cccccciiiiiiiiie 45
§99 Dnr KS-00260/2025
Motion fran Henrik Karlstrém (SD) och Jens Furuskog (SD) om en
offensiv etableringsstrategi - sa lockar vi stora arbetsgivare till Ljusdal
........................................................................................................ 49
§ 100 Dnr KS-00323/2025
Motion fran Maud Jonsson (L) samt Marie-Louise Hellstréom (LB)
gallande boende pa hemmaplan inom Stéd och Omsorg................. 54
§ 101 Dnr KS-00374/2025
Motion fran Henrik Karlstrom (SD) och Jens Furuskog (SD)
Oppnande av forskola i Ramsjo - for inflyttning och
landsbygdsutveckling ........ccooveviiii i 58
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
meunfullmﬁkti‘;es protokoll 2026-06-15 for digital signering Sida 7 av 62

(Signerat, SHA-256 3FEOF33D1842561718DC6066AC52C741CF1A9484134D8C4392CEC7DD5EC1DCD7)



LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 8(61)
ooy 4o Datum
Kommunfullméktige 2026-06-15
§ 82 Dnr KS-00259/2026

Avsagelse fran Johannes Bergen (M) som ersattare i
kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige beslutar

1. Johannes Bergen (M) entledigas fran sitt uppdrag som ersittare i
kommunfullmaiktige.

Sammanfattning av drendet

Johannes Bergen (M) har avsagt sig sitt uppdrag som ersittare i
kommunfullmaiktige.

Ordforanden fragar om Johannes Bergen kan beviljas entledigande fran sitt
uppdrag. Ordforanden finner att kommunfullmaiktige bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt

Lénsstyrelsen Géavleborg
Johannes Bergen
Fortroendemannaregister
Lon Hélsingland

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

meunfullmﬁkti‘;es protokoll 2026-06-15 for digital signering Sida 8 av 62
(Signerat, SHA-256 3FEOF33D1842561718DC6066AC52C741CF1A9484134D8C4392CEC7DD5EC1DCD7)



LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 9(61)
ooy 4o Datum
Kommunfullméktige 2026-06-15
§83 Dnr KS-00217/2026

Bestammelser om uppvaktning av anstallda och
fortroendevalda

Kommunfullmiktige beslutar

1. Bestdammelser om uppvaktning av anstillda och fortroendevalda antas.

2. Gévovirdet 1 bestimmelserna kopplas framover till prisbasbeloppet for att
sakerstélla automatisk justering i takt med prisutvecklingen.

3. Bestdmmelserna trader i kraft den dag kommunfullmaiktiges beslut vinner
laga kraft.

4. Tidigare bestimmelser om uppvaktning av anstéllda och fortroendevalda,
antagna 7 maj 2001, § 111, upphévs.

Sammanfattning av drendet

Kommunens nuvarande bestimmelser om uppvaktning av anstidllda och
fortroendevalda antogs ar 2001 och har inte reviderats sedan dess.
Bestdmmelserna ir 1 dag inaktuella och f6ljs inte 1 praktiken, bland annat
eftersom de hénvisar till gdivoformer som inte langre upphandlas.

For att sékerstilla ett aktuellt, rattvist och langsiktigt hdllbart regelverk
foreslds att nya bestimmelser antas. I de nya bestimmelserna kopplas
gavovirden till prisbasbeloppet och givor ges 1 form av presentkort hos
upphandlad leverantdr. Detta innebér att nivderna justeras automatiskt over
tid och att behovet av dterkommande politiska beslut om beloppsnivéer
minskar.

Bestdmmelserna utgdér kommunens samlade och dvergripande styrning inom
omradet. Efter att bestimmelserna har antagits kommer HR-enheten och
Kontaktcenter att ta fram tillimpningsanvisningar som stéd for
verksamheternas praktiska hantering.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

meunfullmﬁkti‘;es protokoll 2026-06-15 for digital signering Sida 9 av 62
(Signerat, SHA-256 3FEOF33D1842561718DC6066AC52C741CF1A9484134D8C4392CEC7DD5EC1DCD7)



LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 10(61)
. Datum
Kommunfullméktige 2026-06-15
Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens protokoll 26 maj 2026, §
Arbetsutskottets protokoll 13 maj 2026, § 80
Forslag till beslut 5 maj 2026

Propositionsordningar

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till kommunstyrelsens
forslag. Ordforanden finner att kommunfullmaiktige bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
Kontaktcenter
HR-enheten
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
meunfullmﬁkti;;es protokoll 2026-06-15 for digital signering Sida 10 av 62

(Signerat, SHA-256 3FEOF33D1842561718DC6066AC52C741CF1A9484134D8C4392CEC7DD5EC1DCD7)



LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 11(61)
ooy 4o Datum
Kommunfullméktige 2026-06-15
§ 84 Dnr KS-00081/2026

Reglemente for ekonomiska formaner till
fortroendevalda i Ljusdals kommun

Kommunfullmiktige beslutar

1. Arvodesreglementet faststélls.

2. Forslaget kompletteras i bilagan pé sidan 9 med att efter varje 2:e vice
ordforande kompletteras med oppositionen.

3. Reglementet ska gilla frén 1 januari 2027.

4. Foreslagna arvodesnivéder godkinns.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullmédktiges valberedning har arbetat fram ett reglemente for
ekonomiska formaner till fortroendevalda i Ljusdals kommun.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens protokoll 7 maj 2026, § 108
Arbetsutskottets protokoll 21 april 2026, § 75
Kommunfullméktiges valberednings protokoll 8 april 2026, § 2
Forslag till reglemente 1 april 2026

Gillande reglemente 16 februari 2026

Yrkanden

Jonas Rask-Samuelsson (C): Bifall till kommunstyrelsens forslag. Forslaget
kompletteras i1 bilagan pa sidan 9 med att efter varje 2:e vice ordférande
kompletteras med oppositionen.

Kristoffer Kavallin (MP), Henrik Estander (L), Kristina Michelson (S),
Sophie Dahlberg (V) och Torsten Hellstrom (LB): Bifall till kommun-

styrelsens forslag. Bifall till Jonas Rask-Samuelssons tilliggsyrkande.

Ajournering begirs. Efter fem minuter aterupptas forhandlingen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

meunfullmﬁkti‘;es protokoll 2026-06-15 for digital signering Sida 11 av62
(Signerat, SHA-256 3FEOF33D1842561718DC6066AC52C741CF1A9484134D8C4392CEC7DD5EC1DCD7)



LJUSDALS KOMMUN Sida
: PROTOKOLL 12(61)

Datum

Kommunfullméktige 2026-06-15

Pernilla Férlin (M): Bifall till kommunstyrelsens forslag. Bifall till Jonas
Rask-Samuelssons tilliggsyrkande.

Propositionsordningar

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Jonas Rask-
Samuelssons m fl tilliggsyrkande. Ordforanden finner att
kommunfullméktige bifaller detta.

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Jonas Rask-
Samuelssons m fl yrkande om att bifalla kommunstyrelsens forslag.
Ordforanden finner att kommunfullméktige bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt

Forfattningssamling (efter slutredigering av reglementet)
Lon Haélsingland

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

meunfullmﬁkti;;es protokoll 2026-06-15 for digital signering Sida12 av62
(Signerat, SHA-256 3FEOF33D1842561718DC6066AC52C741CF1A9484134D8C4392CEC7DD5EC1DCD7)



LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 13(61)
ooy 4o Datum
Kommunfullméktige 2026-06-15
§85 Dnr KS-00016/2026

Kommunalt partistod 2026

Kommunfullmiktige beslutar

1. Partierna i kommunfullméktige &r berittigade till kommunalt partistod
med 1 504 104 kronor enligt nedan:

¢ Socialdemokraterna 421 008 kr
e Moderaterna 250 488 kr
e Sverigedemokraterna 216 384 kr
e Centerpartiet 148 176 kr
¢ [jusdalsbygdens parti 148 176 kr
e Liberalerna 114 072 kr
e Vinsterpartiet 79 968 kr
e Miljopartiet 79 967 kr
e Kristdemokraterna 45 864 kr
[ ]
2. Det kommunala partistodet betalas ut i juli 2026.

Sammanfattning av drendet

Enligt antagna regler i Ljusdals kommun ska kommunalt partistdd utgd med
ett mandatbundet kommunalt partistod och ett grundstod. Grundstodet ar

11 760 kronor per parti (20% av basbeloppet pd 58 800 kronor for ar 2025)
och mandatstddet dr 34 104 kronor (58% av basbeloppet {or &r 2025) per
mandat i kommunfullméktige.

Samtliga partier har lamnat redovisning av erhéllet lokalt partistod samt
granskningsrapport.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

meunfullmﬁkti‘;es protokoll 2026-06-15 for digital signering Sida13 av62
(Signerat, SHA-256 3FEOF33D1842561718DC6066AC52C741CF1A9484134D8C4392CEC7DD5EC1DCD7)



LJUSDALS KOMMUN Sida
z PROTOKOLL 14(61)
K fullmikti Datum
ommunfullmiiktige 2026-06-15
Totalt uppgér partistodet till 1 504 104 kronor att fordela enligt f6ljande:
Parti Mandat Grundstod per | Mandatstod Totalt (kr)
parti (kr) (kr)
S 12 11 760 409 248 421 008
M 7 11 760 238 728 250 488
Sd 6 11 760 204 624 216 384
C 4 11 760 136 416 148 176
LB 4 11 760 136416 148 176
L 3 11 760 102 312 114 072
\Y 2 11 760 68 208 79 968
Mp 2 11 760 68 208 79 968
KD 1 11 760 34104 45 864
Summa 41 105 840 1398 624 1504 104
Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens protokoll 26 maj 2026, § 129
Tjénsteskrivelse 18 maj 2026
Redovisningar frin partierna
Yrkanden
Kristoffer Kavallin (MP):
1. Mandatstodet for 2026 ska vara &r 23 520 kronor (40% av basbeloppet for
ar 2025).
2. "Regler for kommunalt partistod 1 Ljusdals kommun" uppdateras sa att
mandatstodet fortsdttningsvis ocksa dr 40% av basbeloppet.
Pernilla Farlin (M) och Solange Nordh (C): Bifall till kommunstyrelsens
forslag. Kristoffer Kavallins tilliggsyrkande avslas.
Marit Holmstrand (S): Bifall till kommunstyrelsens forslag.
Propositionsordningar
Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Kristoffer
Kavallins yrkande. Ordforanden finner att kommunfullméktige avslér detta.
Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Pernilla Farlins m
fl yrkande. Ordforanden finner att kommunfullméktige bifaller detta.
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
meunfullmﬁkti;;es protokoll 2026-06-15 for digital signering Sida 14 av 62

(Signerat, SHA-256 3FEOF33D1842561718DC6066AC52C741CF1A9484134D8C4392CEC7DD5EC1DCD7)



LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 15(61)
. Datum
Kommunfullméktige 2026-06-15
Reservation

Kristoffer Kavallin (MP) reserverar sig mot beslutet.

Beslutsexpediering

Akt

Samtliga partier
Ekonomienheten for utbetalning

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

meunfullmﬁkti;;es protokoll 2026-06-15 for digital signering Sida 15 av 62
(Signerat, SHA-256 3FEOF33D1842561718DC6066AC52C741CF1A9484134D8C4392CEC7DD5EC1DCD7)



LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 16(61)
ooy 4o Datum
Kommunfullméktige 2026-06-15
§ 86 Dnr KS-00110/2024

Ljusdals kommuns miljo- och klimatprogram

Kommunfullmiktige beslutar

1. Ljusdals kommuns milj6- och klimatprogram antas som dvergripande
styrdokument for kommunens milj6- och klimatarbete.

2. GenomfGrandet av programmet ska ske 1 ordinarie process for
verksamhetsplanering. Uppf6ljningen av programmets mal och
indikatorer gors i ordinarie process for verksamhetsuppfo6ljning.

3. Genomforandet av atgédrder hanteras i mdjligaste man inom ordinarie
budgetram. Atgéirder som inte ryms inom ram hanteras genom separata
politiska beslut.

Sammanfattning av drendet

Foreslaget miljo- och klimatprogram syftar till att styra och vigleda
kommunens arbete inom milj6- och klimatomradet. Programmet omfattar
kommunens dvergripande ambitioner samt fyra mélomraden med tillhérande
operativa mal. Programmet har varit pa remiss till nimnder, kommunala
bolag, externa aktorer och medborgare. Yttranden fran remissrundan har
bidragit till vissa justeringar i programmet.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens protokoll 26 maj 2026, § 127
Arbetsutskottets protokoll 13 maj 2026, § 81

Forslag till beslut 30 april 2026

Forslag till miljo- och klimatprogram 16 januari 2026
Sammanstillning mél 30 april 2026
Remissammanstéllning 16 januari 2026

Yrkanden

Karin Jansson (MP), Kristoffer Kavallin (MP), Pernilla Farlin (M), Jonas
Rask-Samuelsson (C), Henrik Estander (L), Kristina Michelson (S), Sophie
Dahlberg (V), Helena Brink (L) och Marie-Louise Hellstrom (LB): Bifall till
kommunstyrelsens forslag.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

meunfullmﬁkti‘;es protokoll 2026-06-15 for digital signering Sida 16 av 62
(Signerat, SHA-256 3FEOF33D1842561718DC6066AC52C741CF1A9484134D8C4392CEC7DD5EC1DCD7)



LJUSDALS KOMMUN Sida
: PROTOKOLL 17(61)

Datum

Kommunfullméktige 2026-06-15

Propositionsordningar

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Karin Janssons m fl
yrkande om att bifalla kommunstyrelsens forslag. Ordforanden finner att
kommunfullméktige bifaller detta.

Omrostning begirs.
Kommunfullméktige godkénner foljande propositionsordning:

Ja-rost for kommunstyrelsens forslag, Nej-rost for avslag.
Omrostningsresultat

Med 40 Ja-roster har kommunfullmaiktige beslutat bifalla Karin Janssons m
fl yrkande om att bifalla kommunstyrelsens forslag.

Marit Holmstrand (S), Ove Schonning (S), Lena Svahn (S), Sawsan Ghazal
(S), Iréne Jonsson (S), Birgitta Backman (S), Kristina Michelson (S), Per-
Gunnar Larsson (S), Aden Musdaf Mubarak (S), Jan Nordlinder (S), Annelie
Wallberg (S), Gunnar Eriksson (S), Pernilla Férlin (M), Maria Molin (M),
Lars Molin (M), Kennet Hedman (M), Thomas Evensson (M), Ulf Nyman
(M), Kjell Israelsson (M), Jonas Rask-Samuelsson (C), Anna-Karin
Zachrisson (C), William Vahlberg (C), Henrik Estander (L), Maud Jonsson
(L), Helena Brink (L), Sophie Dahlberg (V), Mérten Ziichner (V), Fredrik
R6jd (LB), Marie-Louise Hellstrom (LB), Eva-Marie Forslin (LB), Torsten
Hellstrom (LB), Kristoffer Kavallin (MP), Karin Jansson (MP), Henrik
Karlstrom (-), Sven Persson (SD), Magnus Florkdlen (-), Thomas Svensk (-),
Magnus Nyholm (SD) och Roger Kastman (KD) rostar Ja.

Beslutsexpediering

Akt

Kommunstyrelsen for verkstdllande (ESHU)

Samtliga nimnder och sektorer (protokoll och program)

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

meunfullmﬁkti;;es protokoll 2026-06-15 for digital signering Sida17 av62
(Signerat, SHA-256 3FEOF33D1842561718DC6066AC52C741CF1A9484134D8C4392CEC7DD5EC1DCD7)



LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 18(61)
K ooy 4o Datum
ommunfullméaktige 2026-06-15
§ 87 Dnr KS-00088/2026

Uppfoéljning fran revisorerna av tidigare genomforda
granskningar inom personal- och kompetens-
forsorjning samt sjukfranvaro

Kommunfullmiktige beslutar

1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av drendet

Kommunens revisorer har gett i uppdrag att genomfora en uppfoljning av
tidigare granskningar inom omradena personal- och kompetensforsorjning
(2018 och 2021) samt sjukfranvaro (2019).

Den samlade bedomningen &r att kommunstyrelsen 1 allt vdsentligt har
beaktat de rekommendationer som ldmnats i tidigare granskningar. Samtidigt
visar uppfoljningen att dtgarderna inom omradet personal- och
kompetensforsorjning endast delvis har genomforts, medan dtgérder
kopplade till sjukfranvaro i huvudsak har genomforts.

Revisionen pekar sérskilt pa att det kvarstar behov av att stiarka styrning och
systematik 1 arbetet. Det handlar bland annat om att tydliggdra hur styrande
dokument implementeras i verksamheterna, att vidareutveckla och tydliggora
arbetet med kommunens arbetsgivarvarumirke samt att sikerstilla att
kompetensforsorjningsarbetet integreras 1 den ordinarie planerings- och
uppfdljningsprocessen.

Mot bakgrund av detta bedomer kommunledningskontoret att revisionens
1akttagelser och rekommendationer &r relevanta och bor ligga till grund for
fortsatt utvecklingsarbete.

Detta omfattar sérskilt att utveckla kommunens arbetsgivarvarumaérke,
tydliggora implementeringen av styrande dokument, integrera
kompetensforsorjningsarbetet i ordinarie verksamhetsplanering och
budgetprocess samt genomfora en éversyn av policy och riktlinje for
”Arbetsmiljo och hélsa”.

Kommunstyrelsen beslutade 7 maj 2026, § 104 att overlamna drendet till
kommunfullméaktige for kdinnedom.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 19(61)
. Datum
Kommunfullméktige 2026-06-15
Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens protokoll 7 maj 2026, § 104
Arbetsutskottets protokoll 21 april 2026, § 54
Forslag till beslut 13 april 2026

Missiv 23 februari 2026

Rapport 23 februari 2026

Propositionsordningar

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till kommunstyrelsens
forslag. Ordforanden finner att kommunfullmaiktige bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
meunfullmﬁkti;;es protokoll 2026-06-15 for digital signering Sida 19 av 62

(Signerat, SHA-256 3FEOF33D1842561718DC6066AC52C741CF1A9484134D8C4392CEC7DD5EC1DCD7)



LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 20(61)
ooy 4o Datum
Kommunfullméktige 2026-06-15
§ 88 Dnr KS-00287/2025

Utvardering av arbetet med folkomrostningen gallande
Alvhallarna

Kommunfullmiktige beslutar

1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av drendet

Den 23 november 2025 genomforde Ljusdals kommun sin forsta kommunala
folkomrostning.

Invénarna fick d& uttrycka sin asikt i frigan om kommunen ska bygga tva
aktivitetshallar, benimnda Alvhallarna.

Vid en kommunal folkomrdstning saknas den omfattande struktur och stod
som kommuner erbjuds fran Valmyndigheten vid allménna val. Detta blir
sarskilt patagligt under en mellanvalsperiod. I och med att Ljusdals kommun
inte genomfort en kommunal folkomrdstning tidigare stilldes sévil
valkansliet som valnimnd infor manga nya arbetsuppgifter och
stdllningstaganden.

En utvirdering av arbetet med folkomrostningen har gjorts. Rapporten
redovisar de huvudsakliga delarna av planeringen och genomfdrandet, med
tyngdpunkt pa hur arbetet planerades och genomfordes i praktiken.
Utviarderingen omfattar inte den politiska processen eller bedomningar av
det politiska innehallet.

Utvirderingen baseras pa erfarenheter och reflektioner fran valkansliet.
Rapporten innehéller dven ett sirskilt avsnitt med reflektioner fran
valndgmnden.

Syftet med denna utvédrderande rapport &r att samla erfarenheter och
lardomar som arbetet med folkomrdstningen har gett.

15 084 personer var rostberéttigade. Av dessa deltog 7 900 personer 1
folkomrostningen, vilket innebér ett valdeltagande pa 52,37 procent. 72,08%
rostade nej till Alvhallarna.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida
: PROTOKOLL 21(61)

Datum

Kommunfullméktige 2026-06-15

Kommunstyrelsen anslog 2 000 000 kronor ur utvecklingsreserven for
kostnader for folkomrostningen. Kostnaden for folkomrdstningen blev ca
1 600 000 kronor.

Sammantaget visar utvéirderingen att folkomrdstningen kunde genomforas pa
ett rittssdkert och fungerande sitt, men under mycket anstringda
forutsittningar.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens protokoll 26 maj 2026, § 126
Valndmndens protokoll 20 mars 2026, § 1 )
Utviérdering av arbetet med folkomrdstningen om Alvhallarna

Yrkanden

Kennet Hedman (M) och Solange Nordh (C): Bifall till kommunstyrelsens
forslag.

Jonas Rask-Samuelsson (C) och Kristoffer Kavallin (MP):
Kommunfullmiktige beslutar att analysera ansvars- och arbetsférdelningen
mellan valndmnden och andra ndmnder utifran vem som vid folkomrost-
ningar dr ansvariga for beslut om olika verksamheter och sarskilt utifran de
beslut som arbetsutskottet fattade om folkomrostningen den 26 augusti och
22 september 2025 angdende folkomrostningen.

Kristina Michelson (S): Jonas Rask-Samuelssons yrkande avslas.

Motet ajourneras. Efter 30 minuter terupptas sammantradet.
Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Kennet Hedmans m
fl yrkande. Ordforanden finner att kommunfullméktige bifaller detta.

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Jonas Rask-
Samuelssons m fl tilliggsyrkande. Ordforanden finner att
kommunfullméaktige avslar detta.

Reservationer

Jonas Rask-Samuelsson (C), Anna-Karin Zachrisson (C), William Véhlberg
(OC), Kristoffer Kavallin (MP), Henrik Estander (L), Maud Jonsson (L) och
Helena Brink (L) reserverar sig mot beslutet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 22(61)
Kommunfullmiktige Datum
& 2026-06-15
Beslutsexpediering
Akt
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
ommunfullmaktiges protokoll 2026-06-15 for digital signering Sida22 av62

(Signerat, SHA-256 3FEOF33D1842561718DC6066AC52C741CF1A9484134D8C4392CEC7DD5EC1DCD7)



LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 23(61)
ooy 4o Datum
Kommunfullméktige 2026-06-15
§89 Dnr KS-00369/2022

Revidering av reglemente for kommunstyrelsen

Kommunfullmiktige beslutar

1. Revidering av reglemente for kommunstyrelsen antas.

Sammanfattning av drendet

Arendet avser revidering av reglementen for kommunstyrelsen och
samhaéllsservicenimnden med anledning av organisationsféréndring.

Andringarna innebir foljande:

e Paragraf 2.2 (2. kommunstyrelsen ska leda och samordna) 1
kommunstyrelsens reglemente, dir den versiktliga planeringen av
mark och vatten anges, flyttas till samhaéllsservicenimndens
reglemente.

e Hela paragraf 10 1 kommunstyrelsens reglemente, som behandlar
kommunstyrelsens ansvar inom planvésendet och
exploateringsomradet enligt plan- och bygglagen samt
andra forfattningar, flyttas till samhaéllsservicenimndens reglemente.

e Platsutveckling inom fritids- och kulturomradet, reglerat i punkt 14 i
samhéllservicendimndens reglemente (14. stirka kommunens
attraktivitet och konkurrenskraft genom strategisk utveckling av
platser, miljoer och evenemang), flyttas till kommunstyrelsens
reglemente.

e Den ekonomiska hanteringen foljer de nya ansvarsomraden som
overfors enligt reglementsidndringarna.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens protokoll 26 maj 2026, § 131
Arbetsutskottets protokoll 13 maj 2026, § 88
Forslag till beslut 6 maj 2026

Forslag till reviderat reglemente 6 maj 2026

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida
: PROTOKOLL 24(61)

Datum

Kommunfullméktige 2026-06-15

Propositionsordningar

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till kommunstyrelsens
forslag. Ordféranden finner att kommunfullméktige bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt

Forfattningssamling (efter slutredigering av dokumentet)
Samhéllsservicenimnden

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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(Signerat, SHA-256 3FEOF33D1842561718DC6066AC52C741CF1A9484134D8C4392CEC7DD5EC1DCD7)



LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 25(61)
ooy 4o Datum
Kommunfullméktige 2026-06-15
§ 90 Dnr KS-00370/2022

Revidering av reglemente for samhallsservicenamnden

Kommunfullmiktige beslutar

1. Revidering av reglemente for samhéllsservicendmnden antas.

Sammanfattning av drendet

Arendet avser revidering av reglemente for samhillsservicendmnden med
anledning av organisationsfordndring.

Andringarna innebir foljande:

e Paragraf 2.2 (2. kommunstyrelsen ska leda och samordna) 1
kommunstyrelsens reglemente, dir den versiktliga planeringen av
mark och vatten anges, flyttas till samhaéllsservicenimndens
reglemente.

e Hela paragraf 10 1 kommunstyrelsens reglemente, som behandlar
kommunstyrelsens ansvar inom planvésendet och
exploateringsomradet enligt plan- och bygglagen samt andra
forfattningar, flyttas till samhéllsservicendmndens reglemente.

e Platsutveckling inom fritids- och kulturomradet, reglerat i punkt 14 i
samhéllservicendmndens reglemente (14. stirka kommunens
attraktivitet och konkurrenskraft genom strategisk utveckling av
platser, miljoer och evenemang), flyttas till kommunstyrelsens
reglemente.

e Den ekonomiska hanteringen foljer de nya ansvarsomraden som
overfors enligt reglementsidndringarna.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens protokoll 26 maj 2026, § 132
Arbetsutskottets protokoll 13 maj 2026, § 89
Yttrande fran samhéllsservicenimnden 19 maj 2026
Forslag till beslut 6 maj 2026

Forslag reviderat reglemente 6 maj 2026

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 26(61)
. Datum
Kommunfullméktige 2026-06-15
Yrkanden

Jonas Rask-Samuelsson (C): Bifall till kommunstyrelsens forslag.
Propositionsordningar

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Jonas Rask-
Samuelssons yrkande. Ordforanden finner att kommunfullméktige bifaller
detta.

Beslutsexpediering

Akt

Samhillsservicendmnden

Forfattningssamling (efter slutredigering av reglementet)

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

meunfullmﬁkti;;es protokoll 2026-06-15 for digital signering Sida 26 av 62
(Signerat, SHA-256 3FEOF33D1842561718DC6066AC52C741CF1A9484134D8C4392CEC7DD5EC1DCD7)



LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 27(61)
ooy 4o Datum
Kommunfullméktige 2026-06-15
§ 91 Dnr KS-00244/2026

Taxa for bygglovsverksamhet

Kommunfullmiktige beslutar

1. Taxa for bygglovsverksamhet antas.

Sammanfattning av drendet

Den 1 december 2025 tridde forandringar i plan- och bygglagen i kraft.
Lagéndringarna innebér bland annat att vissa dtgirder har dndrat provnings-
forutsittningar samt att nya typer av drenden och bedomningar aktualiseras
inom bygglovsprévningen.

Den nuvarande taxan &r i huvudsak uppbyggd utifran tidigare regelverk och
speglar inte fullt ut de nya drendetyper och provningssituationer som
lagéndringen medfor. Detta innebér att det i1 vissa delar saknas en tydlig
koppling mellan den faktiska handliaggningen och den avgift som tas ut.

Mot denna bakgrund har en 6versyn av taxan genomforts. I samband med
denna Gversyn har taxan inte enbart anpassats till fordndrad lagstiftning, utan
dven utvecklats i syfte att skapa en mer &ndamalsenlig och styrande
avgiftsstruktur samt sikerstilla att avgiftsuttaget béttre motsvarar den
faktiska handlaggningen.

For att sékerstilla en réttssiker, enhetlig och forutségbar avgiftsséttning
foreslds darfor att en ny taxa antas. I den nya taxan har avgiftskategorier
justerats och kompletterats for att battre motsvara nuvarande lagstiftning och
de drendetyper som handldggs.

Taxan har dven strukturerats om for att bli mer 6verskadlig och léttare att
tillimpa 1 det dagliga arbetet, vilket bedoms minska risken for felaktiga
bedomningar, bidra till en mer enhetlig handldggning samt ge en tydligare
styrning av avgiftsuttaget.

Sambhallsservicendmnden foresldr 19 maj 2026, § 49 att taxan {or
bygglovsverksamhet antas.

Kommunstyrelsen foreslar 26 maj 2026, § 142 att taxan for
bygglovsverksamhet antas.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 28(61)
. Datum
Kommunfullméktige 2026-06-15
Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens protokoll 26 maj 2026, § 142
Samhiéllsservicendimndens protokoll 19 maj 2026, § 49
Taxa bygglovsverksamhet 4 maj 2026

Forslag till beslut 4 maj 2026

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till kommunstyrelsens
forslag. Ordforanden finner att kommunfullmaiktige bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt

Samhillsservicendmnden for verkstillande
Forfattningssamling

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 29(61)
ooy 4o Datum
Kommunfullméktige 2026-06-15
§92 Dnr KS-00116/2026

Fraga fran Fredrik Rojd (LB) till Lena Svahn (S)
Utbildningsnamndens ordforande gallande foreslaget
om att ta volontarer till vara grundskolor. Svar

Kommunfullmiktige beslutar

1. Fragan far framstillas.

2. Fragan anses besvarad.

Sammanfattning av drendet

Fredrik R6jd (LB) har stéllt en friga till utbildningsndmndens ordférande
Lena Svahn (S) om utbildningsndmndens forslag att ta in volontérer till vara
grundskolor.

Fredrik Rojd fragar:

e vem ansvarar for arbetsmilj6é och liknande for dessa volontérer?
e hur harmonierar volontérer 1 kombination med att kommunen
samtidigt sdger upp personal pga sa kallad "arbetsbrist"?

Ordforanden frigar om fragan far framstillas. Ordforanden finner att
kommunfullmaktige bifaller detta.

Utbildningsndmndens ordférande Lena Svahn (S) svarar pé fragorna.

Huvudmannen har arbetsmiljdansvaret och rektor har delegation. Det géller
inte bara anstdllda utan alla som vistas pa skolans omréde och utfor
nagonting. Det som volontirerna inte omfattas av automatiskt ar forsakringar
som galler for anstdllda. S4 innan de kan vara pd en skola man maste kunna
visa att man dr forsdkrad mot tex olycksfall.

Detta har inte startat upp dn. Rektorerna har precis fatt en checklista pé vilka
saker man maéste folja, det &r vissa sekretessfragor som maéste redas ut etc.
Intresseanmalningar har tagits in, det har kommit in nagra fa anmélningar
fran ménniskor som skulle vilja vara volontdrer. Man har visat intresse for
Stenhamreskolan, Gardedsskolan och Firila skola.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida
: PROTOKOLL 30(61)

Datum

Kommunfullméktige 2026-06-15

Volontirerna hor till kvalitetsarbetet. Man tror att det 4r gynnsamt om unga
traffar dldre Gver generationsgrénser, det stirker bada de grupperna. Man
tycker att det dr positivt att skolan Oppnar upp lite, att det inte &r en skyddad
verksamhet utan en form av samverkan med nérsamhéllet. Volontdrerna ska
skapa mervirde for skolan. Det har visat framgangar i andra kommuner.
Volontdrerna kommer aldrig ndgonsin att anstilla anstilld personal. De tar
inget ansvar for undervisningen, utan &r ett sillskap, en 6kad nédrvaro och en
form av stod.

Beslutsunderlag
Fraga
Propositionsordningar

Ordforanden frigar om interpellationen kan anses besvarad. Ordféranden
finner att kommunfullméktige bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 31(61)
ooy 4o Datum
Kommunfullméktige 2026-06-15
§93 Dnr KS-00191/2026

Fraga fran Fredrik Rojd (LB) till Kommunstyrelsens
ordforande Pernilla Farlin (M) om driftbidrag

Kommunfullmiktige beslutar

1. Frgan fér framstillas.

2. Fragan anses besvarad.

Sammanfattning av drendet

Fredrik R6jd (LB) har stéllt en friga till kommunstyrelsens ordforande
Pernilla Férlin (M) om driftsbidrag:

Det har kommit till min kdnnedom att Ljusdals kommun har genomlyst
foreningen bakom Loosgruvan, och studerat hur deras driftsbidrag ér
dimensionerat och hur det anvints. Ljusdals kommun har, enligt uppgift,
dven faststillt att forenings 16nekostnader ska anpassas till foreningens
intékter.

Med tanke pd den kommunala jimlikhetsprincipen sd forvéntar jag mig att
samma villkor frdn och med nu kommer att gilla samtliga foreningar i
Ljusdals kommun som uppbir driftsbidrag - allt annat skulle rimligen
medfora ett lagbrott.

Min fraga till kommunstyrelsens ordforande: ndr kommer motsvarande
genomlysning av dvriga foreningar i kommunen som uppbér driftsbidrag att
vara klar? (Alltsd, att driftsbidraget verkligen har anvénts till drift, och att
l6nekostnaderna verkligen har anpassats till intdkterna).

Ordforanden frigar om fragan far framstillas. Ordféranden finner att
kommunfullmaktige bifaller detta.

Kommunstyrelsens ordférande Pernilla Férlin (M) har 6verlatit fragan till
samhéllsservicendmndens ordforande Ulf Nyman (M) for besvarande.

Ulf Nyman svarar att det dr viktigt att klargora att det inte har genomforts
nagon generell genomlysning av foreningen bakom Loosgruvan 1 den
mening som antyds i frdgan. inte har heller ndgra sérskilda villkor stéllts upp

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida
: PROTOKOLL 32(61)

Datum

Kommunfullméktige 2026-06-15

for just denna forening som avviker fran hur samhéllsservicenimnden
hanterar andra foreningar.

Bakgrunden ér att féreningen vinde sig till kommunen och bad om ett utdkat
driftbidrag. Nér en forening ansdker om extra kommunala medel dr det bade
naturligt och nddviandigt att kommunen granskar vilka kostnader som ligger
bakom ansékan, sédrskilt nir det giller de som 1 det hir fallet pdstatt 6kade
driftkostnader.

Genomgéngen av underlag, sdsom revisionsberéttelser och
arsmoteshandlingar, gjordes inom ramen for provningen. Bedomningen
landade 1 att ndgot utokat driftbidrag inte skulle beviljas eftersom det inte
kunde konstateras hogre driftkostnader som motiverade detta.

Nir det géller frigan om den motsvarande genomlysning av samtliga
foreningar vill samhillsservicendmndens ordférande vara tydlig. Kommunen
genomfor inte och kan inte genomfora den typen av sdrskild granskning av
alla féreningar utan anledning. Férdjupade granskningar genomfors nér det
finns sérskilda skél, tex vid ansdkningar om extra bidrag eller om det
framkommer signaler eller revisionsunderlag som motiverar densamma. Det
ar inte ett avsteg frin likabehandlingsprincipen, det &r ett uttryck for en
behovsprovad och ansvarsfull hantering. Likabehandling innebér ju faktiskt
inte att alla behandlas identiskt oavsett situation utan lika fall lika.

Sa for att sammanfatta fragan: Det finns ingen sddan generell granskning att
fardigstilla. Det som gjords dr en normal provning av en ansfkan om extra
bidrag och den ordning som giller. Lika for alla.

Beslutsunderlag
Fraga
Propositionsordningar

Ordforanden frigar om fragan kan anses besvarad. Ordforanden finner att
kommunfullméaktige bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
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ooy 4o Datum
Kommunfullméktige 2026-06-15
§94 Dnr KS-00127/2026

Interpellation fran Kristoffer Kavallin (MP) till
kommunstyrelsens ordforande Pernilla Farlin (M) om
vart ar vi pa vag med Osternas? Svar

Kommunfullmiktige beslutar

1. Interpellationen far framstallas.

2. Interpellationen anses besvarad.

Sammanfattning av drendet

Kristoffer Kavallin (MP) har stéllt en interpellation till kommunstyrelsens
ordforande Pernilla Farlin om vart vi dr pa vdg med Osternés:

Osternis ir ett av Ljusdals mest strategiskt viktiga utvecklingsomraden. Det
f d sdgverksomradet har ett unikt ldge, med nérhet till centrum, resecentrum
och Kyrksjon. Omrédet rymmer en potential som séllan finns i kommuner av
Ljusdals storlek.

Ar 2020 antog kommunfullmiktige enhilligt ett kvalitetsprogram for
Osternis. Det var resultatet av ett 14ngt och noggrant arbete inom
forvaltningen, forankrat politiskt 6ver partigranserna. Kvalitetsprogrammet
slar fast en tydlig vision:

"Osternis skall vara en plats att vara stolt 6ver, dir alla kinner sig vilkomna
och dir det finns plats for liv mellan husen och minskliga méten. Osternés
ska rymma en rad verksamheter som tillsammans bidrar till en levande plats
over dygnet. Kvalitéer som nérhet till centrum, kollektivtrafik, vatten- och
rekreationsomrdden och mojligheten till en hallbar livsstil ska stérkas."

Programmet innehéller tydliga gestaltningsprinciper: aktiva bottenvaningar
langs huvudstraket, blandade funktioner for liv och rorelse 6ver dygnet.
Programmet markerar mot storre parkeringsplatser och pépekar att
oskyddade trafikanter ska ges foretrdde. Principer som &r svara att forena
med de etableringar som nu antytts.

Utvecklingen av Osternis har tagit lingre tid &n planerat och de forsta
etableringarna som genomforts (en elfirma och en gummiverkstad) ér redan i

sig
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Datum

Kommunfullméktige 2026-06-15

ett avsteg fran visionen, fast att det troligen var en strategisk riktig
kompromiss for att f4 igdng omradet. Det har ockséd framkommit eskalerande
behov av ytterligare sanering och bortforsling av bark.

Vid kommunstyrelsens arbetsutskott 25:¢ februari framkom det att styret
overvager etableringar av verksamheter med stor volym, enorma
parkeringsytor och lastkajer. Alltsd nagot helt 1 direkt strid med
kvalitetsprogrammets intentioner. Det antyddes ocksa att bostadsbebyggelse
(som det funnits bred politisk enighet om) kanske inte ldngre ses som
sjdlvklart av styret.

Vid kommunstyrelsens sammantriade den 12:e mars yrkade oppositionen pa
att f4 en genomgéng av kvalitetsprogrammet och en redovisning for den
langsiktiga planen for sanering. Dessa yrkanden rostades ner av majoriteten.
Att en majoritet aktivt rostar ned yrkanden om transparens och gemensam
kunskapsbild &r i sig anmérkningsvért sarskilt nér det handlar om ett av
kommunens viktigaste och mest synliga utvecklingsomraden.

Det har dven forekommit spekulationer om att majoriteten dvervéger att
finansiera saneringskostnaderna for Osterniis genom forsiljning av
kommunens skogar. Ndgot kommunstyrelsens ordforande vid senaste
sammantride inte tydligt kunde ta avstand ifran.

Kommunens skogar ér en langsiktig tillgang som beror Ljusdals invénare i
bred bemairkelse, inte en spargris som majoriteten kan plundra nir kassan ar
skral.

Osterniis med sin stolta historia &r inte vilket exploateringsomriade som helst.
Det hér dr var framsida och det forsta métet med vér stad for den som
anldnder med tag eller buss. Omradet fortjdnar ett styre som haller fast vid
det vi gemensamt beslutat och som kommunicerar 6ppet om hur planen ser
ut.

Med anledning av ovanstédende vill jag stélla f6ljande fragor:

1. Hur ser styret pa kvalitetsprogrammet for Osterniis? Ar det nigot ni
beaktar som ett styrande dokument for omradets utveckling?

2. Hur sékrar styret att kommande etableringar overensstimmer med
kvalitetsprogrammets krav pd blandade funktioner, aktiva
bottenvaningar och prioritet for gdende och cyklister?

3. Kvarstar den politiska inriktningen att Osterniis ska rymma
bostadsbebyggelse med verksamheter i bottenplan, i enlighet med
den breda enighet som tidigare ratt? Om inte, vad ar skilet till att
styret nu frngér denna inriktning?
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4. Planerar styret att finansiera sanering pa Osternis genom forsiljning
av vara gemensamma kommunala skogar?

Ordforanden fragar om interpellationen far framstéllas. Ordféranden finner
att kommunfullmaktige bifaller detta.

Kommunstyrelsens ordférande Pernilla Férlin (M) svarar pé interpellationen:
Kvalitetsprogrammet faststilldes 2020, det har gatt nigra &r sedan dess.

Nér man tittar pa innehéllet, sd baseras den fakta som man utgatt ifran &dnda
fran ar 2010, 2014, 2018 och 2019.

2020 nér detta kvalitetsprogram togs, fanns ett inriktningsbeslut om att
bygga ett stort dldreboende samt skola pa Osterndsomradet.

2023 nér Framtid Ljusdal klev pa som nytt styre, revs detta upp, for att
istéllet utveckla omradet for handel och bostéder. Planen gjordes om for att
mdjliggora utveckling av centrumkérnan.

I Kvalitetsprogrammet, hdanvisar man ocksa till planer, darfor stimmer inte
den nya planen inte heller med den plan som fanns 2020.

Pé den del som avser bostadsbebyggelse, har Ljusdalshem fétt en
markanvisning for att bygga bostdder, men ocksa ett krav att det pd
bottenplan ska finnas en del som &r avsedd for restaurang. De har ocksa
forhoppning om att bygga ytterligare ett hus i framtiden, d far vi se hur
efterfrigan ar for verksamheter 1 bottenplan.

I &r ar det 2026, vi vill bli 20 000 invanare i kommunen, och vart fantastiska
omrade Osternis ir en pusselbit i att nd inflyttning, tillsammans med fler

olika etableringar och satsningar fran véra befintliga foretag i kommunen. Vi
méste arbeta aktiv med vart niringsliv, for att kunna vénda den nedatgaende
trend vi ser. Aven for att kunna behalla och utveckla bade skola och omsorg.

Nir det géller kommunens skog, det finns olika skiften som kan avyttras, just
for att det kan vara mindre skiften som ligger skiljt fran de storre skiftena
som kommunen dger. Inga konstigheter i det, sen om de ska anvindas for att
finansiera Osternis, dr en mdjlighet, men som jag ser idag att vi klarar Anda.

Sa min slutsats i detta &r, kvalitetsprogrammet bor uppdateras utefter de
forutsattningar vi ser idag, planen dr omgjort och livar inte heller med
kvalitetsprogrammet. Vi behdver vara en offensiv kommun, dit ménniskor
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vill flytta och bositta sig, och en kommun som nya etableringar vill komma
till och befintliga foretag ser en framtid att vdxa i.

Interpellationsdebatt dger rum med inldgg fran Kristoffer Kavallin (MP),
Pernilla Férlin (M), Jonas Rask-Samuelsson (C), Ove Schonning (S), Fredrik
R6jd (LB), Henrik Estander (L), Marit Holmstrand (S), Kennet Hedman (M),
Roger Kastman (KD) och Maria Molin (M).

Beslutsunderlag

Interpellationssvar
Interpellation

Propositionsordning

Ordforanden fragar om interpellationen kan anses besvarad. Ordféranden
finner att kommunfullméktige bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 95 Dnr KS-00226/2026

Interpellation fran Kristoffer Kavallin (MP) till
kommunstyrelsens ordforande Pernilla Farlin (M)
gallande skrapspridning kring Akerslund. Svar

Kommunfullmiktige beslutar

1. Interpellationen far framstallas.

2. Interpellationen anses besvarad.

Sammanfattning av drendet

Kristoffer Kavallin (MP) har stéllt en interpellation till kommunstyrelsens
ordforande Pernilla Farlin (M):

Det har vid upprepade tillfdllen uppmérksammats att skrép sprids frén
atervinningscentralen i Akerslund till omkringliggande omraden av vind och
figlar. Detta bidrar till nedskrdpning och en oordnad miljo, det vicker ocksa
oro om spridning av mikroplaster och andra skadliga kemikalier. Situationen
vid den hiér platsen &r 1angt ifrdn unik, nedskrépning verkar tyvérr bli ett allt
storre problem som vi behdver ta ett helhetsgrepp kring.

Mot bakgrund av detta vill jag stilla foljande fragor:

1. Ar kommunstyrelsens ordférande medveten om problematiken med
att skrip sprids fran atervinningscentralen i Akerslund?

2. Hur ser kommunens arbete ut for att sdkerstélla att verksamheter av
detta slag bedrivs pa ett sitt som minimerar nedskrdpning i
omgivningen?

3. Vilka atgirder bedomer kommunstyrelsens ordférande behdver
vidtas for att komma till ratta med problemet?

4. Hur ser kommunens arbete 1 ovrigt ut, for att motverka
nedskriapning?

Ordforanden frigar om interpellationen fér framstéllas. Ordféranden finner
att kommunfullmaktige bifaller detta.

Kommunstyrelsens ordférande Pernilla Farlin (M) har svarat pa
interpellationen:
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Hér kommer ett svar fran Lena Bergsten, Ljusdals Energi:

Vid Akerslunds atervinningscentral hanterar vi manga olika typer av
material, frén tunga fraktioner som metall till lattflyktigt material som
exempelvis plastpésar. | samband med omlastning kan littare typer av
material paverkas av vind och vid ogynnsamma forhallanden spridas utanfor
omrédet. Aven figlarna vi har pa omradet bidrar till nedskriipning dé de dras
till de matrester som finns kvar pa en del forpackningar.

Den potentiella spridningen av mikroplaster dr mycket begransad och
uppstér framst frdn en mindre mingd material som kan bli liggande pa
marken. For att minimera detta arbetar vi kontinuerligt med stddning av
omradet.

Kemikalier hanteras separat i sirskilda behallare och forvaras inomhus i
véntan pa transport, vilket innebér att de inte riskerar att spridas pa omradet.
For att minska nedskridpning och péverkan pa omgivningen har vi vidtagit
flera atgérder:

e Varje vér, nir snon har smélt, genomfors en omfattande storstiddning.
Det gor det mojligt att samla upp material som spridits under vintern
innan vaxtligheten har borjat ta fart.

e Under 6vriga delar av aret sker regelbunden stidning, med sarskilt
fokus pé de omrdden dit vinden for med sig material.

e Vi har dven anpassat var anldggning och vara arbetssétt for att
forebygga spridning.

¢ Bland annat har materialfickor for forpackningar riktats om for att
minska vindpaverkan, och staket har utokats i strategiska riktningar
for att finga upp material som annars riskerar att driva i vag.

e Dessutom har vi tagit Over transporterna av forpackningar, vilket ger
oss bittre mojlighet att styra lastningstillfallen och undvika arbete vid
kraftig blést.

e Som ytterligare atgérd planerar vi att uppfora ett staket mot an, vilket
kommer att fungera som ett extra skydd for att begrénsa spridningen
av material frdn omradet och underlétta ett effektivt och kontinuerligt
stidarbete 1 ndromradet.

Interpellationsdebatt dger rum med inldgg frén Kristoffer Kavallin (MP),
Pernilla Farlin (M), Gunnar Eriksson (S), Ove Schonning (S), Solange
Nordh (C), Torsten Hellstrom (LB), Maria Molin (M), Solange Nordh (C),
Kennet Hedman (M), Kristina Michelson (S), Henrik Estander (L) och Jonas
Rask-Samuelsson (C).
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Kommunfullméktige 2026-06-15
Beslutsunderlag
Interpellation
Interpellationssvar

Propositionsordning

Ordforanden frigar om interpellationen kan anses besvarad. Ordféranden
finner att kommunfullmaiktige bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
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§ 96 Dnr KS-00469/2025

E-forslag om att bygga aventyrsbad istallet for
bandyhall. Svar

Kommunfullmiktige beslutar

1. E-forslaget avslas.

Sammanfattning av drendet

Ett e-forslag har inkommit till kommunen om att bygga dventyrsbad i stéllet
for bandyhall.

Forslagsstillaren skriver:
”Aventyrsbad drar manga fler besokare &n en bandyhall bade inom kommu-
nen & nirliggande orter. Det finns ménga badhus i Hélsingland men inget

dventyrsbad, forutom ett litet 1 S6derhamn.

Badhus lockar bade barn, ungdomar & vuxna till rorelse & aktivitet vilket
forbattrar folkhalsan.

Idag aker manga till Sundsvall, Gévle & Soderhamn som dr de nédrmaste
dventyrsbaden.

Om det byggs néra jarnvigsstationen skulle det underlétta for besokare att ta
sig till badet.”

E-forslaget fick 32 roster och ska ddrmed utredas.

E-forslaget har 6verldmnats till kommunstyrelsens ordforande for
overvédgande.

Kommunstyrelsens ordférande skriver i sitt dvervdgande:

Kommunfullmiktige har avslagit beslutet om Alvhallarna och nagot nytt
uppdrag for bandyhall dr idag inte framlagt.
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Simhallen kommer att hanteras i Foreningslyftets drende och under
samhillsservicendimnden, ddr man ser éver hur den ska bedrivas och
eventuellt utvecklas.

Arbetet med Foreningslyftet paborjas under 2026, nér beslutet ar fattat.
Dérmed anser jag att e-forslaget bor avslas.
Arbetsutskottet foreslar 21 april 2026, § 72 att e-forslaget avslés.

Kommunstyrelsen foreslar 7 maj 2026, § 117 att e-forslaget avslés.
Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens protokoll 7 maj 2026, § 117
Arbetsutskottets protokoll 21 april 2026, § 72
Forslag till beslut 26 mars 2026

E-forslag 8 september 2025

Yrkanden
Pernilla Férlin (M): Bifall till kommunstyrelsens forslag.
Propositionsordningar

Ordforanden stiller proposition om bifall eller avslag till Pernilla Farlins
yrkande. Ordforanden finner att kommunfullmaiktige bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
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§ 97 Dnr KS-00091/2026

E-forslag om begransning/forbud mot nyarsfyrverkerier
i Ljusdals kommun. Svar

Kommunfullmiktige beslutar

1. E-forslaget avslas.

Sammanfattning av drendet

Ett e-forslag har inkommit till kommunen om begriansning/férbud mot
nyéarsfyrverkerier i Ljusdals kommun.

Forslagsstillaren skriver:

Begrinsad anvindning av eller forbud mot Nyarsfyrverkerier pa grund av
lidande for djur och ménniskor samt negativa foljder for natur/miljo. For att
mildra konsekvensen ar mitt forslag att Ljusdals kommun star for en fin
ljusshow vid tolvslaget.

E-forslaget fick 150 rdster och ska ddrmed utredas.

Kommunen har redan begréansningar mot fyrverkerier. Efter att fatt in ett
medborgarforslag om férbud mot fyrverkerier och sméllare beslutade
kommunfullméktige 30 mars 2015, § 72:

1. Medborgarforslaget bifalles satillvida att ett tilldgg infors 1 den lokala
ordningsstadgan med f6ljande lydelse:

1. All anvéndning av pyrotekniska produkter inom planlagt omréde
kraver alltid polisens tillstdnd utom pa nyérsafton klockan 21.00 till
01.00 pafoljande dag samt paskafton och valborgsméssoafton fran
klockan 19.00 till 23.00.

2. All anvéndning av pyrotekniska produkter ska inom hela kommunen
och dven under ovanstdende tider ske med mycket stor aktsamhet
gentemot djurhdllning som kan utséttas for allvarliga skador.
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2. Kommunstyrelsen och dess forvaltning far i uppdrag att i samrad med
rdddningstjdnsten, polisen och Lénsstyrelsens djurskydd utforma ett
informationspaket som liaggs ut i [dmpliga medier i samband med de
aktuella hogtidsdagarna, framfor allt vid nyarsafton da bade anvindning
och skaderisker dr som allra storst. Informationen ska gélla bade risker
och oldgenheter for ménniskor och djur samt vikten av att respektera
lagstadgade bestammelser, till exempel &ldersgrdansen pa 18 ér.

E-forslaget har 6verlamnats till kommunstyrelsens ordférande for
overvagande.

Ett tidigare medborgarforslag bifolls i kommunfullmiktige den 30 mars
2015 § 72.

Dir begrinsades fyrverkerierna sd att det inom planlagt omréade alltid kréver
polisens tillstdnd, utom pa nyérsafton mellan klockan 21.00-01.00 pafdljande
dag, pd pdskafton och valborgsméissoafton giller tiderna 19.00-23.00.

All anvéndning av pyrotekniska produkter ska inom hela kommunen och
dven under ovanstiende tider ske med mycket stor aktsamhet gentemot
djurhallning som kan utsdttas for allvarliga skador.

Kommunstyrelsens ordféranden foreslar att E-forslaget bor avslés.
Arbetsutskottet foreslar 21 april 2026 § 73 att e-forslaget avslas.
Kommunstyrelsen foresldr 26 maj 2026, § 137 att e-forslaget avslés.
Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens protokoll 26 maj 2026, § 137

Arbetsutskottets protokoll 21 april 2026, § 73

Forslag till beslut 26 mars 2026
E-forslag 1 januari 2026

Yrkanden

Pernilla Férlin (M): Bifall till kommunstyrelsens forslag.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

meunfullmﬁkti;;es protokoll 2026-06-15 for digital signering Sida43 av62
(Signerat, SHA-256 3FEOF33D1842561718DC6066AC52C741CF1A9484134D8C4392CEC7DD5EC1DCD7)



LJUSDALS KOMMUN Sida
' PROTOKOLL 44(61)

Datum

Kommunfullméktige 2026-06-15

Propositionsordningar

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Pernilla Farlins
yrkande. Ordforanden finner att kommunfullmiktige bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
Forslagsstillaren
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§98 Dnr KS-00310/2024

Motion fran Kristoffer Kavallin (MP) gallande ett lokalt
utbildnings-, naringslivs- och innovationskluster

Kommunfullmiktige beslutar

1. Motionen anses besvarad.

Sammanfattning av drendet

Kristoffer Kavallin (MP) har lamnat en motion gillande ett lokalt
utbildnings-, ndringslivs- och innovationskluster. I motionen skriver han:

"Denna motion berdr samtliga av Ljusdals kommuns prioriterade mal och
syftar till att kraftigt 6ka kommunens mgjlighet att lyckas med de
overgripande uppdragen:

”Kompetensforsorjningen sdkras genom livslangt ldrande.”
”Ljusdal ska ha ett blomstrande foretagsklimat.”
”Ljusdals kommun ska vara 20 000 invénare till 2030!”

Utbildningsnivén i Ljusdals kommun sldpar efter 6vriga Sverige.

Detta beror mycket pa att mdjligheterna till vidare utbildning &r déliga och
att manga soker sig till annan ort for utbildning och blir sedan kvar dir.
Detta dr ndgot som redan i sig forsvarar vdra demografiska utmaningar. En
del mojligheter finns redan vid Utvecklingscentrum, men detta maste
vidareutvecklas!

Ludvika skulle kunna vara en bra inspirationskilla pa det har omradet med
sitt hogskolecentrum inom verksamheten Samarkand2015 med cirka 300
inskrivna elever! Ett liknande centrum skulle kunna vara bra for att 6ka vér
attraktionskraft och skapa forutséttningar for en innovativ, hallbar och
attraktiv kommun. En attraktiv kommun méste ha mdjligheter till bra
utbildning, ha bra samhaéllsservice och ha en livsmiljo som tilltalar hela
familjen. Ett snt hér nédringslivs- och innovationskluster skulle dramatiskt
oka kommunens forutséttningar att attrahera, rekrytera nya och behalla de
kompetenser vi behdver i kommunen inom savil offentlig som privat sektor.
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Datum

Kommunfullméktige 2026-06-15

Sjélvklart ska utredningsuppdraget ocksa innefatta att ha kontakt med, och
fora dialog med nérliggande kommuner, hdgskolor och utvecklingscentra for
att skapa goda samarbeten.

Med bakgrund av detta vill jag att kommunfullméktige beslutar att utreda
mdjligheterna att etablera ett lokalt utbildnings-, ndringslivs- och
innovationskluster.”

Kommunfullméktige beslutade 30 september 2024, § 96 att skicka motionen
till kommunstyrelsen for beredning.

Kommunstyrelsen skickade motionen pé remiss till Naringsliv & Tillvaxt
och till arbetsmarknads- och socialnamnden.

Naringsliv & Tillvéxt skriver 1 sitt yttrande:

D4 samverkan i alla dess former skapar forutsittningar for utveckling staller
sig Nadringsliv & Tillvéxt positiv till forslaget om att utreda mojligheterna att
etablera ett lokalt utbildnings-, néringslivs- och innovationskluster inom
Ljusdals kommun. I motionen lyfts en organisatorisk modell fran Ludvika
fram som inspirationskélla dér naringslivsutvecklingsfragor, hogre
utbildning via ett lokalt larcentra och olika typer av utvecklingsprojekt ar
samlade inom en och samma organisation. Dessa verksamheter finns redan
idag dven inom Ljusdals kommun men &r inte organisatoriskt samlade utan
aterfinns inom olika sektorer/enheter.

Utvecklingscentrum inom sektor Arbete & Stdd erbjuder fristdende enstaka
hogskolekurser samt hogskole-program pa distans inom ramen for
nétverkssamarbetet "Nitus” - nitverket for kommunala ldrcentra 1
samverkan. (dir dven Hogskolecentrum i Ludvika ingér) Nar det géller
néringslivets behov av stdd for att kunna utvecklas och vixa arbetar NéarLjus
inom Naringsliv & Tillvédxt med att bland annat arrangera mentorsprogram
for foretagare, erbjuda starta eget-utbildningar, I6pande kontakt med
entreprendrer samt support till foretagens affarsutvecklingsprocesser.

NérLjus samverkar dven operativt med Slottegymnasiets yrkesutbildningar
samt aktuella lokala foretag, 1 syfte att sdkerstdlla foretagens framtida behov
av kompetensforsorjning. Utifran Ljusdals kommuns nya tjanstemanna-
organisation med en sammanhallen forvaltning med underliggande sektorer
finns nu béttre forutsittningar én tidigare att skapa verksamhetsover-
skridande samarbeten, i syfte att skapa samverkans-vinster i kommunens
olika verksamheter. Néringsliv & Tillvixt ser alltsd positivt pa forslaget om
att utreda mojligheterna att etablera ett lokalt utbildnings-, néringslivs- och
innovationskluster inom Ljusdals kommun.
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Arbetsmarknads- och socialndmnden skriver 1 sitt yttrande:

Ljusdals kommun stir infor utmaningar kopplade till kompetensforsorjning,
befolkningsutveckling och néringslivets behov. For att mota dessa utman-
ingar behdver befintliga strukturer utvecklas och sambanden mellan utbild-
ning och arbetsmarknad starkas. Detta arbete har redan paborjats genom att
Utvecklingscentrum flyttats till sektor Arbete & stod samt genom samverkan
1 Arbetsmarknadsforum.

Léarcentrum, som &r en integrerad del av Utvecklingscentrum, erbjuder en
studiemiljo med digital teknik, tentamensservice och stéd for studenter vid
universitet och hogskolor. Larcentrum dr medlem 1 NITUS — nétverket for
kommunala ldrcentra — samt deltar i LG-Lércentra i Gdvleborg, vilket
mojliggdr gemensam utveckling och samordnade insatser for att skapa
utbildningsmojligheter lokalt.

Vid Utvecklingscentrum sker en kontinuerlig anpassning av utbildnings-
insatser efter lokala behov. Dessutom samverkar man med nirliggande
kommuner for att bredda utbildningsutbudet. Genom Arbetsmarknadsforum
samverkar Utvecklingscentrum, kommunala verksamheter,
Arbetsformedlingen och néringslivet kring kompetensforsorjningsfragor.

Néringslivsenheten, Arbetsmarknadsenheten och Utvecklingscentrum har
paborjat ett gemensamt arbete 1 forumet for att identifiera utvecklings-
omraden och initiera aktiviteter som starker kommunens kompetens-
forsorjning.

Eftersom samverkan redan pagédr bedoms det inte nddvéndigt att initiera en
sarskild utredning kring ett eventuellt ndringslivskluster 1 nuldget. Det &r
tillrackligt att de berdrda enheterna inom kommunen ges tydliga uppdrag att
fortsatt prioritera samverkan 1 dessa fragor.

Kommunstyrelsens ordférande skriver 1 sitt overvdgande:

Redan under forra styret med Framtid Ljusdal, lyfte vi upp detta.

Arbetet med att fa till ett ’Campus Ljusdal” dr pdgéende och kommer att
komma i gdng nu till hosten 2026. I nuldget samarbetar Utvecklingsforum

tillsammans med Néringsliv & Tillvéxt for att sjositta detta pa vart
Léarcentrum pa Slottegymnasiet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

meunfullmﬁkti;;es protokoll 2026-06-15 for digital signering Sida 47 av 62
(Signerat, SHA-256 3FEOF33D1842561718DC6066AC52C741CF1A9484134D8C4392CEC7DD5EC1DCD7)



LJUSDALS KOMMUN Sida
: PROTOKOLL 48(61)

Datum

Kommunfullméktige 2026-06-15

Eftersom det redan ar pa gang och arbetet pagar, dr det inte nddvéndigt att
initierat en sdrskild utredning kring ett néringslivskluster.

Diarmed anser jag att motionen ska anses vara besvarad.
Arbetsutskottet foreslar 21 april 2026, § 68 att motionen anses besvarad.

Kommunstyrelsen foreslar 26 maj 2026, § 133 att motionen anses besvarad.
Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens protokoll 26 maj 2026, § 133
Arbetsutskottets protokoll 21 april 2026, § 68

Forslag till beslut 26 mars 2026

Remissvar fran ASN 29 augusti 2025

Remissvar fran Naringsliv & Tillvéxt 15 augusti 2025
Kommunfullmiktiges protokoll 30 september 2024, § 96
Motion 10 september 2024

Yrkanden

Kristoffer Kavallin (MP) och Jonas Rask-Samuelsson (C) och Henrik
Estander (L): Motionen bifalles.

Pernilla Férlin (M) och Lena Svahn (S): Bifall till kommunstyrelsens forslag
att motionen ska anses besvarad.

Propositionsordning

Ordforanden stéller yrkandena mot varandra. Ordféranden finner att
kommunfullméktige bifaller Pernilla Férlins m fl yrkande.

Reservationer

Henrik Estander (L), Maud Jonsson (L), Helena Brink (L), Kristoffer
Kavallin (MP), Jonas Rask-Samuelsson (C), Anna-Karin Zachrisson (C),
Solange Nordh (C) och William Vahlberg (C) reserverar sig mot beslutet.

Beslutsexpediering
Akt
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PROTOKOLL 49(61)
ooy 4o Datum
Kommunfullméktige 2026-06-15
§99 Dnr KS-00260/2025

Motion fran Henrik Karlstrom (SD) och Jens Furuskog
(SD) om en offensiv etableringsstrategi - sa lockar vi
stora arbetsgivare till Ljusdal

Kommunfullmiktige beslutar

1. Motionen avslas.

Sammanfattning av drendet

Henrik Karlstrém (SD) och Jens Furuskog (SD) har ldmnat en motion till
kommunfullmiktige om offensiv etableringsstrategi- sa lockar vi stora
arbetsgivare till Ljusdal.

I motionen skriver de:
"Ljusdal sitter pd tvd unika konkurrensfordelar som fa andra svenska
kommuner kan matcha:

e Billig och stabil energi — vi producerar mycket el 1 jimforelse med
ovriga ldnet och kan garantera 14g driftkostnad for energiintensiv
verksamhet.

e En yta jamforbar med Cypern — vidstrackta markresurser mojliggor
etableringar av allt fran industriparker till myndighetsverksamheter
och logistiknav.

Trots detta viljer investerare ofta andra orter. Vi tappar arbetstillféllen,
skatteintékter och chansen att nd mélet om 20 000 invanare. Samtidigt vill vi
sdnka skatten for hushallen — da krdvs fler skattebetalare och ett starkare
lokalt nédringsliv. Andra kommuner som systematiskt jobbat uppsokande har
lockat bade industri och statliga jobb.

Ljusdal behover samma offensiva verktyg:

e Ritt mélgrupp — energi- och marktunga verksamheter som
industriparker, gruvbolag, logistikcenter och myndigheter.

e Proffsig marknadsforing — film, interaktivt material och faktablad
som tydligt visar elpris, fardiga tomter, snabb handldggning, centrala
geografiska laget och jarnvigen.

e Proaktiv uppsokning — en dedikerad grupp ringer, besoker och foljer
upp; vi véntar inte pa att telefonen ringer.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

meunfullmﬁkti‘;es protokoll 2026-06-15 for digital signering Sida 49 av 62
(Signerat, SHA-256 3FEOF33D1842561718DC6066AC52C741CF1A9484134D8C4392CEC7DD5EC1DCD7)



LJUSDALS KOMMUN Sida
: PROTOKOLL 50(61)

Datum

Kommunfullméktige 2026-06-15

e Konkurrenskraftiga villkor — markbank med byggklara tomter, 48-
timmars besked om nésta steg och forslag pa rabatterad markavgift
eller kortad bygglovstid.

e Mitbara resultat — 300 nya helarsanstéllningar 2025-2026 och full
oppen uppfoljning i delars- och arsrapporter.

Genom detta blir Ljusdal den sjélvklara platsen for foretag som behdver
mycket mark, billig el och snabb service — och de jobb som foljer med."

I motionen yrkas att kommunfullméktige beslutar

1. Inrétta en investerings-uppsdkande grupp under kommunstyrelsen,
bestdende av tva handldaggare och politisk representation, med
uppdrag att kontakta minst 25 malforetag per ar.

2. Ta fram ett professionellt insédljningspaket senast Q4 2025 (film,
faktablad, interaktivt material) som lyfter billig el, stora ytor och
snabb kommunal service. (Aven for internationella investerare).

3. Publicera en Markbank med byggklara industritomter (el, VA, fiber
specificerat) senast Q2 2026.

4. InfOra en “tuta-och-kor-garanti” dir varje etableringsérende foljs
digitalt och fir besked inom 48 timmar om nésta steg.

5. Utreda etableringsincitament (t.ex. reducerad markavgift, snabb
bygglovshandldggning) och redovisa till kommunstyrelsen senast
november 2025.

6. Sitta mél om 300 nya heldrsanstéillningar 2025-2026 samt drligen
folja upp kontakter, moten och etablerade foretag i delarsrapport och
arsredovisning.

7. Uppfoljning — varje tertial rapporteras till kommunstyrelsen:

e Ansvar och tidsplan {for kontaktmadl, markbank och
incitamentsforslag.

e Nyckeltal: antal foretag kontaktade, pagaende dialoger, etablerade
foretag och nya arbetstillfallen.

e Avvikelsehantering: atgérdsplan om maélen riskerar att missas.

e Transparens: rapporten publiceras 6ppet pd kommunens webbplats.

Kommunfullmiktige beslutade 287 oktober 2025, § 130 att skicka motionen
till kommunstyrelsen for beredning.

Kommunstyrelsen skickade motionen till Naringsliv & Tillvaxt for yttrande.
Néringsliv & Tillvixt skriver i sitt yttrande:

Vi delar motionens ambition att stirka arbetet med att attrahera nya foretag
och skapa fler arbetstillfdllen. Flera av de foreslagna insatserna ligger i linje
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med den inriktning som redan paborjats inom ramen for den
organisationsfordndring som genomfors vid arsskiftet. Samtidigt kriver vissa
av motionens forslag resurser eller forutsittningar som i dagsléget inte ar
uppfyllda. Arbetet kopplas dven till kommunens 6vergripande mal att nd 20
000 invanare ar 2030 — ett mal som forutsatter ett starkt lokalt néringsliv och
fler etableringar.

Kommunens bedomning och pagéende arbete:

1. Starkt fokus pa etableringsfragor:
Fran och med arsskiftet far naringslivsavdelningen ett tydligare
och mer samlat ansvar for etableringsfragor:
- Strukturerade processer for etableringsidrenden
- Forstérkt intern samverkan
- Forbittrad service gentemot foretag

2. Marknadsforingsmaterial och profilering:
Arbetet med professionellt marknadsforingsmaterial har redan
inletts, inklusive framtagande av filmer, presentationer och
faktablad som lyfter fram respektive plats konkurrensfordelar
sasom energitillgdng, markresurser och geografiskt lige.

3. Uppsokande verksamhet —vald inriktning
Motionen foreslar en aktiv uppsokande verksamhet genom
telefonkontakter och foretagsbesok. Kommunen delar
ambitionen kring relationsbyggande, men beddmer att denna
modell inte dr mest effektiv i nuldget. Vi kommer gora
foretagsbesok och folja vilka foretag som ér i
tillvaxtfas och kontakta dem. Det finns dock ett begrinsat
utbud av fardiga lokaler och industriella tomter, samt avsaknad
av resurser.

Istdllet kommer vi att fokusera pa att ndrvara pa etableringsrelaterade forum
och nitverk dér foretag som redan befinner sig 1 expansionsfasen deltar.
Detta bedoms som en mer triaffsdker och professionell strategi.

Exempel pa forum:

- Business Sweden — Invest in Sweden

- Regionala etableringsnétverk (Region Givleborg, Almi, IUC)
- Industriella konferenser och nétverk

- Fastighets- och investerarméssor sisom Business Arena

- Logistik- och transportforum

- Energi- och gron omstillningskonferenser
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Datum
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Genom att delta i dessa arenor stiarker kommunen sin position som en
potentiell etableringsort och 0kar sannolikheten att attrahera foretag som kan
bidra till befolkningsmaélet.

4. Etableringsincitament och 48-timmarsgaranti:
Forslagen om reducerade avgifter och garantier &r intressanta
men kréver vidare juridisk och ekonomisk analys. Vi foreslar
dérfor att dessa delar utreds innan beslut.

5. Markbank och lokalutbud:
Vi instdmmer i behovet av en tydlig och uppdaterad markbank.
Arbetet med inventering av tillgéngliga tomter och
industrildgen kommer att prioriteras. Ett offensivt
etableringsarbete forutsétter att denna grund finns pa plats.

Kommunstyrelsens ordférande skriver i sitt dvervdgande:

Att arbeta for att kommunen ska fa fler foretag att bade véxa och etablera sig
i Ljusdals kommun &r otroligt viktigt, dels for att fa fler arbetstillfillen till
kommunen, samt att vi behover arbeta mot malet 20 000 invénare.

Den fOrsta januari gjordes en organisationsfordndring gillande Néringsliv
och Tillvéxt. Flera av de foreslagna insatserna ligger 1 linje med den
inriktning som redan pabdorjats. Ddrmed anser jag att motionen bor avslas.

Arbetsutskottet foresldr 21 april 2026, § 69 att motionen avslas.

Kommunstyrelsen foreslar 26 maj 2026, § 134 att motionen avslés.
Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens protokoll 26 maj 2026, § 134
Arbetsutskottets protokoll 21 april § 69

Forslag till beslut 7 april 2026

Yttrande frdn Néringsliv & Tillvéaxt 19 december 2025
Kommunfullmiktiges protokoll 27 oktober 2025, § 130
Motion 4 juni 2025
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Propositionsordningar

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till kommunstyrelsens
forslag. Ordféranden finner att kommunfullméktige bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
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§ 100 Dnr KS-00323/2025

Motion fran Maud Jonsson (L) samt Marie-Louise
Hellstrom (LB) gédllande boende pa hemmaplan inom
Stod och Omsorg

Kommunfullmiktige beslutar

1. Motionen anses vara besvarad.

Sammanfattning av drendet

Maud Jonsson (L) och Marie-Louise Hellstrom (LB) har ldmnat en motion
géllande boende p4 hemmaplan inom Stod och Omsorg.

I motionen skriver de:

"Att leva langt frdn sin hemkommun, langt fran familj och vénner, paverkar
inte bara livskvaliteten — det kan ocksa forsvara aterhdmtning. Nar anhoriga
fir 1angt att resa blir vardagsbesoken farre och mdjligheten att vara ett stod 1
vardagen begrinsas. For manga blir avstandet ett hinder i en redan svar
situation.

I dagslédget bor 18 personer fran Ljusdal, med behov av psykiatrisk omsorg,
pa boenden utanfér kommunen. Denna 16sning kostar kommunen 6ver 19
miljoner kronor under 2024, samtidigt som den skapar onddiga avstind 1
manniskors liv. Vi menar att det dr dags att gora annorlunda.

Genom att utveckla ett bra boende pa hemmaplan kan vi méta dessa behov i
Ljusdal — ndra anhoriga och med en trygg och anpassad miljo. Det kriver rétt
kompetens, men det dr fullt mojligt och det finns flera vdgar framat. Detta ar
ett forslag som sdtter mdnniskan i centrum — men som ocksé ar ekonomiskt
héllbart.

Med egna 16sningar kan vi minska behovet av dyra externa placeringar och
samtidigt 6ka kvaliteten i omsorgen. Det dr ocksa av stor vikt att kommunen
tillsammans med Ljusdalshem tar tillvara pa de lokaler och fastigheter som
finns 1 det kommunala fastighetsbestandet och provar hur dessa kan
anvéndas for att skapa boenden for personer inom Stéd och Omsorg.
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Vii Liberalerna och Ljusdalsbygdens parti har ldnge drivit frigan om
boende pa hemmaplan inom Stdd och Omsorg. Detta var vért nésta steg i
arbetet for en mer ndrvarande och héllbar omsorg innan Moderaterna valde
att istéllet samarbeta med Socialdemokraterna och Vénsterpartiet.

Och framfor allt — det har dr rétt vag for att ge bade omsorgstagare och deras
familjer ett vardigare liv.

Vi yrkar darfor att kommunfullmiktige beslutar:

e att kommunen tillsammans med Ljusdalshem ser dver det
kommunala fastighetsbestandet och provar moéjligheterna att skapa
ett boende inom St6d och Omsorg pd hemmaplan,

e att Stdd och Omsorg far mdjlighet att erbjudas de lokaler eller
fastigheter som bedoms ldmpliga och att dessa anpassas for
verksamhetens behov."

Kommunfullmiktige beslutade 29 september 2026, § 117 att skicka
motionen till kommunstyrelsen for beredning.

Kommunstyrelsen skickade motionen till omsorgsndmnden for yttrande.
Omsorgsndmnden skriver i sitt yttrande:

Planering pagér for att starta ett boende inom socialpsykiatrin i Ljusdals
kommun. En fordjupad utredning inleddes 1 februari 2026. Inledningsvis
planeras sex platser i egen regi i lokaler som kan tillhandahallas av
Ljusdalshem.

En arbetsgrupp med relevant kompetens, sdsom arkitekt, skyddsombud och
verksamhetsrepresentanter, kommer att ta fram ett forslag pd en andamals-
enlig planlosning for boendet. Malet &r att skapa goda forutsattningar for en
trygg och kvalitativ verksamhet. Boendet i egen regi berdknas kunna vara
fardigstillt under senare delen av 2027.

Samverkan och planering med Ljusdalshem fungerar generellt mycket val.
Ett aktuellt exempel &r den tillfdlliga lokaliseringen av dagverksamheterna
Omtanken och Slottegruppen i Vij forskolas gamla lokaler. Ljusdalshem tog
tidigt initiativ till kontakt med sektor vélfdrd och erbjod lokaler utifran
kdnnedom om verksamhetens behov.

Kommunstyrelsens ordférande skriver 1 sitt dvervigande att detta ar ett
pagaende arbete. En arbetsgrupp med relevant kompetens ér tillsatt och en
planering pagéar for att starta ett boende inom socialpsykiatrin 1 Ljusdals
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Kommunfullméktige 2026-06-15

kommun. Inledningsvis planeras sex platser i lokaler som kan tillhandahallas
av Ljusdalshem.

Diarmed anser jag att motionen ska anses vara besvarad.
Arbetsutskottet foreslar 21 april 2026, § 70 att motionen anses besvarad.

Kommunstyrelsen foreslar 26 maj 2026, § 135 att motionen anses besvarad.
Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens protokoll 26 maj 2026, § 135
Arbetsutskottets protokoll 21 april 2026, § 70

Forslag till beslut 7 april 2026

Omsorgsndmndens protokoll 25 mars 2026, § 36
Tjénsteskrivelse 25 mars 2026

Kommunfullmiktiges protokoll 29 september 2025, § 117
Motion 22 augusti 2025

Yrkanden

Maud Jonsson (L), Marie-Louise Hellstrom (LB), Kristoffer Kavallin (MP),
Solange Nordh (C) och Helena Brink (L): Motionen bifalles.

Maria Molin (M) och Lena Svahn (S): Bifall till kommunstyrelsens forslag
att motionen ska anses besvarad.

Propositionsordningar

Ordforanden stéller yrkandena mot varandra. Ordféranden finner att
kommunfullméktige bifaller Maria Molins m fl yrkande.

Omrostning begérs.
Kommunfullmiktige godkédnner foljande propositionsordning:

Ja-rost for Maria Molins yrkande, Nej-rost for Maud Jonssons yrkande.
Omrostningsresultat

Med 22 Ja-roster mot 17 Nej-roster har kommunfullméaktige beslutat bifalla
Maria Molins yrkande.
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Marit Holmstrand (S), Ove Schonning (S), Lena Svahn (S), Sawsan Ghazal
(S), Irene Jonsson (S), Birgitta Backman (S), Kristina Michelson (S), Per-
Gunnar Larsson (S), Aden Musdaf Mubarak (S), Jan Nordlinder (S), Annelie
Wallberg (S), Gunnar Eriksson (S), Pernilla Firlin (M), Maria Molin (M),
Kennet Hedman (M), Thomas Evensson (M), Ulf Nyman (M), Kjell
Israelsson (M), Sophie Dahlberg (V), Mérten Ziichner (V), Roger Kastman
(KD) och Magnus Nyholm (SD) rostar Ja.

Henrik Estander (L), Maud Jonsson (L), Helena Brink (L), Fredrik R6jd
(LB), Marie-Louise Hellstrom (LB), Eva-Marie Forslin (LB), Torsten
Hellstrom (LB), Jonas Rask-Samuelsson (C), Anna-Karin Zachrisson (C),
Solange Nordh (C), William Véhlberg (C), Kristoffer Kavallin (MP), Karin
Jansson (MP), Jens Furuskog (SD), Sven Persson (SD), Thomas Svensk
(SD) och Magnus Florkdlen (-) rostar Nej.

Reservationer

Henrik Estander (L), Maud Jonsson (L), Helena Brink (L), Fredrik R6jd
(LB), Marie-Louise Hellstrom (LB), Eva-Marie Forslin (LB), Torsten
Hellstrom (LB), Jonas Rask-Samuelsson (C), Anna-Karin Zachrisson (C),
Solange Nordh (C), William Vahlberg (C), Jens Furuskog (SD), Sven
Persson (SD) och Thomas Svensk (SD) reserverar sig mot beslutet.

Beslutsexpediering
Akt
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ooy 4o Datum
Kommunfullméktige 2026-06-15
§ 101 Dnr KS-00374/2025

Motion fran Henrik Karlstrom (SD) och Jens Furuskog
(SD) Oppnande av forskola i Rams;jo - for inflyttning
och landsbygdsutveckling

Kommunfullmiktige beslutar

1. Motionen avslas.

Sammanfattning av drendet

Henrik Karlstrém (SD) och Jens Furuskog (SD) har ldmnat en motion till
kommunfullméktige om 6ppnande av forskola i Ramsjo- for inflyttning och
landsbygdsutveckling.

I motionen skriver de:

"Ramsj6 behover langsiktigt stabil basservice for att vara attraktivt for
barnfamiljer och foretag. En nérliggande forskola dr avgdrande for
vardagspusslet, tryggheten och beslutet att flytta till eller att stanna i bygden.
Naérhet mellan hem och forskola minskar restiden och skapar en starkare
lokal gemenskap. Det stirker &ven kommunens mél om befolkningstillvixt,
foretagsamhet och levande landsbygd."

I motionen yrkas att kommunfullméktige beslutar:
1. Attuppdra at utbildningsndmnden att etablera en
kommunal/intraprenad forskola 1 Ramsjo med planerad driftstart
senast hdstterminen 2026.

2. Attuppdra at utbildningsndmnden att sékerstélla 1ampliga lokaler
(inkl. utemilj6/friyta), bemanning och drift.

3. Attuppdra & kommunstyrelsen, i samverkan med
utbildningsndmnden, att ta fram finansierings- och
lokalforsorjningsplan (investering och drift) inklusive risk och
konsekvensanalys och tidsplan, och redovisa detta till
kommunfullmiktige senast Februari 2026.

4. Att genomfora dialog med vérdnadshavare och berorda aktorer 1
Ramsjo under planeringsfasen samt lopande informera pa
kommunens webbplats.
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Datum

Kommunfullméktige 2026-06-15

5. Attintegrera etableringen i kommunens landsbygdsarbete,
inflyttningsstrategi samt méalarbete om 20 000 invanare 2030 och ta
fram riktad kommunikation om forskolestart i Rams;jo.

Kommunfullmidktige beslutade 27 oktober 2025, § 131 att skicka motionen
till kommunstyrelsen for beredning.

Kommunstyrelsen skickade motionen till utbildningsndmnden for yttrande.

Utbildningsndmnden skriver 1 sitt yttrande:

Bedomning, utifran aktuella befolkningsprognoser, lokalanalys, resursldget
och tidigare beslutade strategiinriktningar, att det i nuldget inte finns
forutsittningar for att etablera en ny kommunal forskola i Rams;jo.

Barnunderlaget i delomradet Ljusdal/Ramsjo minskar kraftigt. Prognosen
visar att omradet kan ha omkring 100 farre barn i kommunala férskolor 2027
jamfort med 2023.

Mot denna bakgrund beddéms en ny forskoleetablering vara:

e Ekonomiskt mycket svar att bdra och en demografisk prognos som
inte motiverar en forskola i omradet.

e Personalstrategiskt svar att bemanna, dd kommunen redan har lag
behorighetsgrad i forskolan och sérskilt svara forutsittningar i vara
ytteromraden.

e [ konflikt med tidigare beslutade riktningar om att minska
overkapacitet och fokusera investeringar dér behov finns.

Sammantaget rekommenderas att motionen avstyrks, men att kommunen
samtidigt arbetar vidare med andra utvecklingsinsatser i Ramsj6 kopplat till
service, inflyttning och ortsutveckling.

Kommunstyrelsens ordférande skriver i sitt dvervigande att beddmningen ar
att utifrdn dagens aktuella befolkningsprognoser, finns det i nuldget inte
forutséttningar for att etablera en ny kommunal forskola i Rams;jo.

Barnunderlaget i delomradet Ljusdal/Ramsj6é minskar kraftigt. Prognosen
visar att omradet kan ha omkring 100 férre barn i kommunala forskolor
2027, jamfort med 2023.
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Kommunen bor fortsatt arbeta vidare med utvecklingsinsatser i Rams;jo,
kopplat till service, inflyttning och ortsutveckling.

Diarmed anser jag att motionen bor avslas.
Arbetsutskottet foreslar att motionen avslas.

Kommunstyrelsen foreslar att motionen avslas.
Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens protokoll 26 maj 2026, § 136
Arbetsutskottets protokoll 21 april 2026, § 71

Forslag till beslut 7 april 2026

Utbildningsndmndens protokoll 19 september 2026, § 18
UN Tjansteskrivelse 19 september 2026
Kommunfullmédktiges protokoll 27 oktober 2025, § 131
Motion 26 september 2025

Yrkanden

Jens Furuskog (SD): Motionen bifalles.
Pernilla Farlin (M): Bifall till kommunstyrelsens forslag att avsla motionen.

Jonas Rask-Samuelsson (C), Fredrik R6jd (LB), Henrik Estander (L),
Kristoffer Kavallin (MP) och Karin Jansson (MP): Motionen bifalles sa till
vida att kommundirektéren far 1 uppdrag att utreda hur man pa bésta sitt
implementerar en forskola inom ramen for intraprenaden.

Motet ajourneras. Efter tio minuter dterupptas sammantridet.
Propositionsordningar

Ordforanden stéller yrkandena mot varandra. Ordforanden finner att
kommunfullméktige beslutar att bifalla Pernilla Farlins yrkande.

Omrostning begérs.
Kommunfullméktiges ordférande utser Pernilla Farlins yrkande till

huvudforslag. For att utse motforslag till huvudforslaget stédller ordféranden
Jens Furuskogs yrkande mot Jonas Rask-Samuelssons m fl yrkande.
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Ordforanden finner att kommunfullméktige beslutat utse Jonas Rask-
Samuelssons yrkande till motforslag till huvudforslaget.

Kommunfullmiktige godkédnner foljande propositionsordning:

Ja-rost for Pernilla Farlins yrkande, Nej-rost for Jonas Rask-Samuelssons m
fl yrkande.

Omrostningsresultat

Med 21 Ja-roster mot 18 Nej-roster har kommunfullméktige beslutat bifalla
Pernilla Farlins yrkande.

Marit Holmstrand (S), Ove Schonning (S), Lena Svahn (S), Sawsan Ghazal
(S), Irene Jonsson (S), Birgitta Backman (S), Kristina Michelson (S), Per-
Gunnar Larsson (S), Aden Musdaf Mubarak (S), Jan Nordlinder (S), Annelie
Wallberg (S), Gunnar Eriksson (S), Pernilla Férlin (M), Maria Molin (M),
Kennet Hedman (M), Thomas Evensson (M), Ulf Nyman (M), Kjell
Israelsson (M), Sophie Dahlberg (V), Méarten Ziichner (V) och Roger
Kastman (KD) rostar Ja.

Henrik Estander (L), Maud Jonsson (L), Helena Brink (L), Fredrik R6jd
(LB), Marie-Louise Hellstrom (LB), Eva-Marie Forslin (LB), Torsten
Hellstrom (LB), Kristoffer Kavallin (MP), Karin Jansson (MP), Jonas Rask-
Samuelsson (C), Anna-Karin Zachrisson (C), Solange Nordh (C), William
Vahlberg (C), Jens Furuskog (SD), Sven Persson (SD),

Magnus Florkdlen (-), Thomas Svensk (SD) och Magnus Nyholm (SD)
rOstar Nej.

Reservationer

Henrik Estander (L), Maud Jonsson (L), Helena Brink (L), Fredrik R6;d
(LB), Marie-Louise Hellstrom (LB), Eva-Marie Forslin (LB), Torsten
Hellstrom (LB), Kristoffer Kavallin (MP), Karin Jansson (MP), Jonas Rask-
Samuelsson (C), Anna-Karin Zachrisson (C), Solange Nordh (C), William
Véhlberg (C), Jens Furuskog (SD), Sven Persson (SD), Thomas Svensk (SD)
och Magnus Nyholm (SD) reserverar sig mot beslutet.

Beslutsexpediering
Akt
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Kommunfullméktige

Plats och tid

Beslutande

PROTOKOLL 1(61)

Datum

2026-06-15

Ljusdalssalen, mandagen den 15 juni 2026 k1 13:00-20:10

Ledamoter

Annelie Wallberg (S), Ordforande
Eva-Marie Forslin (LB), 1:e vice ordférande
Thomas Evensson (M), 2:e vice ordforande
Pernilla Férlin (M)

Maria Molin (M)

Lars Molin (M) § 82-94

Kennet Hedman (M)

Ulf Nyman (M)

Kjell Israelsson (M) tjg ersittare istéllet for Carina Bergen (M)
Jonas Rask Samuelsson (C)
Anna-Karin Zachrisson (C)
Solange Nordh (C)

William Véhlberg (C)

Henrik Estander (L)

Maud Jonsson (L)

Helena Brink (L) tjg ersittare istéllet for Bertil Skoog (L)
Roger Kastman (KD)

Marit Holmstrand (S)

Ove Schonning (S)

Lena Svahn (S)

Sawsan Ghazal (S)

Iréne Jonsson (S)

Birgitta Backman (S)

Kristina Michelson (S)

Aden Musdaf Mubarak (S)

Jan Nordlinder (S)

Gunnar Eriksson (S)

Per Gunnar Larsson (S)

Marten Ziichner (V)

Sophie Dahlberg (V)

Kristoffer Kavallin (MP)

Karin Jansson (MP)

Jens Furuskog (SD) § 87-101
Sven Persson (SD)

Thomas Svensk (SD)

Magnus Nyholm (SD)

Fredrik R6jd (LB)

Jonny Mill (LB)

Marie-Louise Hellstrom (LB)
Magnus Florkdlen (-)

Henrik Karlstrom (-) § 82-91
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PROTOKOLL 2(61)
K fullmékti Datum
ommunfullméiktige 2026-06-15
Ersiittf_!re
Mona Anges (KD)
Ann-Sofie Canskog (S)
Annika Traffe (S)
Milva Jansson (MP)
Ovriga deltagande Administrativ chef Karin Héglund, sekreterare
Utses att justera Marten Ziichner och Kristoffer Kavallin
Justeringens plats och tid Digital signering, 2026-06-17
Underskrift
neerErer Sekreterare Paragrafer §§ 82-101
Karin Héglund
Ordforande
Annelie Wallberg
Justerare

Miarten Ziichner och Kristoffer Kavallin
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ANSLAGSBEVIS
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Datum

2026-06-15

Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Forum

Sammantridesdatum

Datum for anslags uppséttande

Datum for anslags nedtagande

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

Kommunfullmiktige
2026-06-15
2026-06-18
2026-07-10

Kommunkansliet, plan 5 i Kommunhuset, Ljusdal

Karin Héglund
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Datum

Kommunfullmiktige 2026-04-27

Kungorelse av sammantridet

Dagens sammantride har tillkdnnagivits genom en kungorelse 5 juni 2026.
Kungorelsen har stéllts till varje ledamot och ersittare 5 juni i enlighet med
kommunfullmiktiges beslut. Kommunfullméaktige uttalar enhélligt att sammantradet ar
i laga ordning kungjort.

Allmiinhetens fragestund
Bodil Eriksson stiéller f6ljande fragor till kommunstyrelsens ordforande:
Fraga 1

Ljusdals kommun har under manga ar haft en nettokostnad for individ- &
familjeomsorgen (IFO) som ligger hogt 6ver den statistiskt berdknade
referenskostnaden. Ljusdals kommun lyfts ofta fram som en kommun med manga
placerade barn och unga, vilket ocksd bekriftas 1 PWC:s “Utredning avseende
placeringar av barn och unga” fran februari 2026.

Mina fragor till dig Pernilla Férlin i din egenskap av kommunstyrelsens ordforande ar
foljande:

e Arden politiska ledningen ndjd med resultaten inom individ- och familjeomsorgen trots
att kostnaderna ligger hdgt 6ver referenskostnaden?

e Vilka mal har den politiska ledningen satt upp for att minska behovet av placeringar och
samtidigt stirka stodet till utsatta familjer?

e Om Ljusdals kommun bade har hdgre kostnader dn referenskostnaden och
samtidigt tillhor de kommuner som placerar minga barn och unga, hur bedémer ni
att verksamheten levererar béttre resultat &n jamforbara kommuner — och vilka
fakta bygger ni den bedomningen pa?

Frdga 2

Budgeten dr kommunens viktigaste styrdokument och visar vilka prioriteringar den
politiska ledningen avser att gora. Enligt Ljusdals kommuns budgetprocess ar det under
varen som de politiska partierna féorhandlar internt och tar fram egna budgetforslag
baserat pd de ekonomiska forutséittningarna.

e Varfor avser kommunen inte att presentera en budget for verksamhetsaret 2027 och
langtidsplanen for aren 2028-2029 fore valet 1 september, och hur anser
kommunstyrelsens ordforande att vi véljarna ska kunna ta stéllning till den
ekonomiska politiken, utan att ha tillgéng till detta underlag?

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens ordférande Pernilla Férlin (M) svarar pa fragorna.

Ledamdéternas korta fragor

Inga frégor stills.

Sida
5(61)

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande





LJUSDALS KOMMUN
: PROTOKOLL

Kommunfullméktige

Datum

2026-06-15
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§ 82

§ 83

§ 84

§ 85
§ 86

§ 87

§88
§89
§90
§ 91

§92

§93

§94

§ 95

§ 96

§ 97

Dnr KS-00259/2026

Avsagelse fran Johannes Bergen (M) som ersattare i
KomMMUNTUIIMEKEGE ...ttt 8
Dnr KS-00217/2026

Bestammelser om uppvaktning av anstallda och fortroendevalda....... 9
Dnr KS-00081/2026

Reglemente for ekonomiska formaner till fértroendevalda i Ljusdals
(0] 0 0] £ 11 o PP 11
Dnr KS-00016/2026

Kommunalt partistdd 2026 .............ccoovieiiiiiiiiieeeeeee e 13
Dnr KS-00110/2024

Ljusdals kommuns miljé- och klimatprogram..............ccccccuvvvvvuinnnnnnes 16
Dnr KS-00088/2026

Uppfdljning fran revisorerna av tidigare genomférda granskningar
inom personal- och kompetens-forsorjning samt sjukfranvaro.......... 18
Dnr KS-00287/2025

Utvardering av arbetet med folkomrdstningen géllande Alvhallarna .20
Dnr KS-00369/2022

Revidering av reglemente fér kommunstyrelsen...................ccoceeee. 23
Dnr KS-00370/2022

Revidering av reglemente fér samhallsservicendmnden .................. 25
Dnr KS-00244/2026
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Dnr KS-00116/2026

Fraga fran Fredrik R&jd (LB) till Lena Svahn (S) Utbildningsnamndens
ordférande gallande foreslaget om att ta volontarer till vara
GrUNASKOIOr. SVAI ... 29
Dnr KS-00191/2026

Fraga fran Fredrik R6jd (LB) till Kommunstyrelsens ordférande
Pernilla Farlin (M) om driftbidrag ...........cccuveiiiiiii 31
Dnr KS-00127/2026

Interpellation fran Kristoffer Kavallin (MP) till kommunstyrelsens
ordférande Pernilla Farlin (M) om vart ar vi pa vag med Osternas?
Y= | PP 33
Dnr KS-00226/2026

Interpellation fran Kristoffer Kavallin (MP) till kommunstyrelsens
ordférande Pernilla Farlin (M) gallande skrapspridning kring
AKErSIUNG. SVA.........coiueieiieiee e 37
Dnr KS-00469/2025

E-férslag om att bygga aventyrsbad istallet fér bandyhall. Svar ....... 40
Dnr KS-00091/2026

E-férslag om begransning/férbud mot nyarsfyrverkerier i Ljusdals
KOMMUN. SVAT ... . ettt aasannsnssssnnnsnnnnnnnnnnnnes 42

Sida
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Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande





LJUSDALS KOMMUN
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) Datum
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Sida
7(61)

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande





LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 8(61)
ooy 4o Datum
Kommunfullméktige 2026-06-15
§ 82 Dnr KS-00259/2026

Avsagelse fran Johannes Bergen (M) som ersattare i
kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige beslutar

1. Johannes Bergen (M) entledigas fran sitt uppdrag som ersittare i
kommunfullmaiktige.

Sammanfattning av drendet

Johannes Bergen (M) har avsagt sig sitt uppdrag som ersittare i
kommunfullmaiktige.

Ordforanden fragar om Johannes Bergen kan beviljas entledigande fran sitt
uppdrag. Ordforanden finner att kommunfullmaiktige bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt

Lénsstyrelsen Géavleborg
Johannes Bergen
Fortroendemannaregister
Lon Hélsingland

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande





LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 9(61)
ooy 4o Datum
Kommunfullméktige 2026-06-15
§83 Dnr KS-00217/2026

Bestammelser om uppvaktning av anstallda och
fortroendevalda

Kommunfullmiktige beslutar

1. Bestdammelser om uppvaktning av anstillda och fortroendevalda antas.

2. Gévovirdet 1 bestimmelserna kopplas framover till prisbasbeloppet for att
sakerstélla automatisk justering i takt med prisutvecklingen.

3. Bestdmmelserna trader i kraft den dag kommunfullmaiktiges beslut vinner
laga kraft.

4. Tidigare bestimmelser om uppvaktning av anstéllda och fortroendevalda,
antagna 7 maj 2001, § 111, upphévs.

Sammanfattning av drendet

Kommunens nuvarande bestimmelser om uppvaktning av anstidllda och
fortroendevalda antogs ar 2001 och har inte reviderats sedan dess.
Bestdmmelserna ir 1 dag inaktuella och f6ljs inte 1 praktiken, bland annat
eftersom de hénvisar till gdivoformer som inte langre upphandlas.

For att sékerstilla ett aktuellt, rattvist och langsiktigt hdllbart regelverk
foreslds att nya bestimmelser antas. I de nya bestimmelserna kopplas
gavovirden till prisbasbeloppet och givor ges 1 form av presentkort hos
upphandlad leverantdr. Detta innebér att nivderna justeras automatiskt over
tid och att behovet av dterkommande politiska beslut om beloppsnivéer
minskar.

Bestdmmelserna utgdér kommunens samlade och dvergripande styrning inom
omradet. Efter att bestimmelserna har antagits kommer HR-enheten och
Kontaktcenter att ta fram tillimpningsanvisningar som stéd for
verksamheternas praktiska hantering.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande





LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 10(61)
. Datum
Kommunfullméktige 2026-06-15
Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens protokoll 26 maj 2026, §
Arbetsutskottets protokoll 13 maj 2026, § 80
Forslag till beslut 5 maj 2026

Propositionsordningar

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till kommunstyrelsens
forslag. Ordforanden finner att kommunfullmaiktige bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt

Kontaktcenter
HR-enheten

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande





LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 11(61)
ooy 4o Datum
Kommunfullméktige 2026-06-15
§ 84 Dnr KS-00081/2026

Reglemente for ekonomiska formaner till
fortroendevalda i Ljusdals kommun

Kommunfullmiktige beslutar

1. Arvodesreglementet faststélls.

2. Forslaget kompletteras i bilagan pé sidan 9 med att efter varje 2:e vice
ordforande kompletteras med oppositionen.

3. Reglementet ska gilla frén 1 januari 2027.

4. Foreslagna arvodesnivéder godkinns.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullmédktiges valberedning har arbetat fram ett reglemente for
ekonomiska formaner till fortroendevalda i Ljusdals kommun.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens protokoll 7 maj 2026, § 108
Arbetsutskottets protokoll 21 april 2026, § 75
Kommunfullméktiges valberednings protokoll 8 april 2026, § 2
Forslag till reglemente 1 april 2026

Gillande reglemente 16 februari 2026

Yrkanden

Jonas Rask-Samuelsson (C): Bifall till kommunstyrelsens forslag. Forslaget
kompletteras i1 bilagan pa sidan 9 med att efter varje 2:e vice ordférande
kompletteras med oppositionen.

Kristoffer Kavallin (MP), Henrik Estander (L), Kristina Michelson (S),
Sophie Dahlberg (V) och Torsten Hellstrom (LB): Bifall till kommun-

styrelsens forslag. Bifall till Jonas Rask-Samuelssons tilliggsyrkande.

Ajournering begirs. Efter fem minuter aterupptas forhandlingen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande





LJUSDALS KOMMUN Sida
: PROTOKOLL 12(61)

Datum

Kommunfullméktige 2026-06-15

Pernilla Férlin (M): Bifall till kommunstyrelsens forslag. Bifall till Jonas
Rask-Samuelssons tilliggsyrkande.

Propositionsordningar

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Jonas Rask-
Samuelssons m fl tilliggsyrkande. Ordforanden finner att
kommunfullméktige bifaller detta.

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Jonas Rask-
Samuelssons m fl yrkande om att bifalla kommunstyrelsens forslag.
Ordforanden finner att kommunfullméktige bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt

Forfattningssamling (efter slutredigering av reglementet)
Lon Haélsingland

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande





LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 13(61)
ooy 4o Datum
Kommunfullméktige 2026-06-15
§85 Dnr KS-00016/2026

Kommunalt partistod 2026

Kommunfullmiktige beslutar

1. Partierna i kommunfullméktige &r berittigade till kommunalt partistod
med 1 504 104 kronor enligt nedan:

¢ Socialdemokraterna 421 008 kr
e Moderaterna 250 488 kr
e Sverigedemokraterna 216 384 kr
e Centerpartiet 148 176 kr
¢ [jusdalsbygdens parti 148 176 kr
e Liberalerna 114 072 kr
e Vinsterpartiet 79 968 kr
e Miljopartiet 79 967 kr
e Kristdemokraterna 45 864 kr
[ ]
2. Det kommunala partistodet betalas ut i juli 2026.

Sammanfattning av drendet

Enligt antagna regler i Ljusdals kommun ska kommunalt partistdd utgd med
ett mandatbundet kommunalt partistod och ett grundstod. Grundstodet ar

11 760 kronor per parti (20% av basbeloppet pd 58 800 kronor for ar 2025)
och mandatstddet dr 34 104 kronor (58% av basbeloppet {or &r 2025) per
mandat i kommunfullméktige.

Samtliga partier har lamnat redovisning av erhéllet lokalt partistod samt
granskningsrapport.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande





LJUSDALS KOMMUN Sida
: PROTOKOLL 14(61)

. Datum
Kommunfullméktige 2026-06-15

Totalt uppgér partistodet till 1 504 104 kronor att fordela enligt f6ljande:

Parti Mandat Grundstod per | Mandatstod Totalt (kr)
parti (kr) (kr)
S 12 11 760 409 248 421 008
M 7 11 760 238 728 250 488
Sd 6 11 760 204 624 216 384
C 4 11 760 136 416 148 176
LB 4 11 760 136 416 148 176
L 3 11 760 102 312 114 072
\Y 2 11 760 68 208 79 968
Mp 2 11 760 68 208 79 968
KD 1 11 760 34104 45 864
Summa 41 105 840 1398 624 1504 104
Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens protokoll 26 maj 2026, § 129
Tjansteskrivelse 18 maj 2026

Redovisningar frin partierna

Yrkanden

Kristoffer Kavallin (MP):

1. Mandatstodet for 2026 ska vara &r 23 520 kronor (40% av basbeloppet for
ar 2025).

2. "Regler for kommunalt partistod 1 Ljusdals kommun" uppdateras sa att
mandatstodet fortsdttningsvis ocksa dr 40% av basbeloppet.

Pernilla Farlin (M) och Solange Nordh (C): Bifall till kommunstyrelsens
forslag. Kristoffer Kavallins tilliggsyrkande avslas.

Marit Holmstrand (S): Bifall till kommunstyrelsens forslag.
Propositionsordningar

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Kristoffer
Kavallins yrkande. Ordforanden finner att kommunfullméktige avslér detta.

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Pernilla Farlins m
fl yrkande. Ordforanden finner att kommunfullméktige bifaller detta.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande





LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 15(61)
. Datum
Kommunfullméktige 2026-06-15
Reservation

Kristoffer Kavallin (MP) reserverar sig mot beslutet.

Beslutsexpediering

Akt

Samtliga partier
Ekonomienheten for utbetalning

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande





LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 16(61)
ooy 4o Datum
Kommunfullméktige 2026-06-15
§ 86 Dnr KS-00110/2024

Ljusdals kommuns miljo- och klimatprogram

Kommunfullmiktige beslutar

1. Ljusdals kommuns milj6- och klimatprogram antas som dvergripande
styrdokument for kommunens milj6- och klimatarbete.

2. GenomfGrandet av programmet ska ske 1 ordinarie process for
verksamhetsplanering. Uppf6ljningen av programmets mal och
indikatorer gors i ordinarie process for verksamhetsuppfo6ljning.

3. Genomforandet av atgédrder hanteras i mdjligaste man inom ordinarie
budgetram. Atgéirder som inte ryms inom ram hanteras genom separata
politiska beslut.

Sammanfattning av drendet

Foreslaget miljo- och klimatprogram syftar till att styra och vigleda
kommunens arbete inom milj6- och klimatomradet. Programmet omfattar
kommunens dvergripande ambitioner samt fyra mélomraden med tillhérande
operativa mal. Programmet har varit pa remiss till nimnder, kommunala
bolag, externa aktorer och medborgare. Yttranden fran remissrundan har
bidragit till vissa justeringar i programmet.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens protokoll 26 maj 2026, § 127
Arbetsutskottets protokoll 13 maj 2026, § 81

Forslag till beslut 30 april 2026

Forslag till miljo- och klimatprogram 16 januari 2026
Sammanstillning mél 30 april 2026
Remissammanstéllning 16 januari 2026

Yrkanden

Karin Jansson (MP), Kristoffer Kavallin (MP), Pernilla Farlin (M), Jonas
Rask-Samuelsson (C), Henrik Estander (L), Kristina Michelson (S), Sophie
Dahlberg (V), Helena Brink (L) och Marie-Louise Hellstrom (LB): Bifall till
kommunstyrelsens forslag.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande





LJUSDALS KOMMUN Sida
: PROTOKOLL 17(61)

Datum

Kommunfullméktige 2026-06-15

Propositionsordningar

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Karin Janssons m fl
yrkande om att bifalla kommunstyrelsens forslag. Ordforanden finner att
kommunfullméktige bifaller detta.

Omrostning begirs.
Kommunfullméktige godkénner foljande propositionsordning:

Ja-rost for kommunstyrelsens forslag, Nej-rost for avslag.
Omrostningsresultat

Med 40 Ja-roster har kommunfullmaiktige beslutat bifalla Karin Janssons m
fl yrkande om att bifalla kommunstyrelsens forslag.

Marit Holmstrand (S), Ove Schonning (S), Lena Svahn (S), Sawsan Ghazal
(S), Iréne Jonsson (S), Birgitta Backman (S), Kristina Michelson (S), Per-
Gunnar Larsson (S), Aden Musdaf Mubarak (S), Jan Nordlinder (S), Annelie
Wallberg (S), Gunnar Eriksson (S), Pernilla Férlin (M), Maria Molin (M),
Lars Molin (M), Kennet Hedman (M), Thomas Evensson (M), Ulf Nyman
(M), Kjell Israelsson (M), Jonas Rask-Samuelsson (C), Anna-Karin
Zachrisson (C), William Vahlberg (C), Henrik Estander (L), Maud Jonsson
(L), Helena Brink (L), Sophie Dahlberg (V), Mérten Ziichner (V), Fredrik
R6jd (LB), Marie-Louise Hellstrom (LB), Eva-Marie Forslin (LB), Torsten
Hellstrom (LB), Kristoffer Kavallin (MP), Karin Jansson (MP), Henrik
Karlstrom (-), Sven Persson (SD), Magnus Florkdlen (-), Thomas Svensk (-),
Magnus Nyholm (SD) och Roger Kastman (KD) rostar Ja.

Beslutsexpediering

Akt

Kommunstyrelsen for verkstdllande (ESHU)

Samtliga nimnder och sektorer (protokoll och program)

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande






LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 18(61)
K ooy 4o Datum
ommunfullméaktige 2026-06-15
§ 87 Dnr KS-00088/2026

Uppfoéljning fran revisorerna av tidigare genomforda
granskningar inom personal- och kompetens-
forsorjning samt sjukfranvaro

Kommunfullmiktige beslutar

1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av drendet

Kommunens revisorer har gett i uppdrag att genomfora en uppfoljning av
tidigare granskningar inom omradena personal- och kompetensforsorjning
(2018 och 2021) samt sjukfranvaro (2019).

Den samlade bedomningen &r att kommunstyrelsen 1 allt vdsentligt har
beaktat de rekommendationer som ldmnats i tidigare granskningar. Samtidigt
visar uppfoljningen att dtgarderna inom omradet personal- och
kompetensforsorjning endast delvis har genomforts, medan dtgérder
kopplade till sjukfranvaro i huvudsak har genomforts.

Revisionen pekar sérskilt pa att det kvarstar behov av att stiarka styrning och
systematik 1 arbetet. Det handlar bland annat om att tydliggdra hur styrande
dokument implementeras i verksamheterna, att vidareutveckla och tydliggora
arbetet med kommunens arbetsgivarvarumirke samt att sikerstilla att
kompetensforsorjningsarbetet integreras 1 den ordinarie planerings- och
uppfdljningsprocessen.

Mot bakgrund av detta bedomer kommunledningskontoret att revisionens
1akttagelser och rekommendationer &r relevanta och bor ligga till grund for
fortsatt utvecklingsarbete.

Detta omfattar sérskilt att utveckla kommunens arbetsgivarvarumaérke,
tydliggora implementeringen av styrande dokument, integrera
kompetensforsorjningsarbetet i ordinarie verksamhetsplanering och
budgetprocess samt genomfora en éversyn av policy och riktlinje for
”Arbetsmiljo och hélsa”.

Kommunstyrelsen beslutade 7 maj 2026, § 104 att overlamna drendet till
kommunfullméaktige for kdinnedom.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande





LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 19(61)
. Datum
Kommunfullméktige 2026-06-15
Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens protokoll 7 maj 2026, § 104
Arbetsutskottets protokoll 21 april 2026, § 54
Forslag till beslut 13 april 2026

Missiv 23 februari 2026

Rapport 23 februari 2026

Propositionsordningar

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till kommunstyrelsens
forslag. Ordforanden finner att kommunfullmaiktige bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande





LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 20(61)
ooy 4o Datum
Kommunfullméktige 2026-06-15
§ 88 Dnr KS-00287/2025

Utvardering av arbetet med folkomrostningen gallande
Alvhallarna

Kommunfullmiktige beslutar

1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av drendet

Den 23 november 2025 genomforde Ljusdals kommun sin forsta kommunala
folkomrostning.

Invénarna fick d& uttrycka sin asikt i frigan om kommunen ska bygga tva
aktivitetshallar, benimnda Alvhallarna.

Vid en kommunal folkomrdstning saknas den omfattande struktur och stod
som kommuner erbjuds fran Valmyndigheten vid allménna val. Detta blir
sarskilt patagligt under en mellanvalsperiod. I och med att Ljusdals kommun
inte genomfort en kommunal folkomrdstning tidigare stilldes sévil
valkansliet som valnimnd infor manga nya arbetsuppgifter och
stdllningstaganden.

En utvirdering av arbetet med folkomrostningen har gjorts. Rapporten
redovisar de huvudsakliga delarna av planeringen och genomfdrandet, med
tyngdpunkt pa hur arbetet planerades och genomfordes i praktiken.
Utviarderingen omfattar inte den politiska processen eller bedomningar av
det politiska innehallet.

Utvirderingen baseras pa erfarenheter och reflektioner fran valkansliet.
Rapporten innehéller dven ett sirskilt avsnitt med reflektioner fran
valndgmnden.

Syftet med denna utvédrderande rapport &r att samla erfarenheter och
lardomar som arbetet med folkomrdstningen har gett.

15 084 personer var rostberéttigade. Av dessa deltog 7 900 personer 1
folkomrostningen, vilket innebér ett valdeltagande pa 52,37 procent. 72,08%
rostade nej till Alvhallarna.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande





LJUSDALS KOMMUN Sida
: PROTOKOLL 21(61)

Datum

Kommunfullméktige 2026-06-15

Kommunstyrelsen anslog 2 000 000 kronor ur utvecklingsreserven for
kostnader for folkomrostningen. Kostnaden for folkomrdstningen blev ca
1 600 000 kronor.

Sammantaget visar utvéirderingen att folkomrdstningen kunde genomforas pa
ett rittssdkert och fungerande sitt, men under mycket anstringda
forutsittningar.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens protokoll 26 maj 2026, § 126
Valndmndens protokoll 20 mars 2026, § 1 )
Utviérdering av arbetet med folkomrdstningen om Alvhallarna

Yrkanden

Kennet Hedman (M) och Solange Nordh (C): Bifall till kommunstyrelsens
forslag.

Jonas Rask-Samuelsson (C) och Kristoffer Kavallin (MP):
Kommunfullmiktige beslutar att analysera ansvars- och arbetsférdelningen
mellan valndmnden och andra ndmnder utifran vem som vid folkomrost-
ningar dr ansvariga for beslut om olika verksamheter och sarskilt utifran de
beslut som arbetsutskottet fattade om folkomrostningen den 26 augusti och
22 september 2025 angdende folkomrostningen.

Kristina Michelson (S): Jonas Rask-Samuelssons yrkande avslas.

Motet ajourneras. Efter 30 minuter terupptas sammantradet.
Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Kennet Hedmans m
fl yrkande. Ordforanden finner att kommunfullméktige bifaller detta.

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Jonas Rask-
Samuelssons m fl tilliggsyrkande. Ordforanden finner att
kommunfullméaktige avslar detta.

Reservationer

Jonas Rask-Samuelsson (C), Anna-Karin Zachrisson (C), William Véhlberg
(OC), Kristoffer Kavallin (MP), Henrik Estander (L), Maud Jonsson (L) och
Helena Brink (L) reserverar sig mot beslutet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande





LJUSDALS EY KOMMUN Sida
' PROTOKOLL 22(61)
T Datum
Kommunfullméktige 2026-06-15
Beslutsexpediering
Akt
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande






LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 23(61)
ooy 4o Datum
Kommunfullméktige 2026-06-15
§89 Dnr KS-00369/2022

Revidering av reglemente for kommunstyrelsen

Kommunfullmiktige beslutar

1. Revidering av reglemente for kommunstyrelsen antas.

Sammanfattning av drendet

Arendet avser revidering av reglementen for kommunstyrelsen och
samhaéllsservicenimnden med anledning av organisationsféréndring.

Andringarna innebir foljande:

Paragraf 2.2 (2. kommunstyrelsen ska leda och samordna) i
kommunstyrelsens reglemente, dir den versiktliga planeringen av
mark och vatten anges, flyttas till samhaéllsservicenimndens
reglemente.

Hela paragraf 10 i kommunstyrelsens reglemente, som behandlar
kommunstyrelsens ansvar inom planvésendet och
exploateringsomradet enligt plan- och bygglagen samt

andra forfattningar, flyttas till samhaéllsservicenimndens reglemente.

Platsutveckling inom fritids- och kulturomradet, reglerat i punkt 14 1
samhéllservicendimndens reglemente (14. stirka kommunens
attraktivitet och konkurrenskraft genom strategisk utveckling av
platser, miljoer och evenemang), flyttas till kommunstyrelsens
reglemente.

Den ekonomiska hanteringen foljer de nya ansvarsomraden som
overfors enligt reglementsidndringarna.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens protokoll 26 maj 2026, § 131
Arbetsutskottets protokoll 13 maj 2026, § 88
Forslag till beslut 6 maj 2026

Forslag till reviderat reglemente 6 maj 2026

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande





LJUSDALS KOMMUN Sida
: PROTOKOLL 24(61)

Datum

Kommunfullméktige 2026-06-15

Propositionsordningar

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till kommunstyrelsens
forslag. Ordféranden finner att kommunfullméktige bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt

Forfattningssamling (efter slutredigering av dokumentet)
Samhéllsservicenimnden

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande






LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 25(61)
ooy 4o Datum
Kommunfullméktige 2026-06-15
§ 90 Dnr KS-00370/2022

Revidering av reglemente for samhallsservicenamnden

Kommunfullmiktige beslutar

1. Revidering av reglemente for samhéllsservicendmnden antas.

Sammanfattning av drendet

Arendet avser revidering av reglemente for samhillsservicendmnden med
anledning av organisationsfordndring.

Andringarna innebir foljande:

Paragraf 2.2 (2. kommunstyrelsen ska leda och samordna) i
kommunstyrelsens reglemente, dir den versiktliga planeringen av
mark och vatten anges, flyttas till samhaéllsservicenimndens
reglemente.

Hela paragraf 10 i kommunstyrelsens reglemente, som behandlar
kommunstyrelsens ansvar inom planvésendet och
exploateringsomradet enligt plan- och bygglagen samt andra
forfattningar, flyttas till samhéllsservicendmndens reglemente.

Platsutveckling inom fritids- och kulturomradet, reglerat i punkt 14 1
samhillservicendmndens reglemente (14. stairka kommunens
attraktivitet och konkurrenskraft genom strategisk utveckling av
platser, miljoer och evenemang), flyttas till kommunstyrelsens
reglemente.

Den ekonomiska hanteringen foljer de nya ansvarsomraden som
overfors enligt reglementsidndringarna.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens protokoll 26 maj 2026, § 132
Arbetsutskottets protokoll 13 maj 2026, § 89
Yttrande fran samhéllsservicenimnden 19 maj 2026
Forslag till beslut 6 maj 2026

Forslag reviderat reglemente 6 maj 2026

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 26(61)
. Datum
Kommunfullméktige 2026-06-15
Yrkanden

Jonas Rask-Samuelsson (C): Bifall till kommunstyrelsens forslag.
Propositionsordningar

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Jonas Rask-
Samuelssons yrkande. Ordforanden finner att kommunfullméktige bifaller
detta.

Beslutsexpediering

Akt

Samhillsservicendmnden

Forfattningssamling (efter slutredigering av reglementet)

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 27(61)
K ooy 4o Datum
ommunfullméaktige 2026-06-15
§ 91 Dnr KS-00244/2026

Taxa for bygglovsverksamhet

Kommunfullmiktige beslutar

1. Taxa for bygglovsverksamhet antas.

Sammanfattning av drendet

Den 1 december 2025 tridde forandringar i plan- och bygglagen i kraft.
Lagéndringarna innebér bland annat att vissa dtgirder har dndrat provnings-
forutsittningar samt att nya typer av drenden och bedomningar aktualiseras
inom bygglovsprévningen.

Den nuvarande taxan &r i huvudsak uppbyggd utifran tidigare regelverk och
speglar inte fullt ut de nya drendetyper och provningssituationer som
lagéndringen medfor. Detta innebér att det i1 vissa delar saknas en tydlig
koppling mellan den faktiska handliaggningen och den avgift som tas ut.

Mot denna bakgrund har en 6versyn av taxan genomforts. I samband med
denna Gversyn har taxan inte enbart anpassats till fordndrad lagstiftning, utan
dven utvecklats i syfte att skapa en mer &ndamalsenlig och styrande
avgiftsstruktur samt sikerstilla att avgiftsuttaget béttre motsvarar den
faktiska handlaggningen.

For att sékerstilla en réttssiker, enhetlig och forutségbar avgiftsséttning
foreslds darfor att en ny taxa antas. I den nya taxan har avgiftskategorier
justerats och kompletterats for att battre motsvara nuvarande lagstiftning och
de drendetyper som handldggs.

Taxan har dven strukturerats om for att bli mer 6verskadlig och léttare att
tillimpa 1 det dagliga arbetet, vilket bedoms minska risken for felaktiga
bedomningar, bidra till en mer enhetlig handldggning samt ge en tydligare
styrning av avgiftsuttaget.

Sambhallsservicendmnden foresldr 19 maj 2026, § 49 att taxan {or
bygglovsverksamhet antas.

Kommunstyrelsen foreslar 26 maj 2026, § 142 att taxan for
bygglovsverksamhet antas.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 28(61)
. Datum
Kommunfullméktige 2026-06-15
Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens protokoll 26 maj 2026, § 142
Samhiéllsservicendimndens protokoll 19 maj 2026, § 49
Taxa bygglovsverksamhet 4 maj 2026

Forslag till beslut 4 maj 2026

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till kommunstyrelsens
forslag. Ordforanden finner att kommunfullmaiktige bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt

Samhillsservicendmnden for verkstillande
Forfattningssamling

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 29(61)
ooy 4o Datum
Kommunfullméktige 2026-06-15
§92 Dnr KS-00116/2026

Fraga fran Fredrik Rojd (LB) till Lena Svahn (S)
Utbildningsnamndens ordforande gallande foreslaget
om att ta volontarer till vara grundskolor. Svar

Kommunfullmiktige beslutar

1. Fragan far framstillas.

2. Fragan anses besvarad.

Sammanfattning av drendet

Fredrik R6jd (LB) har stéllt en friga till utbildningsndmndens ordférande
Lena Svahn (S) om utbildningsndmndens forslag att ta in volontérer till vara
grundskolor.

Fredrik Rojd fragar:

e vem ansvarar for arbetsmilj6é och liknande for dessa volontérer?
e hur harmonierar volontérer 1 kombination med att kommunen
samtidigt sdger upp personal pga sa kallad "arbetsbrist"?

Ordforanden frigar om fragan far framstillas. Ordforanden finner att
kommunfullmaktige bifaller detta.

Utbildningsndmndens ordférande Lena Svahn (S) svarar pé fragorna.

Huvudmannen har arbetsmiljdansvaret och rektor har delegation. Det géller
inte bara anstdllda utan alla som vistas pa skolans omréde och utfor
nagonting. Det som volontirerna inte omfattas av automatiskt ar forsakringar
som galler for anstdllda. S4 innan de kan vara pd en skola man maste kunna
visa att man dr forsdkrad mot tex olycksfall.

Detta har inte startat upp dn. Rektorerna har precis fatt en checklista pé vilka
saker man maéste folja, det &r vissa sekretessfragor som maéste redas ut etc.
Intresseanmalningar har tagits in, det har kommit in nagra fa anmélningar
fran ménniskor som skulle vilja vara volontdrer. Man har visat intresse for
Stenhamreskolan, Gardedsskolan och Firila skola.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunfullméktige 2026-06-15

Volontirerna hor till kvalitetsarbetet. Man tror att det 4r gynnsamt om unga
traffar dldre Gver generationsgrénser, det stirker bada de grupperna. Man
tycker att det dr positivt att skolan Oppnar upp lite, att det inte &r en skyddad
verksamhet utan en form av samverkan med nérsamhéllet. Volontdrerna ska
skapa mervirde for skolan. Det har visat framgangar i andra kommuner.
Volontdrerna kommer aldrig ndgonsin att anstilla anstilld personal. De tar
inget ansvar for undervisningen, utan &r ett sillskap, en 6kad nédrvaro och en
form av stod.

Beslutsunderlag
Fraga
Propositionsordningar

Ordforanden frigar om interpellationen kan anses besvarad. Ordféranden
finner att kommunfullméktige bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 31(61)
ooy 4o Datum
Kommunfullméktige 2026-06-15
§93 Dnr KS-00191/2026

Fraga fran Fredrik Rojd (LB) till Kommunstyrelsens
ordforande Pernilla Farlin (M) om driftbidrag

Kommunfullmiktige beslutar

1. Frgan fér framstillas.

2. Fragan anses besvarad.

Sammanfattning av drendet

Fredrik R6jd (LB) har stéllt en friga till kommunstyrelsens ordforande
Pernilla Férlin (M) om driftsbidrag:

Det har kommit till min kdnnedom att Ljusdals kommun har genomlyst
foreningen bakom Loosgruvan, och studerat hur deras driftsbidrag ér
dimensionerat och hur det anvints. Ljusdals kommun har, enligt uppgift,
dven faststillt att forenings 16nekostnader ska anpassas till foreningens
intékter.

Med tanke pd den kommunala jimlikhetsprincipen sd forvéntar jag mig att
samma villkor frdn och med nu kommer att gilla samtliga foreningar i
Ljusdals kommun som uppbir driftsbidrag - allt annat skulle rimligen
medfora ett lagbrott.

Min fraga till kommunstyrelsens ordforande: ndr kommer motsvarande
genomlysning av dvriga foreningar i kommunen som uppbér driftsbidrag att
vara klar? (Alltsd, att driftsbidraget verkligen har anvénts till drift, och att
l6nekostnaderna verkligen har anpassats till intdkterna).

Ordforanden frigar om fragan far framstillas. Ordféranden finner att
kommunfullmaktige bifaller detta.

Kommunstyrelsens ordférande Pernilla Férlin (M) har 6verlatit fragan till
samhéllsservicendmndens ordforande Ulf Nyman (M) for besvarande.

Ulf Nyman svarar att det dr viktigt att klargora att det inte har genomforts
nagon generell genomlysning av foreningen bakom Loosgruvan 1 den
mening som antyds i frdgan. inte har heller ndgra sérskilda villkor stéllts upp

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunfullméktige 2026-06-15

for just denna forening som avviker fran hur samhéllsservicenimnden
hanterar andra foreningar.

Bakgrunden ér att féreningen vinde sig till kommunen och bad om ett utdkat
driftbidrag. Nér en forening ansdker om extra kommunala medel dr det bade
naturligt och nddviandigt att kommunen granskar vilka kostnader som ligger
bakom ansékan, sédrskilt nir det giller de som 1 det hir fallet pdstatt 6kade
driftkostnader.

Genomgéngen av underlag, sdsom revisionsberéttelser och
arsmoteshandlingar, gjordes inom ramen for provningen. Bedomningen
landade 1 att ndgot utokat driftbidrag inte skulle beviljas eftersom det inte
kunde konstateras hogre driftkostnader som motiverade detta.

Nir det géller frigan om den motsvarande genomlysning av samtliga
foreningar vill samhillsservicendmndens ordférande vara tydlig. Kommunen
genomfor inte och kan inte genomfora den typen av sdrskild granskning av
alla féreningar utan anledning. Férdjupade granskningar genomfors nér det
finns sérskilda skél, tex vid ansdkningar om extra bidrag eller om det
framkommer signaler eller revisionsunderlag som motiverar densamma. Det
ar inte ett avsteg frin likabehandlingsprincipen, det &r ett uttryck for en
behovsprovad och ansvarsfull hantering. Likabehandling innebér ju faktiskt
inte att alla behandlas identiskt oavsett situation utan lika fall lika.

Sa for att sammanfatta fragan: Det finns ingen sddan generell granskning att
fardigstilla. Det som gjords dr en normal provning av en ansfkan om extra
bidrag och den ordning som giller. Lika for alla.

Beslutsunderlag
Fraga
Propositionsordningar

Ordforanden frigar om fragan kan anses besvarad. Ordforanden finner att
kommunfullméaktige bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande






LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 33(61)
ooy 4o Datum
Kommunfullméktige 2026-06-15
§94 Dnr KS-00127/2026

Interpellation fran Kristoffer Kavallin (MP) till
kommunstyrelsens ordforande Pernilla Farlin (M) om
vart ar vi pa vag med Osternas? Svar

Kommunfullmiktige beslutar

1. Interpellationen far framstallas.

2. Interpellationen anses besvarad.

Sammanfattning av drendet

Kristoffer Kavallin (MP) har stéllt en interpellation till kommunstyrelsens
ordforande Pernilla Farlin om vart vi dr pa vdg med Osternés:

Osternis ir ett av Ljusdals mest strategiskt viktiga utvecklingsomraden. Det
f d sdgverksomradet har ett unikt ldge, med nérhet till centrum, resecentrum
och Kyrksjon. Omrédet rymmer en potential som séllan finns i kommuner av
Ljusdals storlek.

Ar 2020 antog kommunfullmiktige enhilligt ett kvalitetsprogram for
Osternis. Det var resultatet av ett 14ngt och noggrant arbete inom
forvaltningen, forankrat politiskt 6ver partigranserna. Kvalitetsprogrammet
slar fast en tydlig vision:

"Osternis skall vara en plats att vara stolt 6ver, dir alla kinner sig vilkomna
och dir det finns plats for liv mellan husen och minskliga méten. Osternés
ska rymma en rad verksamheter som tillsammans bidrar till en levande plats
over dygnet. Kvalitéer som nérhet till centrum, kollektivtrafik, vatten- och
rekreationsomrdden och mojligheten till en hallbar livsstil ska stérkas."

Programmet innehéller tydliga gestaltningsprinciper: aktiva bottenvaningar
langs huvudstraket, blandade funktioner for liv och rorelse 6ver dygnet.
Programmet markerar mot storre parkeringsplatser och pépekar att
oskyddade trafikanter ska ges foretrdde. Principer som &r svara att forena
med de etableringar som nu antytts.

Utvecklingen av Osternis har tagit lingre tid &n planerat och de forsta
etableringarna som genomforts (en elfirma och en gummiverkstad) ér redan i

sig

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunfullméktige 2026-06-15

ett avsteg fran visionen, fast att det troligen var en strategisk riktig
kompromiss for att f4 igdng omradet. Det har ockséd framkommit eskalerande
behov av ytterligare sanering och bortforsling av bark.

Vid kommunstyrelsens arbetsutskott 25:¢ februari framkom det att styret
overvager etableringar av verksamheter med stor volym, enorma
parkeringsytor och lastkajer. Alltsd nagot helt 1 direkt strid med
kvalitetsprogrammets intentioner. Det antyddes ocksa att bostadsbebyggelse
(som det funnits bred politisk enighet om) kanske inte ldngre ses som
sjdlvklart av styret.

Vid kommunstyrelsens sammantriade den 12:e mars yrkade oppositionen pa
att f4 en genomgéng av kvalitetsprogrammet och en redovisning for den
langsiktiga planen for sanering. Dessa yrkanden rostades ner av majoriteten.
Att en majoritet aktivt rostar ned yrkanden om transparens och gemensam
kunskapsbild &r i sig anmérkningsvért sarskilt nér det handlar om ett av
kommunens viktigaste och mest synliga utvecklingsomraden.

Det har dven forekommit spekulationer om att majoriteten dvervéger att
finansiera saneringskostnaderna for Osterniis genom forsiljning av
kommunens skogar. Ndgot kommunstyrelsens ordforande vid senaste
sammantride inte tydligt kunde ta avstand ifran.

Kommunens skogar ér en langsiktig tillgang som beror Ljusdals invénare i
bred bemairkelse, inte en spargris som majoriteten kan plundra nir kassan ar
skral.

Osterniis med sin stolta historia &r inte vilket exploateringsomriade som helst.
Det hér dr var framsida och det forsta métet med vér stad for den som
anldnder med tag eller buss. Omradet fortjdnar ett styre som haller fast vid
det vi gemensamt beslutat och som kommunicerar 6ppet om hur planen ser
ut.

Med anledning av ovanstédende vill jag stélla f6ljande fragor:

1. Hur ser styret pa kvalitetsprogrammet for Osterniis? Ar det nigot ni
beaktar som ett styrande dokument for omradets utveckling?

2. Hur sékrar styret att kommande etableringar overensstimmer med
kvalitetsprogrammets krav pd blandade funktioner, aktiva
bottenvaningar och prioritet for gdende och cyklister?

3. Kvarstar den politiska inriktningen att Osterniis ska rymma
bostadsbebyggelse med verksamheter i bottenplan, i enlighet med
den breda enighet som tidigare ratt? Om inte, vad ar skilet till att
styret nu frngér denna inriktning?

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunfullméktige 2026-06-15

4. Planerar styret att finansiera sanering pa Osternis genom forsiljning
av vara gemensamma kommunala skogar?

Ordforanden fragar om interpellationen far framstéllas. Ordféranden finner
att kommunfullmaktige bifaller detta.

Kommunstyrelsens ordférande Pernilla Férlin (M) svarar pé interpellationen:
Kvalitetsprogrammet faststilldes 2020, det har gatt nigra &r sedan dess.

Nér man tittar pa innehéllet, sd baseras den fakta som man utgatt ifran &dnda
fran ar 2010, 2014, 2018 och 2019.

2020 nér detta kvalitetsprogram togs, fanns ett inriktningsbeslut om att
bygga ett stort dldreboende samt skola pa Osterndsomradet.

2023 nér Framtid Ljusdal klev pa som nytt styre, revs detta upp, for att
istéllet utveckla omradet for handel och bostéder. Planen gjordes om for att
mdjliggora utveckling av centrumkérnan.

I Kvalitetsprogrammet, hdanvisar man ocksa till planer, darfor stimmer inte
den nya planen inte heller med den plan som fanns 2020.

Pé den del som avser bostadsbebyggelse, har Ljusdalshem fétt en
markanvisning for att bygga bostdder, men ocksa ett krav att det pd
bottenplan ska finnas en del som &r avsedd for restaurang. De har ocksa
forhoppning om att bygga ytterligare ett hus i framtiden, d far vi se hur
efterfrigan ar for verksamheter 1 bottenplan.

I &r ar det 2026, vi vill bli 20 000 invanare i kommunen, och vart fantastiska
omrade Osternis ir en pusselbit i att nd inflyttning, tillsammans med fler

olika etableringar och satsningar fran véra befintliga foretag i kommunen. Vi
méste arbeta aktiv med vart niringsliv, for att kunna vénda den nedatgaende
trend vi ser. Aven for att kunna behalla och utveckla bade skola och omsorg.

Nir det géller kommunens skog, det finns olika skiften som kan avyttras, just
for att det kan vara mindre skiften som ligger skiljt fran de storre skiftena
som kommunen dger. Inga konstigheter i det, sen om de ska anvindas for att
finansiera Osternis, dr en mdjlighet, men som jag ser idag att vi klarar Anda.

Sa min slutsats i detta &r, kvalitetsprogrammet bor uppdateras utefter de
forutsattningar vi ser idag, planen dr omgjort och livar inte heller med
kvalitetsprogrammet. Vi behdver vara en offensiv kommun, dit ménniskor

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunfullméktige 2026-06-15

vill flytta och bositta sig, och en kommun som nya etableringar vill komma
till och befintliga foretag ser en framtid att vdxa i.

Interpellationsdebatt dger rum med inldgg fran Kristoffer Kavallin (MP),
Pernilla Férlin (M), Jonas Rask-Samuelsson (C), Ove Schonning (S), Fredrik
R6jd (LB), Henrik Estander (L), Marit Holmstrand (S), Kennet Hedman (M),
Roger Kastman (KD) och Maria Molin (M).

Beslutsunderlag

Interpellationssvar
Interpellation

Propositionsordning

Ordforanden fragar om interpellationen kan anses besvarad. Ordféranden
finner att kommunfullméktige bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 37(61)
ooy 4o Datum
Kommunfullméktige 2026-06-15
§ 95 Dnr KS-00226/2026

Interpellation fran Kristoffer Kavallin (MP) till
kommunstyrelsens ordforande Pernilla Farlin (M)
gallande skrapspridning kring Akerslund. Svar

Kommunfullmiktige beslutar

1. Interpellationen far framstallas.

2. Interpellationen anses besvarad.

Sammanfattning av drendet

Kristoffer Kavallin (MP) har stéllt en interpellation till kommunstyrelsens
ordforande Pernilla Farlin (M):

Det har vid upprepade tillfdllen uppmérksammats att skrép sprids frén
atervinningscentralen i Akerslund till omkringliggande omraden av vind och
figlar. Detta bidrar till nedskrdpning och en oordnad miljo, det vicker ocksa
oro om spridning av mikroplaster och andra skadliga kemikalier. Situationen
vid den hiér platsen &r 1angt ifrdn unik, nedskrépning verkar tyvérr bli ett allt
storre problem som vi behdver ta ett helhetsgrepp kring.

Mot bakgrund av detta vill jag stilla foljande fragor:

1. Ar kommunstyrelsens ordférande medveten om problematiken med
att skrip sprids fran atervinningscentralen i Akerslund?

2. Hur ser kommunens arbete ut for att sdkerstélla att verksamheter av
detta slag bedrivs pa ett sitt som minimerar nedskrdpning i
omgivningen?

3. Vilka atgirder bedomer kommunstyrelsens ordférande behdver
vidtas for att komma till ratta med problemet?

4. Hur ser kommunens arbete 1 ovrigt ut, for att motverka
nedskriapning?

Ordforanden frigar om interpellationen fér framstéllas. Ordféranden finner
att kommunfullmaktige bifaller detta.

Kommunstyrelsens ordférande Pernilla Farlin (M) har svarat pa
interpellationen:

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Hér kommer ett svar fran Lena Bergsten, Ljusdals Energi:

Vid Akerslunds atervinningscentral hanterar vi manga olika typer av
material, frén tunga fraktioner som metall till lattflyktigt material som
exempelvis plastpésar. | samband med omlastning kan littare typer av
material paverkas av vind och vid ogynnsamma forhallanden spridas utanfor
omrédet. Aven figlarna vi har pa omradet bidrar till nedskriipning dé de dras
till de matrester som finns kvar pa en del forpackningar.

Den potentiella spridningen av mikroplaster dr mycket begransad och
uppstér framst frdn en mindre mingd material som kan bli liggande pa
marken. For att minimera detta arbetar vi kontinuerligt med stddning av
omradet.

Kemikalier hanteras separat i sirskilda behallare och forvaras inomhus i
véntan pa transport, vilket innebér att de inte riskerar att spridas pa omradet.
For att minska nedskridpning och péverkan pa omgivningen har vi vidtagit
flera atgérder:

e Varje vér, nir snon har smélt, genomfors en omfattande storstiddning.
Det gor det mojligt att samla upp material som spridits under vintern
innan vaxtligheten har borjat ta fart.

e Under 6vriga delar av aret sker regelbunden stidning, med sarskilt
fokus pé de omrdden dit vinden for med sig material.

e Vi har dven anpassat var anldggning och vara arbetssétt for att
forebygga spridning.

¢ Bland annat har materialfickor for forpackningar riktats om for att
minska vindpaverkan, och staket har utokats i strategiska riktningar
for att finga upp material som annars riskerar att driva i vag.

e Dessutom har vi tagit Over transporterna av forpackningar, vilket ger
oss bittre mojlighet att styra lastningstillfallen och undvika arbete vid
kraftig blést.

e Som ytterligare atgérd planerar vi att uppfora ett staket mot an, vilket
kommer att fungera som ett extra skydd for att begrénsa spridningen
av material frdn omradet och underlétta ett effektivt och kontinuerligt
stidarbete 1 ndromradet.

Interpellationsdebatt dger rum med inldgg frén Kristoffer Kavallin (MP),
Pernilla Farlin (M), Gunnar Eriksson (S), Ove Schonning (S), Solange
Nordh (C), Torsten Hellstrom (LB), Maria Molin (M), Solange Nordh (C),
Kennet Hedman (M), Kristina Michelson (S), Henrik Estander (L) och Jonas
Rask-Samuelsson (C).

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 40(61)
ooy 4o Datum
Kommunfullméktige 2026-06-15
§ 96 Dnr KS-00469/2025

E-forslag om att bygga aventyrsbad istallet for
bandyhall. Svar

Kommunfullmiktige beslutar

1. E-forslaget avslas.

Sammanfattning av drendet

Ett e-forslag har inkommit till kommunen om att bygga dventyrsbad i stéllet
for bandyhall.

Forslagsstillaren skriver:
”Aventyrsbad drar manga fler besokare &n en bandyhall bade inom kommu-
nen & nirliggande orter. Det finns ménga badhus i Hélsingland men inget

dventyrsbad, forutom ett litet 1 S6derhamn.

Badhus lockar bade barn, ungdomar & vuxna till rorelse & aktivitet vilket
forbattrar folkhalsan.

Idag aker manga till Sundsvall, Gévle & Soderhamn som dr de nédrmaste
dventyrsbaden.

Om det byggs néra jarnvigsstationen skulle det underlétta for besokare att ta
sig till badet.”

E-forslaget fick 32 roster och ska ddrmed utredas.

E-forslaget har 6verldmnats till kommunstyrelsens ordforande for
overvédgande.

Kommunstyrelsens ordférande skriver i sitt dvervdgande:

Kommunfullmiktige har avslagit beslutet om Alvhallarna och nagot nytt
uppdrag for bandyhall dr idag inte framlagt.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande





LJUSDALS KOMMUN Sida
: PROTOKOLL 41(61)

Datum

Kommunfullméktige 2026-06-15

Simhallen kommer att hanteras i Foreningslyftets drende och under
samhillsservicendimnden, ddr man ser éver hur den ska bedrivas och
eventuellt utvecklas.

Arbetet med Foreningslyftet paborjas under 2026, nér beslutet ar fattat.
Dérmed anser jag att e-forslaget bor avslas.
Arbetsutskottet foreslar 21 april 2026, § 72 att e-forslaget avslés.

Kommunstyrelsen foreslar 7 maj 2026, § 117 att e-forslaget avslés.
Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens protokoll 7 maj 2026, § 117
Arbetsutskottets protokoll 21 april 2026, § 72
Forslag till beslut 26 mars 2026

E-forslag 8 september 2025

Yrkanden
Pernilla Férlin (M): Bifall till kommunstyrelsens forslag.
Propositionsordningar

Ordforanden stiller proposition om bifall eller avslag till Pernilla Farlins
yrkande. Ordforanden finner att kommunfullmaiktige bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande






LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 42(61)
ooy 4o Datum
Kommunfullméktige 2026-06-15
§ 97 Dnr KS-00091/2026

E-forslag om begransning/forbud mot nyarsfyrverkerier
i Ljusdals kommun. Svar

Kommunfullmiktige beslutar

1. E-forslaget avslas.

Sammanfattning av drendet

Ett e-forslag har inkommit till kommunen om begriansning/férbud mot
nyéarsfyrverkerier i Ljusdals kommun.

Forslagsstillaren skriver:

Begrinsad anvindning av eller forbud mot Nyarsfyrverkerier pa grund av
lidande for djur och ménniskor samt negativa foljder for natur/miljo. For att
mildra konsekvensen ar mitt forslag att Ljusdals kommun star for en fin
ljusshow vid tolvslaget.

E-forslaget fick 150 rdster och ska ddrmed utredas.

Kommunen har redan begréansningar mot fyrverkerier. Efter att fatt in ett
medborgarforslag om férbud mot fyrverkerier och sméllare beslutade
kommunfullméktige 30 mars 2015, § 72:

1. Medborgarforslaget bifalles satillvida att ett tilldgg infors 1 den lokala
ordningsstadgan med f6ljande lydelse:

1. All anvéndning av pyrotekniska produkter inom planlagt omréde
kraver alltid polisens tillstdnd utom pa nyérsafton klockan 21.00 till
01.00 pafoljande dag samt paskafton och valborgsméssoafton fran
klockan 19.00 till 23.00.

2. All anvéndning av pyrotekniska produkter ska inom hela kommunen
och dven under ovanstdende tider ske med mycket stor aktsamhet
gentemot djurhdllning som kan utséttas for allvarliga skador.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande





LJUSDALS KOMMUN Sida
: PROTOKOLL 43(61)

Datum

Kommunfullméktige 2026-06-15

2. Kommunstyrelsen och dess forvaltning far i uppdrag att i samrad med
rdddningstjdnsten, polisen och Lénsstyrelsens djurskydd utforma ett
informationspaket som liaggs ut i [dmpliga medier i samband med de
aktuella hogtidsdagarna, framfor allt vid nyarsafton da bade anvindning
och skaderisker dr som allra storst. Informationen ska gélla bade risker
och oldgenheter for ménniskor och djur samt vikten av att respektera
lagstadgade bestammelser, till exempel &ldersgrdansen pa 18 ér.

E-forslaget har 6verlamnats till kommunstyrelsens ordférande for
overvagande.

Ett tidigare medborgarforslag bifolls i kommunfullmiktige den 30 mars
2015 § 72.

Dir begrinsades fyrverkerierna sd att det inom planlagt omréade alltid kréver
polisens tillstdnd, utom pa nyérsafton mellan klockan 21.00-01.00 pafdljande
dag, pa paskafton och valborgsméssoafton giller tiderna 19.00-23.00.

All anvéndning av pyrotekniska produkter ska inom hela kommunen och
dven under ovanstaende tider ske med mycket stor aktsamhet gentemot
djurhallning som kan utsdttas for allvarliga skador.

Kommunstyrelsens ordféranden foreslar att E-forslaget bor avslés.
Arbetsutskottet foreslar 21 april 2026 § 73 att e-forslaget avslas.
Kommunstyrelsen foresldr 26 maj 2026, § 137 att e-forslaget avslés.
Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens protokoll 26 maj 2026, § 137

Arbetsutskottets protokoll 21 april 2026, § 73

Forslag till beslut 26 mars 2026
E-forslag 1 januari 2026

Yrkanden

Pernilla Férlin (M): Bifall till kommunstyrelsens forslag.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande





LJUSDALS KOMMUN Sida
' PROTOKOLL 44(61)

Datum

Kommunfullméktige 2026-06-15

Propositionsordningar

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Pernilla Farlins
yrkande. Ordforanden finner att kommunfullmiktige bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
Forslagsstillaren

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande






LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 45(61)
ooy 4o Datum
Kommunfullméktige 2026-06-15
§98 Dnr KS-00310/2024

Motion fran Kristoffer Kavallin (MP) gallande ett lokalt
utbildnings-, naringslivs- och innovationskluster

Kommunfullmiktige beslutar

1. Motionen anses besvarad.

Sammanfattning av drendet

Kristoffer Kavallin (MP) har lamnat en motion gillande ett lokalt
utbildnings-, ndringslivs- och innovationskluster. I motionen skriver han:

"Denna motion berdr samtliga av Ljusdals kommuns prioriterade mal och
syftar till att kraftigt 6ka kommunens mgjlighet att lyckas med de
overgripande uppdragen:

”Kompetensforsorjningen sdkras genom livslangt ldrande.”
”Ljusdal ska ha ett blomstrande foretagsklimat.”
”Ljusdals kommun ska vara 20 000 invénare till 2030!”

Utbildningsnivén i Ljusdals kommun sldpar efter 6vriga Sverige.

Detta beror mycket pa att mdjligheterna till vidare utbildning &r déliga och
att manga soker sig till annan ort for utbildning och blir sedan kvar dir.
Detta dr ndgot som redan i sig forsvarar vdra demografiska utmaningar. En
del mojligheter finns redan vid Utvecklingscentrum, men detta maste
vidareutvecklas!

Ludvika skulle kunna vara en bra inspirationskilla pa det har omradet med
sitt hogskolecentrum inom verksamheten Samarkand2015 med cirka 300
inskrivna elever! Ett liknande centrum skulle kunna vara bra for att 6ka vér
attraktionskraft och skapa forutséttningar for en innovativ, hallbar och
attraktiv kommun. En attraktiv kommun méste ha mdjligheter till bra
utbildning, ha bra samhaéllsservice och ha en livsmiljo som tilltalar hela
familjen. Ett snt hér nédringslivs- och innovationskluster skulle dramatiskt
oka kommunens forutséttningar att attrahera, rekrytera nya och behalla de
kompetenser vi behdver i kommunen inom savil offentlig som privat sektor.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande






LJUSDALS KOMMUN Sida
: PROTOKOLL 46(61)

Datum

Kommunfullméktige 2026-06-15

Sjélvklart ska utredningsuppdraget ocksa innefatta att ha kontakt med, och
fora dialog med nérliggande kommuner, hdgskolor och utvecklingscentra for
att skapa goda samarbeten.

Med bakgrund av detta vill jag att kommunfullméktige beslutar att utreda
mdjligheterna att etablera ett lokalt utbildnings-, ndringslivs- och
innovationskluster.”

Kommunfullméktige beslutade 30 september 2024, § 96 att skicka motionen
till kommunstyrelsen for beredning.

Kommunstyrelsen skickade motionen pé remiss till Naringsliv & Tillvaxt
och till arbetsmarknads- och socialnamnden.

Naringsliv & Tillvéxt skriver 1 sitt yttrande:

D4 samverkan i alla dess former skapar forutsittningar for utveckling staller
sig Nadringsliv & Tillvéxt positiv till forslaget om att utreda mojligheterna att
etablera ett lokalt utbildnings-, néringslivs- och innovationskluster inom
Ljusdals kommun. I motionen lyfts en organisatorisk modell fran Ludvika
fram som inspirationskélla dér naringslivsutvecklingsfragor, hogre
utbildning via ett lokalt larcentra och olika typer av utvecklingsprojekt ar
samlade inom en och samma organisation. Dessa verksamheter finns redan
idag dven inom Ljusdals kommun men &r inte organisatoriskt samlade utan
aterfinns inom olika sektorer/enheter.

Utvecklingscentrum inom sektor Arbete & Stdd erbjuder fristdende enstaka
hogskolekurser samt hogskole-program pa distans inom ramen for
nétverkssamarbetet "Nitus” - nitverket for kommunala ldrcentra 1
samverkan. (dir dven Hogskolecentrum i Ludvika ingér) Nar det géller
néringslivets behov av stdd for att kunna utvecklas och vixa arbetar NéarLjus
inom Naringsliv & Tillvédxt med att bland annat arrangera mentorsprogram
for foretagare, erbjuda starta eget-utbildningar, I6pande kontakt med
entreprendrer samt support till foretagens affarsutvecklingsprocesser.

NérLjus samverkar dven operativt med Slottegymnasiets yrkesutbildningar
samt aktuella lokala foretag, 1 syfte att sdkerstdlla foretagens framtida behov
av kompetensforsorjning. Utifran Ljusdals kommuns nya tjanstemanna-
organisation med en sammanhallen forvaltning med underliggande sektorer
finns nu béttre forutsittningar én tidigare att skapa verksamhetsover-
skridande samarbeten, i syfte att skapa samverkans-vinster i kommunens
olika verksamheter. Néringsliv & Tillvixt ser alltsd positivt pa forslaget om
att utreda mojligheterna att etablera ett lokalt utbildnings-, néringslivs- och
innovationskluster inom Ljusdals kommun.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande





LJUSDALS KOMMUN Sida
: PROTOKOLL 47(61)

Datum

Kommunfullméktige 2026-06-15

Arbetsmarknads- och socialndmnden skriver 1 sitt yttrande:

Ljusdals kommun stir infor utmaningar kopplade till kompetensforsorjning,
befolkningsutveckling och néringslivets behov. For att mota dessa utman-
ingar behdver befintliga strukturer utvecklas och sambanden mellan utbild-
ning och arbetsmarknad starkas. Detta arbete har redan paborjats genom att
Utvecklingscentrum flyttats till sektor Arbete & stod samt genom samverkan
1 Arbetsmarknadsforum.

Léarcentrum, som &r en integrerad del av Utvecklingscentrum, erbjuder en
studiemiljo med digital teknik, tentamensservice och stéd for studenter vid
universitet och hogskolor. Larcentrum dr medlem 1 NITUS — nétverket for
kommunala ldrcentra — samt deltar i LG-Lércentra i Gdvleborg, vilket
mojliggdr gemensam utveckling och samordnade insatser for att skapa
utbildningsmojligheter lokalt.

Vid Utvecklingscentrum sker en kontinuerlig anpassning av utbildnings-
insatser efter lokala behov. Dessutom samverkar man med nirliggande
kommuner for att bredda utbildningsutbudet. Genom Arbetsmarknadsforum
samverkar Utvecklingscentrum, kommunala verksamheter,
Arbetsformedlingen och néringslivet kring kompetensforsorjningsfragor.

Néringslivsenheten, Arbetsmarknadsenheten och Utvecklingscentrum har
paborjat ett gemensamt arbete 1 forumet for att identifiera utvecklings-
omraden och initiera aktiviteter som starker kommunens kompetens-
forsorjning.

Eftersom samverkan redan pagédr bedoms det inte nddvéndigt att initiera en
sarskild utredning kring ett eventuellt ndringslivskluster 1 nuldget. Det &r
tillrackligt att de berdrda enheterna inom kommunen ges tydliga uppdrag att
fortsatt prioritera samverkan 1 dessa fragor.

Kommunstyrelsens ordférande skriver 1 sitt overvdgande:

Redan under forra styret med Framtid Ljusdal, lyfte vi upp detta.

Arbetet med att fa till ett ’Campus Ljusdal” dr pdgéende och kommer att
komma i gdng nu till hosten 2026. I nuldget samarbetar Utvecklingsforum

tillsammans med Néringsliv & Tillvéxt for att sjositta detta pa vart
Léarcentrum pa Slottegymnasiet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande





LJUSDALS KOMMUN Sida
: PROTOKOLL 48(61)

Datum

Kommunfullméktige 2026-06-15

Eftersom det redan ar pa gang och arbetet pagar, dr det inte nddvéndigt att
initierat en sdrskild utredning kring ett néringslivskluster.

Diarmed anser jag att motionen ska anses vara besvarad.
Arbetsutskottet foreslar 21 april 2026, § 68 att motionen anses besvarad.

Kommunstyrelsen foreslar 26 maj 2026, § 133 att motionen anses besvarad.
Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens protokoll 26 maj 2026, § 133
Arbetsutskottets protokoll 21 april 2026, § 68

Forslag till beslut 26 mars 2026

Remissvar fran ASN 29 augusti 2025

Remissvar fran Naringsliv & Tillvéxt 15 augusti 2025
Kommunfullmiktiges protokoll 30 september 2024, § 96
Motion 10 september 2024

Yrkanden

Kristoffer Kavallin (MP) och Jonas Rask-Samuelsson (C) och Henrik
Estander (L): Motionen bifalles.

Pernilla Férlin (M) och Lena Svahn (S): Bifall till kommunstyrelsens forslag
att motionen ska anses besvarad.

Propositionsordning

Ordforanden stéller yrkandena mot varandra. Ordféranden finner att
kommunfullméktige bifaller Pernilla Férlins m fl yrkande.

Reservationer

Henrik Estander (L), Maud Jonsson (L), Helena Brink (L), Kristoffer
Kavallin (MP), Jonas Rask-Samuelsson (C), Anna-Karin Zachrisson (C),
Solange Nordh (C) och William Vahlberg (C) reserverar sig mot beslutet.

Beslutsexpediering
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande





LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 49(61)
ooy 4o Datum
Kommunfullméktige 2026-06-15
§99 Dnr KS-00260/2025

Motion fran Henrik Karlstrom (SD) och Jens Furuskog
(SD) om en offensiv etableringsstrategi - sa lockar vi
stora arbetsgivare till Ljusdal

Kommunfullmiktige beslutar

1. Motionen avslas.

Sammanfattning av drendet

Henrik Karlstrém (SD) och Jens Furuskog (SD) har ldmnat en motion till
kommunfullmiktige om offensiv etableringsstrategi- sa lockar vi stora
arbetsgivare till Ljusdal.

I motionen skriver de:
"Ljusdal sitter pd tvd unika konkurrensfordelar som fa andra svenska
kommuner kan matcha:

e Billig och stabil energi — vi producerar mycket el 1 jimforelse med
ovriga ldnet och kan garantera 14g driftkostnad for energiintensiv
verksamhet.

e En yta jamforbar med Cypern — vidstrackta markresurser mojliggor
etableringar av allt fran industriparker till myndighetsverksamheter
och logistiknav.

Trots detta viljer investerare ofta andra orter. Vi tappar arbetstillféllen,
skatteintékter och chansen att nd mélet om 20 000 invanare. Samtidigt vill vi
sdnka skatten for hushallen — da krdvs fler skattebetalare och ett starkare
lokalt nédringsliv. Andra kommuner som systematiskt jobbat uppsokande har
lockat bade industri och statliga jobb.

Ljusdal behover samma offensiva verktyg:

e Ritt mélgrupp — energi- och marktunga verksamheter som
industriparker, gruvbolag, logistikcenter och myndigheter.

e Proffsig marknadsforing — film, interaktivt material och faktablad
som tydligt visar elpris, fardiga tomter, snabb handldggning, centrala
geografiska laget och jarnvigen.

e Proaktiv uppsokning — en dedikerad grupp ringer, besoker och foljer
upp; vi véntar inte pa att telefonen ringer.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande





LJUSDALS KOMMUN Sida

Kommunfullméktige

PROTOKOLL 50(61)

Datum

2026-06-15

Konkurrenskraftiga villkor — markbank med byggklara tomter, 48-
timmars besked om nésta steg och forslag pa rabatterad markavgift
eller kortad bygglovstid.

Mitbara resultat — 300 nya helarsanstéllningar 2025-2026 och full
oppen uppfoljning i delars- och arsrapporter.

Genom detta blir Ljusdal den sjélvklara platsen for foretag som behdver
mycket mark, billig el och snabb service — och de jobb som foljer med."

I motionen yrkas att kommunfullméktige beslutar

1.

Inritta en investerings-uppsdkande grupp under kommunstyrelsen,
bestdende av tva handldaggare och politisk representation, med
uppdrag att kontakta minst 25 malforetag per ar.

Ta fram ett professionellt insédljningspaket senast Q4 2025 (film,
faktablad, interaktivt material) som lyfter billig el, stora ytor och
snabb kommunal service. (Aven for internationella investerare).
Publicera en Markbank med byggklara industritomter (el, VA, fiber
specificerat) senast Q2 2026.

Infora en “tuta-och-kor-garanti” dir varje etableringsérende foljs
digitalt och fir besked inom 48 timmar om nésta steg.

Utreda etableringsincitament (t.ex. reducerad markavgift, snabb
bygglovshandldggning) och redovisa till kommunstyrelsen senast
november 2025.

Séatta mal om 300 nya heldrsanstillningar 2025-2026 samt arligen
folja upp kontakter, moten och etablerade foretag i delarsrapport och
arsredovisning.

. Uppf6ljning — varje tertial rapporteras till kommunstyrelsen:

Ansvar och tidsplan for kontaktmdl, markbank och
incitamentsforslag.

Nyckeltal: antal foretag kontaktade, pagdende dialoger, etablerade
foretag och nya arbetstillfallen.

Avvikelsehantering: dtgirdsplan om mélen riskerar att missas.
Transparens: rapporten publiceras 6ppet pd kommunens webbplats.

Kommunfullmiktige beslutade 287 oktober 2025, § 130 att skicka motionen
till kommunstyrelsen for beredning.

Kommunstyrelsen skickade motionen till Naringsliv & Tillvaxt for yttrande.
Néringsliv & Tillvixt skriver i sitt yttrande:

Vi delar motionens ambition att stirka arbetet med att attrahera nya foretag
och skapa fler arbetstillfdllen. Flera av de foreslagna insatserna ligger i linje

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande





LJUSDALS KOMMUN Sida
: PROTOKOLL 51(61)

Datum

Kommunfullméktige 2026-06-15

med den inriktning som redan paborjats inom ramen for den
organisationsfordndring som genomfors vid arsskiftet. Samtidigt kriver vissa
av motionens forslag resurser eller forutsittningar som i dagsléget inte ar
uppfyllda. Arbetet kopplas dven till kommunens 6vergripande mal att nd 20
000 invanare ar 2030 — ett mal som forutsatter ett starkt lokalt néringsliv och
fler etableringar.

Kommunens bedomning och pagéende arbete:

1. Starkt fokus pa etableringsfragor:
Fran och med arsskiftet far naringslivsavdelningen ett tydligare
och mer samlat ansvar for etableringsfragor:
- Strukturerade processer for etableringsidrenden
- Forstérkt intern samverkan
- Forbittrad service gentemot foretag

2. Marknadsforingsmaterial och profilering:
Arbetet med professionellt marknadsforingsmaterial har redan
inletts, inklusive framtagande av filmer, presentationer och
faktablad som lyfter fram respektive plats konkurrensfordelar
sasom energitillgdng, markresurser och geografiskt lige.

3. Uppsokande verksamhet —vald inriktning
Motionen foreslar en aktiv uppsokande verksamhet genom
telefonkontakter och foretagsbesok. Kommunen delar
ambitionen kring relationsbyggande, men beddmer att denna
modell inte dr mest effektiv i nuldget. Vi kommer gora
foretagsbesok och folja vilka foretag som ér i
tillvaxtfas och kontakta dem. Det finns dock ett begrinsat
utbud av fardiga lokaler och industriella tomter, samt avsaknad
av resurser.

Istdllet kommer vi att fokusera pa att ndrvara pa etableringsrelaterade forum
och nitverk dér foretag som redan befinner sig 1 expansionsfasen deltar.
Detta bedoms som en mer triaffsdker och professionell strategi.

Exempel pa forum:

- Business Sweden — Invest in Sweden

- Regionala etableringsnétverk (Region Givleborg, Almi, IUC)
- Industriella konferenser och nétverk

- Fastighets- och investerarméssor sisom Business Arena

- Logistik- och transportforum

- Energi- och gron omstillningskonferenser

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande





LJUSDALS KOMMUN Sida
: PROTOKOLL 52(61)

Datum

Kommunfullméktige 2026-06-15

Genom att delta i dessa arenor stiarker kommunen sin position som en
potentiell etableringsort och 0kar sannolikheten att attrahera foretag som kan
bidra till befolkningsmaélet.

4. Etableringsincitament och 48-timmarsgaranti:
Forslagen om reducerade avgifter och garantier &r intressanta
men kréver vidare juridisk och ekonomisk analys. Vi foreslar
dérfor att dessa delar utreds innan beslut.

5. Markbank och lokalutbud:
Vi instdmmer i behovet av en tydlig och uppdaterad markbank.
Arbetet med inventering av tillgéngliga tomter och
industrildgen kommer att prioriteras. Ett offensivt
etableringsarbete forutsétter att denna grund finns pa plats.

Kommunstyrelsens ordférande skriver i sitt dvervdgande:

Att arbeta for att kommunen ska fa fler foretag att bade véxa och etablera sig
i Ljusdals kommun &r otroligt viktigt, dels for att fa fler arbetstillfillen till
kommunen, samt att vi behover arbeta mot malet 20 000 invénare.

Den fOrsta januari gjordes en organisationsfordndring gillande Néringsliv
och Tillvéxt. Flera av de foreslagna insatserna ligger 1 linje med den
inriktning som redan pabdorjats. Ddrmed anser jag att motionen bor avslas.

Arbetsutskottet foresldr 21 april 2026, § 69 att motionen avslas.

Kommunstyrelsen foreslar 26 maj 2026, § 134 att motionen avslés.
Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens protokoll 26 maj 2026, § 134
Arbetsutskottets protokoll 21 april § 69

Forslag till beslut 7 april 2026

Yttrande frdn Néringsliv & Tillvéaxt 19 december 2025
Kommunfullmiktiges protokoll 27 oktober 2025, § 130
Motion 4 juni 2025

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande





LJUSDALS KOMMUN Sida
: PROTOKOLL 53(61)

Datum

Kommunfullméktige 2026-06-15

Propositionsordningar

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till kommunstyrelsens
forslag. Ordféranden finner att kommunfullméktige bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 54(61)
ooy 4o Datum
Kommunfullméktige 2026-06-15
§ 100 Dnr KS-00323/2025

Motion fran Maud Jonsson (L) samt Marie-Louise
Hellstrom (LB) gédllande boende pa hemmaplan inom
Stod och Omsorg

Kommunfullmiktige beslutar

1. Motionen anses vara besvarad.

Sammanfattning av drendet

Maud Jonsson (L) och Marie-Louise Hellstrom (LB) har ldmnat en motion
géllande boende p4 hemmaplan inom Stod och Omsorg.

I motionen skriver de:

"Att leva langt frdn sin hemkommun, langt fran familj och vénner, paverkar
inte bara livskvaliteten — det kan ocksa forsvara aterhdmtning. Nar anhoriga
fir 1angt att resa blir vardagsbesoken farre och mdjligheten att vara ett stod 1
vardagen begrinsas. For manga blir avstandet ett hinder i en redan svar
situation.

I dagslédget bor 18 personer fran Ljusdal, med behov av psykiatrisk omsorg,
pa boenden utanfér kommunen. Denna 16sning kostar kommunen 6ver 19
miljoner kronor under 2024, samtidigt som den skapar onddiga avstind 1
manniskors liv. Vi menar att det dr dags att gora annorlunda.

Genom att utveckla ett bra boende pa hemmaplan kan vi méta dessa behov i
Ljusdal — ndra anhoriga och med en trygg och anpassad miljo. Det kriver rétt
kompetens, men det dr fullt mojligt och det finns flera vdgar framat. Detta ar
ett forslag som sdtter mdnniskan i centrum — men som ocksé ar ekonomiskt
héllbart.

Med egna 16sningar kan vi minska behovet av dyra externa placeringar och
samtidigt 6ka kvaliteten i omsorgen. Det dr ocksa av stor vikt att kommunen
tillsammans med Ljusdalshem tar tillvara pa de lokaler och fastigheter som
finns 1 det kommunala fastighetsbestandet och provar hur dessa kan
anvéndas for att skapa boenden for personer inom Stéd och Omsorg.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunfullméktige 2026-06-15

Vii Liberalerna och Ljusdalsbygdens parti har ldnge drivit frigan om
boende pa hemmaplan inom Stdd och Omsorg. Detta var vért nésta steg i
arbetet for en mer ndrvarande och héllbar omsorg innan Moderaterna valde
att istéllet samarbeta med Socialdemokraterna och Vénsterpartiet.

Och framfor allt — det har dr rétt vag for att ge bade omsorgstagare och deras
familjer ett vardigare liv.

Vi yrkar darfor att kommunfullmiktige beslutar:

e att kommunen tillsammans med Ljusdalshem ser dver det
kommunala fastighetsbestandet och provar moéjligheterna att skapa
ett boende inom St6d och Omsorg pd hemmaplan,

e att Stdd och Omsorg far mdjlighet att erbjudas de lokaler eller
fastigheter som bedoms ldmpliga och att dessa anpassas for
verksamhetens behov."

Kommunfullmiktige beslutade 29 september 2026, § 117 att skicka
motionen till kommunstyrelsen for beredning.

Kommunstyrelsen skickade motionen till omsorgsndmnden for yttrande.
Omsorgsndmnden skriver i sitt yttrande:

Planering pagér for att starta ett boende inom socialpsykiatrin i Ljusdals
kommun. En fordjupad utredning inleddes 1 februari 2026. Inledningsvis
planeras sex platser i egen regi i lokaler som kan tillhandahallas av
Ljusdalshem.

En arbetsgrupp med relevant kompetens, sdsom arkitekt, skyddsombud och
verksamhetsrepresentanter, kommer att ta fram ett forslag pd en andamals-
enlig planlosning for boendet. Malet &r att skapa goda forutsattningar for en
trygg och kvalitativ verksamhet. Boendet i egen regi berdknas kunna vara
fardigstillt under senare delen av 2027.

Samverkan och planering med Ljusdalshem fungerar generellt mycket val.
Ett aktuellt exempel &r den tillfdlliga lokaliseringen av dagverksamheterna
Omtanken och Slottegruppen i Vij forskolas gamla lokaler. Ljusdalshem tog
tidigt initiativ till kontakt med sektor vélfdrd och erbjod lokaler utifran
kdnnedom om verksamhetens behov.

Kommunstyrelsens ordférande skriver 1 sitt dvervigande att detta ar ett
pagaende arbete. En arbetsgrupp med relevant kompetens ér tillsatt och en
planering pagéar for att starta ett boende inom socialpsykiatrin 1 Ljusdals

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande





LJUSDALS KOMMUN Sida
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Datum

Kommunfullméktige 2026-06-15

kommun. Inledningsvis planeras sex platser i lokaler som kan tillhandahallas
av Ljusdalshem.

Diarmed anser jag att motionen ska anses vara besvarad.
Arbetsutskottet foreslar 21 april 2026, § 70 att motionen anses besvarad.

Kommunstyrelsen foreslar 26 maj 2026, § 135 att motionen anses besvarad.
Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens protokoll 26 maj 2026, § 135
Arbetsutskottets protokoll 21 april 2026, § 70

Forslag till beslut 7 april 2026

Omsorgsndmndens protokoll 25 mars 2026, § 36
Tjénsteskrivelse 25 mars 2026

Kommunfullmiktiges protokoll 29 september 2025, § 117
Motion 22 augusti 2025

Yrkanden

Maud Jonsson (L), Marie-Louise Hellstrom (LB), Kristoffer Kavallin (MP),
Solange Nordh (C) och Helena Brink (L): Motionen bifalles.

Maria Molin (M) och Lena Svahn (S): Bifall till kommunstyrelsens forslag
att motionen ska anses besvarad.

Propositionsordningar

Ordforanden stéller yrkandena mot varandra. Ordféranden finner att
kommunfullméktige bifaller Maria Molins m fl yrkande.

Omrostning begérs.
Kommunfullmiktige godkédnner foljande propositionsordning:

Ja-rost for Maria Molins yrkande, Nej-rost for Maud Jonssons yrkande.
Omrostningsresultat

Med 22 Ja-roster mot 17 Nej-roster har kommunfullméaktige beslutat bifalla
Maria Molins yrkande.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum
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Marit Holmstrand (S), Ove Schonning (S), Lena Svahn (S), Sawsan Ghazal
(S), Irene Jonsson (S), Birgitta Backman (S), Kristina Michelson (S), Per-
Gunnar Larsson (S), Aden Musdaf Mubarak (S), Jan Nordlinder (S), Annelie
Wallberg (S), Gunnar Eriksson (S), Pernilla Firlin (M), Maria Molin (M),
Kennet Hedman (M), Thomas Evensson (M), Ulf Nyman (M), Kjell
Israelsson (M), Sophie Dahlberg (V), Mérten Ziichner (V), Roger Kastman
(KD) och Magnus Nyholm (SD) rostar Ja.

Henrik Estander (L), Maud Jonsson (L), Helena Brink (L), Fredrik R6jd
(LB), Marie-Louise Hellstrom (LB), Eva-Marie Forslin (LB), Torsten
Hellstrom (LB), Jonas Rask-Samuelsson (C), Anna-Karin Zachrisson (C),
Solange Nordh (C), William Véhlberg (C), Kristoffer Kavallin (MP), Karin
Jansson (MP), Jens Furuskog (SD), Sven Persson (SD), Thomas Svensk
(SD) och Magnus Florkdlen (-) rostar Nej.

Reservationer

Henrik Estander (L), Maud Jonsson (L), Helena Brink (L), Fredrik R6jd
(LB), Marie-Louise Hellstrom (LB), Eva-Marie Forslin (LB), Torsten
Hellstrom (LB), Jonas Rask-Samuelsson (C), Anna-Karin Zachrisson (C),
Solange Nordh (C), William Vahlberg (C), Jens Furuskog (SD), Sven
Persson (SD) och Thomas Svensk (SD) reserverar sig mot beslutet.

Beslutsexpediering
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 58(61)
ooy 4o Datum
Kommunfullméktige 2026-06-15
§ 101 Dnr KS-00374/2025

Motion fran Henrik Karlstrom (SD) och Jens Furuskog
(SD) Oppnande av forskola i Rams;jo - for inflyttning
och landsbygdsutveckling

Kommunfullmiktige beslutar

1. Motionen avslas.

Sammanfattning av drendet

Henrik Karlstrém (SD) och Jens Furuskog (SD) har ldmnat en motion till
kommunfullméktige om 6ppnande av forskola i Ramsjo- for inflyttning och
landsbygdsutveckling.

I motionen skriver de:

"Ramsj6 behover langsiktigt stabil basservice for att vara attraktivt for
barnfamiljer och foretag. En nérliggande forskola dr avgdrande for
vardagspusslet, tryggheten och beslutet att flytta till eller att stanna i bygden.
Naérhet mellan hem och forskola minskar restiden och skapar en starkare
lokal gemenskap. Det stirker &ven kommunens mél om befolkningstillvixt,
foretagsamhet och levande landsbygd."

I motionen yrkas att kommunfullméktige beslutar:
1. Attuppdra at utbildningsndmnden att etablera en
kommunal/intraprenad forskola 1 Ramsjo med planerad driftstart
senast hdstterminen 2026.

2. Attuppdra at utbildningsndmnden att sékerstélla 1ampliga lokaler
(inkl. utemilj6/friyta), bemanning och drift.

3. Attuppdra & kommunstyrelsen, i samverkan med
utbildningsndmnden, att ta fram finansierings- och
lokalforsorjningsplan (investering och drift) inklusive risk och
konsekvensanalys och tidsplan, och redovisa detta till
kommunfullmiktige senast Februari 2026.

4. Att genomfora dialog med vérdnadshavare och berorda aktorer 1
Ramsjo under planeringsfasen samt lopande informera pa
kommunens webbplats.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunfullméktige 2026-06-15

5. Attintegrera etableringen i kommunens landsbygdsarbete,
inflyttningsstrategi samt méalarbete om 20 000 invanare 2030 och ta
fram riktad kommunikation om forskolestart i Rams;jo.

Kommunfullmidktige beslutade 27 oktober 2025, § 131 att skicka motionen
till kommunstyrelsen for beredning.

Kommunstyrelsen skickade motionen till utbildningsndmnden for yttrande.

Utbildningsndmnden skriver 1 sitt yttrande:

Bedomning, utifran aktuella befolkningsprognoser, lokalanalys, resursldget
och tidigare beslutade strategiinriktningar, att det i nuldget inte finns
forutsittningar for att etablera en ny kommunal forskola i Rams;jo.

Barnunderlaget i delomradet Ljusdal/Ramsjo minskar kraftigt. Prognosen
visar att omradet kan ha omkring 100 farre barn i kommunala férskolor 2027
jamfort med 2023.

Mot denna bakgrund beddéms en ny forskoleetablering vara:

e Ekonomiskt mycket svar att bdra och en demografisk prognos som
inte motiverar en forskola i omradet.

e Personalstrategiskt svar att bemanna, dd kommunen redan har lag
behorighetsgrad i forskolan och sérskilt svara forutsittningar i vara
ytteromraden.

e [ konflikt med tidigare beslutade riktningar om att minska
overkapacitet och fokusera investeringar dér behov finns.

Sammantaget rekommenderas att motionen avstyrks, men att kommunen
samtidigt arbetar vidare med andra utvecklingsinsatser i Ramsj6 kopplat till
service, inflyttning och ortsutveckling.

Kommunstyrelsens ordférande skriver i sitt dvervigande att beddmningen ar
att utifrdn dagens aktuella befolkningsprognoser, finns det i nuldget inte
forutséttningar for att etablera en ny kommunal forskola i Rams;jo.

Barnunderlaget i delomradet Ljusdal/Ramsj6é minskar kraftigt. Prognosen
visar att omradet kan ha omkring 100 férre barn i kommunala forskolor
2027, jamfort med 2023.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunfullméktige 2026-06-15

Kommunen bor fortsatt arbeta vidare med utvecklingsinsatser i Rams;jo,
kopplat till service, inflyttning och ortsutveckling.

Diarmed anser jag att motionen bor avslas.
Arbetsutskottet foreslar att motionen avslas.

Kommunstyrelsen foreslar att motionen avslas.
Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens protokoll 26 maj 2026, § 136
Arbetsutskottets protokoll 21 april 2026, § 71

Forslag till beslut 7 april 2026

Utbildningsndmndens protokoll 19 september 2026, § 18
UN Tjansteskrivelse 19 september 2026
Kommunfullmédktiges protokoll 27 oktober 2025, § 131
Motion 26 september 2025

Yrkanden

Jens Furuskog (SD): Motionen bifalles.
Pernilla Farlin (M): Bifall till kommunstyrelsens forslag att avsla motionen.

Jonas Rask-Samuelsson (C), Fredrik R6jd (LB), Henrik Estander (L),
Kristoffer Kavallin (MP) och Karin Jansson (MP): Motionen bifalles sa till
vida att kommundirektéren far 1 uppdrag att utreda hur man pa bésta sitt
implementerar en forskola inom ramen for intraprenaden.

Motet ajourneras. Efter tio minuter dterupptas sammantridet.
Propositionsordningar

Ordforanden stéller yrkandena mot varandra. Ordforanden finner att
kommunfullméktige beslutar att bifalla Pernilla Farlins yrkande.

Omrostning begérs.
Kommunfullméktiges ordférande utser Pernilla Farlins yrkande till

huvudforslag. For att utse motforslag till huvudforslaget stédller ordféranden
Jens Furuskogs yrkande mot Jonas Rask-Samuelssons m fl yrkande.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunfullméktige 2026-06-15

Ordforanden finner att kommunfullméktige beslutat utse Jonas Rask-
Samuelssons yrkande till motforslag till huvudforslaget.

Kommunfullmiktige godkédnner foljande propositionsordning:

Ja-rost for Pernilla Farlins yrkande, Nej-rost for Jonas Rask-Samuelssons m
fl yrkande.

Omrostningsresultat

Med 21 Ja-roster mot 18 Nej-roster har kommunfullméktige beslutat bifalla
Pernilla Farlins yrkande.

Marit Holmstrand (S), Ove Schonning (S), Lena Svahn (S), Sawsan Ghazal
(S), Irene Jonsson (S), Birgitta Backman (S), Kristina Michelson (S), Per-
Gunnar Larsson (S), Aden Musdaf Mubarak (S), Jan Nordlinder (S), Annelie
Wallberg (S), Gunnar Eriksson (S), Pernilla Férlin (M), Maria Molin (M),
Kennet Hedman (M), Thomas Evensson (M), Ulf Nyman (M), Kjell
Israelsson (M), Sophie Dahlberg (V), Méarten Ziichner (V) och Roger
Kastman (KD) rostar Ja.

Henrik Estander (L), Maud Jonsson (L), Helena Brink (L), Fredrik R6jd
(LB), Marie-Louise Hellstrom (LB), Eva-Marie Forslin (LB), Torsten
Hellstrom (LB), Kristoffer Kavallin (MP), Karin Jansson (MP), Jonas Rask-
Samuelsson (C), Anna-Karin Zachrisson (C), Solange Nordh (C), William
Vahlberg (C), Jens Furuskog (SD), Sven Persson (SD),

Magnus Florkdlen (-), Thomas Svensk (SD) och Magnus Nyholm (SD)
rOstar Nej.

Reservationer

Henrik Estander (L), Maud Jonsson (L), Helena Brink (L), Fredrik R6;d
(LB), Marie-Louise Hellstrom (LB), Eva-Marie Forslin (LB), Torsten
Hellstrom (LB), Kristoffer Kavallin (MP), Karin Jansson (MP), Jonas Rask-
Samuelsson (C), Anna-Karin Zachrisson (C), Solange Nordh (C), William
Véhlberg (C), Jens Furuskog (SD), Sven Persson (SD), Thomas Svensk (SD)
och Magnus Nyholm (SD) reserverar sig mot beslutet.

Beslutsexpediering
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande







