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Plats och tid Kommunhuset i sammantradesrum Harrie kl. 18:30-19:28
Beslutande ledamoter Se nasta sida

Ersattare Se nasta sida

Ovriga narvarande Se nasta sida

Utses att justera Rune Sandstrom (S)

Justeringens plats och tid Digital justering

Paragrafer 881-11

Sekreterare Johanna Aronsson

Ordférande Johan Douglies (M)

Justerande Rune Sandstrom (S)

Anslag/Bevis

Protokollet ar justerat. Justeringen har offentliggjorts pa kommunens anslagstavla.
Organ Arbetsliv- och fritidsnamnden
Sammantradesdatum 2026-03-05

Anslag satts upp

Anslag tas ned

Forvaringsplats for protokollet Kommunhuset, Ostra stationstorget 1, 244 80 Kavlinge

Utdragsbestyrkande
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JW KAVLINGE
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Beslutande ledamoter

Ersattare

Ovriga narvarande

Arbetsliv- och fritidsnamnden, protokoll

2026-03-05
2(18)

Johan Douglies (M) (ordférande)

Peter Ljuslund (SD) (1:e vice ordférande)

Rune Sandstrom (S) (2:e vice ordférande)

Mikael EImvik (M)

Margaret Holmstrém (M)

Jonas Pettersson (SD)

Veronika Wikner (S)

Nina Lenngren (S)

Martin Bafalt (C)

Olof Cerne (MP)

Mikael Brandt (M) ersatter UIf Arvidsson (M)

Elvira Anes Viseu (M) ersatter Fredrik Sturesson (M)
Isabella Rundstrom (MP) ersatter Niclas Olsson (LB)

Anna Brosell (M)
Henrik Ekberg (SD)
Lars-Eric Jénsson (S)
Anna-Maria Banck (C)
Lars Carlsson (L)

Johanna Aronsson (namndsekreterare)

Anneli Nilsson (sektorchef arbetsliv och fritid)

Per Arvedson (bitrddande sektorchef)

Rami Lebde (socionomkandidat)

Michaela Erlandsson Heintze (controller) 881-9
Madeleine Gustafson (ekonom) §81-9

Sofia Holmberg (enhetschef) 881-9

Magnus Lindner (féreningssamordnare) §81-2

Utdragsbestyrkande
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Arendelista
81 Information fran sektorn och ordférande
82 Forslag till revidering av bidragsbestammelser
83 Revidering av namndplan
84 Arsbokslut 2025 for Arbetsliv- och fritidsndmnden
85 Patientsakerhetsberattelse 2025
86 Fordjupad utredning Bostad forst
87 Kulturskolans premier
88 Redovisning av delegationsbeslut 5 mars 2026
89 Redovisning av inkomna skrivelser 5 mars 2026
810 Nedlaggning av faderskapsutredning
811 Redovisning av ordférandebeslut
Utdragsbestyrkande
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81

Information fran sektorn och ordférande

Ordférande Johan Douglies (M) informerar namnden om att Familjecentralen i Loddekdpinge
invigdes i tisdags. Familjecentralen ar ett samarbete mellan kommun, HMC och Region Skdne. Pa
familjecentralen finns éppen forskola, BVC, modravard och socialradgivning.

Ordférande informerar vidare om att hembygdsféreningen har erbjudits lokaler i Ostra Skolan i
Loéddekdpinge, men att de har tackat nej till erbjudandet.

Sektorchef Anneli Nilsson informerar namnden om att Vaxthuset (fd Korsbacka fsk) anvands
flitigt av bade var sektor och sektor utbildning och &r en mycket uppskattad motesplats. Anneli
informerar vidare att nytt avtal for fritt sk inom gymnasieutbildning har tecknats samt att var
nya kultursamordanare Peter Eriksson ar pa plats.

Utdragsbestyrkande
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§2 Dnr: AFN 2026/19

Forslag till revidering av
bidragsbestammelser

Beslut

Arbetsliv-och fritidsndmndens beslut
Arbetsliv- och fritidsnamnden antar reviderade bidragsbestammelser enligt bilaga 2.

Arendebeskrivning

Sektorn har identifierat behov av att revidera de nuvarande bidragsbestammelserna.
Fortydliganden kan goras sa det framgar att hanteringen av bidragsansokningar blir likvardig och
rattvis oavsett vilken féreningstyp som ar aktuell, till exempel i samband med
bidragsansdkningar som ar sent inkomna eller icke kompletta. Enligt de nuvarande
bidragsbestammelserna ser denna process olika ut beroende pa vilken féreningstyp som ar
inblandad.

Vidare har bidrag som liknar varandra sammanfogats, delar av bidrag har flyttats fran ett bidrag
till ett annat alternativt helt tagits bort om det inte har anvants. Det handlar till exempel om
integrationsbidraget som flyttas for att inga i utvecklingsbidraget. Denna férandring syftar till att
forbattra mojligheterna for fler malgrupper som har sarskilt behov av att inkluderas i samhallet.
Ett annat exempel ar att allt som rér utveckling av en férenings egna lokaler flyttas fran
utvecklingsbidraget till lokalbidraget.

Forandringarna samt ett resonemang kring eventuella konsekvenser av férandringarna aterfinns
i bilaga 1.

Beslutsunderlag

e Forslag till revidering av bidragsbestammelser, tjansteskrivelse
e Genomgang av revidering av bidragsbestammelser - bilaga 1

e Reviderade bidragsbestammelser - bilaga 2

e Gallande - bidragsbestammelser Arbetsliv och fritid

e Gallande - integrationsbidrag

Signature reference: b0052caf-42fd-400a-8a69-8757fcd79736

Utdragsbestyrkande
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2026-03-05
6(18)
Yrkande
Mikael ElImvik (M) yrkar bifall till féreliggande forslag.
Beslutet skickas till
For verkstallighet
Féreningssamordnare
Utdragsbestyrkande
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Bilaga 2

Arbetsliv och fritidsnamndens bidragsbestammelser
Allmént

Arbetsliv- och fritidsnamnden hanterar foreningar med verksamhet inom det sociala
omradet, friluftsliv, idrott, kultur samt studieforbund. Féreningsbidrag utgar till
foreningar och organisationer som verkar for att ge kommunens invanare en
upplevelserik, varierande och meningsfull fritid.

Bidragen riktar sig till foreningar inom Arbetsliv- och fritidsnamndens
verksamhetsomrade. Bidrag utgar saledes inte till politiska-, ekonomiska-, féraldra-,
skol-, pensionars- och religiosa foreningar. Féreningar som far bidrag fran annan
namnd, styrelse eller forvaltning i Kavlinge kommun kan inte fa bidrag for samma typ av
verksamhet av Arbetsliv- och fritidsndmnden.

Bidragsberattigad forening har mojlighet att soka kommunala bidrag och boka
kommunala idrotts- eller kulturlokaler till subventionerad féreningstaxa.

Villkor for bidragsberattigad forening
Foreningen ska

e Vara uppbyggd och fungera enligt demokratiska principer.

e Haenvald styrelse om minst tre personer.

e Ha antagit skriftliga stadgar och senast tva manader efter arsmotet uppdaterat
medlemsforteckning och laddat upp arsmotesprotokoll, verksamhetsberattelse,
arsbokslut inklusive revisionsberattelse i foreningsregistret.

e Ha ettorganisationsnummer fran Skatteverket.

e Bedrivaideell verksamhet som gynnar invanare i Kavlinge kommun.

e Hasitt sate i Kavlinge kommun eller bedriva verksamhet som har en vasentlig
betydelse for invanare i Kavlinge kommun.

e Tillh6ra en erkand riks- eller distriktsorganisation om sadan finns, till exempel
Riksidrottsforbundet for idrottsforeningar.

e Haen medlemsavgift for foreningens verksamhet.

e Ha plusgiro, bankgiro eller bankkonto i féreningens namn.

e Haen policy som anger hur man arbetar for att motverka alkohol, narkotika,
droger, tobak och spel om pengar, samt forhindra sexuella trakasserier och
bidra till jamlikhet och likabehandling i foreningen. Policyn ska laddas upp i
kommunens féreningsregister. Vid revidering ska policy laddas upp pa nytt.

e Ansvara for att begara utdrag ur belastningsregistret for de som anstalls eller har
uppdrag i foreningen som innebar att de kommer i kontakt med barn och
ungdomar.
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Villkor for studieforbund

For studieforbund galler samma villkor som for bidragsberattigad forening. Dessutom
galler att:

Studieférbundets centrala organisation ska vara godkand av Folkbildningsradet
for erhallande av statsbidrag.
Studieforbundet ska delta vid ett arligt dialogmote tillsammans med kommunen.

Kontroll av forening och studieforbund

For samtliga bidrag galler att kontroller kan utforas av arbetsliv- och
fritidsnamnden.

Forening och studieforbund som beviljas bidrag ar skyldig att ge sddan insyn i
verksamheten att ldmnade uppgifter kan kontrolleras. Det kan bland annat
innebéara att skyndsamt inkomma med handlingar som arbetsliv- och
fritidsnamnden kan krava, till exempel hyresavtal, fakturor, narvarokort,
medlemsregister, verifikationer, avtal och liknande.

Handlingar som kommer in till kommunen behandlas enligt
offentlighetsprincipen.

Lamnande av oriktiga uppgifter kan medfora aterbetalningsskyldighet pa hela
eller delar av beloppet. Det kan dven medfdora avstangning fran bidrag under en
viss tid. Beslut i sddana drenden fattas av Arbetsliv- och fritidsndmnden.
Forening och studieforbund som har obetald skuld till kommunen kan nekas
bidrag.

Ansokningstider for arbetsliv- och fritidsnamndens bidrag

Ansokningstiderna for de olika bidragen star under respektive bidrag.

For alla bidragen galler:

Ansokan som ar férsenad behandlas enligt:

1-14 dagar sen —avdrag med 5% av godkant bidragsbelopp.

15-30 dagar sen — avdrag med 10% av godkant bidragsbelopp.

Efter 30 dagar behandlas inte ansdkan.

En bidragsansdkan som inte ar komplett innebar att bidraget minskar enligt ovan
eller att ansokan helt avslas.
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e Enicke komplett ansdkan rdknas som inkommen fran den dag da ansokan
beddoms komplett.

Foreningstyper

Friluftsférening
Forening som ar ansluten till Scouterna, Friluftsframjandet eller som har annan tydlig
verksamhetsinriktning med koppling till natur och friluftsliv.

Idrottsforening
Foérening med verksamhet som bygger pd medlemmars fysiska aktivitet. Foreningen ska
vara ansluten till en religiost och politiskt obunden riksorganisation.

Foreningar inom det sociala omradet
Forening som bedriver verksamhet som primart syftar till att hjalpa manniskor.

Kulturférening
Forening inom exempelvis musik, teater eller konst som syftar till att skapa
kulturverksambhet for sig sjalva eller kommunens invanare.

Studieférbund
Studieforbunden arbetar med folkbildning och arrangerar framst studiecirklar och
kulturverksambhet.

Nya féreningar, som inte har nagon sjalvklar tillhorighet, tilldelas en foreningstyp i
dialog med handlaggare pa kommunen.

Arbetsliv- och fritidsnamndens bidrag

Lokalt aktivitetsstod, barn och ungdom - idrott och friluftsforeningar

Bidraget ska stimulera foreningars gruppverksamhet for deltagare i aldern 6-20 ar, samt
verksamhet for deltagare med funktionsvariation, oavsett alder.

Villkor

e Fodreningen ska uppfylla kraven for bidragsberattigad forening.

e For att beviljas bidrag ska foreningen haft minst 15 godkdnda sammankomster
under respektive terminer 1 januari-30 juni och 1 juli-31 december.

e Ledaren maste vara minst 13 ar. Galler fran det kalenderar ledaren fyller ar.

e Ledareialdern 13-20 ar ar bidragsberattigad. Ledaren far inte vara ansvarig for
flera gruppaktiviteter samtidigt.

e Ensammankomst ska paga i minst 45 minuter.
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For att fa bidrag maste varje sammankomst ha minst tre bidragsberattigade
deltagare, utover ledare. Bidrag ges for maximalt 30 deltagare per
sammankomst och ledare.

Bidrag ges for varje godkant deltagartillfalle som registreras pa narvarokortet.
Deltagare och ledare anges med personnummer (12 siffror).

Deltagare och ledare ska vara medlem i den férening som bedriver
gruppaktiviteten.

Redovisade aktiviteter ska ligga in linje med féreningens verksamhetsidé, vision
och vardegrund.

Vid redovisning ska det framga pa vilken plats sammankomsten sker, till
exempelivilken idrottshall eller pa vilken idrottsplats.

Gruppaktiviteten ska innehalla en gemensam samling fore och en gemensam
avslutning efter aktiviteten.

Bidrag utgar till verksamhet som bidrar till medlemmarnas egen aktiva fritid, det
vill séga att verksamheten utgar ifran ett aktivt utévande. Besok pa
idrottsevenemang, styrelsemote, teorigenomgang eller forelasningar ar exempel
pa aktiviteter som inte ar bidragsgrundande.

Bidrag till forening ges endast en gang per deltagare och dag. Det galler dven
bidragsberattigad ledare. Undantaget ar sammanhangande aktiviteter sésom
lager och hajker. D& erhalls bidrag enligt foljande:

1-6 timmar = 1 deltagartillfalle, 6-24 timmar= 2 deltagartillfallen. Restid raknas
inte till denna tid.

For deltagare med funktionsnedsattning finns ingen 6vre aldersgrans. Dubbelt
bidrag utgar per deltagaraktivitet. Forening ska anstka om tilldgg hos
kommunen.

Narvaro ska registreras i digitalt narvarokort i direkt anslutning till
sammankomsten.

Bidrag ges inte for studiecirklar, largrupper eller sammankomster under
schemalagd skoltid. Skoltid i detta sammanhang raknas som lovfria vardagar,
klockan 8-15.

Vid sammankomster som beror fler foreningar far respektive forening endast
redovisa sina egna medlemmar som deltagare.

| handelse av att krockar uppstar i Aktivitetskort pa Natet (ApN) ligger det pa
foreningens ansvar att reda ut dessa.

Bidrag ges med ett fast belopp per deltagartillfalle. Fér narvarande ar det 14.30
kronor per deltagartillfalle.

Ansokan

Registrering och ansdkan gors enligt kommunens instruktion. Fér narvarande
gors detta via Aktivitetskort pa Natet (ApN).

Firmatecknare styrker att uppgifterna i ansdkan ar riktiga.

Bidrag soks senast 25 augusti for aktiviteter genomférda under varterminen, 1
januari-31 juni.
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e Bidrag soks senast 25 februari for aktiviteter genomforda under hostterminen,
1juli-31 december.

Lokalbidrag - idrott och friluftsforeningar

Bidraget ska underlatta den fortlopande driften for foreningar som hyr, arrenderar eller
driver lokal eller anlaggning som ligger i linje med foreningens verksamhet.

Forsta gangen en forening ansdker om Lokalbidrag ska samtliga avtal, avgifter och
utgifter som ror lokalen och ligger till grund fér ansodkan bifogas.

Om kommunen sa begar ska samtliga avtal, avgifter och utgifter presenteras i sin helhet
for kommunen.

Lokalbidrag kan sdkas for antingen hyrd lokal eller drift av egen lokal.

Lokalbidrag hyrd lokal
Villkor

e Fodreningen ska uppfylla kraven for bidragsberattigad forening.

e Lokalen ska ha stor relevans for foreningens verksamhet.

e For att vara berattigad bidrag ska foreningen under foregaende ar ha redovisat
minst 30 godkdnda sammankomster for lokalt aktivitetsstod.

e Lokalen ska ligga i Kavlinge kommun.

e Bidragsgrundande kostnader ar: Arshyra, el/varme, vatten/avlopp, sophantering
(observera att avfall fran loppmarknad och liknande ej ar bidragsgrundande),
sotning och forsakringskostnader for lokal/byggnad.

e Samma lokal kan inte beviljas bade hyresbidrag och driftbidrag. Kommunen
avgor om hyres- eller driftbidrag ar aktuellt.

e Forening kan inte fa lokalbidrag for hyrd lokal i av Kavlinge kommun
subventionerade lokaler, sa som idrottshallar, gymnastiksalar, simhallar,
idrottsplatser, kulturlokaler eller liknande.

e Redovisade uppgifter baseras pa foreningens kostnader for lokalen.

e Bidraget betalas uti efterskott.

e Varje forening ar berattigad upp till 80% av bidragsberattigade kostnader, men
max 26 kronor per deltagartillfalle.

e Forening kan endast fa lokalbidrag for hyrd lokal i lokaler dar det sker
verksamhet som beréattigas lokalt aktivitetsstod.

e Sammankomster och deltagartillfallen raknas i den lokal férening sdker
lokalbidrag for.

e Detaligger forening, till exempel genom tydlig rapportering pa narvarokort, att
kunna styrka att verksamhet har bedrivits i den lokal man sdker lokalbidrag for.

e Friluftsférening som bedriver sin huvudsakliga verksamhet utomhus kan soka
lokalbidrag gallande kostnad for hyra av forradslokal for forvaring av material.
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Detta under forutsattning att lokalen ligger i Kavlinge kommun. Forening far da
ersattning for 80% av hyran men maximalt 50 000 kronor per ar.

Forening hemmahodrande i Kavlinge kommun som dnskar bedriva verksamhet
som berattigar lokalt aktivitetsstod i lokaler i annan kommun, kan sdka bidrag for
detta under forutsattning att:

Lokaler saknas i Kavlinge kommun.

Foreningen har sin ordinarie verksamhet i Kavlinge kommun.

Forening ar berattigad upp till 80% av bidragsberattigade kostnader men,
maximalt 26 kronor per deltagartillfalle.

Deltagartillfallen raknas i den lokal férening sdker bidrag for.

Ansokan

Ansokan gors enligt kommunens instruktion, for narvarande via e-tjanst pa
kommunens hemsida.

Firmatecknare styrker att uppgifterna i ansokan ar riktiga.

For perioden 1 januari-30 juni ar sista ansdkningsdag 25 augusti och for perioden
1juli-31 december ar sista ansdkningsdag 25 februari.

Lokalbidrag drift

Villkor

Foreningen ska uppfylla kraven for bidragsberattigad forening.

Bidraget avser driftkostnader for foreningens egen lokal.

Lokalen ska ha stor relevans for foreningens verksamhet.

Lokalen ska ligga i Kavlinge kommun.

Foreningen ska ha idrott och/eller friluftsliv i fokus.

Samma lokal kan inte beviljas bade hyresbidrag och driftbidrag. Kommunen
avgor om det ar fraga om hyresbidrag eller driftbidrag.

Redovisade uppgifter baseras pa senaste kalenderarets kostnader for lokalen
anlaggningen/byggnaden.

Bidraget betalas ut i efterskott.

Bidragsgrundande kostnader

Ranta pa lan samt arrendekostnader.

El/varme.

Vatten/avlopp.

Sophantering (observera att avfall fran loppmarknad och liknande ej ar
bidragsgrundande).

Sotning.

Forsakringskostnader for anlaggning/byggnad.
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Drivmedel och forsakringskostnader for eventuella fordon som kravs for drift av
verksamhetsytor.

Varje forening ar berattigad upp till 35% av bidragsberattigade kostnader under
foregdende kalenderar. Maximalt utgar bidrag om 60 000 kronor.

Bidraget reduceras med 50% om foreningen under foregaende kalenderar inte
beviljats aktivitetsstod for minst 30 sammankomester.

Ansokan

Ansokan gors enligt kommunens instruktion, for narvarande via e-tjanst pa
kommunens hemsida.

Firmatecknare styrker att uppgifterna i ansdkan ar riktiga.

For perioden 1 januari-31 december ar sista ansokningsdag 25 februari.

Lokalbidrag drift — utveckling

Idrotts- och friluftsféreningar som ager en egen lokal kan, utover lokalbidrag for drift,

aven ansdka om bidrag for projekt som har ett utvecklingsfokus. Projekten ska i forsta

hand avse hallbarhet, tillganglighet och sadkerhet kopplat till den egna lokalen.

Villkor

Foreningen ska uppfylla kraven for bidragsberattigad forening.

Foreningen ska tillhora kategorin Idrottsforening eller Friluftsforening.
Foreningen maste bade ha beviljats Lokalbidrag drift for aktuell lokal det
foregaende aret och bedomas beviljas bidraget aven kommande ar.

Bidraget avser kostnader for projekt som i forsta hand ror hallbarhet,
tillganglighet och sakerhet i lokalerna.

Ansokan ska innehalla en utforlig projektbeskrivning inklusive syfte, budget och
tidsplan.

Bidraget soks i god tid i forvag.

Beslut om bidrag tas efter individuell bedomning och med hansyn till tillgangliga
medel.

Bidraget betalas ut i forskott efter beslut om beviljat bidrag.

Eventuella forandringar i projektet, till exempel tidsplan eller budget, ska
kommuniceras till och beviljas av kommunen.

Ansokan

Ansokan gors lopande under aret, dock innan projektets start.

Ansokan gors enligt kommunens instruktion, for ndrvarande via e-tjanst pa
kommunens hemsida.

Firmatecknare styrker att uppgifterna i ansokan ar riktiga.
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Lokalbidrag - kulturforeningar och féreningar inom det sociala omradet

Bidraget ska underlatta den fortlopande driften for foreningar som hyr, arrenderar eller
driver lokal eller anlaggning som ligger i linje med foreningens verksamhet.

Forsta gangen en forening ansdker om Lokalbidrag ska samtliga avtal, avgifter och
utgifter som ror lokalen/byggnaden och ligger till grund for ansdkan bifogas.

Var 5:e ar eller om kommunen sa begar ska samtliga avtal avgifter och utgifter
presenteras i sin helhet for kommunen.

Villkor

e Fodreningen som soker ska vara bidragsberattigad till verksamhetsbidrag for
kulturforeningar alternativt foreningar inom det sociala omradet. For att vara
berattigad till kulturlokalsbidrag ska foreningen under foregaende ar ha
redovisat verksamhet i lokalen i enlighet med respektive foreningskategoris
verksamhetsbidrag.

e |okalen ska ha stor relevans for féreningens verksamhet.

e Lokalen ska ligga i Kavlinge kommun.

e Bidragsgrundande kostnader ar: Arshyra, el/varme, vatten/avlopp, sophantering
(observera att avfall fran loppmarknad och liknande ej ar bidragsgrundande),
sotning och forsakringskostnader for lokal.

e Forening kan inte fa hyresbidrag for hyra i, av Kavlinge kommun subventionerade
lokaler, sa som idrottshallar, gymnastiksalar, simhallar, idrottsplatser,
kulturlokaler eller dylikt.

e Redovisade uppgifter baseras pa senaste kalenderarets kostnader for lokalen.

e Bidraget betalas uti efterskott

e Varje forening ar berattigad upp till 35% av bidragsberattigade kostnader under
foregaende kalenderar. Maximalt utgar bidrag om 40 000 kronor.

Ansokan

e Ansokan gors enligt kommunens instruktion, for narvarande via e-tjanst pa
kommunens hemsida.

e Firmatecknare styrker att uppgifterna i ansdkan ar riktiga.

e Forperioden 1 januari-31 december ar sista ansokningsdag 25 februari.

Lokalbidrag — utveckling

Kulturféreningar och Foreningar inom det sociala omradet som ager en egen lokal kan
utover lokalbidrag dven ansdka om bidrag for projekt som har ett utvecklingsfokus.
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Projekten ska i forsta hand avse hallbarhet, tillganglighet och sdkerhet kopplat till den
egna lokalen.

Villkor

e Fodreningen ska uppfylla kraven for bidragsberattigad forening.

e Foreningen ska tillhdra kategorin Kulturférening eller Férening inom det sociala
omradet.

e Foreningen maste bade ha beviljats Kulturlokalbidrag for aktuell lokal det
foregaende aret och bedomas beviljas bidraget aven kommande ar.

e Bidraget avser kostnader for projekt som i forsta hand ror hallbarhet,
tillganglighet och sakerhet i lokalerna.

e Ansokan ska innehalla en utforlig projektbeskrivning inklusive syfte, budget och
tidsplan.

e Bidraget sdksigod tidiforvag.

e Beslut om bidrag tas efter individuell beddmning och med hansyn till tillgangliga
medel.

e Bidraget betalas utiforskott efter beslut om beviljat bidrag.

e Eventuella forandringar i projektet, till exempel tidsplan eller budget, ska
kommuniceras till och beviljas av kommunen.

Ansokan

e Ansokan gors lopande under aret, dock innan projektets start.

e Ansokan gors enligt kommunens instruktion, for narvarande via e-tjanst pa
kommunens hemsida.

e Firmatecknare styrker att uppgifterna i ansokan ar riktiga.

Startbidrag - idrotts-, friluftslivs- och kulturforeningar samt foreningar inom
det sociala omradet

Bidraget avser att stddja nybildande féreningar eller en sektion som innebar ny
verksamhet for en redan befintlig forening.

Villkor

e Fodreningen ska inkomma med bildandemétesprotokoll och stadgar samt
registrera sig som forening i foreningsregistret.

e Foreningen/sektionen far inte ha varit verksam inom kommunen under de
senaste fem aren.

e Bidraget utgar med 3000 kronor.
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Ansokan

e Ansokan gors enligt kommunens instruktion, for narvarande via e-tjanst pa
kommunens hemsida.

e Firmatecknare bestyrker att uppgifterna pa ansokningsblanketten ar korrekta.

e Gors lopande under aret.

Studieforbundsbidrag

Bidraget ska ge studieforbunden mojlighet att, utifran respektive studieférbunds
idémassiga forankring, framja folkbildning och kulturverksamhet av god kvalitet i
Kavlinge kommun.

Villkor

e Studieforbundet ska uppfylla kraven motsvarande bidragsberattigad forening.

e Studieforbundets centrala organisation ska vara godkand av Folkbildningsradet
for erhallande av statsbidrag.

e Studieforbundet ska delta vid ett arligt dialogmote tillsammans med kommunen.

Studieforbundsbidragets tre delar

1. Grundbidraget baseras pa de tva foregaende verksamhetsarens studietimmar och
utgor 65% av det totala bidraget. Exempel. Vid ansdkan i maj 2020 asyftas studietimmar
fran verksamhetsaren 2017 och 2018
2. Volymbidraget baseras pa det senaste verksamhetsarets studietimmar och utgor
minst 20% av det totala bidraget. Exempel. Vid ansdkan i maj 2020 &syftas
studietimmar fran verksamhetsaret 2019.

3. Malgruppsbidraget baseras pa den verksamhet som mellan studieférbund och
kommun uttalats som extra prioriterad. Bidraget utgor 15% av det totala bidraget.
Exempel. Vid ansokan i maj 2020 asyftas studietimmar fran verksamhetsaret 2019. Ett
studieforbund kan maximalt fa del av 20% av arets totala malgruppsbidrag. Eventuellt
kvarvarande malgruppsbidrag adderas i sddant fall till den totala summan for
volymbidraget.

Ansokan

e Ansokan gors enligt kommunens instruktion, for narvarande via e-tjanst pa
kommunens hemsida.

e |ansokan ska det tydligt framga hur mycket verksamhet som bedrivits i Kavlinge
kommun under senaste verksamhetsaret. Dessutom ska det framga hur manga
unika individer som deltagit i verksamheten.
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e Om studieféorbundets verksamhet omfattar flera kommuner ska det av
redovisningen tydligt framga vilken verksamhet som avses for Kavlinge kommun.

e Firmatecknare styrker att uppgifterna i ansdkan ar riktiga.

e Ansdkningstiden ar 15 april-15 maj.

Utvecklingsbidrag - idrotts- och friluftsféreningar

Bidraget ska underlatta for foreningar att genomfoéra olika projekt som innebar nagon
form av fornyelse eller utveckling av foreningen. Bidraget kan under uppstartsfasen
aven sokas av foreningar som vill arrangera tavlingar, méten eller verksamhet som kan
kopplas till foreningens ursprungliga verksamhet. Bidraget kan aven sdkas for
aktiviteter som syftar till att forbattra mojligheterna for malgrupper som har sarskilt
behov av att inkluderas i samhallet.

Villkor

e Foreningen ska uppfylla kraven om bidragsberattigad forening.

e Arrangemanget ska dga rum i Kavlinge kommun.

e Ansokan skainnehalla en utforlig projektbeskrivning av syfte, budget och
tidsplan.

e Enplan bor finnas for hur utvecklingsprojektet ska fortga nar bidrag inte langre
kan ges. Anstkan med sadan plan prioriteras.

e Bidrag kan sokas lépande under dret men ansdkan ska inkomma till kommunen
innan projektet paborjas.

e Ansdkan om utvecklingsbidrag for samma eller liknande tavling/arrangemang
beviljas hogst tre ganger.

e Efter beslut om bidrag betalas pengarna ut direkt.

e Senast 2 manader efter avslutat projekt ska féreningen skriftligen redovisa
genomférande och kostnader till kommunen.

e Har projektet inte paborjats inom ett ar fran det att foreningen beviljats bidrag
ska bidraget betalas tillbaka till kommunen.

e Anvander foéreningen pengarna till annat an det som beviljats blir foreningen
aterbetalningsskyldig.

e Eventuella forandringar i projektet, till exempel tidsplan eller budget, maste
kommuniceras till och beviljas av kommunen.

Ansokan

e Ansokan gors enligt kommunens instruktion, for narvarande via e-tjanst pa
kommunens hemsida.

e Firmatecknare styrker att uppgifterna i ansdkan ar riktiga.

e Bidraget soks l0pande under aret, dock innan projektets start.
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Utvecklingsbidrag - kulturforeningar

Bidraget avser att starka och stddja kulturforeningars maojlighet att verka for ett rikt och
mangsidigt kulturliv i Kavlinge kommun.

Bidraget kan sdkas for projekt eller arrangemang som ar nytt for foreningen och som
starker det offentliga kulturlivet i Kavlinge kommun. Bidraget kan aven sdkas for projekt
som innebar nagon form av fornyelse eller utveckling som kommer det offentliga
kulturlivet tillgodo. Bidraget kan dven sdkas for aktiviteter som syftar till att forbattra
mojligheterna for malgrupper som har sarskilt behov av att inkluderas i samhallet.

Villkor

e Foreningen ska uppfylla kraven om bidragsberattigad forening.

e Arrangemanget ska aga rum i Kavlinge kommun

e Bidrag kan stkas l6pande under dret men ansdkan ska inkomma till kommunen i
god tid innan projektet paborjas

e Ansdkan om utvecklingsbidrag for samma eller liknande arrangemang beviljas
hogst tre ganger.

e Ansokan ska innehalla en utforlig beskrivning av och syftet med projektet samt
en utforlig budget och tidplan

e Senast 2 manader efter avslutat projekt ska féreningen skriftligen redovisa
genomforande och kostnader till kommunen.

e Har projektet inte paborjats inom ett ar fran det att foreningen beviljats bidrag
ska bidraget betalas tillbaka till kommunen.

e Eventuella forandringar i projektet, till exempel tidsplan eller budget, maste
kommuniceras till och beviljas av kommunen.

Ansokan

e Ansokan gors enligt kommunens instruktion, for narvarande via e-tjanst pa
kommunens hemsida.

e Firmatecknare styrker att uppgifterna i ansokan ar riktiga.

e Bidraget soks lopande under aret, dock innan projektets start.

Verksamhetsbidrag - féreningar inom det sociala omradet

Bidraget avser att hjalpa foreningar som bedriver verksamhet som primart syftar till att
hjalpa manniskor.
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Villkor
e Foreningen ska uppfylla kraven om bidragsberattigad forening.

e Ansotkan ska innehalla en beskrivning av foreningens verksamhet det senaste
verksamhetsaret samt en forteckning éver hur manga av féreningens
medlemmar som har anknytning till Kavlinge kommun.

e Anvanderforeningen pengarna till annat an det som beviljats blir foreningen
aterbetalningsskyldig.

Ansokan

e Ansokan gors enligt kommunens instruktion, for narvarande via e-tjanst pa
kommunens hemsida.

e Firmatecknare styrker att uppgifterna i ansokan ar riktiga.

e Ansdkningstiden ar 15 april-15 maj.

Verksamhetsbidrag - kulturforeningar

Bidraget avser att starka och stddja kulturforeningars majlighet att verka for ett rikt och
mangsidigt kulturlivi Kavlinge kommun. Kulturféreningarnas verksamhet ska bidra till
alla manniskors majligheter till kulturupplevelser och eget skapande, och inte minst till
barn och ungas ratt till kultur. Verksamhetsbidraget riktar sig till kulturféreningar inom
alla kulturomraden.

Bidragets storlek bestams utifran foreningens omfattning och bredd av verksamheten,
verksamhetens inriktning, antal offentliga arrangemang fér invanarna i Kavlinge
kommun samt antalet skande under aret.

Villkor

e Foreningen ska uppfylla kraven for bidragsberattigad forening

e Foreningen ska bifoga verksamhetsplan och budget for kommande
verksamhetsar i sin ansokan.

e Verksamhetsbidraget for kulturforeningar redovisas senast 6 manader efter
verksamhetsarets slut.

Ansokan
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e Ansokan gors enligt kommunens instruktion, for narvarande via e-tjanst pa
kommunens hemsida.

e Firmatecknare styrker att uppgifterna i ansdkan ar riktiga

e Ansodkningstiden ar 15 september-15 oktober

Verksamhetsbidrag ovrig forening

Bidraget avser att hjalpa foreningar som inte lever upp till kraven i ndgot av de
ovanstaende bidragskategorierna.

Villkor

e Foreningen far hatilldelats bidrag i nagon av de ovriga bidragskategorierna.

e Ansokan skainnehalla en beskrivning av foreningens verksamhet det senaste
verksamhetsaret samt en forteckning éver hur manga medlemmar som finns i
foreningen.

Ansokan

e Ansokan gors enligt kommunens instruktion, for ndrvarande via e-tjanst pa
kommunens hemsida.

e Firmatecknare bestyrker att uppgifterna i ansdkan ar korrekta.

e SoOks senast 1 maj.

Definitioner

Har forklaras begrepp som ar viktiga nar man soker bidrag hos kommunen.
Barn- och ungdomsverksamhet

Verksamhet for medlemmar mellan 6-20 ar.

Bidragsberattigad forening

Forening som uppfyller kraven att ansdka om bidrag fran arbetsliv- och
fritidsnamnden.

Deltagare
Medlem som deltar i sammankomst.

Deltagartillfalle
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En deltagare vid en sammankomst. Exempelvis tre deltagare vid tva separata
sammankomster ger sex deltagartillfallen (3 deltagare x 2 sammankomster =6
deltagartillfallen).

Firmatecknare

Den eller de av styrelsen utsedda personerna som har ratt att skriva under i
foreningens namn.

Friluftsliv

Overgripande begrepp for aktiviteter s& som scouting, vandringar, skiddkning,
lagerliv och dylikt.

Ledare

Av foreningen utsedd person, i aldern 13 ar eller dldre, med uppdrag att leda
foreningens sammankomster.

Medlem

Den som betalt medlemsavgift for senaste verksamhetsaret och ar upptagen i
foreningens medlemsregister.

Medlemsregister

Ska innehalla medlemmars namn och kontaktuppgifter samt information om
medlemsavgiften ar betald. Medlemsregistret ska revideras varje ar.

Obetald skuld

En skuld som kvarstar efter forfallodatum och som inte har reglerats av den
bidragsstkande, trots paminnelse eller krav fran fordringsagaren.

Offentlighetsprincip

De flesta brev, skrivelser och ansokningar som kommer in till kommunen och som
kommunen sjalv skapar ar offentliga. Det betyder att vem som helst har ratt att ta
del avdem. Undantaget ar handlingar som ar sekretessbelagda.

Sammankomst

Verksambhetstillfalle/traff som ar beslutad av féreningen.
Skoltid

Raknas i detta fall som lovfria vardagar mellan 08.00-15.00.
Verksamhetslokal

Den lokal dar foreningen genomfor sina sammankomster.
Verksamhetsyta

Den fysiska plats, utomhus, dar foreningen genomfoér sina sammankomster.
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§3 Dnr: AFN 2026/24

Revidering av namndplan

Beslut

Arbetsliv-och fritidsndmndens beslut
Arbetsliv-och fritidsndmnden beslutar att anta reviderad namndplan for 2026.

Arendebeskrivning

Antalet hushall med ekonomiskt bistdnd har under en tid 6kat i kommunen, och utvecklingen
skiljer sig mot andra kommuner. Aven om utvecklingen inom ekonomiskt bistand till stor del
styrs av externa faktorer finns det méjlighet att paverka utfallet genom aktiva kommunala
insatser. Mot bakgrund av utvecklingen foreslas ett kompletterande ndmndmal med fokus pa
arbetet med att stotta individer att ga fran ekonomiskt bistand till egen forsorjning.

Beslutsunderlag

e Revidering av namndplan, tjansteskrivelse
e Namndmal sjalvférsorjning
e Namndmal text till némndplan

Yrkande

Mikael EImvik (M) samt Peter Ljuslund (SD) yrkar bifall till féreliggande forslag.

Beslutet skickas till

For kannedom
Controller

For verkstallighet
Enhetschef arbete och integration

Signature reference: b0052caf-42fd-400a-8a69-8757fcd79736

Utdragsbestyrkande



Signature reference: b0052caf-42fd-400a-8a69-8757fcd79736

Namndsmal

e Kommuninvanare med arbetsformaga ar sjalvforsérjande

Syftet med malet ar att satta fokus pa och uppna resultat nar det galler huvuduppdraget
inom arbetet med ekonomiskt bistand, det sa kallade sjalvférsorjningsuppdraget. Det
ska, med utgangspunkt fran kommunens uppdrag, ske ett aktivt och resultatinriktat
arbete for att fler ska komma i egen forsorjning och pa sa vis minska behovet av
ekonomiskt bistand.

For att folja upp malet anvands féljande matt:

e Hushall med ekonomiskt bistand (sarredovisning av unga 18-29 ar samt barn i
hushall

e Bistandstider (manader med bistand)

e Handlaggningstid (vantetid fran forsta kontakt till nybesdk, vantetid fran komplett
ansokan till beslut, vantetid fran identifierat behov av insats till paborjad insats)

e Bistandsmottagare med aktiv arbetsmarknadsplanering och insats

e Individer som avslutas till arbete/studier/annan forsérjning

e Langtidsarbetsloshet
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§4 Dnr: AFN 2026/12

Arsbokslut 2025 for Arbetsliv- och
fritidsnamnden

Beslut

Arbetsliv- och fritidsndmndens beslut
Arbetsliv- och fritidsnamnden godkanner bokslut fér 2025 avseende Arbetsliv- och
fritidsnamndens verksamhet inklusive externt gymnasium.

Arendebeskrivning

Arbetsliv- och fritidsnamnden har upprattat bokslut for 2025 och redovisar ett positivt resultat pa
9,3 miljoner kronor varav 2,1 miljoner kronor avser externt gymnasium.

Beslutsunderlag

e Arsbokslut 2025, tjansteskrivelse
e Arsbokslut 2025 AFN

Yrkande

Mikael ElImvik (M) yrkar bifall till féreliggande forslag.

Beslutet skickas till

For kdnnedom
Kommunstyrelsen

For verkstallighet
Controller AFN
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Innehall

Namndens rapport arsbokslut
Sektorchef har ordet

Verksamhetens resultat

Organisationskultur

Sunda finanser

Sammanfattning namnd

Ramforandringar

Overféringspost

Ekonomiskt utfall

Statliga ersattningar och riktade statsbidrag 6ver 1 miljon kronor 12

Investeringar

Tabeller

Attraktiv arbetsgivare

Vasentliga personalférhallande
Nyckeltal
Direktiv

Intern kontroll

ARSBOKSLUT 2025

1
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Namndens rapport arsbokslut

Sektorchef har ordet

Den storsta héandelsen under aret for namnden och sektorn har varit inforandet av en ny
socialtjanstlag. Lagen &r en viktig del av den stora omstéllningen for den sociala valfarden i
Sverige och staller krav pa forandrade arbetssatt. For att mota samhallsutmaningen maste alla
myndigheter och andra aktorer kraftsamla for att vanda negativa trender och genom ett
framjande och forebyggande arbete hindra att problem uppstar och véxer sig storre. Detta har
under aret haft mer eller mindre paverkan pa samtliga av ndmndens verksamheter och
prioriterade omraden.

For att na framgang i omstallningsarbetet kravs en kommungemensam malbild och som grund
till denna har sektorn bidragit med en analys av ldget samt en funktion som chef social
hallbarhet med placering i sektorn och med ett kommundévergripande uppdrag. Sektorn har
tagit flera steg i att utforma sina verksamheter och arbetssétt utifran samarbetspartners kunskap
och foérutsattningar for att méta kommuninvanarnas behov genom tex nya métesplatser. Fler
exempel pa detta ges under rubriken verksamhetens resultat. Utdver den del av omstéllningen
som innebar en forflyttning fran myndighetsutovning till mer forebyggande och framjande
arbete ar att anpassningar gjorts for att beslut, verksamhetssystem och alla styrande dokument
foljer den nya lagens paragrafer och intentioner. Som en anpassning och resultat av en med
Sektor omsorg gemensam analys, beslutades om en ny sammanslagen enhet som fran och med
halvarsskiftet har arbetat i granssnittet for att minska utmaningarna mellan Sektor omsorgs och
Sektor arbetsliv och fritids ansvar. | den nya enheten har insatser for personer inom
socialpsykiatrin och skadligt bruk och beroende samlats under en chef.

Samhallsutmaningarna som samtliga verksamheter i sektorn méter och prioriterar ar bland
annat ungdomsarbetsldshet, ungdomskriminalitet, vald i nara relationer och psykisk ohalsa.
Viktiga partners i ett utdkat samarbete dar vi tagit stora steg for att mota dessa ar utdver
kommunens sektorer, polis, bostadsbolag och halso- och sjukvard.

Nar vi summerar aret kan vi konstatera att de senaste arens hoga frisknarvaro har férsamrats
nagot och sjukfranvaron for helaret var 4,4% vilket ar en relativt lag it Byerskalt
sjukfranvaro. Personalomséattningen under aret var 4,6% vilket
motsvarar sju medarbetare. Detta tillsammans med hég frisknarvaro
har varit en av de viktigaste faktorerna for namndens goda resultat.
Da prognosen tidigt visade pa ett positivt ekonomiskt resultat har
satsningar pa tex motesplatsen Vaxthuset, tunnelmalning, extra
forfattarbesdk och upprustningar inom fritid kunnat genomféras.
Det positiva resultatet forklaras till storsta del av ett framgangsrikt
teambaserat arbetssatt med stodinsatser i familj och i familjehem
som resulterat i farre institutionsplaceringar an budgeterat,

personalvakanser, samt statsbidrag.

ARSBOKSLUT 2025
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Verksamhetens resultat

Sektorn har under aret arbetat fokuserat med namndens prioriterade omraden. For att na avsett
resultat for kommuninvanarna fokuserade sektorn inledningsvis pa att utveckla
ledningsstrukturer, organisation och arbetssatt som skapar battre forutsattningar for att komma
narmare kommuninvanaren och méta deras férvantningar och behov.

Under aret har sektorn fort dialog med medborgare och civilsamhallet pa olika satt. Exempel pa
detta ar aterkommande foreningsdialoger, men ocksa att sektorn deltagit vid
trygghetsvandringar och genomfért samtal och enkatundersékning kring bilden av en latt
tillgénglig socialtjanst. Dartill har sektorn, tillsammans med andra sektorer och aktérer, haft
kampanj med information och dialog kring vald i nara relation. Sammantaget har dialogerna
bidragit till 6kad kunskap om kommuninvanares behov och dnskemal och att information om
kommunens aktiviteter och verksamhet har kommit fler kommuninvanare till del.

Kommuninvanare har varit delaktiga och haft inflytande pa olika aktiviteter och arrangemang
sasom tunnelmalning, dokumentarfilmvisningar pa biblioteken samt genom mgjlighet att boka
den upprustade salen i Lallerstedska huset, numera Kulturhus fér evenemang.

Som namnts ovan har stora resurser lagts pa att férbereda och genomféra nédvéndiga
forandringar infor ikrafttradandet av ny socialtjanstlag den 1 juli 2025. Arbetet har bestatt av
lages- och behovsanalys och férandrade processer och arbetssétt, system och styrdokument.
Omstallningen syftar till att férandra den sociala valfarden till mer framjande och férebyggande
arbete. Under aret har sektorn tagit flera steg i denna riktning, saval inom socialtjanstens
verksamhet som i samverkan med andra. Det har skapats en ny férebyggande enhet och
funktionerna mobila socialradgivare har utdkats fran 1,5 till 5 arsarbetare for att mota fler
aldersgrupper och utéka samarbeten. Det har skett en organisatorisk sammanslagning med
sektor omsorg avseende stddinsatser riktade till personer med skadligt bruk och beroende och
personer med psykisk ohalsa. Resultatet av genomforda atgarder kommer att behéva foljas
framover. Hittills noteras fler framjande och férebyggande insatser och aktiviteter som har
kommit kommuninvanarna till del. Exempel pa aktiviteter i samverkan mellan enheter i sektorn
ar kulturpedagog for barn med problematisk skolfranvaro, utbildade lasledare i shared reading
och att socialradgivare deltagit vid forfattarbesok gallande skadligt bruk och beroende.

Sektorn har under aret arbetat aktivt med att 6ka férutsattningarna for att vara en
kunskapsbaserad verksamhet. Detta har bland annat handlat om kompetensutveckling och
omvarldsbevakning. Sektorn har ocksa paborjat arbetet med att skapa forutsattningar for att
battre sammanstélla och analysera kunskap som redan finns i verksamheten. Sektorn har lett ett
kommunovergripande pilotprojekt med att anvénda beslutsstdd (Power BI) for att visualisera
och analysera data inom ekonomiskt bistand och barn och familj. Projektet har visat goda
resultat och ska fortga och utvecklas. Genom detta projekt vantas vi kunna lagga grund for
battre analys och planeringsférutsattningar inom sektorn och kommunen som helhet. Nya lagar
har tratt i kraft 2025 och fler forandringar vantas 2026. Att vi sammanstaller och anvénder
kunskap om insatsers resultat ar angeldget for att mota dessa och sakerstélla att vara resurser
anvands effektivt.
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Malgruppen unga 16-29 ar ar prioriterade. Ungdomsarbetsldsheten (18-24 ar) har varit en
procentenhet lagre, vilket motsvarar ungefar 10 individer, under 2025 jamfért med 2024.
Verksamheten har haft ett 6kat fokus pa unga inom det kommunala aktivitetsansvaret och unga
med ekonomiskt bistdnd genom riktade personella resurser och teamarbete. Larcentrum har
haft sarskilt fokus pa tidig kontakt och uppféljning med gymnasieskolor for att forebygga och
forhindra avbrott., genom utdkad studie- och yrkesvagledarresurs. Vi har ocksa lett kommunens
deltagande i UP2 som &r ett nationellt EU-finansierat utvecklingsprogram med utbildning och
inspiration for kommunala skolhuvudman i syfte att fler elever ska ga klart skolan med
gymnasieexamen.

Organisationskultur

Organisationskulturen ar ett viktigt ramverk for hur vi i Kavlinge kommun samarbetar, fattar
beslut och utvecklar verksamheten for att nd kommunens vision och mal samt for att starka
engagemang, ansvarstagande och ett professionellt bem&tande gentemot vara invanare.

Den tar sig uttryck i vara vardagliga beteenden och vilar pa varderingarna 6ppenhet,
engagemang och utveckling.

Under aret har vi paborjat arbetet med att stérka och utveckla organisationskulturen genom att
involvera alla chefer i organisationen. Vi ser att nyckeln till en sund kultur bérjar hos chefen och
att ett tydligt, gemensamt ledarskap skapar forutsattningar for dnskade beteenden i hela
organisationen. Ett sarskilt fokus har darfor legat pa vara gemensamma chefstréffar, ledarforum
“Hur bygger vi en framgangsrik organisationskultur, vilka konkreta beteenden leder oss dit".
Forumet har bidragit till en gemensam forstaelse for vilka forhaliningssatt och beteenden som
starker en sund kultur, och gett stdd i hur chefer kan omsétta detta i praktiken.

I Néamndplanen 2025 beslutade ndmnden att kulturen i sektorn ska genomsyras av ett
forhallningssatt som visar att vi ar modiga, vi testar, vi ar nyfikna, vi lyssnar och vill lara oss och
att vi bryr oss och skapar arbetsgladje tillsammans. Pa sektorsdagen i januari, som samlade
sektorns alla medarbetare och chefer, jobbade vi med att utforska nya méjligheter till 6kat
samarbete, och att fanga idéer for att testa nytt. Syfte med dagen var att starka gemenskapen
och att trana olika beteenden just for att utveckla organisationskulturen. Gruppen medarbetare,
med representation fran samtliga enheter, som planerade sektorsdagen har fortsatt arbeta for
att stédrka kommunikationsvagar och relationer inom sektorn och darmed férutsattningarna for
samverkan och en kultur som skapar arbetsgladje.

Sektorledningen och sektorns enhetschefer har arbetat med Friskfaktorlabbet som é&r ett verktyg
framtaget av Sunt arbetsliv. Friskfaktorlabbet bygger pa kunskap om vilka faktorer som framjar
halsa pa en arbetsplats. Vi har skattat nulaget utifran 8 friskfaktorer och har identifierat omraden
att forbattra, dven dar kopplat till konkreta beteenden som vi ska géra mer av. Flera enheter,
enhetschefer och medarbetare, har ocksa arbetat med Friskfaktorlabbet.
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Sunda finanser

Sammanfattning namnd

Arbetsliv- och fritidsnamnden inklusive externt gymnasium visar per den siste december ett
overskott pa 9,3 miljoner kronor, vilket motsvarar en resultatavvikelse 2,1%. 2,1 miljoner kronor
av dessa finns inom Externt gymnasium. Ovriga dverskottet pa 7,1 miljoner kronor avser till
storsta del lagre kostnader for placeringar an budgeterat inom individ- och familjeomsorgen.

Verksamhetsomrade (mnkr) Utfall 2025 Prognos 2025 Budget 2025 Utfall 2024

Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Gemensam 2,6 0,8 0,0 0,0
Utbildning och arbetsmarknad -0,5 0,9 0,0 11
Individ- och familjeomsorg 8,1 5,6 0,0 4,1
Fritid -0,8 0,0 0,0 -0,7
Summa - Arbetsliv och fritid 9.3 7.3 0,0 4,6

Ramforandringar

Arbetsliv- och fritidsnamndens tilldelade ram &r 437,7 miljoner kronor, under aret har foljande
ramfoérandringar skett:

e -1,3 miljoner kronor, justering priskompensation personalomkostnadspalagg (PO-
paldgg) samt lokalhyror

e 2,2 miljoner kronor, kompensation hyra samt drift Tolvakers aktivitetspark

e 0,5 miljoner kronor, kapitalkostnader Hogalids IP

e 2,6 miljoner kronor, tilldggsanslag 16n (TA-16n)

e -1,5 miljoner kronor, I6dde idrottshall

e 0,1 miljoner kronor, kapitalkostnader Ddsjebro IP

Kostnadsbilden har 6kat/minskat med motsvarande kostnader.

Ombudgetering inom namnd

En ny gemensam enhet (Insatser vuxen) har bildats med resurser fran Sektor arbetsliv och fritid
och Sektor omsorg och paboérjade sitt uppdrag, att gemensamt starka kommunens kompetens
och insatser fér att moéta behov hos vuxna personer med samsjuklighet, efter sommaren 2025.
Detta har medfért en ombudgetering inom ndmnd dar en del av Vuxenenhetens ram flyttats till
det nya ansvaret. Delen som avser Sektor omsorg har ombudgeterats inom omsorgsndmndens
ram samt redovisas och foljs upp i deras rapportering.

Da vi tidigt sag att namndens samlade resultat visade en positiv prognos identifierades olika
satsningar som kunde tidigarelaggas eller kompletteras med under omrade fritid. Darav har
ombudgetering inom namnd fran omrade gemensamt gjorts pa 2,3 miljoner som fordelats
mellan fritidsgardar och anlaggningar samt Kulturskola.
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Ovrig ombudgetering inom ndmnd avser

*Qverféringspost ligger utanfér ordinarie ram varav den ej finns med i nedan tabell.

e 0,1 miljoner kronor fran Sektorchef till Bibliotek, kulturbidrag

e 0,5 miljoner kronor fran Sektorchef till Fritidsgardar och anlaggningar,

féreningsbidrag

e 0,7 miljoner kronor fran Sektorchef till Fritidsgardar och anlaggningar,

Overforingspost*
¢ 0,9 miljoner kronor fran Vuxenenheten till ny enhet Insats vuxen, omorganisering

e 1,8 miljoner kronor fran Sektorchef till Fritidsgardar och anldggningar, satsningar
e 0,5 miljoner kronor fran Sektorchef till Kulturskola, Lallerstedtska

Ursprunglig  Justering Tolvakers Kapital- TA-l6n Lodde Kapital- Ombudg.  Nuvarande
budget priskomp, aktivitetspark kostnader idrottshall  kostnader inom budget 2025
2025 PO, lokaler Hégalids IP Dosjebro IP namnd

Sektorchef 322 -0,3 0.2 -1,5 -29 27,7
Bitradande 5,3 0,1 5,4
sektorchef
Externt 212,0 212,0
gymnasium
Larcentrum 23,9 -0,2 0,6 24,3
Arbete och 18,6 -0,2 0,3 18,7
integration
Myndighet barn 351 -0,2 04 35,3
och familj
Stod och 6,5 0.2 6,7
behandling
barn och familj
Vuxenenheten 15,8 0,2 -0,9 15,1
Insats vuxen - 0,9 0,9
Kulturskola 83 -0,1 0,2 0,5 8,9
Bibliotek 14,8 -0,1 0.2 0.1 15,0
Fritidsgardar 62,6 -0,2 2.2 0,5 0.2 0.1 23 67,7
och
anlaggningar
Summa 435,1 -1,3 2,2 0,5 2,6 -1,5 0,1 0,0 437,7

Overforingspost

Arbetsliv- och fritidsndmnden har tillférts medel avseende 6verforingspost som baseras pa 2023

ars resultat. Posten uppgar till 0,7 miljoner kronor. Dessa medel ska enligt vara ekonomiska

styrprinciper anvandas till engangskostnader och har under 2025 anvants till upprustning inom
fritidsomradet.

Overféringspost avseende 2024 &rs resultat tillférs forst under 2026.
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Fkonomiskt utfall

Uppfoljningsomrade

Namnden innefattar tolv resultatenheter/ansvar varav tva ar kopplade till sektorchef och
bitrddande sektorchef och resterande fordelas till nio enhetschefer.

Verksamheterna har delats in i fyra omraden:

Gemensamt: sektorchef och bitradande sektorchef vilka bér delar av de gemensamma
resurserna for namnden.

Utbildning och arbetsmarknad: Larcentrum, Externt gymnasium samt Arbete och integration.

Individ- och familjeomsorg (IFO): Myndighet barn och familj, Stdd och behandling barn och
familj, Vuxenenheten samt Insatser vuxen.

Fritid: Kulturskola, Bibliotek samt Fritidsgardar och anlaggningar.

Gemensamt

Gemensamt redovisar 2,6 miljoner kronor i utfall fér perioden. Overskottet beror framst pa att
centralt tillféorda medel avseende mal 5 aterfinns har. Da arbetet inom mal 5 till stor del gar hand
i hand med arbetet kring den nya socialtjanstlagen har finansiering av detta arbete kunnat
hanteras inom ramen for statsbidraget som Socialstyrelsen fordelat ut till Kdvlinge kommun och
sektorn pa 3,5 miljoner kronor under aret.

En del av 6verskottet bestar av vakanser som uppstatt i glapp under rekrytering. Tjansterna ar
nu tillsatta.

| mars beslutades att hoja kulturbidragen med 125 tkr, en ombudgetering till omrade fritid fran
omrade gemensamt har gjorts for att tacka detta.

Under 2024 beslutades om forandrade foreningsbidrag, nettoeffekten for ansvarsomrade
fritidsgardar och anlaggningar beréknas uppga till 0,5 mnkr varav ombudgetering fran omrade
gemensamt till omrade fritid har gjorts motsvarande detta belopp.

| samband med att man tidigt under aret sag ett positivt resultat fér namnden har man under
2025 gjort liknande satsningar, framst inom omradet fritid, som féregaende ar. Det innebar att
ombudgetering pa 1,8 miljoner kronor har skett till omrade Fritidsgardar och anlaggningar samt
0,5 miljoner kronor till kulturskolan for att tacka dessa. Andra satsningar som tex tunnelmalning
och utbildningsinsatser i Shared reading har gjorts direkt fran omrade gemensamt.

Utbildning och arbetsmarknad exkl. externt gymnasium

Utbildning och arbetsmarknad exkl. externt gymnasium redovisar -2,6 miljoner kronor i utfall for
aret.

Larcentrum visar ett underskott pa 1,5 miljoner kronor. Det nya samverkansavtalet for
vuxenutbildningen, som mojliggor fritt sok for eleverna, har paverkat Larcentrums ekonomi
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negativt under slutet av 2025 snabbare an vantat. Kostnaderna for kdpt verksamhet har okat till
5,9 miljoner kronor, jamfért med cirka 4 miljoner kronor tidigare ar. Intdkterna har visserligen
ocksa stigit, men inte i lika hog grad; de uppgar till 2,1 miljoner kronor jamfért med 1,4 miljoner
aret fore. Med tanke pa denna snabba utveckling kommer ett férandrat arbetssatt for
kostnadsuppféljning att prioriteras under bérjan av 2026. Liknande utveckling ses i
samverkanskommunerna.

Infor budget 2025 gjordes en omfordelning mellan externt gymnasium och Larcentrum. All
intern verksamhet ligger nu under Larcentrums ram vilket medférde en utdkning av ramen med
7.4 mnkr. Detta for att tydligt separera de kostnader inom gymnasieverksamheten som vi sjélva
rader over fran de externa kostnaderna.

Arbete och integration visar ett underskott pa 1,1 miljoner kronor. Ekonomiskt bistand har sedan
slutet av 2023 visat pa en succesivt 6kad kostnad, vilket gjort att budgeten for detta 6kades till
11,6 miljoner kronor infér 2025. Da trenden fortsatt pa i samma negativa riktning 6kades
prognosen for helaret till 13,2 miljoner kronor. De sista manaderna innebar ytterligare negativ
utveckling och utfallet slutade pa hela 13,7 miljoner kronor for 2025 vilket &r pa samma niva
som 2020. (ej inflationsuppraknat)

Utveckling ekonomiskt bistand

Utbetalt ekonomiskt bistand = Statsbidrag migrationsverket
13619 13696
11 491
9281 8 666 8917
6 193,\ A 9 6 858
3756 3 881 3585
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Som namnt vid tidigare rapportering far vi statsbidrag fran migrationsverket for
etableringsersattning samt initiala kostnader varav ekonomiskt bistand forvantas tackas till delar
av detta. Det har under 2025 betalats ut 6,9 miljoner kronor till ansvarsomradet. Vi ser att
statsbidraget minskar under andra halvaret vilket gor att vi ej kan férvanta oss samma
utbetalning framover.
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Utbetalt ekonomiskt bistand
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Antalet hushall har under sista kvartalet 6kat med en topp pa 142 i december manad.
Genomsnittligt antal hushall for 2025 ar 121. Fér 2024 1ag det genomsnittliga antalet hushall pa
104. Motsvarande siffra fér 2023 var 86 hushall. Utvecklingen féljs noga. Okningen av hushall
har skett inom de flesta hushallstyper med varierande orsaker till behov av ekonomiskt bistand.
Det ar inte nagon hushallstyp eller férsorjningshinder som sticker ut. De huvudsakliga orsakerna
till 6kade behov av ekonomiskt bistand bedéms vara arbetsloshet och fordyrade
levnadsomkostnader.

Externt gymnasium

Utfallet for externt gymnasium ar 2,1 miljoner kronor.

Avgifter 2,6 2,5 2,5 2,5
Momskompensation 37 37 37 43
Namndsintakt 212,0 212,0 212,0 212,5
Ovriga intakter - - - 0,2
Summa Intékter 2183 218,2 218,2 219,5
Programkostnad externt -199,1 -199,3 -202,4 -196,3
Programkostnad internt - - - -9.0
Transport -16,3 -16,8 -15,0 -15,0
Personal och 6vrigt -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Summa Kostnader -216,2 -216,9 -218,2 -221.1
Summa Resultat 2,1 1.3 0,0 -1,6

ARSBOKSLUT 2025



Signature reference: b0052caf-42fd-400a-8a69-8757fcd79736

Som identifierat vid tidigare rapportering har elevantalet varit farre an budgeterat under hela
aret men med en storre differens under hdstterminen. Vi kan konstatera att 27 av dessa elever
har flyttat fran kommunen under aret, medan de dvriga har avslutat sina studier av olika orsaker.

Volymer, antal Utfall Budget Differens Utfall Budget Differens Budget
VT 2025 VT 2025 VT 2025 HT 2025 HT 2025 HT 2026 helar 2025

Hogskoleforberedande- samt 1367 1395 -28 1321 1385 -64 1390

yrkesprogram

Introduktionsprogram 57 50 7 61 50 11 50

Anpassad gymnasieskola 22 28 -6 29 28 1 28

Summa elevantal 1450 1473 -27 1411 1462 -52 1468

Andelen inom yrkesprogram samt IM ligger procentuellt hdgre an tidigare vilket gor att
programpriserna per elev i snitt ar nagot hogre. Pa grund av avvikelsen av antal elever med aven
hansyn tagen till i dvrigt hdgre programpriser blir det en total avvikelse pa programkostnader
pa ca 3,3 miljoner kronor mot budget.

Kanslighetsanalys* Program med Program med Differens per elev Differens 15 elever
(helar/tkr) lagst pris hogst pris (motsvarar 1% av totala
antalet elever)

Hogskoleforberedande- 105 188 83 1245
samt yrkesprogram

*Bygger pa Lund kommuns prislista da merparten av eleverna gar i deras gymnasieskolor

Tidigare avtal for skolskjuts avslutades efter varterminen 2025, ny upphandling &r genomférd
och priset 6kade i samband med nytt avtal. Utifran nytt avtal samt schablonberdkningar
férvantas kostnaderna for detta att fordubblas vilket innebar ca 3 mnkr utdkad kostnad per
heldr. Utokad kostnad avseende skolskjuts under 2025 uppgar till 1,3 miljoner kronor.

Som ndamnt ovan gjordes en omférdelning mellan externt gymnasium och Larcentrum infor
budget 2025. Endast extern verksamhet finns nu under Externt gymnasiums ram. Detta for att
tydligt separera de kostnader inom gymnasieverksamheten som vi sjélva rader over fran de
externa kostnaderna.

Individ- och familjeomsorg (IFO)

Individ- och familjeomsorgen redovisar ett utfall pa 8,1 miljoner kronor for perioden.

For Myndighet barn och familj [amnas ett positiv resultat pa 5,5 miljoner kronor. Av dessa avser
4,8 miljoner kronor lagre placeringskostnader an budgeterat, framst inom SIS och HVB.
Resterande del beror pa lagre personalkostnader dn budgeterat motsvarande 0,6 miljoner
kronor pa grund av bland annat utdkat samarbete mellan ansvarsomradet och Larcentrum dar
en personal jobbar med en delad tjanst. Men aven da tillfalliga vikariat kunnat l6sas internt.

Da vi under de senaste aren haft lagre kostnader an budgeterat for placeringar har det i
samband med budget fér 2026 gjorts en justering dar 1,5 miljoner kronor flyttats fran
placeringsbudgeten till framjande och férebyggande insatser.
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Vuxenenheten redovisar ett resultat pa 2,5 miljoner kronor varav 2,1 av dessa avser lagre
placeringskostnader 4n budgeterat. Aven inom vuxenenheten ar det kostnaderna fér placeringar
inom SIS och HVB som ar lagre. Vuxenenheten har sagt upp fem internlagenheter fran
halvarsskiftet. For 2025 innebar det en minskad kostnad pa ca 130 tkr. Ett statsbidrag for
avhopparverksamhet har sdkts via polismyndigheten for kostnader som uppstod under 2024,
statsbidraget genererade 0,4 miljoner kronor.

Under andra delen av aret har en del av vuxenenhetens verksamhet tillsammans med delar fran
omsorgsnamnden bildat den nya enheten Insats vuxen, vilket forklarats narmre i tidigare
stycken. Insats vuxen redovisar ett resultat i balans.

Stdd och behandling barn och familj redovisar ett resultat pa 0,1 miljoner kronor.
Ansvarsomradet finansierar 40% av totala verksamheten under 2025 via olika statsbidrag,
motsvarande under 2024 var 15%. Exempel pa dessa ar ovannamnda mobila socialrddgivare
samt extra satsningar vid etablering av motesplatsen Vaxthuset. Statsbidragen har och kommer
fortsatt bidra i att vaga vara modiga och testa i den omstéllningen som hela socialtjdnsten
befinner sig i.

Fritid
Verksamhetsomradet fritid redovisar ett utfall pa -0,9 miljoner kronor.

Ansvarsomradet bibliotek visar ett resultat i balans. | mars beslutades att hoja kulturbidragen
med 125 tkr, en ombudgetering till ansvaret fran omrade gemensamt har darfor gjorts for att
tacka detta.

Ansvarsomrédet fritidsgardar och anlédggningar visar ett resultat p& -0,6 miljoner kronor. Aven
foreningsbidragen har justerats, vilket beslutades under 2024, nettoeffekten fér ansvarsomrade
Fritidsgardar och anlaggningar uppgar till ca 0,5 mnkr varav ombudgetering fran omrade
gemensamt till omrade fritid har gjorts motsvarande detta belopp.

Arbetsliv- och fritidsnamnden har sedan beslutad ndmndplan fatt utékad budgetram fran
kommunstyrelsen for utdkade kapitalkostnader avseende Hogalids IP dar byte av konstgras
gjordes under 2023, for Tolvakers aktivitetspark som stod fardig under 2024 samt byte av
konstgras samt belysning pa Dosjebro IP. Det har genererat 2,8 miljoner kronor i utdkad ram,
vilket motsvarar den utdkade kostnaden. Vid aktivering av kapitalkostnaderna for D&sjebro blev
det dock felaktigt aktiverat. Aktiveringen fick startdatum redan fran arets borjan istallet for
enbart kvartal 4. Det innebér att ansvarsomradet haft en kostnad pa drygt 0,5 miljoner kronor
extra for 2025, vilket motsvarar ansvarsomradets underskott. Da namndens Ovriga resultat
kunde bara detta har ingen ytterligare kompensation begarts.

| 6vrigt har omradet utfort kommande planerade underhall pa flera anlaggningar samt
tidigarelagt andra kommande inkop. Exempel pa detta ar

e Byte till LED-belysning, Hogalid IP
e Ny innebandysarg, Korsbackahallen
e Underhall grusvag, Lodde ridhus

¢ Ljudteknik, Nyvangshallen
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o Nyttt golv, Vikenhallen
o Ny resultattavla, Ddsjebro IP
e Tvattranna, Tolvakershallarna

Detta har genererat att en ombudgetering frdn omrade gemensamt gjorts pa 1,8 miljoner
kronor for att tdcka kostnaderna.

Kulturskolan redovisar ett resultat pa -0,3 miljoner kronor. Underskottet beror pa att projekt via
kulturradet avslutats dar viss personal finansierats, vilket saknas tackning for i ram. Under aret
har arbetet med att anpassa Lallerstedtska till mer flexibla lokaler pabdrjats. For att forstarka det
har delar av néamndes Ovriga resultat maojliggjort extra inkop under aret. En flygel,
morklaggningsgardiner samt flyttbara scenpodier har kopts in. En ombudgetering pa 0,5
miljoner kronor for att tédcka dessa kostnader har gjorts fran omrade gemensamt.

Statliga ersattningar och riktade statsbidrag ¢ver 1 miljon kronor

Yrkesvux Larcentrum Skolverket 59

Schablonersattning Sektor Arbetsliv Migrationsverket 10,4
och fritid

Inférande ny socialtjanstlag Gemensamt Socialstyrelsen 35

Investeringar

Arbetsliv- och fritidsndmnden hade en budgeterad investeringsram pa 12,3 miljoner kronor efter
overforda samt reviderade investeringsmedel fran 2024. Av dessa har 4,3 miljoner kronor
utnyttjats under 2025.

Reinvesteringsbudgeten pa 0,3 miljoner kronor har inte behdvts utnyttjas under 2025 da de
behov som funnits kunnat tas i driften.

Konstgraset i Dosjebro, inkluderat belysning, ar fardigstallt under aret.

Projektet for rivning av badbyggnaden pa Vikenomradet har kommit igdng men hittills har
enbart projekteringskostnader pa 1,1 miljoner kronor uppstatt. Resterande 7,7 miljoner kronor
forvantas fora over i sin helhet till 2026 for fortsatt arbete.

Reinvesteringar fritid/kultur 0,0 03 0,3
Vikenomradet, rivning och ater 1,1 2,5 8,8
Konstgras Dosjebro IP 32 32 32
Total Summa 4,3 6,0 12,3

ARSBOKSLUT 2025
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Tabeller

Avgifter 6,9 6,6 6,4 6,2
Statsbidrag och 6vriga bidrag 31,2 311 26,9 36,5
kf-intakt 437,7 437,6 437,7 4271
Ovriga intikter, dverféringspost 15,7 15,7 15,6 15,7
Summa Intédkter 491,5 491,0 486,6 485,5
Personalkostnader -116,9 -117,6 -116,9 -117,2
Lokalkostnader -73,0 -73,6 -75,8 -723
Kapitalkostnader -5,5 -5,0 -5,0 -4,2
Kop av extern verksamhet -220,6 -222,6 -229,9 -216,4
Ovriga kostnader stid kost -66,2 -64,8 -58,8 -70,8
Summa Kostnader -482,2 -483,7 -486,6 -480,9
Summa Resultat 9,3 7.3 0,0 4,6

Gemensamt

43000 - Sektorchef AoF 24 8,7% 0,3 27,7 0,0
44000 - Bitradande sektorchef AoF 0,1 2,0% 0,5 54 0,0
Utbildning och arbetsmarknad

43001 - Externt gymnasium 2,1 0,9% 0,0 212,0 -1.6
43010 - Larcentrum -1.5 -6,2% 0,0 24,3 0,6
43020 - Arbete och integration 1,1 -5,.9% -04 18,7 2,1
Individ- och familjeomsorg

43051 - Myndighet barn och familj 55 15,6% 4,0 353 3,2
57010 - Stod och behandling barn och 0,1 1,5% 0,0 6,7 02
familj

57020 - Vuxenenheten 24 15,.9% 1,6 15.1 0,6
57030 - Insatser Vuxen 0,0 0,0% 0,0 09 -
Fritid

44010 - Kulturskola -0,3 3,4% 0,0 89 -0,2
44020 - Bibliotek 0,0 0,0% 0,0 15,0 -0,1
44050 - Fritidsgardar och anléggningar -0,6 0,9% 0,0 67,7 -04
Bestillare

29999 - Bestallare* 0,0 0,0% 0,0 0,0 0,0

ARSBOKSLUT 2025
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Attraktiv arbetsgivare

Vasentliga personalforhallande

Sjukfrénvaro

Under 2025 har sjukfranvaron inom sektor Arbetsliv och fritid fortsatt att ligga pa i det narmaste
samma nivaer som under 2023 och 2024. Utfallet for sjukfranvaron for helaret ar 4,4%, vilket
generellt sett ar en relativt 1dg niva. Nar vi ser pa de olika aldersgrupperna finns det ingen
sarskild grupp som sticker ut, utan det handlar om sma férandringar jamfért med samma period
foregaende ar.

Den slutsats som kan dras utifrdn de senaste arens laga sjukfranvaro ar att medarbetarna
upplever en god arbetsmiljo, hdg trivsel och ett stort engagemang. For att bibehalla en lag
sjukfranvaro ar ett fortsatt forebyggande arbete en viktig forutsattning.

Personalomsattning

Personalomséttningen for sektorn ar under aret 4,6%, vilket i antal tillsvidareanstéllda
medarbetare innebar att sju har valt att sluta pa egen begaran. De medarbetare som avslutat sin
anstallning i sektorn ar jamnt férdelat mellan enheterna, ingen enhet har fler an tvd medarbetare
som har slutat. Den laga personalomsattningen ar dven den en indikator pa en bra arbetsmiljo
dar medarbetarna kdnner sig engagerade och uppskattade.

Friskfaktorarbetet

Ett viktigt arbete for att starka en god arbetsmiljo och skapa en hallbar arbetsplats dar
medarbetarna mar bra och presterar val ar att fortsatta fokusera pa friskfaktorerna med stod av
Sunt arbetslivs olika verktyg.

Enhetschefer och medarbetargrupper inom sektorn har under aret aktivt arbetat med
friskfaktorlabbet, ett digitalt verktyg som majliggor for arbetsgrupper att tillsammans ta fram
konkreta atgarder for att forbattra arbetsplatsens arbetsmiljo och stérka kulturen kring
friskfaktorer.

ARSBOKSLUT 2025
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Antal tillsvidareanstallda

Under de senaste aren har antalet tillsvidareanstéllda okat, vilket speglar en medveten strategi
inom sektorn. | samband med till exempel olika projektuppdrag har valet blivit att
tillsvidareanstalla medarbetare i stallet for att anvanda visstidsanstallningar.

Valet att anstalla medarbetare tillsvidare grundar sig pa flera faktorer, daribland den stabilitet
och kvalitet som tillsvidareanstallningar erbjuder bade for medarbetare och for sektorn som
arbetsgivare. Uppfattningen ar ocksa att tillsvidareanstallningar ofta resulterar i ett 6kat
engagemang och en starkare koppling till arbetsplatsen, vilket gynnar bade individen och
verksamheten som helhet.

Nyckeltal
2022 2023 2024 2025
Total sjukfranvaro 57% 4,1% 4,2% 4,4%
Korttidssjukfranvaro < 14 dagar 2,6% 2,1% 1,9% 2,4%
Korttidssjukfranvaro < 59 dagar 3,5% 2,7% 2,8% 3,2%
Sjukfranvaro mer &n 59 dagar som andel av total 2,2% 1,4% 1,4% 1,2%
sjukfranvaro bland anstéllda, kommun, andel
Sjukdagar/per anstalld 219 16.6 16.0 16.9
Sjukfranvaro personer upp till 29 ar 4,7% 2,4% 2,8% 4,4%
Sjukfranvaro personer mellan 30-49 ar 4,7% 3,9% 5.0% 4,4%
Sjukfranvaro personer mellan 50-59 ar 7,3% 6,5% 4,2% 4.8%
Sjukfranvaro personer mellan 60-67 ar 9,0% 2,1% 2,0% 3,4%
Antal anstéllda med manadslon 153 160 169 174
Varav tillsvidareanstallda 136 146 152 157
Varav visstidsanstallda 17 14 17 16
Andel kvinnor, i december 66,7% 69,4% 68,0% 67,8%
Personalomsattning, egen begéaran 12,0% 7,0% 8,1% 4,6%
Snitt anstallda exkl. visstid 133 142 149 153
Antal arsarbetare tillganglig tid 149 150 159 163
Andel medarbetar som arbetar heltid 74..5% 75,0% 74,6% 76,4%

ARSBOKSLUT 2025
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Direktiv

Direktiv aterrapporterade under 2025 samt pagaende och nytillkomna som forvantas

aterrapporteras under 2026.

Direktiv fran Titel Ansvarig

Klart

Politiskt
avrapporterad

Arbetsliv och Direktiv — att matcha Anneli Nilsson
fritidsnamnd arbetssokande med
arbetsmarknadens behov

2025-12-31

Kommunfullmaktige Utveckling av motesplats | Anneli Nilsson
Vikenomradet

2026-12-31

Kommunfullmaktige Genom digitalisering Anneli Nilsson
skapa en mer tillganglig
kulturskola

2026-12-31

Kommunfullmaktige Ge arbetsliv- och Anneli Nilsson
fritidsnamnden i
uppdrag att inom
beslutad budgetram
avsatta 150 tkr for inkop
av fler bocker pa
folkbiblioteken 2026

2026-06-31

Kommunfullmaktige Okad tillgénglighet av Anneli Nilsson
idrottshallar

2025-12-31

Intern kontroll

Kontrolluppdrag som funnits under 2025. Samtliga ar aterrapporterade enligt plan.

Kontrolluppdrag

Ansvarig Status

Kontroll att referenstagning samt ID-kontroll gors korrekt vid nyanstalining

Anneli Nilsson

Kontroll att beslut angadende inackordering/elevresor &r tagna pa ratt grunder

Anneli Nilsson

Kontroll att féreningsbidrag betalas ut pa ratt grunder

Anneli Nilsson

ARSBOKSLUT 2025
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Patientsakerhetsberattelse 2025

Beslut

Arbetsliv- och fritidsndmndens beslut
Arbetsliv- och fritidsnamnden beslutar att godkanna patientsékerhetsberattelse 2025 och att
lagga den till handlingarna.

Arendebeskrivning

Enligt Patientsakerhetslagen (2010:659) ska vardgivaren arligen uppratta en
patientsakerhetsberéttelse for foregdende ar. Syftet med patientsakerhetsberattelsen ar att
redovisa mal och resultat av, samt atgarder i, arbetet med att forbattra patientsakerheten.

Patientsakerhetsberattelsen ska vara fardig senast den 1 mars varije ar, finnas tillganglig for den
som vill ta del av del av den och den boér utformas sa att den kan ingd i vardgivarens
ledningssystem for patientsakerhet.

Beslutsunderlag

e Patientsdkerhetsberattelse 2025, tjansteskrivelse
e Patientsdkerhetsberattelse 2025

Beslutet skickas till

For kannedom
Skolskoterska

Utdragsbestyrkande



3 KAVLINGE!
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Inledning

Varje vardgivare ar skyldig att bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete for
patientsakerhet. Syftet med arbetet ar att forebygga att patienter utsetts for
vardskada. Vardgivaren ska enligt halso- och sjukvardslagen, utse en
verksamhetschef for verksamheten och ansvara for att det finns ett
ledningssystem.

Ledningssystemet ska anvandas for att systematiskt och fortldpande utveckla
och sakra verksamhetens kvalitet. Riskanalys, egenkontroll och utredning av
awikelser ar viktiga delar i det systematiska kvalitetsarbetet.

| nationell handlingsplan for 6kad patientsakerhet i halso- och sjukvarden
(PSL:2010:659) har Socialstyrelsen identifierat fyra grundlaggande
forutsattningar.

Engagerad ledning och tydlig styrning
En god sakerhetskultur

Adekvat kunskap och kompetens
Patienten som medskapare

M=

| denna patientsakerhetsberattelse redovisas hur halso- och sjukvarden inom
elevhalsans medicinska insats pa Larcentrum i Kavlinge kommun arbetar
utifran dessa forutsattningar.

Oka risk= Oka kunskap
medvetenhet om intraffade
och beredskap

Engagerad ledning
och tydlig styrning

for siker vard

vardskador

Patienten
som
medskapare

En god

starka Sevlipatll Tillforitliga

analys, och sékra
larande och system och
utveckling processer

Adekvat kunskap

- och kompetens
% &
0/) S ° q_‘a-
0 M (At $
1‘:'@0 N
N
? behgya drabbas ®
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Sammanfattning ar 2025

En kort sammanfattning av aret som gatt:

- Skolskoterska arbetar 30% pa Larcentrum och skollakare har haft en till
tva mottagningar per termin med fem timmar per tillfalle.

- Listan av Idkemedel har setts Over av skolskoterska och skolldkare under
november 2025. Ordination enligt generella direktiv utfardat av
skollakare november 2025.

- Halsobesok- och halsosamtal genomforda med nya elever och
uppfolining ovriga elever.

- En Oversyn av elevhalsans rutiner och processer har genomforts och
utvecklats, arshjulet har uppdaterats och egenkontroller har inforts
under lasaret 2025.

- Ingen awvikelse har rapporterats under lasaret 2025.

- Inforande av ProRenata till Elevhalsans Medicinska Insats (EMI) och
Elevhalsoteam (EHT) for att dka sakerheten vid dokumentation.

- Yrkeskompetens/Utbildningsdagar- skolskoterska har deltagit i digital
utbildning av Psykologiakademin. Det har varit tva utbildningstillfallen
under ldsaret som berort franvaro i skolan och neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar i skola och socialt arbete.

- Utbildningsdag/samverkan med 6vriga skolskoterskor i kommunen om
ProRenata.

Kavlinge kommun + 046 - 73 90 00 * kommunen@kavlinge.se * www.kavlinge.se 49
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GRUNDLAGGANDE FORUTSATTNINGAR FOR SAKER VARD

Engagerad ledning och tydlig styrning

Arbetet inom EMI ska praglas av hog kompetens och ett tydligt fokus pa att
framja elevernas halsa och utveckling. Arbetet ska utga fran ett forebyggande
perspektiv och bygger pa principen om allas ratt till likvardig vard. En central
del &r att minimera risken for vardskador samt sakerstalla att den vard som
erbjuds sker inom rimlig tid.

Fokusomraden

Under 2025 har fokus inom verksamheten legat pé att kvalitetssakra bade
bemanning och kompetens inom EMI. Ett annat fokusomrade har varit att
sakerstalla att all personal utfor det lagstadgade arbete som verksamheten
omfattas av. Samtliga medarbetare ska ocksa ha tillgang till uppdaterad
information om verksamheten och stod som kravs i det dagliga arbetet.
Arbetet har inneburit att;

- erbjuda utbildning och kompetensutbildning.

- sakra identifiering av risker samt tidigt forebygga handelser.

- sakerstdlla en fungerande awikelserapportering som leder till dtgarder
som sedan foljs upp.

- starka samarbetet mellan EMI och 6vrig personal i skolan och
kommunen men dven samverka med externa aktorer.

Organisation och ansvar

Arbetsliv- och fritidsnamnden ar vardgivare av halso- och sjukvard och har ett
overgripande ansvar for att planera, leda och kontrollera verksamheten pa ett
satt som leder till att kravet pa god hélso- och sjukvard uppratthalls. Namnden
ansvarar for att det finns ett ledningssystem for det systematiska
kvalitetsarbetet.

| sektorn ar rektor for Larcentrum verksamhetschef for halso- och sjukvard.
Verksamhetschefen ska kommunicera och omsatta namndens overgripande
strategier och mal inom sektorn. Ansvaret avser att verksamheten tillgodoser
hog patientsakerhet och god kvalitet av varden. Verksamhetschefens uppdrag
regleras i halso- och sjukvardsforordningen (2017:80). Medicinsk
ledningsansvarig sjukskoterska (MLA) har ansvar for att tillsammans med
verksamhetschefen uppratthalla och utveckla verksamhetens kvalitet och
patientsakerhet.

Kavlinge kommun + 046 - 73 90 00 * kommunen@kavlinge.se * www.kavlinge.se 5(9)
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Legitimerad hdalso- och sjukvardspersonal har ett eget yrkesansvar att arbeta
med god kvalitet, hog patientsakerhet och i enlighet med vetenskap och
beprovad erfarenhet. Varje medarbetare ansvarar for att awikelser och risker
som identifieras rapporteras till vardgivaren. Inspektionen for vard och omsorg
(IVO) ar tillsynsmyndighet for EMI. EMI har skyldighet att dokumentera i
journalsystemet ProRenata.

Samverkan for att forebygga vardskador

EMI samverkar med rektor, elevhalsoteam, pedagoger och administrativ
personal. For att sakerstalla god och saker vard behdver skolskéterskan snabbt
fa information nar elever borjar, slutar eller forandrar personuppgifter, sdsom
personnummer, namn eller skyddad identitet.

Samverkan sker aven med aktorer utanfor skolan. Elevhalsans halso- och
sjukvardspersonal samarbetar med andra skolor och vardgivare vid
journaldverforing, remittering och konsultation. Dessutom sker samverkan
med ungdomsmottagning och socialtjanst for att sakerstalla att eleverna far
det stdd som dem har behov av. Skolskoterskan ska aven kunna delta i arbetet
med samordnad individuell plan (SIP).

En god sakerhetskultur

En grundldggande forutsattning for en saker vard ar en god sakerhetskultur.
En kultur som framjar sakerhet genom god arbetsmiljo, trygghet, delaktighet
och tid for reflektion. Eftersom arbetsmiljo-och patientsakerhet hanger
samman behdvs det ett gemensamt arbete med att aktivt forbattra
verksamheten genom att identifiera, hantera och minimera risker.

Ett Oppet arbetsklimat dar medarbetare kanner sig trygga att rapportera risker,
diskutera fragor om sakerhet och arbeta férebyggande ar centralt.
Verksamheten ska lara av bade positiva och negativa handelser och ge
patienten majlighet att vara delaktig. Patientsakerhetskulturen ska stodja
Oppen kommunikation i det dagliga arbetet och pa professionsmoten.

Adekvat kunskap och kompetens

En saker vard forutsatter tillrackligt med personal, ratt kompetens och goda
forutsattningar att utfora sitt arbete. Detta gor det majligt for personalen att
fatta valgrundade beslut, bedéma risker och vidta dtgarder som bidrar till en
god och saker vard.

Administrator och medicinsk ledningsansvarig sjukskoterska arbetar
kontinuerligt i journalsystemet Prorenata for 6kad kunskap och sakerhetsstalla

Kavlinge kommun + 046 - 73 90 00 * kommunen@kavlinge.se * www.kavlinge.se 6(9)
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saker dokumentation. Verksamhetschefen ansvarar for att EMI har den
kompetens som kravs och att denna kommer eleverna till godo.

Vid anstallning inom EMI stalls kompetenskrav. En skolskdterska ska vara
legitimerad sjukskdterska med specialistutbildning som barnsjukskoterska eller
skolskoterska. En skollakare ska vara legitimerad lakare med
specialistkompetens inom barn- och ungdomsmedicin.

Patient som medskapare

En grundldggande forutsattning for en saker vard ar patientens delaktighet.
Varden blir sékrare nar patienten ar valinformerad, deltar aktivt och ges
mojlighet att paverka utifran sina onskemal. Att patienten bemots med respekt
skapar tillit och fortroende. All halso- och sjukvard inom EMI &r frivillig.
Samtycke kan inhamtas muntligt eller skriftligt och samtycke ska alltid
dokumenteras. EMI stravar alltid efter ett gott samarbete med elev och
vardnadshavare for basta resultat och tolk anvands vid behov.

Agera for saker vard

Vérdgivaren ska genomfora egenkontroll med den frekvens och omfattning
som kravs for att vardgivaren ska kunna sakra verksamhetens kvalitet.

- Arshjul: Uppdateras vid behov under lasaret samt arlig genomgang vid
hostterminsstart.

- Egenkontroll: Genomfors tva ganger per lasar som ger en bild av hur
basprogrammet foljs. En egenrapportering av uppgifter som t ex antal
elever, inkomna journaler, genomforda halsosamtal, antal elever som
ska erbjudas vaccination, antal elever som ska foljas upp och elever som
ska till skollakaren.

- Awikelser: Medicinsk ledningsansvarig sjukskoterska hanterar
medicinska avvikelser i Prorenata varav verksamhetschefen kan ta del av
awikelserna i dokumentationsmappen.

- EMI Awvikelse: Verksamhetschefen bedomer inkomna awvikelser.

Den nationella handlingsplanen for 6kad patientsakerhet innehéller fem
omraden for god och néra vard.

1. Oka kunskap om intraffade vardskador - Awvikelser

2. Tillforlitliga, sakra system och processer- Arbetar bland annat med att
Oka kunskapen kring halsobesdk, samarbetet med skolldkare och
arbetet i elevhalsoteam. Arbetet ger battre forstdelse och
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forutsattningar for val genomfort arbete vilket i sin tur ger 6kad sakerhet

| arbetet.

Saker vard har och nu - Riskbedémning

4. Stdrka analys, ldrande och utveckling — Analys och larande av
erfarenheter ar en del av det fortlopande arbetet inom halso- och
sjukvarden.

5. Oka riskmedvetenhet och beredskap - Kontinuerlig
kompetensutveckling skapas battre formaga att hantera risker

w
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MAL, FOKUSOMARDEN OCH UTMANINGAR FOR
KOMMANDE LASAR 2026

Ett 6vergripande mal inom verksamheten EMI ar god tillganglighet och hog
patientsakerhet.

Mal 2026

Ett stort utvecklingsarbete vad galler inforandet Prorenata riktat till
Larcentrum, EMI och Elevhalsoteam (EHT).

Sakerstalla patientsakerhet genom att sakra identifiering av risker samt
forebygga handelser genom att arbeta med awvikelser och riskanalys.
Intern samverkan - Att starka den interna samverkan mellan pedagoger,
EHT och EMI pa Larcentrum for att tillsammans skapa de basta mojliga
forutsattningarna for eleverna.

Fokusomraden

Utbildning av Prorenata, kontinuerligt arbete for utveckling av det nya
journalsystemet samt hitta metoder for att anvanda digitala
halsoenkaten i Prorenata eftersom detta har visat sig vara en utmaning.
Egenkontroller, rshjul - inforts i verksamheten tva ggr om ar som ger
en bild av hur basprogrammet foljs.

Att starka kompetensen inom EMI, EHT och arbetslagen genom
utbildning av kunskap fran genomférda webbutbildningar samt att
erbjuda elever utbildning ur ett halsoperspektiv.

God kommunikation med vardgivaren.

Utmaningar

Samverkan mellan EHT och pedagoger kring eleven och dokumentation
EHT i Prorenata.

Nationell patientoversikt (NPO) ska kopplas ihop med befintligt system i
syfte att dela information med regionen och andra vardgivare.

Fa till samverkan med kommunala skolskoterskor.

Information till arbetslaget kring webbutbildningar dar kurator och
skolskoterska deltagit samt fora diskussioner kopplade till
verksamheten.
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Fordjupad utredning Bostad forst

Beslut

Arbetsliv-och fritidsndmndens beslut
Arbetsliv-och fritidsndmnden beslutar att ge sektorn i uppdrag att genomféra en férdjupad
utredning av férutsattningarna att inféra Bostad forst.

Arendebeskrivning

Bostad férst rekommenderas av Socialstyrelsen och utgér en kunskapsbaserad metod for
arbetet med att motverka hemldshet och stddja personer med samsjuklighet. Sektor Arbetsliv
och fritid genomférde 2024 en inledande forstudie for att analysera for- och nackdelar med
inférande av Bostad forst utifran perspektiven nytta fér individer, organisatoriska och
kompetensmassiga forutsattningar, alternativa insatser och effektivitet. | férstudien kunde
konstateras att Bostad forst bor inforas, men att ytterligare forberedelser kravs.

Socialstyrelsen utlyser statsbidrag till kommuner for att starka arbetet med att motverka
heml&shet enligt metoden Bostad forst. Sektorn har sékt medel for forberedelser och inférande
av Bostad forst infor 2026. Socialstyrelsen beslutade om delvis bifall den 23 februari 2026.
Sektorn beviljas 829 000 kronor i statsbidrag.

Forberedelserna innefattar en fordjupad utredning med fokus pa hur metoden Bostad forst
kommer att paverka nuvarande organisation och resursfordelning pa kort respektive lang sikt
och ta fram ett forslag pa hur arbetet ska organiseras. Utredningen ska innefatta insamling av
information fran brukare inom berérd malgrupp samt omvarldsbevakning av hur andra
kommuner implementerat och arbetar med metoden. Det ska ocksa ingd att forbereda
pilotverksamhet genom framtagande av processer och rutiner for hur utredning, genomférande
och uppféljning av insatsen ska ske. Utbildningsinsatser ar ytterligare en del i utredningen.

Beslutsunderlag

e Fordjupad utredning Bostad forst, tjansteskrivelse
e AFN beslut 899-2024 - Forstudie bostad forst

Yrkande

Mikael EImvik (M) yrkar bifall till foreliggande forslag.

Signature reference: b0052caf-42fd-400a-8a69-8757fcd79736
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Beslutet skickas till
For verkstallighet
Enhetschef
Utdragsbestyrkande
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§7 Dnr: AFN 2026/30

Kulturskolans premier

Beslut

Arbetsliv-och fritidsndmndens beslut
Arbetsliv-och fritidsndmnden beslutar att kulturskolans premier frdn och med ar 2026 ar pa 2000
kr vardera.

Arendebeskrivning

Elever pa kulturskolan hade tidigare méjlighet att fa stipendium fran Valborg Nilssons stiftelse
men detta upphorde i samband med att stiftelsen avvecklades 2015. Davarande
bildningsnamnden beslutade i samband med stiftelsens avveckling att instifta premier till elever
pa kulturskolan. Arbetsliv- och fritidsnamnden instiftade premier med samma inriktning

och summa som tidigare ar 2019.Prissumman har varit 1000 kr per premium sedan
Bildningsnamnden instiftade premierna.

- Ett premium som beléning och uppmuntran for visat god och berémvard samt
dokumenterad studieflit

- Ett premium som beléning och uppmuntran for insatser som pa ett fortjanstfullt satt

bidragit till trivsel och positiv larmilj6 vid skolan.

Forslag till mottagare av premier tas fram av enhetschef, lararrepresentanter och representant
fran elevradet.

Forslaget ar att 6ka premierna till 2000 kr per premium

Beslutsunderlag

e  Kulturskolan premier, tjdnsteskrivelse
e Beslut fran BN om instiftande av kulturskolans premier
e Beslut fran AFN om instiftande av kulturskolans premier

Yrkande

Mikael ElImvik (M), Peter Ljuslund (SD) samt Rune Sandstrém (S) yrkar bifall till féreliggande
forslag.

Signature reference: b0052caf-42fd-400a-8a69-8757fcd79736

Utdragsbestyrkande
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Beslutet skickas till
For verkstallighet
Rektor larcentrum
Utdragsbestyrkande
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Dnr: AFN 2026/2

Redovisning av delegationsbeslut 5 mars

2026

Beslut

Arbetsliv-och fritidsndmndens beslut

Arbetsliv-och fritidsndmndens beslutar att godkdnna redovisningen av delegationsbeslut.

Arendebeskrivning

Redovisning av delegationsbeslut

Beslutsunderlag

Redovisning av delegationsbeslut 5 mars 2026, tjansteskrivelse
Delegationslista ekonomiskt bistdnd november-december
Delegationslista IFO november-december

Delegationslista larcentrum-arbete integration dec januari
Delegationslista ekonomiskt bistand januari

Delegationslista IFO januari

Delegationslista larcentrum februari 2026

Redovisning av administrativa delegationsbeslut 260305

Utdragsbestyrkande
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§9 Dnr: AFN 2026/1

Redovisning av inkomna skrivelser 5 mars
2026

Beslut

Arbetsliv- och fritidsndmndens beslut
Arbetsliv- och fritidsnamnden godkanner redovisningen av inkomna skrivelser.

Arendebeskrivning

Redovisning av inkomna skrivelser.

Beslutsunderlag

e Redovisning av inkomna skrivelser mars 2026, tjansteskrivelse

e 8205 KS Tidplan fér ekonomi- och verksamhetsstyrning 2026(209106) (0)_TMP

e Kommunstyrelsens beslut § 3/2026, Aterrapportering Intern kontrolluppdrag for ar 2025

e Kommunstyrelsens beslut § 4/2026, Intern kontrollplan for ar 2026

e Kommunfullmaktiges beslut &8 6/2026, Avsagelse av uppdrag som ledamot i arbetsliv- och
fritidsnamnden, Rolf Malmstrom (LB)

e Personuppgiftsincident

e statistik brottsofferjouren skane 2025 Kavlinge

e Rapport Stiftelsen Nils Andréassons minnesfond 251230

e Styrelsens beslut 88 Gymnasiesamverkan Utbud och dimensionering protokoll styrelsen
Skanes Kommuner 260213

e Rapport_vagar till arbetslivet 2025- Skanes kommuner

e Beslut]O

e Kommunstyrelsens beslut § 15/2026, Aterrapportering av uppdrag och direktiv Langsiktig
utveckling av Pilgarden i Furulund

e Bilaga 3/2026 Forvaltningsratten i Malmo - Dom - insats enligt SoL, arbetsliv-och
fritidsnamndens beslut att avsla ansokan om stodboende, da behovet kan tillgodoses
genom annan insats, faststalls av domstolen 2025-12-17

e Bilaga 4/2026 Forvaltningsratten i Malmoé - Dom - bistand enligt SoL, arbetsliv-och
fritidsnamndens beslut att avsla ansdkan om ekonomiskt bistand, da sékanden har ett
overskott under perioden, faststalls av domstolen 2026-01-08

Utdragsbestyrkande
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e Bilaga 5/2026 Forvaltningsratten i Malmo - Dom - bistand enligt SoL, arbetsliv-och
fritidsnamndens beslut att avsla ansokan om ekonomiskt bistand, da sékanden har ett
Overskott under perioden, faststalls av domstolen 2026-01-08

e Bilaga 6/2026 Forvaltningsratten i Malmo - Dom - LVU, arbetsliv-och fritidsnamndens

beslut att ansdka om utreseforbud enligt LVU faststalls av domstolen 2026-01-13
e Bilaga 7/2026 Kammarratten i Géteborg - Dom - utlamnande av journalhandlingar,

arbetsliv-och fritidsnamndens beslut att delvis avsla begaran om utlamnande av
journalhandling, faststalls av domstolen 2026-01-27

e Bilaga 8/2026 Forvaltningsratten i Malmo - Dom - LVU, arbetsliv-och fritidsnamndens
beslut att avsld ansdkan om upphdrande av LVU samt placering i hemmet, faststalls av
domstolen 2026-01-28

e Bilaga 9/2026 Forvaltningsratten i Malmo - Dom - LVM arbetsliv-och fritidsnamndens
beslut att ansékan om vard enligt LVM faststalls av domstolen 2026-02-10

e Bilaga 10/2026 Forvaltningsratten i Malmd - Dom - insats enligt SoL, arbetsliv-och
fritidsnamndens beslut att avsla ansdkan om fortsatt stddboende, dd behovet kan
tillgodoses genom annan insats, faststalls av domstolen 2026-02-10

Signature reference: b0052caf-42fd-400a-8a69-8757fcd79736

Utdragsbestyrkande
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Detta dokument ar elektroniskt signerat och juridiskt bindande.

Signed by: Carl Johan Mikael Douglies
Date: 2026-03-13 09:07:24
BankID refno: 019ce63c-4d42-7bad-a891-2ea04c66d20b

Ordférande arbetsliv-och fritidsndmnden: Johan
Douglies

Kopia/bekraftelse pa e-signerat dokument.

Signed by: STIG RUNE THOMAS SANDSTROM
Date: 2026-03-09 10:37:57
BankID refno: 019cd1f5-be1d-7485-ba08-215544c19ee7?

2:e vice ordférande arbetsliv-och fritidsndmnden: Rune
Sandstrém
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