HALLSBERGS
KOMMUN

Kommunfullmaktige
Tid
18:30-22:00

Beslutande ledamoéter

Theres Andersson (S) (ordférande)

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum 2026-04-20

Plats
Alléskolan aula, Hallsberg

Ej tjanstgérande ersattare

Jimmy Olsson (SD) (2:e vice ordférande)

Magnus Andersson (S)
Henrik Axelsson (S)

UIf Strom (S) §§18-31
Veronica Wallgren (S)
Ewa-Rosa Sliwinska (S)
Victoria Rydén (S)
Thomas Larsson (S)
Christel Forsberg (S)
Peter Horlin (S)
Lillemor Pettersson (S)
Conny Larsson (S)
Anders Sigurdsson (S)
Magnus Fahlstrom (S)
Gosta Hedlund (C)
Inger Hellgvist (C)
Sverker Dahlander (C)
Anders Lycketeg (C)
Ulrika Bjorklund (PO)
Martin Pettersson (KD)
Agot Nordin (M)
Lennart Pettersson (M)
Olle Isacsson (M)
Torbjoérn Appelqvist (M)
Sawpon Reza (M)

Ann-Christine Appelqvist (M)

Andreas Zakrisson (M)
Tryggve Thyresson (V)
Veronica Lofling (V)
Oscar Lundqvist (SD)
Elin Jensen (SD)

Viktoria Svanberg (SD) §§15-31

Martin Albertsson (SD)
Per Sundevall (SD)
Johnny Ring (SD)

Andreas Svahn (S) erséatter Christina Johansson

(S)

Lotta Ohlund (S) ersatter Siw Lunander (S)
Ola Strom (S) ersatter Peter Bjork (S) (vice

ordforande)

Gert Ohlin (L) ersatter Erik Storsveden (L)
Linda Malmberg Olsson (SD) ersatter Benny

Albertsson (SD)
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HALLSBERGS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum 2026-04-20

Kommunfullmaktige

Ovriga
Christina Torpman (Kommunsekreterare)
Lena Fagerlund (Kommundirektor)

Protokollet innehaller paragraferna §§13-31

Ordférande

Theres Andersson (S)

Justerare

Johnny Ring (SD) Martin Pettersson (KD)

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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HALLSBERGS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum 2026-04-20

Kommunfullmaktige

Arendelista

§13 Sammantradets inledning

§14 Allmanhetens fragestund

§ 15 Aktuell information

§16 Avsagelser och fyllnadsval

§17 Firmatecknare i samband med fastighetsférvarv, avtal, borgensforbindelser,
laneférbindelser, fullmakt m.m.

§18 Bokslut och arsredovisning 2025 for Hallsbergs kommun och koncern

§19 Beslut om ansvarsfrihet 2025

§20 Sarredovisning av Vatten- och avloppsverksamheten 2025

§21 Tillfalligt avdrag pa avfallstaxan i Hallsbergs kommun 2026

§22 Svar pa motion - Hyr ut tomma lagenheter pa Blomsterangen till studenter

§23 Enkel fraga angdende Vatternvatten AB

§24 Enkel fraga - Tycker du att det ar okej att missbruka delegationsordningen

§ 25 Anmaélan av motion - Avskaffa heltid som norm och infor ratten till heltid

§ 26 Anmadlan av motion - Avskaffa minutstyrningen inom hemtjansten

§ 27 Anmalan av motion - Skicka ut informationsblad till alla brukare om hur de anmaler att
de blivit sexuellt utnyttjade

§28 Obesvarade motioner

§29 Forslag fran kommuninvanare

§30 Meddelanden

§31 Sammantradets avslutning

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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HALLSBERGS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum 2026-04-20

Kommunfullmaktige
§ 13- Sammantradets inledning

Arendebeskrivning
1. Ordférande forklarar moétet 6ppnat.

2. Kommunsekreteraren forrattar upprop, narvarolistan framgar av framsidan pa
detta protokoll.

3. Till justerare, tillika rostraknare, valjs Johnny Ring (SD) och Martin Pettersson (KD).

Justeringen sker senast den 4 maj.
4. Motet forklaras kallat och kungjort pa ratt satt.
5. Dagordningen faststalls enligt vad som féljer av detta protokoll.

Paragrafen ar justerad

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradets inledning
§13
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Kommunfullmaktige
§ 14- Allmanhetens fragestund

Arendebeskrivning

Allmanheten har mojlighet att stalla fragor med anledning av de drenden som finns pa

dagordningen.

Beslut
Punkten utgar eftersom inga fragor stalls.

Paragrafen ar justerad

HALLSBERGS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum 2026-04-20

Justerare signatur

Utdragsbestyrkande
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Allmanhetens fragestund
§ 14
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HALLSBERGS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum 2026-04-20

Kommunfullmaktige
§ 15- Aktuell information

Arendebeskrivning

Paminnelse till alla partiféretradare om att lamna in redovisning av partistod 2025 senast
den 30 juni.

Ledamoterna har pa sina platser fatt skriften Personlig sakerhet som Sakerhetspolisen tagit
fram.

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige foreslas ta detta som information.

Beslut
Kommunfullmaktige tar detta som information.

Paragrafen ar justerad

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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Aktuell information
§ 15
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HALLSBERGS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum 2026-04-20

Kommunfullmaktige

§ 16 - Avsagelser och fyllnadsval
(26/KS/4)

Arendebeskrivning
Goran Reinestam (SD) har inkommit med en avsagelse fran sitt uppdrag som revisor i
Hallsbergs kommun.

Moderaterna har inkommit med en nominering till ett vakant uppdrag som ledamot i
bildningsnamnden.

Sverigedemokraterna har inkommit med en nominering till ett vakant uppdrag som ersattare

i kommunstyrelsen.

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige foreslas besluta:

att entlediga Goran Reinestam (SD) fran sitt uppdrag som revisor i Hallsbergs kommun.

att vélja Lucas Johansson (M) till ny ledamot i bildningsndmnden efter Erik Svensson (M).

att valja Jimmy Olsson (SD) till ny ersattare i kommunstyrelsen efter Johnny Ring (SD).

Kommunfullmaktiges behandling av arendet
Ordférande foredrar inkommen avsagelse.

Lennart Pettersson, vice ordforande i valberedningen, féredrar nomineringar till vakanta
uppdrag.

Beslut
Kommunfullmaktige beslutar:

att entlediga Géran Reinestam (SD) fran sitt uppdrag som revisor i Hallsbergs kommun.

att valja Lucas Johansson (M) till ny ledamot i bildningsnamnden efter Erik Svensson (M).

att valja Jimmy Olsson (SD) till ny ersattare i kommunstyrelsen efter Johnny Ring (SD).

Beslutsunderlag
e Avsagelse, Goran Reinestam (SD)

Paragrafen ar justerad

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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Avsagelser och fyllnadsval
§16
26/KS/4

11/ 207



%@| HALLSBERGS

KOMMUN
Kommunstyrelseférvaltningen Blanketten lamnas till
Administrativa avdelningen kommunsekreteraren

Blankett for avséigelse fran uppdrag som
fortroendevald

fortroendevaldes namn: Géran Reinestam

Partitillhérighet: Sverigedemokraterna

Nedan redovisas dina uppdrag i Hallsbergs kommun, satt ett kryss i rutan
framfér de uppdrag du vill avsaga dig ifran.

< Revisor i Hallsbergs kommun

/AN

Datum: /é =

Hemsida E-post Organisationsnr

Hallsbergs kemmun www.hallsberg.se kommun@hallsberg.se 212000-1926
Postadress Bestksadress Telefon Fax Bankgiro

694 80 Hallsherg Vdstra Storgatan 14 0582-68 50 00 vx 0582-68 50 02 577-3338 12 / 207



HALLSBERGS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum 2026-04-20

Kommunfullmaktige
§ 17 - Firmatecknare i samband med fastighetsférvarv, avtal,

borgensférbindelser, [aneférbindelser, fullmakt m.m.
(26/KS/47)

Arendebeskrivning
Firmatecknare i samband med fastighetsforvarv, avtal, borgensforbindelser,
laneforbindelser, fullmakt m.m.

Med anledning av nytt kommunalrad behover en liten revidering av kommunens
firmatecknare goras.

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige foreslas besluta att:

1. Magnus Andersson, eller vid forhinder fér honom Veronica Wallgren, Ola Strém, Gosta
Hedlund eller Oscar Lundqvist, i samtliga fall med kontrasignering av antingen Lena
Fagerlund, Marie Hellgren, Magnus Ribbing eller Marianne Christiansen, far i Hallsbergs
kommuns namn med bindande verkan underteckna képehandlingar, kontrakt, lane- och
borgensforbindelser, fullmakter, avtal och liknande handlingar, savida inte kommunstyrelsen
i det enskilda fallet beslutar annat.

2. Som ett undantag fran 1 galler i de fall dar kommunstyrelsen har delegerat
beslutanderatten till en tjansteperson eller da det ingar i dennes tjanst att fatta bindande
beslut, att tjansteperson ensam far underteckna avtal, kontrakt, lanehandlingar och liknande
handlingar.

3. Tidigare beslut om ratt att teckna firma enligt ovan, upphor att galla omedelbart.

Kommunfullmaktiges behandling av darendet
Ordforande foredrar drendet.

Beslut
Kommunfullmaktige beslutar att:

1. Magnus Andersson, eller vid forhinder fér honom Veronica Wallgren, Ola Strém, Gosta
Hedlund eller Oscar Lundqvist, i samtliga fall med kontrasignering av antingen Lena
Fagerlund, Marie Hellgren, Magnus Ribbing eller Marianne Christiansen, far i Hallsbergs
kommuns namn med bindande verkan underteckna kdpehandlingar, kontrakt, Iane- och
borgensforbindelser, fullmakter, avtal och liknande handlingar, savida inte kommunstyrelsen
i det enskilda fallet beslutar annat.

2. Som ett undantag fran 1 galler i de fall dar kommunstyrelsen har delegerat
beslutanderatten till en tjansteperson eller da det ingar i dennes tjanst att fatta bindande
beslut, att tjansteperson ensam far underteckna avtal, kontrakt, lanehandlingar och liknande
handlingar.

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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HALLSBERGS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum 2026-04-20

Kommunfullmaktige

3. Tidigare beslut om ratt att teckna firma enligt ovan, upphor att gélla omedelbart.

Beslutsunderlag

e TS Firmatecknare i samband med fastighetsforvarv, avtal, borgensférbindelser,
laneférbindelser, fullmakt m.m.

Paragrafen ar justerad

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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Firmatecknare i samband med
fastighetsforvarv, avtal, borgensforbindelser,
|laneforbindelser, fullmakt m.m.

§ 17
26/KS/47
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HALLSBERGS Tjansteskrivelse | Sida 1av1
KOMMUN Dnr:26/KS/47

Firmatecknare i samband med fastighetsforvarv, avtal,
borgensférbindelser, [aneférbindelser, fullmakt m.m.

Arendebeskrivning
Firmatecknare i samband med fastighetsférvarv, avtal, borgensforbindelser, laneforbindelser,
fullmakt m.m.

Med anledning av nytt kommunalrad behoéver en liten revidering av kommunens firmatecknare
goras.

Forslag till beslut
Kommunfullméktige foreslas besluta att:

1. Magnus Andersson, eller vid forhinder for honom Veronica Wallgren, Ola Strém, Gosta Hedlund
eller Oscar Lundgvist, i samtliga fall med kontrasignering av antingen Lena Fagerlund, Marie Hellgren,
Magnus Ribbing eller Marianne Christiansen, far i Hallsbergs kommuns namn med bindande verkan
underteckna képehandlingar, kontrakt, lane- och borgensforbindelser, fullmakter, avtal och liknande
handlingar, savida inte kommunstyrelsen i det enskilda fallet beslutar annat.

2. Som ett undantag fran 1 galler i de fall dar kommunstyrelsen har delegerat beslutanderatten till en
tjiansteperson eller da det ingar i dennes tjanst att fatta bindande beslut, att tjansteperson ensam far

underteckna avtal, kontrakt, lanehandlingar och liknande handlingar.

3. Tidigare beslut om ratt att teckna firma enligt ovan, upphor att gdlla omedelbart.

[1Barnkonsekvensanalys dr utférd och redovisas i tjansteskrivelsen eller i bilaga

XIVid provning av barnets basta ar bedomningen att drendet som ska beslutas inte rér barn.

Kommunstyrelseférvaltningen

Lena Fagerlund Christina Torpman

Kommundirektor Kommunsekreterare
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HALLSBERGS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum 2026-04-20

Kommunfullmaktige
§ 18 - Bokslut och arsredovisning 2025 for Hallsbergs kommun och

koncern
(26/KS/50)

Arendebeskrivning

Av kommunallagen 11 kap § 19-21 framgar hur hanteringen av arsredovisning ska ga till.
Arsredovisningen ska upprattas av kommunstyrelsen och éverlimnas till kommunfullméktige
senast den 15 april aret efter redovisningsaret.

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige foreslas besluta att godkanna arsredovisningen for Hallsbergs kommun
och koncernen 2025

Kommunfullmaktige foreslas besluta att 6,3 mnkr av arets resultat avsatts till den sociala
investeringsfonden.

Kommunfullmaktiges behandling av darendet
Magnus Andersson (S) féredrar darendet.

Magnus Andersson (S), Oscar Lundgvist (SD), Gosta Hedlund (C), Veronica Wallgren (S),
Ulrika Bjorklund (PO), Tryggve Thyresson (V) och Andreas Zakrisson (M) yrkar bifall till
forslaget.

Beslut
Kommunfullmaktige beslutar att godkdnna arsredovisningen fér Hallsbergs kommun och
koncernen 2025

Kommunfullmaktige beslutar att 6,3 mnkr av arets resultat avsatts till den sociala
investeringsfonden.

Beslutsunderlag
e TS Arsredovisning 2025 for Hallsbergs kommun och koncernen
e Arsredovisning 2025 Hallsbergs kommun
e Revisionsberattelse 2025 Hallsbergs kommun
e Revisorernas redogorelse Hallsberg 2025
e Revisionsrapport - GEH Hallsberg 2025
e Sakkunniga bitradets yttrande till arsredovisning 2025

Paragrafen ar justerad

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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Bokslut och arsredovisning 2025 for
Hallsbergs kommun och koncern
§18
26/KS/50
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HALLSBERGS Tjansteskrivelse Sidalavi
KOMMUN

2026-03-18 Dnr:26/KS/50

Bokslut och arsredovisning 2025 fér Hallsbergs kommun och koncern

Arendebeskrivning

Av kommunallagen 11 kap § 19-21 framgar hur hanteringen av arsredovisning ska ga till.
Arsredovisningen ska upprattas av kommunstyrelsen och éverlamnas till kommunfullmaktige senast
den 15 april aret efter redovisningsaret.

Forslag till beslut
Kommunfullméktige foreslas besluta att godkdnna arsredovisningen fér Hallsbergs kommun och
koncernen 2025

Kommunfullméktige féreslas besluta att 6,3 mnkr av arets resultat avsatts till den sociala
investeringsfonden.

Arendet
Kommunstyrelseférvaltningen har upprattat bokslut och arsredovisning for kommunstyrelsens
rakning. Arsredovisning bifogas.

| bokslut 2025 uppgar arets resultat till 18,0 mnkr.

Kommunstyrelseférvaltningen féreslar att 6,3 mnkr avsatts till den sociala investeringsfonden

[1Barnkonsekvensanalys &r utford och redovisas i tjansteskrivelsen eller i bilaga

XVid provning av barnets basta dr bedomningen att drendet som ska beslutas inte rér barn.

Kommunstyrelseforvaltningen

Lena Fagerlund Marie Hellgren
Kommundirektor Ekonomichef
Bilagor

Arsredovisning 2025 for Hallsbergs kommun och koncernen
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Arsredovisning 2025
Inledning - Innehall och l&sanvisningar

2(103)

Innehall och Iédsanvisningar

Inledning
Kommunstyrelsens ordférande har ordet 3 | den inledande sammanfattningen
Om Hallsbergs kommun 4 Arsredovisningen pé tio minuter far du en
. o L Sverblick 6ver Hallsbergs kommuns status
Arsredovisningen pa tio minuter 5 den sista december 2025.
Férvaltningsberdttelse
Oversikt éver verksamhetens utveckling 10 Forvaltningsberéattelsen syftar till att
Den kommunala koncernen 1 ge en dvergripande och tydlig bild av

o ) Hallsbergs kommuns verksamhet enligt
Viktiga forha'lland“en for resultat den struktur som anges i lagen om
och ekonomisk stallning 12 kommunal bokféring och redovisning.
Handelser av vasentlig betydelse e Forvaltningsberattelsens fokus ar
Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten. Den
den kommunala verksamheten 20 sammanstéllda redovisningen hittar
God ekonomisk hushallning duiarsredovisningens sista avsnitt:
och ekonomisk stéllning 23 Verksamheter.
Balanskravsresultat 45
Vasentliga personalforhallanden 46
Forvantad utveckling 52
Rakenskaper
Driftredovisning 57 Avsnittet Rakenskaper ger en tydlig bild
Investeringsredovisning 58 av drift- och investeringsredovisningen.

= Hér finns dven resultat- och balansrékning

Resultatrékning 61 med noter samt kassaflodesanalys. |
Balansrékning 62 avsnittet beskrivs ocksd kommunens
Kassaflddesanalys 63 redovisningsprinciper.
Redovisningsprinciper och noter 64
Verksamheter
Kommunstyrelsen 77 | avsnittet Verksamheter finns en
Social- och arbetsmarknadsnamnden 82 redogérelse for respektwe namnds

o 3 verksamhet och ekonomi.
Bildningsnédmnden 86 Fs o .

_ o 6rdjupningar i namndernas

Drift- och servicenamnden 7 verksamhetsberattelser finns i
Kommunfullmaktige och évriga ndmnder 93 webbversionen av arsredovisningen:
Sammanstélld redovisning 97 hallsberg.se/ar25
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Arsredovisning 2025
Inledning - Kommunstyrelsens ordférande har ordet

3(103)

Kommunstyrelsens
ordforande har ordet

Ar 2025 har varit ett positivt och utvecklingsrikt ar fér Hallsbergs kommun.
Tillsammans har vi tagit viktiga steg mot ett mer hallbart, tryggt och attraktivt
samhalle. Vart arbete har haft ett tydligt mal: att starka livskvaliteten for alla som

bor och verkar i kommunen.

Vi har fortsatt att prioritera skola, férskola och
omsorg - verksamheter som berér manga
invanare i vardagen. Det ar gladjande att se
att skolresultaten forbattras, och vi arbetar
langsiktigt for att alla elever ska fa de basta
mojliga forutsattningarna.

Barn och unga har fatt fler mgjligheter till en
meningsfull fritid. En ny fritidsgard har dppnats
i Palsboda, och samarbetet med féreningslivet
har férdjupats i flera tatorter. Det rika
féreningslivet &r en stor tillgang fér kommunen,
och genom héjda féreningsbidrag har vi
skapat béattre forutsattningar for engagemang,
gemenskap och folkhalsa.

Under aret har viktiga investeringar genomférts
i infrastruktur och samhallsplanering.
RailCenter Hallsberg har invigts, va ledningar

i Tisaromradet har fardigstéllts och
klimatanpassningsatgérder har genomfértsi
Ostansjo. Nya bostader byggs i Skéllersta, och
flera lekplatser och skolgardar har rustats upp
for att skapa trygga och trivsamma miljéer.

Alla dessa insatser ar resultatet av ett
malmedvetet arbete i hela organisationen.
Kommunens medarbetare har visat stort
engagemang och hég professionalism, och
deras insatser ar avgorande for att vi ska kunna
erbjuda god service och fortsatta utveckla
kommunen. Stort tack till er alla!

Med denna arsredovisning vill vi ge en tydlig
bild av det arbete som genomférts under
2025 och de framsteg som lagts till grund fér
kommunens fortsatta utveckling.

Tack for ytterligare ett ar dér vi tillsammans
fortsatt vart arbete for att gora

Hallsbergs kommun till en annu béttre plats
att bo, arbeta och levai.

Magnus Andersson
Kommunstyrelsens ordférande
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Arsredovisning 2025
Inledning - Om Hallsbergs kommun

4(103)

Om Hallsbergs kommun

Hallsbergs kommun ar beldgen i de sddra delarna av Narke
och har ett attraktivt lage med narhet till bade stad och natur.
Centralorten Hallsberg &@r en av Sveriges viktigaste jarnvagsknutar

och en nationell knutpunkt fér logistik.

20 PROCENT AV KOMMUNENS
INVANARE BOR PA LANDSBYGDEN

100

80
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40
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., A

LANDSBYGD  TATORT

GENOMSNITTLIGT HUSPRIS:

1789 000
P

941 Ostansjé Hallsberg

. 831 8321

ANTALET FORENINGAR| AV DEM AR ANTALET
KOMMUNEN AR RUNT IDROTTSFORENINGAR
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TOTAL YTA I KVADRATKILOMETER
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Arsredovisning 2025 5(103)
Inledning - Arsredovisningen pa tio minuter

Arsredovisningen
pa tio minuter

En sammanfattning av arsredovisningens innehall for
dig som vill f& en snabb 6verblick ver kommunens
status den 31 december 2025.

Arets resultat positivt

Kommunens resultat blev positivt med 18,0 mnkr

(miljoner kronor), vilket var 6,4 mnkr hégre an det KOMMUNENS RESULTAT:
budgeterade resultatet pa 11,6 mnkr. Koncernens resultat
blev 29,2 mnkr.

MILJONER
Resultatet blev 1,5 procent av skatteintékter och KRONOR

generella statsbidrag, vilket var nagot under det
finansiella malet pa 1,6 procent.

Resultatet forklaras delvis av att en stor del av
planeringsreserven ej nyttjades under aret och att

rantekostnaderna blev ldgre dn budgeterat. Samtidigt FAKTORER SOM PAVERKAT
blev skatteintakterna och de generella statsbidragen KOMMUNENS RESULTAT

lagre &n tidigare bedémningar.

» En stor del av planerings-

Realisationsvinsterna pa 7,8 miljoner kronor avraknas reserven nyttjades inte.

i balanskravsutredningen. Arets resultat efter
realisationsvinster ar 10,4 miljoner kronor. Kommunens » Rantekostnaderna blev
rantekostnader ar hogre an tidigare men detta hade det lagre &n beréknat.
tagits hojd for i budgeten.

» Skatteintédkterna och de
De senaste fem aren har resultatet varierat mellan 6,3 och generella statsbidragen
73,5 miljoner kronor, vilket innebér att resultatet har varit blev lagre &n berdknat.
i genomsnitt 38,3 miljoner kronor och uppgatt till mellan
0,5 och 7,2 procent av skatteintdkter och statsbidrag.

80
KOMMUNENS RESEJLTAT 70 |-
DE SENASTE FEM AREN |-
Resultatet har varierat mellan 50
6,3 och 73,5 miljoner kronor.
40 - -

Det genomsnittliga resultatet for
de senaste fem aren har varit 30 — — —
38,3 miljoner kronor.

20 (— — —

1 il
0777

2021 2022 2023 2024 2025
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Arsredovisning 2025
Inledning - Arsredovisningen pa tio minuter

6(103)

Ndmndernas
samlade resultat

Budgetféljsamhet mater hur val den ekonomiska

styrningen fungerar mot givna férutsattningar i budgeten.

Av kommunens namnder redovisade social- och
arbetsmarknadsnamnden det enda underskottet.

Drift- och servicenamnden och bildningsndmnden visade
mindre dverskott.

Underskottet som social- och arbetsmarknadsndmnden
redovisar beror framst pa héga personalkostnader inom
hemtjéansten och att fler inkép av externa platser for
personer med funktionsnedsattning och institutionsvard
fér bade barn och unga behévdes.

Avvikelsen pa drift- och servicendmnden kan delvis
forklaras av ett underskott inom bygglov- och
miljoverksamheten samtidigt som tekniska avdelningen
redovisar ett dverskott.

Inom bildningsndmnden redovisar grundskolor,
fritidsgardar och fritidsverksamhet underskott medan
férskoleverksamheten och elevhélsan visar dverskott.

| ettlangre perspektiv behdver némnderna, och da
framst social- och arbetsmarknadsnamnden, hitta en

kostnadsniva som moter framtida intékter for att uppna en

god ekonomisk hushallning.

Mer information om budgetavvikelserna finns i
avsnittet Verksamheter.

Sommarutstéliningen
Hurra for moster Lisen

Sommarens utstallning pa Bergdos: Hurra for moster
Lisen, producerades av kulturavdelningen. Utstéllningen
var en hyllning till Karin Larssons moster Elise Sahlqvist

som var en framgangsrik entreprenér som grundade Elise

Sahlqgvists hattfabrik i Hallsberg i slutet av 1800-talet.

Elises hattar och hattfabrik gjorde stort avtryck bade i
Hallsberg och runt om i Sverige under manga ar.

SOCIAL- OCH )
ARBETSMARKNADSNAMNDEN

Namnden redovisar ett
underskott som framst beror pa
» hdéga personalkostnaderinom
hemtjansten
» inkdp av externa platser
fér personer med
funktionsnedséattning och
institutionsvard for barn
och unga.

DRIFT- OCH SERVICENAMNDEN

Namnden redovisar ett 6verskott

som delvis kan forklaras av

» ettunderskottiverksamheterna
fér bygglov och miljé

» ett dverskott for
tekniska avdelningen.

BILDNINGSNAMNDEN
Namndens resultat visar

ett underskott inom
grundskolor, fritidsgardar
och fritidsverksamhet

¥

ett dverskott inom forskole-
verksamheten och elevhalsan.

X

Lds mer om resultaten i
avsnittet Verksamheter

HURRA FOR
MOSTER LISEN!
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SKR:s handslag for valfardens
digitalisering

Hallsbergs kommun har deltagiti inférandestéd fér bade Digital post och
Séker digital kommunikation (sbk) under varen 2025. Nu pagar upphandling
av system for bade Digital post och sDK.

Under kvartal 3 2025 tecknades avtal med myndigheten DIGG, vilket
m&jliggdr Digital post genom federationen Mina meddelanden.

Demografi

Kommunsektorn star infér betydande demografiska férandringar.
Befolkningsféréandringen tillsammans med dkad efterfragan pa valfard
innebar 6kade kostnader. Det krévs darfor en rad atgarder for att
kostnaderna inte ska Gverstiga intdkterna pa ett par ars sikt. Samtidigt
maste kommunerna intensifiera arbetet med effektivisering, utveckling
och férnyelse genom strukturella atgarder. Exempel pa sadana strukturella
atgérder &r 6kad samverkan och nya arbetsséatt bland annat inom vélfard
och administration.

Kommunens intakter och kostnader paverkas av férandringar i
befolkningen samt behov, férvantningar och krav. Kommunen analyserar
varje ar flera férutsattningar infér planering och beslut om verksamhetsmal
och budget. En viktig del i det arbetet ar just befolkningsprognosen.

Befolkningen i kommunen minskade med 38 personer, fran 16 120 i slutet av
2024 till 16 082 invanare i slutet av 2025.

FORANDRING AV FOLKMANGD | KOMMUNENS
SVERIGES LAN OCH KOMMUNER 2025 BEFOLKNING 2025,
ANTAL PERSONER:

LAN KOMMUNER 16 082

MINSKNING
@ OKNING

KOMMUNENS BEFOLKNINGSUTVECKLING 2021-2025

16 300

16 200 —

16100 ——— — — -

16 000
2021 2022 2023 2024 2025
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Kompetensforsorjning

Det viktiga arbetet med att sdkra kompetensférsorjningen ar standigt
pagaende. Arbetet med att oka sysselsattningsgraden till heltid ar en viktig
del i kompetensférsorjningsarbetet.

Under hésten 2024 implementerades ett arbete med friskfaktorer. Att

arbeta med friskfaktorerna &r en skRr:s nio strategier for att vara en attraktiv
arbetsgivare, att hitta nya |6sningar och for ett hallbart arbetsliv.

SKR:S NIO STRATEGIER

» Anvand kompetensen ratt » Synliggor 16n, villkor och férmaner
» Arbeta med friskfaktorer » Underlatta for fler att arbeta mer
» Framja medarbetarnas utveckling och langre
och méjlighettill omstallning » Uttnyttja teknikens mojligheter
» Rekrytera och attrahera bredare » Varna arbetstiden

» Stark chefens férutsattningar att leda

Investeringar

Kommunens nettoinvesteringar uppgick till 105,8 mnkr (miljoner
kronor) av budgeterade 358,3 mnkr. Det innebér att kommunen
genomfdrde 29,5 procent av investeringsplanen.

| det senaste mal- och budgetdokumentet tog kommunen fram ett
investeringsutrymme for 2026-2028. Utrymmet fér 2026 &r totalt 312 mnkr,
varav 47,8 mnkr avser avgiftskollektivet.

Investeringsplanen ska varje ar justeras utifran &ndrade forutsattningar
och beslutas i samband med mal och budget, for att pa sa sattrullaien
fyraarsplan som standigt utvarderas och forbattras.

| kommunen pagar en hel del investeringar och nya stora ar pa gang.
Renovering av Centrumhuset pagar for fullt och idrottshallen pa
Transtensomradet berdknas vara klar hésten 2026. Aven Samzeliibron,
kommer renoveras under ar 2026. Renoveringen ar ett stort projekt.

!

DE FYRA STORSTA T H KOMMANDE STORRE
INVESTERINGARNA 2025 = INVESTERINGAR
» Renovering centrumhuset » Underhallsatgarder Samzeliibron

¥

» Exploatering va-nat Tunbohassle Utbyggnad Langéangsskolan

» Byggnation av idrottshall X » Ostansjo férskola

» Sanering VA-ledningar Z » KoketiSkollersta
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Sammanfattande bedémning
av god ekonomisk hushdllning

Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i all sin
verksamhet. God ekonomisk hushallning bygger bade pa ett finansiellt
perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. En grundldggande utgadngspunkt ar
att varje generation ska béra kostnaderna fér den service som den konsumerar.

Kommunens utveckling utgar fran visionen. Utifran visionen har kommunen lyft
fram fyra strategiska omraden fér utveckling. Inriktningen fér de strategiska
omradena formuleras i kommundvergripande mal pa lang sikt. Malen ar

ett riktmérke for utvecklingen av kommunen som helhet och beskriver vad
verksamheterna ska bidra med i utvecklingen.

Vision - Det 6ppna Hallsberg Kommunens
strategiska
| Hallsbergs kommun &r alla valkomna, oavsett vem man ar, var man o
kommer fran och vart man &r pa vég. Den trivsamma blandningen omraden
av landsbygd, natur och samhélle erbjuder livskvalitet och
upplevelser for alla. » Hallbar kommun
Det lokala nnéringsli'vet visarfra'rr'wétanda och drivkraft oc'h » Livslangt larande
utvecklar bédde region och individer. Goda kommunikationer med
omvarlden skapar méten och formar Hallsberg till en kommun » Allasinflytande
som alltid ar vaken. De kommunala verksamheterna verkar néra )
individen, erbjuder professionellt bemétande och ar lyhérda for » Godservice
idéer och synpunkter.
Hallsberg ser positivt pa framtiden och tar langsiktigt ansvar fér
nuvarande och kommande utmaningar.
Maluppfyllelse
Av kommunfullmaktiges 22 mal uppfylldes 2024 uppfylldes 46 procent av malen.
50 procent 2025. 36 procent uppfylldes delvis 36 procent uppfylldes delvis, och 18 procent
och 14 procent uppfylldes inte. uppfylldesinte.
2025 2024
. Uppfylldes
(o)
14% 18% Uppfylldes delvis
Uppfylldes inte
50% 46%
36% 36%

Mer om maluppfyllelsen
finns under rubriken

God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stéllning.
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Oversikt éver
verksamhetens utveckling
Hallsbergs kommunkoncern - 5 dri sammandrag
Resultati miljoner kronor
2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens intakter 1551 1655 1680 1713 1747
Verksamhetens kostnader -1465 1542 -1638 -1721 -1718
Arets resultat 86,0 113,0 42,0 -14 291
Finansiella nyckeltal i miljoner kronor
2021 2022 2023 2024 2025
Eget kapital 552 664 702 691 727
Laneskuld 1176 991 880 865 887
Hallsbergs kommun - 5 &ri sammandrag
Resultati miljoner kronor
2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens intakter 305 287 327 316 308
Verksamhetens kostnader -1209 -1282 -1347 -1405 -1413
Avskrivningar -38 -36 -53 -58 -64
Verksamhetens nettokostnader -942 -1031 -1074 -1147 -1169
Skatteintakter 724 758 798 819 846
Generella statsbidrag och utjdmning 291 322 332 354 356
Verksamhetens resultat 73 49 56 25 33
Finansiella intakter 3 3 6 5 5
Finansiella kostnader -3 -4 -16 -24 -19
Resultat efter finansiella poster 73 48,5 45,7 6,3 18
Varav extraordindra poster 0 0 28 3 0
Arets resultat 73 48,5 457 6.3 18
Finansiella nyckeltal i miljoner kronor
2021 2022 2023 2024 2025
Eget kapital 419 467 508 515 533
Nettoinvesteringar 58,4 60,4 128,6 136,4 105,8
Laneskuld 228 194 174 239 279
Ovrigt
2021 2022 2023 2024 2025
Antal anstallda kommunen 1386 1403 1436 1419 1394
Total skattesats i procent 33,1 331 33,1 33,85 33,85
Folkméngd 16196 16290 16232 16120 16082
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Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten drivs i kommunens
namnd- och forvaltningsorganisation, kommunala bolag och

stiftelser samti olika former av samverkansorgan.

ORGANISATION

Fullméktige &r kommunens
hogsta beslutande organ och
bestar av politiker som valts
av medborgarna.

Namnderna bestar av
politiker och ansvarar fér den
|6pande verksamheten inom
ettvisst omrade.

Forvaltningarna bestar av
personal som utfor det arbete
politiken fattat beslut om.

Kommunrevisionen

SAMVERKAN

Kommunen bedriver en
del av sin verksamhet
genom olika typer av
samverkan med en eller
flera andra kommuner. o

DELAGARSKAP

Kommunen &r deldgare
med 8,2 procentibolaget
Vatternvatten AB.

Kommunfullmaktige

SAMMANSTALLDA RAKENSKAPER

De sammanstallda
rakenskaperna omfattar

Hallsbergs Kommunhus AB
Hallsbergs Bostads AB

Hallsbergs Bostadsstiftelse, Hallbo

Sydnarkes Utbildningsférbund
Sydnarkes kommunalférbund
Nerikes Brandkar.

Valndmnden

NAMNDER

Kommunstyrelsen

Bildningsnamnden

Social- och arbetsmarknads-
namnden

Drift- och servicenamnden

Myndighetsnamnden

FORVALTNINGAR

Kommunstyrelseférvaltningen

Bildningsférvaltningen

Social- och arbetsmarknads-
forvaltningen

Drift- och serviceférvaltningen

SAMVERKANSORGAN
Taxe- och avgiftsnamnden

Véardkommun: Hallsberg

Sydnérkes éverférmyndarndmnd
Véardkommun: Kumla

Sydnérkes IT-namnd
Vardkommun: Lekeberg

Sydnérkes |[6nendmnd
Vardkommun: Kumla

Gemensam namnd for féretags-

service. Vard: Region Orebro lan

|
BOLAG DAR KOMMUNEN
AR DELAGARE

Vatternvatten AB

KOMMUNALA BOLAG
OCH STIFTELSER

Hallsbergs Kommunhus AB

Hallsbergs Bostads AB

Hallsbergs Bostadsstiftelse, Hallbo

Sydnarkes kommunalférbund

Sydnarkes Utbildningsférbund

Samordningsférbundet Sydnéarke

Nerikes Brandkar

hélsovard samt tolk- och Gverséttar-
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Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stdllning

Kommunernas prelimindra
resultat 2025

Kommunsektorns samlade preliminéra resultat fér 2025 uppgar till

40,3 mdkr (miljarder kronor) vilket &r en férbattring med 34,2 mdkr jamfért
med ar 2024. Det forbattrade resultatet beror pa en stor 6kning av
skatteintakterna. Arets resultat fér kommunerna uppgick till 32,0 mdkr och
regionernas resultat till 8,3 mdkr.

Resultatet for kommunerna 6kade med 21,2 mdkr, 195 procent mellan 2024
och 2025. Okningen kan forklaras av att skatteintékterna 6kade betydligt
mer an verksamhetens nettokostnader. Av Sveriges 290 kommuner
redovisade 34 kommuner negativa resultat och av de 21 regionerna var
det 6 som inte nadde en ekonomi i balans.

Arbetsmarknad

Arbetsformedlingen redovisar i sin kvartalsrapport for kvartal 4 ar 2025 att
under det senaste aret har den pagaende lagkonjunkturen fortsatt att satta
spar pa svensk arbetsmarknad.

For arets sista kvartal kan dock en ljusning skymtas da antalet inskrivna
arbetsldsa minskade. Den relativa arbetsloshetsnivan har ocksa minskat
under perioden. En nedgang kan ses i hela landet, dar de flesta Ian har haft
en minskning av den relativa arbetslésheten.

Arbetsformedlingen gér bedémningen att de insatser som under en tid
genomforts borjar ge resultat. Under 2025 fick drygt 312 000 personer som
var inskrivna som arbetssékande pa Arbetsformedlingen ett nytt arbete,
vilket ar 23 000 fler jamfort med 2024. | sin tur lamnade 45 000 personer
arbetsloshet for studier - drygt 4 000 fler &n aret innan.

Trots att arbetsmarknaden fortsatt varit svag under aret borjar siffrorna réra
sig i ratt riktning. Prioriteringar och insatser bidrari allt hogre grad till ett
Sverige i arbete enligt Arbetsformedlingen.

Under december 2025 var 6,1 procent inskrivna som arbetslésa i Hallsberg,
vilket var 0,2 procentenheter ldgre 4n motsvarande period forra aret.

Motsvarande andel i Orebro lan var 6,6 procent ar 2025 och 7,1 procent ar
2024. For riket som helhet var motsvarande andel 6,8 procent ar 2025 och
7.1 procent ar 2024.

Av alla inskrivna arbetssdkande i Hallsberg deltog 38,1 procentiinsatser
och program for arbetssékande. Av de som deltog i insatser var
471 procent kvinnor och 52,9 procent méan.
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Forvaltningsberéattelse - Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Befolkning

Befolkningen i kommunen minskade med 38 personer, fran 16 120 invanare

i slutet av 2024 till 16 082 invanare i slutet av 2025. Under 2024 minskade

invanarantalet med 112 personer vilket innebér att den negativa

trenden fortsétter.

Foédelsenettot var negativt med 23 personer, det vill sdga det var 23 férre

fédslar an avlidna i kommunen.

Flyttnettot var negativt med 19 personer. Totalt flyttade 1 016 personer till

kommunen under 2025, medan 1 035 personer flyttade fran kommunen.

2023 var antalet inflyttade personer 1 003 och antalet utflyttade 1 097.

Befolkningen 6kade enbarti tvé av Orebro lans tolv kommuner: Orebro och

Lekeberg. Lekebergs kommun hade samma invanarantal som féregaende ar.

| 6vriga kommuner minskade befolkningen.

Under 2025 minskade folkmangden i 14 av 21 1&n och i 180 av landets

290 kommuner. Jamfort med 2024 ar det fler. D& hade 9 1an och

169 kommuner en folkminskning.

Sveriges befolkning 6kade under 2025 med 17 800 personer. Folkékningen

férklaras bade av att fler invandrade &n utvandrade och att det féddes fler

an vad som avled under aret. Under 2025 foddes 97 500 barn, vilket var det

lagsta antalet fodda pa 23 ar.

Vid slutet av 2025 var 10 605 529 personer folkbokforda i Sverige.

Forandringari kommunens folkméngd. Kélla: SCB

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Folkméngd den 31 december 15649 15932 15954 15932 15990 16196 16290 16232 16120 16082
Fodda 157 160 167 184 170 194 157 138 155 142
Doda 180 180 184 173 193 158 166 172 168 165
Netto -23 -20 -17 1 -23 36 -9 -34 -13 -23
Samtliga inflyttningar 1162 1421 1198 1070 1158 1234 1221 1016 1003 1016
Samtliga utflyttningar 998 1122 1162 1108 1078 1075 1125 1043 1097 1035
Netto 164 299 36 -38 80 159 96 -27 -94 -19
Justeringspost * -1 4 3 5 1 M 7 3 -5 4
Forandring mellan aren 140 283 22 -22 58 206 94 -58 -112 -38

*Justeringsposten ar den del av folkékningen som inte kan forklaras av
fodelsedverskott och invandringsdverskott under perioden.

Déringar fodslar, dédsfall, invandringar och utvandringar som rapporterats under
perioden, men som intraffat fore periodens borjan. Befolkningsférandringar mellan
tva perioder som sker till f56ljd av indelningsandringar ingar i justeringsposten.
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Bostadsmarknad

Boverkets beddmning &r att det har paborjats cirka 32 000 bostader
nationellt 2025, varav ndstan 30 000 genom nybyggnad och 2 000 genom
ombyggnader. Ar 2026 och 2027 férvantas det att byggandet fortsatter

att ka nagot och prognosen ar att det pabdrjas byggnation av cirka

35 000 bostader 2026 och knappt 37 000 bostader 2027.

De negativa effekterna fran den férsvagade képkraften och allménna
marknadsosékerheten borjar nu sldppa sitt grepp om bostadsmarknaden.
Boverkets beddmning &r darfér att konjunkturlaget for byggandet blir
battre under 2026 och 2027.

Styrrantan har varit pa en relativt stabil niva under det senaste aret, vilket
beror pa att inflationsnivaerna hallit sig pa stabila nivaer.

De langa rantorna, som ger en indikation pa framtida inflationsnivaer, starker

bilden av att stabiliteten kommer halla i sig. Lagre rantor har dven haft en
positiv effekt fér byggkostnaderna som fortsatte att plana ut under 2025.

Det rader fortfarande stor férsiktighet nar det galler bostadsbyggande
i Hallsberg och inga smahustomter har salts under aret. Hallbo bygger

19 hyreslagenheter pa Kyrkstigen i Skéllersta med planerad inflyttning

sommaren 2026.

Pensioner

Pensionsatagandet redovisas utifran kommunallagens intentioner
enligt den sa kallade blandmodellen. Det innebér att en mindre del
redovisas som avsattning i balansrakningen och en stérre del redovisas
som ansvarsférbindelse.

Kommunen har ett omfattande pensionsatagande pa 419 mnkr
(miljoner kronor). (428 mnkr 2024.)

De pensioner som medarbetare har intjanat fram till 1998 uppgick till

273 mnkr (288 mnkr 2024) och redovisas enligt rekommendationerna som
en ansvarsférbindelse. Detinnebar att 65 procent av pensionsférpliktelsen
ligger utanfér balansrakningen. Avsattningen i balansrdkningen uppgar till
145 mnkr.

Loneskatt for de berdknade pensionsférmanerna redovisas under
avsattningar med 28,3 mnkr. (27,3 mnkr 2024.)

Loneskatten fér ansvarsférbindelsen utanfor balansrakningen ingar i
273 mnkr och uppgar till 53,4 mnkr. (56,1 mnkr 2024.)

Fran januari 2023 finns ett nytt pensionsavtal: AKAP-KR. Det erséatter
AKAP-KL, KAP-KL och PA-KFS och omfattar i princip samtliga anstallda i
kommuner, regioner och kommunala bolag. Det finns undantag fér
vissa grupper som fortsatter att tillhéra kaP-kL. Arbetstagarna tjanar in
tjanstepension fran den dagen de borjar arbeta tills att de gar i pension.

Kommunfullmaktige beslutade 2001 om riktlinjer fér pensionsférvaltning.
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Det finns inga medel sarskilt placerade for kommunens pensionsutbetalningar
(ansvarsforbindelser). Kommunen aterldnar dessa till verksamheten.

Kommunen anlitar KPA som pensionsadministratér och KPA har berdknat
pensionsskulden. Aktualiseringsgraden den 31 december 2025 var

96 procent. Det var oférandrat jamfort med 2023 och 2024, och bedéms vara
en relativt hog niva.

For personer som &r aktualiserade, det vill sdga dar alla pensionsgrundande
tider &r utredda, &r pensionsatagandet beréknat enligt dessa. For dem som
inte &r aktualiserade gor KPA en uppskattning av pensionsgrundande tid. | takt
med att dven dessa aktualiseras justeras ansvarsforbindelsen.

Pensionsforpliktelser

2024 2025
Avséttningar for pensioner, inklusive [oneskatt, miljoner kronor 140 145
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland avséttningar, miljoner kronor 288 274
Andel pensionsforpliktelser som inte har upptagits utanfér BR, procent 67 65

Skattesats

Den totala skattesatsen i Hallsberg 2025 var 33,85 procent medan den var
32,41 procent i riket. Skattesatsen i Region Orebro lan var 12,30 procent.

Den kommunala skattesatsen i Hallsberg ar 21,55 procent. Snittet fér kommuner
i riket var 20,71 procent. Kommunen har den fjarde lagsta skattesatsen i lanet.

Ndringsliv

| kommunen finns omkring 1 500 féretag, varav manga ar sma eller medelstora.
Hér finns &ven storre féretag inom industri och logistik.

Hallsbergs kommun ar Sveriges demografiska mittpunkt. Harifran nar man sju
miljoner av Sveriges invanare inom tre timmar. Inom tolv timmar nar man alla
nordiska huvudstader. | kommunen mots riksvagar, Europavagar och jarnvag.
Kommunen ligger dven nara Sveriges fjarde storsta fraktflygplats. Inom tjugo
minuter kan man vaxla mellan vag, jarnvag och flyg. Detta gor att Hallsberg har
ett av Sveriges basta logistiklagen.

Att Hallsberg ar ett viktigt nationellt nav for jarnvag och logistik visar sig genom

den fortsatt positiva utvecklingen, och den efterfragan som finns av att etablera
sig och investera i kommunen.

Kallor

Statistikmyndigheten scB, Arbetsférmedlingen, Skatteverket,
Sveriges Kommuner och Regioner (SkR).
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Forvaltningsberéattelse - Handelser av vasentlig betydelse

Hdndelser av

véasentlig betydelse

2025 togs flera steg for att Oka kommunens attraktionskraft som en
aktiv och framtidsinriktad plats att bo och verka i. Utvecklingen har
skett bade inom vara verksamheter och genom satsningar som satter

kommunen pa kartan nationellt.

Viktiga steg for Sydndrkes digitalisering

Hallsbergs kommun har tackat ja till flera
initiativinom skRr:s handslag for valfardens
digitalisering. Kommunen har under varen 2025
deltagiti skr:s inforandestéd for bade Digital
post och Saker digital kommunikation (spk).

Inférandet av Digital postinnebara en
besparing gallande kommunens resurser,

att sdkerheten starks och att vi kan erbjuda

en Okad service till de som bor och verkar i
kommunen. Spk goér det mojligt fér kommunen
att pa ett sdkert satt dela information med
andra myndigheter digitalt.

Pa uppdrag av kommundirektérerna har
Sydnérkekommunerna Askersund, Hallsberg,
Laxa och Lekeberg darefter arbetat gemensamt

med upphandling av system for bade

Digital post och sbk, varav spk haft allra hégst
prioritet. Arbetet med sbk har samordnats av
Hallsbergs kommun.

Annonsering och avtal géllande sbk
beréknas vara klart under kvartal 1 2026.
Gallande Digital post sker forberedelser sa
som inventeringar av fléden, klassning av
information och samtal med leverantér for att
mojliggora anslutning av ett stort flode.

Kvartal 3 2025 tecknade ocksa Hallsbergs
kommun avtal med myndigheten DIGG, vilket
m&jliggdr Digital post genom federationen
Mina meddelanden.
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Starkt forebyggande arbete och battre
tillganglighet genom ny socialtjénstiag

Den 1juli 2025 trédde en ny socialtjanstlag

i kraft. Syftet med lagen &r att modernisera
socialtjansten genom att stérka det
férebyggande arbetet, forbattra tillgangligheten
och framja mer kunskapsbaserade insatser.

Lagen é&r fortsatt en ramlag, vilket innebar
att varje kommun har stort ansvar att tolka
och implementera bestammelserna utifran
lokala forutsattningar.

Den nya socialtjanstlagens syfte
Under forsta halvaret 2025 har social- och » Starka detférebyggande arbetet.
arbetsmarknadsférvaltningen genomfort
férberedelser infér lagens inférande, inklusive
pabodrjat arbete med dversyn av rutiner,
arbetssatt och kompetensstod.

» Forbattra tillgangligheten.
» Framja mer kunskapsbaserade insatser.

Ny idrottshall i
centrala Hallsberg

En strategisk satsning fér undervisning,
foreningsliv och folkhélsa.

| oktober togs det forsta spadtaget for en
ny fullstor idrottshall i centrala Hallsberg.
Den &r placerad mellan Transtenskolan

och Alléskolan och kompletterar de tva
befintliga hallarna i omradet: Alléhallen och
Sydnérkehallens bollhall.

Idrottshallen ar en strategisk satsning for att
starka kommunens idrottsliga och sociala
infrastruktur, framja folkhalsan och stérka det
lokala féreningslivet.

Genom byggnationen sakerstéller kommunen
tillgangen till moderna och flexibla
idrottslokaler som kan nyttjas av skolor,
féreningar och allmanheten.

Antalet parkeringsplatser kommer att ocksa
att utdkas med 150-200 platser i anslutning
till Vibytorpsvagen.
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Vi samlar,
| lyssnarin

My

Invigning av
RailCenter Hallsberg

Ett nav for en attraktiv, hdllbar och
kompetensstark jarnvégsbransch.

RailCenter Hallsberg (RcH) ar ett dynamiskt nav

fér kompetens och utveckling inom jarnvag
och logistik. RcH samlar branschféretag,

offentliga aktérer och utbildningsanordnare
fran hela landet med ett gemensamt mal - att
tillsammans skapa de béasta férutsattningarna
fér framtidens kompetens.

Den hogtidliga invigningen i slutet av november
lockade deltagare fran kommuner, region

och riksdag saval som utbildningsaktorer och
representanter fran naringslivet.

Nytt arbetssdtt for
hemtjéinsten - kontinuitet
och tillit i fokus

En nytt arbetssatt for hemtjansten har
implementerats under hésten, utifran
ett projekt som drivits pa en av social-
och arbetsmarknadsférvaltningens
enheter sedan sommaren 2024.

Syftet med arbetssattet &r att 6ka
kontinuitet och tillit bade mot brukare
och mellan professioner samt starka
kvalitet och patientsékerhet.

Arbetssattet ger ocksa battre
forutsattningar for behovsinventering,
bade individuellt och pa gruppniva,
nagot som féresprakas i den

nya socialtjanstlagen.

Skyfallsmodellering och
berékningar av hégsta fléde

Da det har funnits allvarliga brister

i den tidigare genomfdorda skyfalls-
modelleringen och berdkningarna av
hoégsta flode for Hallsbergs tatort har
en ny modellering genomforts.

Modelleringen kommer ligga till
grund for samhéllsplaneringen. Den
kommer ocksa vara ett underlag for
prioritering i dversiktsplanen samt for
hantering av férsékringsérenden vid
oversvamningar.

| Palsboda tas det fram en skyfalls-
modellering och en simulering av
dagvattennétets kapacitet. Darefter
ska en atgérd planeras uppstroms
samhallskritiska verksamheter i
Ostra Palsboda.
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HURRA FOR
MOSTER LISEN!

En hylining till Karin Larssons alskade moster
Elise Sahlgvist, som férdndrade vardagen och
livet for kvinnor i Hallsberg.

Arets sommarutstdlining
p& Berg66s hyllade
entreprendren Elise Sahlqvist

Sommarens utstallning pa Bergdos:

Hurra fér moster Lisen var en hyllning till
Karin Larssons moster Elise Sahlqgvist, en
framgangsrik entreprendr som grundade
Elise Sahlqvists hattfabrik i Hallsberg i slutet
av 1800-talet.

Elise, hennes hattar och hattfabriken gjorde
stort avtryck bade i Hallsberg och runtomi
Sverige under manga ar.

Utstélliningen producerades av kommunens
kulturavdelning och visar en viktig del i
Hallsbergs historia som man ville lyfta fram.

Minskad sdrbarhet och mer
hdllbara godstransporter
pé jarnvag

Hallsberg—=Stenkumla ar den sista och mest
omfattande delen av Trafikverkets projekt
Dubbelspar Hallsberg—Degeron. Har byggs
dubbelspar pa en cirka 14 kilometer lang
stracka, varav 12 kilometer gar i ny terrdng.
Bygget omfattar dven en 2,4 kilometer lang

tunnel, ett tiotal jarnvagsbroar samt en vagbro.

IT-satsningar pd
bildningsférvaltningen férenklar
kommunikation och samarbete
En storre IT-satsning har genomférts under

2025 dar bildningsférvaltningen har flyttats
over till Sydnérkes IT-miljo. Dessutom har

férvaltningen implementerat en ny larplattform.

Taxe- och avgiftsndmnden
vdlkomnar Ljusnarsberg
som ny medlemskommun

Under aret har Ljusnarsbergs kommun
beslutat att anséka om medlemskap i taxe-
och avgiftsnédmnden. Ansdkan har behandlats
i alla kommuner och fran och med ar 2026
ingar Ljusnarsberg i samarbetet.

Efterlangtad fritidsgard
har 6ppnat i Pdlsboda

Kommunens fritidsavdelning har etablerat
en ny fritidsgard i Palsboda: Cylindern.
Invigningen och start av verksamheten
skedde i mitten av maj. Fritidsgarden &r
dppen 14.30 - 20.00, mandag till fredag.

38 /207



Arsredovisning 2025

20(103)

Forvaltningsberéattelse - Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Styrning och uppféljning av den
kommunala verksamheten

Styrsystemet ar en process som syftar till att paverka organisationens
beslut och atgarder i riktning mot 6nskat resultat och dnskad
effektivitet. Styrningen i kommunkoncernen utgar fran kommunens
vision, strategiska omraden samt lagar, foreskrifter och nationella mal

fér kommunal verksamhet.

Kommunen styrs genom politiska beslut i kommunfullmaktige, nédmnder
och styrelser. Kommunfullmaktige &r kommunens hégsta beslutande
organ. Under mandatperioden 2023-2026 ar det ett majoritetssamarbete
bestaende av Socialdemokraterna, Centerpartiet, Liberalerna och
Kristdemokraterna som styr Hallsbergs kommun tillsammans.

Vision — Det 6ppna Hallsberg

Visionen skapar en intern samsyn kring hur kommunen ska utvecklas i framtiden.

| Hallsbergs kommun &r alla vdlkomna, oavsett
vem man ar, var man kommer frdn och vart man
ar pavag. Den trivsamma blandningen av
landsbygd, natur och samhalle erbjuder
livskvalitet och upplevelser for alla.

Det lokala néringslivet visar framatanda och

drivkraft och utvecklar bade region och individer.

Goda kommunikationer med omvérlden skapar

Vardeord

moten och formar Hallsberg till en kommun som
alltid ar vaken. De kommunala verksamheterna
verkar nara individen, erbjuder professionellt
bemdtande och ar lyhorda foridéer och
synpunkter.

Hallsberg ser positivt pa framtiden och tar
langsiktigt ansvar fér nuvarande och kommande
utmaningar.

Vardeorden symboliserar grundtanken i kommunens verksamheter. Kommunens
vardeord véagleder tjansteman och politiker i hur de ska férhalla sig nar
verksamheter genomférs och beslut fattas i arbetet med att forverkliga malen.

Gladje Driv

Oppenhet

Hallsbergs kommun, saval
organisationen som det
geografiska omradet,
kénnetecknas av varierade
motesplatser dar manniskor
kénner glédje och stolthet.
Gladjedmnen ivardagen finns
bland annati kommunens
varierande och fina natur
ochidetrika féreningslivet.
Vi bemoter varandra med
respekt, inspirerar och ger
varandra kraft och energi.

Har far man saker gjorda.
Man ar snabb till beslut

och entreprendrskap ar ett
honnérsord. Vifangar upp
godaidéer och omsatter dem
i verkligheten. De kommunala
verksamheterna kommunicerar
tydligt och 6ppet, och
beundras for formagan att

ta hand om synpunkter och
utveckla kvaliteten.

| dialog med invanare och
naringsliv utvecklar kommunen
hela Hallsberg. Vi tar intryck
av godaidéer och stora
féréandringar ar alltid val
férankrade och paverkade av
dem som berdérs. Vi ar stolta
dver vart integrationsarbete
och 6ppna fér mangfald.
Hallsberg ar alltid 6ppet och vi
erbjuder service dygnet runt.
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Mal och budget ér kommunens
viktigaste styrdokument

Kommunkoncernen anvander olika styrdokument som fértydligar

den politiska styrningen och sékerstaller en effektiv organisation. Det
centrala styrdokumentet i kommunens verksamhet &r Mal och budget
som anger de fértroendevaldas mal for kommunens verksamheter och

de ekonomiska forutséttningarna for att bedriva verksamhet. Kommunen
har en budget som stracker sig dver en planeringsperiod pa tre ar vad
géller driftredovisningen och fyra ar vad galler planeringen fér kommande
investeringsbehov.

Investeringsplanen ar uppdelad i reinvesteringar, strategiska investeringar
och exploatering. Det ger nédmnderna béttre planeringsférutsattningar
och storre bestdmmanderéatt dver investeringarna. Projekt som rér
reinvesteringar beslutar varje ndmnd om sjélv. Det innebér att némnderna
har ratt att omférdela investeringar mellan projekt och besluta om nya
investeringar. Férdelningen av de strategiska investeringarna beslutas
|6pande av kommunstyrelsen.

Styrning och uppféljning av
verksamhet och ekonomi

Kommunfullméktige tar fram och beslutar om kommungemensamma mal
utifran fyra strategiska omraden: hallbar kommun, livslangt ldrande, allas
inflytande och god service. De strategiska omradena ar kommunens vag
for att na visionen. Till de strategiska omradena och évergripande malen
antar sedan namnderna egna mal som ska bidra till att uppfylla fullmaktiges
mal och vision.

Att kommunens verksamhet bedrivs i enlighet med malen kontrolleras
genom att framtagna matetal och beslutade aktiviteter kontinuerligt féljs
upp och analyseras. En samlad uppféljning av samtliga mal sker i samband
med delars- och arsbokslut.

Genom manadsuppféljningar har kommunstyrelsen I6pande uppsikt
over den ekonomiska utvecklingen i verksamheterna och kommun-
organisationen. Férutom manadsvisa rapporter till kommunstyrelsen
redovisas en tertialrapport, en delarsrapport och en arsbokslutsrapport
till kommunstyrelsen och kommunfullméktige. Dessa innehaller
uppféljning fér vasentliga héandelser i verksamheterna samt

drift- och investeringsredovisning.
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Kommunstyrelsens uppsiktsplikt
och interna kontroll

Kommunfullmé&ktige har faststéllt riktlinjer for intern kontroll av ekonomi
och verksamhet.

Den interna kontrollen &r en viktig del av kommunens styrsystem och
kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for att se till att det

finns en god intern kontroll. | det ligger ett ansvar fér att en intern
kontrollorganisation uppréttas i kommunen och att denna utvecklas utifran
kommunens behov av kontroll. Darvid ska férvaltningsévergripande
anvisningar och regler upprattas.

Kommunstyrelsen har enligt kommunallagen (2017:725) kapitel 6, 1 § ansvar
for att leda och samordna férvaltningen av kommunens angeldgenheter
samt for att ha uppsikt dver évriga néamnders verksamhet.

Namnderna har det yttersta ansvaret fér den interna kontrollen inom
respektive verksamhetsomrade. Ndmndernas ansvar fér den interna
kontrollen anges i kommunallagen (2017:725) kapitel 6, 6 §. Det ar alltid
respektive nédmnd som har det yttersta ansvaret for att utforma en god
intern kontroll. | ansvaret ligger att utifran principerna fér den interna
kontrollen i kommunen vid behov utférda regler och anvisningar fér den
egna interna kontrollens organisation, utformning och hur den interna
kontrollen fungerar.

Agardirektiv

Kommunens bolag styrs via bolagsordning, bolagspolicy, gemensamma
dgardirektiv och bolagsspecifika dgardirektiv som beslutas av
kommunfullmé&ktige. Verksamheten i bolagen syftar till att skapa nytta for
kommunen och kommuninvanarna.

God ekonomisk hushallning i de kommunala bolagen sakerstalls
separat via dgardirektiv.
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God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stdllning

Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i all sin
verksamhet. Enligt kommunallagen ska fullmé&ktige besluta om riktlinjer fér
god ekonomisk hushallning.

God ekonomisk hushallning bygger bade pa ett finansiellt perspektiv och
ett verksamhetsperspektiv. En grundldggande utgangspunkt ar att varje
generation ska béra kostnaderna for den service som den konsumerar.

Ambitionerna fér den finansiella utvecklingen och stéliningen ska
kommunen beskriva i form av mal. De bor formuleras utifran kraven pa god
ekonomisk hushallning, samtidigt som de anpassas efter kommunens egna
férhallanden och omstandigheter.

Verksamhetsperspektivet handlar om kommunens férmaga att bedriva sin
verksamhet pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt.

God ekonomisk hushallning innebar att resurserna anvands till ratt saker
och sa effektivt som mgjligt. Darfér anger kommunen mal och riktlinjer som
har betydelse fér en god ekonomisk hushallning ur bada perspektiven.

Finansiell analys

Nedan redovisas kommunstyrelsens analys av det ekonomiska laget i bokslutet.

Arets resultat - kommun

Kommunens resultat blev positivt med 18,0 mnkr (miljoner kronor), vilket var
6,4 mnkr hégre an det budgeterade resultatet pa 11,6 mnkr. Resultatet var
1,5 procent av skatteintékter och generella statsbidrag, vilket &r nagot under
detfinansiella malet pa 1,6 procent.

Resultatet som blev hégre an budgeterat kan forklaras av att en stor del
av planeringsreserven ej nyttjades under aret och rantekostnaderna blev
lagre an budgeterat. Samtidigt blev skatteintdkterna och de generella
statsbidragen lagre an tidigare bedémningar.

De senaste fem aren har resultatet varierat mellan 6,3 och 73,5 mnkr, vilket
innebar att resultatet har varit i genomsnitt 50,1 mnkr och uppgatt till mellan
0,5 och 7,2 procent av skatteintdkter och statsbidrag.

Realisationsvinsterna pa 7,7 mnkr avréknas i balanskravsutredningen. Arets
resultat efter realisationsvinster &r 10,4 mnkr.

Av kommunens namnder redovisade social- och arbetsmarknadsnamnden
det enda underskottet. Drift- och servicendmnden och bildningsndmnden
visade mindre dverskott. Kommunstyrelsen redovisade ett 6verskott.

Kommunens réntenivaer ar 400 tusen kronor hdgre an tidigare, men detta
hade det tagits hojd for i budgetarbetet.
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Arets resultat - sammanstallda rékenskaper

Arets resultat for den sammanstéllda redovisningen (redovisningen
fér hela kommunkoncernen) var ett dverskott pa 29,2 mnkr.
(Underskott 7,4 mnkr 2024.)

Hallsbergs Bostadsstiftelse (HALLBO) redovisade ett dverskott pa 3,3 mnkr.
Stiftelsen har en stabil ekonomisk grund och en organisation som under de
senaste aren har satt sig efter tidigare férandringar i verksamheten.

Hallsbergs Bostads AB (HBAB) redovisade ett dverskott pa 1,4 mnkr.
Budgeterat for aret var ett dverskott pa 1,1 mnkr.

Sydnérkes Utbildningsférbund redovisade ett underskott pa 5 mnkr,
varav Hallsbergs andel av underskottet &r 2,6 mnkr. Malet ar en
ekonomi i balans 2027 - med fortsatt fokus pa karnverksamheten, den
hogkvalitativa utbildningen.

Nerikes Brandkar redovisade ett mindre underskott pa 28 tusen kronor,
vilket ar nara det budgeterade nollresultatet. Kostnadsutfallet paverkas
bland annat av omklassificering av hyresavtal till finansiell leasing, vilket
medfort 6kade avskrivningar och finansiella kostnader. | redovisat
resultat ingar ocksa en kostnad om 1,1 mnkr som avser 25 procent av arets
féréndring av pensionsskulden.

Sydnérkes kommunalférbund redovisade ett nollresultat efter avséttning
till resultatutjamningsreserver. Varje kommuns avfallshantering

ska finansieras med kommunens egen taxa, vilken bestams av
kommunfullmaktige. Kommunalférbundet redovisar skulderna som fordran
pa varje avfallskollektiv. Det innebér att kommunalférbundet inte redovisar
nagot eget kapital.

Arets resultat, miljoner kronor
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Budgetféljsamhet i kommunen

Budgetféljsamhet mater hur val den ekonomiska styrningen fungerar mot
givna férutsattningar i budgeten.

En viktig forutsattning for en ekonomi i balans ar god budgetfoljsamhet i
verksamheterna. For att uppna och behalla en god ekonomisk hushallning ar

det ocksa viktigt att det finns en balans mellan [6pande intédkter och kostnader.

Utvecklingen av skatteintdkter och generella statsbidrag samt nettokostnader
visar periodvis stora svdngningar.

Totalt uppgick néamndernas underskott till 2,5 mnkr. Kommunstyrelsen
redovisade ett 6verskott dar kvarvarande planeringsreserv stod for ett
dverskott och transfereringarna for ett underskott. Drift- och servicendmnden
och bildningsndmnden redovisade mindre 6verskott, och social- och
arbetsmarknadsnamnden ett underskott pa 16,6 mnkr.

Namndernas underskott var 13,9 mnkr lagre an féregaende ar.
Budgetavvikelserna beskrivs ndrmare under Verksamheter.

Budgetféljsamhet, belopp i miljoner kronor

Namnd eller styrelse 2021 2022 2023 2024 2025
Kommunfullmaktige 0,2 0,2 -0,1 0,2 0,4
Kommunstyrelsen 1,2 229 10,0 2,2 11,8
Drift- och servicenamnden -0,2 -49 2.1 -1,6 0,5
darav skattefinansierad verksamhet -0,5 -49 2.1 -1,6 0,5
dérav avgiftsfinansierad verksamhet 0 0 0,0 0,0 0,0
Bildningsndmnden -0,5 -3 -16,2 -0,5 0,5
Social- och arbetsmarknadsnamnden 9,6 -2 -25,6 -17,6 -16,6
Summa 99 13,3 -34,0 -16,4 -2,5
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Nettokostnadernas andel av skatteintékter
och statsbidrag

En viktig forutsattning fér god ekonomisk hushallning &r att det rader
balans mellan I6pande intékter och kostnader. Det langsiktiga ekonomiska
malet ar att kommunens resultat ska utgdra 1,6 procent av summan av
skatteintdkter och generella statsbidrag, sett dver en trearsperiod.

Resultatet i férhallande till skatteintékter och generella statsbidrag, som
ocksa utgdr kommunens finansiella mal, blev 1,5 procent 2025. Det innebar
att malet inte uppfylls helt.

Aren 2021, 2023 och nu 2025 har skatteintikter och generella statsbidrag
dkat mer an nettokostnaderna. Under aren 2022 och 2024 var
okningstakten i stéllet hogre for nettokostnaderna.

Skatteintakter och generella statsbidrag dkade med 2,5 procent, medan
nettokostnaderna dkade med 1,4 procent under 2025. Skatteintakter och
generella statsbidrag 6kade i genomsnitt med 5,53 procent per ar under
senaste femarsperiod medan nettokostnaderna 6kade 5,58 procenti snitt
under samma period.

Verksamhetens nettokostnader som andel av skatteintakter och generella statshidrag, i procent

2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens nettokostnader 89 92 90 93 92
Avskrivningar 4 3 5 5 5
Finansnetto 0 0 1 2 1
Summa procentandel 93 96 96 100 98

Intakter

Kommunens verksamhet finansieras till storsta delen av skatteintékter,
kostnads- och intaktsutjdamning, generella och riktade statsbidrag samt
taxor och avgifter. Skatteintdkternas storlek beror pa skattesatsen och
skatteunderlaget efter taxering av invanarnas inkomster.

Kommunens skattesats var 21,55 kronor per beskattningsbar hundralapp.
Skatteintakterna tillsammans med de generella statsbidragen blev totalt
5,9 mnkr ldgre an budgeterat. Det var framst de generella statsbidragen och
inkomstbidraget som stod fér den storsta delen av den negativa avvikelsen.

Slutavrékningen for 2024 blev positiv med 3 mnkr medan den preliminara
slutavrakningen fér 2025 blev negativ med 4,1 mnkr.

45 [ 207



Arsredovisning 2025 27 (103)
Forvaltningsberéattelse - God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Kostnader

Bruttokostnaderna for den kommunala verksamheten uppgick till

1 413 mnkr. Den kommunala verksamheten &r personalintensiv och av
bruttokostnaderna utgjorde personalkostnaderna 60,6 procent.
Andelen &risamma niva som féregaende ar.

Nettokostnadsutvecklingen blev 1,4 procent (6,7 procent 2024),

medan skatteintakter och generella statsbidrag dkade med

2,5 procent. (3,8 procent 2024.) Skillnaden mellan intédktsékningen och
kostnadsdkningen ar en avgdrande faktor fér kommunens méjlighet att
skapa och behalla en stabil ekonomi med nédvéndiga dverskott for att
kunna finansiera verksamhet och investeringar i framtiden.

ResultatutjGmningsreserv och resultatreserv

Med kommunallagen som grund har kommunfullméaktige antagit Riktlinje
fér god ekonomisk hushallning samt hantering av resultatreserv (RER) och
resultatutjdmningsreserv (RUR). Regelverket ger kommunen mojlighet att
reservera delar av dverskott och spara for framtiden. Tidigare 6verskott kan
anvandas for att jdgmna ut ekonomin under ar med minskade intdkter och
underskott efter balanskravsjusteringar.

Kommunen far reservera hégst ett belopp som motsvarar den del av arets
resultat efter balanskravsutredning som dverstiger en procent av summan
av skatteintdkter och generella statsbidrag.

Nya regler for reservering galler fran och med 2024. De nya reglerna
innebar att resultatutjdmningsreserven, RUR, avvecklas och en
resultatreserv inférs. Reservering av medel till RUR kan inte goéras langre
men markerade medel kan disponeras till utgangen av 2033.

Ingen avsattning till resultatreserv kan goras da det ekonomiska resultatet
efter balanskravsutredning inte medger detta. Da resultatet ar positivt
behover heller ingen disponering av resultatutjdmningsreserven goras.
Utgaende balans for resultatutjdamningsreserven i bokslut 2025 &r 63 mnkr.

Borgensdatagande

Kommunens borgensataganden ar 733 mnkr.

Kommunens borgensataganden beddms ha relativt lag risk dd kommunen
kontrollerar eller har insyn i de bolag borgensatagandena avser.
Kommunens stérsta borgensataganden géller Hallsbergs Bostadsstiftelse.

Uthyrningsgraden var 98 procent 2025, vilket var 0,5 procentenheter lagre
én féregaende ar.

Hallsbergs kommun ingick 1993 en solidarisk borgen sasom fér egen skuld
fér Kommuninvest i Sverige AB:s alla nuvarande och framtida férpliktelser.
Alla medlemskommuner ingick likalydande borgensforbindelser.
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Laneskuld

Kommunens laneskuld uppgick den 31 december till 279 mnkr. Kommunen
har under aret tagit nya 1an pa 50 mnkr men samtidigt amorterat ca 10 mnkr,
vilket innebéar en nettodkning av kommunens laneskuld pa 40 mnkr.
Kommunen har dven gjort omsattningar pa tva lan vilka omfattade totalt

50 mnkr.

| budgeten och flerarsplanen 2026-2028 berdknas avskrivningar och arligt
resultat uppga till cirka 77,5 mnkr 2026, 76,5 mnkr 2027 och drygt 80 mnkr
2028. De skattefinansierade investeringarna exklusive investeringar for
exploatering planeras uppga till cirka 244 mnkr 2026, 265 mnkr 2027 och
204 mnkr 2028. Ar 2029 uppgar investeringsbudgeten till 164 mnkr. Utifran
dessa férutsattningar har kommunen ett berdknat behov av nyupplaning.

Lésen och upptagande av nya lan sker nér behov uppstar. Under 2026
forfaller tre [an med en sammanlagd laneskuld pa 64,2 mnkr.

Laneskulden i den sammanstallda redovisningen uppgick till 991 mnkr,
vilket var en minskning med 20 mnkr sedan 2024.

Kommunens réantekostnader uppgick till 5,3 mnkr. Kostnaderna ékade med

1,0 mnkr. Anledningen &r bade hégre réntenivaer och lanenivaer jamfort
med forra aret.

Laneskuld, belopp i miljoner kronor

2021 2022 2023 2024 2025
Kommunen 228 194 174 239 279
Sammanstalld redovisning 1176 991 880 865 887

Kapitalskuld som forfaller per ar, i miljoner kronor
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Fordelning mellan rérlig och fast rénta

Den 31 december 2025 var 91,3 procent av kommunens laneskuld
bunden med fast rénta och 8,7 procent I6pte med rorlig ranta.
Skuldportféljens genomsnittliga kapitalbindning var 1,81 ar och den
genomsnittliga rantebindningen var 1,66 ar. Den genomsnittliga réntan
uppgick till 1,94 procent.

En relativt stor andel bundna rantor ger trygghet infér framtiden,
eftersom rantekostnaderna da ar kanda, aven om nackdelen kan vara
nagot hogre réntor. Det ar viktigt att sprida kapitalbindningen sd att inte
alla ldan omsatts samtidigt.

Kommunens laneskuld, fordelning mellan rérlig och fast ranta

Rérlig rénta, 8,7 %

Fastranta, 91,3%

Anlaggningstillgdngar

Fastigheter, anlaggningar och inventarier upptogs i bokslutet till ett
varde av 1 400 mnkr. (1372 mnkr 2024.) Av dessa uppgar finansiell
leasing till 403 mnkr. (421 mnkr 2024.)

Aktier och andelari évriga bolag (Kommuninvest ekonomisk férening
och Vétternvatten AB) uppgick till 9,1 mnkr.

Det bokférda vardet f6r andelar i Kommuninvest ekonomisk férening

var 7,1 mnkr. Det totala insatskapitalet efter de insatsemissioner som
kommunen medverkade i 2002-2015 uppgick till 13,8 mnkr. Det redovisas
inte som en finansiell tillgang utan med en upplysning i bokslutet.

Aktierna i det nybildade bolaget Vatternvatten A uppgick till 1,9 mnkr.
Grundfondskapitaleti den kommunala bostadsstiftelsen Hallbo uppgick
till 23,6 mnkr.
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Kénslighetsanalys

Tabellen nedan visar hur stor paverkan en procents 6kning eller minskning
av olika parametrar har pa kommunens intékter och kostnader.

Handelse vid fordndring, belopp i miljoner kronor

Kostnad eller intdkt

Ranteforandring rorliga lan 1 procent /- 0,4

Loneforandring 1 procent /- 79

Bruttokostnadsforandring 1 procent /- 141

Generella statshidrag 1 procent /- 3,6

Skatteintakter /- 8,5

Skatteférandring 1 skattekrona A+ 42,3
Soliditet

Soliditeten beskriver den ekonomiska styrkan pa langre sikt genom att
visa hur stor del av tillgdngarna som har finansierats med eget kapital.
Férandringarna i detta finansiella matt paverkas av investeringstakt,
nyupplaning, andra skuldférandringar och det ekonomiska resultatet.
Ju lagre soliditet, desto hogre framtida kostnader.

Soliditeten inklusive ansvarsférbindelse for pensioner ar 15 procent
for Hallsbergs kommun. Fér kommunkoncernen &r den 16 procent.
Soliditetsmattet inklusive pensionsférbindelser, &r ett satt att mata
god ekonomisk hushallning.

Eget kapital

Det egna kapitalet har 6kat varje ar under en femarsperiod.

For att kommunens formdgenhet, som har skapats av tidigare generationer,
inte ska urholkas och fér att kommande generationer inte ska behova
betala for dagens konsumtion, krévs kontinuerligt positiva resultat. Sedan
2021 har det egna kapitalet 6kat med 27 procent fér kommunen och

32 procent for koncernen.

Eget kapital, belopp i miljoner kronor

2021 2022 2023 2024 2025
Kommunen 419 467 508 515 533
Sammanstalld redovisning 552 664 702 691 728
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Kortfristig betalningsformaga

Kassalikviditet &r summan av likvida medel och kortfristiga fordringar i
férhallande till kortfristiga skulder. Kassalikviditeten for kommunen uppgick
till 89 procent vid arets slut, vilket ar 6 procentenheter hogre &n férra aret.

Den sammanstéllda redovisningen for kommunkoncernen visade vid arets
sluten férsémring med 17 procentenheter.

Kassalikviditet, i procent

2021 2022 2023 2024 2025
Kommunen 88 88 75 83 89
Sammanstalld redovisning 108 165 131 108 92

Skuldséttningsgrad

Skuldsattningsgraden ar starkt relaterad till soliditeten, alltsd hur stor andel
av tillgangarna som har finansierats med eget kapital. Har man en hég
skuldsattningsgrad innebar det att man har en lag soliditet.

Skuldsattningsgraden i kommunen ar i samma niva som férra aret: 1,9.

For koncernen minskade skuldsattningsgraden fran 3,9 till 2,3.

Skuldsattningsgrad
4,0

3,5

3,0

2,5

2,0 -

1,5 L
1,0 L
. Kommunen
0,5 L
Sammanstalld
0,0 — redovisning

2021 2022 2023 2024 2025

Social investeringsfond

Kommunstyrelsen beslutade 2015 att infra en social investeringsfond.
Fondens syfte ar att minska utanférskap, bryta langvarig arbetsléshet och
férbattra integrationen.

Det ingdende saldot 2025 uppgick till 10 mnkr. Under 2025 tog kommunen
beslut om 6,3 mnkr. | det egna kapitalet markeras dven fortsattningsvis
10 mnkr i den social investeringsfonden.

Fonden redovisas som en del av eget kapital, men paverkar inte den
externa redovisningen i form av resultat- och balansrékning.
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Uppfoljning av mal
Hallsbergs kommuns styrsystem bygger pa mal- och resultatstyrning.

Styrningen bidrar till att den politiska viljeinriktningen och politiska
beslut far genomslag, att kommunen hushaller med sina resurser och
att medborgarna darmed far den service som de fértroendevalda i
kommunfullmé&ktige har beslutat om.

Vision, vardeord och strategiska omraden &r faststallda av
kommunfullmaktige och &r barande i hela organisationen. Visionen
anger fardriktningen pa lang sikt och syftar till att skapa en samsyn om
kommunens utveckling.

Mdaluppfyllelse

Kommunens utveckling utgar fran visionen. Utifran visionen har kommunen
lyft fram fyra strategiska omraden for utveckling. Inriktningen fér de
strategiska omradena formuleras i kommunévergripande mal pa lang

sikt. Malen ar ett riktmarke for utvecklingen av kommunen som helhet och
beskriver vad verksamheterna ska bidra med i utvecklingen.

Strategiska madl och indikatorer

Till varje omrade har komunfullmaktige formulerat ett antal strategiska
mal som ger vagledning fér vad verksamheterna ska prioritera for att
férverkliga den politiska riktningen och uppfylla malen.

Till varje strategiskt mal finns en eller flera indikatorer som fullmaktige
sarskilt vill folja eftersom de tydligt bidrar till maluppfyllelsen. Némnderna
ansvarar for att bidra till att nd de kommundvergripande malen. De
strategiska malen kan brytas ner till egna namndmal, men namnderna kan
ocksa vélja att utga direkt fran de kommundvergripande malen.

Resultat och uppféljning av némndmalen leder i sin tur till en bedémning av
maluppfyllelsen for de strategiska malen. Bedomningen av maluppfyllelsen
pa overgripande niva grundar sig pa en samlad bedémning av relevanta
resultat, aktiviteter och andra faktorer som véntas bidra till maluppfyllelsen.
Mer information om varje namnds verksamhet och resultat finns i
namndernas verksamhetsberattelser.

Maluppfyllelsen baseras pa bade en kvantitativ bedémning av
indikatorerna och en kvalitativ uppféljning som nédmnderna gor. De flesta
mal ar langsiktiga och effekterna av olika satsningar mérks ofta forst efter
nagot eller nagra ar. Darfor krévs uthallighet i arbetet med att na malen.

Kommunstyrelsen har en samordnande roll med ett sarskilt ansvar for de
kommunovergripande malen, vilket innebér att ta fram underlag for att
utveckla och férbattra malen.
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God ekonomisk hushéllning innebar att kommunen nar positiva ekonomiska
resultat och nar bade finansiella mal och verksamhetsmal, eller att malen
beddms bli uppfyllda vid arets slut eller i nartid. Grunden for en stark valfard
érordning och reda i kommunens ekonomi. Det ar darfér av stor vikt att den
kommunala ekonomin har ett dverskott i goda tider som kan anvandas fér att
minska pafrestningar i lagkonjunktur.

Av kommunfullmaktiges 22 mal uppfylldes 50 procent 2025. 41 procent
uppfylldes delvis och 9 procent uppfylldes inte.

2024 uppfylldes 46 procent av malen. 36 procent uppfylldes delvis, och
18 procent uppfylldes inte.

Hallbar kommun

Det strategiska omradet Hallbar kommun utvecklades i ratt riktning da

fler mal bedéms som uppfyllda. Det ekonomiska resultatet bedéms som
delvis uppfyllt da det positiva resultatet ar 1,5 procent av skatteintdkter och
statsbidrag och malet 1,6 procent. Budgeten uppgick till 1,0 procent.

Kommunen ger férutsattningar fér medborgare och naringsliv att bidra i
arbetet med milj6- och klimatpaverkan. Andelen fossiloberoende fordon
och andel resor med miljévanligt alternativ har inte 6kat i den omfattning
som &nskas.

Det insamlade hushallsavfallet ska enligt malet minska medan materialet
for atervinning ska 6ka. Mat- och restavfall som samlats in for biologisk
behandling och kommunalt avfall som samlats in f6r materialatervinning har
Okat jamfort med forra aret.

Foretagsklimatet har minskat nagot jamfért med férra aret, fran plats 79 till

77 i NKI-matningen. Trots detta ar vi tredje hégst i regionen. Dialoger och
insatser riktade till foretagare genomfors I6pande och utveckling av omradet
fér naringslivsverksamhet sker i samverkan mellan berérda foérvaltningar.

Enligt Svenskt naringslivs enkéat har féretagsklimateti kommunen férsdmrats
jamfért med ar 2024. Rankingen ar nu plats 245 av landets 290 kommuner
jamfért med plats 224 ar 2024.

Skolfranvaron har inte minskat under aret. Arbete pagar med flera insatser
fér en 6kad skolnarvaro. Det ar viktigt att arbetet fortsatter att drivas med
stort fokus. 29 procent av eleverna har en franvaro pa mer én 15 procent. Ar
2024 var franvaron 24 procent.

Livsldngt Iarande

Det strategiska omradet Livslangt larande utvecklades till viss del i dnskad
riktning. Fler indikatorer redovisar godkénda resultat.

Matematikresultaten i arskurs 3 har forbéattrats jamfért med féregdende

ar. Det langsiktiga arbetet ger resultat och det ar viktigt att det fortsatter

att vara prioriterat. Andelen eleveri ak 3 som klarat alla delar av nationella
proven i svenska har dkat jamfort med foregéende ar. Aven andelen elever i
arskurs 9 som ar behdoriga till yrkesprogram samt andel gymnasieelever med
examen inom 4 ar har ocksa okat jamfort med ar 2024.
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Alla i kommunen ska erbjudas goda livsvillkor och sa langt som mdjligt erbjudas
stdd och tidiga insatser. Under aret har antalet besokare och deltagare i
kommunens dppenvardsverksamheter och 6ppna verksamheter dkat.

Inom omradet civil beredskap har samhallsviktiga funktioner sdkerstéllts men
arbetet kommer fortsatta under kommande ar.

Allas inflytande

Det strategiska omradet Allas inflytande utvecklas inte helti dnskad riktning
men &r nagot battre an férra aret. Indikatorer fér valdeltagande kommer
uppdateras i och med kommande ars bokslut.

Malet som handlar om elevers maojlighet att paverka i skolan har

utvecklats positivt. Malet som handlar om att insatserna inom social- och
arbetsmarknadsférvaltningens verksamheter ska anpassas utifran den
enskildes behov, dér den enskilde ges mojlighet till delaktighet, utvecklades
inte i den grad som &nskas.

Ovriga delar inom det strategiska omradet férbattrades eller var i nivd med
forra aret.

God service

Det strategiska omradet God service bedéms som uppfyllt. Kommunen

har en vélfungerande verksamhet nér det géller tillganglighet, bemdtande
och utveckling av digitala tjanster som bidrar till férenklad kontakt med
kommunens verksamheter. Dock visar servicemétningen att andelen som far
svar pa e-postinom en dag minskade jamfért med féregaende matning fran
2021. Ovriga matetal inom omradet ligger p& en hég niva.

Mot bakgrund av att maluppfyllelsen av de strategiska évergripande malen
ar relativt god &r den samlade beddmningen att verksamheten till stor del har
god ekonomisk hushallning.

Alla indikatorer foljs inte upp varje ar. Redovisningen av maluppfyllelse nedan
baseras pa den senaste matningen for varje indikator.
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Hallbar kommun

Hallsbergs kommun ska vara ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt
hallbart samhalle, dar manniskors livskvalitet dkar.

Mal: Hallsbergs kommun har en god ekonomisk hushallning Malet &r delvis uppfyllt

Indikator: Ekonomiskt resultat ska vara minst 1,6 procent. Indikatorn ar delvis uppfylld

Kommentar: Det ekonomiska resultatet slutade pa 18,0 miljoner kronor, (1,5 procent).
Resultatet overtraffar budget och nar nastan upp till malet pa 1,6 procent.

Malet ar delvis uppfyllt.

Mal: Hallsbergs kommun ska minska sin milj6- och klimatpaverkan Malet ar delvis uppfyllt

Indikator: Andel miljébilar i kommunorganisationen. Indikatorn ar inte uppfylld

Indikator: Andel resor (antal kilometer) med miljévanligt alternativ ska 6ka. . )
Indikatorn ar uppfylld

Kommentar: Andelen fossiloberoende fordon ar 30,0 procent (2024) vilket &r
lagre &n ar 2023 (32,8 procent). Med fossiloberoende menas fordon som har
mojlighet att kdra pa ett brénsle fran fornybara kéllor.

Under 2025 Hallsbergs kommuns personal akt 56 432 km med tag. Resorna
har slappt ut 15 kg CO2 jamfort med 9 593 kg om samma stracka akts med bil.

Malet ar delvis uppfyllt.

54 / 207



Arsredovisning 2025 36(103)
Forvaltningsberéattelse - God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Hallsbergs kommun ska ge férutsattningar fér medborgare och naringsliv
att bidra i arbetet med miljé- och klimatpaverkan

Malet ar uppfyllt
Indikator: Insamlat hushallsavfall totalt (kilo per person) ska minska. Indikatorn ar uppfylld

Indikator: Hushallsavfall som samlats in fér materialatervinning ska oka. . .
Indikatorn ar uppfylld

Kommentar: Inget matvarde presenteras langre for restavfall. Insamlat matavfall
som gar till biologisk atervinning inklusive hemkompostering har dock dkat fran
35 procent av allt avfall till 38 procent. Detta innebar att andelen restavfall som
inte tas tillvara fér biologisk atervinning har minskat.

Insamlat matavfall som behandlas biologiskt sa att bade véxtnaring och energi tas
tillvara (endast rétning) har 6kat fran 30 procent till 33 procent.

Malet ar uppfyllt.

Mal: Hallsbergs kommun ska ha ett positivt néringslivsklimat som bidrar till

utveckling och innovationskraft Malet ar delvis uppfylit

Indikator: Féretagsklimat enligt Insikt, totalt NKI. Indikatorn ar delvis uppfylld

Indikator: Svenskt Naringslivs enkat av féretagsklimat. Indikatorn rinte uppfylld

Kommentar: Kommunens NKkI-resultat minskade nagot, fran 79 till 77. Trots
detta ar vi tredje bast i regionen.

Foretagsklimatet i kommunen ar 2025 har forsdmrats jamfort med ar 2024.
Rankingen var 245, jamfért med 224 ar 2024.

Malet ar delvis uppfyllt.

Mal: Skolfranvaron ska minska Malet &r inte uppfyllt

Indikator: Andel elever med en franvaro éver 15 procent ska minska. Indikatorn &r inte uppfylld

Kommentar: 29 procent av eleverna hade en franvaro pa mer an 15 procent.
Ar 2024 var franvaron 24 procent.

Malet ar inte uppfyllt.
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Mal: Alla barn, unga, vuxna och familjer i kommunen ska erbjudas goda

q q 2 12 — q = P Malet ar uppfyllt
livsvillkor och ska sa langt som méjligt erbjudas st6d och tidiga insatser PP

Indikator: Det férebyggande arbetet ska starkas genom att antalet
besdkare/deltagare i social- och arbetsmarknadsférvaltningens
Oppenvardsverksamheter/6ppna verksamheter ska 6ka mot féregaende ar.

Indikatorn ar uppfylld

Kommentar: Totalt har antalet gaster 6kat jamfort med féregaende ar.
Aktiviteter som utfors pa dagcentralerna kan vara gubbfrukost for att locka
fler mén, gymnastik, trubadur, bingo, forelasningar, vaffelbakfest med mera.

Vid summering av besékande inom IFO:s totala 6ppenvard har antalet 6kat i
jamférelse med samma period forra aret.

Malet ar uppfyllt.

Mal: Inom omradet civil beredskap ska Hallsbergs kommun véarna
civilbefolkningen, sékerstalla att samhallsviktiga funktioner kan beskriva Mélet &r uppfyllt
sin verksamhet samt stédja férsvarsmakten

Indikator: Sékerstalla verksamhet i samhéllsviktiga funktioner. Indikatorn &r uppfylld

Indikator: Stédja férsvarsmakten. Inafetiam Sruspila

Kommentar: Arbetet har fokuserat pa att revidera kontinuitetsplaner fér
samhallsviktiga verksamheter och revidera informationsklassning och
kontinuitetsplanering fér verksamhetssystem.

Kommunen ingar i Energimyndighetens satsning pa Robust kommun déar kunskap
och kompetens av alternativa elférsérjningsldsningar har utvecklats. Vidare har
kompetens om cybersdkerhet utvecklats.

Kommunens stéd till forsvarsmakten ar utvecklat genom fortsatt dialog och 6vning.

Malet ar uppfyllt.
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Livsldngt Idrande

Allas lika ratt till en bra utbildning ar en férutsattning for ett samhalle
dér alla ges mojligheten till ett gott liv. Kommunen ska verka for ett
ldrande genom hela livet. Skolinspektionen har andrat upplédgg pa
sina enkater - fragorna stéalls till arskurs 8 i stallet for arskurs 9.

Mal: Alla barn och unga ska ges goda férutsattningar genom

- o Malet ar delvis uppfyllt
uppvaxt och skolalder 2

Indikator: Andel barn 1-5 ar inskrivna i férskolan ska 6ka. Indikatorn ar uppfylld

Indikator: Andel elever som kédnner sig trygga i skolan ska 6ka. Indikatorn &r delvis uppfylld

Indikator: Andel invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning.
Indikatorn ar uppfylld
Indikator: Andel invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall.

Indikatorn ar delvis uppfylld

Kommentar: Andel barn inskrivna i forskolan har 6kat med
0,2 procentenheter till 88,5 procent ar 2024.

Andelen eleveriarskurs 4-9 som upplever sig trygga i skolan har dkat
fran 77 procent 2024 till 80 procent 2025. Andelen elever i ak F-3
som upplever sig trygga i skolan har minskat fran 80 procent 2024 till
74 procent.

Andelen invanare med eftergymnasial utbildning 6kar och var
30,1 procent 2024 vilket ar en 6kning med 0,6 procentenheter jamfort
med ar 2023.

Matetalet for andel invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall har utgatt
men ersatts med Barn i befolkningen som ingar i familjer med ekonomiskt
bistdnd. Andelen har 6kat ar 2024 till 3,3 procentjamfért med 2,8 procent
ar 2023. Nytt matetal &r ocksa Barn i befolkningen som ingar i familjer
med langvarigt ekonomiskt bistand. Dar ar andelen i niva med tidigare ar
pa 0,6 procent.

Malet ar delvis uppfyllt.
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Mal: Hallsbergs kommun ska verka fér battre skolresultat Malet &r uppfyllt

Indikator: Elever i arskurs 3 som klarat alla delprovi dmnesprovet i svenska. Indikatorn &r uppfylld

Indikator: Eleveri arskurs 9 som ar behériga till yrkesprogram. Indikatorn & uppfylld

Kommentar: Elever i arskurs 3 som klarat alla delar av nationella proven i
svenska har 6kat fran 59 procent till 64 procent ar 2025.

Den totala andelen elever i arskurs nio som ar behériga till gymnasiet
(yrkesgymnasium) har kat med fyra procentenheter fran 67 procent till
71 procentijamforelse med 2024.

Malet ar uppfyllt.

Mal: Hallsbergs kommun ska ha en gymnasieskola val avvagd utifran

A . ) Malet ar uppfylit
elevers efterfragan och samhallets utveckling

Indikator: Andel gymnasieelever med examen inom 4 ar. Indikatorn &r uppfylld

Kommentar: Gymnasieelever med examen inom 4 ar har 6kat fran
65,0 procenttill 67,2 procent ar 2025.

Malet ar uppfyllt.

Mal: Matematikresultaten ska férbattras Malet &r delvis uppfyllt

Indikator: Andelen elever som klarar nationella proven i matematik i Indikatorn ar uppfylld
arskurs 3 ska arligen 6ka.

Indikator: Andelen elever som klarar nationella proven i matematik i

o o I .. Indikatorn &r inte uppfylld
arskurs 9 ska arligen 6ka.

Kommentar: Andelen elever i arskurs 3 som klarar nationella proven har 6kat
fran 50 till 55 procentijamférelse mellan aren 2024 och 2025. Det &r endast
ett fatal elever som inte deltagit och skrivit alla prov vilket ar betydligt farre
jamfoért med tidigare ar. P4 en av skolorna har 100 procent av eleverna deltagit
och klarat alla delprov.

64 procent av elevernai arskurs 9 har ett godkant resultat pa nationella
proven 2025, en minskning med 13 procentenheter jamfért med ar 2024. Det
arnagot farre elever jamfért med tidigare ar som inte gjort nationella proven i
matematik i arskurs 9.

Malet uppfylldes delvis.
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Mal: Hallsbergs kommun ska férbereda personer som star utanfor eller inte
har behévlig férankring pa arbetsmarknaden sa att de kan fa sin férsérjning Mélet arinte uppfyllt
tillgodosedd genom arbete eller studier

Indikator: Alla som kan bidra till sin egen forsérjning ska gora det.
Minst 80 procent av de personer som uppbar férsérjningsstod, med Indikatorn &r inte uppfylld
arbetsférmaga, ska vara sjélvférsérjande inom sex manader.

Kommentar: En betydande andel av de personer som uppbar
férsoérjningsstod star idag langtifran arbetsmarknaden. Fér dessa individer
kravs ofta langsiktiga och samordnade insatser i samverkan med andra
aktorerinnan etablering pa arbetsmarknaden kan bli aktuell. Malet har inte
natts under aret.

Malet &r inte uppfyllt.
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Allas inflytande

Hallsbergs kommun ska varna om och samverka med
kommuninvanarna och vara lyhord for idéer och synpunkter.

Mal: Kommunens invanare ska ges mojlighet att delta i

q Malet ar delvi fyllt
kommunens utveckling ietarceis uppY

Indikator: Andel valdeltagande i senaste kommunalvalet. Indikatorn &r inte uppfylld

Indikator: Mo6jlighet att stélla fragor vid kommunfullmaktige. Indikatorn &r uppfylld

Indikator: Synpunkter, felanmélan och férslag ik ) o
ndikatorn &r uppfy

Kommentar: Valdeltagandet har minskat jamfért med féregaende val. Fran
86,8 till 82,6 procent.

Det finns mojlighet att stalla fragor vid kommunfullmé&ktige.
Kommunen har ett system fér att ta emot invanarnas synpunkter.

Malet &r delvis uppfyllt.

Mal: Elevers inflytande i undervisningen ska arligen &ka Malet ar delvis uppfylit

Indikator: Lararna tar hansyn till elevernas asikter ska arligen oka. Indikatorn &r uppfylld

Indikator: Andelen elever som upplever att vuxna i skolan lyssnar pa deras

. . N . . o " Indikatorn &r inte uppfylld
forslag fran exempelvis klassrad och elevrad ska arligen 6ka.

Kommentar: Totalt uppger 46 procent av eleverna i ak 4-9 att de far vara med och
paverka hur man ska arbeta pa lektionerna. Det &r en 6kning med tre procentenheter
fran 2024.

54 procent av eleverna i arskurs 4-9 uppger att vuxna lyssnar pa deras forslag fran
klassrad och elevrad vilket &r en minskning med 7 procentenheter jamfoért med 2024.
67 procent av eleverna i arskurs F-3 uppger att vuxna lyssnar pa deras férslag fran
klassrad och elevrad, vilket ar en minskning med 1 procentenhet jamfért med 2024.

Malet ar delvis uppfyllt.
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Mal: Féreningar som arbetar aktivt med barn, unga, integration
och mangfald ska stimuleras

Indikator: Antalet foreningar som beviljas aktivitetsstod ska arligen oka.
(Barn och unga.)

Malet ar uppfyllt

Indikatorn ar uppfylld

Kommentar: 51 beviljade ansékningar géllande aktivitetsstod utbetalades
under 2025. Detta &r en dkning jamfoért med féregaende ar.

Malet uppfylldes.

Mal: Insatserna inom social- och arbetsmarknadsférvaltningens
verksamheter ska anpassas utifran den enskildes behov dar den enskilde
ges mojlighet till delaktighet

Indikator: Minst 90 procent av brukarna inom social- och
arbetsmarknadsforvaltningen ska vara néjda med graden av delaktighet.

Malet ar delvis uppfyllt

Indikatorn ar delvis uppfylld

Kommentar: Totalt &r 87 procent av brukarna inom social- och
arbetsmarknadsndmndens omrade néjda med graden av delaktighet. Inom
dldreomsorgen ar 89 procent néjda och inom individ- och familjeomsorgen
78 procent. Inom verksamheten fér personer med funktionsnedsattning
argraden av ngjdhet 92 procent och inom arbetsmarknads- och
integrationsenheten 89 procent.

Malet &r delvis uppfyllt.

Mal: Hallsbergs kommun ska utveckla kanaler fér medborgardialog

Indikator: Antal genomférda medborgardialoger under aret.

Malet ar uppfyllt

Indikatorn ar uppfylld

Kommentar: Pa kommunens hemsida har det varit méjligt att lamna asikter
om vad man tycker ar utméarkande fér Hallsberg i dag och vad man vill ska
vara utmarkande for Hallsbergs kommun i framtiden. Pa biblioteket och i
kontaktcenter har mgjligheten funnits att lamna asikterna analogt.

Drift- och serviceforvaltningen har genomfért ortsvandringar och den
politiska majoriteten har besokt de storre orterna fér samtal med invanarna.

Biblioteket har genomfért en enkat for att ta reda pa vad Hallsbergsborna
bland annat dnskar i det nyrenoverade biblioteket.

Malet ar uppfyllt.
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God service

Representanter for Hallsbergs kommun ska alltid ge ett
professionellt bemdtande och god service.

Mal: Kommunens verksamheter ska ha en hég tillganglighet

Indikator: Andel som far svar pa e-postinom en dag.

Indikator: Andel som far svar i telefon inom 60 sekunder.

Malet &r delvis uppfyllt

Indikatorn &r inte uppfylld

Indikatorn ar uppfylld

Kommentar: Ett nytt satt att méta god service har anvants fran och med
ar 2025. Jamforelser med tidigare ar ar inte mojliga. Nojdheten med
aterkopplingen pa e-post ar 66,7 procent. Jamforda andra kommuner ar
75,4 procent.

Svarstiden under 60 sekunder ar 100 procent. Den genomsnittliga svarstiden

ar 7 sekunder.

Malet ar delvis uppfyllt.

Mal: Vid kontakt med kommunen ska personer uppleva ett gott bemétande

Indikator: Andel maxpoéng gott bemétande.

Malet ar uppfyllt

Indikatorn ar uppfylld

Kommentar: | jamforelse med dvriga kommuner upplever 85,7 procent
ett gott bemotande. | dvriga jamférda kommuner ligger resultatet pa
84,9 procent.

Malet ar uppfyllt.
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Mal: Okad digitalisering i utbudet av tjinster Malet ar uppfyllt

Indikator: Andel arenden som kommunens invénare kan utfora Indikatorn ar uppfylld
digitalt ska 6ka.

Kommentar: Antalet tjdnster har dkat. Till exempel kan ansékan om nytt
parkeringstillstand nu ansdkas digitalt.

Malet &r uppfyllt.

Mal: Alla namnder ska bidra till att férenkla kontakten

N Malet ar uppfyllt
med vara verksamheter PR

Indikator: Férvaltningarnas del pa kommunens hemsida ska uppdateras
kontinuerligt sa att kontaktuppgifterna ar aktuella. Indikatorn &r uppfylld

Kommentar: Kommunens externa webbplats uppdateras kontinuerligt.
Detsamma galler tryckt material, som broschyrer. Mgjlighet till tolkhjélp finns.

Malet ar uppfyllt.

Mal: Verksamheten ska organiseras utifran brukarens/klientens behov Malet ar uppfylit

Indikator: | 100 procent av genomférandeplanerna ska det framga nér

. .. . Indikat a fylld
brukaren/klienten 6nskar insatsen. i

Kommentar: Detta ar ett led for att na personcentrerad vard. Alla brukare har
idag en genomférandeplan som f6ljs upp kontinuerligt eller vid behov. Dar
beskrivs bland annat den enskildes behov och &nskemal.

Malet ar uppfyllt.
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Forvaltningsberéattelse - Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen och lagen om kommunal bokféring och redovisning

ar ett krav fér god ekonomisk hushallning att intakterna éverstiger

kostnaderna och att realisationsvinster réknas bort nér avstdémningen gors.
Balanskravsutredningen syftar till att visa hur balanskravsresultatet har

uppstatt. Syftet med balanskravet ar att kommunen ska visa att den inte

lever dver sina tillgangar. Balanskravet omfattar endast kommunen, inte

den kommunala koncernen.

Ett positivt resultat krévs for att sdkra det egna kapitalet och bygga upp

medel fér reinvesteringar. Underskott som har uppkommit under ett enskilt

rakenskapsar ska aterstéllas inom de tre foljande aren.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgick till 10,4 miljoner kronor.

Balanskravsresultat, belopp i miljoner kronor

2021 2022 2023 2024 2025

Arets resultat enligt resultatrakningen 73,5 48,5 45,7 6,3 18,0
Samtliga realisationsvinster -6,3 0,0 -239 -2,8 -7,7
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 67,2 48,5 21,8 3,6 10,4
Reservering av medel till resultatreserv -7,0 -8,0 -3.0 0,0 0,0
Anvéndning av medel fran resultatreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anvéndning av medel frn resultatutjgmningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Balanskravsresultat 60,2 40,5 18,8 3,6 10,4

64 / 207



Arsredovisning 2025

Forvaltningsberéattelse - Vasentliga personalférhallanden

46(103)

Véasentliga

personalférhallanden

Antal anstadllda

Den sista december 2025 var totalt 1 394 medarbetare anstéllda

i Hallsbergs kommun. | antalet ingar medarbetare inom

kollektivavtalsomradena AB, BEA och PAN med anstallningsformerna
tillsvidareanstéllning och visstidsanstéllning med manadslon.

Av det totala antalet anstéllda hade 86,4 procent en tillsvidareanstéllning.

Ar 2024 var andelen 85,5 procent.

Antal anstallda

Kvinnor Man Totalt
Antal anstallda 2025-12-31 1104 290 1394
Antal anstallda 2024-12-31 1126 293 1419
Arsarbetare 2025-12-31 1061 285 1346
Arsarbetare 2024-12-31 1083 284 1367
Antal méanadsanstallda per forvaltning
Forvaltning Kvinnor Man Totalt
Bildningsforvaltningen 463 123 586
Drift- och serviceforvaltningen 92 66 158
Kommunstyrelseforvaltningen 39 7 46
Social- och arbetsmarknadsforvaltningen 510 94 604
Totalt 1104 290 1394
Andelen heltidsarbete i procent
Forvaltning 2024 2025
Bildningsforvaltningen 86 92
Drift- och serviceforvaltningen 88 94
Kommunstyrelseforvaltningen 95 86
Social- och arbetsmarknadsforvaltningen 85 86
Totalt 86 88
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Frisknérvaro och sjukfranvaro
Redovisningen av frisknérvaro visar den procentuella andelen av
kommunens manadsanstallda medarbetare som under aret inte har haft
nagon sjukfranvaro alls, eller har varit franvarande pa grund av sjukdom
under hogst 5 dagar.
Frisknarvaron dkade nagot under 2025. Andelen medarbetare med hogst
5 dagars sjukfranvaro var 53,7 procent. Under 2024 var andelen 53,1 procent.
Sjukfrénvaro
2023-12-31 2024-12-31 2025-12-31
Total sjukfranvaro/sammanlagd ordinarie arbetstid 8,2 8,1 8,0
Langtidssjukfranvaro, meran 60 dagar * 32,2 33,3 35,5
Total sjukfranvaro, kvinnor 8,9 8,9 91
Total sjukfranvaro, mén 5,6 5.1 3,7
Total sjukfranvaro, medarbetare 29 aroch yngre 6,7 75 70
Total sjukfranvaro,medarbetare 30-49 &r 7,6 79 79
Total sjukfranvaro, medarbetare 50 ar och éldre 94 8,5 8,3
* Procent av den totala sjukfranvaron
Sjukfranvaro per forvaltning
Total Total Aider Alder
sjukfranvarotid sjukfranvarotid  Meran 29aroch  Alder 30- 50 &r
Forvaltning 2024-12-31 2025-12-31  60dagar* Kvinnor Mdn  yngre 49 ar och dldre
Kommunen totalt 8.1 8,0 333 89 51 7,5 79 8,5
Bildningsforvaltningen 6,5 6,5 30,1 74 31 56 6,8 6,4
Drift- och serviceforvaltningen 59 56 37,5 63 47 37 57 58
Kpmmupstyrelse- 12 19 33 21 1,0 4,2 14 2,4
forvaltningen
Social- och arbetsmarknads- 10,5 10,4 38,7 11,5 49 8,0 10,0 11,6

forvaltningen

* Procent av den totala sjukfranvaron
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Foretagshélsovard

Hallsbergs kommun ingari den gemensamma ndmnden for féretags-
halsovard samt tolk- och 6versattarservice, med Region Orebro 1an som

vard. En ordinarie ledamot samt en ersattare fran Hallsberg ingari namnden.

Regionhélsan &r ndmndens verksamhet for féretagshélsovard.
Hallsbergs kommun ar representerat i Regionhélsans dgarrad.

Foretagshalsovarden delar in sitt arbete i hdlsobeframjande, férebyggande
och rehabiliterande. Férebyggande stéd ar det Hallsbergs kommun
anvénder mest och det ar ocksa den del dar féretagshalsovarden vill
komma in, alltsa i ett tidigt skede for att kunna satta in tidiga atgérder, allt i
syfte att fa friskare medarbetare.

Arbetsskador och tillbud

Den storsta delen av arbetsskadorna under 2025 kategoriserades som
hot och vald. Hot och vald férekommer néastintill uteslutande inom
bildningsforvaltningen och social- och arbetsmarknadsférvaltningen.

Nastan lika manga arbetsskador kategoriserades som olycksfall, till
exempel fallskador, halkolyckor och felbelastningar.

Antalet anmalda tillbud minskade under 2025. Orsakerna till tillbuden varierar.

Det kan réra sig om allt fran hotsituationer till franvaro i verksamheten.

Atgarder for att minska bade arbetsskador och tillbud sker fortlépande pa
arbetsplatsen genom dialog om arbetsmiljo och risker kopplat till denna.

Arbetsskador, antal

Orsak 2024 2025
Sjukdom 2 3
Olycksfall 104 120
Fardolycksfall 20 14
Hot och vald 110 162
Totalt 236 299
Tillbud, antal
Orsak 2024 2025
Hot 138 12
Ovrigt 215 193
Totalt 353 305
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Kompetensforsorjning

Det viktiga arbetet med att sdkra kompetensférsorjningen ar standigt
pagaende. Arbetet med att oka sysselsattningsgraden till heltid ar en viktig
del i kompetensférsorjningsarbetet.

Under hésten 2024 implementerades ett arbete med friskfaktorer. Att
arbeta med friskfaktorerna ar en av Sveriges Kommuner och Regioners
(SKR:S) nio strategier for att sdkra kompetensférsérjningen. Strategierna
handlar om att vara en attraktiv arbetsgivare, att hitta nya [6sningar och om
ett hallbart arbetsliv.

Under varen 2024 startade kommunens forskolor och skolor,

Orebro universitet och Sydnarkes utbildningsférbund upp ett
tvaarigt samarbetsprojekt kring larares och lararstudenters forstarkta
professionsutveckling. Projektet fortsatte under 2025.

Stark chefens

farutsatt ar
Varma att Io::lmﬁ‘
arbetstiden
Anvand
kompelensen
Underiatta for L)
fler alt arbeta
mer och dngre:

Utnyija
teknikens
majligheter

Arbeta med
friskfaktorer

nas Rekrytera
utveckling och och atfrahera
bredare

SKR:s nio strategier. Bild: skr

Heltid som norm

Arbetet "Heltid som norm” pagar inom Hallsbergs kommun liksom i hela
Sverige. Det &r ett utvecklingsarbete och darfér har tiden for att genomféra
detta forlangts ytterligare intill 2028.

Arbetets inriktning sedan 2025 handlar om hallbar heltidsorganisation
och férutsdgbar arbetstidsférlaggning. Malet ar att skapa béasta

mojliga forutsattningar for att bedriva en hégkvalitativ verksamhet, dar
medarbetarna trivs och mar bra och har en rimlig arbetsbelastning, med
hallbara och férutsdgbara scheman.

Andelen heltidsanstallda har dkat till 87,7 procent (2025-12-31). Den stdrsta
dkningen har skettinom social- och arbetsmarknadsférvaltningen.
Hallsbergs kommun kommer dven fortséttningsvis ha malséttningen att fler
medarbetare arbetar heltid.
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Personalomsdattning for
tillsvidareanstalld personal

Under aret har totalt 115 tillsvidareanstallda medarbetare slutat med
anledning av pension, egen begaran eller 6vrig orsak.

Antal medarbetare som avslutat sin anstéllning

Orsak 2024 2025
Pension 17 27
Slutat pd egen begaran 101 79
Ovrigt (till exempel sjukersttning eller avliden) 8 9
Totalt 126 115

Pensionsavgdangar

Kommunens berdkning av pensionsalder féljer LAs, det vill sdga att en
medarbetare har ratt att arbeta tills hen fyller 69 ar.

Enligt 2025 ars prognos skulle 2 medarbetare ga i pension under aret.
Utfallet blev 27 pensionsavgangar, fordelat mellan férvaltningens
verksamheter. Differensen jamfért med prognosen beror pa att majoriteten
valde att ga i pension runt 65 ars alder och inte vid LAS pensionsalder.

Berdknade pensionsavgangar 2026-2033, antal medarbetare som fyller 69 ar

Forvaltning 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 Totalt
Bildningsforvaltningen 1 0 0 3 9 7 7 15 M M 64
Drift- och serviceforvaltningen 0 0 1 3 4 4 5 4 5 8 34
Kommunstyrelseforvaltningen 0 0 0 1 2 3 1 2 2 1 12
spcial- qch arbetsmarknads- 1 0 1 ) 5 8 1 18 18 1 79
forvaltningen

Totalt 2 0 2 9 20 22 27 39 36 32 189
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Loneoversyn

Lonedversynen fér 2025 ar klar for samtliga tillsvidareanstallda
medarbetare som ingick i kommunens [6nedversyn. Den totala
|[6nedkningen for kommunen blev 3,43 procent. Den nya [6nen bérjade
galla den 1 april och betalades utijuni, i enlighet med respektive
Huvuddverenskommelse (HOK).

Jamstalldhet

Arligen genomférs en lénekartlaggning i enlighet med
diskrimineringslagen, i syfte att upptacka osakliga l6neskillnader mellan
kvinnor och man. Lonekartldaggningen 2025 resulterade inte i ndgra
osakliga l6neskillnader mellan kénen.

Utbildning och
kompetensutveckling

For nya medarbetare och chefer finns en digital och en fysisk introduktion.
Det sker sedan introduktion pa respektive arbetsplats for den enskilda
individen. Nya chefer mojliggors ett introduktionstillfalle med
HR-avdelningen.

Alla kommunens chefer tillsammans med skyddsombud/arbetsplatsombud
gar en arbetsmiljoutbildning om tre dagar.

Under aret har utbildning i brandskydd och HLR fér kommunens
tillsvidareanstallda medarbetare erbjudits. Utbildningen sker via

Nerikes Brandkar och utbildningsinsatsen strécker sig under fyra ar da alla
tillsvidareanstallda ska ha genomgatt utbildning.

Ledarforum dér alla kommunens chefer bjuds in har genomforts fyra ganger
under aret med olika teman, bland annat valfardsbrott och avtalsrorelse.

Samtliga medarbetare inom bildningsférvaltningen samt andra
medarbetare med néra anknytning till férvaltningens verksamheter har fatt
erbjudande om att delta i en utbildning om pbVv (pdgaende dodligt vald)

och krishantering. Under 2025 har de allra flesta verksamheterna hunnit
genomféra denna utbildning och resterande ar planerade till bérjan av 2026.

Personalformadner

Hallsbergs kommun erbjuder nagra personalférmaner sasom

flextidsavtal, vaxling for fler semesterdagar, férmanscykel, personalbil och
friskvardsbidrag. Det var totalt 112 medarbetare som hade en formanscykel
vid arsskiftet.
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Forvantad utveckling

Demografi

Kommunsektorn star infér betydande demografiska férandringar.
Befolkningsféréandringen tillsammans med dkad efterfragan pa valfard
innebar 6kade kostnader. Det krévs darfor en rad atgarder for att
kostnaderna inte ska Gverstiga intdkterna pa ett par ars sikt. Samtidigt
maste kommunerna intensifiera arbetet med effektivisering, utveckling
och férnyelse genom strukturella atgarder. Exempel pa sadana strukturella
atgérder &r 6kad samverkan och nya arbetsséatt bland annat inom vélfard
och administration.

Att anpassa kommunens verksamhet till dessa férandringar &r en komplex
uppgift. Det kréver strategiska beslut kring serviceutbud, infrastruktur och
finansiering for att kunna uppratthalla en god samhéllsservice dven i ett nytt
demografiskt landskap.

Kommunens intakter och kostnader paverkas av férandringar i
befolkningen samt behov, férvantningar och krav. Kommunen analyserar
varje ar flera férutsattningar infér planering och beslut om verksamhetsmal
och budget. En viktig del i det arbetet ar just befolkningsprognosen.

Befolkningen i kommunen minskade med 38 personer, fran 161 20 invanare
i slutet av 2024 till 16 082 invanare i slutet av 2025. Under 2024 minskade
invanarantalet med 112 personer.

Kompetensférsorjning ar fortsatt en av de viktigaste utmaningarna inom
offentlig verksamhet. Vilket de demografiska féréndringarna tydligt pavisar.
Viktiga arbetet med att sékra kompetensforsérjningen pagar standigt och
malet ar att vara en attraktiv arbetsgivare fér dem som redan ar anstallda
samt att locka den kompetens som behdvs for att ge medborgarna ratt service.

Budget 2026

| Mal och budget fér 2026-2028 beslutades om att i driftnémndernas
budgetramar skulle inga ett uppdrag om effektivisering pa 0,5 procent. Det
innebar en total effektivisering pa ca 4,9 mnkr (miljoner kronor).

| samband med budgetbeslutet tilldelades nédmnderna forstérkningar pa
totalt 3,5 mnkr. Medlen tilldelades for fortsatt friskvardssatsning, frukt

skolan, fritidsgardsverksamhet, hemmaplanslésningar inom individ- och
familjeomsorgen samt tillskott i samband med arbetet med en ny vision.
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Rdantenivader

Under 2025 sankte Riksbanken styrréntan vid tre tillfallen: i januari, juni
och september. Efter sénkningen i september ar rantan 1,75 procent och
ladmnades sedan oférédndrad resten av aret.

Framat beddmer Riksbanken att styrréntan kommer att ligga kvar pa
ungefdr samma niva ett tag. Prognoser pekar pa att rantan halls kring
1,75 procent under 2026 fér att stddja konjunkturen och samtidigt halla
inflationen nira malet pa 2 procent.

Styrrantesdnkningarna under 2025 ledde till att borantorna ocksa sjonk. De
rorliga bolanerdntorna gick fran drygt 4 procenti bérjan av aret till omkring
3 procent under hdsten. Sankningen blev dock inte lika stor som styrréntans
eftersom bankerna dven paverkas av andra faktorer, som marknadsrantor
och ekonomisk osékerhet.

Skatteunderlag

Hur manga som féds, arbetar och lever ett langt liv ar grundlaggande for
vélfarden. Vi star infér en ny demografisk situation med mindre barnkullar,
farre i arbetsfor alder och en ansenlig dkning av aldre. Det innebar

stora utmaningar for landets kommuner och regioner. Nar befolkningen
férandras paverkar det valfardens forutsattningar.

SKR:s senaste ekonomiska prognos, som publicerades i bérjan av mars,
pekade mot en konjunkturuppgang under aret. Efter flera svaga ar
vantades att tillvaxten skulle ta fart dar hushallens konsumtion blir en

viktig drivkraft. Sysselsattningen bedémdes stiga vilket innebar att
skatteunderlaget fér kommuner och regioner skulle véxa relativt starkt 2026.

Omvarldsférutsattningarna férandras ibland snabbt. Prognoserna for
omvarlden har blivit mer osaker. Kriget i Mellandstern har satt stort avtryck
pa energimarknaderna, dar framfor allt oljepriset stigit kraftigt. Fragan som
finns just nu &r om detta blir en ny energiprischock med stigande inflation
och avmattad tillvéxt som foljd av kriget.

Kommunens resultatmal for perioden ar 1,6 procent av totala skatteintakter
och statsbidrag. Det budgeterade resultatet ar 14,5 mnkr for 2026,

10,5 mnkr f6r 2027 och 10,5 mnkr fér 2028. Kommunen géri budgeten
beddmningen att resultatmalet inte kommer uppnas under planperioden.
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Investeringar

| Hallsbergs kommun pagar en hel del investeringar och nya stora ar pa gang.

Ett projekt som startade under 2024 ar renoveringen av Centrumhuset dar
Polisen, biblioteket, kommunens social- och arbetsmarknadsférvaltning
samt Ludvig & Co har funnits. Renoveringen gérs i tva etapper och kommer
paga till ar 2027/2028.

Da behovet av fler idrottstimmar i idrottshall har 6kat inom grundskola och
gymnasieskola och en efterfragan fran féreningar att boka kommunens
anldggningar har en ny idrottshall borjat byggas i Hallsbergs centrala

idrottsomrade. Idrottshallen berdknas vara klar under senare delen av 2026.

Samzeliibron utgor en mycket viktig del av centralorten Hallsbergs
infrastruktur. For att sdkerstalla konstruktionens funktionalitet samt

Oka sdkerheten for alla fordonsslag och oskyddade trafikanter kommer
renovering paborjas under februari 2026 och avslutas i slutet avsamma ar.

Antalet elever pa Langangskolan har fortsatt 6ka under de senaste aren
och nuvarande prognos visar inte en minskning av antalet elever. Beslut

har tagits om en permanent |6sning géllande utveckling och anpassning av
klassrum, grupprum, matsal och administrativa ytor. Den tillfalliga paviljong
som finns och har funnits under en dvergangsperiod kommer att ersattas
med en utbyggnad for att na en tillfredsstéllande skolmiljo.

Pa grund av en hogre investeringstakt &n tidigare ar har kommunen ékat
uppléaningen med 40 mnkr under ar 2025. Upplaningen kommer fortsatta
under kommande ar i takt med att investeringsnivan dkar.

Skolverksamhet

Bildningsforvaltningen deltar i ett samverkansprojekt som leds av
Skolverket. Projektet ar tvaarigt och innebér att huvudmannen far ett
processtdd i form av dialog och samverkan. Syftet ar att starka férmagan att
arbeta langsiktigt och systematiskt med uppféljning, analys och insatser for
att héja undervisningens kvalitet och ge battre férutsattningar for elevers
larande. Skolverkets stéd kommer att vara en viktig del i det fortsatta
arbetet med att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet.

Arbetet med att forbereda fér en tioarig grundskola med start hésten 2028
kommer att paborjas. Regeringens forslag gallande en reglering av larares
undervisningstid fran héstterminen 2027 kommer, om det beslutas, att
paverka férvaltningens organisation och framtida budget.
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Omstdllning av socialtjéinst

Arbetet fortsatter med ett langsiktigt omstallningsarbete till den nya
socialtjanstlagen. Skr stédjer kommunernas erfarenhetsutbyte och
gemensamma larande samt stimulera samverkan mellan kommuner.
Det handlar bland annat om stéd i utvecklingen av lattillgangliga och
férebyggande arbetssatt samt bidra till spridning av metoder och
arbetssatt som bygger pa basta tillgéngliga kunskap.

Hallsbergs kommun har tagit fram en atgérdsplan utifran ldges- och
behovsanalyser. Handlingsplanen kommer att ligga till grund for det
fortsatta omstallningsarbetet.

Aktivitetskravet for forsérjningsstédstagare infors 1 juli 2026.
Aktivitetskravet ska starka den enskildes férmaga att ndrma sig
arbetsmarknaden, komma i arbete och bli sjalvférsorjande.

Kommunerna ska erbjuda obligatoriska aktiviteter, exempelvis
arbetsforlagda aktiviteter, f6r de som far forsérjningsstdd. Utgangspunkten
ar att aktiviteterna sammantaget ska motsvara heltidsaktivering i
férsérjningsstddet. Enligt en dverenskommelse ska skR ge stod i
kommunernas implementering. Stédet syftar till att 6ka kommunernas
férutsattningar att stalla om och lyckas med aktivitetskravet.

Samsjuklighetsutredningen kommer stélla krav pa omstélining vad galler
arbete som ror skadligt bruk och beroende. Omstéliningen berdr enheter
inom social- och arbetsmarknadsférvaltningen men dven kommunens
dvriga férvaltningar.
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Kraftsamling fér goda och
jamlika uppvdaxtvillkor

Sydnarkes kommuner har tillsammans med Lanstyrelsen, regional
utveckling inom Region Orebro |an, Orebro universitet och Rise startat ett
projekt. Syftet med projektet ar att minska ojamlikheter i barn och ungas
uppvaxtvillkor samt férebygga socialt utanforskap.

Projektet delas upp i tre arbetspaket dar det forsta, “fran data till
delaktighet”, fokuserar pa att kombinera kvantitativa data med
datadialoger i kommunernas verksamheter och med barn och unga. Syftet
ar att fanga beréattelser som "klar pa” den data vi har sa att vi battre kan
férsta det vi ser i resultaten.

Férhoppningen ar att fa en mer rattvis bild an vad en enskild enkats resultat
kan ge. Den samlade analysen ska sedan mynna uti grundade langsiktiga
prioriteringar som gynnar folkhalsoutvecklingen i respektive kommun men
avenilansdelen.

Arbetspaket tva syftar till att utveckla Kraftsamling barn och unga

2.0 till en hallbar struktur for att starka aktérernas formaga att
gemensamt och langsiktigt forbattra barns villkor. Har finns méjlighet for
kompetensutveckling.

Del tre handlar om att sikerstalla samordning mellan de tva forsta paketen.
Hér involveras projektets parter for att sdkerstalla samsyn, uppféljning och
erfarenhetsutbyte.
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Driftredovisning

Kommunens resultat blev positivt med 18,0 miljoner kronor, vilket

var 6,4 miljoner kronor hégre én det budgeterade resultatet pa

11,6 miljoner kronor.

Social-och arbetsmarknadsndmnden redovisade det stérsta underskottet.
Drift-och servicenamnden och bildningsndmnden visade mindre éverskott.

Transfereringar redovisade ett underskott som framférallt beror pa

underskott i Sydnarkes utbildningsférbund men dven sFi (svenska for
invandrare) och Sydnérkes IT-férvaltning.

Du kan ldasa mer om namndernas resultati avsnittet Verksamheter.

Driftredovisning, i miljoner kronor

Verksamhet Bokslut Bokslut Budget  Avvikelse
2024 2025 2025 2025
Kommunfullméktige -0,6 -0,5 -1,0 04
Kommunstyrelsen -214,7 =221 -2329 1,8
darav gemensam verksamhet -45,7 -46,6 -50,4 3,8
darav planeringsreserv 0,0 -3,8 -13,9 10,1
darav transfereringar -169,0 -170,7 -168,6 -2,1
Drift- och servicenamnden =37, -42,6 431 0,5
dérav skattefinansierad verksamhet -375 -42,6 -431 0,5
darav avgiftsfinansierad verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0
Bildningsndmnden -443,5 -454.1 4547 0.5
Social- och arbetsmarknadsndamnden -455,5 -456,4 -439,8 -16,6
Taxe- och avgiftsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Bews!'onen, valn?mnden, 37 35 43 0.8
overformyndarndmnden
Summa namnder -1155,5 -1178,1 -1175,6 -2,5
Finansiering 1161,8 1196,2 1187,2 9.0
Totalt 6,3 18,0 11,6 6,4
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Investeringsredovisning

En investering &r en anskaffning av en anldggningstillgang, till exempel

inventarier, byggandet av nya bostader eller renovering av en férskola. En

utgift for en anskaffad tillgang ska hanteras som en investering om samtliga

tre kriterier ar uppfyllda:

e Den ekonomiska livslangden berédknas till minst tre ar.

e Tillgangen ar avsedd for stadigvarande bruk.

e Beloppetarav vasentlig storlek, minst ett halvt prisbasbelopp.

Kommunens nettoinvesteringar uppgick till 105,8 miljoner kronor

av budgeterade 358,3 miljoner kronor. Det innebér att kommunen

genomforde 29,5 procent av investeringsplanen. (47,6 procent 2024)

Arets fyra storsta investeringar:

e Renovering Centrumhuset.

e Exploatering va-nat Tunbohé&ssle.

e Byggnation av idrottshall.

e Sanering VA-ledningar.

Beddmning kommer att goras kring budget for ej pabérjade

investeringsprojekt samt pagaende projekt, och férslag till 6verféring av

aterstaende medel till ar 2026 kommer tas fram.

Tabellerna som foljer redovisar totala investeringar, stérre investeringar,

exploateringar och avgiftsfinansierade vA-investeringar.

Investeringar, belopp i miljoner kronor

« Nettoutfall ~ Inkomster Utgifter ~ Nettoutfall Budget .

Namnd eller verksamhet 2024 2025 2025 2025 2025 Avvikelse
Inventarier - kommunstyrelsen 0 0 0 0 -2,0 2,0
Strategiska investeringar 0 0 0 0 -34,8 34,8
Kommunstyrelsen totalt 0 0 0 0 -36,8 36,8
Kommunstyrelsen exploatering -9.9 0 0 0 -20,0 20,0
Drift- och servicenamnden investeringar -18,3 0,2 -8,7 -8,5 -12,8 4,3
!)nft-och servicendamnden, strategiska 308 05 72,0 Y 199,2 1276
investeringar
VA-verksamhet, avgiftsfinansierad 724 01 19,8 197 84,8 651
verksamhet
Drift- och servicenimnden totalt -121,6 0,8 -100,5 -99.8 -296,8 197,0
Bildningsndmnden -2,8 0 -2,0 -2,0 2,4 0,4
Social- och arbetsmarknadsnamnden 2.1 0 2.1 2.1 223 0,2
Finansiering 0 0 -2,0 -2,0 0 -2,0
Summa investeringar -136,4 0,755 -106,5 -105,8 -358,3 252,5
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Redovisning av stdrre investeringsprojekt (Gver en miljon kronor), belopp i miljoner kronor
Projekt Bokslut 2025 Budget 2025 Avvikelse
Renovering centrumhuset -42,00 -55,0 13,0
Exploatering VA-ndt, Tunbohdssle -16,33 -16,2 -01
[drottshall -6,53 -60,0 53,5
VA-ledningar, sanering -4,99 -6,0 1.0
Rink och ispist Sydnérkehallen -4.97 -39 -11
Utbyte gatubelysning 2025 - 2028 -4,22 -4,2 0,0
VA Avloppsreningsverk, anslag -4,08 -8,7 4,6
Bullerplank -3,20 0,0 -3,2
Inventarier -2,52 -3,2 0,7
Koksmaskiner, maltid -190 221 0,1
Samzeliibron -1,15 -2,0 09
Asfalt, bel, serviser Fastighet -1,06 -0,8 -0,3
Trafiksékerhetsprojekt, anslag -1,00 -1,0 0,0
Summa stdrre investeringsprojekt -93,9 1631 691

Redovisning av exploateringsinvesteringar, belopp i miljoner kronor
Projekt Bokslut 2025 Budget 2025 Avvikelse
Exploatering Soder Talleleden -4,5 0,0 -4,5
Exploatering Rala Overste von Rosensgata -0,1 0,0 -0,1
Exploatering Rala 4 0,0 -1,0 1,0
Exploatering Kvarsatter 2:1 mfl -1,0 -19 09
Summa exploatering skattefinansierad verksamhet -5,5 -29 -2,7
Exploatering Tisaren Va -nét Tisarstrand 3,3 0,0 33
Exploatering SoderTalleleden -4,5 0,0 -4,5
Exploatering Tisaren VA -nat Tunbohdssle -16,3 -16,2 -0,1
Exploatering Tisaren VA-nit Aholmen -0,1 0,0 -0,1
Exploatering VA -utbyggnad Kavestakorset -0,7 =17 7,0
Exploatering Kvarsatter m. fl. 0,6 0,0 0,6
Exploatering ofdrdelat 0,0 -36,2 36,2
Summa exploatering avgiftsfinansierad -17,7 -60,1 6,2
verksamhet
Summa exploateringsinvesteringar -23,2 -63,0 3,5
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Redovisning av dvriga VA-investeringar, belopp i miljoner kronor
Projekt Bokslut 2025 Budget 2025 Avvikelse
VA-ledningar, fornyelser -5,0 -6,0 1,0
VA avloppsreningsverk -4 -6,7 2,6
VAvatten och avlopp, fordon -0,3 -1,2 0,8
Sandfilter Skollersta -1,0 -1,0 0,0
Slamplattor med mera -0,2 -2,0 1,8
VA, inkdp maskiner och fordon -0,8 -1,8 1,0
Nddvattenrum 0 -1,2 1.2
Vattenmatare 0 -1,0 1,0
Skallerudshron 0 -1,5 1,5
VA-investeringar, ofordelat 0 -2.4 2,4
Summa VA-investeringar -11,3 -24,7 13,4
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Resultatrédknin
9
Belopp i miljoner kronor
Kommunen Kommunkoncernen
Not 2025 2024 2025 2024
Verksamhetens intdkter 2 308 316 539 528
Verksamhetens kostnader 3 -1413 -1405 -1601 -1605
Avskrivningar 4 -64 -58 -85 -77
Verksamhetens nettokostnader -1169 -1147 -1147 -1154
Skatteintakter 5 846 819 846 819
Generella statsbidrag och utjdmning 6 356 354 356 354
Verksamhetens resultat 33 25 55 19
Finansiella intakter 7 5 5 7 13
Finansiella kostnader 8 -19 -24 -33 -39
Resultat efter finansiella poster 18,0 6,3 29,2 -74
Varav extraordinara poster 2 = 3 = -
Arets resultat 18,0 6.3 29,2 7.4
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Balansrdknin
9
Belopp i miljoner kronor
Kommunen Kommunkoncernen
Not 2025 2024 2025 2024
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 9 1351 1321 2035 1880
Maskiner och inventarier 9 50 52 63 67
Finansiella anlaggningstillgangar 10 43 43 10 10
Summa anldggningstillgdngar 1443 1415 2108 1957
Omséttningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter N 15 12 15 10
Kortfristiga fordringar 12 133 141 148 144
Kassa och bank 13 120 80 304 363
Summa omsattningstillgangar 268 232 467 517
SUMMATILLGANGAR 1712 1647 2575 2474
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital (vid arets slut) 14 533 515 727 691
varav arets resultat 18 6 29 -7
varav resultatreserv 0 0 0 0
varav resultatutjamningsreserv 63 63 63 63
varav ovrigt eget kapital 452 445 636 635
Avséttningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 15 145 140 153 149
Andra avsattningar 16 8 8 10 10
Summa avsattningar 153 149 163 159
Skulder
Langfristiga skulder 17 740 718 1173 1156
Kortfristiga skulder 18 286 266 510 469
Summa skulder 1026 984 1683 1625
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1712 1647 2575 2474
Panter och ansvarsforbindelser 19 1041 1106 373 381
Ansvarsforbindelser:
:ﬁzrsiaovr;;itjrr]ﬁ)rljg;ﬂ]saersom inte har upptagits bland skulderna 271 288 314 328
Ovriga ansvarsforbindelser 767 819 51 53
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Kassaflodesanalys
y
Belopp i miljoner kronor
Kommunen Kommunkoncernen
Not 2025 2024 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 14 18 6 29 -7
Justering fér av- och nedskrivningar 50 58 85 84
Justering for gjorda avséttningar 5 34 - -24
Justering for ianspraktagna avséttningar - -1 - 0
Justering for ovriga ej likviditetspaverkande poster 20 6 1 - 0
Justering likviditetspaverkande poster kopplattill finansiell leasing - -17 - 0
Medel fran verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 79 82 114 53
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 12 7 7 -4 28
Okning (-)/minskning (+) férrdd och varulager 1 -4 -5 -3 -5
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 18 20 -10 41 46
Kassaflode fran den lopande verksamheten 102 74 148 122
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering och avyttring materiella anlaggningstillgangar 9 -84 -131 -245 -196
Forsaljning av materiella anldggningstillgdngar - 3 - -
Erhallna investeringshidrag 0 1 - -
Investering i finansiella anldggningstillgangar - -2 - -
Forsdljning av finansiella anldggningstillgangar - - - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -84 -129 -245 -196
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 17 50 65 50 65
Amortering av skuld -10 0 -12 -2
Férandring anslutningsavgifter VA 17 12 18 - -
Langfristig skuld investeringsbidrag - -1 - -
Okning av l&ngfristiga fordringar -30 0 = -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 22 82 38 63
Arets kassaflode M 27 -59 -1
Likvida medel vid arets borjan 80 52 363 374
Likvida medel vid arets slut 120 80 304 363
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Redovisningsprinciper och noter

Not 1

Den kommunala redovisningen regleras i 11 kap. kommunallagen (2017:725)
ochilagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning.

Darutéver lamnar Radet for kommunal redovisning (RKR) rekommendationer
fér kommunsektorns redovisning. Hallsbergs kommun féljer den
kommunala bokférings- och redovisningslagen och tillampar med fa
undantag fran rekommendationerna enligt RKR. Redovisningsprinciperna ar
oféréndrade jamfort med foregaende ar.

Anlaggningstillgangar

Anlédggningstillgangarnas varde i balansrakningen motsvarade
anskaffningsvérdet efter avdrag for eventuella investeringsbidrag och
planenliga avskrivningar.

Kommunen vérderar tillgdngar och skulder i balansrdkningen utifran kravet
pa en rattvisande resultatrédkning. Med rattvisande menas bland annat
attvarderingen ar konsekvent dver tid och att enskilda ar ar jamférbara.

| redovisningssammanhang betraktas darfoér verksamheten som om

den ska fortsétta i all oandlighet (fortlevnadsprincipen). Det &r samtidigt
komplicerat att vardera kommunala tillgangar. De &r ofta av sa kallad
allmannyttig karaktéar och saknar marknadsvéarden.

Tillsammans med balansrakningens resultatutredande roll innebar

det att kommunen behdver ha en restriktiv hallning vid vardering av
balansrékningens poster (férsiktighetsprincipen). Anldggningstillgangar
som maskiner och inventarier aktiveras i mojligaste man manaden efter
inkop. Att aktivera en tillgang betyder att redovisa den som en tillgang och
pabdorja avskrivningen. Vid storre projekt, som till exempel byggnationer,
aktiveras tillgangen som pagaende. Efter att byggnationen ar klar tillampar
kommunen komponentavskrivning. Nar det géller anskaffning av maskiner,
inventarier och liknande av mindre vérde har kommunen oftast tillampat
beloppsgréansen ett halvt prisbasbelopp. Anskaffningar till hogre belopp
och med en varaktighet pa mer an tre ar redovisas som investering.

Anlédggningstillgangarnas varde i balansrakningen 2025 motsvarade
anskaffningsvardet efter avdrag for eventuella investeringsbidrag och
planenliga avskrivningar.

Avskrivningar

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar gér kommunen
huvudsakligen linjart fér den bedémda nyttjandetiden, baserat pa
anskaffningsvérdet. Avskrivningstider fér maskiner ar 5 - 12 ar, beroende pa
maskintyp. Kylmaskiners avskrivningstid &r 20 - 30 ar. Avskrivningstid fér
anslutningsavgifter ar 30 ar.
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Komponentavskrivning

Kommunen fdljer RkR:s rekommendationer och har infért komponent-
avskrivning. Alla forskolor, skolor och de flesta fastigheter &r komponent-
avskrivna. Det géller dven vatten, avlopp, gator och vagar. Kommunen
inforde generell komponentavskrivning 2017 fér nya investeringar.

Leasing

Leasingavtal redovisas som operationell eller finansiell leasing.
Leasingavgiften fordelas linjért 6ver leasingperioden. Kommunen redovisar
leasing och hyra av fast och 16s egendom i enlighet med RKR 5.

Sdrskild Ioneskatt

Kommunen tillampar RKR:s rekommendation fér redovisning av sérskild
|6neskatt. Detinnebar att |6neskatten periodiseras pa samma vis som
pensioner. Loneskatt pa intjdnade pensioner och utbetalda pensioner
belastar arets resultat.

Skatteintakter

For periodisering av skatteintékter anvénder kommunen Sveriges
Kommuner och Regioners (skrR) decemberprognos.

Loner

Personalens [6ner redovisas enligt kontantprincipen. Timanstélldas [6n,
Overtidsersattning och oB-tillagg som avser december men utbetalas i
januari periodiseras for att kostnaden ska belasta ratt period. Férandring av
semesterldneskulden inklusive personalomkostnadspalagg kostnads- och
skuldbokférs i december.

Sdrredovisning av vatten- och avloppsverksamhet

Va-lagen sdger att va-verksamhetens intakter, kostnader, resultat och
stallning ska sarredovisas. Redovisningen finns darfor i separata tabeller i
drift- och servicenamndens verksamhetsberattelse for 2025.

Periodiseringar

Rantekostnader for langfristiga |an belastar resultatet i den period de
hanfor sig till. Kommunens samtliga lan ar upptagna hos Kommuninvest.
Underlag fran ki-Finans har anvénts fér periodiseringen. Periodisering av
preliminar slutavrdkning skatteintdkter 2024 har gjorts med underlag av
SKR:s prognos i december 2025. Periodiseringar av intakten for kommunal
fastighetsavgift har gjorts med underlag fran skr. Pensionskostnaderna &r
periodiserade med underlag fran kpa i december 2025. Ovriga intikter och
kostnader med vésentliga belopp har periodiserats.
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Resultat avgiftsfinansierad verksamhet

Over- och underskott fér verksamheter med sérskilda avgiftskollektiv
ska redovisas som skuld respektive fordran till avgiftskollektivet.
Overskotten for va-verksamheten bokférs darfér som en kortfristig skuld
till avgiftskollektivet.

Ovriga avséttningar

Avséttningar for lakvattenrening har tagits upp till det belopp som bedéms
kravas for att reglera forpliktelser pa balansdagen. Avséttningen uppgar
till 9 miljoner kronor. Kalkylen uppdateras nar det foreligger underlag som
utgdr grund fér nya bedémningar.

Sammanstallda rdkenskaper

Enligt den kommunala redovisningslagen ska arsredovisningen innehalla
sammanstéllda rakenskaper som ger en helhetsbild av kommunens ekonomi
och ataganden. En del av kommunens verksamhet bedrivs i andra former an
via kommunala namnder, till exempel i bolag, férbund och stiftelser.

De sammanstallda rakenskaperna for kommunkoncernen uppréttas enligt
férvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Metoden innebar att
kommunens bokférda varden pa aktier, andelar och grundfondskapital

i dotterbolagen elimineras mot dotterbolagens egna kapital vid
forvarvstillféllet. Proportionell konsolidering innebér att endast den dgda
andelen av dotterbolagens rékenskapsposter tas med i sammanstallningen.

Inom koncernen férekommer omfattande transaktioner mellan bolagen.
Alla transaktioner av vésentlig betydelse mellan bolagen elimineras i
den sammanstéllda redovisningen. Inga férvarvade dvervérden eller
undervarden fanns i koncernen.

| de sammanstéllda rakenskaperna ingar bolag, stiftelser och
kommunalférbund dar kommunen har ett vasentligt inflytande

genom minst 20 procent av rosterna. Nerikes Brandkar ingar trots att
kommunens andel endast ar 7,5 procent. Verksamheten bedrivs som ett
kommunalférbund och kommunen anses ha ett vasentligt inflytande.

De sammanstallda rakenskaperna bygger pa reviderade uppgifter fran de
enheter som ingar.

Kommunen har inte utvarderat om koncernféretagens
redovisningsprinciper avviker fran kommunens principer, och dérmed
gjordes heller inga justeringar for eventuella avvikelser. Det ar endast for
Hallbo som det skulle kunna vara aktuellt. Sydnérkes Utbildningsférbund,
Nerikes Brandkar och Sydnérkes kommunalférbund drivs som
kommunalférbund. Hallsbergs Bostads AB, HBAB, drivs pa uppdrag av
Hallsbergs kommun och féljer den kommunala redovisningslagen.
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Noter till resultatrékningen
Belopp i miljoner kronor.
Not 2: Verksamhetens intdkter
Kommunen Kommunkoncernen
2025 2024 2025 2024
Forsaljningsintakter 39 39 69 63
Taxor och avgifter 85 79 85 79
Hyror och arrenden 27 27 103 76
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 110 110 119 163
Forséljning av verksamhet och konsulttjanster 39 56 97 M7
Intékter fran exploateringsverksamhet och tomtrétter 1 2 54 2
Forsaljning anldggningstillgdngar 8 1 9 1
Ovriga verksamhetsintakter 0 2 2 11
Jamforelsestorande intakter - - - 15
Summa 308 316 539 528
Not 3: Verksamhetens kostnader
Kommunen Kommunkoncernen
2025 2024 2025 2024
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -783 -760 -899 -881
Pensionskostnader -73 -106 -85 -128
Lamnade bidrag och transfereringar =37 -9 -1 -20
Inkdp av anldggnings- och underhdllsmaterial -9 -34 -23 -48
Brénsle, energi och vatten -29 -256 -33 -260
Kop av verksamhet -265 -35 -83 -90
Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader -38 -49 =35 -59
Forbrukningsinventarier och material -57 -33 -63 -40
Relisationsférluster och utrangeringar - - - -
Finasiell leasing - -1 - -1
Skattekostnader = - - 0
Ovriga verksamhetskostnader -120 -122 -369 -68
Summa -1413 -1405 -1601 -1605
Sammanlagd kostnad réakenskapsrevision 0,15 0,14 - -
Not 4: Av- och nedskrivningar
Kommunen Kommunkoncernen
2025 2024 2025 2024
Planenliga avskrivningar finansiell leasing -17 -17 -18 -3
Nedskrivning - - - -
Ovriga nedskrivningar - 0 7 0
Summa -64 -58 - 85 -77
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Not 5: Skatteintdkter
Kommunen Kommunkoncernen
2025 2024 2025 2024
Preliminar kommunalskatt 851 820 851 820
Preliminar slutavrakning innevarande ar -5 3 -5 3
Slutavrakningsdifferens foregdende ar 0 -4 0 -4
Summa 846 819 846 819
Not 6: Generella statsbidrag och utjémning
Kommunen Kommunkoncernen
2025 2024 2025 2024
Inkomstutjamning 243 239 243 239
Kostnadsutjgmning 23 27 23 27
Regleringsbidrag/avgift 43 50 43 50
LSS-utjamningsavgift/bidrag -4 -10 -4 -10
Kommunal fastighetsavgift 48 47 48 47
Ovriga generella bidrag frén staten 3 - 3 -
Summa 356 354 356 354
Not 7: Finansiella intakter
Kommunen Kommunkoncernen
2025 2024 2025 2024
Rénteintakter 1 1 5 10
Rénteintdkter pa banktillgodohavande 2 2 2 2
Ranteintékter och inkassoavgift kundfordringar 0 0 0 0
Borgensavgifter 2 2 2 1
Realisationsvinst finansiella anlaggningstillgangar - -
Ovriga finansiella intakter 0 = 0
Summa 5 5 7 13
Not 8: Finansiella kostnader
Kommunen Kommunkoncernen
2025 2024 2025 2024
Rantekostnader langfristiga lan -5 -4 -19 -20
Ranta pa finansiell leasing -10 -10 -1 -8
Réntedel pd leasingskuld inventarier 0 0 -0 0
Rénta pa pensionsavsattning -4 -9 -4 -10
Rantekostnader for leverantdrsfakturor 0 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader 0 0 2 0
Summa -19 -24 -33 -39

87 /207



Arsredovisning 2025

69 (103)
Rakenskaper - Redovisningsprinciper och noter
Noter till balansrdkningen
Belopp i miljoner kronor.
Not 9: Materiella anléggningstillgdngar
Linjar avskrivning tilldmpas de materiella anldggningstillgangarna.
Ingen avskrivning av pagaende investeringar. Inom parentes anges de
huvudsakliga avskrivningstiderna for respektive kategori.
Mark, byggnader och tekniska anléiggningar Kommunen Kommunkoncernen
2025 2024 2025 2024
Ingdende bokfortvarde 1321 1272 1880 1932
Investeringar 96 122 168 199
Investering, finansiell leasing - 8 47 -183
Férsaljning 0 0 -1 0
Utrangering -1 -32 -1 -
Arets avskrivningar -36 -32 -68 -32
Arets avskrivning, finasiell leasing -17 -18 -68 -54
Reavinst - = -17
Omklassificeringar -2 - 89 35
Summa 1351 1321 2035 1880
Varav pégdende 78 89 - -
Genomsnittlig nyttandeperiod, ar 34 28 - -
Bokfort varde per fastighetskategori
Kommunen Kommunkoncernen
2025 2024 2025 2024
Markreserv (0 ar) 48 49 49 49
Verksamhetsfastigheter (20-67 ar) 382 399 461 930
Fastigheter for affarsverksamhet (5-50 ar) 316 235 356 235
Publika fastigheter (33 ar) 136 136 136 136
Fastigheter for annan verksamhet (20 ar) 3 4 4 268
Pagdende byggnadsarbeten (0 &r) 78 89 78 124
Summa 963 912 1084 1742
Maskiner, fordon och inventarier
Kommunen Kommunkoncernen
2025 2024 2025 2024
Ingdende bokfort varde 52 51 67 67
Investeringar 9 9 2 M
Investering finansiell leasing - 0 - 0
Forsaljningar - - - 0
Nedskrivningar - - -1 -1
Arets avskrivningar -11 -10 -4 -1
Omklassificeringar 0 2 -2 2
Summa 50 52 63 67
Genomsnittlig nyttandeperiod, ar 7 7 - -
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Not 10: Finansiella anléiggningstillgdngar
Kommunen Kommunkoncernen
2025 2024 2025 2024
Andelari HBAB 10 10 - -
Andelar i Kommuninvest Ek for och Vatternvatten 9 9 9 9
Bostadsratter 0 0 0 -
Grundfondskapital Hallbo 24 24 - -
Eliminering koncern - - - -
Ovriga finansiella anlaggningstillgéngar - - 0 1
Summa 43 43 10 10
Not 11: Férrad, lager och exploateringsfastigheter
Kommunen Kommunkoncernen
2025 2024 2025 2024
Forréd och lager - - 0 0
Exploateringsfastigheter 15 12 15 12
Summa 15 12 15 12
Not 12: Fordringar
Kommunen Kommunkoncernen
2025 2024 2025 2024
Kundfordringar 28 30 35 33
Statsbidragsfordringar - - 6 -
Skattefordringar 1 1 8 6
Moms 15 7 17 10
Kommunalskattefordringar - - - -
Kommunal fastighetsavgift 52 46 52 46
Ovriga kortfristiga placeringar - - 2 3
Forutbetalda kostnader/upplupna intékter 33 52 20 45
Ovriga kortfristiga fordringar 4 5 8 4
Summa 133 141 148 144
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Not 13: Kassa och bank
Kommunen Kommunkoncernen
2025 2024 2025 2024
Bank 120 80 304 363
Summa 120 80 304 363
Not 14: Eget kapital
Kommunen Kommunkoncernen
2025 2024 2025 2024
Ingdende balans eget kapital 515 508 691 704
varav justering eget kapital - - 8 -6
Arets resultat 18 6 29 -7
varav resultatreserv = - - -
varav resultatutjamningsreserv 63 63 = -
Summa 533 515 727 691
Not 15: Avsattningar fér pensioner
Specifikation - Avsatt till pensioner
Kommunen Kommunkoncernen
2025 2024 2025 2024
Pensionsbehalining OPF-KL 4 4 4 4
Férmansbestamd &lderspension 101 96 109 105
PA-KLoch dldre avtal 12 12 12 12
Pension till efterlevande 0 1 0 1
Summa pensioner 116 113 125 122
Loneskatt 28 27 28 28
Summa avsatt till pensioner 145 140 153 149
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Avsatt till pensioner Kommunen Kommunkoncernen
2025 2024 2025 2024
Ingdende avséttning exkl [dneskatt 13 88 122 96
Nyintjanad formanshestamd alderspension 3 18 3 18
Rénte- och basheloppsupprékningar 4 9 4 10
Pension till efterlevande - - - -
Ovrigt = 0 0 0
Pensionsutbetalningar -4 -4 -4 -4
Andrat livslangdsatagande RIPS - - - -
Intjdnad PA-KL 1 2 1 -2
Nya efterlevnadspensioner - - - 3
Utgdende avsattning 17 13 125 121
Férdndring av l6neskatt 28 27 28 28
Summa 145 140 153 148
Aktualiseringsgrad 96 % 96 % - -
Not 16: Andra avsdéttningar
Kommunen Kommunkoncernen
2025 2024 2025 2024
Lakvattenrening
Ingdende balans 8 9 8 9
Avséttningar under aret - - - -
lanspraktaget belopp under aret - -1 - -1
Outnyttjat belopp som aterforts - - - -
Utgdende balans 8 8 8 8
Avsattning uppskjuten skatt - - 2 2
Summa 8 8 10 10
Not 17: Langfristiga skulder
Kommunen Kommunkoncernen
2025 2024 2025 2024
Langfristiga lan 279 239 887 865
Langfristig leasingskuld 391 422 217 234
Férinbetalda anslutningsavgifter 67 55 67 55
Investeringsbidrag 2 2 2 2
Ovriga langfristiga skulder - - - -
Summa 740 718 1173 1156
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Not 18: Kortfristiga skulder
Kommunen Kommunkoncernen
2025 2024 2025 2024
Leverantérsskulder 103 72 129 90
Moms 0 1 1 1
Personalens skatter och avgifter 26 25 36 34
Upplupna kostnader/forutbetalda intdkter 125 135 14 98
Ovrigt 31 34 229 247
Summa 286 268 510 469
Not 19: Ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser Kommunen Kommunkoncernen
2025 2024 2025 2024
Ingdende ansvarsforbindelser 232 231 265 263
Nyintjanad pension - - - 0
Arets pensionsutbetalningar -20 -20 -23 -22
Rénte- och basheloppsupprakningar 9 19 N 22
Aktualisering - - - -
Ovrig post -1 2 0 3
Ovriga ansvarsforbindelser - - 0 -
Summa ansvarsforbindelse exklusive loneskatt 220 232 253 265
Loneskatt 24,26 % 53 56 60 60
Summa ansvarsforbindelser 274 288 314 328
Aktualiseringsgrad 96 % 96 % - -
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Borgensdtaganden
Kommunen Kommunkoncernen
2025 2024 2025 2024
Kommunagda foretag
Hallbo 317 366 - -
Sydnarkes Utbildningsforbund 91 94 - -
Hallsberg Bostads AB 273 273 - -
Sydnérkes Kommunalforbund 31 33 - -
Delsumma 712 766 - -
Intressebolag
Viétternvatten 21 14 21 14
Delsumma 21 14 21 14
Bostadsréttsforeningar
BrfTranstenen - - - -
BrfTerassen 30 31 30 31
Delsumma 30 31 30 31
Summa borgensataganden 763 811 51 45
Operationell leasing 4 8 4 8
Summa dvriga ansvarsforbindelser 767 819 55 53
Leasing fast egendom, operationell leasing
Framtida minimileaseavgifter férfaller enligt féljande
Kommunen Kommunkoncernen
2025 2024 2025 2024
Inom 13ar 1 1 4 4
Senare an 1armeninom5ar 0 1 4 4
Senarednb5ar - - - -
Summa 1 1 8 9
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Leasing fast egendom, finansiell leasing
Kommunen Kommunkoncernen
2025 2024 2025 2024
Totala minimileaseavgifter 524 553 332 337
Framtida finansiella kostnader -121 -131 -96 -103
Summa 403 422 236 233
Nuvdrdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande
Kommunen Kommunkoncernen
2025 2024 2025 2024
Inom 13r 13 13 8 7
Senaredn 14armeninom 5 ar 56 56 33 30
Senare dn 5 ar 334 353 196 197
Summa 403 422 236 233
Varav kommunkoncerninterna finansiella leasingavtal
Kommunen Kommunkoncernen
2025 2024 2025 2024
Totala minimileaseavgifter 192 216 - -
Framtida finansiella kostnader -25 -28 - -
Summa 167 188 - -
Nuvéardet av minimileaseavgifterna férfaller enligt féljande
Kommunen Kommunkoncernen
2025 2024 2025 2024
Inom 1 ar 6 7 - -
Senare dn 13rmeninom 5 ar 24 26 - -
Senare dn 5 ar 138 156 - -
Summa 167 188 - -
Leasingavgifter |16s egendom, operationell leasing.
Framtida minimileaseavgifter férfaller enligt féljande
Kommunen Kommunkoncernen
2025 2024 2025 2024
Inom 13r 3 3 1 6
Senare &n 1armeninom 5 &r 1 2 1 4
Senare dn 5 ar - - - -
Summa 4 4 2 10
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Leasing 16s egendom, finansiella leasingavtal

Kommunen Kommunkoncernen

2025 2024 2025 2024
Totala minimileaseavgifter 2 1 - -
Framtida finansiella kostnader 0 0 - -
Summa 2 1 - -

Icke uppsdgningsbara operationella leasingavtal 6verstigande 1 ar.
Nuvérdet av minimileaseavgifterna férfaller enligt féljande.

Kommunen Kommunkoncernen

2025 2024 2025 2024
Inom 13r 3 3 - -
Senare dn 1armeninom 5 ar 1 2 - -
Senare dn 5 ar - - -
Summa 4 4 - -

Borgen féor kommunens egna Idn hos
Kommuninvest i Sverige AB

Hallsbergs kommun har i maj 1993 ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld
for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga 288 kommuner som per 2018-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett
regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna
vid ett eventuelltianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel
som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
férhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Hallsberg kommuns ansvar
enligt ovan ndmnd borgensforbindelse kan noteras att per 2025-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 611 026 982 112 kr (kronor) och
totala tillgangar till 636 322 976 082 kr.

Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 080 699 231 kr och
andelen av de totala tillgangarna uppgick till 1124 765 667 kr.

Noter till kassaflodesanalysen

Belopp i miljoner kronor.

Not 20: Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Kommunen Kommunkoncernen

2025 2024 2025 2024
Ovriga poster 6 1 - -
Summa 6 1 - -
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Kommunstyrelsen

Arets verksamhet

Administrativa avdelningen

Verksamhetsutveckling med fokus pa digitalisering fortsatter. Hallsbergs
kommun har anslutit till skr:s Handslag fér digitalisering. Handslaget
handlar om att kommuner och skr-koncernen gar samman om konkreta
digitaliseringsinitiativ for valfardsutveckling.

Kommunen samarbetar i férsta hand med kommuner i Sydnérke i
genomfdrandet av initiativen Saker digital kommunikation i socialtjansten
samt Digital post. Ett forberedande arbete fér upphandling av system inom
bada dessa omraden har genomférts under hésten 2025.

Ovriga handslagsinitiativ som Hallsbergs kommun deltar i ar féljande:
GIF-ekonomiskt bistand, Breddinférande av vélfardstekniska lésningar,
Identitets- och behoérighetshantering, Inrattande av kompetens-
gemenskaper samt Standardisering av verksamhetssystem fér socialtjansten.

Valkansliet startade under 2025 upp arbetet infér valet 2026. Bland annat
har ett nytt valadministrativt system inhandlats for att pa ett battre satt
samordna utbildning och kommunikation med de som arbetar fére, under
och efter valet.

Om kommunstyrelsen Ansvarsomrdaden

Antal ledamoter: 15 e Har ett helhetsansvar for kommunens verksamheter,

i P dess utveckling och ekonomiska stallning.

e Leder och samordnar foérvaltningen av kommunens
angeldgenheter och har uppsikt éver vriga
Forvaltningschef: Lena Fagerlund namnders verksamhet.

Ordférande: Magnus Andersson

e Ansvarar for administration, ekonomi,
kommunikation, néringslivsfragor, personal,
samhallsplanering och sékerhet.
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Ekonomiavdelningen

Ekonomisystemet Raindance har nu varitigang itva ar och fungerar

enligt plan. Utveckling pagar fortlépande for att ytterligare effektivisera
ekonomihanteringen. Ekonomiavdelningen erbjuder ekonomiskt ansvariga
utbildning i och med budget- och prognosarbetet. Ansvariga for detta ar
ekonomer mot forvaltningarna.

Ett arbete har slutférts under hésten for att sdkra kommunens betalningar och
minimera riskerna att felaktiga transaktioner med leverantdrer genomférs.

HR-avdelningen

Arbetet med friskfaktorer for en hdlsosam arbetsmiljé implementerades
under 2024 i syfte att starka det systematiska arbetsmiljoarbetet och minska
sjukfranvaro. Att arbeta med friskfaktorerna har utvecklats och bidrar dven till
att vara en attraktiv arbetsgivare, att hitta nya ldsningar och om ett hallbart
arbetsliv. Genom att ta vara pa och utveckla medarbetarnas kapacitet kan det
dven bidra till att minska behovet av fler anstéllda i framtiden.

Ndringslivs- och séikerhetsavdelningen

Hallsbergs kommun har en stark och unik position som logistik- och
jarnvagsknutpunkt i Sverige. Naringslivet har en mycket stark tillvéxt och
|[6nsamhetijamforelse med bade Sverigegenomsnittet och andra kommuner.

RailCenter Hallsberg (RcH) har verkat i drygt ett ar. Under perioden har varuméarke,
grafisk profil, organisation och medlemskap utvecklats. Lokaler har anskaffats
och utbildningar har bérjat att genomféras fér jarnvagsbranschens behov.

Samordning och samarbete tillsammans med E.ON har pabérjats. Fyra

fokusomraden har identifierats. Syftet ar att ge varandra béattre forutsattningar
for att kunna svara upp mot samhallets och naringslivets behov av effekt, samt
att hitta [dsningar pa hur vi tillsammans kan effektivisera tillstandsprocesserna.

Under aret har avdelningen arbetat med kunskapsuppbyggnad och

planering fér inkép och placering av reservkraftaggregat. Revidering av
kontinuitetsplaner, bade fér verksamhet och system samt informationsklassning
av samhéllsviktiga system har genomférts for i stort sett alla verksamheter.

Samhéllsbyggnadsavdelningen

Arbetet med en ny dversiktsplan pagar. Férslag pa handlingsplan for
Bostadsforsérjning ar framtagen och ar ute pa samrad. Ett arbete pagar
med en dversyn av kulturmiljdprogrammet bland annat utifran féréndringar i
plan- och bygglagen.

Tva klimatanpassningsatgarder uppstréms Ostansjo ar klara. Planering och
projektering av en atgard for atervatning av Rdmossen uppstroms Hallsbergs
tatort ar klar och markupplatelse upprattas. Genomférandet kommer att ske
under varen 2026. Markundersdkningar for tva ytterligare atgarder i Hallsberg
har genomforts parallellt med markférhandlingar och projektering pagar.

Va-utbyggnaden i Tunbohassle ar det sista omradet vid Tisaren som &r klart.

Totalt ar nu 249 fastigheter anslutna till det kommunala vA-natet vid Tisaren. Av
dem har 115 fastigheter kopplat in sig och tagit anlaggningen i bruk.
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Verksamheter - Kommunstyrelsen

Ekonomi

Ekonomi, belopp i tusen kronor
Verksamhet Bokslut 2024 Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse
Kommunstyrelsen -6 826 -6777 -71117 -340
Kommundirektor -6378 -8953 -6 689 2264
Néringsliv- och sékerhetsavdelningen -6 362 -2129 -1809 320
Ekonomiavdelningen -2022 -11095 -10335 760
HR-avdelningen -11259 -7599 -7453 146
Administrativa avdelningen -7537 -6 989 -5635 1354
Samhéllsplanering -5334 -6770 -7 565 -795
Totalt -45718 -50312 -46 603 3709

Kommentarer till resultatet

Kommunstyrelsen redovisar ett dverskott med 3,7 mnkr (miljoner kronor) for

ar 2025. Utfallet blev 46,6 mnkr mot en budget pa 50,3 mnkr.

Kommundirektérens 6verskott beror bland annat pa ej nyttjade medel for

oversiktsplan, arbetsskor och konsulttjanster.

Administrativa avdelningen har lagre personalkostnader an budget pa

grund av en vakant tjanst och féraldraledighet.

Ekonomiavdelningens dverskott beror framst pa lagre kostnader for

konsulttjanster och kompetensutveckling &n budget. Avdelningen har dven

en vakant tjanst pa grund av féréldraledighet.

Samhallsplanering redovisar ett underskott med 0,8 mnkr. Kostnader som

driver underskottet ar dels detaljplaner som kravt kostsamma utredningar

dels projektet Vatmark Ostansjoé som blev dyrare &n beréknat.

Total budget fér planeringsreserven &r 13,9 mnkr.

Totalt har 3,8 mnkr fordelats ut. Varav 1 mnkr till RailCenter och 0,1 mnkr till

digitalisering inom maltidsverksamhet. Dessutom har 2,7 mnkr beslutats

till kompletterande uppdrag, bland annat fér utveckling av Ekoparken och

naturliga samlingsplatser.
Belopp i tusen kronor Bokslut 2024 Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse
Planeringsresev -9428 -13900 -3846 10054
Lonedkningsutrymme 09 -116 0,0 116
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Verksamheter - Kommunstyrelsen

Transfereringar

Transfereringar, belopp i tusen kronor
Verksamhet Bokslut 2024 Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse
Gymnasieskola -119 302 -116 609 -119 614 -3005
Svenska forinvandrare -4650 -4619 -4758 -139
Raddningstjanst -14981 -14953 -14968 -15
Lonendmnden -3948 -3908 -3842 66
[T-ndmnden -15140 -15304 -15979 -675
Gemensamt arkiv -483 -529 -481 48
Fardtjanstresor med mera -7055 -7412 -7 264 148
Kollektivtrafik -156 -210 -170 40
Foretagshalsovard -1552 -1828 -1708 120
Medlemsavgifter -752 -751 -735 16
Ovrigt -993 -2470 -1138 1332
Totalt -169 012 -168593 -170 657 -2064

Kommentarer till resultatet

Transfereringarna redovisar en avvikelse med 2,1 mnkr mot budget.

| utfallet for gymnasieskola ingar en bokning med 2,6 mnkr
for att tacka Hallsbergs andel av det totala underskottet for
Sydnarkes Utbildningsférbund.

Underskottet fér IT-ndmnden beror framst pa utdkade kostnader for
licenser och serviceavtal. Namndens resultat for 2025 ar ett underskott med
1,5 mnkr varav Hallsbergs kommuns andel &r 0,5 mnkr.

Medel fér indexupprakning har inte nyttjats under aret och paverkar utfallet
positivt med 1,2 mnkr.
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Verksamheter - Kommunstyrelsen

Verksamhetsmatt och nyckeltal
Verksamhetsmatt 2021 2022 2023 2024 2025
Forsaljning avsmahustomter 24 16 5 9 0
Antal antagna detaljplaner 3 5 3 0 0
Antal producerade nybyggnadskartor 40 18 18 22 12
Antal hussattningar 10 32 12 12 7
Antal levererade grundkartor 4 4 0 0 0
Antal digitaliserade detaljplaner 0 35 45 0 0
Antal leverantrsfakturor 34064 39533 37353 40290 40386
Antal kundfakturor 56512 60059 59967 64490 60375
varav taxe- och avgiftsnamnden 39499 41185 42 555 43471 40386
Antal inkomna motioner 1 5 5 19 12
Antal inkomna forslag fran kommuninvénare 22 16 38 13 24
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Social- och
arbetsmarknadsnadmnden

Arets verksamhet

Aldreomsorg

Aldreomsorgen star infér langvariga utmaningar kopplade till demografi,
ekonomi och kompetensférsoérjning.

Med stdéd av den nya socialtjdnstlagen och omstallningen till Nara vard

har Hallsbergs kommun arbetat malmedvetet med behovsstyrning och
kvalitet. Inom vard- och omsorgsboende finns sedan flera ar en fungerande
ekonomisk styrmodell.

Hemtjansten har sedan 2024 utvecklat ett arbetsséatt baserat pa
hemtjéansttimmar och fran 2025 kopplas dessa till 1BIC-insatser med
schablontider, vilket starker bade kvalitet, uppfoéljning och ekonomisk
kontroll. Aven legitimerad personal ska omfattas av arbetssattet.

Om ndmnden Ansvarsomrdden

Antal ledaméter: 11 e Hjalp och stéd till familjer och deras barn och ungdomar
Antal anstallda: 604 e Stod till ensamkommande barn

OrdBmEnde: v Lunamndar e Hjélp och stoéd till personer med missbruk eller beroende

Forvaltningschef: Jaana Jansson ¢ Aldreomsorg, hélso- och sjukvérd

¢ |Insatsertill personer med funktionsnedsattning

¢ Integration och arbetsmarknadsfragor
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En ny hemtjanstmodell har implementerats med syfte att 6ka kontinuitet,
tillit, kvalitet och patientsdkerhet samt skapa battre férutsattningar for
behovsinventering pa individ- och gruppniva.

Det multiprofessionella teamet har starkts genom att bistandshandlaggare

inkluderats, och nasta steg &r att utveckla ett mer forebyggande arbetssatt.

Dagcentraler ar ett prioriterat omrade, bland annat for att motverka
ofrivillig ensamhet.

Sammantaget har dldreomsorgens budgetunderskott minskat under 2025
genom systematiskt arbete.

Individ- och familjeomsorg (IFO)

Den nya socialtjdnstlagen som trédde i kraft 1 juli 2025 syftar till 6kad
tillgédnglighet, mer férebyggande arbete och kunskapsbaserade insatser.

ForIFo innebér detta tidigare och mer flexibla stédinsatser, delvis
utan behovsprévning, samt dkade krav pa uppféljning, barnrétts- och
jamlikhetsperspektiv samt brottsférebyggande arbete. Under 2025
har férvaltningen genomfort omfattande forberedelser, med hjalp av
projektledare och verksamhetsutvecklare.

IFo har fortsatt budgetunderskott till f6ljd av héga kostnader fér externa
placeringar och forsérjningsstod.

Barn- och familjeenheten

Inom barn- och familjeenheten har antalet placeringar totalt dkat jamfort
med féregaende ar, men minskat under arets senare del. Tva storre
utvecklingsarbeten pagar: implementering av Signs of Safety samt
anpassning till ny socialtjanstlag.

Ett 6kat fokus finns pa hemmaplanslésningar for att férebygga placeringar.
Under 2025 startades ett projekt med en ungdomsstédjare for att arbeta i
mellanrummet mellan skola, socialtjanst, polis och fritidsgardarna.

Vuxenenheten

Inom vuxenenheten ingar bistandsbedémare sedan februari 2025 i det
multiprofessionella teamet inom hemtjénsten. Inflédet av &renden for
forsérjningsstdd har varit hogt, sérskilt bland singelhushall.

Verksamheten "Bostad férst” har integrerats i ordinarie verksamhet,
inklusive arbete med sociala kontrakt och jourbostader.

Verksambheten fér personer med funktionshinder (VFF)

Omsorgsbehovet har 6kat, bland annat genom fler dldre brukare som
inte langre deltar i daglig verksamhet, vilket okar bemanningsbehovet i
boenden. Samarbete med Regionhélsan har pagatt kring rehabilitering
och arbetsmiljo.

Anpassning och ombyggnation for daglig verksamhet i fastigheten
Trandngen har planerats och kommer pabdérjas i bdrjan av 2026. Daglig
verksamhet omfattar 77 deltagare, med god samverkan med externa
aktorer: tva deltagare har gatt vidare till arbete eller studier under aret.
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Arbetsmarknads- och integrationsenheten (AMI)

Enheten har tagit emot kvotflyktingfamiljer med omfattande omsorgsbehoy,
vilket krévt hég grad av samverkan, sarskilt med bildningsférvaltningen.

En rekryteringsutbildning mot lokalvard bedrivs i samarbete med
Arbetsformedlingen infér framtida kompetensbehov.

Med stéd fran Lansstyrelsen vidareutvecklas projektet "Sysselsattning fran
dag ett”, som syftar till att ge kompletterande sprakinsatser fér de som

studerar pa sFi eller som &r avslutade fran studier pa grund av lag progression.
Insatsen kommer dven erbjudas till deltagare fran narliggande kommuner.

Ekonomi

Ekonomi, belopp i tusen kronor

Verksamhet Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse
Forvaltningsgemensamt 4484 447 4037
Aldreomsorg 263875 269970 -6095
Verksamheten for funktionshindrade 102 948 109310 -6 362
Individ- och familjeomsorg 62148 74180 -12032
Arbetsmarknad och integration 6328 2449 3879
Totalt 439783 456 356 -16 573

Kommentarer till resultatet

Social- och arbetsmarknadsndmnden redovisade ett underskott pa
16,6 mnkr (miljoner kronor).

Férvaltningsgemensamt

Forvaltningsgemensamt redovisar ett dverskott pa 4 mnkr. Den framsta
orsaken &r en minskning av semesterléneskulden i férvaltningen,

vilket har paverkat resultatet positivt med cirka 2 mnkr. Darutéver har
personalkostnaderna varit lagre &n budgeterat, dels till foljd av ett
statsbidrag och dels pa grund av en vakant tjanst som tillsatts i slutet av 2025.

Aldreomsorg

Aldreomsorgen redovisar ett budgetunderskott pa 6,1 mnkr. Underskottet
beror framst pa hoga personalkostnader, framfér alltinom hemtjénsten.
En fortsatt utmaning &r att planera ratt antal timmar utifran det faktiska
behovet. Ett kontinuerligt arbete pagar for att effektivisera och optimera
verksamheten. Syftet &r att skapa battre struktur och resursutnyttjande.

Under aret har hemtjansten dven arbetat vidare med en ekonomistyrnings-
modell, dar arbetet fortsatter under 2026. Arbetet har gett effekt och
underskottet ar lagre an 2024. Under 2025 har det inte funnits behov av

att hyra in sjukskoterskor fran bemanningsforetag, vilket ocksa har haft en
positiv effekt pa resultatet.
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Verksamheten fér personer med funktionshinder

Verksamheten for personer med funktionshinder redovisar ett

budgetunderskott pa 6,4 mnkr. Kostnaderna fér kép av externa

boendeplatser har fortsatt varit héga och dverstiger budget. Inom

gruppbostaderna finns dessutom vardbehov som kraver storre

resursinsatser an vad som ryms inom budget.

Personlig assistans och socialpsykiatrin redovisar ett dverskott, vilket till viss

del beror pa tjanstledigheter i personalstyrkan.

Individ- och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorgen redovisar ett budgetunderskott pa 12 mnkr.

Den huvudsakliga orsaken dr héga kostnader fér institutionsvard. Antalet

placeringar inom barn- och ungdomsomradet 6kade under férsta delen av

2025 och dygnskostnaden per placering har dven 6kat jamfort med tidigare ar.

Andra halvaret 2025 har flera placeringar kunnat avslutas och ersatts

med vard genom hemmaplanslésningar. Arbetet med att utveckla och

anvanda hemmaplanslésningar fortsatter under 2026 med stéd av

beslutad budgetférstarkning.

Ekonomiskt bistand visar ett storre budgetunderskott. Nivan har varit hog

men relativt stabil under aret, med en 6kning i december. Riksnormen har

dkat med 2,8 procent jamfort med 2024. Antalet hushall med ekonomiskt

bistand har ocksa 6kat vilket bland annat kan kopplas till lagkonjunktur,

inflyttning samt behov av kompletterande forsérjningsstod trots ersattning

fran andra erséttningssystem.

Arbetsmarknads- och integrationsenheten

Arbetsmarknads- och integrationsenheten redovisar ett budgetoverskott pa

3,9 mnkr. Overskottet beror framst pa verksamheterna flyktingmottagande

och beredskapsanstéllda, dar intdkterna varit hogre an budgeterat.

Verksamhetsmatt och nyckeltal
Verksamhetsmatt 2021 2022 2023 2024 2025
Antal brukare i hemtjanst (exklusive larm, mattjénst) 286 302 319 326 317
Beldggningsgrad totalt, i genomsnitt, procent 80 81 80 75 76
Beldggningsgrad brukartid, i genomsnitt, procent 61 62 58 55 56
Forsorjningsstod, belopp, tusen kronor 9323 5489 7798 10895 13595
Antal hushall med forsérjningsstod under aret 291 162 121 245 195
Genomsnittlig bidragstid med forsorjningsstod, manader 58 3.8 53 54 7,3
Andel heltidsarbetande i forvaltningen, procent 75 77 81 85 86
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Bildningshdmnden

Arets verksamhet

Ekonomin for bildningsndmnden visar ett positivt resultat, 545 tkr

(tusen kronor), bland annat pa grund av resursforstarkning och minskade
licenskostnader efter byte av larplattform. Samtidigt pekar utvecklingen
framat mot fortsatt press pa ekonomi och kompetensforsérjning, samt
dkande behov av stod till elever och fortsatt fokus pa trygghet, studiero
och nérvaro.

Lokal- och organisationsfragor har varit centrala da minskat barnantal
paverkar forskoleplanering och skolstruktur. Pausade avdelningar, planerad
utbyggnad av férskolan i Ostansjé och Langangskolan samt byggnation av
ny idrottshall ingari det langsiktiga arbetet.

Antalet anstallda ar relativt stabilt och andelen medarbetare som arbetar
heltid fortsatt hog. Arbetsskador har 6kat, framst hot och vald, vilket

lett till intensifierat arbetsmiljdarbete och férstarkt samverkan med
fackliga parter. Sjukfranvaron ligger pa samma niva som féregaende ar.
Kompetensférsorjning ar fortsatt en utmaning och flera insatser pagar,
bland annat pilotprojekt med Orebro universitet.

Om ndmnden Ansvarsomrdden
Antal ledamé&ter: 11 e Forskola och pedagogisk omsorg
Antal anstallda: 586 e Forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola

och fritidshem.
Ordférande: Ola Strom

e Fritidsverksamhet med tillhérande anldggningar
Forvaltningschef: Catharina Lindvall-Scharmer L

e Kultur- och féreningsverksamhet

e Kulturskola

e Biblioteksverksamhet
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Forskola och skola

Under 2025 har bildningsférvaltningen fortsatt arbetet med att utveckla
det systematiska kvalitetsarbetet med fokus pa att starka undervisning,
trygghet och maluppfyllelse i férskola och skola.

Utvecklade analysprocesser, resultatkonferenser och uppfdljning av

betyg har bidragit till forbattrade kunskapsresultat, bland annat en

okning av gymnasiebehdrigheten till 71 procent och andelen elever med
godkanda betyg i alla @mnen till 60 procent. Kvalitetsarbetet har starkts
ytterligare genom riktade insatser fran Skolverket och Specialpedagogiska
skolmyndigheten (spsm), med fokus pa undervisningens kvalitet.

Skolinspektionen genomférde under 2025 en granskning vid
Transtenskolan och en tillsyn pa Fredriksbergskolan. Transtenskolan
beddmdes ha utvecklingsomradden inom undervisning och betygsséattning,
vilket skolan redovisat atgarder for. Fredriksbergskolan hade bland

annat vissa brister i elevernas medverkan kring planen mot krankande
behandling, men dessa ansags atgardade under hosten.

Digitaliseringen har gatt vidare med inférandet av en ny larplattform,
Schoolsoft, och full 6vergang till Sydnarkes 1T-miljé. Forskola och skola har
aven deltagiti kompetensutveckling kring Al. Flera utvecklingssatsningar
har genomforts, bland annat halsoframjande arbete i forskolan,
dmnesnatverk i grundskolan och riktade planeringsdagar fér skolledare.

Samverkan har ytterligare stérkts genom

e detskolsocialateamet Fyren

e inférandet av samverkansstrukturen sspr (skola, socialtjanst, polis, fritid)
for att forebygga kriminalitet bland unga

e arbetet med den nya socialtjanstlagen.

Kultur

Kulturavdelningen har genomfort utstéliningar, evenemang och
omfattande kulturaktiviteter i skolan genom Skapande skola-medel.

Konsthallen och Bergddvaningen har utvecklat sitt utbud och tillgénglighet,
och flera evenemang som Konstslingan, skolstartskalas och adventsfirande
har engagerat manga invanare. Biblioteket har gatt 6ver till nytt
utlaningssystem, arrangerat evenemang och inlett digitaliseringsprojekt.

Kulturskolan fortsatter att vaxa med fler elever, konserter och
férestallningar. Projekt sdsom El sistema och fritidskortet har stérkt
mojligheten till deltagande for fler barn och unga.

Fritid
Fritidsavdelningen har haft 6kat antal besdkare i Alléhallen, genomfért
ombyggnationer i Sydnarkehallen och etablerat en ny fritidsgard i Palsboda.
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Ekonomi

Ekonomi, belopp i tusen kronor

Verksamhet Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelser
Forvaltningsgemensamt 53053 50824 2229
Administrativ samordnare 93361 93583 =222
Elevhalsan 10003 8770 1233
Grundskola 152910 158 086 -5176
Forskola 106 699 102 885 3814
Kulturverksamhet 4892 5067 -175
Kulturskolan 4064 4132 -68
Bibliotek 7109 6661 448
Fritidsgardar 2178 2761 -583
Fritidsverksamhet 20385 21340 -955
Totalt 454 654 454109 545

Kommentarer till resultatet

Arets driftredovisning fér 2025 redovisar ett positivt resultat med en avvikelse
om 545 tkriférhallande till budget.

Under férvaltningsgemensamma kostnader ingar kostnader for forvaltningens
dvergripande personal, rektorer och bitréddande rektorer, licenser, IT-system,
férsékringar, konsulter, utbildningsinsatser samt statsbidrag. Den positiva
budgetavvikelsen beror till stor del pa 6kade statsbidrag.

Elevhalsan redovisar en positiv budgetavvikelse, vilket framst forklaras av
lagre personalkostnader till féljd av sjukfranvaro samt 6kade statsbidrag.

Kommunens grundskolor redovisar sammantaget en negativ budgetavvikelse
om cirka 5200 tkr. Avvikelsen beror pa férstarkningar av personal i
verksamheten till f6ljd av ett 6kat behov av sarskilt stod hos elever, vilket har
medfort hégre personalkostnader 4n budgeterat.

Kommunens férskolor redovisar sammantaget en positiv budgetavvikelse om
cirka 3 800 tkr. Avvikelsen forklaras av att fyra avdelningar i centrala Hallsberg
pausades under hosten till f6ljd av minskat barnantal, vilket har medfért lagre
personalkostnader.

Kulturverksamheten och kulturskolan redovisar en negativ budgetavvikelse
om cirka 240 tkr. Avvikelsen férklaras framst av lagre intdkter fran sommarens
utstallning pa Bergdos samt 6kade lokalkostnader for kulturskolan.

Biblioteksansvaret redovisar ett dverskott om cirka 450 tkr.

Fritidsgardarna redovisar en negativ budgetavvikelse om cirka 600 tkr, vilket
forklaras av hégre lokalkostnader &n budgeterat.
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Budgetramen for skolskjutsar férstarktes infér 2025. Samtidigt har

kostnadsnivan varit lagre an beraknat, vilket har resulterat i en positiv

avvikelse mot budget.

Forvaltningens kostnader for forskolebarn och elever i annan kommunal

eller fristdende verksamhet har 6kat under de senaste aren. Infér 2025

justerades budgetramen for att motsvara den faktiska kostnadsnivan, vilket

medférde ett positivt utfall i forhallande till budget.

Uppgifterna i tabellen ingéri ansvaret Forvaltningsgemensamt i foregaende tabell. Belopp i tusen kronor

Verksamhet Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelser
Skolskjutsar 13607 12816 791
Barn och eleveriannan kommunal eller fristdende verksamhet 28830 28293 537
Totalt 42437 41109 1328

Verksamhetsmatt och nyckeltal
Verksamhetsmatt 2021 2022 2023 2024 2025
Antal barn i forskola 862 847 856 852 749
Antal barn per drsarbetare i forskolan 5 5 5 5 5
Antal eleveri grundskola 1896 1904 1947 1928 1921
Antal drsarbetare per 100 elever i skoldr 1-9 1l 9 9 9 9
Antal eleveridmneskurs och gruppkurs, kulturskolan 304 297 317 368 359
Antal lan totalti alla bibliotek i kommunen 44696 55587 53356 49041 42996
Antal besokare i huvudbiblioteket, mandag-lérdag 34222 41355 43492 * 38732

* Ingen métning 2024 pa grund av flytten av biblioteket.
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Drift- och servicendmnden

Arets verksamhet

Under aret har forvaltningen haft fortsatt fokus pa att halla verksamhetens
utgifter och intdkter inom budgetram. Okade priser pa reservdelar,
reparationer, livsmedel och avtal med mera har paverkat dven denna
period likt aretinnan.

Den hdga investerings- och exploateringstakten i Hallsberg genererar
fortsatt hdga kapitalkostnader for forvaltningen. Flera stora projekt ar pa
gang och manga storre vantar ocksa inom éverskadlig tid framat.

Avtalet som hanterar vattenleveranser fran Kumla har skrivits om och
baseras nu pa faktiska kostnader vilket kommer att innebéra 6kade
kostnader for Hallsbergs abonnenter. En 6versyn av vA-taxan genomférdes
vilket visade ett behov av en hdjning, och ny va-taxa antogs i november.

Arets forsta och sista manader var gynnsamma vad galler
vintervaghallningen, vilket var positivt for resultatet.

Om némnden Ansvarsomrdaden

Antal ledaméter: 11 ¢ Vatten- och avloppsférsérjning

Antal anstéllda: 155 e Vagar, trafiksdkerhet, parker, natur- och gronomraden
Ordférande: Gésta Hedlund e Forvaltning av kommunens fastigheter
Forvaltningschef: Magnus Ribbing * Bygglov och bostadsanpassning

e Maltids- och lokalvardsverksamhet
e Tillsyninom miljé och livsmedel

e Tobaks- och alkoholtillstdnd
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En mer omfattande genomgang av kommunens broar har under aret
genomforts och broarnas skick har bedémts. Genomgangen visar pa

ett stort behov av insatser, bade vad géller underhall och investering.
Investeringsbehovet har bedémts vara ungefar 10 mnkr (miljoner kronor)
per ar (exklusive Samzeliibron).

Upphandlingen av entreprenaden for renovering av Samzeliibron har
slutférts. Planering infér genomférandet 2026 har pagatt under aret och
information om projektet har lamnats I6pande till berérda.

Arbetet med utbyte av gatubelysning till LED har pabdrjats. | huvudsak har
de sddra delarna av centrala Hallsberg utférts.

Fornyelseplanen for va har uppdaterats och redovisades fér namnden i
februari. Arbete enligt planen har darefter utforts. Bland annat har relining
av ledningar skett pa en stracka vid Blabarsgatan i Ostansjé och delar av
Villagatans ledningar i Hallsbergs tatort har férnyats.

Beredskapen har forstarkts med stéd fran olika aktorer vilket gjort att
férvaltningen kunnat kdpa in utrustning, genomféra évningar med mera.

Avtalet om alkohol-, tobak- och ldkemedelstillsyn har sagts upp av
Kumla kommun fran och med 2026.

I juni gick verksamhetschefen for lokalvardsavdelningen i pension.

Ny verksamhetschef har rekryterats och det ar den tidigare enhetschefen

i avdelningen som fatt uppdraget. En mindre omorganisation har
genomférts i avdelningen, med teamledare som har personalansvar. Detta
for att ge béttre organisatoriska forutsattningar for verksamhetschefen.

Uppdraget géllande bostadsanpassningsbidrag har fran och med forsta
april inrymts i det befintliga samarbetet med bygg och miljé i Kumla och
handlaggningen ser ut att fungera som planerat.

Ekonomi - Skattekollektivet

Ekonomi, belopp i tusen kronor

Ansvarig Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse
Namnd- och styrelseverksamhet 398 245 153
Forvaltningschef 2920 2922 -2
Teknisk chef 34132 31778 2354
Fastighet 0 598 -598
Bostadsanpassning 2254 2349 -95
Lokalvard 0 -478 478
Maltid 0 4 -4
Miljo 2394 3088 -694
Bygglov 963 2085 -1122
Alkohol-, tobak- och lakemedelstillsyn 0 0 0
Totalt 43061 42 591 470
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Kommentarer till resultatet

Drift- och servicenamnden redovisar ett dverskott pa 470 tkr (tusen kronor)
for ar 2025.

Tekniska avdelningen redovisar ett storre dverskott. Overskottet har uppkommit
da avdelningen har haft en vakans samt lagre kostnader inom gata/park pa
grund av aterhallsamhet i projekt samt den milda vintern i slutet av aret.

Fastighetsavdelningen redovisar ett underskott som bland annat beror pa
minskade intdkter fran HBAB, samt hégre kostnader &n budgeterat for arbeten
med el, vvs och golv samt rivning pa Hogtorpsgatan.

Bostadsanpassningens underskott uppgar till 95 tkr, vilket ar lagre an forra
aret. Samarbetet med Kumla kommun startade den 1 april vilket minskat
konsultkostnaderna. Lokalvardavdelningens dverskott beror pa lagre personal-
kostnader samt fler uppdrag som genererat hogre intdkter an budgeterat.

Miljo-, halsoskydd- och livsmedelstillsyn visar underskott pa cirka 0,7 mnkr.
Orsaken éar att intdkterna ar lagre medan kostnaderna blivit hgre an
budgeterat. Likasa bygglovsverksamheten visar underskott pa 1,1 mnkr dar
bygglovsintakterna ar lagre pa grund av farre som ansdker om bygglov.

Alkohol-, tobak- och lakemedelstillsyns 6verskott beror pa hégre
intakter for alkoholtillstdndsverksamheten och lagre kostnader fér
tobakstillstdndsverksamheten. Overskottet om 9o tkr &r fort till
resultatutjdmningsfonden som nu uppgar till 231 tkr efter Gverforingen.

Ekonomi — avgiftskollektivet

Vatten- och avloppsverksamheten har under aret hojt taxan samt reglerat
vattenproduktions-kostnaderna pa inkép av vatten fran Kumla. Avgiften
fér brunnsslam har setts éver och kommer fortsatta att justeras under
2026. Fardigstéllda investeringsprojekt har aktiverats och saledes dkat
kapitalkostnaderna. En projektledare har anstallts och kostnader for
latrinhédmtning har hojts vilket bada leder till hogre kostnader an tidigare.

Vatten- och avloppsverksamheten visar ett minusresultat om 1349 tkr vilket
regleras mot vA-fonden. Kvar i fonden vid arets slut ar 2 064 tkr.
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Kommunfullmdéktige
och 6vriga namnder

Ansvarsomraden

Kommunfullmdktige

Kommunfullmaktige ar kommunens hégsta beslutande organ.
Kommunfullmé&ktige representerar invanarna i kommunen och tar beslut i
dvergripande fragor och drenden av storre vikt for kommunen. Vart fjarde ar
véljer invanarna politiker till kommunfullmé&ktige.

Revisionen

Kommunrevisorernas uppgift &r att granska kommunen och fungera som en del
av den demokratiska kontrollen. Revisionen ar partipolitiskt neutral och arbetar i
samverkan med en helhetssyn 6ver partigranserna.

Valndmnden

Valndmnden ansvarar for att allmanna val (val till riksdag, regionfullméktige och
kommunfullmé&ktige) och val till Europaparlamentet genomfors pa ett riktigt satt.

Kommunfullméktige
Antal ledaméter: 45

Ordférande: Theres Andersson

Revisionen
Antal ledamoter: 6

Ordférande: Per-Anders Thor

Valnémnden
Antal ledaméoter: 7

Ordférande: Niklas Nilsson

Myndighetsnémnden

Antal ledamoter: 3

Ordférande: Theres Andersson
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Myndighetsndmnden

Myndighetsnamnden tar besluti drenden som handlar om
myndighetsutévning dar det ar kommunen eller namnden sjalv som &r part.
Syftet ar att undvika jav. Det kan till exempel handla om bygglov eller ett
foreldggande om atgard i en livsmedelsverksamhet.

Sydnérkes éverférmyndarnédmnd

Sydnarkes éverformyndarndmnd ansvarar for tillsyn éver godmanskap,
férvaltarskap och férmyndarskap. | arbetet ingar utredningar, ekonomisk
granskning, rekrytering, utbildning samt att stédja stéllforetradare.

Medlemskommunerna ar Askersund, Hallsberg, Kumla, Laxa och Lekeberg.
Overférmyndarkansliet finns i Kumla, som ar vardkommun for den
gemensamma namnden

Arets verksamhet

Kommunfullmdktige

Kommunfullméktige hade sex sammantraden och totalt 120 paragrafer. Av dessa
fattades besluti 55 drenden. (Sju sammantradden och 126 paragrafer ar 2024.)
Urval av de stérre drenden, riktlinjer och dokument som fullmaktige beslutade om:
e Policy for IT- och informationssakerhet.

e Bokslut och arsredovisning 2024 for Hallsbergs kommun och koncernen.

e Sarredovisning av vatten- och avloppsverksamheten 2024.

e Finanspolicy.

e Allménna lokala ordningsféreskrifter for Hallsbergs kommun.

e Arbetsmiljopolicy.

e Ny medlemskommun till taxe- och avgiftsnamnden.

e Revidering av arbetsordning fér kommunfullmé&ktige.

e Mal och budget 2026 och flerdrsplan 2027-2028.

e VA-taxa 2026.

Revisionen

Revisionen genomférde sedvanliga granskningar av delarsrapport och arsbokslut.
Utover detta paborjades en granskning och en avslutades, rapport ldmnades.
Granskning som pabdrjades under aret:

e Uppfdljande granskning underhall av fastigheter och anldggningar.
Granskningar som avslutades under aret:

e Granskning av inkdp, upphandling och avtalshantering.
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Valndmnden

Under 2025 har valkansliet arbetat med férberedelserna infor valet till
riksdag, kommun och region som halls den 13 september 2026. Némnden
hade ett sammantréde under aret. Vid detta sammantréde beslutade
namnden bland annat om réstningslokaler for valet 2026.

Myndighetsndmnden

Myndighetsndmnden hade fyra sammantrdden under aret. Det &r fa
beslutsdrenden som behdver hanteras av néamnden. Under aret hanterades
fyra beslutsdrenden. Ett géllde en sanktionsavgift och ett annat handlade
om sammantradeskalender for 2026. Tva drenden angaende reviderade
delegationsordningar fér bygglov och miljé hanterades ocksa. | évrigt var
det endast redovisning av delegationsbeslut som fanns pa dagordningen.

Sydnérkes éverférmyndarnédmnd

Under forsta halvaret har verksamhetens fokus varit att granska de
arsredovisningar som gode man, férvaltare och férmyndare lamnat in.
Den 6kade darendeméngden har medfort ett storre antal redovisningar
att hantera. Drygt 640 arsredovisningar lamnades in och granskningen
slutférdes i oktober.

Namnden har dven arbetat fram rutinférandringar for att starka
rattssakerheten i granskningen. Det har resulterat i att en férdjupad
granskning av personlig assistans infors fran nésta ar, bland annat for att
férebygga valfardsbrott.

Namnden har arbetat med att utveckla rutiner och bedémningsstéd for
att ytterligare starka rattssékerheten. Ett sarskilt fokusomrade har varit

hantering kring samtycken till arvskiften, som &r ett av de mest juridiskt
komplexa omradena som verksamheten hanterar.
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Ekonomi

Ekonomi, belopp i tusen kronor

Verksamhet Bokslut2024  Bokslut 2025 Budget 2025 Avvikelse
Kommunfullmaktige -594 -508 -955 447
Revisionen -746 -809 =722 -87
Valndmnden -386 -70 -75 6
Overférmyndamamnden -2 587 -2573 -3453 880

Kommentarer till resultatet

Kommunfullméktige redovisade ett dverskott vilket framst beror pa att
hoégre kostnader budgeterats fér arvoden och forlorad arbetsfortjanst.

Revisionens underskott beror pa hégre kostnader for revisionstjanster
én budgeterat.

Valndmndens utfall 4r ndra det budgeterade utrymmet.
Overférmyndarnamnden redovisar ett dverskott pa 880 tusen kronor.

Storsta delen av 6verskottet beror pa hogre intakter fér arvoden men
dven nagot lagre kostnader &n budgeterat.
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Sammanstdlid redovisning

| den sammanstéllda redovisningen ingar de bolag, stiftelser och
kommunalférbund som kommunen har ett vésentligt inflytande i. Om
kommunen eller férbundet har minst 20 procent av résterna anses inflytandet
vara vasentligt. Nerikes Brandkar ingar trots att férbundets andel endast ar
7,5 procent. Verksamheten drivs som ett kommunalférbund och kommunen
anses ha ett vasentligtinflytande.

Hallsbergs Bostadsstiftelse, Hallbo

Hallbo &ger och forvaltar bostéder i néstan alla kommunens tatorter. |

Hallsberg och Skéllersta &ger och forvaltar stiftelsen dven kommersiella lokaler.

Hallsbergs Bostads AB, HBAB

HBAB &gs av Hallsbergs kommun och hari uppdrag att kbpa, dga, bebygga,
férvalta, foradla och sélja fastigheter i kommunen. Bolaget ar ett allmannyttigt
kommunalt bostadsbolag med huvudsakligt syfte att 4ga och férvalta
fastigheter i vilka lagenheter upplats med hyresratt.

Sydnérkes Utbildningsférbund

Sydnarkes Utbildningsférbund, med medlemskommunerna

Askersund, Hallsberg och Lax3, ska tillhandahalla gymnasieskola,
anpassad gymnasieskola, grundldgggande och gymnasial vuxenutbildning
(yrkesvux), sarskild utbildning foér vuxna (sdrvux) och uppdragsutbildning.
Uppdraget omfattar alla utbildningar i egen regi och dem som képs hos
andra utbildningssamordnare, saval kommunala som fristaende.

Nerikes Brandkar

Nerikes Brandkar ar ett kommunalférbund dar flera av l&nets kommuner
samverkar om en gemensam raddningstjanst. Orebro, Kumla, Lekeberg och
Hallsberg har varit med sedan starten 1998. Under resans gang har de fem

kommunerna Laxa, Askersund, Nora, Lindesberg och Ljusnarsberg kommit med.

Sydndrkes kommunalférbund

Sydnérkes kommunalférbund ska ansvara for avfallshantering och
dvriga uppgifter kring insamling och behandling av avfall samt den

myndighetsutévning som kommunerna ar skyldiga att utféra enligt miljobalken.

Medlemskommunerna ar Askersund, Laxa, Lekeberg och Hallsberg.

Ovriga intressebolag

Hallsbergs kommun ar ocksa deldgare i féretag och organisationer som inte
ingar i den sammanstallda redovisningen. Dessa ar Kommuninvest Ekonomisk
férening, Stiftelsen Yrkeshogskolan Sverige och Vatternvatten Ag.
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Arets verksamhet

Hallsbergs Bostadsstiftelse, Hallbo

Ar 2025 har praglats av stabilisering, strategisk utveckling och
framtidsinriktade beslut. Efter féregaende ars organisationsférandring har
verksamheten under aret stabiliserats och arbetssatten har satt sig. Samtidigt
har flera viktiga investeringar och strukturférandringar genomférts.

Nyproduktionen i Skéllersta fortloper enligt plan. Projektet liggeri
paritet med budget och byggnationen bedéms fardigstallas tidigare &n
ursprungligen planerat.

Renoveringen och omvandlingen till 65+ boende har fardigstallts pa
Nytorgsgatan 6 under aret. Projektet har ekonomiskt utvecklats mer positivt an

forvantat, da statligt investeringsstéd om cirka 8 mnkr (miljoner kronor) beviljats.

Renovering av Nytorgsgatan 8 pabdérjades under sensommaren i samband
med att Nytorgsgatan 6 fardigstélldes. Planerad inflyttning sommaren 2026.

Aterstallandet i Vretstorp har slutférts enligt plan. Samtliga hyresgaster har
aterflyttat och samarbetet med férsakringsbolaget har fungerat bra.

Under 2025 har investeringar genomforts for att tillskapa miljérum och
mojliggora fastighetsnara insamling i delar av bestandet. Arbetet &r en
anpassning till kommande lagkrav och fortsétter under 2026.

Hallsbergs Bostads AB, HBAB

Hallsbergs Bostads AB redovisade ett 6verskott pa 2,4 mnkr. | verksamheten
har arbetet fortsatt under aret med férberedande atgérder och projektering
infor ombyggnad av tillagningskék och matsal pa Skéllergarden.

Forsta helgen i oktober totalférstérdes carporten tillhérande fastigheten
Kopparslagaren. Skadegdrelsen var omfattande, och utdver totalskada pa
carport for tio bilar skadades tillhérande fjarrvarmecentral och elcentral.
Dessutom blev tio bilar helt utbranda och nio bilar brandskadade. Arbetet
pabdrjades omedelbart for att dteruppratta en ny carport.

Stoérre renoveringar som genomforts under aret ar utbyte av fonster, etapp 1,
omfattande 16 lagenheter pa Gréansgatan i Vretstorp. Etapp 2 planeras att
genomfdras under 2026.

Sydndrkes Utbildningsférbund

Under 2025 har Sydnarkes Utbildningsférbund navigerati en tid av
férandring. Forbundet har balanserat pedagogiskt utvecklingsarbete
med ndédvandiga anpassningar till en ny ekonomisk och demografisk
verklighet, samti detta pabdrjat ett visionsarbete i ndra samverkan med
medlemskommunerna. Malet ar en ekonomi i balans 2027 - med fortsatt
fokus pa kérnverksamheten: den hogkvalitativa utbildningen.

Trots ett utmanande lage landar arets resultat pa -5,0 mnkr, vilket ar en
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férbattring med 1,5 mnkr mot budget. Genom effektiviseringar har kostnaderna
minskat. En langdragen process ar nu avslutad da Migrationsverket meddelat
slutgiltiga domar géllande ersattning for aren 2017-2021.

Aret har préaglats av férnyelse. Med bade ny ordférande och ny
férbundsdirektér har ledarskapet starkts. Samtidigt startade i halvarsskiftet
den nya dmnesbetygsreformen (Gy25), ett omfattande arbete for att ge
elever mer tid for fordjupning, langsiktigt larande och en mer rattvisande
betygsséattning av helheten.

Trots minskat séktryck och effektiviseringar levereras resultat.
Genomstromningen fran introduktionsprogrammen &r hog jamfért med riket
och pa yrkesprogrammen tar hela 78,5 procent examen inom 3 ar. Arbetet
framat &r att Oka attraktiviteten till de hégskoleférberedande programmen
och skolan som helhet.

Nerikes Brandkar

Hdsten 2024 togs en ny organisation fram. Férandringen har inte fatt
mojlighet att genomféras da flera tjanster inom ledningsorganisationen inte
varit bemannade. Bytet av ekonomisystemet innebar under ar 2024 stora
problem men under ar 2025 har bade strukturer och arbetssatt fallit pa plats.
Ar 2026 ses fram emot med tillforsikt.

Den 4 februari fick Nerikes Brandkar larm om pagaende dédligt vald pa
Campus Risbergska. Denna typ av handelse satter samhéllets samlade
resurser pa prov. Utvardering av insatsen har gjorts utifran tva infallsvinklar.
Utredningarna visar éver lag att insatserna har genomférts pa ett bra satt men
att det ocksa finns utrymme for férbattringar.

Personalomséattningen pa Nerikes Brandkar ar normalt lag men de senaste
aren har rekryteringar gjorts som &r fler an vanligt.

Sverige behdver rusta fér krig och ofred vilket ar val kant. Forberedelser och
utbildning av civilpliktiga &r omfattande. Myndigheten fér civilt férsvar (McF)
och férsvarsmakten har tagit fram véagledningar som Nerikes Brandkar har att
férhalla sig till avseende raddningstjanst under hojd beredskap.

Sydnérkes kommunalférbund

Forforbundets del har aret inneburit ett stort arbete pa bred front.
Aretinleddes med att de nya taxorna tradde i kraft fran forsta januari
vilket medférde stora reaktioner fran invanarna och en stor belastning
hos kundtjanst.

Abonnenter som tidigare inte betalat vare sig behandlingsavgifter eller
grundavgifter tillkom i och med att den nya taxan inférdes. | och med detta har
intdkterna 6kat mer dn tidigare bedémningar. Det i kombination med att flera
férvantade investeringar har skjutits till 2026 gér att forbundet gor ett stort
plusresultat fér 2025. Forslag finns darfér att avdrag pa taxan kommer ske till
kollektivet under 2026.

Arbetet med fastighetsnara insamling (FNI) har fortgatt och férbundet har
genomfort ett pilotprojekt i Mullhyttan och Torhyttan i Lekebergs kommun.
Utvardering av projektet pagar.
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Ekonomi

Sammanlagda rakenskaper, belopp i tusen kronor

i Arets Resultatpaverkande

Foretag Agarandel resultat2025  forsammanstillda Balansomslutning Eget kapital Soliditet
Hallsbergs kommun 18042 18042 1712497 532786 3111 %
Hallshergs Bostadsstiftelse 100 % 3289 3289 555579 209310 37,67 %
Hallsbergs Bostads AB 100 % 1370 1370 297307 17070 57,20 %
Hallsbergs Kommunhus AB 100 % 0 0 50 50 100,00 %
Sydnérkes Utbildningsforbund 51,6 % -5019 -2590 226108 -5019 -2,22%
Nerikes Brandkar 7,5% -28 -2 681306 -18139 -2,66%
Sydnérkes kommunalforbund 38,77 % 16 669 6463 158950 0 0

Hallsbergs Bostadsstiftelse, Hallbo

Hallbo redovisade ett dverskott pa 3,3 mnkr, att jamfora med det
budgeterade resultatet pa 1,2 mnkr. Stiftelsens uppdrag ar inte att
maximera vinsten utan att kvalitetsférbattra stiftelsens bostdder och de
omraden som stiftelsen verkar i, men dven svara upp mot det behov av
nybyggnation som finns.

Hallsbergs Bostads AB, HBAB

HBAB redovisade ett dverskott pa 1,4 mnkr. Budgeterat for aret var ett
overskott pa 1 mnkr.

Sydnérkes utbildningsférbund

Sydnarkes utbildningsférbund redovisade ett underskott pa 5 mnkr.
Utbildningsférbundet har under flera ar brottats med underskott men
under 2025 har kostnaderna i forhallande till intakter minskats.

Nerikes Brandkar

Arets resultat for Nerikes Brandkar 2025 uppgar till ett mindre
underskott om 28 tusen kronor, vilket ar ndgot sdmre dn budget.
Verksamhetens intékter uppgick till cirka 44 mnkr och dversteg
budget framst tack vare hégre statliga bidrag samt 6kade intakter fran
utbildnings- och tillsynsverksamhet.

Kostnaderna har bland annat paverkats av omklassificering av hyresavtal
till finansiell leasing, vilket medfért dkade avskrivningar och finansiella
kostnader. Vissa kostnader, exempelvis kopplade till arbetet med
raddningstjanst under hojd beredskap (RUHB), har finansierats genom
bidrag fran Myndigheten for civilt férsvar.

Forbundet redovisar dven ett negativt eget kapital, vilket beror pa en

redovisningsteknisk omklassificering av leasingavtal till finansiell leasing.

| samband med detta har en leasingskuld tagits upp i balansrékningen,
vilket paverkar det egna kapitalet negativt men detinnebar inte att
verksamheten har gatt med motsvarande underskott.
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Sydnérkes kommunalférbund

Sydnérkes kommunalférbund redovisar ett nollresultat efter avsattning till
resultatutjdmningsfonder. Varje kommuns avfallshantering ska finansieras
med kommunens egen taxa, vilken bestdms av kommunfullméaktige.
Kommunalférbundet redovisar skulderna som fordran pa varje
avfallskollektiv. Det innebar att kommunalférbundet inte redovisar nagot
eget kapital.

Resultatet 2025 blev positivt med 16,7 mnkr. Stor del av det hogre
resultatet beror pa att ny avfallstaxa antogs for 2025, lagre kostnader
fér behandling av hushallsavfallet samt att investeringar kopplade till
fastighetsnara insamling har flyttats fram till slutet av 2026. Hallsbergs
resultatutjamningsfond uppgar vid arsskiftet till 6,7 mnkr.

Forvantad utveckling

Hallsbergs Bostadsstiftelse, Hallbo

Hallbo har en stabil grund men paverkas av externa faktorer som réntor,
demografiska féréandringar och konjunkturutvecklingen.

Risker som foretaget har att mota ar framfér allt finansiella. Radntedkningar
paverkar resultatet. Prisstegring for el och fjarrvarme eller extremkyla
under en langre tid kan innebéara att underhallsinsatserna minskar.

Under aret har upphandling genomférts och entreprenér tilldelats
fér arbetet med att starka Hallbos varumérke och sétta strategier for
marknadsféring. Arbetet kommer fortsétta under 2026.

Ar 2025 kan sammanfattas som ett ar praglat av framtidstro, stabilitet
och optimism. Organisationen har stabiliserats och flera viktiga

utvecklingsprojekt har genomférts eller pabdorjats. Hallbo star vid utgangen

av aret val rustat for fortsatt utveckling och langsiktig hallbar tillvaxt.

Hallsbergs Bostads AB, HBAB

Enligt nuvarande planering pabdrjas ombyggnationen av tillagningskok
och matsal pa Skéllergarden under 2026. | samband med ombyggnaden
kommer dven lokaler fér bibliotek och dagverksamhet férandras.

| projektet for ombyggnad kommer dven ventilation och atgéarder
fér energieffektiviseringar att inga. Férandringar av konjunktur och
befolkningsutvecklingen ar tva osékerhetsfaktorer fér framtiden.

Sydnérrkes Utbildningsférbund

Det syns en trend dar allt fler elever har behov av att l&sa in
grundskoledmnen under sin gymnasietid. Utvecklingen indikerar inte bara
en kvantitativ 6kning av elever inom introduktionsprogrammen (im), utan
dven att genomstrémningstiden forlangs.

Eleverna behover stanna langre innan de uppnar behérighet fér nationella
program. Detta far direkta konsekvenser for férbundets organisation och
ekonomi, da denna undervisningsform &r resurskréavande och personaltat.
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Parallellt noteras en férvantad dkning av antalet elever till den anpassade
gymnasieskolans individuella program. Detta kommer att medféra
kapacitetsutmaningar.

Pa sikt minskar elevkullarna pa gymnasiet, en effekt av den demografiska
utveckling som férskola och grundskola redan méter. For att méta denna
utmaning krévs ett langsiktigt arbete med att anpassa utbildningsutbudet,
férdjupa samverkan med externa aktorer och stérka forbundets varumarke.

Malet &r att valet att studera inom férbundet ska ses som en sjalvklarhet for
regionens ungdomar. Med goda studieresultat, hdg personalkompetens
och ett brett utbud finns starka argument fér férbundets verksamhet,

men dessa maste kommuniceras annu tydligare. Balansgangen mellan

att uppratthalla god mottagarkapacitet och samtidigt snabbt anpassa
verksamheten till nya férutsattningar utgor en central strategisk utmaning.

Under det kommande decenniet minskar andelen invanare i arbetsfor
alder samtidigt som férbundet star infor stora pensionsavgangar.
Detta skarper kraven pa att vara en attraktiv arbetsgivare for att sikra
kompetensfoérsorjningen.

Skolvasendet befinner sig i en intensiv period av politiska reformer.
Implementeringen av den nya dmnesutformade gymnasieskolan (Gy25)
fortsatter under de kommande aren, parallellt med professionsprogrammet
som trédde i krafti augusti 2025. Infér 2026 férbereds dven foréndringar
inom sFi som trader i kraft vid arsskiftet.

Nerikes Brandkar

Nerikes Brandkar utbildar personer i hjart- och lungraddning och
brandskydd. Siktet &r installt pa att na éver 10 000 utbildade personer
under 2026. En satsning som givetvis ska géras med samma goda kvalitet
pa utbildningen som 202s5.

En e-utbildning fér barn i forskoleklass har tagits fram och nu vantas

med spanning pa hur den ska tas emot. Aven en e-utbildning for
medlemskommunerna som ska vara ett komplement/repetition till kursen
Grundldggande brandkunskap kommer tas fram.

Under 2026 fortsatter arbetet kring den tankta krigsorganisationen. For att
raddningstjansten ska kunna fungera ar det viktigt attvara sa robusta som
mojligt. Viktigt ar fragor som tillgdng pa exempelvis drivmedel och el.

Ovningsverksamheten star infér en del utmaningar géllande méjligheter
till anpassning av svarighetsgrad och pabyggnad fér de évningar som kan
genomforas inom eget distrikt. Under 2026 kommer dérfér en del resurser
satsas pa att heltidsorganisationen far aka till dvningsfélt hos nérliggande
raddningstjanster for att genomfoéra vissa dvningar som inte kan levereras
pa hemmaplan.

Under 2026 kommer Nerikes Brandkar arbeta med kontinuitet, mobilisering
av civilpliktiga och krigsorganisation samt att bygga upp en tajtare
samverkan och samarbeten med andra aktorer och ledningssystem.
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Sydndrkes kommunalférbund

Overtagandet av férpackningsinsamling kommer snart att behdva forflyttas
narmare konsumenternas bostad (FNI = Fastighetsnéra insamling) och

(i de flesta fall) samlokaliserat med den 6vriga avfallsinsamlingen. Detta ska
vara utrullattill ar 2027. | dagslaget ar det svart att férutse om de lagstiftade
bidragen kommer att tdcka de 6kade insamlingskostnaderna, om det
kommer att bli ett dverskott eller i varsta fall ett underskott.

Forbundet har under hésten 2025 genomfért en testperiod av den

valda fargsorteringen i delar av Lekeberg for att utvardera och optimera
upplégget for samtliga kommuner. Utgangen av vara studier kommer att
bli av strategisk vikt da det kommer att paverka inkop av karl och vilken typ
av bilar vi behéver investera i. Planen &r att fullskalig utrulining kommer
pabdrjas under hosten 2026.

Den snabba kopplingen mellan férbundets bilar och kundtjénst har skapat
en tryggare hantering av kundarenden. Aterstdende arbete med att
automatisera systemen kraver ett byte av system vilket ar en omfattande
férandring inte bara fér férbundet utan dven f6r kundorganisationerna
(dgarkommunernas vAa-organisation).

Med kommande omstéllningar behover férbundet fa en ekonomi

i balans med ett dvergripande resultatmal for varje enskilt ar dar
sjalvkostnadsprincipen ska galla, intékterna ska tacka kostnaderna. Infor ar
2025 hojdes darfor avfallstaxan i samtliga kommuner.

Tidigare taxa hade en kostnadstéckning mellan 68 procent och 75 procent.
Vid taxehdjningen gjordes dven en ny taxekonstruktion, grundavgiften
lades pa varje enskild fastighet i stallet fér att det var kopplat mot sopkérlet.
Detta medforde att féorbundet under ar 2025 hade betydligt hégre intakter
én budgeterat da flera abonnenter tidigare inte betalt den avgift de skulle
ha gjort. Forbundet behover fortsatta arbetet med att fa ekonomin i balans
dar kostnaderna och intdkterna ska mota varandra.
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Till Kommunfullméktige i
Hallsbergs kommun

Revisionsberittelse for ar 2025

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits 1
styrelse, nimnder och fullmiktigeberedningar och genom utsedda lekmannarevi-
sorer den verksamhet som bedrivits i kommunens féretag samt Hallsbergs Bo-
stadsstiftelse.

Vér granskning har dven omfattat den verksamhet som under ar 2025 har bedrivits
av den gemensamma nimnden for taxe- och avgiftsnimnden, genom revisorerna i
Kumla, den verksamhet som bedrivits av den gemensamma namnden Sydnérkes
lénendmnd samt genom revisorerna i Lekeberg, den verksamhet som bedrivits av
den gemensamma ndmnden Sydnérkes IT-ndmnd.

Styrelse, namnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlig-
het med gillande mal, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som giller for
verksamheten. De ansvarar ocksé for att det finns en tillrdcklig intern kontroll i
verksamheten samt aterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper
samt préva om verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mal samt
de foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts
med den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund for bedom-
ning och ansvarsprovning,.

Vi har 16pande under aret delgivit berérda ndmnder resultaten av de granskningar

vi genomfort. Vi har ocksa triffat presidier och tjinstemén under aret for diskuss-

ion och informationsutbyte kring olika aktuella fragor. Slutligen har vi tagit del av
kommunfullmiiktiges, styrelsens och nimndernas protokoll.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning som redovisas i bifogad re-
dogorelse samt tidigare 6versdnda granskningsrapporter.
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Bedomningar
Efter genomford granskning av 2025 ars verksamhet framfor vi féljande:

Vi bedomer att arsredovisningen i allt vasentligt redogér for utfallet av verksam-
heten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stillningen. Kommunen
lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans.

Vi bedémer att rikenskaperna i allt visentligt dr rédttvisande.

Vi bed6émer att arets resultat delvis 4r forenligt med fullmiktiges mal for god eko-
nomisk hushallning i det finansiella perspektivet. Det finansiella malet for 2025 ir
delvis uppfyllt.

Vi bedomer, uiifrin arsredovisningens aterrapportering, att verksamhetens utfall
delvis ir forenligt med fullmiktiges dvergripande mal for verksamheten. De verk-
samhetsmissiga malen for 2025 dr delvis uppfyllda.

Vi bedémer att Kommunstyrelsen delvis bedrivit verksamheten pa ett indamals-
enligt sdtt men pa ett ekonomiskt tillfredsstillande sétt.

Vi bedémer att Social- och arbetsmarknadsndmnden bedrivit verksamheten pa ett
dandamalsenligt sdtt men inte pa ett ekonomiskt tillfredsstillande sitt.

Vi bedémer att Drift- och servicendamnden bedrivit verksamheten pé eft andamals-
enligt sitt och pa ett ekonomiskt tillfredsstillande sétt.

Vi bedémer att Bildningsndmnden bedrivit verksamheten pa ett indamalsenligt
sétt och pa ett ekonomiskt tillfredsstéllande sétt.

Vi bedémer att Taxe- och avgiftsndmnden bedrivit verksamheten pa ett indamals-
enligt sétt och pé ett ekonomiskt tillfredsstdllande siitt.

Vi beddmer sammantaget att styrelsens och nimndernas interna kontroll varit till-
ricklig.
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Ansvarsfrigan

Vi tillstyrker, trots det anférda, att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse,
namnder samt enskilda ledaméter i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullméktige godkidnner kommunens arsredovisning fér 4r 2025.

Den #r i stort uppréttad i enlighet med den kommunala redovisningslagen samt
god redovisningssed.

Hallsberg 2026-04-08

Peranders Thor Hans Nilsson Roger Edstrom

Anna-Karin Ryefalk Torvald Evanni Goran Reinestam

Till revisionsberittelsen bifogas bilagorna:

- Revisorernas redogorelse

- Yttrande sakkunnigt bitride 2025

- Granskning av god ekonomisk hushéllning 2025

- Revisionsberittelse fran Hallsbergs Bostadsstiftelse, bifogas separat.
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB  556029-6740

PERANDERS THOR Sverige

Signerat med Svenskt BankiD

Undertecknare

Namn returnerat frdn Svenskt BanklD: PER ANDERS THOR

Peranders Thor

HANS NILSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankiD

Undertecknare

Namn returnerat frdn Svenskt BankiD: Hans Urban Nilsson

Hans Nilsson

ANNA-KARIN RYEFALK Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat frdn Svenskt BanklD: Anna Karin Ryefalk

Anna-Karin Ryefalk

ROGER EDSTROM Sverige

Signerat med Svenskt BankiD

Undertecknare

Namn returnerat frdn Svenskt BanklD: ROGER EDSTROM

Roger Edstrom

TORVALD EVANNI Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Kjell Torvald Evanni

Torvald Evanni

« Signerat 2026-04-10 08:55:54 UTC

Sverige

2026-04-08 11:55:11 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-04-08 11.02:32 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
2026-04-08 15:49:35 UTC
Datumn

Leveranskanal: E-post

2026-04-10 08:55:54 UTC

Datum

Leveranskanal- E-post

2026-04-08 10:18:30 UTC

Datum

Leveranskanal- E-past

Oneflow ID 14247355
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GORAN REINESTAM Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-04-08 13:28:50 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: GORAN REINESTAM

Goran Reinestam

Leveranskanal: E-post
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Revisorernas redogorelse for ar 2025

Revisorernas granskningsuppdrag utgar fran kommunallagen, faststéllt revisionsregle-
mente och god revisionssed. Av kommunallagen framgar att revisorerna ska granska all
verksamhet och darvid bedoma om verksamheterna skots pé ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt, om rdkenskaperna &r réttvisande och om den
interna kontrollen som sker i nimnderna é&r tillracklig.

Revisionsarbetet har skett i enlighet med fastlagd revisionsplan och de av revisorerna
faststéllda granskningsuppdragen. Lopande granskning har gjorts av Kommunstyrelsens
och 6vriga ndmnders protokoll.

Revisionsarbetet har 4ven omfattat moten/kontakter med representanter for kommunens
styrelse samt kommunens olika nimnder och tjinstemén.

Revisionen har foranlett synpunkter och forslag av olika karaktér. Dessa har delgivits
berdrda ndmnder och forvaltningar. Revisionsskrivelser har avgivits till kommunstyrel-
sen och berérda ndmnder samt ldmnats till kommunfullméktige for kinnedom.

Utifran vésentlighet och risk har under aret foljande fordjupade granskningar gjorts:
e Uppfoljande granskning — Fastighetsunderhall
e Granskning av delarsrapport 2025

e Granskning av drsredovisning 2025
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Nedan redovisas granskningarnas syfte och resultat:

Uppfoljande granskning av fastighetsunderhall

Granskningens syfte har varit bedoma om Drift- och servicenimnden vidtagit till-
rickliga dtgirder med anledning av den bedomning och de atgdrdsforslag som lim-

nats i den tidigare granskningen.
Sammanfattande bedomning

Var revisionella bedomning utifran genomford granskning &r att Drift- och ser-
vicendmnden inte helt har vidtagit atgérder med hdnsyn till revisorernas rekom-
mendationer utifran genomford granskning. Vi noterar samtidigt att det pagar ett
aktivt arbete utifran tidigare rekommendationer.

Granskningen visar att det pagér ett arbete med framtagandet av underhéllsplan
och som berdknas vara fardigt under kvartal 4, 2026. Nagon berdkning av fastig-
heternas totala underhallsskuld har inte skett. Infor genomforandet av fastighets-
projekt tar forvaltningen hjélp av externa konsulter i syfte att sdkerstélla att bud-
get och offerter 4r rimliga innan entreprendrer tilldelas uppdrag. Hyres-
gistmdten och skyddsronder mellan fastighetsavdelningens forvaltare och repre-
sentanter fran verksamheterna hélls. Detta i syfte att fanga upp verksamheternas
behov av underhallsatgérder.

Lokalforsorjningsprocessen har utvecklats déir lokalstrategisk grupp déar verk-
samheternas fastighetsansvariga triffar kommunens lokalstrateg och fastighets-
chef for att diskutera verksamheternas behov och dir fastigheternas underhéll
beaktas. Det pagéar en rekryteringsprocess for att ersitta tjdnsteperson med att
ansvar att fardigstélla underhallsplaner.

De ekonomiska resurserna anses vara for laga for att hélla jimna steg med un-
derhallsbehovet. Det finns ett behov av att tydliggéra underhéllsskuldens storlek
och dess forviantade utveckling over tid utifrdn olika scenarier exempelvis hy-
resnivaer, kostnadsokningar, lokalférdndringar. Detta i syfte att tydliggora styr-
ning och kontroll av kommunens fastigheter och standard har vi i granskningen
inte kunnat verifiera att nigon annan uppfdljning &n den som omnémns i tertial-
och delarsrapporter genomfors. Vi noterar att det uppges bero pa att det inte
finns resurser for att genomfora uppfdljning 1 storre utstrickning dn vad som
gors idag.
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Utifran genomford granskning rekommenderar vi att Drift- och Servicendmn-
den:

o sdkerstdller att framtagandet av underhallsplan prioriteras och realiseras. Status-
inventering och underhallsplan behdver arligen uppdateras. Vi rekommenderar
att underhéllsplanen inte omfattar en allt for kort tidshorisont utan en léngre for
att sidkerstélla en andamaélsenlig styrning och kontroll.

e genomfOr analys och berdkning av underhallsskuldens storlek och dess forvén-
tade utveckling over tid utifran olika scenarier exempelvis hyresnivaer, kost-
nadsokningar, lokalférdndringar. Detta i syfte att tydliggora styrning och kon-
troll av kommunens fastigheter och dess standard béde pa kort- och langsikt.

e utvecklar den redovisning av utférda underhallsétgirder och projekt som sker till
ndmnden. Redovisningen behover bland annat utvecklas med uppgifter om eko-
nomiska utfall, prognoser och avvikelser mot budget for respektive projekt.

Granskning av deldrsrapport 2025-08-31

PwC har pa uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer dversiktligt granskat
kommunens deldrsrapport for perioden 2025-01-01 —2025-08-31. Uppdraget ingar som
en obligatorisk del av revisionsplanen for &r 2025.

Syftet med den Oversiktliga granskningen dr att ge kommunens revisorer ett underlag
for sin bedomning av om delarsrapporten ar upprittad i enlighet med lagens krav och
god redovisningssed samt om resultatet dr forenligt med de mél som kommunfull-
maktige faststdllt. Revisorernas uttalande avges i den beddmning som de avldmnar till
kommunfullméktige 1 samband med att deldrsrapporten behandlas.

Resultatet for perioden som redovisas i deldrsrapporten januari - augusti dr 56,6 mnkr (-
7,9 mnkr) Prognosen for helaret pekar mot ett resultat om 16,9 mnkr. Bedomningen 1
delarsrapporten r att balanskravet kommer att uppfyllas.

Vi bedomer att delarsrapporten dr uppréttad i enlighet med lagens krav och god redo-
visningssed 1 Ovrigt.

Vér oversiktliga granskning visar pa att prognostiserade resultatet delvis dr forenligt
med finansiellt mél och indikator som fullméktige faststéllt i budget 2025.

Utifrdn kommunstyrelsens redovisning beddmer vi att det prognostiserade resultatet ar
delvis forenligt med de verksamhetsméssiga médl som fullméktige faststillt i budget
2025.
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Granskning av irsredovisning 2025

PwC har pa uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer granskat kommunens
arsredovisning for 2025. Uppdraget dr en obligatorisk del av revisionsplanen for ar
2025.

Syftet med granskningen &r att ge kommunens revisorer ett underlag for sin beddmning
av om arsredovisningen dr uppréttad i enlighet med lagens krav och god redovisnings-
sed samt om resultatet dr forenligt med de mal fullméktige beslutat. Med utgangspunkt
frén stillda revisionsfragor ldmnas foljande sammanfattande revisionella bedomning:

e Limnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens
finansiering och ekonomiska stiillning?

Vi bedomer att arsredovisningen i allt visentligt redogor for utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stdllningen. Kommunen lever upp till
kommunallagens krav pa en ekonomi i balans. Vi bedomer att forvaltningsberittelsen i
stort innehaller den information som ska ingd enligt lag om kommunal bokf6ring och
redovisning och god redovisningssed.

e Ar arsredovisningens resultat forenligt med de mal fullmiiktige beslutat avse-
ende god ekonomisk hushallning?

Vi bedomer att arets resultat delvis dr forenligt med fullmiktiges mal for god ekono-
misk hushéllning i det finansiella perspektivet. Det finansiella malet for 2025 4r delvis
uppfylit.

Grundat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering har det inte fram-
kommit ndgra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte skulle
vara delvis forenligt med de verksamhetsmal som fullmiktige faststéllt i budget 2025.

e Ar rikenskaperna i allt visentligt rittvisande?

Vi bedomer att rikenskaperna 1 allt vasentligt dr rattvisande.

Bilaga 1
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Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kdnnetecknas av god ekonomisk hushallning. En del i
den ekonomiska forvaltningen ar att fullmaktige ska besluta om verksamhetsmassiga och finansiella mal
for god ekonomisk hushélining. Dessa mél ska sedan féljas upp i arsredovisning. Arsredovisning ska

Idmna information om féljsamhet till det lagstadgade balanskravet.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § beddéma om resultaten i arsredovisning ar férenligt
med beslutade mal inom omradet. Uppdraget ingar som en obligatorisk del i arets revisionsplan. Kom-
munstyrelsen ar ansvarig for upprattandet av arsredovisning. Revisionsobjekt i granskningen ar kom-

munstyrelsen.
Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag fér sin skriftliga bedémning, vilken
skall bilaggas arsredovisning i samband med fullmaktiges behandling av rapporten. Granskningen ska

besvara foljande revisionsfragor:

1. Arresultat i arsredovisning férenligt med beslutade mal for god ekonomisk hushalining?

2. Arredovisat balanskravsresultat férenligt med balanskravet?
Det sker aven en oversiktlig granskning av arsredovisning som primart fokuserar pa foljande delar:

a) Tidpunkt for dverlamning av arsredovisning till revisorer,
b) Fdljsamhet till driftbudget,

c) Foljsamhet till investeringsbudget,

d) Finansiell stallning samt

e) Sjukfranvaro
Revisionskriterier

Revisionskriterier i granskningen utgors av:

e Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR), kap 11:8, 11:10, 13:2
e Kommunallag (KL), kap 11:1, 11:20
e Radet for kommunal redovisnings rekommendation 15, Forvaltningsberattelse

¢ Fullmaktiges beslut avseende god ekonomisk hushallning

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Avgransning
Granskningen avser arsredovisning 2025. Ovrig avgransning, se avsnitt “Syfte och revisionsfragor”.

Metod

Granskningen har skett genom analys av for granskningen relevant dokumentation. Granskningsresulta-
tet har bedémts med hjalp av signalsystem: gron (uppfylit), gult (delvis) och réd (ej uppfylit). Rapportens
innehall har faktakontrollerats av ekonomichef.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Granskningsresultat

God ekonomisk hushallning

lakttagelser

Kommunfullmaktige har 2025-02-24 faststallt riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Riktlinjerna anger

att mal av finansiell och verksamhetsmassig karaktar ska finnas i kommunens budget.

I mal och budget 2025 med plan fér 2026—-2027, faststallt av kommunfullmaktige 2024-11-18, finns ett

finansiella méal och 21 verksamhetsmal.

I kommunstyrelsens uppdrag ingar att félja upp och utvardera mal for god ekonomisk hushallning. Detta

ska ske i arsredovisningens forvaltningsberattelse.

Granskningen visar att utvardering av mal for god ekonomisk hushallning sker i avsnittet "God ekono-

misk hushallning och ekonomisk stallning”, som ar en del av arsredovisningens forvaltningsberattelse.
Av utvarderingen framgar foljande:
- Att det finansiella malet delvis har uppnatts for helaret.

- Att elva av 21 verksamhetsmal har uppnatts for helaret, atta mal ar delvis uppfyllda och tva mal

uppfylls inte.

Balanskravsresultat

lakttagelser

| férvaltningsberattelsen aterfinns ett avsnitt benamnt "Balanskravsresultat”. Avsnittet innehaller en ba-
lanskravsutredning. Av utredningen framgar att balanskravsresultatet for ar 2025 uppgar till 10,4 miljoner

kronor.
Ovrigt
lakttagelser

Granskningen avser arsredovisning som upprattats for ar 2025 och som behandlats av kommunstyrelsen
2026-04-07. Styrelsen har darmed Overlamnat arsredovisningen till fullmaktige och revisorer inom fore-
skriven tid enligt kommunallagen (senast 15 april).

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Arsredovisningen ska innehélla upplysningar om férhallande som &r viktiga for kommunens verksamhet,

resultat och ekonomiska stallning. Granskning av arsredovisning 2025 visar foljande:

- Den innehaller en driftredovisning. Av denna framgar att styrelse och ndmnder med undantag av
social- och arbetsmarknadsnamnden under 2025 bedrivit verksamheten inom tilldelad driftbud-

getram.

- Den innehaller en investeringsredovisning. Investeringarna for ar 2025 har uppgatt till 105,8 miljo-

ner kr.

- Den innehaller redovisning av ett antal finansiella nyckeltal, daribland soliditet. Soliditet ger en
indikation om kommunens finansiella stabilitet. Av flerarsoversikten framgar att soliditeten har

Okat over tid. Soliditet (inklusive pensionsatagande) per 2025-12-31 uppgar till 15 procent.

- Den innehaller upplysningar avseende vasentliga personalférhallanden. Av redovisningen fram-
gar att den totala sjukfranvaron bland anstallda uppgatt till 8 procent under aret. Har lamnas aven

information hur sjukfranvaron férandrats jamfort med féregaende ar.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Samlad bedémning

Revisionsfraga 1: Ar resultat i &rsredovisning férenligt med beslutade méal fér god ekonomisk hushéill-

ning?
Finansiella mal: Delvis O
Verksamhetsmal: Delvis O

Revisionsfraga 2: Ar redovisat balanskravresultat férenligt med balanskravet?

Foljsamhet till balanskravsresultatet:  Ja ’

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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2026-04-08

Lars Dahlin

Uppdragsledare

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Till revisorerna i Hallsbergs kommun (Org.nr 212000-1926)

Vi har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Hallsbergs kommun utfért revision och
granskning av arsredovisningen enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision for ar
2025-01-01-2025-12-31.

Véara uttalanden i detta yttrande ar férenliga med innehallet i den revisionsrapport som har
overlamnats till kommunens fortroendevalda revisorer 2026-04-16.

Yttrande om arsredovisningens resultatrakning, balansrikning, kassaflodesanalys
samt noter

Uttalande

Vi har utfort en revision av arsredovisningens resultatrékning, balansrakning,
kassaflédesanalys samt noter enligt Standard for kommunal rdkenskapsrevision for
Hallsbergs kommun fér ar 2025-01-01-2025-12-31 avgiven av kommunstyrelsen den 2026-
04-07. Vi har granskat férvaltningsberattelsen, de sammanstéllda rékenskaperna samt drift-
och investeringsredovisningen enligt sarskilda instruktioner i Standard f6r kommunal
rékenskapsrevision.

Enligt var bedémning har arsredovisningens resultatrékning, balansrakning,
kassaflédesanalys samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokforing och
redovisning (LKBR) och ger en i alla visentliga avseenden rattvisande bild av kommunens
finansiella stalining per den 31 december 2025 och av dess finansiella resuitat och
kassaflode for aret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort uppdraget enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision. Vart ansvar enligt
denna standard beskrivs ndrmare i avsnittet Det sakkunniga bitrddets ansvar. Uppdraget ar
utfort utifran opartiskhet och sjalvstéandighet i férhallande till kommunen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund
fér vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksa annan information &n resultatrékning, balansrékning,
kassaflodesanalys samt noter och denna andra information aterfinns pé sidorna 3-8 och 77-
103. Det ar styrelsen som har ansvaret fér denna andra information. Sadan information som
granskas enligt sérskilda instruktioner utgér inte annan information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna andra information och i vart
uppdrag ingér inte att genomfora en revision av denna information, men det ar vart ansvar
att lasa den och évervaga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningens resultatrakning, balansrékning, kassaflédesanalys samt noter. Vid denna
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genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhadmtat under revisionen och bedémer
om den andra informationen verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldig att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt LKBR. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den
beddémer ar nddvandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitradets ansvar

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningens
resultatrdkning, balansrakning, kassafiddesanalys samt noter inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna
ett yitrande som en del av en revisionsrapport till de fértroendevalda revisorerna. Rimlig
sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors
enligt Standard for kommunal rékenskapsrevision alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ovan ndmnda delar.

Som del av en revision enligt Standard for kommunal rékenskapsrevision anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instilining under hela revisionen.
Dessutom:

1. Identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningens
resultatrakning, balansrékning, kassafldédesanalys samt noter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifrAn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tilirackliga och
andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar higre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag,

2. Skaffar vi oss en forstaelse av den del av kommunens interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma granskningsatgérder som &r lAmpliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte fér att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

3. Utvérderar vi Iampligheten i de redovisningsprinciper som anvéinds och rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

4. Utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys samt noter,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en réattvisande bild.

5. Maste vi informera de fértroendevalda revisorerna om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
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informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Det sakkunniga bitrddets granskning av forvaltningsberittelsen, de sammanstillda
rakenskaperna samt drift- och investeringsredovisningen

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen, de sammanstallda
rakenskaperna samt drift- och investeringsredovisningen och att dessa upprattas i enlighet
med LKBR. Var granskning har skett enligt "Instruktion fér granskning av
forvaltningsberattelse”, "Instruktion for granskning av sammanstéllda rakenskaper” samt
"Instruktion fér granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard fér kommunal
riékenskapsrevision. Detta innebéar att var granskning av férvaltningsberattelsen, de
sammanstallda rakenskaperna och drift- och investeringsredovisningen har en annan
inrikining och mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt Standard for kommunal rékenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

Forvaltningsberéttelse har upprattats i enlighet med LKBR.
Sammanstallda rakenskaper har upprattats i enlighet med LKBR.

Drift- och investeringsredovisning har upprattats i enlighet med LKBR.
Datum den dag som framgar av var elektroniska signatur
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Elin Gétling Christiansson
Ansvarigt sakkunnigt bitrdde
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB  556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-04-16 06:09:23 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: ELIN GOTLING
CHRISTIANSSON

Elin Gétling Christiansson

Senior Manager
Leveranskanal: E-post
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HALLSBERGS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum 2026-04-20

Kommunfullmaktige

§ 19 - Beslut om ansvarsfrihet 2025
(26/KS/51)

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige ska, utifran revisorernas bedomning av arsredovisningen for
kommunen, besluta om ledamaoter i styrelse och ndmnder ska tilldelas ansvarsfrihet for ar
2025 eller inte.

Forslag till beslut
Kommunfullmaktiges presidium foreslar att kommunfullméaktige beslutar att bevilja
ansvarsfrihet for kommunstyrelsen samt for de enskilda ledaméterna i densamma.

Kommunfullmaktiges presidium foreslar att kommunfullméaktige beslutar att bevilja
ansvarsfrihet for social- och arbetsmarknadsndmnden samt for de enskilda ledamoterna i
densamma.

Kommunfullmaktiges presidium foreslar att kommunfullméaktige beslutar att bevilja

ansvarsfrihet for drift- och servicendmnden samt for de enskilda ledaméterna i densamma.

Kommunfullmaktiges presidium foreslar att kommunfullméaktige beslutar att bevilja
ansvarsfrihet for bildningsnamnden samt for de enskilda ledamoterna i densamma.

Kommunfullmaktiges presidium foreslar att kommunfullméaktige beslutar att bevilja
ansvarsfrihet for valnamnden samt for de enskilda ledamoterna i densamma.

Kommunfullmaktiges presidium foreslar att kommunfullméaktige beslutar att bevilja
ansvarsfrihet for myndighetsnamnden samt for de enskilda ledamoterna i densamma.

Kommunfullmaktiges presidium foreslar att kommunfullméaktige beslutar att bevilja

ansvarsfrihet for taxe- och avgiftsnamnden samt fér de enskilda ledamoterna i densamma.

Kommunfullmaktiges presidium foreslar att kommunfullméaktige beslutar att bevilja
ansvarsfrihet for Sydnarkes overformyndarnamnd samt for de enskilda ledamoterna i
densamma.

Kommunfullmaktiges presidium foreslar att kommunfullmaktige beslutar att bevilja
ansvarsfrihet for Sydnarkes IT-namnd samt for de enskilda ledamdéterna i densamma.

Kommunfullmaktiges presidium foreslar att kommunfullmaktige beslutar att bevilja
ansvarsfrihet for Sydnarkes lonenamnd samt for de enskilda ledaméterna i densamma.

Kommunfullmaktiges presidium foreslar att kommunfullmaktige beslutar att bevilja
ansvarsfrihet fér gemensam namnd for féretagshalsovard samt tolk- och dversattarservice
samt for samt for de enskilda ledamoterna i densamma.

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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HALLSBERGS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum 2026-04-20

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktiges behandling av arendet
Magnus Andersson (S) foredrar drendet.
Magnus Andersson (S) yrkar bifall till forslaget.

Kommunfullmaktige behandlar varje beslutspunkt separat och de ledamoéter i
kommunfullmaktige som dven sitter som ledamot i respektive namnd anmaler jav och avstar
fran att delta i den beslutspunkten.

Beslut
Kommunfullmaktige beslutar att bevilja ansvarsfrihet for kommunstyrelsen samt for de
enskilda ledamoterna i densamma.

Kommunfullmaktige beslutar att bevilja ansvarsfrihet for social- och
arbetsmarknadsnamnden samt for de enskilda ledamoéterna i densamma.

Kommunfullmaktige beslutar att bevilja ansvarsfrihet for drift- och servicendamnden samt for
de enskilda ledamoterna i densamma.

Kommunfullmaktige beslutar att bevilja ansvarsfrihet for bildningsnamnden samt for de
enskilda ledaméterna i densamma.

Kommunfullmaktige beslutar att bevilja ansvarsfrihet for valnamnden samt for de enskilda
ledamodterna i densamma.

Kommunfullmaktige beslutar att bevilja ansvarsfrihet for myndighetsnamnden samt for de
enskilda ledamoterna i densamma.

Kommunfullmaktige beslutar att bevilja ansvarsfrihet for taxe- och avgiftsnamnden samt for
de enskilda ledamoterna i densamma.

Kommunfullmaktige beslutar att bevilja ansvarsfrihet for Sydnarkes éverférmyndarnamnd
samt for de enskilda ledamoterna i densamma.

Kommunfullmaktige beslutar att bevilja ansvarsfrihet for Sydnarkes IT-namnd samt for de
enskilda ledamoterna i densamma.

Kommunfullmaktige beslutar att bevilja ansvarsfrihet for Sydnarkes I6nenamnd samt for de
enskilda ledamoterna i densamma.

Kommunfullmaktige beslutar att bevilja ansvarsfrihet for gemensam namnd for
foretagshalsovard samt tolk- och 6versattarservice samt for de enskilda ledamoéterna i
densamma.

Beslutsunderlag
e TS Beslut gdllande ansvarsfrihet 2025
e Revisionsberattelse 2025 Hallsbergs kommun

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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HALLSBERGS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantriadesdatum 2026-04-20

Kommunfullmaktige

Paragrafen ar justerad

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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Beslut om ansvarsfrihet 2025
§ 19
26/KS/51
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HALLSBERGS Tjansteskrivelse Sida1av2
KOMMUN

2026-03-10 Dnr:26/KS/51

Beslut gallande ansvarsfrihet

Arendebeskrivning
Kommunens revisorer har granskat kommunstyrelsens och namndernas verksamhet samt
arsredovisning for ar 2025. Revisorerna tillstyrker ansvarsfrihet for kommunstyrelsen och ndmnder.

Forslag till beslut
Kommunfullmaktiges presidium foreslar att kommunfullmaktige beslutar att bevilja ansvarsfrihet for
kommunstyrelsen samt for de enskilda ledamoterna i densamma.

Kommunfullméktiges presidium foreslar att kommunfullmaktige beslutar att bevilja ansvarsfrihet foér
social- och arbetsmarknadsnamnden samt fér de enskilda ledamoéterna i densamma.

Kommunfullméktiges presidium foreslar att kommunfullmaktige beslutar att bevilja ansvarsfrihet for
drift- och servicendmnden samt fér de enskilda ledamoterna i densamma.

Kommunfullmaktiges presidium foreslar att kommunfullméaktige beslutar att bevilja ansvarsfrihet for
bildningsnamnden samt for de enskilda ledaméterna i densamma.

Kommunfullmaktiges presidium foreslar att kommunfullméaktige beslutar att bevilja ansvarsfrihet for
valndmnden samt for de enskilda ledamoéterna i densamma.

Kommunfullmaktiges presidium foreslar att kommunfullmaktige beslutar att bevilja ansvarsfrihet for
myndighetsndmnden samt for de enskilda ledamdterna i densamma.

Kommunfullmaktiges presidium foreslar att kommunfullmaktige beslutar att bevilja ansvarsfrihet for
taxe- och avgiftsndmnden samt for de enskilda ledamoterna i densamma.

Kommunfullméktiges presidium foreslar att kommunfullmaktige beslutar att bevilja ansvarsfrihet for
Sydnarkes 6verformyndarnamnd samt for de enskilda ledamoéterna i densamma.

Kommunfullméktiges presidium foreslar att kommunfullmaktige beslutar att bevilja ansvarsfrihet for
Sydnarkes IT-ndmnd samt fér de enskilda ledamoterna i densamma.

Kommunfullméktiges presidium foreslar att kommunfullmaktige beslutar att bevilja ansvarsfrihet for
Sydnarkes Ionenamnd samt for de enskilda ledamoéterna i densamma.

Kommunfullmaktiges presidium foreslar att kommunfullméaktige beslutar att bevilja ansvarsfrihet for
gemensam namnd for foretagshéalsovard samt tolk- och 6versattarservice samt for samt for de
enskilda ledamoterna i densamma.
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HALLSBERGS Tjansteskrivelse Sida 2 av 2
KOMMUN

2026-03-10 Dnr:26/KS/51

Arendet

Kommunfullmaktige behandlar fragan om ansvarsfrihet for ar 2025 separat for varje punkt.
Kommunfullmaktiges ledamoter och tjanstgdrande ersattare deltar enbart i beslut dar jav inte
foreligger.

[1Barnkonsekvensanalys ar utford och redovisas i tjansteskrivelsen eller i bilaga

XIVid prévning av barnets basta ar bedomningen att drendet som ska beslutas inte ror barn.

Kommunstyrelseférvaltningen

Lena Fagerlund Marie Hellgren

Kommundirektor Ekonomichef
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HALLSBERGS KOMMUN

Revisorerna

Till Kommunfullméktige i
Hallsbergs kommun

Revisionsberittelse for ar 2025

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits 1
styrelse, nimnder och fullmiktigeberedningar och genom utsedda lekmannarevi-
sorer den verksamhet som bedrivits i kommunens féretag samt Hallsbergs Bo-
stadsstiftelse.

Vér granskning har dven omfattat den verksamhet som under ar 2025 har bedrivits
av den gemensamma nimnden for taxe- och avgiftsnimnden, genom revisorerna i
Kumla, den verksamhet som bedrivits av den gemensamma namnden Sydnérkes
lénendmnd samt genom revisorerna i Lekeberg, den verksamhet som bedrivits av
den gemensamma ndmnden Sydnérkes IT-ndmnd.

Styrelse, namnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlig-
het med gillande mal, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som giller for
verksamheten. De ansvarar ocksé for att det finns en tillrdcklig intern kontroll i
verksamheten samt aterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper
samt préva om verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mal samt
de foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts
med den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund for bedom-
ning och ansvarsprovning,.

Vi har 16pande under aret delgivit berérda ndmnder resultaten av de granskningar

vi genomfort. Vi har ocksa triffat presidier och tjinstemén under aret for diskuss-

ion och informationsutbyte kring olika aktuella fragor. Slutligen har vi tagit del av
kommunfullmiiktiges, styrelsens och nimndernas protokoll.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning som redovisas i bifogad re-
dogorelse samt tidigare 6versdnda granskningsrapporter.
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S HALLSBERGS KOMMUN

f=2l Revisorerna

1

Bedomningar
Efter genomford granskning av 2025 ars verksamhet framfor vi féljande:

Vi bedomer att arsredovisningen i allt vasentligt redogér for utfallet av verksam-
heten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stillningen. Kommunen
lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans.

Vi bedémer att rikenskaperna i allt visentligt dr rédttvisande.

Vi bed6émer att arets resultat delvis 4r forenligt med fullmiktiges mal for god eko-
nomisk hushallning i det finansiella perspektivet. Det finansiella malet for 2025 ir
delvis uppfyllt.

Vi bedomer, uiifrin arsredovisningens aterrapportering, att verksamhetens utfall
delvis ir forenligt med fullmiktiges dvergripande mal for verksamheten. De verk-
samhetsmissiga malen for 2025 dr delvis uppfyllda.

Vi bedémer att Kommunstyrelsen delvis bedrivit verksamheten pa ett indamals-
enligt sdtt men pa ett ekonomiskt tillfredsstillande sétt.

Vi bedémer att Social- och arbetsmarknadsndmnden bedrivit verksamheten pa ett
dandamalsenligt sdtt men inte pa ett ekonomiskt tillfredsstillande sitt.

Vi bedémer att Drift- och servicendamnden bedrivit verksamheten pé eft andamals-
enligt sitt och pa ett ekonomiskt tillfredsstillande sétt.

Vi bedémer att Bildningsndmnden bedrivit verksamheten pa ett indamalsenligt
sétt och pa ett ekonomiskt tillfredsstéllande sétt.

Vi bedémer att Taxe- och avgiftsndmnden bedrivit verksamheten pa ett indamals-
enligt sétt och pé ett ekonomiskt tillfredsstdllande siitt.

Vi beddmer sammantaget att styrelsens och nimndernas interna kontroll varit till-
ricklig.

v Signerat 2026-04-10 08:55:54 UTC Oneflow ID 14247355 Sida 24
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HALLSBERGS KOMMUN

Revisorerna

Ansvarsfrigan

Vi tillstyrker, trots det anférda, att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse,
namnder samt enskilda ledaméter i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullméktige godkidnner kommunens arsredovisning fér 4r 2025.

Den #r i stort uppréttad i enlighet med den kommunala redovisningslagen samt
god redovisningssed.

Hallsberg 2026-04-08

Peranders Thor Hans Nilsson Roger Edstrom

Anna-Karin Ryefalk Torvald Evanni Goran Reinestam

Till revisionsberittelsen bifogas bilagorna:

- Revisorernas redogorelse

- Yttrande sakkunnigt bitride 2025

- Granskning av god ekonomisk hushéllning 2025

- Revisionsberittelse fran Hallsbergs Bostadsstiftelse, bifogas separat.
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB  556029-6740

PERANDERS THOR Sverige

Signerat med Svenskt BankiD

Undertecknare

Namn returnerat frdn Svenskt BanklD: PER ANDERS THOR

Peranders Thor

HANS NILSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankiD

Undertecknare

Namn returnerat frdn Svenskt BankiD: Hans Urban Nilsson

Hans Nilsson

ANNA-KARIN RYEFALK Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat frdn Svenskt BanklD: Anna Karin Ryefalk

Anna-Karin Ryefalk

ROGER EDSTROM Sverige

Signerat med Svenskt BankiD

Undertecknare

Namn returnerat frdn Svenskt BanklD: ROGER EDSTROM

Roger Edstrom

TORVALD EVANNI Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Kjell Torvald Evanni

Torvald Evanni

« Signerat 2026-04-10 08:55:54 UTC

Sverige

2026-04-08 11:55:11 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-04-08 11.02:32 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
2026-04-08 15:49:35 UTC
Datumn

Leveranskanal: E-post

2026-04-10 08:55:54 UTC

Datum

Leveranskanal- E-post

2026-04-08 10:18:30 UTC

Datum

Leveranskanal- E-past

Oneflow ID 14247355
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GORAN REINESTAM Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-04-08 13:28:50 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: GORAN REINESTAM

Goran Reinestam

Leveranskanal: E-post
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HALLSBERGS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum 2026-04-20

Kommunfullmaktige

§ 20 - Sarredovisning av Vatten- och avloppsverksamheten 2025
(26/KS/52)

Arendebeskrivning
Enligt VA-lagen ska en sarredovisning av Vatten— och avloppsverksamheten upprattas av
huvudmannen.

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige foreslas besluta att faststalla sdrredovisningen av Vatten- och
avloppsverksamheten for 2025.

Kommunfullmaktiges behandling av drendet
Gosta Hedlund (C) foredrar arendet.
Gosta Hedlund (C) yrkar bifall till forslaget.

Beslut
Kommunfullmaktige beslutar att faststalla sarredovisningen av Vatten- och
avloppsverksamheten fér 2025.

Beslutsunderlag

e TS Sarredov VA 2025
e Verksamhetsberattelse sarredovisning VA 2025

Paragrafen ar justerad

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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Sarredovisning av Vatten- och
avloppsverksamheten 2025
§ 20
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HALLSBERGS Tjansteskrivelse Sidalavi
KOMMUN

2026-03-11 Dnr:26/KS/52

Sarredovisning av Vatten- och avloppsverksamheten 2025

Arendebeskrivning
Enligt VA-lagen ska en sarredovisning av Vatten— och avloppsverksamheten uppréattas av
huvudmannen.

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige foreslas besluta att faststalla sarredovisningen av Vatten- och
avloppsverksamheten for 2025.

Arendet
Hallsbergs kommun ar huvudman fér Vatten- och avloppsverksamheten i Hallsbergs kommun.
Ekonomiavdelningen har upprattat en sarredovisning i enlighet med VA-lagen.

[1Barnkonsekvensanalys dr utférd och redovisas i tjansteskrivelsen eller i bilaga

XVid provning av barnets basta dr bedomningen att drendet som ska beslutas inte rér barn.

Kommunstyrelseférvaltningen

Lena Fagerlund Marie Hellgren
Kommundirektor Ekonomichef
Bilagor

Verksamhetsberattelse VA inkl. resultatrakning, balansrakning och noter
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HALLSBERGS
KOMMUN

Teknisk avdelning

Verksamhetsberattelse till

Sarredovisning VA-kollektivet 2025

Hemsida E-post Organisationsnr
Hallsbergs kommun www.hallsherg.se kommun@hallsberg.se 212000-1926
Postadress Besoksadress Telefon Fax
694 80 Hallsberg Vastra Storgatan 14 0582-68 50 00 vx 0582-68 50 02
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Datum Sida
Teknisk avdelning Ar 2025 2026-03-01 2(7)

Fornyelseplan VA

Fornyelseplanen for VA har uppdaterats och den redovisades fér namnden i
februari och arbetet har darefter utforts, bland annat sa har relining skett pa en
striacka vid Blabarsgatan i Ostansjo och delar av Villagatan i Hallsbergs titort har
fornyats

Rensning av dar
Kommunen har tillsammans med Ralakarrens vattenavledningsféretag rensat
Storan fran Skallerud fram till Vadsgatan.

Nya verksamhetsomraden
Projekt Kavesta VA-verksamhetsomrade fortgdr men bade markforhandlingar och
arbetet med projektering har gjort att projektet féorsenats.

Avtal dricksvatten

Bade Hallsberg och Kumla kommuns fullméktige har i borjan av dret fattat beslut
om nytt avtal for vattenproduktionen. Kostnaderna for det vatten vi kdper blir med
det nya avtalet vasentligt mycket dyrare men ger Kumla ratt forutsattningar for att
producera dricksvatten i tillracklig omfattning, sdkert och av ratt kvalitet.
Avstamningar av det nya avtalet mellan kommunerna har genomforts under aret.

Avloppsreningsverken
Projektering har under aret utforts infor utbyte av sandfilter vid Skollersta
avloppsreningsverk. Upphandling och utférande avse ske under ar 2026.

Rekrytering

Da manga stora VA-projekt kommer att behdva drivas kommande ar har
rekrytering genomforts av en VA-projektledare till kommunen. Den nya
projektledaren borjade i september.

VA-taxan
Beslut om ny VA-taxa for 2026 fattades av Kommunfullmaktige den 17 november
2025.

Ekonomi

Avgiftskollektivet redovisade under ar 2025 ett underskott pa 1 349 tkr som tagits
av fonden for att resultatutjdmna till ett resultat i balans. I fonden finns nu 2 064
tkr.
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Datum Sida
Teknisk avdelning Ar 2025 2026-03-01 3(7)

Framtiden

Stora utmaningar for framtiden vantar inom VA-omradet i hela landet och sd dven i
Hallsbergs kommun.

Stora delar av den befintliga VA-anldggningen, som tex avloppsreningsverken och
ledningsnatet byggdes pa 60- och 70-talet vilket gor att det finns stora behov av
fornyelse som kommer att medfora stora kostnader kommande ar. Bara for vara
fem avloppsreningsverk har en dversiktlig bedomning av konsultbolaget Sweco
visat att investeringar i storleksordningen 300 - 450 miljoner kronor ar
nodvandiga.

Nya driftomraden har tillkommit de senaste aren och diarmed bade direkta
driftkostnader och kapitalkostnader. De senaste VA-omradena som byggts ut norr
om Tisaren har fortfarande manga abonnenter som inte kopplat pa sig till det
kommunala natet. Detta medfor driftkostnader trots att delar av intdkterna uteblir.
Kommunen planerar att genomféra miljotillsyn av dessa omraden under senare
delen av ar 2026.

Arbetet med Vatternvatten fortgar och Vatternvatten AB har anstéllt ytterligare
medarbetare. Under fas 1 som nu pagar byggs bolagets organisation upp.
Dricksvattenlésningens utformning utreds och forprojekteras. Det innebar bland
annat att manga utredningar behdver utféras och senare en tillstdndsansékan hos
Mark- och miljddomstolen och darefter en detaljprojektering. Denna fas avslutas
med ett formellt politiskt beslut om start av fas 2 /byggfas. Byggstart ar planerat till
ar 2028 och planerad driftsattning ar 2035. Bolaget haller just nu pa att se 6ver
kostnadsbeddmningen som senast beraknades till 7,5 miljarder kronor.

Diskussion och utredning om hur Hallsberg kan ansluta sig till Vatternvatten, pa
den planerade ledningsstrackningen fran vattenverket i Hikamo i Hallsberg och
norrut pagar.

Arbetsmiljon har under en tid varit bristfallig for driftpersonalen som utgar fran
Hallsbergs avloppsreningsverk. Byggnation av nya personalutrymmen pagar vid
kommunaltekniska huset. Lokalerna ska vara klara efter sommarsemestern ar
2026.

Vi arbetar med att forbattra vara underlag dar statusen pa vara anlaggningar
beskrivs sa att den langsiktiga fornyelsen kan ske i ratt takt och med ratt
prioriteringar. D3 stora behov finns av bdde investeringar och direkta driftatgarder
kommer kostnaderna att 6ka och didrmed aven VA-taxan.

2026-03-01

Fredrik Bostrom
Tekniska avdelningen
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Datum Sida
Teknisk avdelning Ar 2025 2026-03-01 4(7)

Finansiella rapporter

Resultatrakning (tkr) Not 2024-12-31 2025-12-31
Verksamhetens intakter 2 43557 49842
\erksamhetens kostnader 3 - 32797 - 36377
Avskrivningar 4 - 6916 - 9027
NETTOKOSTNADER 3844 4438
Finansiella intakter 113 31
Finansiella kostnader - 3957 - 4469
Resultat fore extraordinara poster - 384 - 4438
ARETSRESULTAT 0 0
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Teknisk avdelning Ar 2025

Datum

2026-03-01
Balansrékning (tkr) 2024-12-31 2025-12-31
TILLGANGAR

Not
Anlaggningstillgangar
Byggnader, mark och anlaggningar 5 299165 309135
Maskiner och inventarier 1515 2225
Finansiella anlaggningstillgangar 113
Summa anléggningstillgangar 300680 311474
Omsiéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar 6 15174 10837
Kassa bank 3024 18959
Summa omséttningstillgangar 18198 2979%
SUMMATILLGANGAR 318878 341270
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital 0 0
Aretsresultat 0 0
Summa eget kapital
Avséttningar
Avsattning pensioner och likn 744 - 1258
Summa avséttningar 744 - 1258
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder 7 55038 - 67489
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder 8 263096 - 272523
Summa skulder 318878 - 341270
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 318878 - 341270



Datum Sida
Teknisk avdelning Ar 2025 2026-03-01 6(7)

Noter (tkr)
Not 1 Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett i 6verrensstammelse med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning och Lagen om allmanna vattentjanster

Redovisninen har féljt informationer och rekommendationer fran Radet for kommunal
redovisning.

Anslutningsavgifter

Anslutnings- och anlaggningsavgifter periodiseras, frdn och med 2013, éver 30 ar, eller den
sammanvagda uppskattade avskrivningstiden.

Not 2 Verksamhetens intakter

férbrukningsavgifter 45746
anslutningsavgifter 2275
Ovriga intakter 1821
Summaintékter 49842

Not 3 Verksamhetens kostnader

kdp av material och tjanster - 13093
personalkostnader - 8218
Ovriga kostnader - 15066
Summakostnader - 36377

Not 4 Avskrivningar enl plan

Avskr byggn o tekniska anl - 8665
Avskrivn maskin o inventarier - 362
Summa avskrivningar - 9027

Not 5 Anlaggningstillgangar
Byggnader, mark och anlaggningar

Ingaende anskaffningsvarde 299165
Arets investering 18889
Arets anskaffning - 58
Arets avskrivning - 8861
Summa byggnader, mark och anlaggningar 309135

Maskiner och inventarier

Ingaende anskaffningsvarde 1515
Arets investering 1072
Arets anskaffning -

Arets avskrivning - 362
Summa maskiner och inventarier 2225
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Datum Sida

Teknisk avdelning Ar 2025 2026-03-01 7(7)
Not 6 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 5520
Owrigfordran 4226
Upplupna intakter, interimsfodran lev 1091
Summakortfristiga fordringar 10837

Not 7 Langfristigaskulder

uld férinbetalda anslutningsavgifter - 67257
Investeringsbidrag - 232
Summallangfristiga skulder - 67489
Not 8 Kortfristiga skulder

Leverantorsskuld - 389%
Skuld till abonnenterna - 2064
Owriga skulder - 266563
Summa kortfristiga skulder - 272523
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HALLSBERGS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum 2026-04-20

Kommunfullmaktige

§ 21 - Tillfalligt avdrag pa avfallstaxan i Hallsbergs kommun 2026
(26/KS/59)

Arendebeskrivning

Sydnarkes kommunalférbund har inkommit med en skrivelse gallande tillfalligt avdrag pa
avfallstaxan 2026 i Hallsbergs kommun. Detta pa grund av att en del av de planerade
investeringarna 2025 har forsenats och resultatet efter taxehdjningen 1 januari 2025 har
darfor lett till ett positivt resultat 2025. Dessutom ar det sannolikt att dven 2026 kommer att
ge ett Overskott. For att bromsa en 6kning av kommunernas resultatutjamningsfond,
foreslas att delar overskotten fordelas ut tillbaka till abonnenterna. Avdraget foreslas vara
retroaktivt fran 1 januari 2026. Kommunstyrelseforvaltningen stéller sig bakom direktionens
forslag.

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige foreslas besluta om att anta det tillfalliga avdraget pa avfallstaxan 2026 enligt
bifogat "Tillagg till Hallsbergs kommuns taxedokument”. Avdraget géller retroaktivt fran den 1
januari 2026.

Kommunfullmaktiges behandling av drendet
Magnus Andersson (S) foredrar darendet.
Magnus Andersson (S) yrkar bifall till forslaget.

Beslut
Kommunfullmaktige beslutar om att anta det tillfalliga avdraget pa avfallstaxan 2026 enligt bifogat
"Tillagg till Hallsbergs kommuns taxedokument”. Avdraget géller retroaktivt fran den 1 januari 2026.

Beslutsunderlag
e TS Tillfélligt avdrag pa avfallstaxan i Hallsbergs kommun 2026
e §16 Dir Forutsattningar for justering av avfallstaxan i samtliga Sydnarkes kommuner
e Tjansteskrivelse Férutsattningar for justering av avfallstaxan i samtliga Sydnarkes kommuner
e Inférande av avdrag pa avfallstaxan i Hallsberg

Paragrafen ar justerad

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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HALLSBERGS Tjansteskrivelse Sida1av1
KOMMUN 2026-03-13 Dnr:26/KS/59

Tillfalligt avdrag pa avfallstaxan i Hallsbergs kommun 2026

Arendebeskrivning

Sydnarkes kommunalférbund har inkommit med en skrivelse gallande tillfalligt avdrag pa avfallstaxan
2026 i Hallsbergs kommun. Detta pa grund av att en del av de planerade investeringarna 2025 har
forsenats och resultatet efter taxeh6jningen 1 januari 2025 har darfor lett till ett positivt resultat
2025. Dessutom ar det sannolikt att dven 2026 kommer att ge ett overskott. For att bromsa en
O0kning av kommunernas resultatutjamningsfond, foreslas att delar 6verskotten férdelas ut tillbaka
till abonnenterna. Avdraget foreslas vara retroaktivt fran 1 januari 2026.
Kommunstyrelseférvaltningen staller sig bakom direktionens forslag.

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige foreslas besluta om att anta det tillfalliga avdraget pa avfallstaxan 2026 enligt

bifogat "Tillagg till Hallsbergs kommuns taxedokument”. Avdraget géller retroaktivt fran den 1
januari 2026.

Arendet

Sydnarkes kommunalférbund har inkommit med en skrivelse gallande tillfalligt avdrag pa avfallstaxan
2026 i Hallsbergs kommun. Detta pa grund av att en del av de planerade investeringarna 2025 har
forsenats och resultatet efter taxehdjningen den 1 januari 2025 har darfor lett till ett positivt resultat
2025. Dessutom ar det sannolikt att dven 2026 kommer att ge ett dverskott. For att bromsa en
okning av kommunernas resultatutjamningsfond, foreslas att delar av 6verskotten fordelas ut tillbaka
till abonnenterna. Avdraget foreslas vara retroaktivt fran 1 januari 2026.

Direktionen for Sydnarkes kommunalférbund foreslar darfor att respektive fullméaktige i
medlemskommunerna faststéller det tillfdlliga avdraget pa avfallstaxan 2026. | bilagan "Tillagg till
Hallsbergs kommuns taxedokument” framgar avdraget for Hallsbergs kommuns abonnentkollektiv
fordelat pa de olika grundavgifterna.

[1Barnkonsekvensanalys ar utférd och redovisas i tjansteskrivelsen eller i bilaga

XIVid provning av barnets basta ar bedomningen att drendet som ska beslutas inte rér barn.

Kommunstyrelseférvaltningen

Lena Fagerlund Marie Hellgren
Kommundirektor Ekonomichef
Bilagor

Protokollsutdrag Sydnarkes kommunalférbund
Tjansteskrivelse Sydnarkes kommunalférbund
Underlag med avdrag fér Hallsbergs kommun
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Protokoll 2026-02-20

Direktionen

§ 16 - Forutsattningar for justering av avfallstaxan i samtliga
Sydnarkes kommuner Dnr 25 SKF 387

Under 2025 har en del av de planerade investeringar forsenats pa grund av externa
hdndelser som Férbundet inte har kunnat forutse eller paverka. Resultatet efter
taxehojningen den 1/1 2025 har lett till att kommer troligtvis att bli ett positivt resultat 2025
men dven 2026 berdknas ge ett 6verskott. Genom att snabbt ldgga in ett avdrag pa
grundavgiften for samtliga fastighetsdgarna (Permanent/fritid) kan taxejusteringen anvandas
nadr den kommer att behovas, vid full implementeringen av FNI (fastighetsnara insamling av
forpackningar).

Forslag pa pressmeddelande visas.

Beslutsunderlag

e Borttagen pa grund av personuppgifter.
e Borttagen pa grund av personuppgifter.
e Borttagen pa grund av personuppgifter.
e Borttagen pa grund av personuppgifter.
e Borttagen pa grund av personuppgifter.
e Pressmeddelande om avdraget 2026

Beslut

Direktionen beslutar att hemstélla hos respektive kommunfullmaktige att faststalla det
tillfalliga avdraget pa avfallstaxan 2026.

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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Tjansteskrivelse2026-02-2013 1(3)
Dnr: 25 SKF 387

Y, @Y
@UNALFO@

Direktionen

Forutsattningar for justering av avfallstaxan i
samtliga Sydnarkes kommuner

Sammanfattning

Under 2025 har en del av de planerade investeringar forsenats pa grund av externa
handelser som Forbundet inte har kunnat forutse eller paverka. Resultatet efter
taxehojningen den 1/1 2025 har lett till att kommer troligtvis att bli ett positivt
resultat 2025 men dven 2026 berdknas ge ett overskott. Genom att snabbt lagga in
ett tillfalligt avdrag pa grundavgift for samtliga fastighetsagarna kan taxejusteringen
anvandas nar den kommer att behdvas, vid full implementeringen av FNI
(fastighetsnara insamling av forpackningar).

Forslag till beslut
Direktionen foreslas besluta att hemstalla hos respektive kommunfullmaktige att
faststalla det tillfalliga avdraget pa avfallstaxan 2026.

Arendet
Flera faktorer har samverkat for att sdanka kostnaderna fér insamling och behandling
av samtliga avfallsfraktioner i Askersunds kommun.

e Ersittningar for de insamlade material fran AVC:n (grovsopor) har hallit
rekordhoga nivaer och mangderna har varit konstanta.

e Cirka 2 000 abonnenter identifierades som saknade abonnemang och
darmed inte betalat vare sig grundavgift eller rorlig avgift.

e De fordon som ersatte den upphandlade entreprenaden kunde |6sas ut utan
Ian vilket gav en betydligt lagre kostnad jamfért med tidigare.

e De hoga energikostnaderna for den eluppvarmda rampen kompenserade
delvis av den erhallna el-bidraget.

e Branslepriserna har sankts igen och prognosen har varit osakra.

Vi bedomer att dessa kommande handelse paverka resultatet negativt:

e Osakerhet kring graden av kostnadstackning for fastighetsnara insamling av
forpackningar.

e En mojlig preferensbyte till mindre karl for restavfall da forpackningar
sorteras ut ett separat karl (vid val av denna modell).

e Okade kostnader fér behandling av slam samt kommande upphandling av
insamlingsentreprenaden.

Alla dessa faktorer och handelser har lett till att resultatutjamningsfonden vid 2025
utgang byggs pa med ytterligare ca. 10000 tkr, malet &r att fonden inte ska vara
storre an 15% av den totala omsattningen for respektive kommun.
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Tjansteskrivelse2026-02-2013 2 (3)
Dnr: 25 SKF 387

Direktionen

Kommunallagen ar inte lika kategorisk rorande positiva balanskravresultat som for
negativa balansresultat (KL 11 kap 12 §) jamfort med om resultatet hade varit
negativt.

For att bromsa 6kning av kommunernas resultatutjamningsfond foreslas delar av
overskottet fran 2026 samt en del av pengarna i fonden finansiera ett avdrag under
2026. Avdraget kommer att fordelas 6ver aret och beréknas bidra till féljande:

&) Arliga fastighetsavgifter per
kommun (kr)

Tillfallig
Kommun Typ av fastighet Gzl;)uznsd Gzl;)uzrad avdarag
et
Smahus 1 5?(1: 1070 kr 453 kr
1523| 1070kr 453 kr
Verk h
Askersund erksamhet kr
Lagenhet 762 kr|  535kr 226 kr
Bostadsrattsforening 1 O6k?, 749 kr 317 kr
o 2323 | 1643kr 680 kr
Smahus Kr
Verksamhet 2 32k?; 1643 kr 680 kr
Hallsberg 1162| 821kr| 340kr
Lagenhet Kr
Bostadsrattsforening 1 62k6r 1150 kr 476 kr
. 2381| 1683kr 698 kr
Smahus Kr
Verksamhet 2 38k1r 1683 kr 698 kr
Laxa ) 1211 842kr| 349kr
Lagenhet kr
Bostadsrattsforening 1 66k7r 1178 kr 488 kr
Sm3 2357| 1932kr 425 kr
mahus Kr
Verksamhet 2 35k7r 1932 kr 425 kr
Lekeberg 1179 966 kr| 213 kr
Lagenhet kr
Bostadsrattsférening 1 65k? 1352 kr 298 kr
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Tjansteskrivelse2026-02-2013 3(3)
Dnr: 25 SKF 387

Direktionen

Avdraget pa grundavgiften foreslas endast fér 2026 men vid ett prognostiserad
overskott delaret 2026 kan ytterligare forslag pa rabatt tas fram.

Bilagor:

Bilaga 1 Inférande av avdrag pa avfallstaxan i Askersund
Bilaga 2 Inférande av avdrag pa avfallstaxan i Hallsberg
Bilaga 3 Inférande av avdrag pa avfallstaxan i Laxa

Bilaga 4 Inforande av avdrag pa avfallstaxan i Lekeberg
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Bilaga 2 2026-02-13 1(1)

Dnr: 25 SKF 387

Tillagg till Hallsbergs kommuns
Taxedokument

Inforande av ett avdrag pa avfallstaxan i Hallsbergs kommun 2026

| den prognostiserade resultatet av Sydnarkes kommunalférbund resultat for Hallsbergs kommuns
avfallskollektiv bedoms finnas utrymme for ett avdrag motsvarande:

‘ Grundavgift inkl. avdrag

Avdrag ‘ Per &r | Per halvar Per manad

Smahus per hushall |2 323 kr 680 kr 1643 kr| 821kr 137 kr
Verksamhet 2323 kr 680 kr 1643 kr| 821kr 137 kr
Hyreslagenhet 1162 kr 340 kr 821kr | 411kr 68 kr
Bostadsrattsldgenhet | 1626 kr 476 kr 1150 kr| 375 kr 96 kr

Avdraget fordelas 6ver aret och dras av I6pande beroende pa vilken fakturafrekvens man har valt.

For de kunder som har:

Arsfaktura dras hela beloppet i januari.

Manadsfaktura dras beloppet fran varje manadsavgift enligt tabellen (Storleken pa avdrag och
avgiften beror pa antal dagar pa manaden)

Sommarfaktura dras hela beloppet i april

Halvarsfakturring dras halv beloppet i januari och halva beloppet i juni.

Avdraget galler endast 2026.

Antas i Hallsbergs kommunfullmaktige 2026-XX-XX

Post- och Besoksadress  Telefon E-post Hemsida Organisationsnummer
Tegelgatan 2 0582-68 57 00 info@kf.sydnarke.se kf.sydnarkes.se 222000-3095
694 32 Hallsberg
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HALLSBERGS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum 2026-04-20

Kommunfullmaktige
§ 22 - Svar pa motion - Hyr ut tomma lagenheter pa Blomsterangen till

studenter
(25/KS/164)

Arendebeskrivning

Sverigedemokraterna har inkommit med en motion angaende uthyrning avtomma
lagenheter pa Blomsterangen. Svaret har beretts av kommunstyrelseférvaltningen i
samverkan med social- och arbetsmarknadsférvaltningen.

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige foreslas besluta att avsla motionen.

Kommunfullmaktiges behandling av darendet
Oscar Lundqvist (SD) féredrar motionen.
Oscar Lundvist (SD) yrkar bifall till forslag till beslut om att avsla motionen.

Magnus Andersson (S) besvarar motionen.

Beslut
Kommunfullmaktige beslutar att avsla motionen.

Beslutsunderlag

e Motion - Hyr ut tomma lagenheter pa Blomsterangen till studenter
e Svar pa motion - Studentbostdder pa Blomsterdngen

Paragrafen ar justerad

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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Svar pa motion - Hyr ut tomma lagenheter pa
Blomsterangen till studenter
§ 22
25/KS/164
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%/ CSZE/’ gmf/’ W HA 2025-10-20 Motion - Hyr ut tomma lagenheter pa Blomsterangen till studenter

| dagslaget stér flera lagenheter tomma pa vard- och omsorgsboendet Blomsterdngen i centrala Hallsberg.
Aven om behoven fér dessa ldgenheter kommer att finnas framéver sa &r vi just nu i ett lage dar de tomma
lagenheterna bara kostar kommunen pengar.

Ett satt for att forsoka fa intakter for att tdcka upp dessa kostnader, 8r genom att erbjuda korttidskontrakt for
studenter. Aven om inte Hallsberg &r en studentstad, s& tar det knappt 20 minuter att ta taget in till Orebro.
Det kostar inte Hallsbergs kommun nagot att Sppna upp fér méjligheten och de positiva effekterna av att bland
yngre och &ldre gar det att se fina exempel pa bade i Sverige och i andra lander. Det enda potentiella hindret
ar om Lansgarden, som ar Blomsterdngens fastighetsagare, skulle ha nagra invandningar.

Foérdelarna for Hallsbergs kommun om fler studenter bérjade bo i Hallsberg ar dock manga, darav ar fragan
intressant att undersdka och potentiellt dven att infora.

= Att méjligheten att uppratta korttidskontrakt utan besittningsratt for uthyrning av lagenheter pa
Blomsterangen till studenter inférs.

=  Att hyreskostnaden fér dessa kontrakt ar reducerad da studenterna inte anvander den annars
pakopplade servicen.

Oscar Lundqyvist (SD) Jimmy Olsson (SD) Viktoria Svanberg (SD) Johnny Ring (SD)
Oppositionsrad Andre vice ordférande Ledamot Ledamot

Elin Jensen (SD)
Ledamot

Sverigedemokraterna Hallsberg

Organisationsnummer: 802462-3715

Ostra Storgatan 2, 694 31 Hallsberg

E-post: hallsberg@sd.se Sid. 1 (1)
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HALLSBERGS
KOMMUN

Motionssvar Sidalav1l
Dnr: 25/KS/113

Svar pa motion — Studentbostader

Arendebeskrivning

Sverigedemokraterna har inkommit med en motion angdende uthyrning avtomma lagenheter pa
Blomsterdngen. Svaret har beretts av kommunstyrelseférvaltningen i samverkan med social- och
arbetsmarknadsforvaltningen.

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige foreslas besluta att avsla motionen.

Utredning
For narvarande ar 14 av totalt 16 avdelningar pa Blomsterdngens vard- och omsorgsbonde
ansprakstagna.

Hallsbergs kommun har idag en férhallandevis lagre andel invanare under 80 ar med en
genomsnittsplacering pa cirka 9 procents beldggning i jamforelse med rikets 13 procent. Hallsbergs
kommun har tidigare legat pa 12 procent. Siffran har sjunkit bland annat pa grund av méjligheten att
kunna bo hemma sa lange som mojligt. Utveckling av antalet dldre 6kar och behovet av omsorg dkar
hos vara brukare inom hemtjanst vilket innebar att behovet boendeplatser kommer att 6ka
procentuellt.

Vi har idag en stigande aldrande befolkning och det prognostiserade behovet kommer nu att 6ka
under fem ar for att sedan ha fyllt vara boendeplatser pa Blomsterdngen. Socialférvaltningen foljer
statistik 6ver behovet av vard och omsorgslagenheter och fran ar 2027/2028 och framat
prognostiserar man att paborja 6ppnande av en avdelning for att fram mot 2030-2031 vara fullbelagt
och déarefter behéver kommunen titta vidare efter I6sningar pa boendeplatser.

Om boendeplatser for studenter skulle kunna erbjudas innebar det att det endast kan ske genom
tillfalligt korta kontrakt for att sdkerstdlla kommunens behov av boende for vard- och
omsorgsplatser.

Hallsbergs kommun hyr Blomsterdngen av Lansgarden Fastigheter AB som &r dgare av fastigheten.
Det hyresavtalet som ar tecknat 4r &mnat som vard och omsorgsboende vilket innebar att
hyresavtalet inte stodjer uthyrning for annat andamal.

Kommunstyrelseforvaltningen

Lena Fagerlund Ulrika F Lindberg
Kommundirektor Lokalstrateg
Version 1.0
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HALLSBERGS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum 2026-04-20

Kommunfullmaktige

§ 23 - Enkel fraga angaende Vatternvatten AB
(26/KS/74)

Arendebeskrivning
Olle Isacsson (M) har inkommit med en enkel fraga till kommunstyrelsens ordférande
Magnus Andersson (S).

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige foreslas besluta att fragan anses besvarad.

Kommunfullmaktiges behandling av arendet
Olle Isacsson (M) stéller fragan.
Magnus Andersson (S) besvarar fragan.

Beslut
Kommunfullmaktige beslutar att fragan anses besvarad.

Beslutsunderlag
e Enkel fraga till kommunstyrelsens ordférande angaende Vatternvatten AB

Paragrafen ar justerad

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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Enkel fraga angaende Vatternvatten AB
§ 23
26/KS/74
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2026-04-15

Enkel fraga — Vatternvatten

Inledning:

Moderaterna ar i grunden positiva till Vatternvatten som en langsiktig 16sning
for att sakra dricksvattenférsorjningen i var kommun. Vi ser tydligt att behovet
finns. Inte minst da bade Hallsberg och Kumla vid flera tillfdllen de senaste 5
aren, uppmanat invanarna att spara pa vatten nar nivan i Tisaren sjunker.

Samtidigt ar det avgorande att ett sa stort projekt genomférs med full kontroll
over kostnader och risker. De senaste arens utveckling med kraftigt 6kade
kostnadsuppskattningar. Lekebergs besked om att vilja lamna projektet med
hanvisning till just kostnader och bristande transparens, vacker fragor aven for
Hallsbergs del.

For Moderaterna ar det sjalvklart att langsiktiga investeringar i infrastruktur ar
viktiga, men de far inte ske till vilket pris som helst.

Varje skattekrona skall anvandas ansvarsfullt och med tydlig kontroll.
Fraga:

Anser kommunstyrelsens ordforande att Hallsbergs kommun i dag har en
tillrackligt tydlig bild av kostnader, risker och de ekonomiske konsekvenserna
for kommuninvanarna kopplade till Vatternvattenprojektet?

Avsandare:

Olle Isacsson (M)
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HALLSBERGS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum 2026-04-20

Kommunfullmaktige
§ 24 - Enkel fraga - Tycker du att det ar okej att missbruka

delegationsordningen
(26/KS/76)

Arendebeskrivning
Jimmy Olsson (SD) har inkommit med en enkel fraga till kommunstyrelsens ordférande
angdende om han tycker att det ar okej att missbruka delegationsordningen.

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige foreslas besluta att fragan anses besvarad.

Kommunfullméaktiges behandling av drendet
Jimmy Olsson (SD) staller fragan.
Magnus Andersson (S) besvarar fragan.

Beslut
Kommunfullmaktige beslutar att fragan anses besvarad.

Beslutsunderlag

e Enkel fraga till kommunstyrelsens ordférande - Tycker du att det dr okej att missbruka
delegationsordningen

Paragrafen ar justerad

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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Enkel fraga - Tycker du att det ar okej att
missbruka delegationsordningen
§ 24
26/KS/76
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# CS’ WM.@W HA 2026-04-20 Enkel frdga - Tycker du att det &r okej att missbruka delegationsordningen?

Hallsberg

Enkel fraga

Tycker du att det ar okej att missbruka delegationsordningen?

Till: Kommunstyrelsens ordférande, Magnus Andersson (S)

Ordférande i DoS har Gverklagat till Mark- och miljééverdomstolen, trots att drendet inte var bradskande och
utan stdd i namnden.

Med anledning av allt detta undrar jag:

=  Ordférandes enda stdd ar 12.1.1i delegationsordningen som ska anvandas sparsamt och nar det ar
bradskande, men att medvetet dra ut pa tiden for att kunna hanvisa till detta &r inte intentionen, tycker
du att det &r okej att missbruka delegationsordningen pa det séttet?

For Sverigedemokraterna i Hallsbergs kommun:

Jimmy Olsson (SD)
Andre vice ordférande

Sverigedemokraterna Hallsberg

Organisationsnummer: 802462-3715

Ostra Storgatan 2, 694 31 Hallsberg

E-post: hallsberg@sd.se Sid. 1 (1)
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HALLSBERGS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum 2026-04-20

Kommunfullmaktige

§ 25 - Anmalan av motion - Avskaffa heltid som norm och infor ratten

till heltid
(26/KS/80)

Arendebeskrivning

Sverigedemokraterna har inkommit med en motion angaende att avskaffa heltid som norm
och infora ratten till heltid.

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige foreslas lamna motionen till kommunstyrelsen fér beredning.

Beslut
Kommunfullmaktige lamnar motionen till kommunstyrelsen for beredning.

Beslutsunderlag
e Motion - Avskaffa heltid som norm och infér ratten till heltid

Paragrafen ar justerad

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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Anmalan av motion - Avskaffa heltid som
norm och infor ratten till heltid
§ 25
26/KS/80
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% nge/gedeaw[’/m‘eﬂm 2026-04-20 Motion - Avskaffa heltid som norm och infér rétten till heltid

Heltid som norm inférdes i Hallsbergs kommun for att i grunden fa fler hander i varden genom att redan anstlld
personal skulle 6ka sin anstéllningsgrad till heltid. Vid inférandet visade det sig dock snabbt att personal som
gatt upp till heltid inte langre kunde ga ned i tjanstgdringsgrad. For personal som anser att heltid inom omsorgen
ar fér betungande sa har dessa antingen in i det sista hallit fast vid sin lagre tjanstgéringsgrad, eller pa sikt valt
bort Hallsbergs kommun som arbetsgivare.

Nar delade turer var ett vardagligt problem, innan Tl-timmarsregeln tvingade bort dem, gjorde Hallsbergs
kommun en utredning om vad det skulle kosta att ta bort de delade turerna. Kontentan i den utredningen var
att just pa grund av heltid som norm, sa behévde man anstélla fler heltidsanstéllda dn vad man egentligen
behdévde, for att fa bort de delade turerna. Pa grund av den héga kostnaden och évertaligheten lade man ned
arbetet med att arbeta bort de delade turerna. Nar det sedan avkravdes av kommunen att vi skulle leva upp till
T-timmarsregeln, I6ste man ratt snabbt det tidigare nastan omaéjliga problemet att & bort de delade turerna.
Men med den gamla utredningen som grund kan detta bara ha skett genom anstallning av mer personal an vad
verksamheten behdver, just for att man fortfarande har heltid som norm. Nagot som kanske delvis férklarar det
underskott som Social- och arbetsmarknadsnamnden har haft sedan dess.

Sverigedemokraterna delar instéllningen att heltid borde vara norm inom &ldreomsorgen, men
arbetsbelastningen och schemaldggningen visar dterkommande att manga anstéllda inte orkar med det. Darav
borde fokus ligga pa kontinuerligt arbete pa att forbattra arbetsmiljon. Dar man aktivt hittar olika I6sningar for
att arbetsuppgifterna inte ska kénnas lika betungande s3 att fler frivilligt véljer att vilja jobba heltid i stallet for
det tvang som heltid som norm i praktiken innebar. Samtidigt genom att ha instéllningen om att erbjuda ratt till
heltid men tillata anstallda att ha lagre tjanstgoringsgrad kan dven verksamhetens behov matchas battre med
antalet arbetade timmar.

= Att heltid som norm avskaffas i Hallsbergs kommun och ersitts med att alla anstéllda erhaller ratten att
ga upp till heltid.

= Att Social- och arbetsmarknadsforvaltningen ges i uppdrag att vidareutveckla arbetet kring arbetsmiljoé
for att hitta fler Idsningar som resulterar i att s manga anstéllda som majligt frivilligt vill jobba heltid.

Oscar Lundqyvist (SD) Jimmy Olsson (SD) Elin Jensen (SD) Johnny Ring (SD)
Oppositionsrad Andre vice ordférande Ledamot Ledamot
Viktoria Svanberg (SD)

Ledamot

Sverigedemokraterna Hallsberg

Organisationsnummer: 802462-3715

Ostra Storgatan 2, 694 31 Hallsberg

E-post: hallsberg@sd.se Sid. 1(1)
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HALLSBERGS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum 2026-04-20

Kommunfullmaktige
§ 26 - Anmalan av motion - Avskaffa minutstyrningen inom

hemtjansten
(26/KS/81)

Arendebeskrivning
Sverigedemokraterna har inkommit med en motion angaende att avskaffa minutstyrning
inom hemtjansten.

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige foreslas lamna motionen till kommunstyrelsen fér beredning.

Beslut
Kommunfullmaktige lamnar motionen till kommunstyrelsen for beredning.

Beslutsunderlag
e Motion - Avskaffa minutstyrningen inom hemtjansten

Paragrafen ar justerad

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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Anmalan av motion - Avskaffa
minutstyrningen inom hemtjansten
§ 26
26/KS/81
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@ ngw’ ym[f W HA 2026-04-20 Motion - Avskaffa minutstyrningen inom hemtjansten

Aterkommande signaler fran personal i hemtjansten pekar pa att minutstyrningen inte &r férenlig med brukarnas
faktiska behov. Tidsatta insatser tar inte hansyn till variationer i brukarnas dagsform, oférutsedda handelser eller
den ménskliga dimension som omsorgen vilar pa. Sarskilt tydligt &r att planeringen av restider mellan brukare
ofta ar bristfallig, vilket skapar en konstant tidspress fér hemtjanstpersonalen och en arbetsmiljé som &r ohéllbar
6ver tid. Nar varje moment ska pressas in i forutbestdmda tidsramar uppstar en situation dar personal tvingas
vélja mellan att félja schemat eller att ge en omsorg som motsvarar brukarens faktiska behov. Det &r en orimlig
utgangspunkt fér en verksamhet som ytterst handlar om ménniskor, inte processer eller produktion.

Konsekvenserna blir att stressen 6kar, handlingsutrymmet minskar och kvaliteten i omsorgen blir lidande. For
brukaren kan det innebédra en mer fragmenterad och opersonlig kontakt med hemtjénsten. For personalen
innebar det en arbetssituation dar yrkeskunskap och professionella bedémningar trangs undan till férman for
ett alltfér detaljstyrt system. Det finns minst sagt tunga skal att avskaffa minutstyrningen och ersatta den med
en styrning som tar sin utgangspunkt i verksamhetens verklighet. Idag finner vi manga goda exempel fran andra
kommuner dar de klarat av att organisera hemtjansten pa ett mer dndamaélsenligt sitt. Genom att ersatta
minutstyrning med tillitsbaserade modeller, kan fokus flyttas fran exakt tidsatgang till faktisk behovsuppfyllelse.
Det ger battre férutsattningar foér kontinuitet, flexibilitet och det skapar en mer hallbar arbetsmiljé.

= Att Hallsbergs kommun avskaffar minutstyrning inom hemtjansten.

= Att Social- och arbetsmarknadsférvaltningen ges i uppdrag att utreda och féresld en modell baserad
pa tillitsbaserad styrning, dar fokus ligger pa brukarens behov snarare &n exakt tidsatgang.

=  Att hemtjanstens planering ska inkludera realistiska restider till och fran brukarna.

= Attt ovanstadende forandringar genomférs i ndra dialog med personalen i verksamheten.

Oscar Lundqyvist (SD) Jimmy Olsson (SD) Johnny Ring (SD) Viktoria Svanberg (SD)
Oppositionsrad Andre vice ordférande Ledamot Ledamot

Sverigedemokraterna Hallsberg

Organisationsnummer: 802462-3715

Ostra Storgatan 2, 694 31 Hallsberg

E-post: hallsberg@sd.se Sid. 1(1)
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HALLSBERGS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum 2026-04-20

Kommunfullmaktige

§ 27 - Anmalan av motion - Skicka ut informationsblad till alla brukare

om hur de anmaler att de blivit sexuellt utnyttjade
(26/KS/82)

Arendebeskrivning

Sverigedemokraterna har inkommit med en motion angaende att skicka ut informationsblad
till alla brukare om hur de anmaler att de blivit sexuellt utnyttjade.

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige foreslas lamna motionen till kommunstyrelsen fér beredning.

Beslut
Kommunfullmaktige lamnar motionen till kommunstyrelsen for beredning.

Beslutsunderlag

e Motion - Skicka ut informationsblad till alla brukare om hur de anmaler att de blivit sexuellt
utnyttjade

Paragrafen ar justerad

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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Anmalan av motion - Skicka ut
informationsblad till alla brukare om hur de
anmaler att de blivit sexuellt utnyttjade
§ 27
26/KS/82
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nge/gedeaw[’/m‘eﬂm 2026-04-20 Motion - Skicka ut informationsblad till alla brukare

F& har nog missat den senaste tidens skriverier om det uppmarksammade 6vergreppet i Orebro kommun:
. | nartid blev aven ett
annat fall kant fran Malmé dar en man valdtog en 80-aring:

. Det ar tyvarr inte helt ovanligt att den hér typen av
handelser sker inom hemtjanst och omsorg i Sverige. Dér vissa personer utnyttjar personer som &r i ett tydligt
underlage. Da 6vergrepp inom dldreomsorgen blivit mer aktuellt i nartid naddes vi av information fran anstéllda
i Hallsbergs kommun att de nyligen fatt vetskap om ett sexuellt dvergrepp i hemtjansten. En incident som nu
ar rapporterad internt.

Anledningen till att Sverigedemokraterna kontaktades berodde pa att man eftersékte stéd i hur man bér agera
i den hér typen av situation. Sarskilt nar brukaren sjalv patalade att denne inte tagits pa allvar nar kontakt hade
gjorts till garningspersonens chef. Detta vacker flera delar orosmoln hos oss om hur bristande rutinerna ar nar
sadant har uppmarksammas, hur undermaligt informerade anstéllda &r kring hur de ska géra nar évergrepp
uppmarksammas, samt hur stort ar ett eventuellt mérkertal hos brukarna?

Sverigedemokraterna vill darfér att omsorgspersonalen tydligt informeras om hur de ska agera och vart de ska
rapportera nar dvergrepp uppmarksammas. Hallsbergs kommun ska heller inte likt Malmé dréja med eventuella
polisanmalningar. Dessutom behéver alla brukare informeras om var de ska vanda sig om de upplevt sig
trakasserade eller ha utsatts fér Gvergrepp. | béasta fall framkommer da inga nya rapporter, men da ar atminstone
alla vél inférstadda kring rutinerna och vem man ska kontakta. | vérsta fall framkommer en sanning som kan
behdva kraftigare atgarder an vad vi féreslar har.

= Att alla brukare far utskickad information om vad man ska géra och vilka man vander sig till om man
har utsatts for trakasserier eller Gvergrepp.

= Att all omsorgspersonal ges skriftlig information om hur man ska agera och vem man ska vanda sig till
om man uppmarksammar att brukare har utsatts for trakasserier eller vergrepp.

Oscar Lundqyvist (SD) Jimmy Olsson (SD) Elin Jensen (SD) Johnny Ring (SD)
Oppositionsrad Andre vice ordférande Ledamot Ledamot
Viktoria Svanberg (SD)

Ledamot

Sverigedemokraterna Hallsberg

Organisationsnummer: 802462-3715

Ostra Storgatan 2, 694 31 Hallsberg

E-post: hallsberg@sd.se Sid. 1(1)
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HALLSBERGS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum 2026-04-20

Kommunfullmaktige
§ 28- Obesvarade motioner

Arendebeskrivning
Det finns 10 obesvarade motioner efter dagens mote.

- Motion - Undvik fall (inkom 2025-06-05)

- Motion - Uppmarksamma hederskulturen i Hallsbergs kommun (inkom 2025-10-17)
- Motion - Folkomrosta om att aterbygga Folkets hus (inkom 2025-11-13)

- Motion - Folkomrosta om Vatternvatten (inkom 2025-11-13)

- Motion - Informera om atervandringsbidraget (inkom 2025-11-13)

- Motion - Avveckla halsoschemat (inkom 2025-12-12)

- Motion - Tipsa om oseritsa aktorer (inkom 2025-12-12)

- Motion - Avskaffa heltid som norm och infor ratten till heltid (inkom 2026-04-20)

- Motion - Avskaffa minutstyrning inom hemtjansten (inkom 2026-04-20)

- Motion - Skicka ut informationsblad till alla brukare om hur de anmaler att de blivit sexuellt
utnyttjade (inkom 2026-04-20)

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige foreslas ta detta som information.

Beslut
Kommunfullmaktige tar detta som information.

Paragrafen ar justerad

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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Obesvarade motioner
§ 28
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HALLSBERGS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum 2026-04-20

Kommunfullmaktige

§ 29 - Forslag fran kommuninvanare
(26/KS/3)

Arendebeskrivning

Sju forslag fran kommuninvanare har lamnats in mellan den 13 februari och den 9 april.

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige foreslas lamna forslagen till berérda forvaltningar.

Beslut
Kommunfullmaktige lamnar forslagen till berérda forvaltningar.

Beslutsunderlag
e Forslag fran kommuninvanare, Falkbon
e Férslag fran kommuninvénare, belysning vid lekpark i Ostansjo
e Kartbild pa lekpark
e Forslag fran kommuninvanare, Belysning pa Transtensvallen
e Forslag fran kommuninvanare, Ungdomsgard
e Forslag fran kommuninvanare, Seniorboende i Hallsberg
e Forslag fran kommuninvanare, Utegym pa norr i Hallsberg
e Forslag fran kommuninvanare, Hundrastgdrd i Palsboda

Paragrafen ar justerad

Justerare signatur Utdragsbestyrkande

195/ 2C



Forslag fran kommuninvanare
§ 29
26/KS/3
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E-postformular

Mitt forslag:

Falkbon Kajornas utbreder sig mer och mer och ar idag en sanitar olagenhet for
kommuninvanarna. De later, skrapar ner och deras avtrade kan vara rent livsfarligt for
manniskor och framforallt for barn. S6k information om "fagelskit", och en skrammande
bild kommer opp pa vilka halsofaror det innehaller. En naturlig fiende saknas och kajorna
har det bra i vara samhallen med mat och boplatser. Pa flera orter har forsok provats med
bon for falkar som &r en naturlig fiende foér kajor. Mitt forslag ar att prova detta och da
Falkbon skall placeras pa hog hojd finns flera platser som kan vara lampliga i kommunen.

Marianne Oscarson

Telefonnummer
070 3313819

E-postadress

marianne56oscarson@gmail.com

Beror ditt forslag en specifik ort, i sa fall vilken eller vilka?
Hallsberg
Hjortkvarn
Palsboda
Skollersta
Vretstorp
Ostansjo
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E-postformular

Mitt forslag:

Hej jag 6nskar att ni kunde fixa belysning i mitten av den nya lekparken avanfor
Granhojdsgatan i 6stansjo.  Under vinterhalvaret sa kan inte barnen leka dar alls efter ki
16:00 . D& det ar valdigt morkt runt skogen och man ser knappt nagot. Det vore valdigt
roligt om man kunde anvanda den fina lekparken aret om .

Jennifer Holst Norgren

Telefonnummer
0703951920

E-postadress
Jenniferholst-norgren@hotmail.com

Beror ditt forslag en specifik ort, i sa fall vilken eller vilka?

_| Hallsberg
_| Hjortkvarn
_| Péalsboda
_| Skollersta
_| Vretstorp
Ostansjo
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E-postformular

Mitt forslag:
Belysning pa Transtensvallen. Det ar svart att trana nar det blir mérkt och det ar osakert
da man inte ser nagonting.

Malte Granefelt

Telefonnummer
0793369388

E-postadress
mgranefelt@outlook.com

Beror ditt forslag en specifik ort, i sa fall vilken eller vilka?
Hallsberg
_| Hjortkvarn
_| Palsboda
_| Skollersta
_| Vretstorp

| Ostansjo
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Fran: Christina Torpman <christina.torpman@hallsberg.se>

Till: Platina mail import KS- Hallsberg <platina.ks@hallsberg.se>
Amne: VB: ungdomsgard

Skickat: 2026-03-09 08:41:17

Fran: Berne Persson <berne.persson51@gmail.com>
Skickat: den 8 mars 2026 09:38

Till: Kommun - Hallsberg <kommun@hallsberg.se>
Amne: ungdomsgérd

Observera: Detta e-postmeddelandet kommer fran en avsandare utanfor organisationen.
Klicka inte pa lankar eller 6ppna bifogade filer om du inte kdnner igen avsandaren och vet
att innehallet ar sakert.

Hej kommunen

Jag har skrivit nagra ganger till er o har fatt svar jattebra. Jag bor pa norr o
ar gammal men jag varnar mycket om barn o ungdomar.. Nar inte vernes
backe blev allaktivitetshus for alla aldrar sa vore det bra med en
ungdomsgard i férskolan som ligger i Hassleberg .Den star tom o kanske
sa forblir nar antalet barn minskar. eller att som jag gett forslag forut att
personalen som sitter vid verners backe flyttar upp till gamla sjukhemmet
nar den personalen flyttar ner till gamla kullange. allt for att det ska finnas
en bra ungdomsgard pa norr fér ungdomarna.Befolkningen som bor vid
forskolan kanske inte tycker att det ar en bra ide men alla omraden kan
behodva lite aktiviteter samt att det blir en liten blandning av manniskor.

M V H karin persson

0706914660

berne.persson51@gmail.com
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Fran: Christina Torpman <christina.torpman@hallsberg.se>

Till: Platina mail import KS- Hallsberg <platina.ks@hallsberg.se>
Amne: VB: Medborgarforslag

Skickat: 2026-03-10 12:43:53

Fran: Carina Johanzon <carina.johanzon@hotmail.com>
Skickat: den 10 mars 2026 11:23

Till: Kommun - Hallsberg <kommun@hallsberg.se>
Amne: Medborgarforslag

Observera: Detta e-postmeddelandet kommer fran en avsdndare utanfor organisationen.
Klicka inte pa lankar eller Oppna bifogade filer om du inte kénner igen avsdndaren och vet
att innehallet &r sikert.

Hej!

Jag har ett forslag pa seniorboende i Hallsberg.

En trevlig plats i en naturskon miljé skulle det kunna bli om man bygger om gamla
sjukhemmet (tidigare epidemisjukhuset). Idag har barn och vuxenhabiliteringen sin
verksamhet ddr men detta skulle kunna ske nar dom ska flytta ut ur lokalerna.

Med vénlig héilsning Carina Johanzon
Skickat fran min iPhone
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E-postformular

Mitt forslag:

Hej. Jag ser att ni skall rusta upp lekplatsen i parken pa norr, vilket ar toppen. Jag skulle
onska att ni bygger ett utegym i anslutning till den eller i narheten. Det vore toppen. Manga
springer och promenerar dar sa det skulle nog uppskattas. Mvh Carina Classon.

Carina Classon

Telefonnummer
0736787571

E-postadress

carina.classon58@gmail.com

Beror ditt forslag en specifik ort, i sa fall vilken eller vilka?
Hallsberg
_| Hjortkvarn
_| Palsboda
_| Skollersta

_| Vretstorp
| Ostansjo
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E-postformular

Mitt forslag:

Hej Vi onskar en hundrastgard i Palsboda. Forslagsvis nere vid den nya cykelbanan och
lekparken vid Torggatan. (Gor man den sedan bara hélften sa stor som den i Hallsberg
kan man som hundagare lattare halla rent om inte andra plockat upp efter sina hundar.)

Sanna

Telefonnummer
0706559396

E-postadress

sannasvensson75@hotmail.com

Beror ditt forslag en specifik ort, i sa fall vilken eller vilka?

_| Hallsberg
_| Hjortkvarn
Palsboda
_| Skollersta
_| Vretstorp
| Ostansjo
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HALLSBERGS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum 2026-04-20

Kommunfullmaktige

§ 30- Meddelanden

Arendebeskrivning

Inkomna meddelanden till kommunfullmaktige mellan den 13 februari och den 9 april.

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige foreslas ta detta som information.

Beslut
Kommunfullmaktige tar detta som information.

Anmalningar

® Arsredovisning 2025 Sydnéarkes IT-ndamnd
® § 2 TAN Verksamhetsberattelse 2025 samt internkontroll

Paragrafen ar justerad

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunfullmaktige
§ 31- Sammantradets avslutning

Arendebeskrivning

Ordforande tackar for dagens sammantrade och avslutar detsamma.

Paragrafen ar justerad

HALLSBERGS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum 2026-04-20

Justerare signatur

Utdragsbestyrkande
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Sammantradets avslutning
§ 31
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