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Kommunikationspolicy for Bjuvs kommun

Sammanfattning

Den nu gallande kommunikationspolicyn for Bjuvs kommun antogs 2013,
och sedan dess har omfattande &ndringar skett bade avseende
kommunikationskanaler och lagstiftning.

Aterkommande 6versyn och revidering av en kommunikationspolicy ar en
viktig del for att skapa forutsattningar for en effektivare kommunikation.
Kommunstyrelsens férvaltning har darfér tagit fram ett forslag till helt ny
kommunikationspolicy for Bjuvs kommun.

Beslutsunderlag kommunstyrelsens arbetsutskott

Tjansteskrivelse, Sophie Giescke Linné, 2026-05-12
Kommunikationspolicy 2026-2029, forslag
Kommunikationspolicy, nu géllande, antagen 2013-08-29, § 69

Arendet

Bjuvs kommun antog 2013, den nu géllande kommunikationspolicyn och
sedan dess har omfattande andringar skett bade avseende
kommunikationskanaler och lagstiftning. Det ar viktigt att det sker
aterkommande 6versyn och revidering av styrdokument sa att de vilar pa
aktuella férutsattningar. Det skapar férutsattningar for en effektivare
kommunikation.

Ett forslag till kommunikationspolicy har darfor tagits fram av
kommunstyrelsens forvaltning for att tydliggéra hur kommunikationen ska
stodja kommunens évergripande mal och bidra till en effektiv och
samordnad organisation.

Policyn ska sakerstalla att kommunens kommunikation ar korrekt,
transparent, tillganglig och ansvarsfull samt bidrar till starkt fortroende,
delaktighet och en samordnad organisation. Den omfattar samtliga
medarbetare, chefer, fortroendevalda och kommunagda bolag.

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till kommunstyrelsens
forslag till kommunfullmaktiges beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta att:

Anta foreslagen kommunikationspolicyn att gélla fran och med att beslutet
vinner laga kraft.

Upphéava den nu gallande kommunikationspolicyn, antagen 2013-08-29, §
69, samtidigt som beslutet om ny kommunikationspolicy vinner laga kraft.

Beslutsunderlag kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens arbetsutskott, 2026-05-20, § 111

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktiges beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att:

Anta foreslagen kommunikationspolicyn att galla fran och med att beslutet
vinner laga kraft.

Upphéava den nu gallande kommunikationspolicyn, antagen 2013-08-29, §
69, samtidigt som beslutet om ny kommunikationspolicy vinner laga kraft.

Beslutet skickas till:
(Kommunfullméktige)
Diariet

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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Datum Referens

2026-05-12 KS 2026-00090

Kommunstyrelsens forvaltning
Sophie Giescke Linné kommunikationschef
Sophie.giescke.linne@bjuv.se

Kommunikationspolicy for Bjuvs kommun

Sammanfattning av arendet

Den nu géllande kommunikationspolicyn for Bjuvs kommun antogs 2013,
och sedan dess har omfattande andringar skett bade avseende
kommunikationskanaler och lagstiftning.

Aterkommande 6versyn och revidering av en kommunikationspolicy &r en
viktig del for att skapa forutsattningar for en effektivare kommunikation.
Kommunstyrelsens férvaltning har darfor tagit fram ett forslag till helt ny
kommunikationspolicy for Bjuvs kommun.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, Sophie Giescke Linné, 2026-05-12
Kommunikationspolicy 2026-2029, férslag
Kommunikationspolicy, nu gallande, antagen 2013-08-29, § 69

Arendet

Bjuvs kommun antog 2013, den nu gallande kommunikationspolicyn och
sedan dess har omfattande andringar skett bade avseende
kommunikationskanaler och lagstiftning. Det ar viktigt att det sker
aterkommande 6versyn och revidering av styrdokument sa att de vilar pa
aktuella forutsattningar. Det skapar forutséattningar for en effektivare
kommunikation.

Ett forslag till kommunikationspolicy har darfor tagits fram av
kommunstyrelsens forvaltning for att tydliggéra hur kommunikationen ska
stodja kommunens évergripande mal och bidra till en effektiv och
samordnad organisation.

Policyn ska sakerstalla att kommunens kommunikation ar korrekt,
transparent, tillganglig och ansvarsfull samt bidrar till starkt fortroende,
delaktighet och en samordnad organisation. Den omfattar samtliga
medarbetare, chefer, fortroendevalda och kommunagda bolag.

Kommunstyrelsens forvaltnings forslag till beslut

Kommunstyrelsens forvaltning foreslar kommunstyrelsens arbetsutskott
foresla kommunstyrelsen foresla kommunfullméaktige besluta att:
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Anta foreslagen kommunikationspolicyn att galla fran och med att beslutet
vinner laga kraft.

Upphéava den nu gallande kommunikationspolicyn, antagen 2013-08-29, 8§
69, samtidigt som beslutet om ny kommunikationspolicy vinner laga kraft.

Agneta Fristedt
Tf kommundirektor

Beslutet ska skickas till

Samtliga ndmnder och heldagda kommunala bolag inom Bjuvs kommun
Samtliga avdelningar inom kommunstyrelsens forvaltning

Diariet
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Kommunikationspolicy
Bjuvs kommun

2013-10-01

Antagen av kommunfullmaktige 2013-08-29, § 69



Inledning

Kommunikation &r grunden i kommunal verksamhet. Ett valfungerande kommunikationsarbete ar en férutsattning
for att medborgare, medarbetare, fortroendevalda och 6vriga malgrupper ska kanna engagemang, delaktighet och
fa forstaelse for kommunens verksamhet.

Syfte

Syftet med kommunikationspolicyn &r att Bjuvs kommuns medarbetare, chefer och fortroendevalda ska fa stod i
att arbeta med information och kommunikation pa ett strategiskt och enhetligt satt i moten med olika malgrupper.
Kommunikationspolicy anger &ven riktning for kommunikationsarbetet.

Definition

Kommunikationspolicyn omfattar muntlig, skriftlig och elektronisk information och kommunikation. Det handlar
om information och kommunikation via kommunens kanaler sdsom telefonsamtal, moten, presentationer, e-post
och vanlig post, webbplatser, sociala medier, annonser, pressmeddelanden, broschyrer, uttalanden i tjansten,
medborgardialog och synpunktshantering.

Kommunikation som strategiskt verktyg

Kommunikation ar inte en isolerad del av Bjuvs kommuns verksamhet utan ett viktigt strategiskt verktyg for att
uppfylla kommunfullmaktiges mal. Ett strategiskt kommunikationsarbete bidrar aven till att utveckla och
formedla verksamheternas arbete och idéer. En kommunikationsstrategi for intern och extern kommunikation ska
darfor alltid uppréttas vid planering och genomférande av storre projekt

All information och kommunikation ska ha en tydlig avsédndare, Bjuvs kommun. Det betyder att Bjuvs kommuns
grafiska profil alltid ska foljas.

Genom strategisk kommunikation férmedlar vi en entydig bild av Bjuvs kommun, vilket i sin tur bidrar till att
stdrka kommunens varumarke.

Lagar som styr kommunikationsarbetet

Kommunikationspolicyn bygger pa bestammelser i svensk lag avseende informationsfrihet, yttrandefrihet,
offentlighet och sekretess (Regeringsformen och Offentlighets- och sekretesslagen) samt informationsansvar
(Forvaltningslagen). Offentlighetsprincipen och tryckfrihetsférordningens kapitel om meddelarfriheten ar
grunden for informations- och kommunikationsarbetet. Offentlighetsprincipen innebar att allméanheten och
massmedia har ratt till insyn i den kommunala verksamheten. Kommunen ska pé& begaran s& snart som mojligt
Iata enskilda medborgare ta del av innehéllet i allmanna handlingar. Meddelarfriheten innebér att anstallda i
Bjuvs kommun har rétt att kontakta och uttala sig i massmedierna.



Grundlaggande principer
Bjuvs kommuns kommunikation ska vara tillganglig, offensiv, begriplig och saklig.

Tillgénglig
Tillganglighet och 6ppenhet bygger pa offentlighetsprincipen. Den som énskar kommunicera med Bjuvs
kommun, ska enkelt komma i kontakt med oss och f& insyn i verksamheten.

Offensiv
Vi ska vara offensiva och nytéankande i var kommunikation. Vi ska ta initiativ till att kommunicera beslut, planer
och andra handelser i kommunen och pa sa sétt 6ka delaktigheten och minska riskerna for missforstand.

Begriplig
Det ar viktigt att invanare, medarbetare, fortroendevalda och dvriga malgrupper kanner till beslut, mal, planer
och visioner. Darfor ska kommunikationen alltid framfGras pa ett malgruppsanpassat sprak i anpassade kanaler.

Vi ska alltid efterstréva att adekvat information nar samtliga medarbetare innan den ndr ut till 6vriga malgrupper,
sdsom medborgare och massmedia.

Saklig
Den information som lamnas fran Bjuvs kommun ska vara korrekt och saklig. Innan faktauppgifter lamnas ut ska
de kontrolleras noga och séttas in i ett helhetsperspektiv.

Intern information och kommunikation
Malgrupper for den interna informationen och kommunikationen ar medarbetare, chefer och fortroendevalda.

Mal med den interna informationen och kommunikationen

e Stdrka den externa kommunikationen: Bjuvs kommuns medarbetare har en viktig roll som
kommunens representanter och talespersoner for kommunen. En forutséttning for att nd hog kvalitet i
kommunikationen med medborgarna i Bjuv ar darfor att kommunens medarbetare har tillgang till aktuell
information om vad som pagar i verksamheten, vilka mél och visioner som finns. Nar medarbetare far
6kad kompetens om kommunens verksamhet och mél, kan alla férmedla samma budskap och mal ut till
medborgarna. Vi ska alltid strava efter att medarbetare och fortroendevalda ska kunna ta del av relevant
information innan den nar ut till medborgarna via exempelvis media.

e Braarbetsmiljo: En vélfungerande intern information och kommunikation &r &ven grunden for ett bra
arbetsklimat. Valinformerade medarbetare upplever delaktighet, motivation, engagemang och ansvar pa
arbetsplatsen.

e Effektiv organisation: Samtliga medarbetare har ett ansvar att halla sig informerade och att informera
andra, om sadant som &r av betydelse for de egna arbetsuppgifterna, det egna verksamhetsomréadet och
Overgripande inom Bjuvs kommun. Chefer har ett sarskilt stort ansvar att férse medarbetare med
relevant information. Chefer ska skapa goda forutséttningar for kommunikation och inspirera till dialog,
delaktighet och samverkan mellan medarbetare.

En viktig kanal for intern information och kommunikation &r intranétet. Samverkansmodellen med
arbetsplatstraffar (APT), Samverkansgrupp arbetsstélle (LOSAM), Samverkansgrupp forvaltningsniva (FOSAM)
och Central samverkansgrupp (CESAM) ar, tillsammans med intranatet, grundpelarna for
internkommunikationen.

Extern information och kommunikation

Bjuvs kommun har, enligt lag, skyldighet att tillhandahalla information. Medborgarna ska pa ett enkelt satt kunna
ta till sig och hamta information om Bjuvs kommun i olika kanaler. Vi ska alltid uppratthalla en god dialog med
medborgare.



Malgrupper for den externa informationen och kommunikationen ar medborgare, foretagare, besokare,
potentiella medborgare samt media.

Mal med den externa informationen och kommunikationen

e Kommunikation ska framja dialog. Den externa kommunikationen ska underlatta och utveckla
dialogen mellan kommunen och dess malgrupper. Kommunikation ska dven bidra till att starka
medborgarnas maéjlighet att paverka och delta i kommunens verksamheter.

e Sprida kdnnedom om kommunen pa ett enhetligt och positivt satt. Den externa informationen och
kommunikationen ska sprida kannedom om Bjuvs kommuns verksamheter, mal och visioner. Den ska
aven bidra till att skapa en enhetlig och positiv bild av Bjuvs kommun.

e Uppmarksamma Bjuvs kommun som arbetsgivare: Den externa informationen och kommunikationen
ska bidra till att uppmarksamma Bjuvs kommun som arbetsgivare och starka arbetsgivarvarumarket.

e Media som tillgang. Utgangspunkten for Bjuvs kommuns mediekontakter &r stérsta mojliga 6ppenhet
och samarbete. Medierna ar en tillgang i kommunikationen med invanarna. Genom att ocksa aktivt ge
medierna tillgang till fakta skapas forutsattningar for en rattvisande bild av kommunens verksamhet.
Journalisternas granskning ska underlattas genom att sjélva ta initiativ till artiklar och nyhetsinslag.

Kanaler for extern kommunikation ar Bjuvs kommuns hemsida, www.bjuv.se, informationssidan i Lokaltidningen
samt sociala medier. Andra vardefulla kommunikationsmodeller som ska utvecklas & medborgardialoger och
foretagardialoger.

Kriskommunikation

Vid en kris stélls extra hoga krav pa en god kommunikation med medborgare och medarbetare. Vid en kris galler
samma principer som i kommunikationspolicyn men med skillnaden att man méste agera extra snabbt, ha hdgre
krav pa tydlighet pé ett lugnt, sansat och sakligt vis. Vid kriskommunikation galler en sarskild
kriskommunikationsplan.

Ansvar

Ansvaret for information och kommunikation foljer verksamhetsansvaret. Det betyder att ordféranden for
respektive namnd/utskott ansvarar for kommunikation om och fran sin egen verksamhet. Chefen for respektive
forvaltning/enhet ansvarar for kommunikation om och fran sin egen verksamhet. Samma personer fungerar dven
som kontaktpersoner vid kontakt med media.

Kommunikatoren driver utvecklingen av kommunikationsfragor samt ansvarar for genomforandet och
samordningen av kommunikationsverksamheten. | detta ingar bland annat:

e Vara kommunens expertfunktion pa kommunikationsfragor.
Ge information och utbildning till forvaltningar s& kraven i kommunikationspolicyn uppfylls.
Utveckla kommunens kommunikationsstrategier.
Ansvara fér kommunens 6vergripande kommunikationskanaler.

Forvaltnings- och enhetscheferna har ansvar for att personalen &r valinformerad och att de vet var de kan hitta
den information de behdver.

Varje medarbetare har ett ansvar att ta del av den information som ges samt soka den information som behdvs for
att gora ett bra arbete.


http://www.bjuv.se/
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1. Inledning och syfte
Kommunikation &r en grundlaggande forutséttning for en 0ppen, demokratisk och rattssaker
kommunal verksamhet.

Denna policy anger de 6vergripande principer som ska végleda all kommunikation inom
Bjuvs kommun. Syftet ar att sakerstélla att kommunens kommunikation ar korrekt,
transparent, tillganglig och ansvarsfull samt bidrar till fértroende, delaktighet och en stark
gemensam identitet.

2. Overgripande mal
Bjuvs kommuns kommunikation ska:
o Framja 6ppenhet, tydlighet och korrekthet.
Starka dialog och delaktighet med invanare och andra intressenter.
Bidra till fortroende for kommunen och dess verksamheter.
Starka kommunens varuméarke och legitimitet.
Skapa stolthet, samhdrighet och engagemang inom organisationen.

Kommunikationen ska stodja kommunens 6vergripande mal och bidra till en effektiv och
samordnad organisation.

3. Rattsliga utgangspunkter
All kommunikation inom Bjuvs kommun ska:
¢ Vila pa demokratiska principer och offentlighetsprincipen.
o Folja gallande lagstiftning, daribland tryckfrihetsférordningen, offentlighets- och
sekretesslagen, forvaltningslagen, spraklagen och dataskyddsforordningen (GDPR).
¢ Utformas enligt principerna for klarsprak och tillganglighet, sa att information ar
begriplig och tillgénglig for alla.

Kommunens kommunikation ska vara saklig, opartisk och fri fran partipolitiska
stallningstaganden.

4. Kommunikationsprinciper
Bjuvs kommuns kommunikation ska vara:

Oppenhet och transparens Kommunen ska aktivt informera om beslut, férandringar och
resultat. Information ska inte hallas tillbaka i onddan, utan delas i ratt tid sa att invanare och
medarbetare kan forsta vad som hander och varfor.

Tydlighet och korrekthet All information ska vara saklig, faktagranskad och anpassad till
mottagaren. Det innebar att vi behdver tanka pa vad mottagaren faktiskt behdver veta, och
formulera oss sa att budskapet gar fram direkt.

Tillganglighet Kommunikationen ska vara mgjlig att ta del av och forsta for alla, oavsett
sprakliga, digitala eller fysiska forutsattningar. Det innebar att vi behdver vélja ratt kanal,
anvanda enkelt sprak och félja riktlinjer for tillganglighet.

Dialog och delaktighet Kommunikation &r inte bara att informera, utan ocksa att lyssna. Vi
ska skapa mojligheter for fragor, synpunkter och dialog — bade internt och externt.



yf| BJUVS
|=" KOMMUN

Enhetlighet Kommunen ska uppfattas som en sammanhallen organisation. Darfor ska vi
anvanda gemensam grafisk profil, tonalitet och arbetssatt nar vi kommunicerar.

Ansvar Alla som kommunicerar pa uppdrag av kommunen ansvarar for att innehallet ar
korrekt, lagligt och lampligt.

5. Ansvar och roller

Kommunikation ar ett gemensamt ansvar inom Bjuvs kommun. Policyn géller fér samtliga
medarbetare, chefer, fortroendevalda och samtliga som i 6vrigt verkar p& uppdrag av Bjuvs
kommun. Varje medarbetare ar en representant fér kommunen i métet med invanare,
kollegor, samarbetspartners och allmanhet.

Kommunstyrelsen — Har det 6vergripande ansvaret fér kommunens
kommunikationsverksamhet.

Namnder och styrelser — Ansvarar for att kommunikationen inom respektive
ansvarsomrade sker i enlighet med denna policy.

Chefer — Ansvarar for att kommunikationen inom respektive verksamhet ar korrekt,
samordnad och att medarbetare ar informerade om mal, beslut och forandringar. Chefer ska
skapa forutsattningar for dialog och delaktighet.

Medarbetare — Ansvarar for att ta del av relevant information, bidra till en 6ppen och
respektfull kommunikation samt folja lagar, riktlinjer och beslutade arbetssétt.

Kommunikationsavdelningen — Leder, samordnar och utvecklar kommunens strategiska
kommunikationsarbete samt ansvarar for évergripande kommunikationsstod,
varumarkesfragor och mediekontakter.

Kommunéagda bolag — Ska i den méan det ar mojligt folja denna policy och sékerstalla
samordning med kommunens 6vergripande kommunikation.

6. Intern kommunikation
Den interna kommunikationen ska bidra till delaktighet, tydlighet och engagemang.

Medarbetare och chefer ska medverka till att information ar relevant, korrekt och aktuell. Den
interna kommunikationen ska stddja ledarskap, samverkan och en gemensam
organisationskultur.

7. Extern kommunikation och media

Den externa kommunikationen ska vara serviceinriktad, tillganglig och bidra till fértroende for
Bjuvs kommun och den ska starka bilden av Bjuvs kommun som en attraktiv kommun och
arbetsgivare.

Kommunen ska vara tillganglig for alla i dialog med invanare, naringsliv, féreningar och
andra intressenter och beméta fragor skyndsamt och respektfullt. Kommunen ska utforma
information sa att den ar majlig att forsta och ta del av och beakta olika behov och
forutsattningar.

Kommunikationsavdelningen ansvarar for samordning av pressmeddelanden och
Overgripande mediekontakter.
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Medarbetare omfattas av grundlagens meddelarfrihet.

8. Kriskommunikation

Vid kriser eller allvarliga hdndelser ska kommunikationen préglas av snabbhet, tydlighet och
samordning. Kommunen ska informera berérda malgrupper skyndsamt och motverka
ryktesspridning.

Kriskommunikation regleras narmare i kommunens kriskommunikationsplan.

9. Digitalisering och artificiell intelligens (Al)
Digitala verktyg och Al kan anvandas for att forbattra service, tillganglighet och effektivitet.

Anvandningen ska ske transparent, etiskt och i enlighet med gallande lagstiftning. Al far inte
ersatta manskligt ansvar i fragor som ror individers rattigheter eller integritet. Al-genererat
innehall kan behdva mansklig kontroll och godkannande innan innehallet far publiceras.
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Ekonomisk manadsrapport per 2026-03-31 med
helarsprognos 2026 for Bjuvs kommun

Sammanfattning

Ekonomisk rapportering ska ske per den siste februari, mars, april, maj,
augusti, september, oktober, november och december. F&r mars och
augusti manads rapportering upprattas aven en prognos for helaret, bade
ekonomiskt och utifran forvantad maluppfyllelse. Per den siste december
gors arsbokslutet. Ovriga manader innehaller rapporteringen utfall och
budget samt avvikelse for perioden. Det ska bifogas en skriftlig kommentar
om vad avvikelsen beror pa.

Ekonomiavdelningen har sammanstéallt en ekonomisk rapport fér Bjuvs
kommuns styrelse och namnder med utfall per den siste mars 2026 med en
helarsprognos for ekonomiskt utfall samt en prognos for maluppfyllningen
for helaret.

Utfallet for arets tre forsta manader mot en periodiserad budget &r en
negativ avvikelse motsvarande 8 908 tkr. Huvuddelen av denna avvikelse
kan harledas till nAmnderna och styrelsens verksamhet vars negativa
avvikelse uppgar till 10 054 tkr for perioden.

Helarsprognosen for Bjuvs kommun uppgar till en negativ avvikelse
motsvarande 32 970 tkr och det motsvarar ett negativt arets resultat om

7 759 tkr. Huvuddelen av denna avvikelse kan hérledas till némnderna och
styrelsens verksamhet vars negativa avvikelse uppgar till 30 950 tkr for aret.

Periodens investeringsutfall uppgar till 22 075 tkr och prognosen for helaret
uppgar till 276 290 tkr vilket motsvarar en positiv budgetavvikelse om
49 850 tkr.

Den samlade bedémningen &r att majoriteten av namndernas mal bedéms
kunna uppnas under aret. Flera namnder befinner sig samtidigt i ett tidigt
skede av genomférandet, vilket innebar att vissa indikatorer &nnu saknar
tillrackligt utfall fér en fullt traffsaker bedémning.

Beslutsunderlag kommunstyrelsens arbetsutskott

Tjansteskrivelse, Lars Johan Rosvall, 2026-05-20
Manadsrapport med helsarsprognos for Bjuvs kommun per 2026-03-31

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens férvaltnings forslag till beslut

Kommunstyrelsens forvaltning foreslar kommunstyrelsens arbetsutskott
foresla kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige besluta:

att godkanna sammanstalld manadsrapport med arsprognos per den siste
mars 2026 for Bjuvs kommun.

att uppdra till kommundirektdren att inkomma med en handlingsplan for hur
kommunstyrelsen ska atgarda prognostiserat underskott om 9 miljoner
kronor senast 2026-08-31.

att uppdra till utbildningsnamnden att inkomma med en handlingsplan for
hur namnden ska atgarda prognostiserat underskott om 4 miljoner kronor
senast 2026-08-31.

att uppdra till socialndmnden att inkomma med en handlingsplan fér hur
namnden ska atgarda prognostiserat underskott om 12,1 miljoner kronor
senast 2026-08-31.

att uppdra till kultur- och fritidsndmnden att inkomma med en handlingsplan
for hur namnden ska atgarda prognostiserat underskott om 0,6 miljoner
kronor senast 2026-08-31.

att uppdra till servicenamnden att inkomma med en handlingsplan for hur
namnden ska atgarda prognostiserat underskott om 11,5 miljoner kronor
senast 2026-08-31.

att uppdra till bygg- och miljonamnden att inkomma med en handlingsplan
for hur namnden ska atgarda prognostiserat underskott om 0,6 miljoner
kronor senast 2026-08-31.

Ajournering
Sammantradet ajourneras Kkl 8:25 — 8:29.

Ordforandes forslag till beslut
Ordférande foreslar foljande andringar i forslag till beslut:

"att uppdra till kommundirektéren...” andras till "att uppdra at
kommunstyrelsen...”.

| samtliga att-satser till styrelse och ndmnder laggs till ”...inkomma med
handlingsplan till kommunstyrelsen...”

For kultur- och fritidsnamnden andras senast-datum till 2026-09-03.

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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Kommunstyrelsen

Ajournering
Sammantradet ajourneras kl 8:42 — 8:50.

Yrkande
Maria Berglund (KD) yrkar att forslag till beslut andras till foljande:

"Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta:

att godkanna sammanstalld manadsrapport med arsprognos per den siste
mars 2026 for Bjuvs kommun.

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta uppdra
at respektive namnd att aterkomma till kommunstyrelsen med handlingsplan
for hur namnden ska atgarda prognosticerat underskott senast 2026-08-31.
FOr kultur- och fritidsnamnden géaller 2026-09-03.”

Propositionsordning

Ordférande staller proposition pa forvaltningens forslag med ordférandes
forslag pa andringar och Maria Berglunds (KD) yrkande och finner att
arbetsutskottet beslutar enligt forvaltningens forslag med ordférandes
forslag pa andringar.

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till kommunstyrelsens
forslag till kommunfullméaktiges beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta:

att godkanna sammanstalld manadsrapport med arsprognos per den siste
mars 2026 for Bjuvs kommun.

att uppdra till kommunstyrelsen att inkomma med en handlingsplan till
kommunstyrelsen for hur kommunstyrelsen ska atgarda prognostiserat
underskott om 9 miljoner kronor senast 2026-08-31.

att uppdra till utbildningsndmnden att inkomma med en handlingsplan till
kommunstyrelsen for hur namnden ska atgarda prognostiserat underskott
om 4 miljoner kronor senast 2026-08-31.

att uppdra till socialndmnden att inkomma med en handlingsplan till
kommunstyrelsen for hur namnden ska atgarda prognostiserat underskott
om 12,1 miljoner kronor senast 2026-08-31.

att uppdra till kultur- och fritidsndmnden att inkomma med en handlingsplan
till kommunstyrelsen for hur namnden ska atgarda prognostiserat underskott

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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Kommunstyrelsen

om 0,6 miljoner kronor senast 2026-09-03.

att uppdra till servicenamnden att inkomma med en handlingsplan till
kommunstyrelsen for hur namnden ska atgarda prognostiserat underskott
om 11,5 miljoner kronor senast 2026-08-31.

att uppdra till bygg- och miljénamnden att inkomma med en handlingsplan
till kommunstyrelsen for hur namnden ska atgarda prognostiserat underskott
om 0,6 miljoner kronor senast 2026-08-31.

Reservation

Ulrika Thulin (S) och Maria Berglund (KD) reserverar sig till forman for eget
yrkande med féljande motivering:

"Vi reserverar oss till forman for egna yrkanden. Kommunstyrelsen ager
uppsiktsplikt dver namnder och styrelser, att forlanga processen i
uppsiktplikten genom att lata den passera Kommunfullméaktige ar oansvarigt
givet den anstrangda ekonomiska situationen. Vi noterar ocksa att
samarbetsviljan i Kommunstyrelsens Arbetsutskott som anstrangd, da
majoritetens foretradare inte vill lata oppositionens arbete med forslag
synas i protokollet.”

Beslutsunderlag kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens arbetsutskott, 2026-05-27, § 124

Redaktionell &ndring

prognostiserat underskott for kultur- och fritidsnamnden ska vara 0,3
miljoner kronor, inte 0,6 miljoner kronor

Yrkande
Maria Berglund (KD) yrkar att forslag till beslut andras till fljande:

"Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta:

att godkanna sammanstalld manadsrapport med arsprognos per den siste
mars 2026 for Bjuvs kommun.

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta uppdra
at respektive namnd att aterkomma till kommunstyrelsen med handlingsplan
for hur namnden ska atgarda prognosticerat underskott senast 2026-08-31.
FOr kultur- och fritidsndmnden géaller 2026-09-03.”

Oppositionens ledaméter yrkar bifall till Maria Berglunds (KD) yrkande.

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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Kommunstyrelsen

Propositionsordning

Ordfoérande stéller proposition pa arbetsutskottets forslag och Maria
Berglunds (KD) yrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt
arbetsutskottets forslag.

Votering
Votering begars och ska genomforas.

JA = bifall till arbetsutskottets forslag
NEJ = bifall till Maria Berglunds (KD) yrkande

Omroéstningsresultat
J. Omrostningen gav foljande resultat vilket framgar av voteringslistan:

8 JA-roster och 5 NEJ-roster

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktiges beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta:

att godkanna sammanstalld manadsrapport med arsprognos per den siste
mars 2026 for Bjuvs kommun.

att uppdra till kommunstyrelsen att inkomma med en handlingsplan till
kommunstyrelsen for hur kommunstyrelsen ska atgarda prognostiserat
underskott om 9 miljoner kronor senast 2026-08-31.

att uppdra till utbildningsnamnden att inkomma med en handlingsplan till
kommunstyrelsen fér hur namnden ska atgarda prognostiserat underskott
om 4 miljoner kronor senast 2026-08-31.

att uppdra till socialnémnden att inkomma med en handlingsplan till
kommunstyrelsen for hur namnden ska atgarda prognostiserat underskott
om 12,1 miljoner kronor senast 2026-08-31.

att uppdra till kultur- och fritidsndmnden att inkomma med en handlingsplan
till kommunstyrelsen for hur namnden ska atgarda prognostiserat underskott
om 0,3 miljoner kronor senast 2026-09-03.

att uppdra till servicenamnden att inkomma med en handlingsplan till
kommunstyrelsen for hur namnden ska atgarda prognostiserat underskott
om 11,5 miljoner kronor senast 2026-08-31.

att uppdra till bygg- och miljéndmnden att inkomma med en handlingsplan
till kommunstyrelsen for hur namnden ska atgarda prognostiserat underskott
om 0,6 miljoner kronor senast 2026-08-31.

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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Kommunstyrelsen

Reservation
Oppositionens ledamater reserverar sig till forman for eget yrkande.

Beslutet skickas till;
(Kommunfullméktige)
Diariet

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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SAMMANFATTNING

Ekonomiavdelningen har sammanstallt en ekonomisk rapport fér Bjuvs kommuns styrelse och
namnder med utfall per den siste mars 2026 med en helarsprognos for ekonomiskt utfall samt
en prognos for maluppfyliningen for helaret.

Utfallet for arets tre forsta manader mot en periodiserad budget ar en negativ avvikelse
motsvarande 8 908 tkr. Huvuddelen av denna avvikelse kan héarledas till nAmnderna och
styrelsens verksamhet vars negativa avvikelse uppgar till 10 054 tkr for perioden.

Helarsprognosen for Bjuvs kommun uppgar till en negativ avvikelse motsvarande 32 970 tkr
och det motsvarar ett negativt arets resultat om 7 759 tkr. Huvuddelen av denna avvikelse kan
harledas till namnderna och styrelsens verksamhet vars negativa avvikelse uppgar till

30 950 tkr for aret.

Periodens investeringsutfall uppgar till 22 075 tkr och prognosen for helaret uppgar till
276 290 tkr vilket motsvarar en positiv budgetavvikelse om 49 850 tkr.

Den samlade bedémningen ar att majoriteten av namndernas mal bedéms kunna uppnas
under aret. Flera namnder befinner sig samtidigt i ett tidigt skede av genomférandet, vilket
innebar att vissa indikatorer annu saknar tillrackligt utfall for en fullt traffsaker bedémning.

Kvartalsrapport 3



PROGNOS MALUPPFYLELSE

Den samlade bedémningen ar att majoriteten av namndernas mal bedéms kunna uppnas
under aret. Flera namnder befinner sig samtidigt i ett tidigt skede av genomférandet, vilket
innebar att vissa indikatorer annu saknar tillrackliga utfall for en fullt traffsaker bedémning.

Kommunstyrelsen beddmer prognosen som forsiktigt positiv och ser forbattrade
férutsattningar for uppfoljning genom styr- och ledningssystemet.

Utbildningsnamnden beddmer att resultatnivaerna fér meritvarden och gymnasiebehdrighet
preliminart ligger i niva med féregéende ar. Samtidigt pagar omfattande utvecklingsinsatser
inom bland annat kvalitetsledning, Al i utbildning och undervisningsutveckling, vilka forvantas
bidra positivt till maluppfyllelsen pa sikt.

Socialnamnden
Ingen maluppfyllelse prognos ar upprattad.

Kultur- och fritidsnamnden prognostiserar att merparten av indikatorerna kommer att uppna
sina malvarden under aret.

Servicendamnden beddmer att nAmndens mal i huvudsak kommer att uppfyllas. Flera projekt
féljer plan och arbete pagar for att forbattra aterkopplingstider och effektivitet inom
verksamheten.

Bygg- och miljonamnden beddémer att samtliga mal férvantas uppfyllas till slutet av 2026.

Kvartalsrapport 4



FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakning
thr Utfall Ar Ack utfall Ack budget Prognos Budget ar Avvikelse
2025 2026 2026 2026 2026 arsprognos
Verksamhetens intakter 288 654 49 132 53 025 212 098 212 098 0
Verksamhetens kostnader -1 337 654 -326 386 -321 151 -1319 547 -1295 597 -23 950
Avskrivningar -66 290 -17 509 -16 583 -73 331 -66 331 -7 000
Verksamhetens 4115200 204763  -284709  -1180780  -1149 830 -30 950
nettokostnader
Skatteintakter 754 208 195 405 194 320 769 241 777 278 -8 037
Generella statsbidrag och 394 109 105 811 105 833 425 750 423333 2417
utjdmning
Verksamhetens resultat 33 027 6 453 15 444 14 211 50 781 -36 570
Finansiella intakter 7 374 1388 3133 11 530 12 530 -1 000
Finansiella kostnader -33718 -7 697 -9 525 -33 500 -38 100 4 600
Resultat efter finansiella 6 683 144 9 052 7759 25211 -32970
poster
Extraordinara poster 0 0 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 6 683 144 9 052 -7 759 25211 -32 970
varav avgiftsfinansierad 0 3052 0 1740 1740 0

verksamhet
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DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Driftredovisning

Nettokostnader namnder och finansforvaltning

tkr Utfall ar Ack utfall  Ack budget Prognos Budget ar . Avvikelse
2025 2026 2026 2026 2026 arsprognos
Kommunfullmaktige -4 044 -1 290 -1419 -5 677 -5 677 0
Kommunstyrelsen -109 222 -24 340 -22 436 -98 744 -89 744 -9 000
Utbildningsnamnden -527 379 -141 699 -136 749 -560 291 -556 291 -4 000
Socialndmnden -382 049 -104 660 -100 245 -413 087 -400 977 -12 110
Kultur- och fritidsnamnden -40 881 -10 062 -10 091 -42 944 -42 644 -300
Servicenamnden -59 654 -17 071 -13 462 -65 345 -53 845 -11 500
Bygg- och miljenamnden -8 001 -2 728 -2 461 -10 442 -9 842 -600
S:a skattefinansierad 1131230 -301 850 286863  -1196530 -1 159 020 -37 510
Avgiftsfinansierad verksamhet
Vatten och avlopp (VA) 0 3 052 -580 -1 740 -1 740 0
o H-H A e 1131230 -298 798 287443 1198270  -1160 760 37510
Kommungemensamt
Pensionskostnader -28 133 -5 162 -3000 -10 632 -12 000 1368
Internranta 37 631 9225 6 983 33121 27 930 5191
Ovrigt 6442 0 -1 250 -5 000 -5 000 0
SUMMA VERKSAMHETER -1 115 290 -294 735 -284 710 -1 180 781 -1 149 830 -30 951
Finansiering
Skatter och statsbidrag 1148 316 301 217 300 153 1194 991 1200 611 -5 620
Finansiella intakter 7 375 1353 3133 11 530 12 530 -1 000
Finansiella kostnader -33718 -7 691 -9 525 -33 500 -38 100 4 600
S:a Skatter och finansnetto 1121973 294 879 293 761 1173 021 1175 041 -2 020
RESULTAT 6 683 144 9 051 -7 760 25211 -32 971
varay avgifisfinansierad 0 3052 0 -1 740 1740 0
Kommunstyrelsen

Fastighet prognostiserar en negativ avvikelse om 9 mnkr.

Cirka halften av den negativa prognosen ar kopplat till avskrivningar och interna rantor, -4
mnkr. Den andra delen i den negativa prognosen, -5 mnkr, beror framst pa de taxebundna
kostnaderna.

Utbildningsnamnden

Resultatet praglas av tydliga ekonomiska utmaningar och 6kad osakerhet infor helaret, detta ar
framférallt kopplat till volymer. Kostnaden for elevrelaterade volymer verstiger i nulaget
tidigare beddémning. Osakerheten kring demografiska forhallanden och externa ersattningar
gor det svarare att géra sakra helarsbedémningar.

De prognosticerade avvikelserna kan i huvudsak forklaras av férandrade volymer inom flera
verksamhetsdelar. Antalet IKE-elever ar hogre an budgeterat, bade inom den egna kommunen
och i andra kommuner, vilket medfor 6kade kostnader. Samtidigt ar antalet elever inom
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anpassad grundskola lagre an budgeterat, vilket ger en positiv budgetavvikelse.
Socialnamnden

Per den 31 mars 2026 redovisar socialnamnden ett underskott om 4,4 mnkr (utfall).
Arsprognosen fér helaret uppgar till —12,1 mnkr. Samtliga stérre verksamhetsomraden
(aldreomsorg, halsa, funktionsstdd, IFO) prognostiserar en negativ avvikelse.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamndens ekonomiska utfall i férhallande till budgeten jan-mar 2026 landar
pa ett dverskott motsvarande 29 tkr. Prognos pa helar visar pa -300 tkr kopplat till 6kade
kostnader for drift av idrottsanlaggningar som tidigare belastat KoF dvergripande investering
projektnummer 430.

Servicenamnden

Avvikelsen till och med mars ar -3,6 mnkr och den férvantade prognostiserade avvikelsen fér
helaret ar -11,5 mnkr.

| den prognostiserade negativa avvikelsen ar -3,3 mnkr till storsta del relaterat till
personalkostnader. Ovriga delen -8,2 mnkr ar avskrivningar/internranta.

Bygg- och miljonamnden

Inom bostadsanpassning pekar prognosen att budgeten kommer att 6évertrasseras med -

600 tkr. Orsaken till den negativa prognosen ar att dar ar manga beslutade bidrag som inte har
betalats ut annu och som sedan kommer belasta resultatet. Det ligger aven en hel del
pagaende arenden som beslutas inom kort.

Finansforvaltningen

En ny skatteprognos har inkommit i april vilken indikerar pa ett kraftigt férsamrat
skatteunderlag. Skatter och bidrag prognostiseras till 5,6 mnkr lagre an budgeterat.

Finansnettot prognostiseras till 3,6 mnkr battre an budgeterat vilket framst beror pa att nya lan
inte tagits upp i den takt som beraknat.

Internranta samt pensionskostnader avviker positivt mot budget med totalt 6,6 mnkr.

Investeringsredovisning

Kommunstyrelsen

Prognosen fér kommunstyrelsens investeringar 2026 beddms till 144 550 tkr vilket motsvarar
en positiv avvikelse om 48 850 tkr. Detta scenario baseras pa att tillaggsbudgeten ingar.

Forvaltningens beddémning tar sin utgangspunkt i:

e Att tillaggsbudget har beslutats under Q2
e Att beslutet om att férvarva mark av Hoganas Borgestad AB fortsatt ligger i vantan pa
besked om prévningstillstand hos Hogsta forvaltningsdomstolen.

| ett scenario dar kommunen far besked fran domstolen innan sommaren kan tilltrade ske
september-oktober. Om tilltrdde sker kommer forvaltningens resurser att ses over.

| ett scenario dar Hogsta férvaltningsdomstolen beslutar att ge provningstillstand startar en
process som beddms ta cirka 1 ar. | detta fall kommer tilltrade inte ske under 2026. Befintliga
projektresurser kommer i s fall fullt ut kunna nyttjas till dvriga projekt. Dock innebar
tillaggsbeslutet om anslag fran 2025 att genomférandegraden trots detta inte 6verstiger 50 %.

Anledningen till den I&ga prognosen ar att flera av de storre satsningarna befinner sig i
forstudie/projekteringsskeden och planering pagar for att genomféra upphandlingar som startar
hosten 2026.
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| tabellen ovan ligger avvikelsen for investeringsprognosen pa Tivoliparken/Tegelstaden men
detta paverkas av utfallet i domstol som namnts ovan.

Vid genomlysning utifran samtliga kédnda faktorer sasom att flera av de stdrre satsningarna
befinner sig i forstudie/projekteringsskeden och planering pagar for att genomféra
upphandlingar och dessa startar hdsten 2026.

Utbildningsnamnden

Ingen avvikelse prognostiseras i nulaget.
Socialnamnden

Ingen avvikelse prognostiseras i nulaget.
Kultur- och fritidsnamnden

Prognos pa helar visar pa +300 tkr kopplat till kostnader for drift av idrottsanlaggningar som
tidigare belastat KoF 6vergripande investering projektnummer 430.

Servicendmnden
Beraknas folja budget med enbart en mindre prognostiserad avvikelse.
VA-verksamheten

NSVA lamnar sin forsta prognos for aret per den siste april. Prognosen ar darféor samma
belopp som budget i denna uppfdljning.

Oversikt

Ack utfall 2026 Budget 2026 Prognos 2026 Avvikelse Prognos
Kommunstyrelsen -12 974 -193 400 -144 550 48 850
Utbildningsnamnden -164 -14 800 -14 800
Socialndmnden -118 -1 200 -1 200
Kultur- och -661 -1850 -1550 300
fritidsnamnden
Servicendmnden -796 -47 390 -46 690 700
Bygg- och 0 0 0

miljondmnden

VA-verksamheten

(NSVA) -7 362 -67 500 -67 500

Summa -22 075 -326 140 -276 290 49 850
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2026-05-20 KS 2026-00123

Kommunstyrelsens forvaltning
Lars Johan Rosvall, ekonomichef
lars.johan.rosvall@bjuv.se

Ekonomisk manadsrapport per 2026-03-31 med
helarsprognos 2026 for Bjuvs kommun

Sammanfattning av arendet

Ekonomisk rapportering ska ske per den siste februari, mars, april, maj,
augusti, september, oktober, november och december. Fér mars och
augusti manads rapportering upprattas aven en prognos for helaret, bade
ekonomiskt och utifran forvantad maluppfyllelse. Per den siste december
gors arsbokslutet. Ovriga manader innehaller rapporteringen utfall och
budget samt avvikelse for perioden. Det ska bifogas en skriftlig kommentar
om vad avvikelsen beror pa.

Ekonomiavdelningen har sammanstéallt en ekonomisk rapport fér Bjuvs
kommuns styrelse och ndmnder med utfall per den siste mars 2026 med en
helarsprognos for ekonomiskt utfall samt en prognos for maluppfyliningen
for helaret.

Utfallet for arets tre forsta manader mot en periodiserad budget &r en
negativ avvikelse motsvarande 8 908 tkr. Huvuddelen av denna avvikelse
kan harledas till namnderna och styrelsens verksamhet vars negativa
avvikelse uppgar till 10 054 tkr for perioden.

Helarsprognosen for Bjuvs kommun uppgar till en negativ avvikelse
motsvarande 32 970 tkr och det motsvarar ett negativt arets resultat om

7 759 tkr. Huvuddelen av denna avvikelse kan hérledas till némnderna och
styrelsens verksamhet vars negativa avvikelse uppgar till 30 950 tkr for aret.

Periodens investeringsutfall uppgar till 22 075 tkr och prognosen for helaret
uppgar till 276 290 tkr vilket motsvarar en positiv budgetavvikelse om
49 850 tkr.

Den samlade bedémningen ar att majoriteten av namndernas mal bedéms
kunna uppnas under aret. Flera namnder befinner sig samtidigt i ett tidigt
skede av genomférandet, vilket innebar att vissa indikatorer annu saknar
tillrackligt utfall for en fullt traffsaker beddomning.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, Lars Johan Rosvall, 2026-05-20
Manadsrapport med helsarsprognos for Bjuvs kommun per 2026-03-31
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Kommunstyrelsens férvaltnings forslag till beslut

Kommunstyrelsens forvaltning foreslar kommunstyrelsens arbetsutskott
foresla kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige besluta:

att godkanna sammanstalld manadsrapport med arsprognos per den siste
mars 2026 for Bjuvs kommun.

att uppdra till kommundirektdren att inkomma med en handlingsplan fér hur
kommunstyrelsen ska atgarda prognostiserat underskott om 9 miljoner
kronor senast 2026-08-31.

att uppdra till utbildningsndmnden att inkomma med en handlingsplan for
hur namnden ska atgarda prognostiserat underskott om 4 miljoner kronor
senast 2026-08-31.

att uppdra till socialnémnden att inkomma med en handlingsplan fér hur
namnden ska atgarda prognostiserat underskott om 12,1 miljoner kronor
senast 2026-08-31.

att uppdra till kultur- och fritidsndmnden att inkomma med en handlingsplan
for hur namnden ska atgarda prognostiserat underskott om 0,6 miljoner
kronor senast 2026-08-31.

att uppdra till servicendmnden att inkomma med en handlingsplan foér hur
namnden ska atgarda prognostiserat underskott om 11,5 miljoner kronor
senast 2026-08-31.

att uppdra till bygg- och miljonamnden att inkomma med en handlingsplan
for hur namnden ska atgarda prognostiserat underskott om 0,6 miljoner
kronor senast 2026-08-31.

Agneta Fristedt
Tf kommundirektor

Beslutet ska skickas till
Tf kommundirektor
Utbildningsndmnden
Socialndamnden

Kultur- och fritidsndmnden
Servicenamnden

Bygg- och miljéndmnden
Ekonomiavdelningen
Diariet
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Benny Trollehjelm (SD)

Kenneth Bolinder (SD) 1:e v ordf

Kalle Holm (SD)

Christel Hedlund (SD)

Baloo Engstrém (SD) ordférande

Bengt Gottschalk (SD)

Matthias Akesson (M)

o Bl B B

Jorgen Johnsson (M)

IR IR I

XX X X X

Ulrika Thulin (S) 2:e v ordf

Liselott Ljung (S)

Anders Mansson (S)

Bo Blixt (S)

Maria Berglund (KD)

Raymond Blixt (M)

Krister Bergsten (SD)

Andrej Schonback (M)

Zofia Svensson (M)

Christer Landin (S)

Bo Hallgvist (S)

Krister Nilsson (C)
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Kommunalforbundet Medelpunkten arsredovisning
2025

Sammanfattning

Arsredovisning for Kommunférbundet Medelpunkten inklusive
revisionsberattelse och granskningsrapport avseende verksamhetsaret
2025 har inkommit till Bjuvs kommun.

Beslutsunderlag kommunstyrelsens arbetsutskott

Tjansteskrivelse, Lars-Johan Rosvall, 2026-04-29
Arsredovisning for Kommunférbundet Medelpunkten 2025 inklusive
revisionsberattelse, granskningsrapport

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till kommunstyrelsens
forslag till kommunfullmaktiges beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen féresla
kommunfullmaktige besluta

att godkanna arsredovisning for 2025 for Kommunférbundet Medelpunkten
samt i enlighet med revisorernas tillstyrkan bevilja ansvarsfrihet for
direktionen i sin helhet for rakenskapsaret 2025.

Beslutsunderlag kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens arbetsutskott, 2026-05-20, § 106

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktiges beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att godkanna arsredovisning for 2025 fér Kommunforbundet Medelpunkten
samt i enlighet med revisorernas tillstyrkan bevilja ansvarsfrihet for
direktionen i sin helhet for rakenskapsaret 2025.

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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Medelpunkten

Forvaltningsberattelse for Medelpunkten

Forbundschef har ordet

Verksamhetsaret 2025 inleddes med en kansla av stabilitet. En beldggning som lag pa férvantad niva
och allt sag ut att vara pa plats for att vi skulle kunna leverera den service vi planerat utifran vart
budgetarbete infor aret.

Tidigt under aret stélldes vi dock infor betydande utmaningar kopplade till sjukfranvaro i verksam-
heten. Bade korttidsfranvaro och nagra langtidssjukskrivningar paverkade vara resurser och kréavde
omfattande och kontinuerlig resursplanering fran ledningens sida for att sakerstélla att vi kunde
mota behoven pa alla avdelningar och fortsatt leverera god service till vara medlemskommuner.

Redan under arets inledning mottog vi dven ett stort antal semesteransokningar, vilket i kombination
med det pressade sjukfranvarolaget gjorde att vi tidigt insag behovet av en extra noggrann semester-
planering. De tidigt lagda ledigheterna innebar samtidigt att flera medarbetare kunde arbeta under
huvudsemesterperioden, nagot som underlattade bemanningen. For att skapa stabilitet och saker-
stalla tillrackliga resurser infor sommaren rekryterade vi en del feriearbetare tidigare an vanligt.
Detta bidrog till att helheten fungerade mycket vél, och vi kunde trygga bade medarbetarnas ledig-
heter och verksamhetens leveransformaga. Tack vare detta kunde vi uppratthalla var hoga service-
niva gentemot vara kunder under hela perioden. Sommaren 2025 blev ett kvitto pa vad en organisat-
ion kan astadkomma nér alla drar at samma hall.

En bit in i varen mérkte vi dessutom av en tydlig volymokning fran vara kunder. En hogre beldggning i
kombination med de utmaningar vi fick hantera gav dn en gang provning pa var flexibilitet i organi-
sationen. Att standigt leda verksamhetens resurser mot dagens behov stéller hoga krav pa ett narva-
rande ledarskap och motiverade medarbetare for att standigt halla var hoga serviceniva i vart upp-
drag.

Ett Okat behov av férskrivna hjalpmedel sag vi dven under hela hosten.

En viktig milstolpe under varen var implementeringen av den uppdaterade versionen av vart IT-sy-
stem, WebSesam. Projektet, som inleddes hosten 2024, genomfordes i ndra samarbete med en refe-
rensgrupp bestaende av forskrivare, med malsattningen att skapa en mer anvandarvanlig och mo-
dern plattform. Den nya versionen erbjuder forbattrad layout och en mer intuitiv arbetsmiljo. For-
battringarna har lange varit efterfragade, och vi ar glada 6ver att kunna méta dessa behov och dari-
genom starka bade stodet till forskrivarna och kvaliteten i var interna hantering.

Under aret har vara lokaler varit vdlbesdkta. Vi har haft ett stort flode av utbildningar, produktvis-
ningar, upphandlingsarbete, leverantérsbesck samt moten med kommuner, verksamhetsgrupper,
chefer och nya forskrivare. Dessutom har vi fortsatt vart erfarenhetsutbyte med 6vriga hjalpmedels-
centraler i Skane, dar vi jamfor arbetssatt och utvecklar 16sningar tillsammans. Det har emellanat va-
rit fullt hus, vilket vi ser som positivt. Vara lokaler har varit en styrka som majliggjort vart hogtupp-
satta servicemal for att bedriva utbildningsmojligheter, utprovningar och kunna ha ett effektivt pro-
duktionsflode fran aterhamtning av hjalpmedel till fardigstallande for ny uthyrning.

Senaste aren har vi fatt modifiera, finna nya rutiner och processer. Vi har tagit fram smarta losningar,
skruvat pa saker och hela tiden haft stor portion engagemang och idésprutande i var tvingande 16s-
ningsfokuserade vardag. Nu har vi natt danden i vad vi kan fa ut av befintliga kvadratmeter. Vi har
skordat fardigt helt enkelt i vara befintliga kvadratmeter.

Verksamhetens beldggning har som sagt under aret 6kat och ndrmat sig pa sina hall n mer maxkapa-
citet, sarskilt da gallande ytor och floden. Pa vissa omraden paverkar detta var formaga att erbjuda
service pa den niva vi vill. Vi har ett pagdende problem med vissa tjanster att uppratthalla den ser-
viceniva vara kunder nskar.
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Medelpunkten

Den 6kade beldggningen och de begransade ytorna innebar dven strategiska konsekvenser for vara
personalresurser. Den hoga arbetsbelastningen som darigenom uppstar tydliggoér behovet av att
langsiktigt starka verksamhetens kapacitet och sakerstélla att resurstilldelningen ligger i linje med de
krav som foljer av ett vdaxande uppdrag. Detta blir en central del av vart fortsatta strategiska inrikt-
ningsarbete, med fokus pa att skapa hallbara organisatoriska forutsattningar for att uppratthalla 6ns-
kad service- och kvalitetsniva.

Under aret inledde vi en omfattande 6versyn av lokalbehoven. Det nuvarande hyreskontraktet pa
Makadamgatan géller till och med 2027, men beslut om uppsagning eller forlangning maste tas redan
i december 2026. Darfor pagar nu ett grundligt analysarbete i nara dialog med kommunerna, presi-
diet och direktionen. Denna process kommer att vara central dven under kommande verksamhetsar.

Parallellt med lokalbehovsanalysen sa praglades hésten som vanligt av budgetarbete infér kom-
mande ar och uppdatering av verksamhetens trearsplan. Demografiska férandringar och medlems-
kommunernas utvecklingsbehov ar som alltid centrala faktorer i vart planeringsarbete.

| oktober genomfordes ett valbesokt medlemssamrad, vilket enligt vara styrdokument halls en gang
per mandatperiod. Syftet ar att presentera verksamheten, lyfta strategiska fragor och se éver styrdo-
kumenten fér verksamheten. Uppdragsgivare ges mojlighet att paverka uppdragstagarens uppdrag
och inriktning. Presidiet och ledningen har gemensamt genomfort en fullstandig éversyn av dessa do-
kument, dar medlemskommunerna l6pande fatt mojlighet att Iamna synpunkter. Resultatet ar upp-
daterade och sedermera faststéllda styrdokument.

En viktig nyhet ar inforandet av en ny strategisk samverkansgrupp, avsedd att skapa langsiktig och
fordjupad samverkan kring verksamhetens utveckling. Medelpunktens uppdrag ska gynna samtliga
medlemskommuner. Gruppen hade sitt forsta mote i november, med fokus pa att hitta formerna for
arbetet framat.

Nar vi nu summerar verksamhetsaret 2025 kan vi konstatera att verksamheten fungerar val och att vi
levererar goda resultat i enlighet med vart uppdrag, detta till trots att vi som sagt ser en del utma-
ningar med vissa tjanster.

Vara medarbetare visar stort engagemang och lagger ner ett betydande arbete for att ge det dar lilla
extra i vart viktiga serviceuppdrag. En stor eloge till alla som driver Medelpunkten framat.

Tack for aret, nu tar vi oss an 2026!

//Fredrik Eklund
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Medelpunkten

Medarbetare

Medarbetarundersokning - Under 2025 infordes ett nytt system fér medarbetarundersdkningar

- Goozo. | systemet kan medarbetare anonymt framféra sina asikter om sin arbetssituation och vi
som arbetsgivare far ett bra verktyg att arbeta med bade som helhet och ner pa gruppniva. Chefer
och medarbetare far férslag och tips pa atgarder for att bibehalla samt forbattra bade gruppens och
sin egen arbetsmiljé och héalsa. Medarbetarna svarar pa fragor inom féljande omraden:

e Arbetsbelastning

e Engagemang
Ledarskap
Arbetssituation
Kunskap/utveckling
Gruppdynamik
Stod

Organisation

Totalt svarar medarbetarna pa 18 fragor och satter en poang mellan 1-5 pa hur val man instammer i
respektive pastaende. | denna undersokning 13g svarsfrekvensen pa 85 % vilket anses vara en bra
svarsfrekvens och resultatet speglar troligen gruppens asikter med god precision. Den totala poangen
landar pa 81 i jamforelse med undersdkningen under tertial 2 som lag pa 85. Jamforelse gors endast
mot denna undersdkningen p.g.a. systemskiftet. Samtliga omraden far godkant resultat men samtliga
omraden visar ocksa ett nagot svagare resultat an foregdende undersokning. Arbetsbelastningen har
under aret 6kat och vissa avdelningar upplever en mer anstrangd arbetssituation och det visar sig i
arets sista undersokning. Vi bevakar utvecklingen och enligt verksamhetsplanen kommer troligen be-
manningen att utdkas under 2026 samt kommande ar. Medarbetare har dven majlighet att skriva
anonyma kommentarer till respektive fraga. Bade resultat samt kommentarer foljs upp i lednings-
grupp samt pa avdelningsniva for att hela tiden se framat, vara transparenta och tillsammans ut-
veckla verksamheten pa basta satt. For oss i ledningen ar fragan "Jag trivs pa Medelpunkten" den vik-
tigaste i medarbetarundersdkningen. Pa den svarar 91 % av medarbetarna att de trivs bra pa Medel-
punkten.

Sjukfranvaro - Sjukfranvaron har under 2025 6kat i jamforelse med tidigare ar och det beror framfor-
allt pa langtidsfranvaron. Langtidsfranvaron har ej varit arbetsrelaterad. Ansvarig chef for respektive
avdelning arbetar |I6pande med uppféljningar pa de medarbetare som har ett hogt antal franvarotill-
fallen, vid behov av utredning stottar foretagshalsovarden upp. Sjukstatistik presenteras langre ner i
stycket.

Overtid - Under manga ar har verksamheten arbetat med flexibilitet och att medarbetare hjilps at
dér behovet ar som storst. Detta har inneburit att antalet dvertidstimmar minskat genom aren och
numera ar pa en lag niva. Viss overtid kommer verksamheten inte ha majlighet att undvika da kritiska
avdelningar utfor arbete som i maojligaste man inte bor flyttas till en annan dag da det i slutdndan kan
paverka brukaren samt att det férekommer operativt arbete som planeras till tider utanfor ordinarie
arbetstider t.ex. inventering, uppdatering av IT-system m.m. | snitt har verksamheten kravt ca 16
overtidstimmar per manad under 2025 (2024 - 14 timmar).

Tilloud - Under 2025 har tre incidenter rapporterats in till ledningen. Samtliga tilloud som rapporte-
ras f6ljs upp. Skyddsombud och fackliga parter erhaller information om inrapporterade tillbud samt
ar involverade i uppféljningen/atgarderna.
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Medelpunkten

Semester - Som anstalld pa Medelpunkten har man goda ledighetsformaner. Samtliga anstéllda har
25, 31 eller 32 dagars semesterratt beroende pa alder. Semesteruttaget under aret var for samtliga
medarbetare 91 % av semesterratten. Utéver de kollektivavtalade ledighetsférmanerna har medar-
betare vid heltidsanstallning dven ratt till 40 timmars arbetstidsforkortning per ar, i syfte att ge med-
arbetarna mojlighet att korta ner sin veckoarbetstid fran ordinarie 40 timmar. Genomsnittsuttaget
under 2025 var ca 98,1% (ej utnyttjade timmar aktuellt kalenderar anses vara férbrukade).

Friskvardsbidrag - Medarbetarna har mojlighet att nyttja 3000 kr per kalenderar till friskvard. 73 % av
personalen nyttjade friskvardsbidraget under 2025.

For att klara bemanningen samt ha en god arbetssituation under sommarperioden anstalldes 8 som-
marjobbare varav majoriteten arbetade storre delen av sommaren. Flertalet av sommarjobbarna ar
aterkommande vilket ar en stor fordel for bagge parter. Under delar av december manad aterkom
tre av sommarjobbarna, dels for att verksamheten ska klara bemanningen under jul/nyarsdagarna
samt for att tdcka upp for en vakant tjanst.

Personalomsattning - Under aret har tre medarbetare valt att avsluta sina tjanster. Innan extern re-
krytering paborjas annonseras lediga tjanster internt for att ge intresserade medarbetare mojlighet
till nya utmaningar och pa sa satt breddas dven medarbetarnas kompetenser vilket ar en fordel for
verksamheten. Per 31 december har verksamheten en vakant tjanst dar extern rekrytering pagar och
denna berdknas vara tillsatt under férsta delen av 2026.

Statistik

Den 31 december 2025 hade verksamheten 41 tillsvidareanstdllda samt en vakant tjanst, antalet ak-
tiva tjanster var 40,2.

Medeltal anstillda
med fordelning pa

kvinnor och man Antal kvinnor Antal man

2025 2024 2025 2024
Direktion 9 8 13 14
Ledningsgrupp 1 1 3 3

Verksamheten exkl.
ledningsgrupp 10 10 26 27

Direktion samt ledningsgrupp anger antal faktiska individer vid arsskiftet. Verksamheten exkl. led-
ningsgrupp har berdknats genom att betalda narvarotimmar under aret har stéllts i relation till en
inom verksamheten normal arsarbetstid (2080 h). | narvarotimmar ingar betald semester, sjukfran-
varo (betald) och annan betald ledighet men ej 6vertidstimmar.
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Medelpunkten

Sjukfranvaron fér 2024 var totalt 5,8% (2024 - 3,8%) for hela verksamheten. For méan var sjukfranva-
ron 6,4% (2024 - 3,9%) och for kvinnor 4,4% (2024 - 3,2%). Under 2025 stod korttidsfranvaron for
3,4% (2024 - 3,0%) och langtidsfranvaro for 2,4% (2024 - 0,8%) (franvaro Over 14 dagar). Total sjuk-
franvaro férdelat per aldersgrupp visas i tabellen nedan.

Aider Procent
-29 5,70%
30-49 3,50%
50- 7,80%

Medellénen (manadslon) beraknat pa alla anstéllda exkl. férbundschef uppgar 2025 till 37 100 kr.
Kvinnors medellon dr 40 842 kr och fér man 35 550 kr.

Medelaldern for tillsvidareanstallda vid arets slut var 46 ar (2024 - 45 ar). Medelaldern for kvinnor
var 47 ar och for man 45 ar.

Successionsplanering ar viktigt for att verksamheten ska kunna sdkerstalla att kunskap och kompe-
tens inte gar forlorad. Fran en viss alder har vi i Sverige mojlighet att sjalv bestdmma nar man vill
borja ta ut sin pension. Men det finns en sa kallad riktalder, det innebar att inkomstpension och pre-
miepension kan tas ut tidigast tre ar fore riktaldern. | nulaget ar riktaldern 67 ar och den revideras
varje ar. Tabellen nedan visar hur manga anstallda som uppnar 67 ar under de narmsta 10 aren. Vi
har en nara dialog med medarbetare som narmar sig pensionsaldern foér att kunna géra en sa bra pla-
nering som majligt, under 2026 forvantas en medarbetare ga i pension ett ar fore sin riktalder.

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

0 2 0 1 0 0 1 1 3 0

Den totala personalkostnaden for 2025 uppgick till 28 049 tkr vilket &r 220 tkr under budgeterat.
Kostnadsminskningen beror till stor del pa ej betald langtidsfranvaro under aret.

Den politiska ledningen

Under aret har direktionen haft sammantrade vid fem tillfallen. Mellan direktionsmotena har presi-
diet beredningsméten varje manad, med undantag av juli, da verksamheten f6ljs upp och diskuteras.

Andra forhallanden som ar av betydelse for styrning av Medelpunktens
verksamhet

Direktionen dr kommunalférbundets beslutande, férvaltande och verkstallande organ. Direktionen
ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de uppdrag som fullmaktige i medlemskommu-
nerna har bestamt samt de lagar och foreskrifter som galler fér verksamheten. Direktionen bestar av
11 ledamoter och 11 ersédttare som representerar respektive medlemskommun.
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Medelpunkten

Medelpunktens forvantade utveckling

Forbundet har noterat en relativt kraftig tillvaxt under aret. Kikar vi siffror fran SCB géllande den de-
mografiska utvecklingen ser vi att vi nu ar i bérjan av den férvantat stora 6kning av invanare i det
som ar var fraimsta malgrupp. Denna tillvaxt forvantas paga i ytterligare 3-4 ar framover med en fort-
satt arlig takt om ca 2%. Tar vi historiska data i beaktande ser vi dock att under perioden 2015-2024
sa 0kade vara kommuners invanarantal med 8,01% men uthyrningen 6kade med 23,4%.

Vi far dven signaler pa att det skulle vara dnskvart om férbundet tillhandahaller ytterligare tjanster
for att kunna frigora resurser fran vara medlemskommuner. Med begransat utrymme i vara lokaler
har vi redan idag svarigheter att méta kommunernas behov av vara tjanster. Detta marks framst gal-
lande tjansten dar vi tvattar kommunagda hjalpmedel. Har racker inte langre var tvattavdelning till
da tjansten ska utféras i samma utrymme och med samma maskiner och personal som tvattar vara
egna hyreshjalpmedel. Efterfragan pa tjansten har dkat stadigt samtidigt som vara hyresvolymer
ocksa har okat. Vi klarar helt enkelt inte av att utféra tjansten inom utlovad tid. Dessvérre ser vi inte
nagon ljusning pa detta sa lange vi sitter i nuvarande lokaler, tvdartom ser vi en 6verhangande risk att
ledtiderna kommer att 6ka de kommande tva aren.

Vi spar dven att ett bredare urval av hjalpmedel kommer att efterfragas av saval brukare som forskri-
vare.

Allt detta innebar det 6kade krav pa Medelpunktens satt att fungera. Behovet av att kunna tillhanda-
halla fler produktomraden innebar behov av mer utrymme och lagerplatser och de férandrade le-
veransbehoven innebar att saval interna arbetssatt som logistik- och transportlésningar maste ses
over lopande. Samtidigt kravs ytor och personal for att kunna tillhandahalla fler tjanster, eller for den
delen for att klara av att fortsatt halla en godtagbar niva pa de tjanster vi redan tillhandahaller. Sam-
mantaget ser vi att de kommande aren kommer att innebéra att vi behéver stérre lokaler, fler trans-
portbilar och mer personal.

Med en tillvdaxt som historiskt legat pa en mycket hogre niva an vad den demografiska tillvaxten varit
samt ett forvantat okat utbud bade gallande produkter och tjanster gor att att det i nulaget ar svart
att sia om de kommande aren.

Med tva ar kvar pa nuvarande hyresavtal har arbetet med att uppskatta det framtida behovet pabor-
jats. En forsta analys ar gjord och bygger pa nuldgesbilden, jamforelse med de andra tva stora hjalp-

medelscentralerna i Skane samt prognoser fran SCB. For att komplettera analysen kikar vi dven bakat
i tiden for att fa med historisk utveckling. | detta arbete &r dven information fran vara medlemskom-
muner av yttersta vikt for att sakerstalla att vi har andamalsenliga och val avvagda lokaler att bedriva
verksamheten i.
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Medelpunkten

Aven om inflationen har avmattats ndgot under de senaste &ren ser vi fortfarande pris- och kostnads-
okningar som overstiger inflationen, detta da leverantérerna tvingas ta igen prishdjningar de inte
kunnat gora under tidigare avtalsperiod. Kostnaderna for hjalpmedel kommer saledes att fortsatta
att 6ka i storre omfattning an vad som gar att stalla i relation till rddande inflationstakt. Daremot ser
vi infor 2026 att vara Ovriga leverantérer och hyresvard har atergatt till betydligt 1agre prisjusteringar
an vad vi vant oss vid de senaste aren.

Det medicinsktekniska direktivet (MDR) som tradde i kraft i maj 2021 har inneburit 6kade krav pa le-
verantorerna gallande bl.a. teknisk livslangd. Resultatet av detta ar att en del hjalpmedel fatt sankt
berdknad teknisk livslangd. Arbete har pagatt en tid med att se 6ver avskrivningstiderna och resulta-
tet av denna 6versyn kommer att leda till 6kade hyreskostnader for kommunerna som ett resultat av
kortare avskrivningstider. Nar detta kommer att trada i kraft kan vi dock i nulaget inte sia om. Vi ser
dven en pataglig risk att vi kommer att behéva mer personal for att ombesorja férebyggande under-
hall pa de produkter dir leverantéren féreskriver det. Aven detta r ett pdgdende arbete.

Utover att avskrivningstiderna sannolikt kommer att kortas som en foljd av MDR ser vi dven ett be-
hov av detta ur ett rent likviditetsmdssigt perspektiv. Forbundet hamnar med jamna mellanrum i lik-
viditetsbrist och vi ser det som en forutsattning att vara hyreshjalpmedel betalar av sig sjdlva snabb-
bare dn vad de gor idag for minska behovet av att skjuta till likvida medel genom utdékad upplaning.
Budget for 2027 kommer darfoér sannolikt att innebara en forandring av atminstone nagra av vara av-
skrivningstider.

Viktiga forhallanden - icke finansiella upplysningar

Upphandlingar

En stor del av Medelpunktens uppdrag ar att tillsammans med Skanes kommuner géra upphandlingar
av hjalpmedel. Arbetet med upphandlingarna innebar att inventera marknaden infér upphandling for
att kunna stalla tydliga och rimliga krav i forfragningsunderlaget, att ga igenom inkomna anbud och
sen gora en utvardering. Nar upphandlingen ar klar paborjas processen med intern samt extern ut-
bildning och visning av de upphandlade produkterna

Under 2025 har nedan upphandlingar slutforts:

e Kognition (avtalsstart 2025-04-01)

e Ramper (avtalsstart 2025-05-01)

e Positionering (avtalsstart 2025-09-01)

e Ganghjalpmedel (avtalsstart 2026-01-01)
e Rullstolar (avtalsstart 2026-05-01)

Handelser av vasentlig betydelse under eller efter rakenskapsaret

Inga handelser av vasentlig betydelse har intraffat efter rakenskapsaret.
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Medelpunkten

Uppfoéljning av mal

Service

Medelpunkten har en hég serviceniva och ett gott bemétande

I november skickade Medelpunkten ut 2025 ars kundundersokning i form av en digital enkdt som gar
ut till samtliga forskrivare i vara medlemskommuner samt forskrivare som ar anstédllda hos privata
aktorer. Arets resultat landar pa 4,4 (4,37) och det ar gladjande att se att tidigare ars positiva resultat
haller i sig och att forskrivarna 6verlag ar néjda med Medelpunkten.

Malet for verksamheten &r att féregdende ars resultat ska 6vertraffas. Samtliga fragor betygsatts pa
skalan 1-5. Svarsfrekvensen ar pa ungefar samma niva som tidigare ar 47,4 % (2024 - 50,3 %).

Forskrivarna svarar pa tio fragor i allt fran bemotande till leveranser och kvalitet samt sa finns det
mojlighet att [dmna en fritextkommentar. Forskrivarna anger i enkaten vilken kommun de represen-
terar for att vi ska kunna delge resultatet till respektive medlemskommun samt for att kunna analy-
sera svaren pa ett battre satt.

Forskrivarenkatens resultat presenteras fér Medelpunktens direktion, chefsgruppen samt verksam-
hetsgruppen. Internt i verksamheten diskuteras resultatet i ledningsgruppen samt pa respektive av-
delning i syfte att kunna atgarda eventuella brister och kunna leverera dnnu béttre service under
kommande ar.

Resultat
Resultat 2018-2025
4,50 4,36 4,37
a1z 422 420 +%2
4,03 ’
4,00
3,50
3,50 .
3,00

m2018 m2019 m2020 m2021 m2022 m2023 m2024 m2025

Om resultatet - Medelpunkten far ett mycket bra resultat totalt sett och arets resultat landar pa 4,4.
Samtliga fragor Overstiger 4 i resultat vilket vi som verksamhet bedémer som bra.

Det sammantagna resultatet om 4,4 stimmer dven 6verens med forsta fragan i enkaten dar forskri-
varna skattar hur nojda de ar med Medelpunkten generellt, resultat 4,4.

Fragor som ror verksamhetens service utmarker sig aterigen och férskrivarna skattar dessa mycket
hogt. Problemldsning, service, bemdtande, kunskapsdelning samt hur latt det ar att komma i kontakt
med oss dar ar resultatet mellan 4,44 — 4,75 och ett snitt pa 4,57.
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Medelpunkten

Verksamhetens interna rutiner for hantering av avvikelser kommer férandras under 2026 och for-
hoppningsvis kommer forskrivarna marka av detta positivt, fragan far i ar ett resultat om 4,02.

Vart mal ar att hyreshjdlpmedel ska recirkuleras och nyttjas under sa lang tid som majligt under sin
livslangd, detta innebar ocksa att kvalitetsarbetet ar enormt viktigt. | drets undersdkning upplever
forskrivarna att kvaliteten har férbattrats och resultatet nar 4,06 mot foregaende ars 3,94.

Sedan 2023 har verksamheten arbetat intensivt med interna forbattringar och nya arbetssatt for att
sakra att medlemskommunerna erhaller leveranser i ratt tid. Fragan dar forskrivarna skattar hur
nojda de &r med leveranstiden dar har resultatet under de tva senaste aren forbattrats fran 3,53 till
arets 4,06. Forskrivarna skattar dven att leveranserna stimmer mot lagd bestallning, denna fraga far
bra resultat, 4,33. Detaljerad information/statistik om just leveranstider finner ni under avsnitt effek-
tivitet i arsredovisningen.

Sammanfattning av: Ovrigt du som férskrivare gérna vill férmedia till oss -

Sista fragan ar en fritextfraga och har har det inkommit manga kommentarer vilket verksamheten
vardesatter hogt. Notera att det ar frivilligt att limna en kommentar. Nedan féljer en sammanfatt-
ning av forskrivarnas tankar.

Medelpunktens service och bemdtande uppskattas stort av forskrivarna och manga forskrivare visar
tydligt sin uppskattning i kommentarsfaltet. Dessa kommentarer stammer 6verens med resultatet pa
fragorna som ror service och bemotande. De senaste aren har vi dock kunnat utlasa att forskrivarna
onskar en forbattrad tillganglighet hos hjalpmedelskonsulenterna och under varen infér vi darfor ett
nytt vaxelnummer dit forskrivare kan ringa for att fa snabb service och stéd, Medelpunktens konsu-
lenter kommer i mojligaste man bemanna vaxelnumret under verksamhetens 6ppettider, mer in-
formation delges medlemskommunerna under tertial 1 2026.

Under 2025 har en Medelpunkten tillsammans med var IT-leverantér lanserat en ny modernare be-
stallningsportal dar forskrivarna registrerar sina bestallningar, arbetsorders m.m. | enkaten har det
inkommit nagra enstaka kommentarer som handlar om att den nya portalen &r svar att forstda men
att kundtjanst alltid hjalper till och forklarar vid dessa tillfallen. Utbildningsfilmer och manualer finns
att tillga pa var hemsida vilket underlattar 6vergangen vid systemskifte. Bestallningsportalen kom-
mer utvecklas |I6pande framover.

Medlemskommunerna har maéjlighet att skicka in egendgda hjalpmedel for tvatt till Medelpunkten.
Dessvarre kan vi ur kommentarerna utldsa att forskrivarna upplever ett missnéje 6ver langa leverans-
tider, verksamheten gor sitt yttersta for att vantetider inte ska uppsta samt informerar pa bl.a. hem-
sida under de perioder forseningar forekommer.

Nagra enstaka kommentarer om sena leveranser, fellevererade samt defekta produkter forekommer
och analyser av dessa avvikelser gors l6pande under aret for att snabbare kunna ta till atgarder.
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Medelpunkten

Andel som upplever ett gott bemotande vid besok

Vi ger alla besokare mojligheten att ge ett omdéme genom en enkel knapptryckning innan de ldamnar
Medelpunktens lokaler. P3 sa satt kan vi fa aterkoppling fran brukare och anhdériga, men dven hant-
verkare, leverantorer m.fl. Kort sagt alla som besoker vara lokaler.

Kundundersdkningens matetal baseras 2025 pa 307 svar dar 272 svarat att de upplevt besdket som
"Mycket bra", 12 som "Bra" och 15 som "Varken bra eller daligt". Dessvéarre har det dven inkommit 2
"Daligt" och 6 "Mycket daligt". De daliga betygen har inte behaftats med kommentarer varfor vi inte
heller kan félja upp med atgard.

| undersdkningen varderar vi svaren "Mycket bra" och "Bra" som att personen i fraga ar néjd med be-
soket. Det innebar att matetalet for aret landar pa 92,5% vilket gor att vi missar malvardet om 95,7%
(foregaende ars utfall).

Vi nar malen genom att Matetal Utfall Malvirde
V| anpassar och ut'vecklar vara arbetssatt Kundnajdhet 44 44
for att ge god service

Vi uppmuntrar till delaktighet, har ett gott Andel som upple-

bemétande och ger god information i sam- ver ett gott bemo- 93 % 96 %
band med utprovningar och service tande vid besok

Var kunskap och omvarldsbevakning sprids till kommunerna

Under 2025 har vi uppnatt vart maltal for det uppdrag vi tilldelats gallande att sprida kunskap och
information till vara medlemskommuner.

Totalt har vi genomfort 30 utbildningstillfallen och produktvisningar riktade till vara forskrivare och
andra relevanta malgrupper.

Vara arrangemang planeras utifran aktuella upphandlingar av nya produkter samt utifran identifie-
rade behov och 6nskemal hos medlemskommunerna. Denna behovsstyrda planering sékerstaller att
innehallet alltid ar relevant, uppdaterat och anpassat till de forandringar som sker inom hjalpmedels-
omradet.

Genom samordnad omvarldsbevakning och ett strukturerat kunskapsspridningsarbete bidrar vi till att
starka kompetensen hos forskrivarna och till att nya I6sningar kan implementeras pa ett effektivt och
andamalsenligt satt.

Vi nar malen genom att Matetal Utfall Malvirde
Vi sprider kunskap och information genom Antal arrangerade
att arrangera utbildningar, visningar och utbildningar och 30 30
tillfallen for informationsutbyte produktvisningar
12
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Medelpunkten

Vi ar effektiva och ger snabb service
Reparationer och monteringar

Under aret har vara servicetekniker fortsatt att leverera service av hog kvalitet. Inkomna reparat-
ioner och monteringar har i 96 procent av fallen atgardats inom tio arbetsdagar, vilket innebar att vi
dven detta ar har uppnatt en hég maluppfyllelse inom ett av vara centrala nyckeltal. Resultatet speg-
lar en vélfungerande verksamhet med tydligt fokus pa tillganglighet, snabbhet och kvalitet.

En av de mest betydelsefulla framgangsfaktorerna under aret har varit gruppens nara och konstruk-
tiva samarbete med vara kunder. Den aterkommande dialogen och gruppens tillganglighet har bidra-
git till att vi kunnat sakerstélla |6sningar och skapa forutsattningar for fortsatt hog kvalitet i denna
viktiga tjanst.

Utprovning

Vara konsulenter har i ar uppnatt en maluppfyllelse pa 98 procent avseende matetalet for att er-
bjuda utprovningstid inom 15 arbetsdagar. Detta ar ett starkt resultat som visar pa hog tillganglighet
och en valfungerande planeringsprocess.

Gruppen har fortsatt utvecklat strukturerade och effektiva rutiner i samarbetet med forskrivare, vil-
ket har varit avgérande for arets positiva utfall. Det ndra samarbetet och den kontinuerliga dialogen
har bidragit till att skapa forutsattningar for korta svarstider och en stabil leveransférmaga av att er-
bjuda utprovningstid inom uppdraget for vara kunder.

Resultatet speglar bade verksamhetens engagemang och konsulenternas héga grad av professional-
ism. Genom fortsatt fokus pa kvalitet, tillganglighet och férbattrade arbetsprocesser arbetar vi vidare
med att sadkerstélla att vara kunder far snabb och behovsanpassad service.

Vi nar malen genom att Mitetal Utfall Malvirde

Andel reparat-

ioner och monte-

ringar som atgar- 96 % 99 %
dasinom 10 ar-

Reparationer och monteringar atgardas
inom 10 arbetsdagar

betsdagar

Andel utprov-

id f6 i i i - ningar som er-
Tid for utprovning erbjuds inom 15 arbets ' ' 98 % 99 9%
dagar bjuds inom 15 ar-
betsdagar
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Medelpunkten

Arbetsmiljo

Medelpunkten ar en arbetsplats dar vi kdnner engagemang och trivsel

Under 2025 inférdes ett nytt system fér medarbetarundersékningar och under dret har tva undersék-
ningar genomférts. Utfallet fér 2025 dr baserat pd dessa tva undersékningar och mélvdrdet dar utfal-
let fran den férsta undersékningen. Normalt dr mdlvdrdet baserat pa féregdende drs samlade resul-
tat.

Se dven avsnitt Medarbetare i rapporten fér mer detaljerad information.

Vi nar malen genom att Mitetal Utfall Malvirde

Vi har en arbetsmiljoé dar medarbetare
trivs, ar inspirerade och kdnner engage- Medarbetarindex 83 85
mang

Ekonomi

Vi uppfyller kraven pa en god ekonomisk hushallning

Vi har en god nyttjandegrad av vara hjalpmedel under deras livslangd till féljd av ett fokuserat arbete
dar vi standigt jobbar pa att se till att ratt objekt rekonditioneras. Resultatet blir en god nyttjande-
grad och en hdg leveransprecision.

Vara rollatorer har under aret haft en nyttjandegrad om 96,0 %. Rullstolarna delas upp i tva grupper;
standardstolar som har en nyttjandegrad om 92,0 % och de vardarmanévrerade stolarna, som inte
efterfragas lika mycket, har en nyttjandegrad om 86,0 %. Sammantaget landar nyttjandegraden for
rullstolar pa 91,0 %. Samtliga dessa ligger saledes pa en nagot hogre niva an vad utfallet for 2024 var.
For hela vart hyressortiment ligger nyttjandegraden pa 93,0 % vilket dr detsamma som féregaende
ar.

Av Medelpunktens 35 562 hjalpmedel (individer) lag genomsnittsuthyrningen pa 33 688 vilket mots-
varar 94,7 % (for 2024: 94,8%).

Vi nar malen genom att Matetal Utfall Malvirde
Andel tid som rol-
lator varit i bruk 96 % 90 %
hos mottagare vid ? ?
Hjdlpmedel &r i bruk hos mottagare mer skrotning
an 90 % av sin livslangd Andel tid som rull-
stolar varit i bruk 91 % 90 %
hos mottagare vid ? ?
skrotning
!Ylinst 95 % av vara tillgdngliga hjilpmedel A'r?.del uthyrda 95 % 95 %
ar uthyrda hjalpmedel
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Medelpunkten

Effektivitet

De senaste aren har vi sett en 6kad efterfragan av hjalpmedel vilket har lett till ett 6kat behov av ny-
inkép. Detta har fatt en direkt paverkan pa andelen recirkulerade hjalpmedel. | ar har vi dessutom
gatt in i ett nytt avtal pa rollatorer samtidigt som den tidigare leverantéren av var vanligaste rollator
har svart att leverera reservdelar till de rollatorer vi tidigare hade pa avtal pa. Infor aret sanktes dar-
for malvardet till 75%. Trots att vi dven i ar sett ett stort behov av nyinkop klarar vi anda matetalet,
efter avrundning, dar vi landar p3 74,6 %.

Leveransprecisionen har sedan 2023 legat pa bra nivaer sen vi fick den automatiska rekondplane-
ringen pa plats. Samtidigt har vara leverantorer i allt stérre utstrackning klarat sina avtalade leverans-
tider pa saval huvudhjalpmedel som reservdelar. Av 19 766 utlevererade huvudhjalpmedel har vi le-
vererat 19 447 inom 10 arbetsdagar. Darmed landar vi totalt for aret pa en leveransprecision om
98,38 %. Utfallet, och darmed ocksa arets matetal, for 2024 1ag pa 98,1 %. Darmed har métetalet for
2025 uppfyllts. Av de 319 som blev forsenade utgjordes 101 av rollatorer i samband med det nya av-
talet i borjan pa aret.

| var uppdragsbeskrivning framgar det att vi ska leverera hjalpmedel ur hyressortimentet inom 10 ar-
betsdagar. Utfallet for 2025 |ag pa 3,33 arbetsdagar i snitt.

Vi nar malen genom att Matetal Utfall Malvirde

Andel utleveran-
Minst 75 % av utleveranserna ar recirkule-

ser som dr recirku- 759 759
rade hjilpmedel % %

lerade hjalpmedel

Andel bestall-

ningar ur hyres-
Minst 98 % av bestéllda hjalpmedel ur hy- sortimentet som

ressortimentet levereras inom 10 arbets- . 98 % 98 %
dagar levereras till kund

inom 10 arbetsda-
gar
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Medelpunkten

Medelpunktens ekonomi
Femarsutveckling

Resultatutveckling

Ekonomiska matt, (tkr dir annat ej anges) 2025 2024 2023 2022 2021
Intdkter 104 363 103 440 102 758 88210 83602
Varav férsdljning 32107 31152 33286 26 799 24 458
Varav hyror 44579 41587 38113 34 338 32110
Varav mdnadsavgift 22 860 22 644 21907 18 640 19135
Verksamhetskostnader -83 411 -80319 -79 892 -69 251 -65 667
Avskrivningar -19 868 -18471 -17 394 -16 580 -15144
Finansiellt netto -986 -1395 -1156 -383 -380
Redovisat resultat 98 3256 4316 1996 2411

Balansutveckling

Ekonomiska matt, (tkr dir annat ej anges) 2025 2024 2023 2022 2021
Balansomslutning 80353 75 407 72 810 63 863 61361
Eget kapital 27 844 27 746 24 489 20173 18177
Soliditet % 35 37 34 31 30

Driftredovisning och kommentarer till resultatrakning

Intdkter

Arets verksamhetsintékter blev 103 568 tkr att jamfora med budget 101 402 tkr. Hyrorna landade pa
44 579 tkr vilket ar ca 1 147 tkr 6ver budget. Den genomsnittliga uthyrningen under 2025 lag pa

33 688 uthyrda objekt. Motsvarande siffra under 2024 1ag pa 33 193 uthyrda objekt i manaden. Sale-
des endast en 6kning om 1,5%. Jamfor vi december 2025 med motsvarande manad 2024 sa hade vi
en uthyrning som hade 6kat med drygt 2,6%. Samtliga av vara produktgrupper, med undantag for ar-
betsstolar, har 6kat i antal under aret men en grupp fortsatter att sticka ut. Det géller kognitiva hjalp-
medel som har 6kat med 17,3% sedan december 2024 (och da hade den redan 6kat med 121,6% se-
dan december 2023). Att avvikelsen i hyresintdkterna ar sa stor beror pa en kombination av att vi
haft en férhallandevis stor 6kning i antal uthyrda objekt samt att de storsta 6kningarna ligger i kogni-
tiva hjalpmedel samt sdngar (+7,4%) och madrasser (+8,7%). | dessa grupper ligger dessutom snitthy-
ran forhallandevis hogt.

Forsaljningsintakterna om 32 107 tkr var +1 242 tkr mot budgeterat (30 865 tkr). Jamfort med tidi-
gare ar ligger denna avvikelse anda pa en relativt Iag niva i denna svarbudgeterade intakt.

Utover verksamhetsintakterna har vi under 2025 6vriga intakter om 795 tkr, bestaende av anstall-
ningsstod, viten, samt forsaljning av skrot och wellpapp. Den samlade budgeten for dessa intdkter lag
pa 452 tkr. | intakten ligger dock en foérséljning om 200 tkr avseende tre bilar vilken vi inte hade bud-
geterat for.
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Medelpunkten

Kostnader och resultat

Varukostnaden for 2025 landade pa 44 272 tkr vilket ar 2 574 tkr 6ver budget. Avvikelsen beror
framst pa de hogre forsaljningsintdakterna men dven exempelvis utrangering av inkurant lager (re-
servdelar och komponenter till utgangna hjalpmedel) spelar in. | varukostnaden ligger daven arbete
som externa leverantérer utfor at oss, exempelvis rekonditionering av madrasser. Kostnaden for
detta 6kar i takt med att uthyrningsvolymerna, som namndes ovan, 6kar.

Ovriga kostnader slutar pa 11 090 tkr vilket dr 60 tkr mindre &n 2024 (som i sin tur |&g pa 461 tkr un-
der 2023 ars utfall). Budget for aret lag pa 11 675 tkr. | princip hela budgetavvikelsen ligger i kostnad
for vart hjalpmedelssystem, Sesam, dar vi gick in i ett nytt avtal i borjan av 2025 och dar hela prisbil-
den inte var klar nar budget lades.

Personalkostnaderna, 28 049 tkr, hamnar pa 220 tkr under budget. Budget for aret baserades pa det
sa kallade market for [6nerevisionen, vilket underlattade att satta en traffsaker budget. Under aret
har vi dock drabbats av en hel del langtidsfranvaro dar vi valt att avvakta med att ta in vikarier eller
undvikit att tillampa Overtid sa langt som maijligt, darav att vi landade under budget. | budgeten ut-
gjorde personalkostnaderna 27,9% av de totala kostnaderna. Utfallet landade pa 26,9% som ett re-
sultat av att personalkostnaderna blev lagre dan budgeterat och de totala kostnaderna blev hégre an
budgeterat, framst genom ovan namnda varukostnad samt avskrivningar (se nedan).

Avskrivningar och utrangering av hyreshjalpmedel ar den post i arets resultatrakning som sticker ut
mest. Med ett utfall pad 19 868 tkr (18 471 tkr for 2024) ser vi inte bara en rejal kostnads6kning utan
dven en 6kning som vi inte alls budgeterat for (18 356 tkr). Forklaringen ligger i att vi fran april ma-

nad varit tvungna att géra ovanligt stora inkdp av nya hyreshjalpmedel fér att mota vara medlems-

kommuners behov.

Resultatet for 2025 landar med en liten marginal pa ratt sida noll med ett utfall pa +98 tkr. Budget for
aret 1ag pa +498 tkr.

Kommentarer till balansrakning

Tillgangar

Vid arets slut uppgick Medelpunktens totala tillgangar till 80 353 tkr (+5 mkr mot 2024), férdelade pa
59 385 tkr i anlaggningstillgangar och 20 968 tkr i omsattningstillgangar.

Under aret har vardet av vara hjalpmedel for uthyrning 6kat med hela 6 011 tkr till 55 959 tkr (2024
Okade vardet med 2 633 och 2023 var 6kningen 2 303 tkr) medan anlaggningstillgangarna for eget
bruk har minskat med 87 tkr till 3 426 tkr. Under aret har tre dldre fordon avyttrats. Samtidigt har en
ny elbil till vara utetekniker samt en begagnad lastbil till vara transportavdelningar inférskaffats. In-
vesteringar har dven gjorts pa IT-sidan dar vi bytt ut accesspunkter och routers i huset da supporten
for de gamla upphor.

Omsattningstillgangarna har under aret minskat, -978 tkr, till 20 968 tkr. Vardet pa varulagret har
Okat med 153 tkr, kortfristiga fordringar (framst kundfordringar) har 6kat med 2 194 tkr. Samtidigt
har likvida medel minskat med 3 326 tkr.

Skulder och eget kapital

De lang- och kortfristiga skulderna uppgick vid arets slut till totalt 52 509 tkr. Av dessa ar 35 000 tkr
ett |angfristigt banklan och 3 944 tkr utnyttjad del av var checkkredit. Ovriga skulder, 13 565 tkr, av-
ser leverantérsskulder, skatter och sociala avgifter samt diverse upplupna skulder.
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Medelpunkten

Medelpunktens egna kapital var vid arets borjan 27 746 tkr. Med rakenskapsarets bokforda 6verskott
pa 98 tkr landar det utgaende egna kapitalet pa 27 844 tkr.

Soliditet

Vid 2025 ars slut ar soliditeten 34,7% (36,8% 2024), berdknat som %-andelen eget kapital (27 844 tkr)
i relation till de totala tillgangarna (80 353 tkr).

Investeringsredovisning

Investeringsredovisning

Medelpunktens investeringar under 2025 férdelas enligt tabellen nedan. Datorer/IT avser nya acces-
spunkter och routers samt 1 st laptop. Fordon avser en begagnad lastbil samt en servicebil till utetek-

niker. Inkép av nya hjalpmedel for uthyrning uppgar till 29 240 tkr.

Egna investeringar

- Maskiner 0

- Inventarier/verktyg 0

- Datorer/IT 360

- Fordon 759

- Forbattringar i hyrd fastighet 0
TOTALT EGNA INVESTERINGAR 1119
Hjalpmedel

- Inkop 29240
TOTALT INVESTERING | HIM 29240

[E’/ I HkJMPozjWg-ryMGPozjbe J
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Medelpunkten

God ekonomisk hushallning

For Medelpunkten dr malet att tillhandahalla hjalpmedel med tillhérande service till medlemskom-
munernas brukare pa ett mer priseffektivt satt an vad kommunerna hade gjort i egen regi. Det inne-
bar att begreppet god ekonomisk hushallning har tolkas som att anskaffade resurser utnyttjas effek-
tivt och att verksamhetens intdkter 6verstiger kostnaderna. En 6kad effektivitet kan medfora att Me-
delpunkten kan sianka medlemskommunernas prisniva.

| Medelpunktens forbundsordning, punkt 10, anges att det egna kapitalet ska vara 16 000 tkr. Under
punkt 12 i férbundsordning framgar det att direktionen beslutar om lamplig tidpunkt fér utbetalning
av redovisat 6verskott. | och med 2025 ars resultat uppgar det egna kapitalet till 27 844 tkr och di-
rektionen far saledes fatta beslut om hur éverskjutande del, 11 844 tkr, ska hanteras. Férbundet
kommer under 2026 att tvingas utdka sin upplaning och en eventuell dterbetalning till kommunerna
skulle i nulaget innebara ytterligare upplaning varfor tjanstemannen avrader fran detta.

Balanskravsutredning

Balanskravet innebar enligt kommunallagen att kommunal verksamhet maste budgeteras med ett
resultat 6verstigande noll samt att det sammanlagda, justerade, resultatet under varje trearsperiod
maste overstiga noll. Med justerat resultat menas har arets resultat efter bortrdkning av eventuell
realisationsvinst.

For Medelpunkten har de senaste tre arens bokforda resultat, realisationsvinster bortraknade, varit:
4 316 tkr (2023), 3 256 tkr (2024) samt 98 tkr (2025).

Resultatet for 2025 ar +98 tkr.
For vart och ett av de tre ndrmaste aren (2026-2028) ar det budgeterade resultatet dver noll.

Darmed foérvantas kravet pa resultatmassig balans bli uppfyllt.

= Arets resultat enligt resultatrakningen +98 tkr

- Reducering av samtliga realisationsvinster -

+ Justering for realisationsvinster enligt undantagsmajlighet -

+ Justering for realisationsforluster enligt undantagsmojlighet -

-/+ Orealiserade vinster och férluster i vardepapper -

+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper -

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar +98 tkr

- Reservering av medel till resultatreserv -

+ Anvandande av medel fran resultatutjamningsreserv -

= Balanskravsresultat +98 tkr
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Medelpunkten

Resultatrakning

Not Utfall 2025 Utfall 2024 Budget 2025 Utfall i % av
budget
Verksamhetens intdkter 104 363 103 440 101 853 102
Verksamhetsintakter 1 103 568 102 807 101 402 102
Ovriga intakter 2 795 633 452 176
Verksamhetens kostnader -103 279 -98 790 -99 999 103
Materialkostnader 3 -44 272 -41 906 -41 699 106
Ovriga externa kostnader -11 090 -11150 -11 675 95
Personalkostnader -28 049 -27 262 -28 269 99
Avskrivningar 4 -19 155 -17781 -17 639 109
Utrangeringar -713 -690 -717 99
Verksamhetens nettokostnader 1084 4650 1854 58
Verksamhetens resultat 1084 4650 1854
Finansiella intakter 24 0 90 27
Finansiella kostnader -1010 -1394 -1446 70
Resultat efter finansiella poster 98 3 256 498 20
Arets resultat 98 3256 498 20
20
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Medelpunkten

Balansrakning

Not  2025-12-31  2024-12-31

Anléggningstillgangar

Egna materiella anlaggningstillgdngar 5 3426 3513
Hjadlpmedel 6 55959 49 948
Summa anlaggningstillgangar 59 385 53461

Omsittningstillgangar

Varulager 7 5037 4883
Fordringar 8 15912 13718
Kassa och Bank 9 19 3345
Summa omséttningstillgangar 20 968 21946
Summa tillgangar 80353 75 407

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 10 27 844 27 746
Avsattningar 11 0 0
Skulder 12 52 509 47 661
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 80 353 75 407

Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser

2025-12-31  2024-12-31

Stallda sdkerheter

F6r egna skulder och avsdttningar 0 0

Foretagsinteckningar 0 0

Ansvarsforbindelser 0 0
21
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Medelpunkten

Kassaflodesanalys
2025 2024
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 98 4651
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
Ovriga rérelsekostnader 0 0
Av- och nedskrivningar (+) 19 868 18471
Reavinst (-) / Reaférlust (+)
19 966 23122
Erhallen ranta (+) 24 108
Erlagd ranta (-) -1010 -1503
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandringar av rérelsekapital 18 980 21727
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital
Minskning (+) / Okning (-) av lager -153 429
Minskning (+) / Okning (-) av kortfristiga fordringar -2194 3439
Okning (+) / Minskning (-) av kortfristiga skulder 4946 2108
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 21579 27703
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -30 359 -25 668
Avyttring av materiella anldggningstillgdngar 5454 4050
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -24 905 -21618
Finansieringsverksamheten
Okning (+) / Minskning (-) av Iangfristiga skulder 0 0
Medlemsavgift 0 0
Aterbetalt dverskott 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassafléde (beriknat) -3326 6 085
Likvida medel vid arets slut 19 3345
Likvida medel vid arets borjan 3345 -2740
22
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Medelpunkten

Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad enligt Kommunallagen (KL), Lag om kommunal bokféring och redovis-
ning (LKBR) och i enlighet med rekommendationer fran Radet for Kommunal Redovisning (RKR). Till-
lampade principer 4r desamma som for ar 2025.

Under aret har Medelpunkten bedrivit inkop och forsaljning endast i svenska kronor.

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgo-
dogoéras kommunalforbundet och intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Utgifter avseende tjinster har periodiserats om beloppet 6verstiger 10 tkr och nyttan har bedomts
vara under en period dverstigande 3 ar.

Lagerforda artiklar varderas till nyanskaffningspris. De utgors av huvudhjalpmedel (avsedda for for-
saljning) samt tillbehor och reservdelar. Tillbehor som medféljer uthyrda huvudhjalpmedel debiteras
materialkostnader vid utleverans och krediteras lagret. Tilloeh6ér som aterlamnas debiteras lagret
forst efter genomférd rekonditionering till nyskick, med motsvarande kreditering av materialkostna-
der.

Skulder anges till deras fulla varde.

Rakenskaperna har granskats i enlighet med Standard fér kommunal réakenskapsrevision. Det sakkun-
niga bitradets yttrande samt granskningsrapport avseende bokslut och arsredovisning finns tillgang-
liga fran forbundets arkiv. Vidare administreras handlingarna ut till férbundets medlemskommuner
for arkivering.

Materiella anldggningstillgangar

Medelpunktens har tva kategorier av anlaggningstillgangar; de for eget bruk samt de for uthyrnings-
andamal. De senare utgérs av olika hjalpmedel.

Samtliga anlaggningstillgangar varderas till ursprungligt anskaffningspris efter avdrag for manatliga
avskrivningar enligt plan. Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod. Dessa
ar foljande:

Datorer och IT-utrustning samt Kognitionshjalpmedel 3 ar

Rollatorer samt madrasser och sittdynor 4 ar

Maskiner, anldggningar Inventarier, verktyg, installationer och fordon 5 ar
Hygienhjalpmedel och 6vriga hjalpmedel 5 ar

Manuella rullstolar 7 ar

Arbetsstolar och lyftar 8 ar

Sangar och sanglyftar 9 ar

Forbattringar i hyrd fastighet - under som langst den tid som aterstar av kontraktstiden
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Medelpunkten

Noter

Noter till resultatrdkning

20250101- 20240101-
20251231 20241231
Not 1 Verksamhetsintakter
Forsaljning av hjalpmedel 32107 31152
Ersatta kostnader 1579 2114
Hyresintakter 44 579 41587
Intdkter fran service och tillsyn 2201 5083
Intdkter fran frakter
Intdkter fran transporter 242 227
Manadsavgift medlem 22 860 22 644
Summa Verksamhetsintakter 103 568 102 807
Not 2 Ovriga intakter
Leverantdrsviten 250 68
Bidrag och avgifter 259 335
Ovrigt 286 230
Summa 6vriga intdkter 795 633
Not 3 Materialkostnader
Kostnad for salda varor -29 373 -28 639
Ovriga materialkostnader -10 956 -9571
Kopt tjanst fran underentreprenér -3943 -3696
Summa materialkostnader -44 272 -41 906
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Medelpunkten

Not 4 Avskrivning

Avskrivningar av maskiner och inventarier

Avseende maskiner och andra tekniska anlaggningar -23 -126
Avseende inventarier och verktyg -85 -134
Avseende datorer -112 -27
Avseende fordon 550 -606
Avseende forbattringar i hyrd fastighet -216 -210
Summa avskrivningar maskiner och inventarier 114 -1103
Avskrivning av hjdlpmedel

Rollatorer -2958 -2658
Manuella rullstolar -4 068 -4127
Sangar och sanglyftar -1274 -1084
Arbetsstolar -1 065 -1038
Hygienhjalpmedel -1648 -1459
Kognitionshjalpmedel -1523 -1491
Lyftar -468 -438
Madrasser och sittdynor -2 802 -2 469
Ovrigt -2142 -1913
Summa avskrivning av hjdlpmedel -17 948 -16 677
Summa avskrivningar -17 834 -17 780
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Medelpunkten

Noter till balansrdkning

2025-12-31 2024-12-31
Not 5 Egna materiella anldaggningstillgangar
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 12 114 10496
Nyanskaffningar 1119 1618
Avyttringar -1321 0
Utrangeringar
Utgaende anskaffningsvirden 11912 12114
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets boérjan -8 601 -7 497
Nyanskaffningar -216 0
Avyttringar 1321 0
Utrangeringar
Periodens avskrivningar enligt plan -990 -1104
Utgaende ackumulerade avskrivningar -8 486 -8 601
Redovisat varde vid arets slut 3426 3513
Not 6 Materiella anlaggningstillgangar hjalpmedel
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets boérjan 134 094 128 255
Nyanskaffningar 29240 24061
Avyttringar -4 751 -4 827
Utrangeringar -14 706 -13395
Utgaende anskaffningsvirden 143 877 134 094
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -84 145 -80940
Nyanskaffningar -458 -443
Avyttringar 20 459
Utrangeringar 14614 13 456
Periodens avskrivningar enligt plan -17 949 -16 677
Utgaende ackumulerade avskrivningar -87 918 -84 145
Redovisat varde vid periodens slut 55 959 49 949
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Medelpunkten

Not 7 Varulager
Huvudhjdlpmedel 5037 4884
Tillbehor

Reservdelar

Summa varulager 5037 4884

Not 8 Fordringar

Kundfordringar 13574 11791
Skattekonto 5 9
Forutbetalda kostnader 2323 1907
Ovriga fordringar 11 11
Summa fordringar 15913 13718

Not 9 Kassa, bank och checkkredit

Kassa

Bankmedel 19 3345
Beviljat kreditbelopp 10 000 10000
Outnyttjat kreditbelopp 6 056 10000
Summa Kassa och bank 19 3345

Not 10 Eget kapital

Vid arets borjan 27 746 24 489
Inbetald medlemsavgift

Aterbetalt till medlemskommunerna

Periodens resultat 98 3256

Periodens utgaende kapital 27 844 27 745

Not 11 Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 0 0

Ovriga avsattningar 0 0

Summa Avsattningar 0 0
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Medelpunkten

Not 12 Skulder

Langfristiga skulder
Banklan 35000 35000
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 8136 8575
Momsskuld 837 630
Personalens kallskatt 356 368
Checkkredit 3944 0
Interimsskulder
Upplupna I6ner och semesterloner 1238 1210
Sociala avgifter 881 878
Berdknad pensionskostnad inkl. [6neskatt 1674 1678
Upplupna hjdlpmedelskostnader -378 -793
Upplupna rantekostnader 703 3
Ovriga poster 118 112
Summa skulder 52 509 47 661
Not 13 Revisionskostnader
Sakkunnigt bitrade revisor 197 197
Summa revisionskostnader 197 197
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Syfte och avgransning

Granskningens syfte:
Bedoma om arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter uppréattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och normering fran Radet for kommunal redovisning (RKR) och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av forbundets finansiella stéllning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret.

Utformning av revisionen i enlighet med Standard for kommunal rékenskapsrevision
Revisionen ar utformad for att vi ska kunna avge en granskningsrapport avseende arsredovisningen for
rakenskapsaret 2025. | enlighet med god revisionssed har vi i var revision bedomt den interna kontrollen
kopplat till den finansiella rapporteringen for att kunna planera revisionen och bestémma utformning,
tidpunkt och omfattning av specifika granskningsatgarder. Omfattningen av var granskning av den interna
kontrollen varierar mellan olika enheter och vara noteringar tacker inte in alla eventuella svagheter i rutiner
och intern kontroll.

Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om de ar av sadan omfattning eller typ att de, om de varit
kanda for en valinformerad lasare av arsredovisningen, hade paverkat de ekonomiska beslut som denne
fattar med grund i de finansiella rapporterna. Bedomning av fragor som &r vasentliga for anvandare av de
finansiella rapporterna bygger pa ett beaktande av vad som ar gemensamma behov av finansiell
information hos en anvéandare som grupp. Den mojliga effekten av felaktigheter for vissa enskilda
anvandare, vars behov kan variera stort, beaktas inte. Da var granskning av den anledningen inte varit
fullstandig utesluter den inte att andra &n har framférda brister kan forekomma.

Vi har i denna rapport sammanfattat vasentliga iakttagelser fran var revision t.o.m. dagens datum.

Thomas Hallberg
Auktoriserad revisor




EY
Sammanfattning

Genomfort arbete Slutsats

Vi har genomfort var granskning i enlighet med var revisionsplan for rakenskapsar 2025 vilket har Enligt var beddmning har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, kassaflddesanalys,
innefattat granskning av intern kontroll samt arsbokslut inklusive arsredovisning. Utéver det har drift- och investeringsredovisning samt noter uppréttats i enlighet med lagen om kommunal
aven en oversiktlig granskning gjorts av delarsbokslutet per 2025-08-31. bokforing och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
Revisionen har omfattat granskning av kommunalférbundet Medelpunkten. kommunalférbundets finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella

resultat och kassaflode for aret.
Féljande aktiviteter kvarstar: . . u - n ° - T
Forvaltningsberattelsens lagstadgade delar ar férenliga med arsredovisningens évriga delar.
Avge yttrande

Tidplan Dokumentation Justeringar Arsredovisning

Sammanfattande
beddémning av
arsbokslutet

® Omedelbara &tgarder behover vidtas for att forbattra processen
Processen kan forbéattras

Bedoms tillfredsstéllande

Confidential - All Rights Reserved Revisionsplan



— B
e

Vasentliga redovisnings-
och revisionsfragor




Redovisnings- och revisionsfragor

Omrade lakttagelse och kommentar Kommunalférbundets kommentar
Overgripande bedomning av Arsredovisningen innehaller i allt vasentligt de delar som LKBR och RKR

arsredovisningen foreskriver.

Granskning av annan Ingen avvikande information i inledande text i arsredovisningen fore

information forvaltningsberattelsen.

Drifts- & Kravet i 4 kap 28 LKBR pa att arsredovisningen ska upprattas pa ett

investeringsredovisning overskadligt satt medfor att sambandet mellan investeringsredovisning

och arsredovisningens ovriga delar skall beskrivas 6versiktligt. Vi anser
att det tydligt gar att harleda forbundets nyinvesteringar i
investeringsredovisningen liksom driftredovisningen mot évriga delar i
arsredovisningen.

Confidential - All Rights Reserved

Revisionsplan
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I[dentifierade avvikelser

Vi har inte identifierat nagra vasentliga avvikelser inom granskning av arsbokslutet eller arsredovisningen avseende rakenskapsar 2025.

Avvikelser Korrigering 6kar (minskar) redovisat resultat (MSEK)
Korrigerade avvikelser 0
Faktiska, ej korrigerade avvikelser 0
Beddmda ej korrigerade avvikelser 0
Summa ej korrigerade avvikelser fore skatteeffekt 0
Skatteeffekt 0]
0

Summa ej korrigerade avvikelser efter skatteeffekt

Confidential - All Rights Reserved
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Ovriga kommentarer

Noteringar

Kommentar

Tvister och myndighetskrav

Enligt uppgifter fran forbundet féreligger det inga tvister av vasentlig karaktar vid arsbokslutet.

Forseningsavgift pa skattekontot

Vi har noterat en uppkommen férseningsavgift om 625 SEK under 2025 for forsenad moms/arbetsgivardeklaration

frdn november 2024.

Confidential - All Rights Reserved
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lakttagelser
processgranskning




lakttagelser processgranskning

Som en del i granskningen av arsredovisningen har fem processer granskats utifran Standard for kommunal rakenskapsrevision.

Process Kommentar
Samtliga personer pa ekonomiavdelningen, tre anstallda samt forbundschef, har tillgang till bokforingssystemet
Visma.net Financials.
Det saknas en uppréattad arbetsfordelning dver vilken medarbetare/tjanst som utfor vad nar det galler
avstamningar av vasentliga konton etc. Bestammelser éver vem som gor vad kommuniceras snarare internt da
ekonomiavdelningen &r liten.
Bokslut

Nagon formell attestering for avstamningar av vasentliga konton genomfors ej. Balanskonton stams av manadsvis
och i samband med del- samt heldrsrapporterna.

Manuella bokféringsorders skickas ej ut for attestering i systemet. Det ar enbart ekonomiavdelningen som
upprattar manuella bokforingsordrar. Dessa avser i stor del utlagg via firmakort, vilka sedan godkéanns av
ekonomichef och sedan foérbundschef.

Inkdp- och investeringsprocess

Forbundet har rutiner pa plats som sakerstaller en andamalsenlig ansvarsforbindelse i inképsprocessen.

D& en leverantorsfaktura erhalles kontrollattesteras den av inkdpsansvarig. Vartefter den beslutsattesteras av
behorig person i enlighet med attestreglemente.

Tva som granskar och godkanner alla betalningsforslag.

EY



lakttagelser processgranskning

Process

Kommentar

Fakturering- och inbetalning

Merparten av kommunalférbundets intékter avser forséljning samt uthyrning av hjalpmedel samt éven
medlemsavgifter fran medlemskommunerna.

Forbundet far in bestallningar i web-Sesam (molnbaserad fortjanst till Sesam).

| Sesam skapas en bokforingsfil med samtliga affarshandelser (fakturor som har stéllts ut) under en och
samma dag.

Inbetalningsfil erhalls frdn Nordea och kontrolleras manatligen av ekonomichef sd att inga inbetalningar har
bokats fel.

Loneprocess

Lonehantering sker av I6neadministratér och administrativ chef.

Samtliga l6neutbetalningar kontrolleras och rimlighetsbedéms innan utbetalning sker. Utbetalningsfil
attesteras och skickas till bank for godkannande. Betalning godkéanns saledes av tva i forening.

Lager

Inleverans pa lagret bokfors vid godsmottagning till artikelns standardkostnad eller anskaffningsvarde. Icke-
individer varderas enligt genomsnittsmetoden och individer varderas enligt nyvarde och begagnat varde.
Inventarier varderas enligt anskaffningsvarde vilket faststélls vid fakturaavstamning.

Efter godsmottagning sker plock och utleverans till mottagaren pa kundordern. P& kundordern framgar det
om det avser forsaljning, aterkop eller hyra.

Fakturaavstamning sker mot en leverantorsfaktura som matchas mot godsmottagningen.

Vid felleverans finns dar en mojlighet att skapa en retur till leverantor. Returen ska matchas mot en
kreditfaktura fran leverantoren.
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Rekommendationer

Omrade lakttagelse och kommentar Rekommendation Beddmning Kommunalférbundets kommentar

Bokslut Inga vasentliga forandringar gentemot Inga rekommendationer
foregaende ar.

lakttagelse och kommentar Rekommendation Beddmning Kommunalférbundets kommentar
Inkdp- och Inga vasentliga forandringar gentemot Inga rekommendationer
investeringsprocess foregaende ar.

Omrade lakttagelse och kommentar Rekommendation Beddmning Kommunalférbundets kommentar
Fakturering- och Inga vasentliga forandringar gentemot Inga rekommendationer
inbetalning foregaende ar.

» Rekommendationen bedéms atgardad.

'~

Brister har identifierats och bor &tgardas inom rimlig tid for att forstarka den interna kontrollen.

Vasentliga brister har identifierats vilka maste atgardas s& snart som méjligt for att minska risken for
/‘ felaktigheter | arsredovisningen

Confidential - All Rights Reserved Revisionsplan
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Rekommendationer (fortsattning)

Rekommendation Beddmning Kommunalférbundets kommentar

Omrade lakttagelse och kommentar

Ldneprocess Inga vasentliga forandringar gentemot Inga rekommendationer
foregaende ar.

Rekommendation Beddmning Kommunalférbundets kommentar

lakttagelse och kommentar

Lager Inga vasentliga forandringar gentemot Inga rekommendationer
foregaende ar.

& Rekommendationen bedéms atgardad.

Brister har identifierats och bor &tgardas inom rimlig tid for att forstarka den interna kontrollen.

Vasentliga brister har identifierats vilka maste atgardas s& snart som méjligt for att minska risken for
/‘ felaktigheter | arsredovisningen

Confidential - All Rights Reserved Revisionsplan






Nyheter och aktuell regelutveckling

Uppdateringar i RKR

Beredskapslager
RKR har fortydligat att (se kursiv stil)

utgifter for anskaffning av beredskapslager, som klassificeras som omsattningstillgang, ska
kostnadsforas direkt. Overlager ska redovisas enligt samma principer som ordinarie lager som
det tillhor.
Inventarier som endast innehas for beredskapséandamal ska redovisas enligt samma principer
som 6vriga inventarier (se RKR R4 Materiella anlaggningstillgdngar). Med tanke p& andamalet
kan det finnas behov av en annan bedémning av nyttjandeperioden, &n om tillgdngen nyttjas i
ordinarie verksamhet.

Confidential - All Rights Reserved



EY | Building a better working world

Pa EY arbetar vi varje dag for att uppfylla vart syfte Building a better
working world. Vi skapar varde for kunder, medarbetare, samhalle och
varlden i stort, samtidigt som vi bygger fortroende pa finansmarknaderna.

Med stod av data, Al och annan avancerad teknik hjalper vi vara kunder att
hitta Iosningar pa dagens och morgondagens mest angelagna fragor.

Vi arbetar med ett brett utbud av tjanster inom revision, redovisning,
affarsradgivning, skatt, strategi och transaktioner. Genom att dra nytta av
branschinsikter, ett globalt natverk och samarbete inom olika ekosystem
kan vi erbjuda tjanster i fler &n 150 lander.

All in to shape the future with confidence.

EY syftar pa den globala organisationen och kan referera till ett eller flera av
medlemsforetagen inom Ernst & Young Global Limited som vart och ett &r en separat
juridisk enhet. Ernst & Young Global Limited, ett bolag registrerat i Storbritannien,
tillhandahaller inte tjanster till kunder. Information om hur EY samlar och anvander
persondata och en beskrivning av vilka rattigheter individer har enligt dataskyddslagen
finns pa ey.com/privacy. Medlemsforetag inom EY tillhandahaller inte juridiska tjanster
dar det inte &r forenligt med lokal lagstiftning.

Fér mer information om var organisation, besok garna ey.com/se

© 2026 Ernst & Young AB.
All Rights Reserved.
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Medelpunkten

Revisorerna

Till Direktionen samt Kommunfullméktige i Bjuv, Bstad, Helsingborg, Hoganis, Klippan, Landskrona,
Perstorp, Svaldv, Astorp, Angelholm och Orkelljunga

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2025

Vi har granskat Kommunalférbundet Medelpunktens (222000-1594) verksamhet under 3r 2025.
Granskningen har genomfarts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund
fér bedémning och ansvarsprévning.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gallande mal, beslut och riktlinjer
samt de féreskrifter som galler for verksamheten. Den ansvarar ocksa fér att det finns en tillrécklig
intern kontroll. Utifran var granskning gér vi féljande bedémningar:

® Vibeddmer sammantaget att direktionen har bedrivit verksamheten pa ett &andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt. Rikenskaperna bedéms i allt visentligt
vara rattvisande. Forbundet uppvisar ett positivt resultat fér verksamhetsaret och
balanskravet ar uppfyllt.

e Vibeddmer att &rets resultat &r férenligt med direktionens mal for god ekonomisk
hush8lining. N&r det galler de tv4 finansiella malen s& bedéms bada malen vara uppfyllda.

Vidare bedéms fyra verksamhetsmiassiga mal delvis vara uppfyllda.

®  Vibeddmer, utifran drsredovisningens aterrapportering, att verksamhetens utfall ar férenligt
med direktionens 6vergripande mal fér verksamheten.

Ansvarsfrihet
Vi tillstyrker att direktionen fér Kommunalférbundet Medelpunktens beviljas ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker att arsredovisningen fér ar 2025 godkénns.
VI dberopar féljande fér var beddémning:

Vi har genomfort Svergripande granskningar, som innebir [asning av protokoll och sammantraffanden
med representanter for férbundets ledning.
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Medelpunkten ©

Revisorerna

Foljande rapporter har avidmnats under aret, fér vilka vi har haft bitrdde vid uppréattande av EY;
e  Granskning av delarsrapport
e Granskning av arsredovisning

d;-.:n 31 mars2026
e /
y

\ >
Kristind‘@n Alf-Erik Bondesson
utsedd fortroendevald utSedd fértroendevald
revisor revisor

Bilagor: Rapport 6ver granskning av arsbokslut/arsredovisning fér 2025 samt yttrande fran sakkunnigt bitrade.
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Det sakkunniga bitriidets yttrande

Till revisorerna i Kommunalférbundet Medelpunkten (org.nr 222000~
1594)

Vi har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i
Kommunalférbundet Medelpunkten utfért revision och granskning av
arsredovisningen enligt Standard for kommunal
rdkenskapsrevision for ar 2025-01-01 — 2025-12-31.

Véra uttalanden i detta yttrande &r férenliga med innehallet i den
revisionsrapport som har &verlamnats till kommunal-férbundets
fortroendevalda revisorer 2026-03-31.

Yttrande om arsredovisningens resultatrakning,
balansrakning, kassafiodesanalys samt noter

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningens resultatrikning,
balansrakning, kassaflodesanalys samt noter enligt Standard for
kommunal rikenskapsrevision for Kommunalférbundet
Medelpunkten fér ar 2025-01-01 — 2025-12-31 avgiven av
forbundsdirektionen  den  2026-03-24. Vi  har  granskat
férvaltningsberattelsen samt drift- och investeringsredovis-ningen
enligt  sarskilda instruktioner iStandard fér kommunal
rékenskapsrevision.

Enligt var bedémning har arsredovisningens resultatrikning,
balansrékning, kassaflodesanalys samt noter upprittats i enlighet
med lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunalférbundets
finansiella stélining per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort uppdraget enligt Standard f6r kommunal
rikenskapsrevision. Vart ansvar enligt denna standard beskrivs
ndrmare i avsnittet Det sakkunniga bitrddets ansvar. Uppdraget r
utfért utifran opartiskhet och sjélvstindighet i forhallande till
kommunalférbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksd annan information &n
resultatrékning, balansrikning, kassaflédesanalys samt noter och
denna andra information aterfinns p& sidorna 1-4. Det &r
forbundsdirektionen som har ansvaret for denna andra information.
Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna andra
information och i vart uppdrag ingér inte att genomféra en revision av
denna information, men det &r vart ansvar att I3sa den och éverviga
om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med &rsredovisningens
resultatrdkning, balans-rékning, kassaflédesanalys samt noter. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhamtat
under revisionen och bedémer om den andra informationen verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vésentlig felaktighet, &r vi skyldig att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Férbundsdirekiionens ansvar

Det &r férbundsdirektionen som har ansvaret for att arsredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisande bild

enligt LKBR. Férbundsdirektionen ansvarar dven fér den interna
kontroll som den beddmer &r ndédvindig fér att uppritta en
arsredovisning som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitrddets ansvar

Vart mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningens resultatrikning, balansrikning, kassa-flédesanalys
samt noter inte innehaller nagra vdsentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att kimna ett
yttrande som en del av en revisionsrapport till de fértroendevalda
revisorerna. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men dr ingen
garanti for att en revision som utférs enligt Standard fér kommunal
rdkenskapsrevisicn alltid kommer att uppticka en visentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i ovan ndmnda delar.

Som del &av en revision erligt Standard fér kommunal
rékenskapsrevision anvénder vi professionellt omdéme och har en
professionelit skeptisk instélining under hela revisionen. Dessutom:

o Identifierar och bedémer vi riskerna f3r visentliga
felaktigheter i &rsredovisningens  resultatrdkning,
balansrékning, kassaflédesanalys samt noter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsatgdrder bland annat utifran dessa risker
och inhamtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och
dndamalsenliga fér att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte uppticka en vésentlig
felaktighet till folid av oegentligheter ar hdgre &n fér en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag,

° Skaffar vi oss en fbrstdelse av den del av
kommunalférbundets interna kontroll som har betydelse
for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar
lampliga med héansyn till omstandigheterna, men inte for
att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

° Utvdrderar vi lampligheten i de redovisnings-principer som
anvinds och rimligheten i férbundsdirektionens
uppskattningar i redovis-ningen och tillhdrande
upplysningar.

. Utvdrderar vi den Overgripande presentationen,
strukturen och innehallet i  arsredovisningens
resultatrdkning, balansrdkning, kassaflédesanalys samt
noter, déribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett sdtt som ger en réttvisande bild.

] Maste vi informera de fértroendevalda revisorerna om
bland annat revisionens planerade omfattning och
inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om  betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrellen som vi identifierat.
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Det sakkunniga bitradets granskning av
forvaltningsberattelsen, drift- och
investeringsredovisningen

Det &r férbundsdirektionen som har ansvaret fér férvaltnings-
beréttelsen samt drift- och investerings-redovisningen och att dessa
upprattas i enlighet med LKBR. Var granskning har skett enligt
“Instruktion for granskning av f&rvaltningsberittelse” samt
“Instruktion for granskning av drift- och investeringsredovisning”
i Standard for kommunal rékenskapsrevision. Detta inneb3r att var
granskning av forvaltningsberdttelsen och drift- och investerings-
redovisningen har en annan inriktning och mindre omfattning jamfért
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard
foér kommunal rdkenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillrdcklig grund fér vara uttalanden.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

Drift- och investeringsredovisning har upprittats i enlighet med LKBR.

Undertecknande
Helsingborg den 31 mars 2026

Ernst & Young AB

Thomas Hallberg
Auktoriserad revisor
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Datum Referens

2026-04-29 KS 2026-00183

Kommunstyrelsens forvaltning
Lars-Johan Rosvall, ekonomichef
lars.johan.rosvall@bjuv.se

Kommunalforbundet Medelpunkten arsredovisning
2025

Sammanfattning av arendet

Arsredovisning for Kommunférbundet Medelpunkten inklusive
revisionsberattelse och granskningsrapport avseende verksamhetsaret
2025 har inkommit till Bjuvs kommun.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, Lars-Johan Rosvall, 2026-04-29
Arsredovisning for Kommunférbundet Medelpunkten 2025 inklusive
revisionsberattelse, granskningsrapport

Kommunstyrelsens forvaltnings forslag till beslut

Kommunstyrelsens forvaltning foreslar kommunstyrelsens arbetsutskott
foresla kommunstyrelsen foresla kommunfullméaktige besluta

att godkanna arsredovisning for 2025 for Kommunfdrbundet Medelpunkten
samt i enlighet med revisorernas tillstyrkan bevilja ansvarsfrihet for
direktionen i sin helhet for rakenskapsaret 2025.

Agneta Fristedt
Tf kommundirektor

Beslutet ska skickas till
Kommunalférbundet Medelpunkten
Kommunens ombud

Diariet
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M Ko M M U N Sammantradesdatum
L2 2026-05-27
Kommunstyrelsen
8 97 Dnr 2026-00245

Preliminar budget 2027 och ekonomisk plan 2028-2029
for Bjuvs kommun

Sammanfattning

Forslag till preliminar budget 2027 och ekonomisk plan 2028 — 2029 har
utarbetats utifran forutsattningarna och underlagen som presenterades pa
budgetupptakt, budgetdialoger och darefter meddelade kompletteringar.
Forslaget har sammanstallts av kommunstyrelsens forvaltning till ett samlat
forslag som harmed dverlamnas for preliminart beslut.

Beslutsunderlag kommunstyrelsens arbetsutskott

Tjansteskrivelse, Lars Johan Rosvall, 2026-05-20

Preliminar Budget 2027 och ekonomisk plan 2028—-2029 for Bjuvs kommun
Preliminar Investeringssammanstalining

Samverkan for Bjuv, preliminart budgetférslag 2027 med plan for 2028-2029

Arendet

Forslaget till preliminar budget 2027 har arbetats fram utifran en process
som utgar fran bade verksamhetsmassiga och ekonomiska forutsattningar.

Kommunens verksamhet har analyserats utifran jamforande nyckeltal och
langsiktigt behov av resultat, sjalvfinansiering av investeringar och
budgetfoljsamhet for att klara valfardens finansiering pa sikt. Budgeten
bygger pa prognos for skatter och generella statshidrag for kommande ar.

Utifran denna analys har namnderna tilldelats preliminara ramar och det har
tagits fram en preliminér budget med plan fér verksamheten och ekonomi.

Kommunstyrelsens forvaltnings forslag till beslut

Kommunstyrelsens forvaltning foreslar kommunstyrelsens arbetsutskott
foresla kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige besluta:

att preliminart anta kommunens évergripande mal

att godkanna preliminart driftbudgetanslag for respektive namnd for ar 2027
och plan for 2028 — 2029 i enlighet for foreliggande forslag

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks




‘HP BJ UVS SAMMANTRADESPROTOKOLL ;id(a5)
W Ko M M U N Sammantradesdatum

2026-05-27

Kommunstyrelsen

att faststalla preliminart resultat i 2027 ars driftbudgetanslag till totalt 15 898
tkr i den skattefinansierade verksamheten, inkluderat i plan for aterstallande
av negativt balanskravsresultat

att faststalla preliminart budgeterat resultat i den avgiftsfinansierade delen
(VA-verksamheten) till O tkr

att godkanna preliminar resultatbudget, balansbudget och
finansieringsbudget for 2027 och plan 2028 och 2029 i enlighet med
foreliggande forslag

att godkanna preliminar investeringsbudget for ar 2027 och plan for 2028
och 2029 i enlighet med foreliggande forslag

att kommunstyrelsen bemyndigas omdisponera hogst 2 miljoner avseende
investeringsprojekt

att kommunstyrelsen preliminart bemyndigas omdisponera 7,5 miljoner
inom anslaget utrymme KS till férfogande

att preliminart faststalla internrantan for ar 2027 till 2,75%

att kommunstyrelsen preliminart har réatt att ta upp nya lan for 2027 med
120 000 000 kronor (etthundratjugo miljoner)

att kommunstyrelsen preliminart under ar 2027 har ratt att omsétta lan, dv s
lana upp motsvarande belopp som forfaller till betalning under ar 2027

att uppdra at samtliga namnder och styrelsen att med utgangspunkt i
kommunfullmaktiges mal formulera namndmal samt faststélla namndens
budget senast 31 januari 2027

att namnderna ska halla budget. Vid negativ avvikelse ska redovisningen
kompletteras med forslag till tgarder sa att resultatet vid arets utgang
uppvisar budget i balans.

Yrkande

Ulrika Thulin (S) och Maria Berglund (KD) yrkar bifall till Samverkan for
Bjuvs forslag till beslut.

Propositionsordning

Ordf6érande stéller proposition pa forvaltningens forslag och Ulrika Thulins
(S) och Maria Berglunds (KD) yrkande och finner att arbetsutskottet beslutar
enligt férvaltningens forslag.

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till kommunstyrelsens
forslag till kommunfullméaktiges beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta:

att preliminart anta kommunens évergripande mal

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks




‘HP BJ UVS SAMMANTRADESPROTOKOLL ;S>,id(a5)
W Ko M M U N Sammantradesdatum

2026-05-27

Kommunstyrelsen

att godkanna preliminart driftbudgetanslag for respektive namnd for ar 2027
och plan fér 2028 — 2029 i enlighet for féreliggande forslag

att faststalla preliminart resultat i 2027 ars driftbudgetanslag till totalt 15 898
tkr i den skattefinansierade verksamheten, inkluderat i plan for aterstallande
av negativt balanskravsresultat

att faststalla preliminart budgeterat resultat i den avgiftsfinansierade delen
(VA-verksamheten) till O tkr

att godkanna preliminar resultatbudget, balansbudget och
finansieringsbudget for 2027 och plan 2028 och 2029 i enlighet med
foreliggande forslag

att godkanna preliminar investeringsbudget for ar 2027 och plan for 2028
och 2029 i enlighet med féreliggande forslag

att kommunstyrelsen bemyndigas omdisponera hogst 2 miljoner kronor
avseende investeringsprojekt

att kommunstyrelsen preliminért bemyndigas omdisponera 7,5 miljoner
kronor inom anslaget utrymme KS till férfogande

att preliminart faststalla internrantan for ar 2027 till 2,75%

att kommunstyrelsen preliminart har ratt att ta upp nya lan for 2027 med
120 000 000 kronor (etthundratjugo miljoner)

att kommunstyrelsen preliminart under ar 2027 har ratt att omsatta lan, d v s
lana upp motsvarande belopp som forfaller till betalning under ar 2027

att uppdra at samtliga namnder och styrelsen att med utgangspunkt i
kommunfullmaktiges mal formulera namndmal samt faststélla namndens
budget senast 31 januari 2027

att namnderna ska halla budget. Vid negativ avvikelse ska redovisningen
kompletteras med forslag till tgarder sa att resultatet vid arets utgang
uppvisar budget i balans.

Reservation

Ulrika Thulin (S) och Maria Berglund (KD) reserverar sig till forman for eget
yrkande.

Beslutsunderlag kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens arbetsutskott, 2026-05-27, § 125

Yrkande
Ulrika Thulin (S) yrkar bifall till Samverkan for Bjuvs forslag till budget.

Oppositionens ledaméter yrkar bifall till Ulrika Thulins (S) yrkande.

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks




‘HP BJ UVS SAMMANTRADESPROTOKOLL Zid(a5)
W Ko M M U N Sammantradesdatum

2026-05-27

Kommunstyrelsen

Propositionsordning

Ordférande staller proposition pa arbetsutskottets forslag och Ulrika Thulins
(S) yrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt arbetsutskottets
forslag.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktiges beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta:

att preliminart anta kommunens 6vergripande mal

att godkanna preliminart driftbudgetanslag for respektive namnd for ar 2027
och plan fér 2028 — 2029 i enlighet for foreliggande forslag

att faststalla preliminart resultat i 2027 ars driftbudgetanslag till totalt 15 898
tkr i den skattefinansierade verksamheten, inkluderat i plan for aterstallande
av negativt balanskravsresultat

att faststalla preliminart budgeterat resultat i den avgiftsfinansierade delen
(VA-verksamheten) till O tkr

att godkanna preliminar resultatbudget, balansbudget och
finansieringsbudget for 2027 och plan 2028 och 2029 i enlighet med
foreliggande forslag

att godkanna preliminar investeringsbudget for ar 2027 och plan fér 2028
och 2029 i enlighet med féreliggande forslag

att kommunstyrelsen bemyndigas omdisponera hogst 2 miljoner kronor
avseende investeringsprojekt

att kommunstyrelsen preliminért bemyndigas omdisponera 7,5 miljoner
kronor inom anslaget utrymme KS till férfogande

att preliminart faststalla internrantan for ar 2027 till 2,75%

att kommunstyrelsen preliminart har ratt att ta upp nya lan for 2027 med
120 000 000 kronor (etthundratjugo miljoner)

att kommunstyrelsen preliminart under ar 2027 har ratt att omsatta lan, d v s
lana upp motsvarande belopp som forfaller till betalning under ar 2027

att uppdra at samtliga namnder och styrelsen att med utgangspunkt i
kommunfullmaktiges mal formulera namndmal samt faststalla namndens
budget senast 31 januari 2027

att namnderna ska halla budget. Vid negativ avvikelse ska redovisningen
kompletteras med forslag till atgarder sa att resultatet vid arets utgang
uppvisar budget i balans.

Reservation
Oppositionens ledamater reserverar sig till forman for eget yrkande.

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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Datum Referens

2026-05-20 KS 2026-00245

Kommunstyrelsens forvaltning
Lars Johan Rosvall, ekonomichef
lars.johan.rosvall@bjuv.se

Preliminar budget 2027 och ekonomisk plan 2028-2029
for Bjuvs kommun

Sammanfattning av arendet

Forslag till preliminar budget 2027 och ekonomisk plan 2028 — 2029 har
utarbetats utifran forutsattningarna och underlagen som presenterades pa
budgetupptakt, budgetdialoger och darefter meddelade kompletteringar.
Forslaget har sammanstallts av kommunstyrelsens forvaltning till ett samlat
forslag som harmed 6verlamnas for preliminart beslut.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, Lars Johan Rosvall, 2026-05-20
Preliminar Budget 2027 och ekonomisk plan 2028—-2029 for Bjuvs kommun
Preliminar Investeringssammanstallning

Arendet

Forslaget till preliminar budget 2027 har arbetats fram utifran en process
som utgar fran bade verksamhetsmassiga och ekonomiska forutsattningar.

Kommunens verksamhet har analyserats utifran jamférande nyckeltal och
langsiktigt behov av resultat, sjalvfinansiering av investeringar och
budgetféljsamhet for att klara valfardens finansiering pa sikt. Budgeten
bygger pa prognos for skatter och generella statsbidrag for kommande ar.

Utifran denna analys har namnderna tilldelats prelimindra ramar och det har
tagits fram en preliminar budget med plan fér verksamheten och ekonomi.



Datum Sida

Bjuvs kommun 2026-05-20 KS 2026-00245 2(2)

Kommunstyrelsens férvaltnings forslag till beslut

Kommunstyrelsens forvaltning foreslar kommunstyrelsens arbetsutskott
foresla kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige besluta:

att preliminart anta kommunens évergripande mal

att godkanna preliminart driftoudgetanslag for respektive namnd for ar 2027
och plan for 2028 — 2029 i enlighet med foreliggande forslag

att faststalla preliminart resultat i 2027 ars driftbudgetanslag till totalt 15 898
tkr i den skattefinansierade verksamheten, inkluderat i plan for aterstallande
av negativt balanskravsresultat

att faststalla preliminart budgeterat resultatet i den avgiftsfinansierade delen
(VA-verksamheten) till O tkr.

att godkanna preliminar resultatbudget, balansbudget och
finansieringsbudget for 2027 och plan for 2028 och 2029 i enlighet med
foreliggande forslag

att godkanna preliminar investeringsbudget for ar 2027 och plan for 2028
och 2029 i enlighet med foreliggande forslag

att kommunstyrelsen bemyndigas omdisponera higst 2 miljoner avseende
investeringsprojekt

att kommunstyrelsen preliminart bemyndigas omdisponera 7,5 miljoner
inom anslaget utrymme KS till férfogande

att preliminart faststalla internrantan for ar 2027 till 2,75 %

att kommunstyrelsen preliminart har ratt att ta upp nya lan for 2027 med
120 000 000 kronor (etthundratjugo miljoner).

att kommunstyrelsen preliminart under ar 2027 har réatt att omsatta lan, d v s
lana upp motsvarande belopp som forfaller till betalning under ar 2027.

att uppdra at samtliga namnder och styrelsen att med utgangspunkt i
kommunfullmaktiges mal formulera namndmal samt faststélla namndens
budget senast den 31 januari 2027.

att namnderna ska halla budget. Vid negativ avvikelse ska redovisningen
kompletteras med forslag till atgarder sa att resultatet vid arets utgang
uppvisar budget i balans.

Agneta Fristedt
Tf kommundirektor

Beslutet ska skickas till
Ekonomiavdelningen
Samtliga ndmnder
Diariet
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Bjuvs kommun

Datum: 2026-06-08
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Inledning

I detta dokument sammanstélls de investeringsprojekt som dr med i kommunstyrelsens forslag till Budget 2027 och ekonomisk plan 2028-2029. Sammanstéllningen
bestar av savil tidigare planerade projekt som nya dskanden.

Oversikt
Budget 2026 Prel. budget 2027 Prel. plan 2028 Prel. plan 2029
Kommunstyrelsen 193 400 119 450 131 000 121 150
Utbildningsnamnden 14 800 6 500 6 500 6 500
Socialndmnden 1200 5200 1200 1200
Kultur- och fritidsnamnden 1850 350 350 350
Servicenamnden 47 390 27 900 23 300 17 500
Bygg- och miljdndmnden 0 0 0 0
VA-verksamheten (NSVA) 67 500 55 765 50 160 73 921
‘ SUMMA 326 140 215 165 212 510 220 621
Investeringsbudget 2027-2029
Kommunstyrelsen
Status Nr Namn Ar 2027 Ar 2028 Ar 2029
(® pagaende med awvikelse 101 Albertsschaktet 50
* Pagaende med avvikelse 804 Bjuv 4:4 50
— F152 Utbyggnad av ladd
L, Pagaende med avvikelse 152 infrastruktur for fossilfria fordon 100 100 50
i kommunen
N F154 Arlig i teri temiljo
(*) pagaende med awvikelse 154 Fasﬁgh;'tg investering ttemfjo 1500 1500 1500
— F158 Arlig investering
=) pagaende med avvikelse 158 Fastighetsinvesteringar 15 000 15 000 15 000

(generella/underhallsplan)



Status Nr Namn Ar 2027 Ar 2028 Ar 2029

™ F170 IT-infrastruktur i

*) pans .

.2/ Pagaende med avvikelse 170 kommunens fastigheter 2000 2000 2000

™ F200 Arlig Investering

®) pans .

.2/ Pagaende med avvikelse 200 energieffektivisering 1000 1000 1000

Ej startat 822 Kvarngatan och Kvarntorget 50
TR ) Mindre andamalsanpassningar
L3}
~/ Pagaende enligt plan 160 enligt lokalférsérjningsplanen R 100 100
() Nedlagda industrispar Bjuv
() pagaende enligt plan 104 static partl 50 3000
"':' Pagaende enligt plan 130 Omgestaltning Norra storgatan 31 000 15 000 1000
(®) sz . Planprogram
L)
~~ Pagaende enligt plan 136 Kungsgardsgardet Billesholm e 100
'3:':':' Pagéaende enligt plan 137 Smaéhustomter Valleberga 4:83 100
(®) pagaende enligt plan 173 Stadsmiljpatgarder i Ekeby 1500 10 000 10 000

(¥) pagaende med awikelse 100 Strategiska forvarv 5000 5000 5 000

() Tidiga

L) P .

2/ Pagéende med avvikelse 817 exploateringsutredningar 100 200 200
'3:':':' Pagaende enligt plan 143 Tivoliparken - Tegelstaden 30 000 30 000 1000
(®) pagaende enligt plan 192 pivackiigsplan simhall 1000 6 000 25000

":' Pagaende med avvikelse 821 Utvecklingsplan Sannadamm 1 000 1000 1000

® Pagaende med avvikelse 803 Valleberga 2:139 50
® Pagaende enligt plan 824 Vallgatan 100 100

%) s . Verksamhetsmark Bjuvstorp

‘%) Pagaende med avvikelse 164 industriomrade 50 1500 3000
(®) oan . F155 Trygghet, sdkerhet samt
L)
=+ Pagaende enligt plan 155 myndighetskrav 2000 2000 2 000
(® pagaende enligt plan 283 Kamerabevakning 500 500 500
ST ) Trygghetsskapande atgarder i
=) pagaende enligt plan 284 stadsmili 100 100 100
(®) pagaende enligt plan 129 beredskaps Livsmed 1000 1000



Status Nr Namn Ar 2027 Ar 2028 Ar 2029
(® pagaende enligt plan 285 Beredskapshjande atgérder 3000 1000 1000
F":' Pagéaende enligt plan 122 Beredskapsutrustning 1 000 1 000
"’:' Pagaende med avvikelse 150 Friluftsbadet Utredning 10 000 10 000 10 000
(® pagaende enligt plan 141 Férsaljning av mark -15 000 15000 15000
Ej startat Ny anpassad grundskola 50
F":' Pagaende enligt plan 264 Nya konstgrasplaner 100 1000 10 000
Ej startat Nytt tillagningskok Bjuv 500 4500
F":' Pagéaende enligt plan 133 Offentlig toalett Skateparken 50 2 000
Ej startat Omgestaltning Ostergatan 500 1000 4 000
(¥) pagaende enligt plan 811 Stadsutv. Selleberga 1000 3000 1000
Ej startat Utredning Kristinetorpsvagen 600 100
Ej startat tJ\t/r1e (;jg/lizgngsgérdsvégen Sl
® Pagaende enligt plan 139 gﬂ\(:scﬁgﬂﬁ av gamia bion 500 100 100
Ej startat pirecking av stationshuset| 500 1000 1000
(®) pagaende enligt plan 151 Utveckling Selleberga Etapp 2 100 100 1000
(® pagaende enligt plan 111 Utvecklingsplan Ekeby Skola 100 100 2000
® Pagaende enligt plan 115 Utvecklingsplan Solhemmet 1000
(®) pagaende enligt plan 14 Utvecklingsplan Varagarden 1000 1000 3000
(® pagaende enligt plan 131 \";;‘;g;‘;'r'gg;fﬁgn 20 000 25 000 30 000
SUMMA 119 450 131 000 121 150




Utbildningsnamnden

Status Nr Namn Ar 2027 Ar 2028 Ar 2029
":' Pagaende enligt plan 410 Investering UN &vergripande 2 500 2 500 2 500
(® pagaende med awvikelse 413 UN -elevdatorer och dylikt. 4 000 4000 4000
":' Pagéaende enligt plan 404 Digitala laromedel
‘ SUMMA 6 500 6 500 6 500
Socialnamnden
Status Nr Namn Ar 2027 Ar 2028 Ar 2029
) . Inventarier SOF dvergripande
(F) pss
.=/ Pagéende enligt plan 605 (vard och omsorg) 1200 1200 1200
Ej startat Inventarier nytt sarskilt boende 4 000
| summa 5 200 1200 1200
Kultur och fritidsnamnden
Status Nr Namn Ar 2027 Ar 2028 Ar 2029
(® pagaende enligt plan 430 Investering KOF 6vergripande 350 350 350
‘ SUMMA 350 350 350
Servicenamnden
Status Nr Namn Ar 2027 Ar 2028 Ar 2029
() G156 Lekplatsfo | ligt
) pagaende med avvikelse 156 Iekplats(s)l:na stornyeise en'lg 1200 1200 1200
S . G167 Gatubelysning fornyelse
(®) pana
.=/ Pagaende enligt plan 167 - uttjanta stolpar etc 5000 3000 3000
) . G193 Re-investering i
(F) pan~s
-/ Pagaende enligt plan 193 asfaltbeldaggning enligt RoSy LR 15000 10000
..:, Pagaende enligt plan 194 G194 Arlig investering - 1000 1000 1000

Trafiksakerhetsatgarder



Status Nr Namn Ar 2027 Ar 2028 Ar 2029
o G214 Arligt underhall
") oans .
2/ Pagaende enligt plan 214 rAnnstensbrunnar 200 200 200
G216 VA-i teri ligt
=) Pagaende med avvikelse 216 dagvattenlpnl\;s efingar entig 200 200 200
. G228 Brandposter
=) Pagaende enligt plan 228 - Reinvesteringar enl avtal 200 200 200
med NSVA
s G231 Arlig investering
(F) pa~a .
-~ Pagaende enligt plan 231 - Offentlig gatu- och parkmiljé et 1200 1200
":' Pagaende med avvikelse 203 G203 Plantering av trad 500 500 500
Under askande Kokgryta 400
. Nya redskap drift ny
Under &skande konstgrasplan 800
Under askande Robotgrasklippare 1 500
Under askande Ventilation kok 500
Under askande Varmeugnar nytt SABO 1000
‘ SUMMA 27 900 23 300 17 500
Bygg och miljéo namnden
VA-verksamhet (NSVA)
Status Nr Namn Ar 2027 Ar 2028 Ar 2029
— NSVA
{w) o o .
' Pagaende med awvikelse 265 Landsbygdsinvesteringar Lo 1000 1000
(%) pagaende med awikelse 266 NSVA Nyinvesteringar 3250 2200 2 400
(® pagaende med awikelse 267 NSVA Reinvesteringar 46 515 31960 45 521
S T . NSVA Unikt projekt ARV Bjuv
\xJ Pagaende enligt plan 232 - forstudie 5000 15 000 25 000
SUMMA 55 765 50 160 73 921




Bilagor investeringsplan

Hir nedan foljer beskrivningar av alla investeringsprojekt som ingar i budget 2027 med ekonomisk plan for 2028-2029. Investeringsprojekten ar listade i alfabetisk

ordning.

Kommunstyrelsen

Investeringsprojekt

Projektbeskrivning

Mal

Albertsschaktet

Projekthummer
101

Sftatus

o)
2! pagaende med avvikelse

Vad ska projektet leda till?
Puls i tryggheten

Projektet avser kostnader fér att fullfélja markanvisning vid Kungsgarden och slutféra exploateringsprojektet. Atgarder for att tréffa
en ny markanvisning har pabdrjats. Vid ett tilltrade kravs genomférande av en kortare stracka lokalgata enligt detaljplanen.
Genomfdérandet av lokalgatan pabdrjas forst nar avtal finns pa plats.

Mal med projektet
Ett 6kat antal bostader i
kommunen

beredskaps Livsmed

Projekthummer
129

Status
=) pagaende enligt plan

Vad ska projektet leda till?
Ovrigt

Kostenheten och Sakerhetsavdelningen har i samverkan identifierat behovet av att bygga upp ett kontinuitetslager i kommunen fér
att sakerstalla till kommunens verksamheter vid handelse av kris och krig. Ett anslag placeras centralt pa sékerhetsavdelningen for
bygga upp kommunens féormaga samt administration av lagret. Projektet sker i samverkan med kommunens kostenhet.

Mal med projektet
Sékerstalld kostverksamhet vid
handelse av kris eller krig

Beredskapshojande atgarder

Projekthummer
285

Status
=) pagaende enligt plan

Vad ska projektet leda till?
Nasta generation i fokus

Det rddande sakerhetslaget skapar behov av att kommunen utreder och planerar for att vidta atgarder for att hoja
verksamheternas beredskap. Medel askas for utredning och genomférande av atgarder.

Ansvaret for projektet laggs pa den nya sakerhetsavdelningen p4 kommunstyrelsen.

Mal med projektet
HOjd och forbattrad beredskap

Beredskapsutrustning

Projektnummer

Anslag for inkop av utrustning som kan anvandas vid handelse av kris eller krig. Faltkok, vattendunkar, muurikor, vattenvarmare,
elverk, gasoltuber, transportutrustning samt dvrig utrustning for att genomfora service i falt. Detta for att méta krav fran MCF dar vi
kommuner forvantas I16sa maltider vid handelse av starkt beredskap om 90dagar.

Mal med projektet
Inkdp av utrustning for starkt
beredskap




Investeringsprojekt

Projektbeskrivning

Mal

122

Sftatus

\®) pagaende enligt plan

Vad ska projektet leda till?
Puls i tryggheten

Langsiktig effekt (effektmal):
Sakerstalld kostverksamhet och
kommunens formaga att agera
vid handelse av kris eller krig

Bjuv 4:4

Projekthummer
804

Status
\2) Pagaende med awvikelse

Vad ska projektet leda till?
Puls i tryggheten

Projektet avser kostnader for att fullfolja markanvisning vid Kyrkvagen och slutféra exploateringsprojektet.

Mal med projektet

Skapa forutsattningar for
utbyggnad av bostader i Bjuvs
kommun.

F152 Utbyggnad av ladd
infrastruktur for fossilfria
fordon i kommunen

Projektnummer
152

Status

P
\2) pagaende med avvikelse

Vad ska projektet leda till?
Nasta generation i fokus

Projektet avser anslag for att bygga ut laddinfrastruktur kopplat till kommunens lokaler for att kunna utveckla kommunens
fordonsflotta.

Mal med projektet
Minska co2 utslapp i kommunen
samt modernisera fordonspark.

F154 Arlig investering utemiljé

Fastighet

Projekthummer
154

Status
\2) pagaende med awvikelse

Vad ska projektet leda till?
Nasta generation i fokus

Projektet avser anslag for utbyte och utveckling av utrustning for att uppratthalla skétselplaner till kommunens lokaler

Langsiktig effekt (effektmal)
Skapa sakra och stimulerade
lekmiljéer pa skolor och forskolor

F155 Trygghet, sdkerhet samt
myndighetskrav

Projekthummer

Kommunen har stora utmaningar att fa bukt med skadegoérelse, 6ka tryggheten samt 6ka sakerheten och tillganglighet i
kommunens lokaler. Detta bland annat med utokad insyn kring vara fastigheter samt 6kad belysning, fasadbelysning, inbrottslarm,
brandlarm, sensorer mm.

I_\{Iél med projektet
Oka trygghet, sakerhet samt
uppfylla myndighetskrav




Investeringsprojekt

Projektbeskrivning

Mal

155

Sjtatus

\®) pagaende enligt plan

Vad ska projektet leda till?
Puls i tryggheten

Atgérder for bland annat myndighetskrav utifran gallande brandféreskrifter och olika atgarder férknippade med besiktningar
belastar detta projekt. Kan bland annat innebara anpassning av lokaler, ventilationsfragor, brandlarm samt reservkraft.

F158 Arlig investering
Fastighetsinvesteringar
(generella/underhallsplan)

Projektnummer

158

Status

%) pagaende med avvikelse
Vad ska projektet leda till?

Effektivisering/ekonomi
Puls i tryggheten

Underhallet av kommunens fastigheter har under flera ar varit bristande. | forsta hand foreligger stora utmaningar att tata
skalskydd sa som tak, fonster och fasader. Utdver det foreligger stora uppfraschningsbehov i kommunens skolor, férskolor samt
boende.

Teknisk status samt underhallsatgarder i kommunens fastigheter foljer och ar i linje med kommunens lokalférsorjningsplan da
underlag fran fastighetsavdelningen ligger till grund for kommunens lokalférsérjningsarbete.

Underhallsplanen for kommunens fastigheter finns tillganglig i fastighetssystemet DEDU.

Investeringsprojektet avser aven kostnader for projektforberedelser och tekniska utredningar kopplade till underhallsplaneringen

Mal med projektet
Andamalsenliga lokaler

Langsiktig effekt (effektmal)
Utveckling av kommunens
lokaler och sakerstalla funktion
och inneklimat

F170 IT-infrastruktur i
kommunens fastigheter

Projekthummer
170

Status

P
\2) pagaende med avvikelse

Vad ska projektet leda till?
Nasta generation i fokus

Projektet avser anslag for planerat kontinuerligt utbyte av kommunens IT-infrastruktur i enlighet med IT-verksamhetens
utvecklingsplaner

Mal med projektet
Méta digitala behovet i
kommunen.

F200 Arlig Investering
energieffektivisering

Projekthummer
200

Status
\2) Pagaende med awvikelse

Vad ska projektet leda till?
Nasta generation i fokus

Fastighetsverksamheten har som malsattning ar att aktivt arbeta med energieffektivisering. For att klara detta mal kravs
investeringar bade i stort och i smatt. Tex utbyte av energikravande utrustning s& som pumpar, ventilationsanlaggningar,
styrsystem. For att uppna kommunens miljomal, férbattra arbetsmiljo samt uppna god ekonomisk hushallining kravs en utdkad
investeringsbudget. Investeringsprojektet syftar aven till genomférandet av tekniska utredningar, besiktningar, analyser och
planering av atgarder mm. Atgarder redovisas i underhallsplanen

Mal med projektet
Uppna energieffektiva lokaler i
kommunens fastighetsbestand.

Langsiktig effekt (effektmal)
Séanka energianvandning och
kostnad i kommunens lokaler,
forbattra arbetsmiljé och
inomhusklimat.




Investeringsprojekt

Projektbeskrivning

Mal

Familjecentralsliknande
verksamhet i Billesholm

Status
Ej startat

Vad ska projektet leda till?
Nasta generation i fokus

Utredning och anpassning av befintliga lokaler pa Skeneholmsomradet for att a&stadkomma en ny familjecentral i Billesholm

Mal med projektet
Andamalsenliga lokaler for ny
verksamhet.

Friluftsbadet Utredning

Projekthummer
150

Status
\2) Pagaende med awvikelse

Vad ska projektet leda till?
Puls i tryggheten

Kultur- och fritidsnamnden har lyft behovet av att utreda framtiden for Friluftsbadet i sin lokalrevision. Utredningen ar sedan inlagd i
den kommundvergripande lokalférsérjningsplanens projektlista. Kultur- och fritidsférvaltningen har upprattat ett vagvals-PM som
faststallts i namnden. Samhallsbyggnadsavdelningen kommer genomféra en férstudie och darefter lamna dver projektet till
Bjuvsfastigheter for projektférberedelser, projektering, upphandling och genomférande.

Medel askas for det alternativ som innebar en utveckling av befintligt bad till "ny"-standard vilket innebar en omfattande utveckling
och uppgradering av badet.

Projekt 150 ar ett befintligt projekt fér att genomféra utredning av atgardsbehov pa friluftsbadet som nu anpassas for att stamma
o6verens med projektets nya inriktning.

Forséljning av mark

Projekthummer
141

Status
\2) pagaende enligt plan

Vad ska projektet leda till?
Ovrigt

Projektet avser att synliggora prognostiserade intékter pa markférsaljningar med byggratter inom kommunens
exploateringsverksamhet

Kamerabevakning

Projekthummer
283

Status
\2) pagaende enligt plan

Vad ska projektet leda till?

Kraft i nyskapande
Puls i tryggheten

Inom ramen av den nya handlingsplanen for trygghet identifieras behovet av att satta upp nya 6vervakningskameror pa utsatta och
otrygga platser. Medel askas for att utreda, planera, soka tillstdnd och satta upp nya kameror i kommunens tatorter.




Investeringsprojekt

Projektbeskrivning

Mal

Kvarngatan och Kvarntorget

Projekthummer
822

Status
Ej startat

Vad ska projektet leda till?
Puls i tryggheten

Vid genomférandet av detaljplanen vid KV Orren (gamla Protista) uppstar behovet av att géra anpassningar/reparationer pa
befintliga Kvarngatan samt bygga ut den mindre torgyta som planen féreslar.

KV orren och markanvisning ingar i befintligt projekt "Folketshusparken" men forvaltningen ser behovet av att skapa ett nytt projekt
for att bygga ut kommunens anlaggningar i anslutning till och utanfér planomradet for att fa en 6kad tydlighet kring utformning av
de allménna platserna.

Medel askas for gestaltning och projektering.

Mindre
dndamalsanpassningar enligt
lokalférsorjningsplanen

Projekthummer
160

Status
L2) pagaende enligt plan

Vad ska projektet leda till?
Puls i tryggheten

| samband med att lokalrevisioner och lokalférsdrjningsplanen upprattas prioriteras lyfts mindre atgarder och forslag till &ndringar
som kan genomforas for att uppna malen med lokalférsorjningen. Medel dskas for att kunna bestélla genomférandet av mindre
anpassningar i kommunens lokaler.

Mal med projektet
Genomféra mindre
andamalsanpassningar i
lokalbestandet

Nedlagda industrispar Bjuv
station

Projekthummer
104

Status
\®) pagaende enligt plan
Vad ska projektet leda till?

Nasta generation i fokus
Puls i tryggheten

Trafikverket ar i slutfasen med att avveckla de aldre industrisparen vid Bjuvs station. Kommunen har fort dialog med Trafikverket
om mdjligheten att ta 6ver markomradet som Trafikverket inte langre har behov av.

Medel askas for att utreda forutsattningarna for att forbinda tunneln med cykel och gangstrak pa sddra sidan, méjligheten att
anlagga gangstrak pa gamla banvallen mot "Taxitomten", méjligheten att nyttja omradet for bussangéring mm.

Vidare bedéms kostnader uppsta for tekniska utredningar, eventuella plankostnader och foérattningskostnader.

Mal med projektet

Utreda forutsattningarna for ett
battre gang och cykelnat..
Utreda forutsattningarna for en
battre kollektivtrafiklosning.
Utreda forutsattningarna for att
genomfor ett markférvarv

Ny anpassad grundskola

Status
Ej startat

Vad ska projektet leda till?
Nasta generation i fokus

Inom ramen for arbetet med utvecklingsplanen for Varagardsskolan studeras Utbildningsndmndens utpekade behov av nya lokaler
for anpassad grundskola. Medel askas for att utreda behov och placering av eventuella tillbyggnader i anslutning till befintliga
skollokaler

Mal med projektet
Andamalsenliga lokaler for
anpassad grundskola




Investeringsprojekt

Projektbeskrivning

Mal

Nya konstgrasplaner

Projekthummer
264

Sftatus
®) pagaende enligt plan

Vad ska projektet leda till?

Jamlikhet i olikhet
Nasta generation i fokus

Kommunstyrelsen har fattat inriktningsbeslut kring lokalisering av nya konstgrasplaner vid Jens Billeskolan samt vid Bruksvallen i
Ekeby. Under 2026 fortsatter arbetet med projektering och upphandling vid Jens Billeskolan samt beraknad byggstart varen 2027.
| Ekeby pabdrjas arbete med utvecklingsplan och forstudie for Bruksvallen som ska ligga till grund for detaljplan och
markfoérhandlingar. Byggstart beraknas till varen 2029.

Mal med projektet
Forbattrade forutsattningar for
féreningsliv och ungdomars
folkhalsa

Nytt tillagningskok Bjuv

Status
Ej startat

Vad ska projektet leda till?

Effektivisering/ekonomi
Nasta generation i fokus

| samband med upprattande av forstudie for Varagardsskolan och utvecklingsplan for Varagarden har behovet av atgarder for
anpassning och utveckling av tillagningskok i kommundel Bjuv uppstatt. Projektet syftar till att ta fram en plan for utveckling av
kostverksamhetens lokaler i Bjuv.

Mal med projektet

plan for utveckling av
kostverksamhetens lokaler i
Bjuv.

Offentlig toalett Skateparken

Projektnummer
133

S:catus
%) pagaende enligt plan

Vad ska projektet leda till?
Ovrigt

Behovet av en offentlig toalett for besokande till Folketshusparken, skejtparken och Bjuvs centrum har lyfts in i kommunstyrelsens
lokalrevision. Forslag pa atgard ar att utredning och forstudie genomfdrs 2026 samt att projektering och upphandling sker 2027.

Mal med projektet

Utredning och planering fér ny
offentlig toalett vid skejtparken i
Bjuv

Omgestaltning Norra
storgatan

Projektnummer
130

Sftatus
L®) pagaende enligt plan

Vad ska projektet leda till?
Puls i tryggheten

En programhandling som beskriver utveckling och atgardsférslag fér omradet mellan Mejerigatan och Norra vagen har tagits fram.
Arbete fortskrider for att i ett forsta skede genomféra de delar som samordnas med NSVAs plan for VA-férnyelse vilket innebar att
en begransad del av atgarderna genomférs med start hosten 2026 vilket i ett forsta skede innebaér att gatans sektion andras for att
justera hallplatslagen och cykelstraket genom centrum.

Mal med projektet
Genomférande av atgarder for
Okad trafiksakerhet

Langsiktig effekt (effektmal):
Tatortsutveckling, utveckling for
cykel genom centrum, battre
kollektivtrafik




Investeringsprojekt

Projektbeskrivning

Mal

Omgestaltning Ostergatan

Status
Ej startat

Vad ska projektet leda till?
Nasta generation i fokus

Medel fér utredning och kommande planering av atgérder fér att anpassa Ostergatan mellan cirkulationsplatsen Mellersta végen
och upp till Sellebergaomradet. Oversyn av parkeringsanléggningens utformning samt placering av ny cykelbana till Selleberga
ska studeras. Ett framtida genomférande ska samordnas med utformningen av Utvecklingsplan Varagardsskolan och dess
utformningsférslag av skolans utemiljé.

Mal med projektet
Forslag till anpassning av

Ostergatan

Langsiktig effekt (effektmal)
Forbattrad trafiksékerhet och
framkomlighet.

Planprogram
Kungsgardsgardet Billesholm

Projekthummer

136

Status

®) pagaende enligt plan
Vad ska projektet leda till?

Jamlikhet i olikhet
Nasta generation i fokus
Puls i tryggheten

Ett omtag av det kvalitetsprogram som togs fram fér omradet pagar pa grund av utmaningar med teknisk férsoérjning och VA inom
omréadet.

Mal med projektet
Upprattande av planprogram for
omradet

Langsiktig effekt (effektmal):
Tatortsutveckling och
bostadsforsorjning

Smahustomter Valleberga 4:83

Projektnummer
137

Status
\2) pagaende enligt plan

Vad ska projektet leda till?
Puls i tryggheten

Den markanvisning som Ilag till grund for ny detaljplan for platsen dar férskolan stod har inte forlangts. Arbete pagar for att
fastlagga ny inriktning for omradet med fokus pa att omradet kan laggas in i kommunens tomtko.

Mal med projektet
Utveckling for smahustomter
Langsiktig effekt (effektmal):
Bostadsforsorjning i Ekeby

Stadsmiljoatgarder i Ekeby

Projekthummer
173

Status
=) pagaende enligt plan

Vad ska projektet leda till?
Puls i tryggheten

En programhandling som redovisar atgardsforslag fér utveckling av allménna platser i Ekeby har varit utstalld fér samrad under
2025.

Under 2026 har atgarder genomférts inom omradet mellan mébelaffaren och skolan genom anlaggandet av den nya festplatsen.
Under 2027 kommer fokus laggas pa upprattande av forslag for omgestaltning for Storgatan mellan festplatsen och Tempobutiken.
Genomférande av atgarderna kommer samordnas med NSVAs omférlaggning av VA som NSVA planerar for med start 2028.

Mal med projektet

Centrum- och tatortsutveckling i
Ekeby

Langsiktig effekt (effektmal): Mer
attraktivt centrum, 6kad
trafiksadkerhet, nya moétesplatser,
utvecklad kollektivtrafik




Investeringsprojekt

Projektbeskrivning

Mal

Stadsutv. Selleberga

Projekthummer
811

Sftatus
®) pagaende enligt plan

Vad ska projektet leda till?
Nasta generation i fokus

Fortsatt anslag for att genomféra anpassningar i samband med férsaljning och tilltrade av kvartersmark inom omradet.

Mal med projektet

Malet med projektet ar att
planera fér en helt ny stadsdel
inom Sellebergaomradet.
Langsiktig effekt (effektmal)
Séakerstalla kommunens
langsiktiga bostadsforsorjning.

Strategiska forvarv

Projekthummer
100

Status
\2) pagaende med awvikelse

Vad ska projektet leda till?
Puls i tryggheten

Medel for att kunna gora inkdp av strategisk mark i kommunen och i férlangningen genomféra investeringsprojekt pa marken. |
respektive projekt redovisas sedan de medel som kravs for projektering, utbyggnad av infrastruktur och utredningar.

Mal med projektet
Att skapa en strategiskt och
langsiktig markreserv.

Langsiktig effekt (effektmal)
Att skapa en strategiskt och
langsiktig markreserv.

Tidiga
exploateringsutredningar
Projektnummer

817

Status

*) pagaende med avvikelse
Vad ska projektet leda till?

Kraft i nyskapande
Puls i tryggheten

Avsatta medel avser att tacka kostnader for tidigare exploateringsutredningar som efter en inledande "skrivbordsutredning"
beddms ha en marknadspotential, men som kraver en mindre utredning (max 250 tkr/projekt) for att kunna utvarderas och lyftas
fér kommande investeringsbeslut.

Nar ett projekt genererats ur "Tidiga exploateringsutredningar" ska hittills nedlagda utredningskostnader 6verforas till respektive
exploateringsprojekt.

Eventuella férgavesutredningar belastar driftresultatet. Nedlagda kostnader i "Tidiga exploateringsutredningar” slutredovisas i
arsredovisningen. Projektet mojliggér dkad flexibiliteten att méta och utveckla forslag till potentiella exploateringsprojekt med
marknadspotential som uppfyller kommunens uppsatta mal som initieras under aret samt férbattrar kontrollen och foérenkla
uppfoljningen genom att samla samtliga utredningar i tidiga skeden och méjliggdra battre beslutsunderlag fér kommande beslut
om exploateringsinvesteringar.

Mal med projektet

Utveckling av potentiella
exploateringsprojekt under aret
Langsiktig effekt (effektmal): En
effektiv forvaltning. Effektiv
exploateringsverksamhet

Langsiktig effekt (effektmal)
En effektiv forvaltning.

Tivoliparken - Tegelstaden

Projekthummer
143

Status
\®) pagaende enligt plan
Vad ska projektet leda till?

Jamlikhet i olikhet
Puls i tryggheten

Kommunstyrelsens forvaltning har upprattat ett forslag till stadsbyggnadsvision for fabriksomradet som fastlagger mal for omradets
utveckling. Arbetet med stadsbyggnadsvisionen, Tegelstaden, fortgar under 2026. Forberedelser for ett tilltrade pagar fortsatt och
genomfors nar beslutet om forvarv vinner laga kraft.

Medel for betalning av kdpeskilling enligt ramavtal har lagts in i investeringsbudget om 87 milj 2026, 29 milj 2027, 29 milj 2028.
Enligt avtalet ska kopeskillingen betalas dver tre ar (60/20/20 %)

Bakgrund

Projektet avsag inledningsvis utredning, detaljplanelaggning samt ev nédvandiga atgarder for att anlagga en kommunal park inom
den sa kallade Tivoliparken.

Projektet ledde fram till forvarv av hela fabriksomradet och projektets inrikining andras for att inrymma stadsutvecklingsprojektet i
sin helhet. Medel askas for inledande planeringsatgarder och de kostnader kommunen har for att genomféra forvarvet. | januari
2024 overklagades KFs beslut. Kammarratten har beviljat kommunen prévningstillstand och ett beslut vantas komma under 2026.

Mal med projektet
Genomfoérande av
stadsutveckling pa Borgestads
fabriksomrade, Tegelstaden
Langsiktig effekt (effektmal):
Sakerstalla kommunens
langsiktiga bostadsforsorjning.
Tatortsutveckling samt attraktiv
kommun




Investeringsprojekt

Projektbeskrivning

Mal

Trygghetsskapande atgarder i

stadsmiljo

Projektnummer

284

Status

%) pagaende enligt plan
Vad ska projektet leda till?

Jamlikhet i olikhet
Puls i tryggheten

| den trygghetsplan som uppréattas identifieras behovet av att genomféra trygghetsskapande atgarder i stadsrummet. Medel askas
for utredning, planering och genomférande av atgarder enligt trygghetsplan

Utredning Kristinetorpsvagen

Status
Ej startat

Vad ska projektet leda till?
Nasta generation i fokus

Utreda befintlig brist i framkomlighet samt atgardsbehov som uppstar i samband med genomférande av ny detaljplan fér Origon
park. Genomférande av eventuella atgarder sker genom exploateringsavtal med berérda fastighetsagare samt medfinansiering
med Trafikverket.

Iylél med projektet
Andamalsenlig utformning av
Kristinetrorpsvagen

Langsiktig effekt (effektmal)
Okad trafiksakerhet

Utredning
LV109/Kungsgardsvagen

Status
Ej startat

Vad ska projektet leda till?
Puls i tryggheten

| samband med planlaggning av Sannadamms verksamhetsomrade har behovet av att utreda korsningen
Fibergatan/Ljungsgardsvagen samt studera majlig placering av nya hallplatslagen for busstrafiken utmed LV 109 genom
Billesholm identifierats. Medel askas for att genomféra utredning av framtida atgardsbehov. Utredningen ska utgéra underlag for
framtida dialog om medfinansiering med Trafikverket och Skanetrafiken

Mal med projektet
Upprattande av
atgardsutredning

Utveckling av gamla bion
Billesholm

Projekthummer
139

Status
=) pagaende enligt plan

Vad ska projektet leda till?
Ovrigt

Vintern 2025 férvarvade kommunen fastigheten med tillhérande handelsbyggnad (gamla biografen) i Billesholm i syfte att stada
upp fastigheten.

Samhallsbyggnadsavdelningen genomfor en forstudie och har tagit fram ett forslag till utvecklingsinriktning for tomten som innebar
att platsen utvecklas for en ny handelsfastighet for livsmedelshandel. Projektet innebar upprattandet av ny detaljplan samt att
kommunen séker teckna markanvisning med intressent som vill utveckla tomten. Byggnaden bedéms inte vara i ett skick som kan
anvandas i en ny verksamhet och byggnaden ar inte &ndamalsenlig for modern livsmedelshandel (byggdes ursprungligen som
biograf).

Projektmedel for att sanera och riva byggnaden och férbereda marken for ny exploatering och forsaljning har beviljats i budget for
2026.




Investeringsprojekt

Projektbeskrivning

Mal

Utveckling av stationshuset i
Billesholm

Status
Ej startat

Vad ska projektet leda till?
Puls i tryggheten

Kommunen har férvarvat stationshuset i Billesholm. Askandet avser medel fér utredning och uppréattande av langsiktig
utvecklingsplan for byggnaden.

Mal med projektet
Utvecklingsplan for
stationshuset.

Utveckling Selleberga Etapp 2

Projekthummer
151

Sftatus
®) pagaende enligt plan

Vad ska projektet leda till?
Ovrigt

Med utgangspunkt i planprogrammet har planarbete pabdrjats for att uppratta detaljplan for nasta etapp av Sellebergaomradet.
Inriktningen pa planarbetet ar att skapa byggratter for ny bebyggelse i form av enbostadshus, rad- och kedjehus i ett och tva plan
med dganderatt som malsattning.

Ett effektmal med projektet ar att kunna nyttja mojligheten att sdka statsbidrag for byggréatter om planen antas fore oktober 2026.
En byggnation av omradet beraknas forst ske langre fram da en storre del av etapp 1 har byggts ut.

Mal med projektet
Uppratta detaljplan fér andra
etappen for Selleberga

Utvecklingsplan Ekeby Skola

Projekthummer
M

Status
\2) pagaende enligt plan

Vad ska projektet leda till?
Nasta generation i fokus

Projektet avser genomforandet av forstudie med utgangspunkt i den utredning med vagval for forskoleverksamheten som utfors av
utbildningsforvaltningen.
Behovet av ett projekt har pekats ut i lokalférsérjningsplanen

Mal med projektet
Andamalsenliga lokaler, effektiv
lokalférvaltning

Utvecklingsplan simhall
Billesholm

Projektnummer
192

Status
=) pagaende enligt plan

Vad ska projektet leda till?
Nasta generation i fokus

Kultur- och fritidsnamnden har lyft behovet av att utreda framtiden fér Simhallen i sin lokalrevision. Utredningen ar sedan inlagd i
den kommundvergripande lokakalférsorjningsplanens projektlista. Kultur- och fritidsforvaltningen har upprattat ett vagvals-PM som
faststéllts i namnden.

Samhallsbyggnadsavdelningen ska uppratta forstudie och darefter Iamna Over projektet till AB Bjuvsfastigheter for
projektforberedelser, projektering, upphandling och genomférande.

Mal med projektet
Majliggdra 6ppnande av
badhuset




Investeringsprojekt

Projektbeskrivning

Mal

Utvecklingsplan Solhemmet

Projekthummer
115

Sftatus
®) pagaende enligt plan

Vad ska projektet leda till?
Nasta generation i fokus

| enlighet med kommunens lokalférsorjningsplan ska utredning och férstudie genomféras for att faststélla utvecklingen av
Solhemmet i Ekeby. Socialndmnden har beslutat av avveckla sin verksamhet pa Solhemmet.
Utredningen ska faststélla hur stor del av fastigheten som kan 6verlatas till Bjuvsbostéder.

Mal med projektet

Utveckling av Solhemmet i
Ekeby

Langsiktig effekt (effektmal):
Utveckling av bostadsbestandet
i Ekeby, effektiv forvaltning av
fastigheten. Tatortsutveckling

Utvecklingsplan Sannadamm

Projekthummer
821

Status
\2) Pagaende med awvikelse

Vad ska projektet leda till?
Puls i tryggheten

Inom ramen for projektet har en ny utvecklingsplan lagts fram som syftar till att méjliggéra nyetableringar av verksamheter inom
omradet. Ett forslag till ny detaljplan uppratta. Ny gatustrackning av lokalgata for infarter till tomter samt dagvattenhantering
studeras. Inom omradet férbereds en tomt som ska fungera ersattningstomt for foretaget Borgestads verksamhet nar dessa flyttar
fran Bjuvs tatort.

Mal med projektet

Skapa mark for
verksamhetsetableringar samt
dagvattenhantering

Langsiktig effekt (effektmal): Nya
verksmaheter skapas samt
arbetstillfallen

Utvecklingsplan Varagarden

Projekthummer
114

Status
\2) pagaende enligt plan

Vad ska projektet leda till?
Nasta generation i fokus

| och med att det nya sarskilda boendet star klart 2027 pa Selleberga kommer det befintliga boendet avvecklas och en plan for hur
fastigheten, lokalerna och byggnaden ska utvecklas maste laggas fram. Socialférvaltningen kommer se 6ver sina behov av
verksamhetslokaler och dven beakta att kommunen pa sikt Iamnar sina lokaler pa Almliden. Utifran férvaltningens utredning
kommer forstudie upprattas som lagger fast mal for byggnadens och lokalernas utveckling.

Mal med projektet
Utvecklingsplan for Varagarden i
Bjuv

Utvecklingsplan
Varagardsskolan

Projektnummer
131

Status
=) pagaende enligt plan

Vad ska projektet leda till?
Puls i tryggheten

Projektet syftar till upprattande av en utvecklingsplan for Varagardsskolan som identifierats inom ramen for
lokalférsorjningsplanen. Planen syftar till att identifiera och planera genomférandet av atgarder for att utveckla skolans
verksamhetslokaler. Medel askas for att projektera och genomféra atgarder och &ndamalsanpassningar som utredningen landat i.
Utbildningsnamnden har upprattat och godkant ett lokal- och funktionsprogram som kommer utgéra underlag for fortsatt planering
och projektering av lokalerna. Kommunstyrelsens forvaltning har gett Bjuvsfastigheter uppdraget att ta fram en programhandling
som faststaller utvecklingen av byggnader och lokaler. Inom ramen fér programhandlingen kommer utvecklingen for lokalytor som
nyttjas av Ovriga verksamheter sdsom kultur- och fritid samt kostenheten vagas mot skolans lokal- och funktionsprogram. Darefter
faststélls programmet och projektering vidtar.

Mal med projektet
Utvecklingsplan upprattas och
genomfors for Varagardskolan
Langsiktig effekt (effektmal):
Andamalsenliga lokaler, effektiv
lokalférvaltning




Investeringsprojekt

Projektbeskrivning

Mal

Valleberga 2:139

Projekthummer
803

Status
\2) Pagaende med awvikelse

Vad ska projektet leda till?
Ovrigt

Inom projektet har10 villatomter byggts ut som kommer att formedlas genom kommunens tomtkd. Kommunen har dartill férvarvat
ett aldre bostadshus inom planomradet. Atgérder vidtas for att reglera in delar av omradet for att &stadkomma en andamaélsenlig
handelsfastighet vid gamla Ekebyhallen som erséatts av en ny Tempobutik.

Mal med projektet
Framtagande av tomter for
enbostadshus till kommunens
tomtkod och bostadsforsorjning i
Ekeby

Vallgatan

Projekthummer
824

Sftatus
®) pagaende enligt plan

Vad ska projektet leda till?
Puls i tryggheten

| samband med att den nya Idrottshallen uppférs bakom Varagardsskolan planeras for en férlangning av Vallgatan som kommer
tjana som infart till idrottshallen samt att en ny parkeringsyta anlaggs inne pa Sellebergaomradet. Projektet samordnas med
NSVAs ledningsprojekt och gatan far en separerad gang- och cykelbana for 6kad trafiksékerhet.

Mal med projektet
Forlangning och anpassning av
Vallgatan

Langsiktig effekt (effektmal): Ny
trafikanlaggning samt infart.
Forbattrad trafiksakerhet.

Verksamhetsmark Bjuvstorp
industriomrade

Projektnummer
164

Status

P
\2) pagaende med avvikelse

Vad ska projektet leda till?
Puls i tryggheten

En ny detaljplan upprattas i samarbete med exploatdr for att komma till markdverlatelse och verksamhetsatableringar pa den norra
delen av Bjuvstorps verksamhetsomrade.

Bakgrund

Kommunen faststallde 2018 en ny detaljplan fér Bjuvstorp industriomrade. Planen forutsatter en omfattande gatuanlaggning, ny
utfart mot LV 107 med tillhérande férhandling med trafikverket, har en omfattande dagvattenlésning samt kostsam masshantering.
For att genomféra hela eller delar av omradet som verksamhetsmark kravs en férdjupad planering av projektet samt kostnader.
Avdelningen for aven diskussioner med olika intressenter om méjligheten att flytta vissa verksamheter till omradet som kraver
andringar i gatustrukturen.

Mal med projektet
Tillskapa ytor for verksamheter

Utbildningsnamnden

Investeringsprojekt

Projektbeskrivning

Mal

Digitala laromedel

Projektnummer
404

Status

%) pagaende enligt plan

Huvudman genomférde under 2025 en genomlysning och kartlaggning av all IT-infrastuktur och har utifran detta faststallt att
utbildningsférvaltningen under lasaret 2026 behdver utveckla en sammanhallen, saker och pedagogiskt stédjande digital
infrastruktur inom samtliga skolformer, som mojliggor likvardig tillgang till digitala verktyg, starker barnens och elevernas utveckling
och larande, forbattrar analyser av maluppfyllelsen samt bidrar till en kompensatorisk resursfoérdelning praglad av tidiga insatser
och insatser i ett tidigt skeende.

Mal med projektet
Investeringar i digitala laromedel




Investeringsprojekt

Projektbeskrivning

Mal

Vad ska projektet leda till?
Kraft i nyskapande

Investering UN 6vergripande

Projektnummer
410

Status
L2) pagaende enligt plan

Vad ska projektet leda till?
Kraft i nyskapande

Ny- och ersattningsinvesteringar for standardforbattring och/eller utbyte av inventarier samt anpassning till
utbildningsférvaltningens verksamheter som exempelvis mébler, sldjdsalsinventarier, redskap till idrottsundervisning, lekredskap

ute pa skolgard, forvaring av material mm. Fran och med 2026 tillkommer kostnader for utbildningsverksamheten pa resursskolan.

UN -elevdatorer och dylikt.

Projektnummer

413

Status

%) pagaende med avvikelse
Vad ska projektet leda till?

Jamlikhet i olikhet
Nasta generation i fokus

Digitalisering av skolan enligt beskrivning i beslutad informations- och kommunikationsteknik (IKT-strategi). Bjuvs kommun har
beslutat att digitalisera verksamheten i férskola och skola. Projektet innebar en uppbyggnad under en tre ar for att sedan ga over
till att ersatta det som forbrukats. Hallbarheten for digital utrustning beraknas till i snitt tre ar vilket innebar att bestandet behdver
bytas ut med en tredjedel varje ar. Fran och med hdsten 2023 tillkommer kostnader for digital utrustning till elever som gar IM-
programmen IMA och IMS pa Larcentum och till elever som laser Sfi.

Mal med projektet

Projektet ar i forsta hand ett
pedagogiskt projekt som syftar
till hogre maluppfyllelse och
arbetssatt som ligger i linje med
dagens samhalle.

Socialnamnden

Investeringsprojekt

Projektbeskrivning

Mal

Inventarier nytt sarskilt
boende

Status
Ej startat

Vad ska projektet leda till?
Nasta generation i fokus

Anslaget avser inkép av nya mébler och inventarier for verksamheten i nytt sarskilt boende

Mal med projektet
Kop av inventarier nytt sdbo

Langsiktig effekt (effektmal)
Andamalsenlig verksamhet och
god arbetsmiljo

Inventarier SOF 6vergripande
(vard och omsorg)

Projekthummer
605

Diverse investeringsbehov for att forbattra saval arbetsmiljo som inomhusmiljé. Att underhalla och férbattra arbetsmiljon for att ha
andamalsenliga arbetsplatser och att bibehalla och utveckla kvaliteten i vara olika verksamheter.
| detta ingar ocksa férnyelse och inkdp av arbetstekniska hjalpmedel, medicinskap, digitala las etc.

Mal med projektet

Att underhalla och forbattra
arbetsmiljon for att ha
andamalsenliga arbetsplatser
och att bibehalla och utveckla




Investeringsprojekt

Projektbeskrivning

Mal

Status
L*) pagaende enligt plan
Vad ska projektet leda till?

Kraft i nyskapande
Puls i tryggheten

kvaliteten i vara olika
verksamheter.

Kultur och fritidsnamnden

Investeringsprojekt

Projektbeskrivning

Mal

Investering KOF 6vergripande

Projektnummer
430

Status
L2) pagaende enligt plan

Vad ska projektet leda till?

Jamlikhet i olikhet

Kraft i nyskapande
Nasta generation i fokus
Puls i tryggheten

Ovrigt

| Bjuvs kommun finns det manga aktiva och ideellt arbetande féreningar som bidrar till méjligheter vad galler val av
fritidssysselsattningar. | de dialoger som kultur- och fritidsférvaltningen haft med féreningarna éver tid har ett dvergripande behov
aterkommande uttryckts, namligen mojligheten att kunna fa ekonomisk stéttning till mindre forbattringar av lokaler eller utrymmen
som foreningens verksamhet haller till i och som kommunen ager och forvaltar. Investeringsutrymmet ligger sedan tidigare ar till
650 tkr/ar. En given forutsattning for den har typen av ekonomisk stéttning ar att det finns en skriftlig dverenskommelse mellan
aktuell forening och kultur- och fritidsférvaltningen innan nagot arbete satts igang eller utfors.

Mal med projektet

Kultur- och fritidsférvaltningen
vill prioritera ett utékat utrymme
for att 6ver tid hoja statusen pa
befintliga idrotts- och
kulturanlaggningar. Det ar led i
att starka varumarket Bjuv, da
vara publika anlaggningar ar det
de flesta som besoker
kommunen méter.

Langsiktig effekt (effektmal)
Forbattrade forutsattningar for
meningsfulla fritids- och
kulturupplevelser for alla
invanare i Bjuvs kommun.

Servicenamnden

Investeringsprojekt

Projektbeskrivning

Mal

G156 Lekplatsfornyelse enligt
lekplatsplan

Projekthummer
156

S:catus

o)
2! pagaende med avvikelse

Vad ska projektet leda till?
Nasta generation i fokus

Anslaget avser atgarder inom antagen lekplatsplan.

Mal med projektet
Ett lekplatsbestand i gott skick
for en attraktiv boendemilj.




Investeringsprojekt

Projektbeskrivning

Mal

G167 Gatubelysning fornyelse
- uttjanta stolpar etc

Projektnummer
167

Status
L2) pagaende enligt plan

Vad ska projektet leda till?
Puls i tryggheten

Bjuvs kommuns gatubelysning har moderna LED-armaturer, men stolparna (ca 4 500 st) ar 6verlag foraldrade.
Belysningsledningarnas skick tillhdr de sémsta i Skane, vilket orsakar mycket underhallskostnader.

Med en ambitids arlig asfaltsbudget behdver aven investering i gatubelysningen i samband med asfaltering finnas. Detta for att vid
behov kunna passa pa att byta stolpar vid nyasfaltering av gator. P& sa satt minskas langsiktigt kostnaderna for stolpbyte, vilket
annars i vissa fall fér med sig upprivning av nyligen lagd asfalt.

Till detta kommer behov av fortatning och nyinvestering i belysning pa gang- och cykelvégar och tunnlar.

Mal med projektet
Oka tryggheten och sakerheten
inom gatubelysning.

Langsiktig effekt (effektmal)
Leveransmal: Gatubelysning
med stalstolpar

Effektmal: Driftsséker belysning
med reducerad risk fér avbrott

G193 Re-investering i
asfaltbelaggning enligt RoSy

Projektnummer

193

Status

%) pagaende enligt plan
Vad ska projektet leda till?

Effektivisering/ekonomi
Nasta generation i fokus
Puls i tryggheten

Bjuvs kommun har sedan lange ett kraftigt eftersatt gatu- och gang/cykelbaneunderhall. Underhallsskulden vaxte fortfarande 2021,
da fler och fler belaggningar natt langt over sin livslangd. Det storre anslaget som gavs 2022 gjorde att underhallsskulden slutade
dka. Ar 2023 borjade underhallsskulden antligen att minska, men det kommer fortsatt dréja flera ars kraftiga investeringar fér att
den ska komma ner till en hallbar niva.

Med hjalp av asfaltplaneringsverktyget RoSy inventeras bestandet I6pande. lhop med felanmalningar & synpunkter fran
allmanheten, samordning av andra gravande aktdrers arbeten och férvaltningens egna observationer bedéms
prioriteringsordningen i asfaltsplaneringen enligt en 10-arsplan.

Detta investeringsprojekt inbegriper flera delar: ateruppbyggnad av underbyggnad, asfaltering och atgard av sidoanlaggningar som
justering av brunnar, kantstenar, gangbanor etc. Kommunens gator har den egenskapen att man aldrig vet vad man kommer att
hitta under dem - underbyggnaden &r i manga fall bristfallig och ibland rent obefintlig, vilket kan ge ovantat hdga kostnader. Ibland,
men inte lika ofta, har man tur at andra hallet. Enskilda gator ar alltsa svarkalkylerade pa forhand, varfor planeringen justeras ofta,
aven under ett ars pagaende arbeten, for att matcha budgeten.

Mal med projektet

Att komma ifatt
underhallsskulden och minska
underhallskostnader som i
manga fall ar kortsiktiga
nodatgarder.

Langsiktig effekt (effektmal)
Att komma ifatt
underhallsskulden och minska
de langsiktiga totalkostnaderna
samt 6ka funktion och trivsel pa
kommunens gator och vagar (se
bilaga).

G194 Arlig investering -
Trafiksdkerhetsatgarder

Projektnummer
194

S}atus
%) pagaende enligt plan

Vad ska projektet leda till?
Puls i tryggheten

Exempel pa atgarder ar hastighetsddmpande atgarder sasom hastighetsskyltar och vagkuddar, samt atgarder for att styra bort
oskyddade trafikanter fran gator och vagar, oka tillgangligheten i gatumiljon.

Utredningar inom trafik.

Inom ramen for detta projekt ryms ocksa plotsligt uppkomna trafiksékerhetsbrister sdsom stérre skador pa vagracken och
liknande, vilka behover atgardas skyndsamt och bokféringsmassigt ska ligga pa avskrivning.

Mal med projektet

Oka tryggheten, sakerheten och
tillgangligheten for Bjuvs
kommuns invanare och
besokare.

Langsiktig effekt (effektmal)
Trafiksakerhet

G203 Plantering av trad

Projektnummer
203

Status

o
\2) pagaende med avvikelse

Det finns en brist pa trad i kommunens tatorter och ett behov av att plantera ny tréd i gatu- och parkmiljéer. Genomférandet av en
satsning pa trad ska ske med utgdngspunkt i kommunens gronstrukturplan

Mal med projektet
Tradplantering i kommunen ar
eftersatt och 6ka planteringen
med start i Ekeby




Investeringsprojekt

Projektbeskrivning

Mal

Vad ska projektet leda till?

Nasta generation i fokus
Puls i tryggheten

G214 Arligt underhall
rannstensbrunnar

Projekthummer

214

Status

®) pagaende enligt plan
Vad ska projektet leda till?

Effektivisering/ekonomi
Nasta generation i fokus

Som en riskférebyggande atgard for skyfall ska rannstensbrunnarna i kommunen funktionstestas och spolas enligt rullande
schema, istallet for som i dagslaget bara akut vid stopp/6versvamningar. Manga servisror befaras idag vara igensatta, och framtida
problem kan undvikas med battre framférhallning. Underhallsplan tas for narvarande fram.

Mal med projektet
Valfungerande
rannstensbrunnar.

G216 VA-investeringar enligt
dagvattenplan

Projekthummer
216

Status
\2) pagaende med awvikelse

Vad ska projektet leda till?
Ovrigt

Ar 2016 blev 340 fastigheter drabbade av éversvamningar efter kraftigt regn. Utredningar gjordes fér att se vilka atgarder som
behdvs for att minimera att detta hander igen, vilket resulterade i en dagvattenplan. Atgarderna i detta investeringsprojekt gors
utifran dagvattenplanen i samverkan med NSVA for att ge basta effekt for framtiden.

Efter att tidigare ha haft en schablonsumma varje ar, vilka har tillaggsbudgeterats vid behov, laggs arliga summor efter faktiskt
planering i samarbete med NSVA.

Mal med projektet
Minimera 6versvamningar i
framtiden.

Langsiktig effekt (effektmal)
Minimera éversvamningar i
framtiden.

G228 Brandposter
- Reinvesteringar enl avtal
med NSVA

Projekthummer
228

S:catus
L*) pagaende enligt plan

Vad ska projektet leda till?

Effektivisering/ekonomi
Puls i tryggheten

NSVA behdver ungeféar hélften av brandposterna i Bjuv. Resten behdvs bara f6r Raddningstjansten, och de betalar inte NSVA (VA-
kollektivet) for. Dessa underhaller och byter kommunen, med medel ur detta investeringsprojekt.

Mal med projektet
Vidhalla ett fungerande
brandvattensystem.

Langsiktig effekt (effektmal)
Vidhalla ett fungerande
brandvattensystem.

G231 Arlig investering
- Offentlig gatu- och parkmiljo

Som vaxande kommun Okar investeringsbehovet i Bjuv stadigt nar gatu- och parkuppdraget 6kar, och for att undvika att bygga en
storre underhallsskuld behdvs en god grundniva varje ar.

Mal med projektet
Att utveckla kommunens
offentliga miljé samt géra




Investeringsprojekt

Projektbeskrivning

Mal

Projektnummer

231

Status

®) pagaende enligt plan
Vad ska projektet leda till?

Jamlikhet i olikhet
Nasta generation i fokus
Puls i tryggheten

Inom ramen for detta projekt ryms ockséa plotsligt uppkomna brister pa installationer som behdver atgardas vid exempelvis
skadegorelse eller i samband med att annan part sdsom NSVA, exploatering, fiberaktor gor arbeten i anslutning till gata/parks ytor.

Darutover gors nyinvesteringar for att skapa en vackrare upplevd milj6 och starka kommunens attraktionskraft som
boendekommun.

reinvesteringar i befintlig
utrustning.

Langsiktig effekt (effektmal)
Utveckla den offentliga miljon i
kommunen.

Kokgryta

Status

Under askande

Vad ska projektet leda till?
Effektivisering/ekonomi

Kostverksamheten har behov av att investera i en ny kokgryta

Mal med projektet
Malet ar kunna képa en ny
kokgryta

Nya redskap drift ny
konstgrasplan

Status

Under askande

Vad ska projektet leda till?
Effektivisering/ekonomi

Kommunen har beslutat att bygga nya konstgrasplaner. Medel askas for nya inkdp av redskap

Mal med projektet
Effektiv forvaltning

Robotgrasklippare

Status

Under dskande

Vad ska projektet leda till?
Effektivisering/ekonomi

Projektet syftar till att kdpa in utrustning for att installera robotgrasklippare inom markentreprenad.

Mal med projektet
Mer effektiv skotsel av gronytor

Langsiktig effekt (effektmal)
Ekonomisk héllbarhet

Ventilation kok

Status

Projektet avser generella uppgraderingar ventilation kopplat till kdksverksamheten.

Mal med projektet
Battre arbetsmiljo




Investeringsprojekt Projektbeskrivning Mal

Under dskande

Vad ska projektet leda till?

Effektivisering/ekonomi
Viarmeugnar nytt SABO
Mal med projektet
Status Séakerhetsstalla kostleveransen.

Medel &skas for att kostverksamheten skall kunna leverera mat till det nya SABO.
Under askande

Vad ska projektet leda till?
Effektivisering/ekonomi

Bygg och miljonamnden

VA-verksamheten (NSVA)

Investeringsprojekt Projektbeskrivning Mal

NSVA
Landsbygdsinvesteringar

Projekthummer

265

Status Landsbygdsinvesteringar enligt NSVA verksamhetsplan

P
\2) pagaende med avvikelse

Vad ska projektet leda till?
Nasta generation i fokus

NSVA Nyinvesteringar

Projekthummer
266

Status Nyinvesteringar i VA-verksamheten enligt NSVA verksamhetsplan
L*) pagaende med avvikelse

Vad ska projektet leda till?
Ovrigt




Investeringsprojekt

Projektbeskrivning

Mal

NSVA Reinvesteringar

Projekthummer
267

Status
\2) Pagaende med awvikelse

Vad ska projektet leda till?
Ovrigt

Reinvesteringar i VA-verksamheten enligt NSVA verksamhetsplan

NSVA Unikt projekt ARV Bjuv
- forstudie

Projektnummer
232

Status
L2) pagaende enligt plan

Vad ska projektet leda till?
Nasta generation i fokus

Investeringsanslaget avser genomférande av Forstudie for faststallande i Kommunstyrelsen och stéallningstagande kring vagval for
Ekebro reningsverks langsiktiga utvecklingsinriktning, faststallande av atgarder, dimensionering och miljokrav.

Bakgrund

Ekebro reningsverk har ett stort underhalls- och reinvesteringsbehov samtidigt som nya lagkrav stélls pA kommunens reningsverk.
Det gemensamma arbetet med Astorps kommun om ett nytt gemensamt reningsverk som bedrivits i drygt 10 &r avbréts i varas.
NSVA har pabdrjat arbete med upprattande av forstudie som ska beskriva vagval och genomlysa alternativ for Ekebro
reningsverks utveckling.

Efter upprattande och faststéllande av forstudie lyfts nytt ekonomiskt behov for beslut infér B27-29
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INLEDNING

Den styrande majoriteten har ordet

Omvarlden

Det gar inte att blunda for den paverkan omvarldens stora handelser har aven pa Bjuvs
kommun. Vi har de senaste aren genomlevt en pandemi, markt av krig i saval Ukraina som i
mellandstern. | sparen foljer olika effekter som gjort avtryck i kommunen pa olika satt.
Lagkonjunktur, osakra befolkningsprognoser, arbetsléshet, krympande barnkullar osv. Det ar
mycket att anpassa sig till och det ar inte alltid helt enkelt. Bjuvs styrka ar att kunna rora sig
framat aven i motvind och uppférsbacke.

Nasta generation

Det finns ett mal som lyder att inte kommande generation som betala for det som tidigare
generation forbrukat. Detta sakerstaller vi genom képet av Hoganas-Borgestad som
tillsammans med Selleberga innebar att Bjuvs kommun har mark att vaxa och utvecklas under
flera artionden framoéver. Mark ar den tillgang som ar andlig. Visst ar det en underbar foljetong
med den gamla industritomten. Men var tanke ar att satta punkt fér en storindustri centralt i
Bjuv och sakerstalla att framtida generationer har nagot att utveckla.

Naringsliv

Bjuvs kommun har haft en stark utveckling de senaste aren. Ett rejalt lyft i Svenskt Naringslivs
ranking, topp-tre placering i Synas tillvaxtmatning av féretagen i Skane samt alldeles nyligen
en nionde plats i landet i Sveriges Kommuners och Regioners matning Insikt av service och
bemdétande mot féretag.

Vi fortsatter vart aktiva naringslivsarbete med tata dialoger och aktiviteter i kombination med att
tillse att det finns mark for befintliga féretag att vaxa och nya att etablera sig.

Avsikter och framtid

Det &r med dessa saker i minnet som vi lagger en budget som ar avsedd att under kommande
mandatperiod konsolidera vara pagaende satsningar och vi behdver fa dessa i land innan det
ar lage att ta sig an nagot nytt. Vi ska genomfora det som ar utlovat i form av badanlaggningar,
konstgrasplaner, och pabdrja upprustningen av vara skolor. Vi ska ta hansyn till utsatta barns
kontakter med kriminella och fortsatter darfér insatsen KRAFT i Bjuv. Vi kommer aldrig ge upp
pa vara barn och star darfor framst nar det kommer till det forebyggande arbetet. Det galler att
med fingertoppskansla veta nar man ska gasa och nar man ska bromsa.
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Budgetgruppen

4

Frén vénster: Matthias Akesson (M), Baloo Engstrém (SD), Jérgen Johnsson (M), Kenneth Bolinder (SD)
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Lasanvisningar

Har presenteras Bjuvs kommuns budget for ar 2027 och plan for 2028—2029. Kommunen foljer
upp arets utveckling samt lamnar prognos for helar vid kvartalsrapport (januari - mars) och vid
delarsrapport (for perioden januari-augusti) och arsredovisning.

Kommunens ekonomiska forvaltning regleras av kommunallagen, kapitel 11. Lagen féreskriver
att kommuner ska uppratta en budget fér nastkommande kalenderar (budgetar) samt en plan
for ekonomin for en period om ytterligare tva ar.

Budgetens roll i styrprocessen ar att den fungerar som ett verktyg for planering, styrning och
uppfdljning av ekonomin och verksamheten. Av budgeten ska framga hur verksamheten ska
finansieras och hur den ekonomiska stallningen beraknas vara vid budgetarets slut. Den ska
aven ange mal och riktlinjer for verksamheten som ar av betydelse for en god ekonomisk
hushallning.

Budgetrapporten bestar av tre delar:

1. Inledning med férord och beskrivning av kommunens organisation,

2. Mal och prioriteringar dar kommunens Vision 2030 presenteras tillsammans med mal
for verksamheten och mal fér god ekonomisk hushallning,

3. Ekonomi som innehaller en presentation av budgetférutsattningar, férdelning av drift-
och investeringsanslag samt ekonomiska tabeller.

Begrepp

e Soliditet ar ett finansiellt nyckeltal som anger hur stor andel av tillgangarna som ar
finansierade med eget kapital.

Skattekraft ar kommunens skatteunderlag dividerat med dess invanarantal.
Sjélvfinansiering ar den del av investeringarna som kan betalas med egna medel.
mnkr ar forkortning for miljoner kronor.

tkr ar forkortning for tusentals kronor.

Organisation
Kommunens organisation bestar av kommunfullmaktige, kommunstyrelse och namnder, en
tjianstemannaférvaltning samt bolag.

Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta beslutande organ och bestar i Bjuvs kommun av 31
fortroendevalda ledamoéter. Efter de allmanna valen i september 2022 ser mandatférdelningen
ut som foljer:
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MANDATFORDELNING

8 o KD,
1

1 10 1 S 13

Kommunfullmaktige fattar beslut i principiella fragor och arenden av storre vikt. Det galler till
exempel budget, skattesats, olika styrdokument samt taxor och avgifter. Kommunfullmaktige
bestammer ocksa vilka namnder som ska finnas, vilka ansvarsomraden dessa ska ha och
utser ledamater till nAmnderna. Namnderna och bolagen ansvarar i sin tur for att utféra sina
respektive uppdrag pa ett kostnadseffektivt vis i enlighet med gallande lagar, mal och
styrdokument.

Kommunstyrelsens uppdrag ar att se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och
riktlinjer som kommunfullmaktige har bestamt, de féreskrifter som kan finnas i lag eller
férordning samt de bestammelser som finns i reglementet. Kommunstyrelsen har ett sarskilt
ansvar att halla uppsikt dver namnder och kommunala bolag. Under kommunstyrelsen och
varje namnd finns en forvaltning med tjanstepersoner som bereder arenden, verkstaller de
politiska beslut som fattas och utfér alla de tjanster som erbjuds kommunens invanare.

Wl BJUVS
Il KOMMUN

Kommunfullmaktige
Overformyndarnamnd
1Bjuv, Klippan, Perstorp, Astoral

Kultur- ach Bygg- och -
( Secialnamnden )( fritidsnamnden )( Kommunstyrelsen )( Servicenamnden )( rriljéndmnden Utbildningsnamnden
A Kultur- och Kemmunstyrelsens Bygg- och Utbildnings-
(Soualfowalmmgeﬂ)(fritmsmwatmmgcn)( forvaltning )(SEN‘CEfONa‘mmgeﬂ)(mltjoforvattnmgen forvaltningen

Hel- och majoritetsagda bolag Minoritetsagda bolag Kommunalforbund

Kommunaliorbundet
Bjuvs kommunhus AB NSR AB Medelpunkten
NSVA AB Raddningstjansten
Skane Nordvast

(B Bjuvsbostacier ) (A Bjuvslokaler ) ((Omsorgi Biuv AB )

Sydvatten AB Soderasens
samordningsférbund
Angelholm Helsingborgs.
AB, Kommurinvesti Sverige AB, Adda AB

N/
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Fem ar i korthet

2025 2026 2027 2028 2029

Allmént Budget Budget Budget
Folkméngd, 1 november (antal) 16022 16008 16060 16100 16130
Kommunens skattesats (%) 20,99 % 20’909/0 20’909/0 20'9% 20'9%
Resultat
Arets resultat (mnkr) 6,7 25,2 15,9 27,4 30,6
Skatteintakter och statsbidrag (mnkr) 1148,3 1200,6 1246,7 12995 13454
Verksamheternas nettokostnader -1 115,29 149,8-; 203,1'1 242,(;23 283,5_;
Finansnetto -26,3 -25,6 -27,6 -29,4 -31,2
Nettokost exkl fin.netto i % av skattenetto 97,1 % 95,8 96,5 95,6 95,4
Balans
Total laneskuld (mnkr) 1264,3 14941 16010 17342 18442
Laneskuld per invéanare (kr) 78909 93337 99689 V7 7; 11433
Tillgangar (mnkr) 17506 2001,8 21058 22384 23791
Eget kapital (mnkr) 238,9 2571 2544 281,9 312,5
Eget kapital per invanare (kr) 14908 16055 15843 17508 19375
Soliditet (eget kapital i % av tillgangar) 136% 128% 121% 126% 131 %
Investeringar
Investeringsutgifter, netto (mnkr) 127,5 326,1 215,2 212,5 220,6
Investeringar, andel av tot. nettokostnader (%) M14% 284% 179% 171% 172%
Pensionsforpliktelser
Ansvarsforbindelse utanfér balansr. (mnkr) 85,8 75,8 70,3 64,7 59,7
Tot. pensionférplikt. per invanare (kr) 5352 4738 4 377 4018 3704
Borgensatagande (mnkr) 339,8 339,8 339,8 339,8 339,8
Medarbetare
Antal anstéallda i slutet av aret 752 -
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid 6,4 % -

Vi budgeterar ej fér antal anstéllda eller sjukfranvaro. Rapporterade siffror ar faktiska siffror.
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VISIONEN OCH HUR VI STYR MOT DEN

Visionen ar en bild av vad politiken langsiktigt vill uppna med var kommun i en ideal situation.
Visionen fungerar som ledstjarna och kompass pa var vag framat; med hjalp av den tar vi ut
riktningen for verksamheterna och formulerar malen som ska uppnas.

KRAFT | = PULSI
MNYSKAPANDE TRYGGHETEN
VISION

IIIIIIIIII 2 0 3 0
iy MNASTA
JAMLIKHET VAR MED OCH FORMA, GENERATION

| OLIKHET I FOKUS

ETT HELT SAMHALLE

Fran vision till verklighet

Att utveckla en kommun med hjalp av vision och malstyrning handlar aven om att skapa en
process dar det blir tydligt hur olika nivaer i organisationen omsatter visionen i sin egen
verksamhet. Darfor arbetar vi enligt en malkedja dar visionen i olika led bryts ner till mer och
mer konkreta verksamhetsmal.

Utifran visionen fattar kommunfullmaktige beslut om kommunens mal. Med dessa
overgripande mal som utgangspunkt skapar namnderna sina egna mal, vilka i sin tur ar
utgangspunkten for verksamheternas mal och i slutdnden medarbetarnas individuella mal.
Arbetssattet skapar en tydlig koppling fran visionen och hela vagen genom den kommunala
verksamheten.

Det ar viktigt att alla kanner till visionen, ser sin del i helheten och inser hur allas arbete
medverkar till att gora visionen till verklighet. Da kan den ocksa skapa engagemang och
inspirera till initiativ for idéer och majligheter. Invanare, entreprendrer, foretag, organisationer
och féreningar ska bade kunna och vilja bidra till férverkligandet av de ambitioner som finns for
kommunen. Tillsammans ar vi alla en tillgang for det vi vill astadkomma och vi arbetar med
standiga forbattringar framat.
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Puls i tryggheten

Tillsammans bygger vi for manniskor i rorelse och
skapar ett samhalle | férandring. Den livliga kulturen
ger en kansla av kreativitet och folklv, | Bjuvs
kammun finns det manga maojligheter till spontana
aktiviteter och motesplatser som ar dppna dygnet
unt.

Bjuvs kommun ar en sjalvklar del i ett stame
sammanhang. Invanama ser hela regionens utbud
som sitt eget pd samma satt som andra ser Bjuvs
som sitt. Det ar enkelt for alla att pd miljovanliga satt
ta sig till natur och andra upplevelser bade inom
och utom kemmunen.

Det lokala naringslivet bidrar till en attraktiv
boendekommun. Varierande boendemiljoer som
passar olika skeenden i livet gor det latt att flytta till,
inom och tillbaka till kommunen. Centrala omraden
byggs tatare och hogre med mellanrumn dar
rmanniskor vill vara.

I Bjuv finns puls i tryggheten.

Jamlikhet i olikhet
Vi valkomnar olikhet. Tillsarmmans formar vi ett

spannande och mangfacetterat samhille genom att
ta tillvara pa manniskors olikheter och styrkor.

Vi skapar sammanhang for alla manniskor. Vi bygger
broar mellan generationer och verksamheter, over
geografiska och kulturella granser.

;

Vision 2030 - Var med och forma ett helt samhalle

Vi arbetar far ett brett deltagande pa lika villkor
genom aktiviteter och motesplatser som engagerar
minga olika manniskor.

Har har alla, oavsett ven du ar, jamlika
forutsattningar for framtiden.

Kraft i nyskapande

Wi vagar vara nyskapande och endast det basta ar
gaott nog far manniskorma | Bjuvs kommun,

Medarbetare i alla verksamheter uppmuntras till att
reflektera, utveckla och utforska. Vi formar
verksamheterna genom hoga forvantningar,
nyfikenhet och moed. Genom att vaga prova och
ompriva bidrar vi till ny kunskap och nya arbetssatt.

Wi prioriterar, valjer och viljer bort. Vi formar
framtiden med avstamp i Bjuvs historia av standig
forandring.

"54 har vi aldrig gjort forr!”” arwands som berdm.

Nasta generation i fokus

Wi tar ansvar idr framitida generationer genom att se
till wara besluts langsiktiga konsekvenser,

| Bjuvs kommun drivs alla verksambeter
klimatneutralt. Vi har gjort det enkelt for vara
invanare att leva miljovanligt. God digital
infrastruktur och val utbyggda kemmunikationer
skapar majligheter att arbeta och verka saval
hemma som borta.

Vi ger forutsattningar for barn och unga att vaxa upp
i trygghet och far manniskor att skapa sin egen
framtid. Genom att sitta nasta generation forst ar
Bjuvs komimiun ett fdreddme i hallbar utveckling,

IT BJUVS
KOMMLUMN
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MAL OCH PRIORITERINGAR

Kommunfullmaktiges mal

| Bjuvs kommun tillAmpas en mal- och resultatstyrning.

Med visionen som utgangspunkt fattar kommunfullmaktige beslut om dvergripande mal som
anger kommunkoncernens gemensamma riktning och ger vagledning i de prioriteringar som
behdver goras.

Kommunfullmaktiges mal konkretiseras genom kommunstyrelsens och namndernas
malformuleringar som i sin tur kan betraktas som en bestallning till férvaltningen. Forvaltningen
ansvarar for att ga fran malsattning till konkret handling genom aktiviteter, satsningar och
utvecklingsarbete for att pa sa satt bidra till maluppfyllelse och férverkligande av den politiska
viljan.

Med detta gemensamma arbetssatt gar det en réd trad fran vision och fullmaktigemal, via
namndernas mal, till medarbetarnas dagliga arbete i méte med invanare och brukare, elever,
naringsliv, féreningsliv och civilsamhalle.

Med utgangspunkt i kommunfullmaktiges mal, samt sarskilda uppdrag, formulerar
kommunstyrelsen och namnderna minst fyra till sex mal, minst ett per visionsomrade, samt
formulerar indikatorer till dessa.
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Mal 1: Bjuvs kommun ska praglas av trygghet, gemenskap och trivsel for
alla som lever, bor och verkar har.

Bjuvs kommun ska vara en plats dar manniskor kanner sig trygga, delaktiga och stolta 6ver sin
livsmiljo. Genom att framja social sammanhalining, goda motesplatser och ett lokalsamhalle
dar manniskor mots och trivs, starker vi banden mellan invanarna och skapar en kommun dar
alla kanner sig valkomna.

Trygghet byggs bade i vardagen och genom langsiktiga insatser. Darfor ska vi arbeta aktivt
tillsammans med invanare, féreningsliv, naringsliv och andra myndigheter for att forebygga
otrygghet, starka gemenskap och skapa valskétta och tillgangliga offentliga miljoer.

Detta arbete ska bedrivas systematiskt och langsiktigt, med tydliga mal, uppfdljning och
samverkan mellan kommunens verksamheter och externa aktorer. Pa sa satt sakerstaller vi att
Bjuv fortsatter vara en attraktiv och trivsam kommun dar manniskor vill bo, leva och utvecklas.

Indikatorer Malvarde
Trygghet och sakerhet kommunindex (0—100 skala, Kolada) Battre an tidigare ar
Kommunen ar en bra plats att bo och leva pa (andel %, Kolada) Battre an tidigare ar
Upplevd trygghet enligt Polisens trygghetsmatning Battre an tidigare ar
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Mal 2: Alla invanare i Bjuvs kommun ska fa likvardig service och ett gott
bemotande, oavsett bakgrund, alder eller livssituation.

Bjuvs kommun ska erbjuda en tillganglig och rattssaker service dar varje invanare moéts med
respekt, professionalism och engagemang. Var service ska vara likvardig oavsett vem du ar,
var du bor eller vilka forutsattningar du har.

For att uppna detta ska kommunen arbeta med hdg kvalitet i alla méten, tydlig information och
god samordning mellan verksamheter. Ett inkluderande bemdtande och ett aktivt arbete med
manskliga rattigheter, jamlikhet och tillganglighet ar grundlaggande.

Kommunens verksamheter ska arbeta systematiskt med kompetensutveckling, uppféljning och
dialog med invanare for att sakerstalla att service levereras pa ett likvardigt, rattvist och
professionellt satt. Genom att utga fran invanarnas behov starks bade fortroendet for
kommunen och kvalitén i vara tjanster.

Indikator Malvarde
N6jd med bemdétandet via telefoni, index 89 %
Antal besok pa férebyggande och halsoframjande aktiviteter ska 6ka 5 500
Deltagartillfallen i foreningar ska 6ka 50 000
Bemodtande av tjanstepersoner (Svenskt Néaringslivs enkat) Battre an foregaende ar
Bemoétande av politiker (Svenskt Naringslivs enkat) Battre an foregaende ar
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Mal 3: Bjuvs kommun ska skapa forutsattningar for bred delaktighet i
demokratiska processer.

Bjuvs kommun ska vara en 6ppen och lyhord organisation dar invanare ges goda majligheter
att paverka och delta i beslutsprocesser. Genom att erbjuda tillgangliga former for dialog, insyn
och medskapande starker vi demokratin och fortroendet fér kommunens arbete.

Vi ska aktivt arbeta for att na olika grupper i samhallet och sakerstélla att flera perspektiv tas
tillvara, sarskilt fran barn, unga och grupper som traditionellt deltar i lagre grad. Kommunen
ska anvanda flera kanaler for information och dialog digitalt, i fysiska moten och genom
samverkan med civilsamhalle, naringsliv och foreningsliv.

Arbetet ska genomféras strukturerat och langsiktigt, med tydliga processer och uppfdljning, sa
att delaktighet och transparens blir en naturlig och integrerad del av kommunens styrning och
utveckling. Pa sa satt skapar vi ett demokratiskt och inkluderande Bjuv dar invanare kanner sig
hdérda, engagerade och delaktiga i kommunens framtid.

Indikatorer Malvarde

Andel invanare som upplever att de har mojlighet att paverka kommunens beslut Battre an foregaende ar

Andel synpunkter via kommunens e-tjanster som ar aterkopplade inom tva

0,
arbetsdagar 80 %
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Mal 4: Bjuvs kommun ska skapa forutsattningar for ekonomisk tillvaxt och
starkt kompetens i befolkningen for att trygga kommande generationers
valfard

Bjuvs kommun ska vara en plats dar manniskor och féretag kan vaxa, utvecklas och bidra till
en hallbar framtid. Genom att starka kompetensforsorjningen, majliggéra livslangt larande och
skapa attraktiva forutsattningar for etablering och innovation, bygger vi en robust och
inkluderande ekonomi. Med fokus pa samarbete mellan skola, naringsliv och samhalle ska
Bjuv forma ett klimat dar idéer far kraft, dar fler nar sin fulla potential och dar nasta generation
ges basta majliga framtidsmajligheter.

Indikatorer Malvarde
Befolkningsutveckling Rikssnittet
Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel (%) >30 %
Arbetslosa i befolkningen, 18-65 ar, andel (%) <7,7%
Elever i &k. 9 som ar behdriga till yrkesprogram minst 86 %
Foretagsklimat (Svenskt Naringslivs enkat) Battre an foregaende ar
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Mal 5: Bjuvs kommun ska vara en attraktiv och framtidsinriktad
arbetsgivare som framjar innovation, larande i samarbete med naringslivet

Bjuvs kommun ska vara en attraktiv och framtidsinriktad arbetsgivare som framjar utveckling,
l&arande och i nara samarbete med naringslivet. Genom att skapa en kultur dar ideer
uppmuntras, kompetens utvecklas och samverkan starks, bygger vi en organisation som moter
framtidens behov och bidrar till ett livskraftigt lokalt arbetsliv. Tillsammans med féretag,
utbildningsaktérer och andra samhallspartners ska vi skapa nya méjligheter fér utveckling,
kompetensforsorjning och hallbar tillvaxt till nytta for bade medarbetare, invanare och det
lokala naringslivet.

Indikatorer Malvarde

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som bérjat

arbeta eller studera, andel (%) Fler &n foregaends ar

HME-/ medarbetarenkaten andel som svarar positivt pa “Jag kan vara med och 80 %
utveckla min arbetsplats” och “Jag kadnner stolthet dver min arbetsplats” °
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Mal for god ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i
sadan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer, det vill saga
kommunkoncernen. God ekonomisk hushallning har bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv.

Det finansiella perspektivet innebar att varje generation sjalv ska bara kostnaderna fér den
service som den konsumerar, det vill sdga att ingen generation ska behdva betala for det som
en tidigare generation har forbrukat. Kommunen maste ange en ambitionsniva for den egna
finansiella utvecklingen och staliningen i form av finansiella mal.

Verksamhetsperspektivet tar sikte pd kommunens férmaga att bedriva sin verksamhet pa ett
kostnadseffektivt och andamalsenligt satt. For att skapa forutsattningar fér en god ekonomisk
hushallning maste det finnas ett klart samband mellan resursatgang, prestationer, resultat och
effekter.

Lagen har utformats sa att det ar upp till varje kommun att definiera innebérden av god
ekonomisk hushallning men den tydliggér att mal som ar av betydelse for god ekonomisk
hushallning ska anges fér bade verksamhet och ekonomi. | Bjuvs kommun sker utvarderingen
av god ekonomisk hushallning dels genom uppféljning av finansiella mal, dels genom en
beddémning av kommunfullmaktiges évergripande mal for verksamheten.

Finansiella mal Malvarde

Kommunens resultat ska dver en rullande femarsperiod uppga till minst 2 procent av de
samlade intékterna fran skatt, kommunalekonomisk utjamning och generella statliga 2%
bidrag. Resultatet ska ocksa arligen uppfylla det lagstadgade balanskravet.

Kommunkoncernens soliditet ska uppga till minst 20% 20 %
Kommunstyrelsen och samtliga namnder ska uppvisa god budgetféljsamhet 100 %

Battre an

Eget kapital per invanare (per 31 december) féregaende &r
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Sarskilda uppdrag

Foéljande specifika uppdrag ges till kommunstyrelsens forvaltning:
att ta fram en ny vision foér Bjuv, Vision 2045 (for att ersatta Vision 2030)

att aktivt arbeta for att synliggéra Bjuvs kommun externt som en attraktiv kommun att bo och
verka i

att fortsatta arbeta med offentlig upphandling som strategiskt verktyg for inkép for férbattrad
ekonomi och hojd kvalité

att fortsatta arbetet med att ta fram och besluta om en uppdaterad och relevant bevarandeplan
for att battre spegla dagens verklighet

att fortsatta ta ett samlat krafttag mot oseriésa fastighetsagare
att fortsatta etablera destination som en uttalad del av naringslivsutvecklingen
att uppdatera kommunens naringslivsprogram

att tillsammans med kultur- och fritidsforvaltningen inféra en naringslivs- och turismpolicy

Foljande specifika uppdrag ges till socialforvaltningen/ utbildningsférvaltningen/
kommunstyrelsen:

Att samverka for att sakerstalla familjecentralsliknande verksamhet i alla tre kommundelar for
att sakerstalla en viktig del i forebyggande arbete och service till kommunens invanare

Foljande specifika uppdrag ges till socialnamnden / kommunstyrelsen / Omsorg i Bjuv
AB / AB Bjuvsbostader

Att sdlja Solhemmet i Ekeby till AB Bjuvsbostader
Att inféra konceptet "Trygga bostader” genom att pa Solhemmet etablera

traffounkt for seniorer

utgangspunkt for hemtjanstens verksamhet i Ekeby
familjecentralsliknande verksamhet samt

mojlighet att inrymma ytterligare kommunala servicefunktioner i Ekeby

PwbhE

Foljande specifika uppdrag ges till utbildningsnamnden/ kultur- och fritidsnamnden:

e att etablera en idrottsprofil pa Varagardsskolan med fokus pa héalsa, prestation, studiero
och fysisk aktivitet i nara samverkan med den nya idrottshallen och det lokala
féreningslivet

Fdljande specifika uppdrag ges till utbildningsnamnden:

e att infora kunskapsprofilerade klasser for studiemotiverade elever, for att stimulera
hdgre kunskapsresultat och starka Bjuvs kommun som attraktiv skolkommun

Fdljande specifika uppdrag ges till utbildningsnamnden/ kultur- och fritidsndamnden
Isocialnamnden:

e att gemensamt inféra Aktivitet forebygger pa Ekeby skola
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EKONOMI

Budgetforutsattningar

Samhallsekonomin

Svag tillvaxt vantar den svenska exportmarknaden i ar, eftersom den eskalerande konflikten i
Mellanéstern medfér entydigt negativa effekter for varldsekonomin. | centrum for stérningen
star en stor nedgang i oljeleveranserna fran Persiska viken, liksom ett hogt oljepris.
Skadeverkningarna stracker sig ocksa utanfér marknaden for réolja, eftersom stérningen
inkluderar andra energislag och ravaror. Utgangen av konflikten, samt nar fraktvolymerna via
Hormuzsundet, den strategiskt viktiga transportleden foér en stor del av varldens
oljetransporter, kan aterhamtas, ar i hogsta grad osaker. Prognosen omgardas darfér av
betydande osakerhet. Det rader dock inget tvivel om att denna kris for energimarknaden
medfor en impuls till global inflation. Stigande inflation och hégre inflationsférvantningar har
den senaste tiden foljts av en tydlig ranteuppgang, framfér allt fér korta marknadsrantor.
Prognosen baseras pa antagandet att det framtida priset pa raolja foljer den prissattning pa
terminsmarknaden som gallde nar prognosen avslutades. Det fallande oljepris som indikeras
av terminskurvan far tolkas som att energikrisen framfér allt blir en temporéar stérning. Darmed
forutsatts konflikten ga mot en I6sning dar en markant aterhamtning for fartygstrafiken i
Persiska viken bor ske till sommaren.

Annu pekar SKR:s prognos pa en svensk konjunkturuppgang. Trots vacklande
omvarldskonjunktur kvarstar forutsattningar for en fortsatt aterhamtning av den inhemska
efterfragetillvaxten. | ar férutses en ovanligt hog dkning av hushallens reala inkomster, vilken
delvis féljer av den expansiva finanspolitik som presenterades i budgetpropositionen fér 2026.
Saval BNP- som timtillvaxten stiger i ar, och blir an starkare 2027. En stark 6kning av antalet
arbetade timmar aren 2026—2028 lyfter tillvaxten for IGnesumman dessa ar, vilket gynnar
skatteunderlaget. Trots den markanta uppgangen i drivmedelspriserna (och raoljan) beraknas
inte inflationen i Sverige bli ndmnvart hdg i ar. En tamligen lag karninflation samt den
halverade livsmedelsmomsen (fran och med april manad) bidrar till att halla emot effekterna av
hdga energipriser. Inflationsimpulsen fran energipriserna avtar nasta ar, men da blir
karninflationen desto hégre. Samtidigt blir ddmpningen fran den sankta livsmedelsmomsen
klart lagre 2027 (jamfort med helaret 2026). Sammantaget stiger KPIF-inflationen nagot mellan
2026 och 2027. Uppgangen for KPl-inflationen dessa ar blir stérre med anledning av stigande
bostadsrantor.

Kaélla: SKR Cirkular 26:18 Planeringsforutsattningar for aren 2026-2029.
Forvantad befolkningsutveckling

Bjuvs kommun har under den senaste tioarsperioden uppvisat en stabil befolkningsutveckling,
med ett tydligt lyft mellan 2016 och 2022. Befolkningen 6kade fran cirka 14 900 invanare ar
2015 till omkring 16 000 invanare ar 2022, vilket motsvarar en 6kning pa drygt 1 100 personer.
Utvecklingen indikerar en attraktiv kommun med fortsatt inflyttning och en éver tid positiv
befolkningsutveckling.

Under 2024 var befolkningen 15 985 och under 2025 var befolkningen16 022 invanare.
Utvecklingen féljer den nationella trenden med lagre fédelsetal och en generellt mer dampad
befolkningsokning jamfért med tidigare ar.

SKR framskrivningar 2025 till 2034 visar pa en fortsatt langsiktig befolkningstillvaxt dar
kommunen foérvantas uppna 16 273 invanare.

Trots en kortsiktig stabilisering visar den langsiktiga prognosen fortsatt befolkningstillvaxt i
Bjuvs kommun. En vaxande befolkning innebar méjligheter for lokal utveckling och starkt
skattekraft, men staller samtidigt krav pa strategisk planering fér kommunen.
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Befolkningsutveckling 2014-2034 och befolkningsframskrivningar enligt SKR:s olika
prognoser

Befolkningsforandring i Bjuv, Alla aldrar
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Skatteunderlaget

Skatteunderlagets utveckling

Okningen av arbetade timmar driver upp skatteunderlagstillvéxten till 4,0 procent 2026. Det
kommunala skatteunderlaget 6kar darmed betydligt snabbare an féregaende tva ar da antalet
arbetade timmar minskade och gav negativt bidrag till skatteunderlaget. Under 2027 fortsatter
timmarna att ytterligare starka skatteunderlaget som bedéms 6ka med 4,7 procent. | ar ar den
faktiska skatteunderlagstillvaxten betydligt svagare an den underliggande, vilket till stor del
forklaras av en forstarkning av det férhdjda grundavdraget. Bidraget fran évriga poster ar nagot
lagre 2026 an 6vriga ar under perioden, vilket beror pa lagre bidrag fran pensionsinkomsterna.

Planeringsaren 2028—-2029 6kar skatteunderlaget med drygt 4,2 procent per ar, i linje med det
historiska genomsnittet (perioden 2015-2024). Sysselsattningstillvaxten avtar dessa ar nar
ekonomin atergar till konjunkturell balans, men skatteunderlaget gynnas av starkare bidrag
fran bland annat pensioner dessa ar.

Kostnadsutvecklingen blev betydligt mildare 2025 i jamférelse med aren med mycket hoga
pensionskostnader, 2023 och 2024. Den sammanvagda prisutvecklingen bedoms till och med
ha minskat 2025. Det innebar att skatteunderlaget, trots svag utveckling, Okade starkt i reala
termer. | takt med att prisutvecklingen férst normaliseras och sedan 6kar snabbare med hdgre
inflationstakt kommande ar beddms tillvaxten i det reala skatteunderlaget successivt avta
2026—2028. Likt tidigare ar det kostnadsutvecklingen fér de kommunala avtalspensionerna
som ligger bakom utvecklingen dven kommande ar, dar den storsta kostnadsdkningen forutses
2029 da pensionsunderlaget raknas upp med den forhdjda inflationstakten aret dessférinnan.
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Perioden 2026—-2029 beraknas skatteunderlaget i reala termer 6ka med 1,9 procent per ar i
genomsnitt. Den kraftiga urholkningen av det reala skatteunderlaget 2023—-2024 innebar en
varaktigt lagre niva pa det reala skatteunderlaget.

Kaélla: SKR Cirkular 26:18 Planeringsforutsattningar for aren 2026-2029.

Nettokostnadernas utveckling

For att den ekonomiska utvecklingen ska vara hallbar pa sikt kan inte verksamheternas
nettokostnader 6ka mer an vad skatteintékter och intakterna fran utjdmningssystemet

(skattenettot) okar.

Enligt SKR:s skatteprognos fran april 2026 6kar skatteintéakterna och de generella

statsbidragen och utjamningen for Bjuvs kommun med 50,7 mnkr for 2027. For 2027 forvantas

skattenettot 6ka med 45,2 mnkr och for 2028 férvantas en 6kning pa 44,3 mnkr.

De budgeterade nettokostnaderna for verksamheten 6kar med 36,4 mnkr 2026 och 6kar 2027
med 30,0 mnkr samt for 2028 med 47,9 mnkr.

Tabell: Utveckling av skattenetto och nettokostnader 2027-2029 (mnkr)

Skattenetto Differens
Ar (skatteintidkter Forandring mot Nettokostnader Forandring mot (intékt —
+ statsbidrag foreg. ar (verksamhet) foreg. ar kostnad)

+ utjdmning)
2027 1246,7 46,1 1203,1 55,0 -8,9
2028 1299,5 52,8 12427 39,6 13,2
2029 13454 459 1283,6 40,9 5,0

Kostnadsutvecklingen ligger inom ramen fér intéaktsdkningen under planperioden. Ar 2027
uppstar en tillfallig negativ differens kopplad till driftsattning av nya verksamheter och
temporart hogre driftkostnader. Den ekonomiska planeringen sakerstaller dock att underskottet

balanseras inom ramen for aterstaliningsperioden 2026—-2029.

Tillgangar och skulder

Balansomslutningen forvantas 6ka med 255,7 mnkr 2026 och med ytterligare 330,0 mnkr fram
till 2028. Den 6kade balansomslutningen beror pa att kommunen ar inne i en intensiv

investeringsfas for att bygga nytt och rusta upp det eftersatta underhallet. Kommunens soliditet
beraknas till 12,8 % 2026 och 13,9 % 2028.

Tabell: Tillgangar, skulder, eget kapital samt soliditet 2027-2029 (mnkr)

Ar 1EiEe) “"gzém“ngki; IEELE s("r::‘dker; Eget kapital (mnkr) Soliditet (%)
2022 1287 1033 254 19,8
2023 1472 1179 293 19,9
2024 1698 1431 268 15,8
2025 1751 1512 239 13,6
Budget 2026 2002 1745 257 12,8
Budget 2027 2106 1851 254 12,1
Budget 2028 2238 1957 282 12,6
Budget 2029 2379 2 067 313 13,1
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Forutsattningar for berakning av ekonomiska ramar

Berakningarna i budgeten utgar fran en oférandrad kommunalskatt pa 20,99 procent.
Budgeten baseras pa tydliga politiska prioriteringar av vad som ar viktigast for kommunens
utveckling.

Upprakningen av planaren 2028—-2029 bygger pa SKR:s prognoser fran april 2026, dar
antaganden om Iéneodkningar, prisutveckling och befolkning ligger till grund fér berakningarna.

Budgetforutsattningarna ar fortsatt utmanande, med stora férandringar i kostnader, volymer
och rantelage Over kort tid. For att uppratthalla balans kravs I6pande uppféljning, prioritering
och en tydlig ekonomisk styrning.

Forandringar mot beslutad budget 2026:
Driften
Nya kapitalkostnadsberakningar som sammantaget okar.

Nya volymberakningar med minskade volymer for utbildningsforvaltningen och dkade volymer
fér socialférvaltningen.

Uppdaterade internhyror med ny idrottshall, bibliotek och nytt sarskilt boende.

Ramfoérstarkningar till namnderna med 11,4 mnkr utdver indexupprakning med PKV
(sammanvagt prisindex kommunal verksamhet).

Kommungemensamt och finansiering

Gemensamma pensionskostnaderna uppdaterade utifran nya underlag ifran KPA i april och
HR Servicecenter.

Minskade interna ranteintakter utifran nya kapitalkostnadsberakningar. Internrantan fér 2027 ar
2,75 % och ar oférandrad fran 2026.

Ny skatteprognos ifran SKR per april 2026.
Gemensamma finansiella kostnader uppdaterade utifrdn nya underlag ifran Kommuninvest.

0,5 % effektivisering.
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Driftbudget

Driftbudgetanslag 2027-2029

tkr Utfall Ar Budget Ar Budget Ar Plan Ar Plan Ar
2025 2026 2027 2028 2029
Kommunfullmaktige -2 556 -2 518 -2 463 -2 532 -2 608
Revisionsndmnden -1 305 -1515 -1 655 -1 701 -1752
Valnamnden -183 -1 644 -353 -363 -374
Kommunstyrelsen -109 222 -89 744 -111 816 -114 947 -118 396
Utbildningsnamnden -527 379 -556 291 -562 904 -578 666 -596 026
Socialndmnden -382 049 -400 977 -415 490 -427 124 -439 938
Kultur- och fritidsnamnden -40 881 -42 644 -53 042 -54 528 -56 163
Servicendmnden -59 654 -53 845 -67 429 -69 317 -71 397
Bygg- och miljbBnamnden -8 001 -9 841 -10 720 -11 020 -11 351
S:a skattefinansierad verksamhet 1131230 -1159019 -1225872 -1260198 -1298 005
Avgiftsfinansierad verksamhet 0 -1 740 0 0 0
Vatten och aviopp (VA) 0 -1740 0 0 0
S:A STYRELSER OCH NAMNDER 1131230 -1160759 -1225872 -1260198 -1298 005
Kommungemensamt
Pensionskostnader -28 133 -12 000 -5 038 -11 110 -17 723
Intern rénta 37 631 27 930 31224 32098 32 161
Aktivitetskrav 0 0 -3 453 -3 445 0
Ovrigt 6 442 -5 000 0 0 0
SUMMA VERKSAMHETER 1115290 -1149829 -1203139 -1242655 -1283 567
Finansiering
Skatter och statsbidrag 1148 316 1200 611 1246692 1299495 1345420
Finansiella intakter 7 375 12 530 13 500 14 500 15 500
Finansiella kostnader -33718 -38 100 -41 149 -43 900 -46 722
S:a Skatter och finansnetto 1121973 1175041 1219043 1270095 1314198
RESULTAT 6 683 25212 15 898 27 440 30 631
varav avgiftsfinansierad verksamhet -1740
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Driftbudgetens fordelning

Tabellen visar driftbudgetens procentuella foérdelning mellan verksamheterna fér ar 2027

jamfort med ar 2026.

Andel av driftbudget 2026

Andel av driftbudget 2027

Kommunfullmaktige 0,22 % 0,20 %
Revisionsndmnden 0,13 % 0,14 %
Valndmnden 0,14 % 0,03 %
Kommunstyrelsen 7,74 % 9,12 %
Utbildningsndmnden 47,99 % 45,92 %
Socialndmnden 34,60 % 33,89 %
Kultur- och fritidsndmnden 3,68 % 4,33 %
Servicendmnden 4,65 % 5,50 %
Bygg- och miljonamnden 0,85 % 0,87 %
Investeringsbudget

Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Kommunstyrelsen 119 450 131 000 121 150
Utbildningsnamnden 6 500 6 500 6 500
Socialndmnden 5200 1200 1200
fiidsnamnden 350 350 350
Servicendmnden 27 900 23 300 17 500
Bygg- och miljdndmnden 0 0 0
VA-verksamheten (NSVA) 55 765 50 160 73921
summa 215165 212 510 220 621
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Resultatbudget 2027-2029

tkr Utfall Ar Budget Ar Budget Ar Plan Ar Plan Ar
2025 2026 2027 2028 2029
Verksamhetens intakter 288 654 212 098 223 146 230 628 238 493
Verksamhetens kostnader -1337654 -1295597 -1347638 -1392427 -1438780
Avskrivningar -66 290 -66 331 -78 653 -80 855 -83 281
Verksamhetens nettokostnader 1115290 -1149830 -1203145 -1242655 -1283 567
Skatteintakter 754 208 777 278 807 048 843 110 879 299
Generella statsbidrag och utjamning 394 109 423 333 439 644 456 385 466 121
Verksamhetens resultat 33 027 50 781 43 547 56 840 61 853
Finansiella intakter 7 374 12 530 13 500 14 500 15 500
Finansiella kostnader -33718 -38 100 -41 149 -43 900 -46 722
Resultat efter finansiella poster 6 683 25211 15 898 27 440 30 631
Extraordinara poster 0 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 6 683 2521 15 898 27 440 30 631
Nyckeltal
éﬁlsb:gf;glltat som andel av skatter och 0.6 % 21% 13 % 21% 23 %
verksamhetens nettokostnader av 97,1 % 95,8 % 96,5 % 95,6 % 95,4 %
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Balansbudget 2027-2029

tkr Utfall Ar Budget Ar Budget Ar Plan Ar Plan Ar
2025 2026 2027 2028 2029

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 10 402 5274 6 241 4161 2080

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 1291778 1520 368 1681102 1813 031 1953 071

Maskiner och inventarier 40 418 26 321 65 976 69 984 73 993

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier, andelar m.m. 27 201 29 401 27 201 27 201 27 201

Langfristiga fordringar 18 050 17 050 18 050 18 050 18 050

S:a Anlaggningstillgangar 1387849 1598414 1798570 1932427 2074395

Bidrag till infrastruktur

Bidrag till infrastruktur 27 581 17 160 26 281 24 981 23 681

Omsittningstillgangar

Forrad m.m. 118 890 219 256 118 890 118 890 118 890

Kortfristiga fordringar 169 244 121 490 121 490 121 490 121 490

Kassa och bank 46 995 45513 40 615 40615 40615

S:a Omsittningstillgangar 335129 386 259 280 995 280 995 280 995

SUMMA TILLGANGAR 1750559 2001833 2105846 2238403 2379071

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital 238 860 257 010 254 441 281 881 312 512

Varav érets resultat 6 683 2521 15 898 27 440 30 631

Avsattningar

Pensioner och liknande 21 561 19 686 19 402 19 543 19768

Andra avsattningar 0 0 0 0 0

S:a Avsittningar 21 561 19 686 19 402 19 543 19 768

Skulder

Langfristiga skulder 1264284 1494137 1601003 1734204 1844204

Kortfristiga skulder 225 854 231 000 231 000 202 775 202 587

S:a Skulder 1490136 1725137 1832003 1936979 2046 791

S:AEGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 1 750559 2001833 2105846 2238403 2379 071

OCH SKULDER
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Kassaflodesanalys 2026-2027

tkr Budget Ar 2026 Budget Ar 2027
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 25211 15 898
Ej likviditetspaverkande poster

Av- och nedskrivningar 66 331 78 653
Avsattningar -135 -284
Ovrigt

Medel fran verksamheten fore férandring av rérelsekapital 66 196 94 267
Férandringar av rérelsekapital

Okning/minskning av kortfristiga fordringar 13 469 0
Okning/minskning av exploatering, férrad och varulager -78 000 0
Okning/minskning av kortfristiga skulder 0 0
Medel fran rérelsekapital -64 531 0
Medel fran den I6pande verksamheten 26 876 94 267
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -238 140 -215 165
Investeringsbidrag

Foérandring av materiella anldggningstillgangar

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar

Foérandring av immateriella anldggningstillgangar

Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar

Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar

Medel fran investeringsverksamheten -238 140 -215 165
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna Ian 234 598 120 000
Amortering av lan -4 000 -4 000
Okning av langfristiga fordringar

Utdelning

Okning av langfristiga skulder

Okning bidrag till statlig infrastruktur 835 0
Forandring av eget kapital

Medel fran finansieringsverksamheten 231433 116 000
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

Arets kassaflode 20 169 -4 898
Likvida medel vid arets bérjan 25 344 45 513
Likvida medel vid arets slut 45 513 40 615
Forandring av likvida medel 20 169 -4 898
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INLEDNING

Vi vill patala att budgeten &r preliminér, da valresultat och utfall av det kommer paverka insynen i de
kommunala finanserna. Ddrmed kan det innebéra omprioriteringar i héstbudgeten.

Bjuvs kommun har fantastiska forutsattningar!

Vart lage i nordvastra Skane ger oss stora mojligheter for foretagande med god infrastruktur
och tillgdnglig arbetskraft. Vara invanare har en bred arbetsmarknad att tillga, blandad
bostadsbebyggelse och med Soderasen i 6ster finns rekreations- och naturupplevelseri
varldsklass.

Vi vill att vara verksamheter byggs pa respekt for manniskors ratt till sjalvbestdmmande och
integritet, samt mojliggora egna val. Var och en ska kdnna trygghet och fa den
valfardsservice man behover for att leda ett gott liv. Vi ska vara en valskott kommun som
vara invanare ar ndjda med och som lockar fler att bosatta sig i.

| en tid av polarisering vill vi att Bjuvs kommun ska praglas av en samhallsgemenskap, dar
kommun, naringsliv och civil sektor arbetar tillsammans for att géra var kommun annu
battre. Det forebyggande arbetet ar vagen och grunden till en valskdtt och stabil kommunal
verksamhet. Ett starkt och varierat naringsliv ar byggstenen till férsorjning ochii
forlangningen skatteintakterna som finansierar den kommunala verksamheten.

Genom valjarnas fortroende far vi mandat att genomféra var politik. Vart politiska arbete ska
praglas av 6ppenhet och respekt, genom regelbundna dialoger med vara valjare. Pa detta
satt starker och utvecklar vi var politik och Bjuvs kommun.

Under 2027 vill vi att fokus laggs pa forebyggande arbete for att rusta vara invanare och
samtidigt stdrka kommunen infor framtida utmaningar.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH BUDGETFORUTSATTNINGAR

Det finns fortsatt flera osakerhetsfaktorer nar man framtidsspanar. Prognoser pekar fortsatt
pa lagre inflation och en lag tillvaxt, for att osdkerheten i varlden bestar. Samtidigt har
skatteunderlaget utvecklats betydligt svagare an forvantat, vilket leder till osdkerhet i
skatteintakter. Bjuvs kommun har likt fler kommuner kraftigt 6kat sin laneskuld och med de
beslut som fattats forvantas Oka ytterligare, vilket staller stora krav pa var prioritering kring
investeringsvolym dé kommunen inte levererat resultat som kompenserar for de stora
investeringarna som gjorts och som vantas, ex kopet av Héoganas-Borgestad

Den demokratiska utvecklingen, dar allt farre ska ta hand om fler &r en utmaning for alla
kommuner, liksom kompetensforsorjningen. For att mdta det i Bjuvs kommun behodver vi
vara en bra arbetsgivare med god personalpolitik samt genom att utveckla ett innovativt
arbetssatt for att kunna ge service och tjanster med god kvalitet.

Med det nuvarande styrets svaga styrning och ledning av kommunen finns dels en
upparbetad skuld att betala av da man tidigare ar haft ett negativt resultat i kommunen,
samt att man enligt de manadsrapporter som ar presenterade kan befara ett negativt
resultat for helaret 2026. Budgeten for 2027 kraver saldes stor forsiktighet vad galler
satsningar och utokningar, men desto fler krav pa effektiviseringar. Aterstéllningskravet for
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tidigare underskott uppgar idag till ca 13,5 miljoner. Vi bedomer att det ar dnskvart for
kommunen att leverera ett resultat pa 2%. Dock ser vi inte att det ar mojligt, utan i vart
preliminara budgetforslag lagger vi resultatet pa 1,5%.

Under 2026 behéver kommunen ga med ca 25 miljoner plus for att dels tacka
aterstallningskravet och ge ett resultat pa 2 % for att mojliggéra kommande investeringar.

An har inte byggtrenden vant och for 2027 prognostiserar vi fortsatt 1&g byggtakt. Det leder
inte till att vi kan forvanta oss hog inflyttning, darmed behdver vi styra och planera utifran en
lagre inflyttning. Kommunen har dessutom en betydligt hdgre arbetsldoshet an
riksgenomsnittet vilket inte heller leder till 6kade skatteintakter. Kommunen behover 6ka
attraktiviteten som kommun genom en politik som satsar pa barn och utbildning och 6kad
sysselsattning genom positiv foretagspolitik.

Det ar nodvandigt for kommunen att 6ka skatteintakterna och minska kostnader da stora
investeringar och hog belaning ger 6kade avskrivnings- och rantekostnader. Dessutom finns
stora behov i verksamheterna och det ar en nédvandighet att alla verksamheter ges
moijlighet att halla budget. Detta for att om nagra ar kunna klara de behov av investeringar
som finns i skola och utveckling av omraden for framtida bostader.
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mLaneskuldfinvénare

Vi behover tydligt omférdela vara resurser inom kommunen fran de mer ”“harda” fragorna till
de mer "mjuka” fragorna. Det innebar att Kommunstyrelsens forvaltning behover sta tillbaka
under nagra ar for att kommunen ska kunna satsa mer pa vard, skola och omsorg.

Givet det ekonomiska laget finns stort behov att samordna inkop, licenser och avtal for
battre ekonomisk styrning. Med ordning och reda, styrning av upphandling och uppféljning
av avtalstrohet ser vi positiva effekter bade for verksamheterna och ekonomin.

Vi som kommun behover bli battre pa omvarldsanalys mot 6vriga kommuner och ldra mer av
andra. Vi behdver arbeta med nyckeltal for kostnader och verksamhetskvalitet dar vi jamfor
oss med andra kommuner for att uppna effektiv styrning och ledning. Vi behoéver ha fler
fordjupade samarbeten inom olika omraden med narliggande kommuner.

Vivill att grunden for kommunen ska vara att man ager de lokaler dar man bedriver
karnverksamhet. Vi ser att de senaste aren av forhyrning av lokaler har satt Bjuv i en situation
dar man har mindre radighet éver sina medel.

Nar kommunen projekterar nya utomhusytor ar det viktigt att i kalkylen ta hojd for kade
driftskostnader.

Vi behover sakerstalla att intakterna av tillsynsarenden inom Bygg- och Milj6 ska uppga till
minst 50% genom avgifter.
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VARA PRIORITERINGAR

VARA BARN och UNGDOMAR

I var kommun finns stora socioekonomiska problem som behover atgardas. Vi behover
arbeta forebyggande redan fran det att barnen ar sma. Grunden for att lyckas ar ett
helhetsarbete med familjen exempelvis genom familjecentraler och forskoleverksamhet for
att ge barnen de basta forutsattningarna. En stor del av de barn som for sin fortsatta
utveckling hade behovt ga i forskola kommer dessvarre inte dit pga. att vdrdnadshavarna
valjer bort forskolan. Denna trend maste brytas for att barnen ska fa likvardiga mojligheter
och inte halka efter nar det ar dags for grundskolan.

Utbildnings- och informationsinsatser till foraldrar behdvs i stérre utstrackning. Utbildningen
behdver erbjudas under flera stadier i barnens utveckling for att rusta foraldrarnaii sitt
foraldraskap.

Barnens lagstadgade ratt till stod i skolan méaste uppfyllas i alla for- och grundskolor i
kommunen. Dar samverkan mellan skola, socialforvaltning och elevhalsa s3 tidigt som
moijligt behover identifiera elever som behover stod for att klara sin skolgang. Vi ser att
elevhalsan behdver bemannas for att tidigt mota psykisk ohélsa hos barn och unga.

Paborja en forstarkning av elevhalsan for att langre in i mandatperioden kunna infora en
“elevhalsogaranti”, vilket innebéar att en elevinom 24 timmar ska fa komma till en
skolskoterska eller kurator.

Ett barns uppvaxt gar aldrig i repris. Vi maste alltid arbeta sa att alla barn far goda
forutsattningar och en bra start i livet. Det &ar i de unga aren som vanor byggs for en god
livsstil, darfor tror vi att varje barn behover se sina foraldrar ga till ett arbete, studier eller
annan viktig sysselsattning.

Trots en trend av 6kande andel elever med behorighet till gymnasiet ar det fortsatt manga
elever som valjer att ga i grundskola pa annan ort. En grundlig analys kring varfor det sker
samt efterfoljande atgardsplan behover skyndsamt paborjas. En viktig faktor for kommunens
attraktivitet ar en bra grundskola som ger eleverna forutsattningar for en bra grund och start i
livet.

| den kommande resursskolan skall sd manga barn som mojligt, som behover dessa
stdodinsatser, erbjudas mojlighet till undervisning.

Forutom vikten av en adekvat skola sa ar fritidsverksamheter en viktig pusselbit i ungas
uppvaxtvillkor for att inte hamna i utanforskap. Genom féreningslivet men ocksa genom okat
socialt arbete ute bland vara barn och ungdomar skapar vi férutsattningar att fanga barn och
unga.

Vi ser ett behov att 6ka narvaron av socialt uppsdkande arbete ute bland barn och unga. Det
ar en nodvandighet att infora tva tjanster som faltsekreterare som tillsammans med
trygghetsvardarna arbetar mobilt i team for att komplettera varandras kompetenser. De ska
samverka med nattvandrarna.
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Vi behover 6ka mojligheten till att resa mellan kommundelarna och kommunerna runt
omkring oss. Darfor vill vi bdrja med att byta ut “Skolbiljetten” till “Ungdomsbiljetten” for alla
vara gymnasieelever.

FRITID for ALLA

For att fa en levande och trygg kommun behover vi satsa mer pa foreningslivet for alla aldrar.
Detta framjar sammanhallningen och folkhalsan i ett samhalle nar bade idrott och kultur nar
sd manga som mojligt av vara invanare. Kultur far manniskor att vaxa och utvecklas.
Mojligheterna att tillsammans med andra fa delta i kulturaktiviteter ar viktigt for alla aldrar en
liknande roll har idrotten. Kommunens roll som mojliggorare ar att uppmuntra till bade
deltagande och att vara dskadare.

Vi ser behovet av att stimulera fler féreningar att ta ett socialt ansvar i sina verksamheter
framst avseende barn och unga, exempelvis genom att informera om mojligheter och stotta i
att anstka om bidrag till sin medlemsavgift fran ex fonder och utlaning av material for att
kunna delta. Genom Fritidskortet ges alla barn och unga en forbattrad majlighet till aktiv
fritid. Vi vill sdkerstalla att kommunens foreningar i sa hog grad som mojligt blir anslutna till
fritidskortet och att féraldrar och barn informeras om majligheten att genom fritidskortet har
rad med aktivitet.

Skolans satsning pa aktivitet forebygger behover utvarderas med fokus pa barn och ungas
nyttjande, i viken utstrdckning detta lett till dkad aktivitet fér barnen och vika positiva effekter
det fatt for foreningslivet.

Vill vi starta en Fritidsbank i samverkan med foreningslivet och mojliggora att fritidsbanken
aven bistar vara fritidshem med material for att kunna mojliggora &n mer rérelse och
meningsfull fritid for de barn som vistas lange pa fritids samt undersék mojligheten att 6ka
Oppethallandet pa vara fritidsgardar.

Vi ska ocksa vara ett stod for de invanare som behdover hjalp med de digitala utmaningar som
finns idag.

Vi behover en langsiktig planering och strategi for utvecklingen av var simhall och vart
friluftsbad. Ett 6kat samarbete mellan vara badinrattningar och vara skolor, da
simkunnigheten maste 6ka och bli battre. Nar ekonomiskt utrymme finns vill vi ha gratis
entré for alla 70+ och barn 5-17 ar i sallskap med vuxen.

| planeringen och utvecklingen av Selleberga-omradet planlaggs ett "Aktivitetsomrade”
liknande Hoganas, sa att nar ekonomiskt utrymme finns ar planerna klara for att
genomforas.

Vi vill 6ka samarbetet med vara kulturféreningar sa att dom kan 6ka sin verksamhet och
synas mer ut till vara medborgare samt undersoka hur kan vi hjalpa till att utveckla omradet
runt schakt Albert i Billesholm och att utveckla "merdppet” till samtliga bibliotek i
kommunen.
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PA ALDRE DAR
Nar man i Bjuvs kommun blir rik pa ar och i behov av omsorg ska det finnas valutbildad och

professionell personal dar det ar en sjalvklarhet att man kan kommunicera med den som ar i
behov av omsorg. Omsorgen ska halla hog kvalitet och praglas av att individen och dennes
behov star i centrum. Individen ska vara delaktig i utformningen om sitt omsorgsbehoy,
exempelvis kunna valja vem som utfér ens intimhygien. Det ar oerhort viktigt att vara trygg
med att jag kommer att kunna fa den hjalp jag behover, nar jag val behover den.

Social samvaro och néaringsriktig mat ar tva av manga viktiga pusselbitar for dldres
livskvalitet och halsa. Darfor vill vi ater infora lunchserveringen for vara pensionarer i
samtliga kommundelar. Da detta inte bara handlar om vad maten ska kosta utan det
viktigaste ar den sociala gemenskapen. Priset pa maten ska naturligtvis vara sa det inte
uppstar nagonillojal konkurrens i var kommun. Vi kommer aterinfora mojligheten att fa
bistdndsbeddmd matdistribution hem (kyld mat).

Pa grund av de beslut som de styrande tagit de senaste aren kring indragning av
lunchservering och indragning av matdistribution beddémer vi att kommunen inom kort har
behov av fordjupad kompetens inom mat och naring for dldre och darfor foreslar vi att en
dietist ska anstallas inom aldreomsorgen.

Vi behover fa fler valmojligheter nar du blir dldre vad galler boende och dar &r bland annat
Trygghetsboende en form som saknas i kommunen. Trygghetsboende dkar tryggheten och
den sociala samvaron och ska vara en boendeform som inkluderas i utvecklingen av
omraden for framtida bostader. Vi vill arbeta for att det finns sarskilt boende i varje
kommundel.

Nar ekonomiskt utrymme finns vill vi inféra att arbetsgivaren ska sta for arbetsskor
vardpersonalen och aterga till 37-timmarsvecka som heltidsmatt fér den personal som
arbetar mandag-sondag.

SOCIALT ANSVARSTAGANDE OCH ARBETSMARKNADSINSATSER
Det har aldrig varit tydligare att vi som kommun behdver ta krafttag for att samordna och

satsa pa forebyggande atgarder. Flera ar har signaler kommit att vi har en stor grad av
utsatthet hos barn och unga och speciellt utifran att det finns en hog grad av narkotika och
kriminalitet. Att satsningen pa forebyggande atgarder maste starkas kan nog alla se med
anledning avvad som hander i vart samhalle. Det far aldrig bli en frdga om priset for att
hjalpa ett barn till en battre framtid.

Starka samverkan mellan skola, socialtjanst och arbetsmarknad, s att problem upptécks
tidigt och manniskor snabbare far stod att komma i arbete. Vi har idag 6ver 800 personer
som ar arbetslosa i var kommun och har maste alla aktorer hjalpa till genom olika
samarbeten. Inte minst ungdomsarbetslosheten maste bekdmpas med alla medel. Till det
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kommer ocksd kommunernas aktivitetsansvar dar en kommunal organisering behover
utformas med inkludering av civilsamhallet.

Kommunen maste ta ett aktivt ansvar for att fler ska komma i arbete, inte bara hanvisa till
Arbetsformedlingen. Vi behdver fler arbetsmarknadsutbildningar, fler praktikplatser och
battre stod till ensamstaende foraldrar.

Vi behover satsa pa forebyggande och stodjande insatser for familjer, dar jobbcoachning
kombineras med foraldrastod. Nar foraldrar far jobb och barn far trygghet i vardagen stéarks
hela samhallet.

Kartlagga foretagens behov och matcha utbildning darefter, sa att manniskor far ratt
kompetens och féretagen kan vaxa.

PERSONAL
Ska Bjuvs kommun vara en attraktiv arbetsgivare maste personalomsattningen minska inom

vara olika verksamheter. Vi behover aktivt arbeta for att bryta den ”tystnadskultur/radsla”
som blivit mer tydlig i var organisation. Efter en lang period med stora personalomséattningar
i chefsled, med okade kostnader som foljd, ar det nu prioriterat att arbeta med forankrad
langsiktig rekrytering av stabil ledning for kommunen. Vi behdver dven kraftigt minska
anvandandet av konsulter, det ska galla stor restriktivitet. Varumarket "Bjuvs Kommun”
maste starkas ordentligt.

Friskvardsbidraget till vara anstallda ska inom nagra ar likstallas mellan alla anstallda inom
kommunen, oaktat om man ar anstalld i ett helagt kommunalt bolag eller inom en
forvaltning.

Nar det ekonomiska utrymmet finns sa vill viinom omsorgen infora att arbetsgivaren ska sta
for arbetsskor och aterga till 37-timmarsvecka som heltidsmatt.

For att kunna forvalta skatteintakter och anstalldas arbetstid behovs en tydlig satsning pa
digitalisering, IT och verksamhetseffektivisering.

Vi vill sakerstélla att vara kommunanstallda arbetar med ratt saker inom sitt arbetsomrade
och overlata arbetsuppgifter och administrativa uppgifter till de l6sningar som idag finns
inom automation och digitalisering. Darmed kan kompetens anvands till ratt arbetsuppgifter
och vi kan lattare sakra kompetensforsorjningen.

Daremot far aldrig en digital losning innebara en 6kad administrativ arbetsbelastning for den
enskilde anstallda, utan malet maste alltid vara att underlatta och ge ett mervarde.
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OVRIGT

Under en period har flertalet verksamheter gatt fran forvaltningsform till att drivas i bolag. Vi
vill utvardera de olika bolagsbildningarna och dess drift av kommunal verksamhet for att
kunna bedéma dess d&ndamalsenlighet utifran ekonomi, maluppfyllelse och hur
medborgarna uppfattar verksamheten. Utvarderingen av bolagen ska ske under 2027.

Den otydliga ekonomiska modellen mellan Omsorg i Bjuv och kommunen, det dubbelarbete
som gors for att driva bolaget och att det annu inte tydliggjort ansvarsféordelningen mellan
namnd och bolag gor att vi inte tror pa dnnu ett omtag. Inriktningen ar att lagga ner bolaget
och aterfora all verksamhet till Socialnamnden.

Arbetsmiljon behover forbattras bade inne och ute pa vara for- och grundskolor, samt att vi
behover inom kort planera for varaktiga och andamalsenliga lokaler for grundskolan i var
kommun. Underlag ska tas fram for driftskostnader i vara befintliga grundskolor i forhallande
till nybyggnation for att beddma behovet av nyinvestering.

For att bli en kommun med fler foretagsetableringar av varierat slag behdver arbetet under
2027 fortsatta med att skapa tydligare syfte och mal for kommunens arbete. Vi behover en
mer positiv och transparent process med ett bra bemotande och motiverade positiva eller
negativa besked, regelforenkling och servicegaranti.

Vi vill 6ka andelen lokalt producerad mat i var kostverksamhet och med det kunna starka var
beredskap i handelse av kris. Vi behdver dven se dver utformningen av ett beredskapskok for
vara verksamheter.

Vard, skola och omsorg ar grunden i var gemensamma valfard. Men utan
serviceverksamheter som lokalvard, maltidsservice, uteskotsel och vaktmasteri fungerar
inte dessa viktiga verksamheter. Skotsel i och runt omkring vara forskolor, skolor och
sarskilda boenden mm och vara gemensamma omraden gator, torg och parker skapar trivsel
och ger en signal om de varden som ar viktiga for oss som kommun.

Vi vill se 6ver kommunens totala bilpark, utifran skotsel, drivmedel, dga eller hyra etc.
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PRELIMINAR DRIFTSBUDGET

VERKSAMHET 2027  PLAN 2028 PLAN 2029
KOMMUNFULLMAKTIGE -2 730 -2792 -2 875
REVISION -1671 -1733 -1783
VALNAMND -125 -130 -135
KOMMUNSTYRELSEN -85 857 -88 261 -90 909
SOCIALNAMNDEN -423 955 -435 825 -448 900
SERVICENAMNDEN -70 447 72419 -74 592
UTBILDNINGSNAMNDEN -572 644 -588 678 -606 339
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN -52 275 -53 738 -55 351
BYGG- OCH MILJONAMNDEN -9620 -9 890 10186
SUMMA SKATTEFINANSIERAD -1219 325 -1253 466 -1291 070
VERKSAMHET:

AVGIFTSFIN VERKSAMHET

VATTEN OCH AVLOPP 0 0 0
SUMMA STYRELSER OCH NAMNDER -1219325 -1253 466 -1291070
KOMMUNGEMENSAMT

PENSIONSKOSTNADER -5 041 11110 17723
INTERN RANTA 32230 33132 33197
AKTIVITETSKRAV -3443 -3445 0
OVRIGT 0 0 0
SUMMA KOMMUNGEMENSAMT 23746 18 577 15474
FINANSIERING

SKATTER OCH STATSBIDRAG 1243 475 1293898 1339 091
FINANSIELLA INTAKTER 13500 14500 15500
FINANSIELLA KOSTNADER -42 245 -47 511 -47 511
SUMMA SKATTER OCH 1214730 1260 887 1307 080
FINANSNETTO

RESULTAT 19 151 25999 31484
RESULTAT% 1,5% 2,0% 2,4%
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PRELIMINAR INVESTERINGSBUDGET

(Da tillgangen till underlag avseende investeringar varit nast intill obefintligt behover vi
patala 4n en gang att investeringsbudgeten &r i allra hogsta grad preliminar!)

Sammanstallning

BUDGET 2027 PLAN 2028 PLAN 2029

Totalt belopp for investering 98 664 105512 110997
utan upplaning

VA-VERKSAMHETEN (NSVA) 60 765 65 765 105 921
SUMMA 159 429 171 277 216918
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Till Kommunfullmaktige i Bjuv
Fraga till Kommunstyrelsens ordférande

Fraga

Information till Kommunstyrelsen innan juni manads slut?

| media som bevakar Bjuv far vi ldsa om handelser kopplat till Bjuvs kommuns samarbetsavtal med 4
andra kommuner; Klippan, Perstorp, Astorp och Orkelljunga. Kommuner som vi har flera olika
samarbeten med.

Pa Kommunstyrelsens sammantrdade onsdagen den 27:e maj la vi ifrdn oppositionen ett
Initiativarende om en begéaran att kalla till extra Kommunstyrelsesammantrade innan juni manads
utgang och vid det tillfllet bjuda in de bada parter som tydligen (enligt media) ska vara inblandade;
Bjuvsfastigheter (vart kommunalt heldgda bolag) och EttIT (IT-samarbetet mellan 5 kommuner).

Nu har det framkommit annu mer i media i form av olika pressmeddelanden och en polisanmalan.

Vi anser att det &r av stor vikt att Kommunstyrelsen blir informerad utav béda parter kring den
uppkomna situationen och konsekvenserna av den samma.

Det ar inte utan att en hel del fragor uppstar efter att man enbart blir informerad via media.

Fragan till Kommunstyrelsens ordférande blir darfor foljande:

Har du som Kommunstyrelsens ordférande for avsikt att sammankalla Kommunstyrelsen innan juni
manads utgang och samtidigt bjuda in representanter fran parter (Bjuvsfastigheter och EttIT) sa att
de kan ge sin information om den uppkomna situationen och konsekvenserna av den samma?

Bjuv 2026-06-01

OsteeGlo s

Ulrika Thulin (s)
Oppositionsrad
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Syftet med uppfoljningen

Bakgrund och genomfdrande

En viktig del av revisionens arbete ar att folja upp
tidigare granskningar for att se vilka effekter som
rekommendationer har fatt.

Revisionen har utifran sin risk- och
vasentlighetsanalys beslutat att félja upp tva
fordjupade granskningar fran 2023.

| denna uppfdljning har fragestalliningar skickats till
forvaltningschef eller i 6vrigt relevanta
tignstepersoner for respektive styrelse/ndmnd.
Avstamningar har gjorts via e-post.

Uppfdljningen avser de rekommendationer som har
lamnats i granskningsrapporter fran 2023.
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Syfte

Syftet har varit att beddma huruvida socialnamnden
har beaktat revisionens beddémningar och
rekommendationer, samt om tillrdckliga atgarder har
vidtagits.

F6ljande granskningar ingar:

Granskning av interna kontroller kopplade till
risken for valfardsbrott.

Granskning av styrning och uppfdljning av insatser
for barn och unga inom socialtjanstens individ- och
familjeomsorg.
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Sammanfattande bedémning

Granskning av interna kontroller kopplade till risken

for valfardsbrott
Socialnamnden

= Beaktat
rekommendationen

Delvis beaktat
rekommendationen

® Inte beaktat
rekommendationen
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Granskning av styrning och uppféljning av insatser
for barn och unga inom socialtjanstens individ- och

familjeomsorg
Socialnamnden

= Beaktat
rekommendationen

Delvis beaktat
rekommendationen

® Inte beaktat
rekommendationen
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Granskning av interna kontroller kopplade till risken for valfardsbrott

Bakgrund

Sammanfattning 2023 ars granskning

Granskningen syftade till att beddma om
socialndmnden har sdkerstallt en god intern
kontroll for att forebygga, upptacka och
utreda valfardsbrott avseende ekonomiskt
bistand.

Den sammanfattade bedémningen var att
socialnamnden inte har sdkerstallt en god
intern kontroll inom omradet. Bedémningen
grundade sig i att det fanns brister i samtliga
delar av arbetet mot valfardsbrottslighet
utifran COSO-ramverket. Detta innefattade
brister i styrning och riktlinjer, avsaknad av
dokumenterande riskanalyser samt
begransad systematik i uppféljning och
kompetensutveckling.

Sida5

Rekommendationer och namndens svar

Socialndmnden rekommenderades att:

Faststalla styrdokument och riktlinjer for arbetet mot valfardsbrottslighet samt sakerstalla att
delegationsordningen efterlevs.

Analysera och identifiera risker kopplade till valfardsbrottslighet och
handldggningsprocessen avseende ekonomiskt bistand inklusive attestprocessen.

Sdkerstdlla att organisationen har erforderlig kompetens genom utbildning och kollegialt
utbyte avseende valfardsbrottslighet.

Inféra systematisk uppféljning av incidenter inom valfardsbrottslighet, felaktiga
utbetalningar, aterkrav samt stickprovskontroller.

Socialnamndens svar:

| ndmndens svar pa granskningen framgar att férslag pa riktlinjer for forsérjningsstod togs
fram for namndbeslut i februari 2024. En ny rutin for regelbundna kontroller av
folkbokforing, fordonsregister samt mot tjansten Infotorg planerades att implementeras
under varen 2024.

En ny rutin uppgavs dven vara under framtagande avseende hur aterbetalningsdrenden ska
hanteras och dokumenteras.

Darutbver uppgavs att medarbetare inom ekonomiskt bistand skulle utbildas inom
valfardsbrottslighet under varen 2024. | samband med detta skulle en analys och
riskidentifiering av verksamheten att genomforas.

Det uppgavs dven att valfardsbrottslighet och bidragsfusk planerades att tas upp som ett
manatligt aterkommande arende vid verksamhetsmdéten inom enheten for ekonomiskt
bistand.
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Granskning av interna kontroller kopplade till risken for valfardsbrott

Socialné@mnden

Rekommendation

Faststalla styrdokument
och riktlinjer for arbetet
mot valfardsbrottslighet
samt sdkerstadlla att
delegationsordningen
efterlevs.

lakttagelser uppféljande granskning

Enligt nédmndens svar pa granskningen fran februari 2024 antog ndmnden samma manad reviderade riktlinjer for
forsorjningsstdd. Riktlinjerna som vi har tagit del av innehaller ett avsnitt om att férebygga felaktiga utbetalningar. Det
framgar inte i 6vrigt att riktlinjerna har reviderats avseende det forebyggande arbetet mot valfardsbrottslighet inom
ekonomiskt bistand.

Enligt protokoll antogs reviderad delegationsordning fér ndmnden den 30 oktober 2025. | delegationsordningen framgar
ansvarsfordelningen inom enheten foér beslut om ekonomiskt bistand, samt beloppsgranser for respektive funktion.

Enligt svar till revisionen sdkerstalls foljsamhet till delegationsordningen genom att dess innehall har diskuterats pa
veckomote med enhetschef och handldggare av ekonomiskt bistand. | februari 2026 genomférde enhetschef och forste
socialsekreterare enligt uppgift en gemensam granskning av beslut om ekonomiskt bistand avseende levnadskostnader i
ovrigt som fattades mellan 1 december 2025 och 15 februari 2026. Syftet var att sakerstalla att besluten hade fattats i
enlighet med géllande delegationsordning. Granskningen visade enligt uppgift att samtliga beslut om ekonomiskt bistand
avseende levnadskostnader i dvrigt (mellan 1 december 2025-15 februari 2026) var fattade enligt gallande
delegationsordning. Enligt sakfelskontroll dokumenterades inte resultatet av granskningen.
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Granskning av interna kontroller kopplade till risken for valfardsbrott

Socialnédmnden

Rekommendation

Analysera och identifiera
risker kopplade till
valfardsbrottslighet och
handlaggningsprocessen
avseende ekonomiskt
bistand, inklusive
attestprocessen.

lakttagelser uppféljande granskning

| bruttorisklista for namndens internkontrollplan 2026 analyserades risk for att socialférvaltningens verksamheter utsatts for
valfardsbrott genom ogrundade bidragsutbetalningar eller felaktig betalning av fakturor. Risken tilldelades ett riskvarde pa 12,
vilket klassificerades som en "hdg risk”. Risken antogs som kontroll till nédmndens internkontrollplan for 2026.

| bruttorisklista for 2026 analyserades dartill en risk for att ndmndens attestreglemente inte foljs. Risken varderades till nio,
vilket klassificeras som en "medelhdg risk”. Risken togs med som kontrolimoment till némndens internkontrollplan 2026.

Namndens internkontrollplaner 2024-2025 innehaller inte nagra risker kopplade till valfardsbrott inom ekonomiskt bistand. |
bruttorisklista fér intern kontroll 2025 framgar dock att risk for felaktiga utbetalningar av ekonomiskt bistand och risk for
misstankta forsakringsbedrdgerier analyserades infor antagande av internkontrollplan. Risk for felaktiga utbetalningar av
ekonomiskt bistand tilldelades ett riskvdrde pa 12. Risk for misstankta forsakringsbedragerier riskvarderades inte.

| svar till revisionen framgar att enheten for ekonomiskt bistand under slutet av 2024 och borjan av 2025 genomférde en analys
och behovsinventering av handldggningsprocessen fér ekonomiskt bistand. Analysen visade ett behov av enhetlig
dokumentation, gemensamma mallar och checklistor samt klargérande av vilka underlag och kontroller som alltid ska genomféras
innan beslut.

| analysen som vi har tagit del av framgar dven forslag pa atgarder. | sakfelskontroll uppges att flertalet atgarder har genomforts,
exempelvis:

En ny utredningsmall fér grundutredningar har tagits fram.

Under varen 2025 granskades samtliga handldggares grundutredningar under en tvamanadersperiod av enhetschef innan
de delgavs till klient.

Gemensam struktur for akter har tagits fram for att sdkerstalla en enhetlig och 6verskadlig ordning.

Genomgangar av arbetssatt kring akutbistand, hantering av digitala rekvisitioner samt gemensam rutin for
forvaltningsarenden.
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Granskning av interna kontroller kopplade till risken for valfardsbrott

Socialnédmnden

Rekommendation

Sakerstalla att
organisationen har
erforderlig kompetens
genom utbildning och
kollegialt utbyte
avseende
valfardsbrottslighet.

lakttagelser uppféljande granskning

Sedan granskningen 2023 uppges att samtliga handlaggare ha tagit del av féljande:
Akademikerférbundet SSR:s utbildningsmaterial om otillaten paverkan.
Skatteverkets utbildning om att motverka felaktiga utbetalningar inom valfardssystemet.

SKR:s utbildningsmaterial "Mot vélfardsbrottslighet”, som avser valfardsbrottslighet i stort, otillaten paverkan och hur
medarbetare kan agera for att motverka detta.

Under 2025 uppges att samtliga handldggare av ekonomiskt bistand dartill ha genomgatt en utbildning i hur aterbetalnings- och
aterkravsarenden ska registreras och hanteras i LifeCare.

Enligt uppgift har enheten fér ekonomiskt bistand sedan granskningen genomférdes infort veckovisa méten dar samtliga handldggare
deltar. Vid métena diskuteras genomférda utbildningar samt hur lardomar fran dessa kan anvandas for att motverka valfardsbrott.

Enhetschef uppges delta i SKR:s samarbetsrum "Felaktiga utbetalningar - ekonomiskt bistand"” dar kommuner kan utbyta erfarenheter
samt dela information inom valfardsbrottsomradet.
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Granskning av interna kontroller kopplade till risken for valfardsbrott

Socialnédmnden

Rekommendation

Inféra systematisk
uppfdljning av incidenter
inom valfardsbrottslighet,
felaktiga utbetalningar,
aterkrav samt
stickprovskontroller.

lakttagelser uppféljande granskning

Uppféljning av stickprovskontroller

| svar till revisionen framgar att rutin fér regelbunden kontroll av folkbokféring och hushallsuppgifter sedan mars 2025 innehaller tydligare
beskrivningar av hur antal personer i ett hushall ska kontrolleras. Vi har tagit del av rutinen som anger att socialsekreterare ska genomféra en
utredning om det under ansdkningsforfarandet framkommer uppgifter som ger anledning till misstanke om bidragsfusk.

Efterlevnaden av rutinen planeras att féljas upp kvartalsvis inom ramen fér socialférvaltningens internkontrollarbete for 2026.

Uppfdljning av dterkrav, felaktiga utbetalningar m.m.

| ndmndens svar pa granskningen i februari 2024 uppgavs att rutin fér hantering av aterbetalningsdrenden var under framtagande. | svar till
revisionen i denna granskning ndmns dock att en sadan rutin inte har tagits fram. Istallet utgar enheten fran Stockholms stads handbok fér
utredning av felaktiga utbetalningar och bidragsbrott, samt handbok for systemstddet LifeCare avseende att registrera aterkrav i systemet.
Enhetens systemférvaltare uppges dock ha byggt upp en process fér uppfdljning av aterbetalningsarenden i LifeCare.

Enligt uppgift sammanstéaller systemférvaltare inom socialférvaltningen manatligen statistik éver antal inledda utredningar inom férsérjningsstod. |

sammanstaliningen som vi har tagit del av for januari 2025-mars 2026 framgar bland annat att ett aterkravsarende inleddes under ar 2025 pa
cirka 12 000 kronor. Inga aterkravsarenden har inletts under ar 2026.

Ar 2024 uppges ett dterkravsadrende ha inletts om cirka 4 400 kronor.

| ndmndens svar pa granskningen 2024 uppgavs att valfardsbrottslighet och bidragsfusk planerades att tas upp som ett stdende &rende pa
enhetens manatliga verksamhetsmaten. | svar till revisionen framgar att valfardsbrott och bidragsfusk har diskuterats pa enhetens

reflektionsgruppsmoten och veckométen. Det uppges féras minnesanteckningar vid reflektionsgruppsmétena, men inte vid veckomdtena pa grund

av att det pa métena behandlas drenden som omfattas av sekretess.
Enhetschef uppges ha regelbunden uppféljning med ansvarig handldggare i drenden dar bidragsfusk misstanks.

Vid misstdnkta bidragsfusk har dessa dokumenterats i LifeCare som en del i drendets utredning. Misstdnkta bidragsfusk har dock inte foljts upp
inom enheten pa aggregerad niva eller delgetts socialndmnden.

Sedan granskningen ar 2023 uppges socialsekreterare ha fatt en genomgang tillsammans med systemférvaltare och systemleverantdr av hur
férvaltningsarenden samt aterbetalnings- och aterkravsarenden hanteras i verksamhetssystemet LifeCare.

Under 2024-2026 har det inte gjorts ndgra polisanmalningar av misstankt bidragsfusk eller aterkrav av utbetalt bidrag via Forvaltningsratten.



Samlad beddmning

Socialndmnden

Rekommendation

Faststalla styrdokument
och riktlinjer for arbetet
mot valfardsbrottslighet
samt sdkerstalla att
delegationsordningen
efterlevs.

Analysera och identifiera
risker kopplade till
valfardsbrottslighet och
handlaggningsprocessen
avseende ekonomiskt
bistand inklusive
attestprocessen.

Q Atgérder vidtagna

Beddmning

Vi beddmer att socialnédmnden delvis har vidtagit atgarder utifran
rekommendationen i 2023 ars granskning. Bedomningen grundar sig pa att
delegationsordningen har fortydligats gallande vilka beslut om ekonomiskt
bistand som far tas av respektive funktion utifran beloppsgrénser. Dartill
har kontroller av féljsamhet till delegationsordningen genomforts.

Riktlinjerna for forsorjningsstod innehaller information kring att férebygga
felaktiga utbetalningar, men inte ndgon information i 6vrigt vad galler det
forebyggande arbetet mot vélfardsbrottslighet inom ekonomiskt bistand.

Vi bedémer att socialndmnden har vidtagit atgarder utifran
rekommendationen i 2023 ars granskning. Bedomningen grundar sig pa att
namnden har identifierat risker kopplat till valfardsbrottslighet, inklusive
attestprocessen, inom ramen for internkontrollarbetet. Dartill har en
behovsinventering och analys av handlaggningsprocessen genomforts.

Atgérder delvis/i stor

utstrackning vidtagna e Atgérder inte vidtagna
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Samlad beddmning
Socialndmnden

Rekommendation

Sakerstalla att organisationen har
erforderlig kompetens genom utbildning
och kollegialt utbyte avseende
valfardsbrottslighet.

Inféra systematisk uppfdljning av
incidenter inom valfardsbrottslighet,
felaktiga utbetalningar, aterkrav samt
stickprovskontroller.

Q Atgérder vidtagna

Beddmning

Vi bedémer att socialndmnden har vidtagit dtgarder utifran
rekommendationen. Beddmningen grundas pa att
medarbetare har genomgatt flera utbildningar inom
valfardsbrott sedan granskningen genomférdes 2023. Det
finns dven gemensamma forum for att byta erfarenheter
och lardomar inom omradet.

Vi beddomer att socialnédmnden delvis har vidtagit atgarder
for att uppfylla rekommendationen. Bedémningen grundar
sig pa att forvaltningen manatligen foljer upp statistik dver
antal inledda utredningar. Namnden kommer folja upp

stickprovskontroller inom det interna kontrollarbetet 2026.

Atgérder delvis/i stor B . .
utstrackning vidtagna e Atgérder inte vidtagna
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Sammanfattning
Socialndmnden

Den sammanfattande bedomningen ar att socialnamnden
delvis har vidtagit atgarder i enlighet med de
rekommendationer som Idmnades av revisionen ar 2023.

Beaktat
rekommendationen

Delvis beaktat
rekommendationen

m Inte beaktat
rekommendationen
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, Granskning av styrning och
uppfoljning av insatser for barn
! och unga inom socialtjanstens
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Granskning av styrning och uppfoljning av insatser for barn och unga inom
socialtjanstens individ- och familjeomsorg
Bakgrund

Sammanfattning 2023 ars granskning Rekommendationer och namndens svar

Granskningen syftade till att beddma om Socialnamnden rekommenderades att:

socialndmnden hade en dndamalsenlig styrning och
uppféljning av insatser for barn och unga. Syftet var
dven att bedoma om atgarder vidtagits utifran
rekommendationer i 2020 ars granskning av styrning
inom socialtjansten.

Den sammanfattande beddmningen var att
socialndmnden inte hade en &ndamalsenlig styrning
och uppféljning av insatser fér barn och unga.
Beddmningen grundade sig i att det sedan 2020 ars
granskning har faststallts ett ledningssystem for
systematiskt kvalitetsarbete och att det finns
framtagna rutiner for férhandsbedémning samt
utredning av insatser. Rutinerna anvands dock inte i
det dagliga arbetet eller ar kdanda av verksamheten.

Det noterades dartill brister inom uppféljning av
insatser pa gruppniva och individniva, sarskilt eftersom
placeringar inte har 6vervdgts/omprévats med det
intervall som framgar av lag. Det saknades ocksa en
djupare analys 6ver vad det minskade antalet inledda
utredningar under 2023 beror pa.

Sékerstélla att socialndmnden, fér samtliga placeringar, minst en gang var sjatte
manad 6vervéager eller omprdvar om varden fortfarande behévs och hur den bor
inriktas och utformas.

Sdkerstalla att ledningssystemet for systematiskt kvalitetsarbete med tillhérande
rutiner implementeras i verksamheterna.

Systematiskt och kontinuerligt foljer upp insatsers resultat pa gruppniva.

Folja verksamhetens kvalitet och ekonomi utifran nyckeltal som grundar sig bade i
kvantitativa och kvalitativa matt.

Skyndsamt fardigstalla analysen dver varfor antalet utredningar har minskat sedan
sommaren 2023.

Socialn@mndens svar:

| némndens svar pa granskningen framgar att ingen analys hade tagits fram
avseende anledningen till att antalet utredningar har minskat sedan 2023. Detta pa
grund av att det har saknats personalresurser for att utféra denna arbetsuppgift. En
forste socialsekreterare och en barnsekreterare har dock anstallts under 2024. Detta
bedoms vara tillrdckligt for att sakerstalla att placeringar 6vervags/omprévas enligt
de tidsintervaller som framgar av lag och riktlinjer.

Dartill beskrevs att implementering av ledningssystemet for systematiskt
kvalitetsarbete pagick. Utbildning av all personal inom individ- och familjeomsorg
hade dven hallits kopplat till avvikelser samt klagomal och synpunktshantering.
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Granskning av styrning och uppfoljning av insatser for barn och unga inom
socialtjanstens individ- och familjeomsorg

Socialndmnden

Rekommendation

Sakerstalla att
socialnamnden, for
samtliga placeringar,
minst en gang var sjatte
manad dvervager eller
omprévar om varden
fortfarande behdévs och
hur den bér inriktas och
utformas.

lakttagelser uppféljande granskning

| némndens svar pa granskningen fran februari 2024 beskrivs att en forste socialsekreterare och
en barnsekreterare har anstallts sedan granskningen 2023 for att stotta upp socialtjanstens
familjehemsteam. Forste socialsekreteraren uppges ansvara fér att omprovningar/6vervaganden
av placeringar gors minst en gang var sjatte manad (lagstadgat tidsintervall).

| svar till revisionen i samband med den uppféljande granskningen namns att forste
socialsekreterare har regelbundna drendegenomgangar med handldggare av placeringar av barn
for att se till att det lagstadgade tidsintervallet f6ljs.

Vi har tagit del av socialtjdnstens rutin for évervagningar/omprdévningar. Rutinen &r senast
reviderad i oktober 2025. Det framgar av rutinen att varje placering ska omprdvas minst var sjatte
manad. Det dokumenterade omprévandet ska granskas av socialsekreterare innan det [dmnas till
namndens sociala utskott for beslut. Det framgar inte i rutinen hur avvikelser ska noteras nar
omprévning inte gjorts.

Enligt uppgift inkom det under 2025 tva avvikelser angaende férsenad omprévning/évervégande
av placerade barn. Avvikelserna uppges ha hanterats pa socialndmndens individutskotts
nastkommande sammantrade. Hanteringen har enligt uppgift dokumenterats i socialférvaltningens
avvikelsesystem.

Verksamhetsutvecklare och enhetschef uppges ga igenom samtliga inkomna avvikelser var tredje
vecka.
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Granskning av styrning och uppfoljning av insatser for barn och unga inom

socialtjanstens individ- och familjeomsorg
Socialndmnden

Rekommendation

Sakerstalla att
ledningssystemet for
systematiskt
kvalitetsarbete med
tillhérande rutiner
implementeras i
verksamheterna.

Systematiskt och
kontinuerligt féljer upp
insatsers resultat pa
gruppniva.

lakttagelser uppféljande granskning

| ndmndens svar pa granskningen fran februari 2024 uppgavs att det pagick implementering av
ledningssystemet for systematiskt kvalitetsarbete inom socialtjdnstens verksamheter.

Enligt uppgift har ytterligare implementering av ledningssystemet pabérjats under hosten 2025 och pagar
under varen 2026. Detta avser enligt uppgift kontinuerliga méten mellan enhetschefer, verksamhetschef och
verksamhetsutvecklare med fokus pa att arbeta med ledningssystemet i Stratsys. Implementeringen ska
utvarderas under hosten 2026.

Enligt uppgift har samtliga skriftliga rutiner inom férvaltningen for det systematiska kvalitetsarbetet under
2025 samlats i Microsoft Teams-kanaler per enhet. Rutiner uppges ses 6ver arligen och revideras vid behov.

Det uppges att flera rutiner som beror det systematiska kvalitetsarbetet har tagits fram och/eller reviderats
under 2025, exempelvis sdkerhetsrutin samt rutin for 6verlamning av drende fran utredning till 5ppenvarden.
Det pagar en dversyn av 6vriga berdrda rutiner.

| némndens svar pa granskningen fran februari 2024 uppgavs att ansvariga verksamheter under 2024 skulle ta
fram en rutin for uppfdljning av insatsers resultat. Det uppgavs aven att om en insats utférs av enheten for
familjestod ska enheten ha tagit fram en checklista for utvardering av kontakten med enheten. Detta for att
kunna utvdrdera vad insatsen har haft for effekt.

| svar till revisionen uppges det inte ha tagits fram nagon skriftlig rutin for uppféljning av insatsers resultat. Det
uppges att individen som &r féremal for en dppenvardsinsats kan gora en sjalvskattning av huruvida kontakten
med 6ppenvarden har lett till férandring. Detta uppges dokumenteras av ansvarig behandlare som grund for
uppfdljning pa gruppniva. Sadan uppfdljning uppges dock inte goras pa ett systematiskt satt for narvarande.

Vid storre insatser, sasom foraldrautbildning, gérs ingen uppfdljning utdver ndjdhetsundersokningar.

Ansvarig enhet uppger att utveckling av uppfdljningen pa gruppniva ar planerad framdver. Forst uppges dock
enheten invanta den kommande lagen om socialtjanstdataregister, som foreslas trada i kraft den 1 juli 2026.
Detta for att fa tydliga direktiv om parametrar fér datainsamling.



Granskning av styrning och uppfoljning av insatser for barn och unga inom
socialtjanstens individ- och familjeomsorg

Socialndmnden

Rekommendation

Félja verksamhetens
kvalitet och ekonomi
utifran nyckeltal som
grundar sig bade i
kvantitativa och
kvalitativa matt.

Skyndsamt fardigstalla
analysen 6ver varfér
antalet utredningar har
minskat sedan
sommaren 2023.

lakttagelser uppféljande granskning

| svar till revisionen uppges att uppfdljning av socialférvaltningens ekonomi gérs manatligen pa enhetsniva och évergripande niva.
Nyckeltal som ligger till grund fér ekonomiuppféljningen avser exempelvis kostnader for externa placeringar. Delar av uppfdljningarna
uppges aterrapporteras till socialndmnden.

Socialférvaltningen uppges fdlja upp kvalitativa nyckeltal kvartalsvis i samband med dokumentationsgranskningar. Vid brister vidtas
atgarder. Detta uppges ha underlattats med inférandet av det nya systemstédet for dokumentation av individ- och familjeomsorgens
systematiska kvalitetsarbete. Exempel pa kvalitativa nyckeltal som féljs upp &r loggkontroller, andel beslut av insatser inom
aldreomsorgen, LSS och forsérjningsstdd med tydlig motivering, samt andel 6éverklaganden dar beslut om insats inom dldreomsorg har
andrats av domstol.

Enligt uppgift kommer uppfdéljning av de kvalitativa nyckeltalen sammanstdllas i namndens kvalitetsberdttelse for 2026.

Vi har tagit del av de nyckeltal som socialndmnden far aterrapportering av av varje manad. For individ- och familjeomsorgen avser detta
exempelvis:

Antal inkomna orosanmalningar per manad, barn och unga.
Anmadlare och aktualiseringsorsak for orosanmalningar barn och unga, matt per kvartal.
Antal placerade barn per manad (uppdelat per placeringsform).

Vi har dven tagit del av genomférda egenkontroller for 2025 dar kvalitativa nyckeltal framgar. Dessa berér omradena
"Rattssakerhet & dokumentation”, "Medarbetare” och "Klient/brukarfokus & delaktighet". For varje nyckeltal/kontroll noteras om
kontrollen har utforts, inte utforts eller delvis utforts.

| némndens svar pa granskningen fran februari 2024 framgar att ingen analys gjordes av anledningen till att antalet utredningar har
minskat mellan sommaren 2023 och tidpunkten for namndens svar (februari 2024). Anledningen ar att det har saknats
personalresurser for att utféra denna arbetsuppgift.

En mojlig forklaring till nedgangen som namns i ndmndens svar ar att fler familjer vid en férhandsbedémning har fatt en icke
behovsprévad insats. Saledes har familjen fatt direkt stod fran Gppenvarden utan behov av utredning. Detta uppges vara i linje med den
nya socialtjanstlagen.

Enligt svar i denna uppfdéljning arbetar ansvariga inom socialtjdnsten med att antalet pabérjade utredningar ska minska till férman for
icke behovsprévade insatser, i enlighet med den nya socialtjanstlagen.

Ansvariga tjanstepersoner uppges fortsatta att félja antalet orosanmalningar som lett till utredning genom uppfdljning av nyckeltal.



Samlad beddmning
Socialndmnden

Rekommendation

Sakerstalla att socialnamnden, for
samtliga placeringar, minst en gang
var sjatte manad 6vervéager eller
omprdvar om varden fortfarande
beh6vs och hur den bér inriktas och
utformas.

Sakerstalla att ledningssystemet for
systematiskt kvalitetsarbete med
tillhérande rutiner implementeras i
verksamheterna.

Systematiskt och kontinuerligt foljer
upp insatsers resultat pa gruppniva.

0 Atgérder vidtagna

Bedémning

Vi bedémer att socialndmnden har vidtagit atgarder utifran
rekommendationen i 2023 ars granskning. Bedémningen grundar
sig pa att det finns en rutin for dvervagningar/omprdvningar och
att forste socialsekreterare har regelbundna drendegenomgangar
med handldaggare. Enligt rutinen ska avvikelser noteras om
overvdagande/omprdvning har missats att géras. Vi noterar att tva
avvikelser angaende férsenad omprévning/dvervagande av
placerade barn inkom 2025.

Vi bedémer att socialndmnden delvis har vidtagit atgarder utifran
rekommendationen i 2023 ars granskning.

Beddmningen grundar sig pa att det pagar ett arbete med att
implementera ledningssystemet for systematiskt kvalitetsarbete
med tillhérande rutiner.

Vi bedomer att socialndmnden inte har vidtagit atgarder utifran
rekommendationen i 2023 ars granskning.

Det genomfdrs inte ndgon systematisk uppfdljning av insatsers
resultat pa gruppniva.

Atgérder delvis/i stor e Atgérder inte vidtagna

utstrackning vidtagna
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Samlad beddmning

Socialnamnden
Rekommendation Bedémning
Vi bedémer att socialndmnden delvis har vidtagit atgarder utifran
F6lja verksamhetens kvalitet och rekommendationen i 2023 ars granskning. Bedémningen grundar
ekonomi utifran nyckeltal som sig pa att ndmnden regelbundet tar del av uppfdljning av
grundar sig bade i kvantitativa och kvantitativa matt. Vid tidpunkt for uppfdljningen tar ndmnden inte
kvalitativa matt. del av uppféljning av kvalitativa matt. Enligt uppgift kommer

uppfoéljningen inkluderas i namndens kvalitetsberdttelse 2026.

Vi bedémer att socialndmnden inte har beaktat
rekommendationen. En analys dver varfor antalet utredningar har
minskat sedan sommaren 2023 har inte genomforts.

Skyndsamt fardigstalla analysen
over varfor antalet utredningar har
minskat sedan sommaren 2023.

Q Atgérder vidtagna Atgérder delvis/i stor 6 Atgérder inte vidtagna
utstrackning vidtagna

O

EY



Sammanfattning
Socialnamnden

Den sammanfattande bedémningen &r att socialndmnden i lag
utstrackning har vidtagit atgarder i enlighet med de
rekommendationer som Idmnades av revisionen ar 2023.

Beaktat
rekommendationen

Delvis beaktat
rekommendationen

® Inte beaktat
rekommendationen

EY
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For kdnnedom till:
Socialndmnden
Kommunfullmaktige

Uppfdljande granskning av 2023 ars granskningar

Pa uppdrag av revisorerna har EY genomfért en uppféljande granskning av tva granskningar
som genomférdes 2023. Syftet har varit att félja upp i vilken utstrackning socialndmnden har
beaktat revisionens rekommendationer.

Féljande tva granskningar har ingatt i den uppféljande granskningen:

» Granskning av interna kontroller kopplade till risken fér valfardsbrott

» Granskning av styrning och uppféljning av insatser fér barn och unga inom
socialtjanstens individ- och familjeomsorg

| granskningen av interna kontroller kopplade till risken fér vélfardsbrott lamnades fyra
rekommendationer till socialndmnden. Den sammanfattande beddmningen &r att
socialndmnden har beaktat tva rekommendationer och delvis beaktat tva rekommendationer.
| granskningen av styrning och uppféljning fér barn och unga inom socialtjanstens individ- och
familjeomsorg lamnades fem rekommendationer till socialndmnden. Beddmningen &r att
socialndmnden har beaktat en rekommendation, delvis beaktat tva rekommendationer och inte
beaktat tva rekommendationer.

Revisorerna énskar svar fran socialndmnden pa vilka atgarder som kommer att vidtas med
anledning av vad som framkommit i den uppféljande granskningen avseende kvarvarande
rekommendationer att beakta. Svar 6nskas senast 8 september 2026.

Pa uppdrag av Bjuvs kommuns revisorer,

Ve

/(/14«( 74/ //,../’/1,’4 A
Rune A/hlberg /

Revisionens ordférande
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@ Protokoll

Datum Diarienummer
Lansstyrelsen 2026-06-01 14162-2026
% Skane

Bjuvs kommun
registrator.ks@bjuv.se

Avgangen ersattare for ledamot i
kommunfullmaktige

Beslut

Lansstyrelsen beslutar att avskriva drendet utan ytterligare atgard.

Kommun: Bjuvs kommun

Parti: Sverigedemokraterna

Avgangen ersittare: Nathalie Svaneborn
Ny ersittare: Har inte kunnat utses

Beskrivning av drendet

Kommunfullmaktige i Bjuvs kommun har kommit in med en begaran
om ny sammanrakning. Detta med anledning av att Nathalie
Svaneborn har avsagt sig uppdraget.

Motivering till beslutet

Om en ledamot i kommunfullméaktige avgar under valperioden, ska
lansstyrelsen efter anmalan utse en ny ledamot. Lansstyrelsen ska
vid behov aven utse ersattare i kommunfullmaktige. Eftersom det
inte finns ndgon ny ersattare att utse avskriver Lansstyrelsen
arendet utan ytterligare atgard.

Bestammelser som beslutet grundas pa
14 kap. 13-23 §§ vallagen (2005:837).

Du kan 6verklaga beslutet

Se nedan information om hur du 6verklagar.

Beslutande

Beslutet har fattats av forvaltningshandlaggare Mariam Yassin Mahi.

Postadress: 205 15 Malmé Telefon: 010-224 10 00 E-post: skane@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/skane

www.lansstyrelsen.se/skane/personuppgifter



Lansstyrelsen Skane Protokoll
2026-06-01

Denna handling har godkants digitalt och saknar darfor
namnunderskrift.

Kopia till
Sverigedemokraterna
Nathalie Svaneborn

14162-2026



Lansstyrelsen Skane Protokoll

2026-06-01 14162-2026

Du kan 6verklaga beslutet hos Valprévningsnamnden

Om du inte ar n6jd med Lansstyrelsens beslut, kan du skriftligen
overklaga beslutet hos Valprévningsnamnden.

Hur overklagar jag beslutet?

Lamna eller skicka din skriftliga 6verklagan till Lansstyrelsen Skane
antingen via e-post; skane@lansstyrelsen.se, eller med post;
Lansstyrelsen Skdne, 205 15 Malmo.

Tiden for overklagande

Ditt 6verklagande maste ha kommit in till Lansstyrelsen inom tio
dagar fran dagen for beslutet. Om det kommer in senare kan
overklagandet inte provas. I ditt Overklagande kan du be att fa
ytterligare tid till att utveckla dina synpunkter och skalen till att du
overklagar. Sedan ar det Valprovningsnamnden som beslutar om
tiden kan forlangas.

Ditt 6verklagande ska innehalla

¢ Vilket beslut som du 6verklagar, beslutets datum och
diarienummer.

e Hur du vill att beslutet ska andras.

e Varfor du anser att Lansstyrelsens beslut ar felaktigt.

Om du har handlingar som du anser stddjer din 6verklagan sa bor du
bifoga kopior pa dessa. Kontakta Lansstyrelsen i forvag om du
behover bifoga filer som ar storre an 15 MB via e-post.

Ombud

Om du anlitar ett ombud som skdter 6éverklagandet at dig ska
ombudet underteckna skrivelsen samt uppge sitt eget namn, adress
och telefonnummer. Ombudet bor ocksa bifoga en fullmakt.

Behover du veta mer?

Har du ytterligare fragor kan du kontakta Lansstyrelsen via e-post,
skane@lansstyrelsen.se, eller via vaxeltelefonnummer 010-224 10 00.
Ange diarienummer 14162-2026.
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. Datum Diarienummer
Lansstyrelsen 16839-2026
= Skane

Bjuvs kommun
registrator.ks@bjuv.se

Ny ledamot i kommunfullmaktige

Beslut

Lansstyrelsen i Skane lan beslutar att utse ny ledamot i
kommunfullmaktige fran och med den 1juni 2026 till och med den 14
oktober 2026.

Kommun: Bjuvs kommun

Parti: Sverigedemokraterna

Ny ledamot: Magnus Olsson

Avgangen ledamot: Lars Hein

Ny ersittare: Ny ersattare har inte kunnat utses

Beskrivning av arendet

Kommunfullmaktige i Bjuvs kommun har kommit in med en begaran
om ny sammanrakning. Detta med anledning av att Lars Hein har
avlidit.

Motivering till beslutet

Om en ledamot i kommunfullméktige avgar under valperioden, ska
lansstyrelsen efter anmalan utse en ny ledamot. Lansstyrelsen ska
vid behov aven utse ersattare i kommunfullmaktige.

Bestammelser som beslutet grundas pa
14 kap. 13-23 §§ vallagen (2005:837).

Information

Bevis (protokollsutdrag) utfardas fér de som berdrs av beslutet.

Postadress: 205 15 Malmé Telefon: 010-224 10 00 E-post: skane@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/skane
www.lansstyrelsen.se/skane/personuppgifter



Lansstyrelsen Skane Protokoll 2(3)
16839-2026

Begaran om entledigande hos fullmaktige

Om du av nagon anledning inte vill vara ledamot eller ersattare for
ledamot i fullmaktige ska du vanda dig till fullmaktige i den kommun
eller region som du blivit utsedd i och begara att du dnskar avga.

Nar fullmaktige beslutat om ditt entledigande kommer lansstyrelsen
att utse en ny ledamot eller ersattare.

Om du diremot anser att lansstyrelsens beslut ar felaktigt pa nagot
satt, t.ex. att beslutat om att faststalla valresultatet inte har foljts nar
en ny ledamot eller ersattare har utsetts, kan du 6verklaga beslutet
hos Valprovningsnamnden.

Du kan dverklaga beslutet

Se nedan information om hur du 6verklagar.

Beslutande

Beslutet har fattats av forvaltningshandlaggare Mariam Yassin Mabhi.

Denna handling har godkants digitalt och saknar darfor
namnunderskrift.

Kopia till
Sverigedemokraterna
Magnus Olsson



Lansstyrelsen Skane Protokoll

16839-2026

Du kan 6verklaga beslutet hos Valprévningsnamnden

Om du inte ar n6jd med Lansstyrelsens beslut, kan du skriftligen
overklaga beslutet hos Valprévningsnamnden.

Hur overklagar jag beslutet?

Lamna eller skicka din skriftliga 6verklagan till Lansstyrelsen Skane
antingen via e-post; skane@lansstyrelsen.se, eller med post;
Lansstyrelsen Skdne, 205 15 Malmo.

Tiden for overklagande

Ditt 6verklagande maste ha kommit in till Lansstyrelsen inom tio
dagar fran dagen for beslutet. Om det kommer in senare kan
overklagandet inte provas. I ditt Overklagande kan du be att fa
ytterligare tid till att utveckla dina synpunkter och skalen till att du
overklagar. Sedan ar det Valprovningsnamnden som beslutar om
tiden kan forlangas.

Ditt 6verklagande ska innehalla

¢ Vilket beslut som du 6verklagar, beslutets datum och
diarienummer.

e Hur du vill att beslutet ska andras.

e Varfor du anser att Lansstyrelsens beslut ar felaktigt.

Om du har handlingar som du anser stddjer din 6verklagan sa bor du
bifoga kopior pa dessa. Kontakta Lansstyrelsen i forvag om du
behover bifoga filer som ar storre an 15 MB via e-post.

Ombud

Om du anlitar ett ombud som skdter 6éverklagandet at dig ska
ombudet underteckna skrivelsen samt uppge sitt eget namn, adress
och telefonnummer. Ombudet bor ocksa bifoga en fullmakt.

Behover du veta mer?

Har du ytterligare fragor kan du kontakta Lansstyrelsen via e-post,
skane@lansstyrelsen.se, eller via vaxeltelefonnummer 010-224 10 00.
Ange diarienummer 16839-2026.



Aktuella ledamoéter och ersattare

Bilaga till bevis

De som berors av beslutet har markerats med en asterisk (*) i féljande sammanstallning.

Kommun /region: Bjuv
Valkrets: Bjuv

Parti: Sverigedemokraterna
Invalsdatum: 2026-06-01

Ledamot

Trollehjelm, Pia

Hein, Lena

Bolinder, Kenneth

Holm, Kalle

Andersson, Ronnie Ingemar
Gottschalk, Bengt
Hedlund, Christel
Karlsson, Jerry

Osslén, Claes Olof
Engstrom, Baloo
Trollehjelm, Benny
Olsson, Magnus *
Herder-Blixt, Sven-Ingvar

Ersattare
1. Bjernstal, Ulf

2. Martensson, Lena Susanne Britt-Marie

3. Liljenborg, Kjell Gert-Ake
4. Johansson, Gosta

5. Sjostrand, Borje

6. Svaneborn, Nathalie



‘HP BJ UVS SAMMANTRADESPROTOKOLL iid(az)
W Ko M M U N Sammantradesdatum

2026-05-27

Kommunstyrelsen

§ 99 Dnr 2026-00201

Sydvatten AB arsredovisning 2025

Sammanfattning

Arsredovisning fér Sydvatten AB inklusive revisionsberattelse och
granskningsrapport avseende verksamhetsaret 2025 har inkommit till Bjuvs
kommun.

Kommunstyrelsen ska enligt 6 kap. 9 § kommunallagen i arliga beslut for
varje helagt och deldgt kommunalt bolag préva om den verksamhet som
bolaget har bedrivit under féregaende kalenderar har varit forenlig med det
faststallda kommunala andamalet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna. Om kommunstyrelsen finner att sa inte ar fallet, ska den
lamna forslag till fullmaktige om nodvandiga atgarder.

Detta innebar att kommunstyrelsen ska bedéma om verksamheten har varit
kompetensenlig och forenlig med de kommunalrattsliga principer som géller
for sadan verksamhet. Det paverkar inte uppsiktsplikten om
bolagsordningen skulle sakna bestammelser om det kommunala andamalet
med verksamheten. Kommunstyrelsen ska anda ta stallning till om
verksamheten har utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Beslutsunderlag kommunstyrelsens arbetsutskott

Tjansteskrivelse, Lars-Johan Rosvall, 2026-04-29
Arsredovisning 2025 fér Sydvatten AB

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till kommunstyrelsens
beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

att i enlighet med revisorns tillstyrkan ge kommunens stdmmoombud i
uppdrag att rosta for att resultat- och balansrakningarna faststéalles, att
vinsten disponeras i enlighet med férslaget i forvaltningsberattelsen samt att
ansvarsfrihet beviljas for styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren
for rakenskapsaret 2025, samt

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks




ﬁﬂ) BJ UVS SAMMANTRADESPROTOKOLL ;id(az)
W Ko M M U N Sammantradesdatum

2026-05-27

Kommunstyrelsen

att den verksamhet som Sydvatten AB bedrivit under féregaende kalenderar
har varit forenlig med det faststallda kommunala andamalet och utforts inom
ramen for de kommunala befogenheterna.

Beslutsunderlag kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens arbetsutskott, 2026-05-20, § 105

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att i enlighet med revisorns tillstyrkan ge kommunens stammoombud i
uppdrag att rosta for att resultat- och balansrakningarna faststalles, att
vinsten disponeras i enlighet med forslaget i forvaltningsberattelsen samt att
ansvarsfrihet beviljas for styrelsens ledamdéter och verkstéllande direktéren
for rakenskapsaret 2025, samt

att den verksamhet som Sydvatten AB bedrivit under féregaende kalenderar
har varit forenlig med det faststallda kommunala d&ndamalet och utférts inom
ramen for de kommunala befogenheterna.

Beslutet skickas till:

Anmalan kommunfullméktige
Sydvatten AB

Kommunens ombud

Diariet

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks




Aktuella ledamoéter och ersattare

Bilaga till bevis

De som berors av beslutet har markerats med en asterisk (*) i féljande sammanstallning.

Kommun /region: Bjuv
Valkrets: Bjuv

Parti: Sverigedemokraterna
Invalsdatum: 2026-06-01

Ledamot

Trollehjelm, Pia

Hein, Lena

Bolinder, Kenneth

Holm, Kalle

Andersson, Ronnie Ingemar
Gottschalk, Bengt
Hedlund, Christel
Karlsson, Jerry

Osslén, Claes Olof
Engstrom, Baloo
Trollehjelm, Benny
Olsson, Magnus
Herder-Blixt, Sven-Ingvar

Ersattare
1. Bjernstal, Ulf

2. Martensson, Lena Susanne Britt-Marie

3. Liljenborg, Kjell Gert-Ake
4. Johansson, Gosta

5. Sjostrand, Borje

6. Har inte kunnat utses

7. Har inte kunnat utses
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Forvaltningsberattelse for Medelpunkten

Forbundschef har ordet

Verksamhetsaret 2025 inleddes med en kansla av stabilitet. En beldggning som lag pa férvantad niva
och allt sag ut att vara pa plats for att vi skulle kunna leverera den service vi planerat utifran vart
budgetarbete infor aret.

Tidigt under aret stélldes vi dock infor betydande utmaningar kopplade till sjukfranvaro i verksam-
heten. Bade korttidsfranvaro och nagra langtidssjukskrivningar paverkade vara resurser och kréavde
omfattande och kontinuerlig resursplanering fran ledningens sida for att sakerstélla att vi kunde
mota behoven pa alla avdelningar och fortsatt leverera god service till vara medlemskommuner.

Redan under arets inledning mottog vi dven ett stort antal semesteransokningar, vilket i kombination
med det pressade sjukfranvarolaget gjorde att vi tidigt insag behovet av en extra noggrann semester-
planering. De tidigt lagda ledigheterna innebar samtidigt att flera medarbetare kunde arbeta under
huvudsemesterperioden, nagot som underlattade bemanningen. For att skapa stabilitet och saker-
stalla tillrackliga resurser infor sommaren rekryterade vi en del feriearbetare tidigare an vanligt.
Detta bidrog till att helheten fungerade mycket vél, och vi kunde trygga bade medarbetarnas ledig-
heter och verksamhetens leveransformaga. Tack vare detta kunde vi uppratthalla var hoga service-
niva gentemot vara kunder under hela perioden. Sommaren 2025 blev ett kvitto pa vad en organisat-
ion kan astadkomma nér alla drar at samma hall.

En bit in i varen mérkte vi dessutom av en tydlig volymokning fran vara kunder. En hogre beldggning i
kombination med de utmaningar vi fick hantera gav dn en gang provning pa var flexibilitet i organi-
sationen. Att standigt leda verksamhetens resurser mot dagens behov stéller hoga krav pa ett narva-
rande ledarskap och motiverade medarbetare for att standigt halla var hoga serviceniva i vart upp-
drag.

Ett Okat behov av férskrivna hjalpmedel sag vi dven under hela hosten.

En viktig milstolpe under varen var implementeringen av den uppdaterade versionen av vart IT-sy-
stem, WebSesam. Projektet, som inleddes hosten 2024, genomfordes i ndra samarbete med en refe-
rensgrupp bestaende av forskrivare, med malsattningen att skapa en mer anvandarvanlig och mo-
dern plattform. Den nya versionen erbjuder forbattrad layout och en mer intuitiv arbetsmiljo. For-
battringarna har lange varit efterfragade, och vi ar glada 6ver att kunna méta dessa behov och dari-
genom starka bade stodet till forskrivarna och kvaliteten i var interna hantering.

Under aret har vara lokaler varit vdlbesdkta. Vi har haft ett stort flode av utbildningar, produktvis-
ningar, upphandlingsarbete, leverantérsbesck samt moten med kommuner, verksamhetsgrupper,
chefer och nya forskrivare. Dessutom har vi fortsatt vart erfarenhetsutbyte med 6vriga hjalpmedels-
centraler i Skane, dar vi jamfor arbetssatt och utvecklar 16sningar tillsammans. Det har emellanat va-
rit fullt hus, vilket vi ser som positivt. Vara lokaler har varit en styrka som majliggjort vart hogtupp-
satta servicemal for att bedriva utbildningsmojligheter, utprovningar och kunna ha ett effektivt pro-
duktionsflode fran aterhamtning av hjalpmedel till fardigstallande for ny uthyrning.

Senaste aren har vi fatt modifiera, finna nya rutiner och processer. Vi har tagit fram smarta losningar,
skruvat pa saker och hela tiden haft stor portion engagemang och idésprutande i var tvingande 16s-
ningsfokuserade vardag. Nu har vi natt danden i vad vi kan fa ut av befintliga kvadratmeter. Vi har
skordat fardigt helt enkelt i vara befintliga kvadratmeter.

Verksamhetens beldggning har som sagt under aret 6kat och ndrmat sig pa sina hall n mer maxkapa-
citet, sarskilt da gallande ytor och floden. Pa vissa omraden paverkar detta var formaga att erbjuda
service pa den niva vi vill. Vi har ett pagdende problem med vissa tjanster att uppratthalla den ser-
viceniva vara kunder nskar.
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Den 6kade beldggningen och de begransade ytorna innebar dven strategiska konsekvenser for vara
personalresurser. Den hoga arbetsbelastningen som darigenom uppstar tydliggoér behovet av att
langsiktigt starka verksamhetens kapacitet och sakerstélla att resurstilldelningen ligger i linje med de
krav som foljer av ett vdaxande uppdrag. Detta blir en central del av vart fortsatta strategiska inrikt-
ningsarbete, med fokus pa att skapa hallbara organisatoriska forutsattningar for att uppratthalla 6ns-
kad service- och kvalitetsniva.

Under aret inledde vi en omfattande 6versyn av lokalbehoven. Det nuvarande hyreskontraktet pa
Makadamgatan géller till och med 2027, men beslut om uppsagning eller forlangning maste tas redan
i december 2026. Darfor pagar nu ett grundligt analysarbete i nara dialog med kommunerna, presi-
diet och direktionen. Denna process kommer att vara central dven under kommande verksamhetsar.

Parallellt med lokalbehovsanalysen sa praglades hésten som vanligt av budgetarbete infér kom-
mande ar och uppdatering av verksamhetens trearsplan. Demografiska férandringar och medlems-
kommunernas utvecklingsbehov ar som alltid centrala faktorer i vart planeringsarbete.

| oktober genomfordes ett valbesokt medlemssamrad, vilket enligt vara styrdokument halls en gang
per mandatperiod. Syftet ar att presentera verksamheten, lyfta strategiska fragor och se éver styrdo-
kumenten fér verksamheten. Uppdragsgivare ges mojlighet att paverka uppdragstagarens uppdrag
och inriktning. Presidiet och ledningen har gemensamt genomfort en fullstandig éversyn av dessa do-
kument, dar medlemskommunerna l6pande fatt mojlighet att Iamna synpunkter. Resultatet ar upp-
daterade och sedermera faststéllda styrdokument.

En viktig nyhet ar inforandet av en ny strategisk samverkansgrupp, avsedd att skapa langsiktig och
fordjupad samverkan kring verksamhetens utveckling. Medelpunktens uppdrag ska gynna samtliga
medlemskommuner. Gruppen hade sitt forsta mote i november, med fokus pa att hitta formerna for
arbetet framat.

Nar vi nu summerar verksamhetsaret 2025 kan vi konstatera att verksamheten fungerar val och att vi
levererar goda resultat i enlighet med vart uppdrag, detta till trots att vi som sagt ser en del utma-
ningar med vissa tjanster.

Vara medarbetare visar stort engagemang och lagger ner ett betydande arbete for att ge det dar lilla
extra i vart viktiga serviceuppdrag. En stor eloge till alla som driver Medelpunkten framat.

Tack for aret, nu tar vi oss an 2026!

//Fredrik Eklund
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Medarbetare

Medarbetarundersokning - Under 2025 infordes ett nytt system fér medarbetarundersdkningar

- Goozo. | systemet kan medarbetare anonymt framféra sina asikter om sin arbetssituation och vi
som arbetsgivare far ett bra verktyg att arbeta med bade som helhet och ner pa gruppniva. Chefer
och medarbetare far férslag och tips pa atgarder for att bibehalla samt forbattra bade gruppens och
sin egen arbetsmiljé och héalsa. Medarbetarna svarar pa fragor inom féljande omraden:

e Arbetsbelastning

e Engagemang
Ledarskap
Arbetssituation
Kunskap/utveckling
Gruppdynamik
Stod

Organisation

Totalt svarar medarbetarna pa 18 fragor och satter en poang mellan 1-5 pa hur val man instammer i
respektive pastaende. | denna undersokning 13g svarsfrekvensen pa 85 % vilket anses vara en bra
svarsfrekvens och resultatet speglar troligen gruppens asikter med god precision. Den totala poangen
landar pa 81 i jamforelse med undersdkningen under tertial 2 som lag pa 85. Jamforelse gors endast
mot denna undersdkningen p.g.a. systemskiftet. Samtliga omraden far godkant resultat men samtliga
omraden visar ocksa ett nagot svagare resultat an foregdende undersokning. Arbetsbelastningen har
under aret 6kat och vissa avdelningar upplever en mer anstrangd arbetssituation och det visar sig i
arets sista undersokning. Vi bevakar utvecklingen och enligt verksamhetsplanen kommer troligen be-
manningen att utdkas under 2026 samt kommande ar. Medarbetare har dven majlighet att skriva
anonyma kommentarer till respektive fraga. Bade resultat samt kommentarer foljs upp i lednings-
grupp samt pa avdelningsniva for att hela tiden se framat, vara transparenta och tillsammans ut-
veckla verksamheten pa basta satt. For oss i ledningen ar fragan "Jag trivs pa Medelpunkten" den vik-
tigaste i medarbetarundersdkningen. Pa den svarar 91 % av medarbetarna att de trivs bra pa Medel-
punkten.

Sjukfranvaro - Sjukfranvaron har under 2025 6kat i jamforelse med tidigare ar och det beror framfor-
allt pa langtidsfranvaron. Langtidsfranvaron har ej varit arbetsrelaterad. Ansvarig chef for respektive
avdelning arbetar |I6pande med uppféljningar pa de medarbetare som har ett hogt antal franvarotill-
fallen, vid behov av utredning stottar foretagshalsovarden upp. Sjukstatistik presenteras langre ner i
stycket.

Overtid - Under manga ar har verksamheten arbetat med flexibilitet och att medarbetare hjilps at
dér behovet ar som storst. Detta har inneburit att antalet dvertidstimmar minskat genom aren och
numera ar pa en lag niva. Viss overtid kommer verksamheten inte ha majlighet att undvika da kritiska
avdelningar utfor arbete som i maojligaste man inte bor flyttas till en annan dag da det i slutdndan kan
paverka brukaren samt att det férekommer operativt arbete som planeras till tider utanfor ordinarie
arbetstider t.ex. inventering, uppdatering av IT-system m.m. | snitt har verksamheten kravt ca 16
overtidstimmar per manad under 2025 (2024 - 14 timmar).

Tilloud - Under 2025 har tre incidenter rapporterats in till ledningen. Samtliga tilloud som rapporte-
ras f6ljs upp. Skyddsombud och fackliga parter erhaller information om inrapporterade tillbud samt
ar involverade i uppféljningen/atgarderna.
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Semester - Som anstalld pa Medelpunkten har man goda ledighetsformaner. Samtliga anstéllda har
25, 31 eller 32 dagars semesterratt beroende pa alder. Semesteruttaget under aret var for samtliga
medarbetare 91 % av semesterratten. Utéver de kollektivavtalade ledighetsférmanerna har medar-
betare vid heltidsanstallning dven ratt till 40 timmars arbetstidsforkortning per ar, i syfte att ge med-
arbetarna mojlighet att korta ner sin veckoarbetstid fran ordinarie 40 timmar. Genomsnittsuttaget
under 2025 var ca 98,1% (ej utnyttjade timmar aktuellt kalenderar anses vara férbrukade).

Friskvardsbidrag - Medarbetarna har mojlighet att nyttja 3000 kr per kalenderar till friskvard. 73 % av
personalen nyttjade friskvardsbidraget under 2025.

For att klara bemanningen samt ha en god arbetssituation under sommarperioden anstalldes 8 som-
marjobbare varav majoriteten arbetade storre delen av sommaren. Flertalet av sommarjobbarna ar
aterkommande vilket ar en stor fordel for bagge parter. Under delar av december manad aterkom
tre av sommarjobbarna, dels for att verksamheten ska klara bemanningen under jul/nyarsdagarna
samt for att tdcka upp for en vakant tjanst.

Personalomsattning - Under aret har tre medarbetare valt att avsluta sina tjanster. Innan extern re-
krytering paborjas annonseras lediga tjanster internt for att ge intresserade medarbetare mojlighet
till nya utmaningar och pa sa satt breddas dven medarbetarnas kompetenser vilket ar en fordel for
verksamheten. Per 31 december har verksamheten en vakant tjanst dar extern rekrytering pagar och
denna beraknas vara tillsatt under forsta delen av 2026.

Statistik

Den 31 december 2025 hade verksamheten 41 tillsvidareanstdllda samt en vakant tjanst, antalet ak-
tiva tjanster var 40,2.

Medeltal anstillda
med fordelning pa

kvinnor och man Antal kvinnor Antal man

2025 2024 2025 2024
Direktion 9 8 13 14
Ledningsgrupp 1 1 3 3

Verksamheten exkl.
ledningsgrupp 10 10 26 27

Direktion samt ledningsgrupp anger antal faktiska individer vid arsskiftet. Verksamheten exkl. led-
ningsgrupp har berdknats genom att betalda narvarotimmar under aret har stéllts i relation till en
inom verksamheten normal arsarbetstid (2080 h). | narvarotimmar ingar betald semester, sjukfran-
varo (betald) och annan betald ledighet men ej 6vertidstimmar.

6

Arsredovisning 2025





Medelpunkten

Sjukfranvaron fér 2024 var totalt 5,8% (2024 - 3,8%) for hela verksamheten. For méan var sjukfranva-
ron 6,4% (2024 - 3,9%) och for kvinnor 4,4% (2024 - 3,2%). Under 2025 stod korttidsfranvaron for
3,4% (2024 - 3,0%) och langtidsfranvaro for 2,4% (2024 - 0,8%) (franvaro Over 14 dagar). Total sjuk-
franvaro férdelat per aldersgrupp visas i tabellen nedan.

Aider Procent
-29 5,70%
30-49 3,50%
50- 7,80%

Medellénen (manadslon) beraknat pa alla anstéllda exkl. férbundschef uppgar 2025 till 37 100 kr.
Kvinnors medellon dr 40 842 kr och fér man 35 550 kr.

Medelaldern for tillsvidareanstallda vid arets slut var 46 ar (2024 - 45 ar). Medelaldern for kvinnor
var 47 ar och for man 45 ar.

Successionsplanering ar viktigt for att verksamheten ska kunna sdkerstalla att kunskap och kompe-
tens inte gar forlorad. Fran en viss alder har vi i Sverige mojlighet att sjalv bestdmma nar man vill
borja ta ut sin pension. Men det finns en sa kallad riktalder, det innebar att inkomstpension och pre-
miepension kan tas ut tidigast tre ar fore riktaldern. | nulaget ar riktaldern 67 ar och den revideras
varje ar. Tabellen nedan visar hur manga anstallda som uppnar 67 ar under de narmsta 10 aren. Vi
har en nara dialog med medarbetare som narmar sig pensionsaldern foér att kunna géra en sa bra pla-
nering som majligt, under 2026 forvantas en medarbetare ga i pension ett ar fore sin riktalder.

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

0 2 0 1 0 0 1 1 3 0

Den totala personalkostnaden for 2025 uppgick till 28 049 tkr vilket &r 220 tkr under budgeterat.
Kostnadsminskningen beror till stor del pa ej betald langtidsfranvaro under aret.

Den politiska ledningen

Under aret har direktionen haft sammantrade vid fem tillfallen. Mellan direktionsmotena har presi-
diet beredningsméten varje manad, med undantag av juli, da verksamheten f6ljs upp och diskuteras.

Andra forhallanden som ar av betydelse for styrning av Medelpunktens
verksamhet

Direktionen dr kommunalférbundets beslutande, férvaltande och verkstallande organ. Direktionen
ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de uppdrag som fullmaktige i medlemskommu-
nerna har bestamt samt de lagar och foreskrifter som galler fér verksamheten. Direktionen bestar av
11 ledamoter och 11 ersédttare som representerar respektive medlemskommun.
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Medelpunktens forvantade utveckling

Forbundet har noterat en relativt kraftig tillvaxt under aret. Kikar vi siffror fran SCB géllande den de-
mografiska utvecklingen ser vi att vi nu ar i bérjan av den férvantat stora 6kning av invanare i det
som ar var fraimsta malgrupp. Denna tillvaxt forvantas paga i ytterligare 3-4 ar framover med en fort-
satt arlig takt om ca 2%. Tar vi historiska data i beaktande ser vi dock att under perioden 2015-2024
sa 0kade vara kommuners invanarantal med 8,01% men uthyrningen 6kade med 23,4%.

Vi far dven signaler pa att det skulle vara dnskvart om férbundet tillhandahaller ytterligare tjanster
for att kunna frigora resurser fran vara medlemskommuner. Med begransat utrymme i vara lokaler
har vi redan idag svarigheter att méta kommunernas behov av vara tjanster. Detta marks framst gal-
lande tjansten dar vi tvattar kommunagda hjalpmedel. Har racker inte langre var tvattavdelning till
da tjansten ska utféras i samma utrymme och med samma maskiner och personal som tvattar vara
egna hyreshjalpmedel. Efterfragan pa tjansten har dkat stadigt samtidigt som vara hyresvolymer
ocksa har okat. Vi klarar helt enkelt inte av att utféra tjansten inom utlovad tid. Dessvérre ser vi inte
nagon ljusning pa detta sa lange vi sitter i nuvarande lokaler, tvdartom ser vi en 6verhangande risk att
ledtiderna kommer att 6ka de kommande tva aren.

Vi spar dven att ett bredare urval av hjalpmedel kommer att efterfragas av saval brukare som forskri-
vare.

Allt detta innebar det 6kade krav pa Medelpunktens satt att fungera. Behovet av att kunna tillhanda-
halla fler produktomraden innebar behov av mer utrymme och lagerplatser och de férandrade le-
veransbehoven innebar att saval interna arbetssatt som logistik- och transportlésningar maste ses
over lopande. Samtidigt kravs ytor och personal for att kunna tillhandahalla fler tjanster, eller for den
delen for att klara av att fortsatt halla en godtagbar niva pa de tjanster vi redan tillhandahaller. Sam-
mantaget ser vi att de kommande aren kommer att innebéra att vi behéver stérre lokaler, fler trans-
portbilar och mer personal.

Med en tillvdaxt som historiskt legat pa en mycket hogre niva an vad den demografiska tillvaxten varit
samt ett forvantat okat utbud bade gallande produkter och tjanster gor att att det i nulaget ar svart
att sia om de kommande aren.

Med tva ar kvar pa nuvarande hyresavtal har arbetet med att uppskatta det framtida behovet pabor-
jats. En forsta analys ar gjord och bygger pa nuldgesbilden, jamforelse med de andra tva stora hjalp-

medelscentralerna i Skane samt prognoser fran SCB. For att komplettera analysen kikar vi dven bakat
i tiden for att fa med historisk utveckling. | detta arbete &r dven information fran vara medlemskom-
muner av yttersta vikt for att sakerstalla att vi har andamalsenliga och val avvagda lokaler att bedriva
verksamheten i.
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Aven om inflationen har avmattats ndgot under de senaste &ren ser vi fortfarande pris- och kostnads-
okningar som overstiger inflationen, detta da leverantérerna tvingas ta igen prishdjningar de inte
kunnat gora under tidigare avtalsperiod. Kostnaderna for hjalpmedel kommer saledes att fortsatta
att 6ka i storre omfattning an vad som gar att stalla i relation till rddande inflationstakt. Daremot ser
vi infor 2026 att vara Ovriga leverantérer och hyresvard har atergatt till betydligt 1agre prisjusteringar
an vad vi vant oss vid de senaste aren.

Det medicinsktekniska direktivet (MDR) som tradde i kraft i maj 2021 har inneburit 6kade krav pa le-
verantorerna gallande bl.a. teknisk livslangd. Resultatet av detta ar att en del hjalpmedel fatt sankt
berdknad teknisk livslangd. Arbete har pagatt en tid med att se 6ver avskrivningstiderna och resulta-
tet av denna 6versyn kommer att leda till 6kade hyreskostnader for kommunerna som ett resultat av
kortare avskrivningstider. Nar detta kommer att trada i kraft kan vi dock i nulaget inte sia om. Vi ser
dven en pataglig risk att vi kommer att behéva mer personal for att ombesorja férebyggande under-
hall pa de produkter dir leverantéren féreskriver det. Aven detta r ett pdgdende arbete.

Utover att avskrivningstiderna sannolikt kommer att kortas som en foljd av MDR ser vi dven ett be-
hov av detta ur ett rent likviditetsmdssigt perspektiv. Forbundet hamnar med jamna mellanrum i lik-
viditetsbrist och vi ser det som en forutsattning att vara hyreshjalpmedel betalar av sig sjdlva snabb-
bare dn vad de gor idag for minska behovet av att skjuta till likvida medel genom utdékad upplaning.
Budget for 2027 kommer darfoér sannolikt att innebara en forandring av atminstone nagra av vara av-
skrivningstider.

Viktiga forhallanden - icke finansiella upplysningar

Upphandlingar

En stor del av Medelpunktens uppdrag ar att tillsammans med Skanes kommuner géra upphandlingar
av hjalpmedel. Arbetet med upphandlingarna innebar att inventera marknaden infér upphandling for
att kunna stalla tydliga och rimliga krav i forfragningsunderlaget, att ga igenom inkomna anbud och
sen gora en utvardering. Nar upphandlingen ar klar paborjas processen med intern samt extern ut-
bildning och visning av de upphandlade produkterna

Under 2025 har nedan upphandlingar slutforts:

e Kognition (avtalsstart 2025-04-01)

e Ramper (avtalsstart 2025-05-01)

e Positionering (avtalsstart 2025-09-01)

e Ganghjalpmedel (avtalsstart 2026-01-01)
e Rullstolar (avtalsstart 2026-05-01)

Handelser av vasentlig betydelse under eller efter rakenskapsaret

Inga handelser av vasentlig betydelse har intraffat efter rakenskapsaret.
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Medelpunkten

Uppfoéljning av mal

Service

Medelpunkten har en hég serviceniva och ett gott bemétande

I november skickade Medelpunkten ut 2025 ars kundundersokning i form av en digital enkdt som gar
ut till samtliga forskrivare i vara medlemskommuner samt forskrivare som ar anstédllda hos privata
aktorer. Arets resultat landar pa 4,4 (4,37) och det ar gladjande att se att tidigare ars positiva resultat
haller i sig och att forskrivarna 6verlag ar néjda med Medelpunkten.

Malet for verksamheten &r att féregdende ars resultat ska 6vertraffas. Samtliga fragor betygsatts pa
skalan 1-5. Svarsfrekvensen ar pa ungefar samma niva som tidigare ar 47,4 % (2024 - 50,3 %).

Forskrivarna svarar pa tio fragor i allt fran bemotande till leveranser och kvalitet samt sa finns det
mojlighet att [dmna en fritextkommentar. Forskrivarna anger i enkaten vilken kommun de represen-
terar for att vi ska kunna delge resultatet till respektive medlemskommun samt for att kunna analy-
sera svaren pa ett battre satt.

Forskrivarenkatens resultat presenteras fér Medelpunktens direktion, chefsgruppen samt verksam-
hetsgruppen. Internt i verksamheten diskuteras resultatet i ledningsgruppen samt pa respektive av-
delning i syfte att kunna atgarda eventuella brister och kunna leverera dnnu béttre service under
kommande ar.

Resultat
Resultat 2018-2025
4,50 4,36 4,37
a1z 422 420 +%2
4,03 ’
4,00
3,50
3,50 .
3,00

m2018 m2019 m2020 m2021 m2022 m2023 m2024 m2025

Om resultatet - Medelpunkten far ett mycket bra resultat totalt sett och arets resultat landar pa 4,4.
Samtliga fragor Overstiger 4 i resultat vilket vi som verksamhet bedémer som bra.

Det sammantagna resultatet om 4,4 stimmer dven 6verens med forsta fragan i enkaten dar forskri-
varna skattar hur nojda de ar med Medelpunkten generellt, resultat 4,4.

Fragor som ror verksamhetens service utmarker sig aterigen och férskrivarna skattar dessa mycket
hogt. Problemldsning, service, bemdtande, kunskapsdelning samt hur latt det ar att komma i kontakt
med oss dar ar resultatet mellan 4,44 — 4,75 och ett snitt pa 4,57.
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Medelpunkten

Verksamhetens interna rutiner for hantering av avvikelser kommer férandras under 2026 och for-
hoppningsvis kommer forskrivarna marka av detta positivt, fragan far i ar ett resultat om 4,02.

Vart mal ar att hyreshjdlpmedel ska recirkuleras och nyttjas under sa lang tid som majligt under sin
livslangd, detta innebar ocksa att kvalitetsarbetet ar enormt viktigt. | drets undersdkning upplever
forskrivarna att kvaliteten har férbattrats och resultatet nar 4,06 mot foregaende ars 3,94.

Sedan 2023 har verksamheten arbetat intensivt med interna forbattringar och nya arbetssatt for att
sakra att medlemskommunerna erhaller leveranser i ratt tid. Fragan dar forskrivarna skattar hur
nojda de &r med leveranstiden dar har resultatet under de tva senaste aren forbattrats fran 3,53 till
arets 4,06. Forskrivarna skattar dven att leveranserna stimmer mot lagd bestallning, denna fraga far
bra resultat, 4,33. Detaljerad information/statistik om just leveranstider finner ni under avsnitt effek-
tivitet i arsredovisningen.

Sammanfattning av: Ovrigt du som férskrivare gérna vill férmedia till oss -

Sista fragan ar en fritextfraga och har har det inkommit manga kommentarer vilket verksamheten
vardesatter hogt. Notera att det ar frivilligt att limna en kommentar. Nedan féljer en sammanfatt-
ning av forskrivarnas tankar.

Medelpunktens service och bemdtande uppskattas stort av forskrivarna och manga forskrivare visar
tydligt sin uppskattning i kommentarsfaltet. Dessa kommentarer stammer 6verens med resultatet pa
fragorna som ror service och bemotande. De senaste aren har vi dock kunnat utlasa att forskrivarna
onskar en forbattrad tillganglighet hos hjalpmedelskonsulenterna och under varen infér vi darfor ett
nytt vaxelnummer dit forskrivare kan ringa for att fa snabb service och stéd, Medelpunktens konsu-
lenter kommer i mojligaste man bemanna vaxelnumret under verksamhetens 6ppettider, mer in-
formation delges medlemskommunerna under tertial 1 2026.

Under 2025 har en Medelpunkten tillsammans med var IT-leverantér lanserat en ny modernare be-
stallningsportal dar forskrivarna registrerar sina bestallningar, arbetsorders m.m. | enkaten har det
inkommit nagra enstaka kommentarer som handlar om att den nya portalen &r svar att forstda men
att kundtjanst alltid hjalper till och forklarar vid dessa tillfallen. Utbildningsfilmer och manualer finns
att tillga pa var hemsida vilket underlattar 6vergangen vid systemskifte. Bestallningsportalen kom-
mer utvecklas |I6pande framover.

Medlemskommunerna har maéjlighet att skicka in egendgda hjalpmedel for tvatt till Medelpunkten.
Dessvarre kan vi ur kommentarerna utldsa att forskrivarna upplever ett missnéje 6ver langa leverans-
tider, verksamheten gor sitt yttersta for att vantetider inte ska uppsta samt informerar pa bl.a. hem-
sida under de perioder forseningar forekommer.

Nagra enstaka kommentarer om sena leveranser, fellevererade samt defekta produkter forekommer
och analyser av dessa avvikelser gors l6pande under aret for att snabbare kunna ta till atgarder.
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Medelpunkten

Andel som upplever ett gott bemotande vid besok

Vi ger alla besokare mojligheten att ge ett omdéme genom en enkel knapptryckning innan de ldamnar
Medelpunktens lokaler. P3 sa satt kan vi fa aterkoppling fran brukare och anhdériga, men dven hant-
verkare, leverantorer m.fl. Kort sagt alla som besoker vara lokaler.

Kundundersdkningens matetal baseras 2025 pa 307 svar dar 272 svarat att de upplevt besdket som
"Mycket bra", 12 som "Bra" och 15 som "Varken bra eller daligt". Dessvéarre har det dven inkommit 2
"Daligt" och 6 "Mycket daligt". De daliga betygen har inte behaftats med kommentarer varfor vi inte
heller kan félja upp med atgard.

| undersdkningen varderar vi svaren "Mycket bra" och "Bra" som att personen i fraga ar néjd med be-
soket. Det innebar att matetalet for aret landar pa 92,5% vilket gor att vi missar malvardet om 95,7%
(foregaende ars utfall).

Vi nar malen genom att Matetal Utfall Malvirde
V| anpassar och ut'vecklar vara arbetssatt Kundnajdhet 44 44
for att ge god service

Vi uppmuntrar till delaktighet, har ett gott Andel som upple-

bemétande och ger god information i sam- ver ett gott bemo- 93 % 96 %
band med utprovningar och service tande vid besok

Var kunskap och omvarldsbevakning sprids till kommunerna

Under 2025 har vi uppnatt vart maltal for det uppdrag vi tilldelats gallande att sprida kunskap och
information till vara medlemskommuner.

Totalt har vi genomfort 30 utbildningstillfallen och produktvisningar riktade till vara forskrivare och
andra relevanta malgrupper.

Vara arrangemang planeras utifran aktuella upphandlingar av nya produkter samt utifran identifie-
rade behov och 6nskemal hos medlemskommunerna. Denna behovsstyrda planering sékerstaller att
innehallet alltid ar relevant, uppdaterat och anpassat till de forandringar som sker inom hjalpmedels-
omradet.

Genom samordnad omvarldsbevakning och ett strukturerat kunskapsspridningsarbete bidrar vi till att
starka kompetensen hos forskrivarna och till att nya I6sningar kan implementeras pa ett effektivt och
andamalsenligt satt.

Vi nar malen genom att Matetal Utfall Malvirde
Vi sprider kunskap och information genom Antal arrangerade
att arrangera utbildningar, visningar och utbildningar och 30 30
tillfallen for informationsutbyte produktvisningar
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Medelpunkten

Vi ar effektiva och ger snabb service
Reparationer och monteringar

Under aret har vara servicetekniker fortsatt att leverera service av hog kvalitet. Inkomna reparat-
ioner och monteringar har i 96 procent av fallen atgardats inom tio arbetsdagar, vilket innebar att vi
dven detta ar har uppnatt en hég maluppfyllelse inom ett av vara centrala nyckeltal. Resultatet speg-
lar en vélfungerande verksamhet med tydligt fokus pa tillganglighet, snabbhet och kvalitet.

En av de mest betydelsefulla framgangsfaktorerna under aret har varit gruppens nara och konstruk-
tiva samarbete med vara kunder. Den aterkommande dialogen och gruppens tillganglighet har bidra-
git till att vi kunnat sakerstélla |6sningar och skapa forutsattningar for fortsatt hog kvalitet i denna
viktiga tjanst.

Utprovning

Vara konsulenter har i ar uppnatt en maluppfyllelse pa 98 procent avseende matetalet for att er-
bjuda utprovningstid inom 15 arbetsdagar. Detta ar ett starkt resultat som visar pa hog tillganglighet
och en valfungerande planeringsprocess.

Gruppen har fortsatt utvecklat strukturerade och effektiva rutiner i samarbetet med forskrivare, vil-
ket har varit avgérande for arets positiva utfall. Det ndra samarbetet och den kontinuerliga dialogen
har bidragit till att skapa forutsattningar for korta svarstider och en stabil leveransférmaga av att er-
bjuda utprovningstid inom uppdraget for vara kunder.

Resultatet speglar bade verksamhetens engagemang och konsulenternas héga grad av professional-
ism. Genom fortsatt fokus pa kvalitet, tillganglighet och férbattrade arbetsprocesser arbetar vi vidare
med att sadkerstélla att vara kunder far snabb och behovsanpassad service.

Vi nar malen genom att Mitetal Utfall Malvirde

Andel reparat-

ioner och monte-

ringar som atgar- 96 % 99 %
dasinom 10 ar-

Reparationer och monteringar atgardas
inom 10 arbetsdagar

betsdagar

Andel utprov-

id f6 i i i - ningar som er-
Tid for utprovning erbjuds inom 15 arbets ' ' 98 % 99 9%
dagar bjuds inom 15 ar-
betsdagar
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Medelpunkten

Arbetsmiljo

Medelpunkten ar en arbetsplats dar vi kdnner engagemang och trivsel

Under 2025 inférdes ett nytt system fér medarbetarundersékningar och under dret har tva undersék-
ningar genomférts. Utfallet fér 2025 dr baserat pd dessa tva undersékningar och mélvdrdet dar utfal-
let fran den férsta undersékningen. Normalt dr mdlvdrdet baserat pa féregdende drs samlade resul-
tat.

Se dven avsnitt Medarbetare i rapporten fér mer detaljerad information.

Vi nar malen genom att Mitetal Utfall Malvirde

Vi har en arbetsmiljoé dar medarbetare
trivs, ar inspirerade och kdnner engage- Medarbetarindex 83 85
mang

Ekonomi

Vi uppfyller kraven pa en god ekonomisk hushallning

Vi har en god nyttjandegrad av vara hjalpmedel under deras livslangd till féljd av ett fokuserat arbete
dar vi standigt jobbar pa att se till att ratt objekt rekonditioneras. Resultatet blir en god nyttjande-
grad och en hdg leveransprecision.

Vara rollatorer har under aret haft en nyttjandegrad om 96,0 %. Rullstolarna delas upp i tva grupper;
standardstolar som har en nyttjandegrad om 92,0 % och de vardarmanévrerade stolarna, som inte
efterfragas lika mycket, har en nyttjandegrad om 86,0 %. Sammantaget landar nyttjandegraden for
rullstolar pa 91,0 %. Samtliga dessa ligger saledes pa en nagot hogre niva an vad utfallet for 2024 var.
For hela vart hyressortiment ligger nyttjandegraden pa 93,0 % vilket dr detsamma som féregaende
ar.

Av Medelpunktens 35 562 hjalpmedel (individer) lag genomsnittsuthyrningen pa 33 688 vilket mots-
varar 94,7 % (for 2024: 94,8%).

Vi nar malen genom att Matetal Utfall Malvirde
Andel tid som rol-
lator varit i bruk 96 % 90 %
hos mottagare vid ? ?
Hjdlpmedel &r i bruk hos mottagare mer skrotning
an 90 % av sin livslangd Andel tid som rull-
stolar varit i bruk 91 % 90 %
hos mottagare vid ? ?
skrotning
!Ylinst 95 % av vara tillgdngliga hjilpmedel A'r?.del uthyrda 95 % 95 %
ar uthyrda hjalpmedel
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Medelpunkten

Effektivitet

De senaste aren har vi sett en 6kad efterfragan av hjalpmedel vilket har lett till ett 6kat behov av ny-
inkép. Detta har fatt en direkt paverkan pa andelen recirkulerade hjalpmedel. | ar har vi dessutom
gatt in i ett nytt avtal pa rollatorer samtidigt som den tidigare leverantéren av var vanligaste rollator
har svart att leverera reservdelar till de rollatorer vi tidigare hade pa avtal pa. Infor aret sanktes dar-
for malvardet till 75%. Trots att vi dven i ar sett ett stort behov av nyinkop klarar vi anda matetalet,
efter avrundning, dar vi landar p3 74,6 %.

Leveransprecisionen har sedan 2023 legat pa bra nivaer sen vi fick den automatiska rekondplane-
ringen pa plats. Samtidigt har vara leverantorer i allt stérre utstrackning klarat sina avtalade leverans-
tider pa saval huvudhjalpmedel som reservdelar. Av 19 766 utlevererade huvudhjalpmedel har vi le-
vererat 19 447 inom 10 arbetsdagar. Darmed landar vi totalt for aret pa en leveransprecision om
98,38 %. Utfallet, och darmed ocksa arets matetal, for 2024 1ag pa 98,1 %. Darmed har métetalet for
2025 uppfyllts. Av de 319 som blev forsenade utgjordes 101 av rollatorer i samband med det nya av-
talet i borjan pa aret.

| var uppdragsbeskrivning framgar det att vi ska leverera hjalpmedel ur hyressortimentet inom 10 ar-
betsdagar. Utfallet for 2025 |ag pa 3,33 arbetsdagar i snitt.

Vi nar malen genom att Matetal Utfall Malvirde

Andel utleveran-
Minst 75 % av utleveranserna ar recirkule-

ser som dr recirku- 759 759
rade hjilpmedel % %

lerade hjalpmedel

Andel bestall-

ningar ur hyres-
Minst 98 % av bestéllda hjalpmedel ur hy- sortimentet som

ressortimentet levereras inom 10 arbets- . 98 % 98 %
dagar levereras till kund

inom 10 arbetsda-
gar
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Medelpunkten

Medelpunktens ekonomi
Femarsutveckling

Resultatutveckling

Ekonomiska matt, (tkr dir annat ej anges) 2025 2024 2023 2022 2021
Intdkter 104 363 103 440 102 758 88210 83602
Varav férsdljning 32107 31152 33286 26 799 24 458
Varav hyror 44579 41587 38113 34 338 32110
Varav mdnadsavgift 22 860 22 644 21907 18 640 19135
Verksamhetskostnader -83 411 -80319 -79 892 -69 251 -65 667
Avskrivningar -19 868 -18471 -17 394 -16 580 -15144
Finansiellt netto -986 -1395 -1156 -383 -380
Redovisat resultat 98 3256 4316 1996 2411

Balansutveckling

Ekonomiska matt, (tkr dir annat ej anges) 2025 2024 2023 2022 2021
Balansomslutning 80353 75 407 72 810 63 863 61361
Eget kapital 27 844 27 746 24 489 20173 18177
Soliditet % 35 37 34 31 30

Driftredovisning och kommentarer till resultatrakning

Intdkter

Arets verksamhetsintékter blev 103 568 tkr att jamfora med budget 101 402 tkr. Hyrorna landade pa
44 579 tkr vilket ar ca 1 147 tkr 6ver budget. Den genomsnittliga uthyrningen under 2025 lag pa

33 688 uthyrda objekt. Motsvarande siffra under 2024 1ag pa 33 193 uthyrda objekt i manaden. Sale-
des endast en 6kning om 1,5%. Jamfor vi december 2025 med motsvarande manad 2024 sa hade vi
en uthyrning som hade 6kat med drygt 2,6%. Samtliga av vara produktgrupper, med undantag for ar-
betsstolar, har 6kat i antal under aret men en grupp fortsatter att sticka ut. Det géller kognitiva hjalp-
medel som har 6kat med 17,3% sedan december 2024 (och da hade den redan 6kat med 121,6% se-
dan december 2023). Att avvikelsen i hyresintdkterna ar sa stor beror pa en kombination av att vi
haft en férhallandevis stor 6kning i antal uthyrda objekt samt att de storsta 6kningarna ligger i kogni-
tiva hjalpmedel samt sdngar (+7,4%) och madrasser (+8,7%). | dessa grupper ligger dessutom snitthy-
ran forhallandevis hogt.

Forsaljningsintakterna om 32 107 tkr var +1 242 tkr mot budgeterat (30 865 tkr). Jamfort med tidi-
gare ar ligger denna avvikelse anda pa en relativt Iag niva i denna svarbudgeterade intakt.

Utover verksamhetsintakterna har vi under 2025 6vriga intakter om 795 tkr, bestaende av anstall-
ningsstod, viten, samt forsaljning av skrot och wellpapp. Den samlade budgeten for dessa intdkter lag
pa 452 tkr. | intakten ligger dock en foérséljning om 200 tkr avseende tre bilar vilken vi inte hade bud-
geterat for.
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Medelpunkten

Kostnader och resultat

Varukostnaden for 2025 landade pa 44 272 tkr vilket ar 2 574 tkr 6ver budget. Avvikelsen beror
framst pa de hogre forsaljningsintdakterna men dven exempelvis utrangering av inkurant lager (re-
servdelar och komponenter till utgangna hjalpmedel) spelar in. | varukostnaden ligger daven arbete
som externa leverantérer utfor at oss, exempelvis rekonditionering av madrasser. Kostnaden for
detta 6kar i takt med att uthyrningsvolymerna, som namndes ovan, 6kar.

Ovriga kostnader slutar pa 11 090 tkr vilket dr 60 tkr mindre &n 2024 (som i sin tur |&g pa 461 tkr un-
der 2023 ars utfall). Budget for aret lag pa 11 675 tkr. | princip hela budgetavvikelsen ligger i kostnad
for vart hjalpmedelssystem, Sesam, dar vi gick in i ett nytt avtal i borjan av 2025 och dar hela prisbil-
den inte var klar nar budget lades.

Personalkostnaderna, 28 049 tkr, hamnar pa 220 tkr under budget. Budget for aret baserades pa det
sa kallade market for [6nerevisionen, vilket underlattade att satta en traffsaker budget. Under aret
har vi dock drabbats av en hel del langtidsfranvaro dar vi valt att avvakta med att ta in vikarier eller
undvikit att tillampa Overtid sa langt som maijligt, darav att vi landade under budget. | budgeten ut-
gjorde personalkostnaderna 27,9% av de totala kostnaderna. Utfallet landade pa 26,9% som ett re-
sultat av att personalkostnaderna blev lagre dan budgeterat och de totala kostnaderna blev hégre an
budgeterat, framst genom ovan namnda varukostnad samt avskrivningar (se nedan).

Avskrivningar och utrangering av hyreshjalpmedel ar den post i arets resultatrakning som sticker ut
mest. Med ett utfall pad 19 868 tkr (18 471 tkr for 2024) ser vi inte bara en rejal kostnads6kning utan
dven en 6kning som vi inte alls budgeterat for (18 356 tkr). Forklaringen ligger i att vi fran april ma-

nad varit tvungna att géra ovanligt stora inkdp av nya hyreshjalpmedel fér att mota vara medlems-

kommuners behov.

Resultatet for 2025 landar med en liten marginal pa ratt sida noll med ett utfall pa +98 tkr. Budget for
aret 1ag pa +498 tkr.

Kommentarer till balansrakning

Tillgangar

Vid arets slut uppgick Medelpunktens totala tillgangar till 80 353 tkr (+5 mkr mot 2024), férdelade pa
59 385 tkr i anlaggningstillgangar och 20 968 tkr i omsattningstillgangar.

Under aret har vardet av vara hjalpmedel for uthyrning 6kat med hela 6 011 tkr till 55 959 tkr (2024
Okade vardet med 2 633 och 2023 var 6kningen 2 303 tkr) medan anlaggningstillgangarna for eget
bruk har minskat med 87 tkr till 3 426 tkr. Under aret har tre dldre fordon avyttrats. Samtidigt har en
ny elbil till vara utetekniker samt en begagnad lastbil till vara transportavdelningar inférskaffats. In-
vesteringar har dven gjorts pa IT-sidan dar vi bytt ut accesspunkter och routers i huset da supporten
for de gamla upphor.

Omsattningstillgangarna har under aret minskat, -978 tkr, till 20 968 tkr. Vardet pa varulagret har
Okat med 153 tkr, kortfristiga fordringar (framst kundfordringar) har 6kat med 2 194 tkr. Samtidigt
har likvida medel minskat med 3 326 tkr.

Skulder och eget kapital

De lang- och kortfristiga skulderna uppgick vid arets slut till totalt 52 509 tkr. Av dessa ar 35 000 tkr
ett |angfristigt banklan och 3 944 tkr utnyttjad del av var checkkredit. Ovriga skulder, 13 565 tkr, av-
ser leverantérsskulder, skatter och sociala avgifter samt diverse upplupna skulder.
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Medelpunkten

Medelpunktens egna kapital var vid arets borjan 27 746 tkr. Med rakenskapsarets bokforda 6verskott

pa 98 tkr landar det utgaende egna kapitalet pa 27 844 tkr.

Soliditet

Vid 2025 ars slut ar soliditeten 34,7% (36,8% 2024), berdknat som %-andelen eget kapital (27 844 tkr)

i relation till de totala tillgangarna (80 353 tkr).

Investeringsredovisning

Investeringsredovisning

Medelpunktens investeringar under 2025 férdelas enligt tabellen nedan. Datorer/IT avser nya acces-
spunkter och routers samt 1 st laptop. Fordon avser en begagnad lastbil samt en servicebil till utetek-

niker. Inkép av nya hjalpmedel for uthyrning uppgar till 29 240 tkr.

Egna investeringar

- Maskiner 0

- Inventarier/verktyg 0

- Datorer/IT 360

- Fordon 759

- Forbattringar i hyrd fastighet 0
TOTALT EGNA INVESTERINGAR 1119
Hjalpmedel

- Inkop 29240
TOTALT INVESTERING | HIM 29240
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Medelpunkten

God ekonomisk hushallning

For Medelpunkten dr malet att tillhandahalla hjalpmedel med tillhérande service till medlemskom-
munernas brukare pa ett mer priseffektivt satt an vad kommunerna hade gjort i egen regi. Det inne-
bar att begreppet god ekonomisk hushallning har tolkas som att anskaffade resurser utnyttjas effek-
tivt och att verksamhetens intdkter 6verstiger kostnaderna. En 6kad effektivitet kan medfora att Me-
delpunkten kan sianka medlemskommunernas prisniva.

| Medelpunktens forbundsordning, punkt 10, anges att det egna kapitalet ska vara 16 000 tkr. Under
punkt 12 i férbundsordning framgar det att direktionen beslutar om lamplig tidpunkt fér utbetalning
av redovisat 6verskott. | och med 2025 ars resultat uppgar det egna kapitalet till 27 844 tkr och di-
rektionen far saledes fatta beslut om hur éverskjutande del, 11 844 tkr, ska hanteras. Férbundet
kommer under 2026 att tvingas utdka sin upplaning och en eventuell dterbetalning till kommunerna
skulle i nulaget innebara ytterligare upplaning varfor tjanstemannen avrader fran detta.

Balanskravsutredning

Balanskravet innebar enligt kommunallagen att kommunal verksamhet maste budgeteras med ett
resultat 6verstigande noll samt att det sammanlagda, justerade, resultatet under varje trearsperiod
maste overstiga noll. Med justerat resultat menas har arets resultat efter bortrdkning av eventuell
realisationsvinst.

For Medelpunkten har de senaste tre arens bokforda resultat, realisationsvinster bortraknade, varit:
4 316 tkr (2023), 3 256 tkr (2024) samt 98 tkr (2025).

Resultatet for 2025 ar +98 tkr.
For vart och ett av de tre ndrmaste aren (2026-2028) ar det budgeterade resultatet dver noll.

Darmed foérvantas kravet pa resultatmassig balans bli uppfyllt.

= Arets resultat enligt resultatrakningen +98 tkr

- Reducering av samtliga realisationsvinster -

+ Justering for realisationsvinster enligt undantagsmajlighet -

+ Justering for realisationsforluster enligt undantagsmojlighet -

-/+ Orealiserade vinster och férluster i vardepapper -

+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper -

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar +98 tkr

- Reservering av medel till resultatreserv -

+ Anvandande av medel fran resultatutjamningsreserv -

= Balanskravsresultat +98 tkr
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Medelpunkten

Resultatrakning

Not Utfall 2025 Utfall 2024 Budget 2025 Utfall i % av
budget
Verksamhetens intdkter 104 363 103 440 101 853 102
Verksamhetsintakter 1 103 568 102 807 101 402 102
Ovriga intakter 2 795 633 452 176
Verksamhetens kostnader -103 279 -98 790 -99 999 103
Materialkostnader 3 -44 272 -41 906 -41 699 106
Ovriga externa kostnader -11 090 -11150 -11 675 95
Personalkostnader -28 049 -27 262 -28 269 99
Avskrivningar 4 -19 155 -17781 -17 639 109
Utrangeringar -713 -690 -717 99
Verksamhetens nettokostnader 1084 4650 1854 58
Verksamhetens resultat 1084 4650 1854
Finansiella intakter 24 0 90 27
Finansiella kostnader -1010 -1394 -1446 70
Resultat efter finansiella poster 98 3 256 498 20
Arets resultat 98 3256 498 20
20

Arsredovisning 2025





Medelpunkten

Balansrakning

Not  2025-12-31  2024-12-31

Anléggningstillgangar

Egna materiella anlaggningstillgdngar 5 3426 3513
Hjadlpmedel 6 55959 49 948
Summa anlaggningstillgangar 59 385 53 461

Omsittningstillgangar

Varulager 7 5037 4883
Fordringar 8 15912 13718
Kassa och Bank 9 19 3345
Summa omséttningstillgangar 20968 21946
Summa tillgangar 80353 75 407

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 10 27 844 27 746
Avsattningar 11 0 0
Skulder 12 52 509 47 661
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 80353 75 407

Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser

2025-12-31  2024-12-31

Stallda sdkerheter

F6r egna skulder och avsdttningar 0 0

Foretagsinteckningar 0 0

Ansvarsforbindelser 0 0
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Medelpunkten

Kassaflodesanalys
2025 2024
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 98 4651
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
Ovriga rérelsekostnader 0 0
Av- och nedskrivningar (+) 19 868 18471
Reavinst (-) / Reaférlust (+)
19 966 23122
Erhallen ranta (+) 24 108
Erlagd ranta (-) -1010 -1503
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandringar av rérelsekapital 18 980 21727
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital
Minskning (+) / Okning (-) av lager -153 429
Minskning (+) / Okning (-) av kortfristiga fordringar -2194 3439
Okning (+) / Minskning (-) av kortfristiga skulder 4946 2108
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 21579 27703
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -30 359 -25 668
Avyttring av materiella anldggningstillgdngar 5454 4050
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -24 905 -21618
Finansieringsverksamheten
Okning (+) / Minskning (-) av Iangfristiga skulder 0 0
Medlemsavgift 0 0
Aterbetalt dverskott 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassafléde (beriknat) -3326 6 085
Likvida medel vid arets slut 19 3345
Likvida medel vid arets borjan 3345 -2740
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Medelpunkten

Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad enligt Kommunallagen (KL), Lag om kommunal bokféring och redovis-
ning (LKBR) och i enlighet med rekommendationer fran Radet for Kommunal Redovisning (RKR). Till-
lampade principer 4r desamma som for ar 2025.

Under aret har Medelpunkten bedrivit inkop och forsaljning endast i svenska kronor.

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgo-
dogoéras kommunalforbundet och intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Utgifter avseende tjinster har periodiserats om beloppet 6verstiger 10 tkr och nyttan har bedomts
vara under en period dverstigande 3 ar.

Lagerforda artiklar varderas till nyanskaffningspris. De utgors av huvudhjalpmedel (avsedda for for-
saljning) samt tillbehor och reservdelar. Tillbehor som medféljer uthyrda huvudhjalpmedel debiteras
materialkostnader vid utleverans och krediteras lagret. Tilloeh6ér som aterlamnas debiteras lagret
forst efter genomférd rekonditionering till nyskick, med motsvarande kreditering av materialkostna-
der.

Skulder anges till deras fulla varde.

Rakenskaperna har granskats i enlighet med Standard fér kommunal réakenskapsrevision. Det sakkun-
niga bitradets yttrande samt granskningsrapport avseende bokslut och arsredovisning finns tillgang-
liga fran forbundets arkiv. Vidare administreras handlingarna ut till férbundets medlemskommuner
for arkivering.

Materiella anldggningstillgangar

Medelpunktens har tva kategorier av anlaggningstillgangar; de for eget bruk samt de for uthyrnings-
andamal. De senare utgérs av olika hjalpmedel.

Samtliga anlaggningstillgangar varderas till ursprungligt anskaffningspris efter avdrag for manatliga
avskrivningar enligt plan. Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod. Dessa
ar foljande:

Datorer och IT-utrustning samt Kognitionshjalpmedel 3 ar

Rollatorer samt madrasser och sittdynor 4 ar

Maskiner, anldggningar Inventarier, verktyg, installationer och fordon 5 ar
Hygienhjalpmedel och 6vriga hjalpmedel 5 ar

Manuella rullstolar 7 ar

Arbetsstolar och lyftar 8 ar

Sangar och sanglyftar 9 ar

Forbattringar i hyrd fastighet - under som langst den tid som aterstar av kontraktstiden
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Medelpunkten

Noter

Noter till resultatrdkning

20250101- 20240101-
20251231 20241231
Not 1 Verksamhetsintakter
Forsaljning av hjalpmedel 32107 31152
Ersatta kostnader 1579 2114
Hyresintakter 44 579 41587
Intdkter fran service och tillsyn 2201 5083
Intdkter fran frakter
Intdkter fran transporter 242 227
Manadsavgift medlem 22 860 22 644
Summa Verksamhetsintakter 103 568 102 807
Not 2 Ovriga intikter
Leverantdrsviten 250 68
Bidrag och avgifter 259 335
Ovrigt 286 230
Summa ovriga intakter 795 633
Not 3 Materialkostnader
Kostnad for salda varor -29 373 -28 639
Ovriga materialkostnader -10 956 -9571
Kopt tjanst fran underentreprenér -3943 -3696
Summa materialkostnader -44 272 -41 906
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Medelpunkten

Not 4 Avskrivning

Avskrivningar av maskiner och inventarier

Avseende maskiner och andra tekniska anlaggningar -23 -126
Avseende inventarier och verktyg -85 -134
Avseende datorer -112 -27
Avseende fordon 550 -606
Avseende forbattringar i hyrd fastighet -216 -210
Summa avskrivningar maskiner och inventarier 114 -1103
Avskrivning av hjdlpmedel

Rollatorer -2958 -2658
Manuella rullstolar -4 068 -4127
Sangar och sanglyftar -1274 -1084
Arbetsstolar -1 065 -1038
Hygienhjalpmedel -1648 -1459
Kognitionshjalpmedel -1523 -1491
Lyftar -468 -438
Madrasser och sittdynor -2 802 -2 469
Ovrigt -2142 -1913
Summa avskrivning av hjdlpmedel -17 948 -16 677
Summa avskrivningar -17 834 -17 780
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Medelpunkten

Noter till balansrdkning

2025-12-31 2024-12-31
Not 5 Egna materiella anldaggningstillgangar
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 12 114 10496
Nyanskaffningar 1119 1618
Avyttringar -1321 0
Utrangeringar
Utgaende anskaffningsvirden 11912 12114
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets boérjan -8 601 -7 497
Nyanskaffningar -216 0
Avyttringar 1321 0
Utrangeringar
Periodens avskrivningar enligt plan -990 -1104
Utgaende ackumulerade avskrivningar -8 486 -8 601
Redovisat varde vid arets slut 3426 3513
Not 6 Materiella anlaggningstillgangar hjalpmedel
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets boérjan 134 094 128 255
Nyanskaffningar 29240 24061
Avyttringar -4 751 -4 827
Utrangeringar -14 706 -13395
Utgaende anskaffningsvirden 143 877 134 094
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -84 145 -80940
Nyanskaffningar -458 -443
Avyttringar 20 459
Utrangeringar 14614 13 456
Periodens avskrivningar enligt plan -17 949 -16 677
Utgaende ackumulerade avskrivningar -87 918 -84 145
Redovisat varde vid periodens slut 55 959 49 949
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Medelpunkten

Not 7 Varulager
Huvudhjdlpmedel 5037 4884
Tillbehor

Reservdelar

Summa varulager 5037 4 884

Not 8 Fordringar

Kundfordringar 13574 11791
Skattekonto 5 9
Forutbetalda kostnader 2323 1907
Ovriga fordringar 11 11
Summa fordringar 15913 13718

Not 9 Kassa, bank och checkkredit

Kassa

Bankmedel 19 3345
Beviljat kreditbelopp 10 000 10000
Outnyttjat kreditbelopp 6 056 10000
Summa Kassa och bank 19 3345

Not 10 Eget kapital

Vid arets borjan 27 746 24 489
Inbetald medlemsavgift

Aterbetalt till medlemskommunerna

Periodens resultat 98 3256

Periodens utgaende kapital 27 844 27 745

Not 11 Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 0 0

Ovriga avsattningar 0 0

Summa Avsattningar 0 0
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Medelpunkten

Not 12 Skulder

Langfristiga skulder
Banklan 35000 35000
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 8136 8575
Momsskuld 837 630
Personalens kallskatt 356 368
Checkkredit 3944 0
Interimsskulder
Upplupna I6ner och semesterloner 1238 1210
Sociala avgifter 881 878
Berdknad pensionskostnad inkl. [6neskatt 1674 1678
Upplupna hjdlpmedelskostnader -378 -793
Upplupna rantekostnader 703 3
Ovriga poster 118 112
Summa skulder 52 509 47 661
Not 13 Revisionskostnader
Sakkunnigt bitrade revisor 197 197
Summa revisionskostnader 197 197
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Medelpunkten

Innehallet i denna arsredovisning faststélldes vid direktionsmote den 24 mars 2026.

Digital signering av

Kristian Anderson Ingela Sylwander

Ordférande, Helsingborg 1:e vice ordférande, Angelholm
UIf Jiewertz Kalle Holm

2:e vice ordférande, Bdstad Ledamot, Bjuv

Marie Tidedal Asa Edvardsson

Ledamot, Hégands Ledamot, Klippan

Lena Benediktsson Elisabeth Holmer

Ledamot, Landskrona Ledamot, Perstorp

Anna Berg von Linde Harri Rosqvist

Ledamot, Svalév Ledamot, Astorp

Stefan Svensson

Ledamot, Orkelljunga
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     /envelopes/HkJMPozjWg/recipients/ByShPjMiWl
     Marie
     Tidedal
     194.132.44.126
   
  
   
    signature.created
    2026-03-26T13:51:06.149Z
    ryMGPozjbe.5b723af2-b9f6-4298-8dca-f6820facd650
    
     ryMGPozjbe.5b723af2-b9f6-4298-8dca-f6820facd650
     /envelopes/HkJMPozjWg/documents/ryMGPozjbe/signatures/ryMGPozjbe.5b723af2-b9f6-4298-8dca-f6820facd650
     /envelopes/HkJMPozjWg/documents/ryMGPozjbe
     
      /envelopes/HkJMPozjWg/recipients/ByShPjMiWl
      MARIE CECILIA
      TIDEDAL
      1964/01/28
      196401285066
    
     signed
     bankid-se
     MARIE CECILIA
     TIDEDAL
     1964/01/28
     94.191.137.181
     
      ryMGPozjbe
      019d2a69-8291-758f-85af-1576112db7d0
      true
      2026-03-26T13:51:05.794Z
      
      
       /envelopes/HkJMPozjWg/recipients/ByShPjMiWl
       MARIE CECILIA
       TIDEDAL
       marie.tidedal@hoganas.se
       196401285066
       1964/01/28
       94.191.137.181
     
    
     196401285066
     2026-03-26T13:51:05.794Z
   
    
     /envelopes/HkJMPozjWg/recipients/ByShPjMiWl
     MARIE CECILIA
     TIDEDAL
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-03-26T15:27:58.848Z
    S1i_PsMjWl
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/146.0.0.0 Safari/537.36 Edg/146.0.0.0
      217.67.82.210
      2026-03-26T15:27:58.818Z
    
     S1i_PsMjWl
     2026-03-26T15:27:58.818Z
     /envelopes/HkJMPozjWg/recipients/S1i_PsMjWl
     /envelopes/HkJMPozjWg
   
    
     /envelopes/HkJMPozjWg/recipients/S1i_PsMjWl
     Kalle
     Holm
     217.67.82.210
   
  
   
    signature.created
    2026-03-26T15:28:58.679Z
    ryMGPozjbe.efa88601-6332-48b8-9bd7-48be68c801c7
    
     ryMGPozjbe.efa88601-6332-48b8-9bd7-48be68c801c7
     /envelopes/HkJMPozjWg/documents/ryMGPozjbe/signatures/ryMGPozjbe.efa88601-6332-48b8-9bd7-48be68c801c7
     /envelopes/HkJMPozjWg/documents/ryMGPozjbe
     
      /envelopes/HkJMPozjWg/recipients/S1i_PsMjWl
      KALLE LARS-GÖRAN LENNART
      HOLM
      1971/05/18
      197105184332
    
     signed
     bankid-se
     KALLE LARS-GÖRAN LENNART
     HOLM
     1971/05/18
     94.191.136.216
     
      ryMGPozjbe
      019d2ac2-ff16-7341-8586-af6b114d47a1
      true
      2026-03-26T15:28:58.265Z
      
      
       /envelopes/HkJMPozjWg/recipients/S1i_PsMjWl
       KALLE LARS-GÖRAN LENNART
       HOLM
       kalle.holm@bjuv.se
       197105184332
       1971/05/18
       94.191.136.216
     
    
     197105184332
     2026-03-26T15:28:58.265Z
   
    
     /envelopes/HkJMPozjWg/recipients/S1i_PsMjWl
     KALLE LARS-GÖRAN LENNART
     HOLM
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-03-26T16:59:48.825Z
    rJBawifjbl
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/145.0.0.0 Safari/537.36 Edg/145.0.0.0
      94.234.93.5
      2026-03-26T16:59:48.782Z
    
     rJBawifjbl
     2026-03-26T16:59:48.782Z
     /envelopes/HkJMPozjWg/recipients/rJBawifjbl
     /envelopes/HkJMPozjWg
   
    
     /envelopes/HkJMPozjWg/recipients/rJBawifjbl
     Åsa
     Edvardsson
     94.234.93.5
   
  
   
    signature.created
    2026-03-26T17:01:31.958Z
    ryMGPozjbe.7a32d69b-3d55-4ee2-8b69-92897c785cf4
    
     ryMGPozjbe.7a32d69b-3d55-4ee2-8b69-92897c785cf4
     /envelopes/HkJMPozjWg/documents/ryMGPozjbe/signatures/ryMGPozjbe.7a32d69b-3d55-4ee2-8b69-92897c785cf4
     /envelopes/HkJMPozjWg/documents/ryMGPozjbe
     
      /envelopes/HkJMPozjWg/recipients/rJBawifjbl
      ÅSA
      EDVARDSSON
      1965/10/07
      196510073544
    
     signed
     bankid-se
     ÅSA
     EDVARDSSON
     1965/10/07
     94.234.68.177
     
      ryMGPozjbe
      019d2b17-8ed3-75b8-be49-753e90436fa2
      true
      2026-03-26T17:01:31.455Z
      
      
       /envelopes/HkJMPozjWg/recipients/rJBawifjbl
       ÅSA
       EDVARDSSON
       asa.edvardsson@klippan.se
       196510073544
       1965/10/07
       94.234.68.177
     
    
     196510073544
     2026-03-26T17:01:31.455Z
   
    
     /envelopes/HkJMPozjWg/recipients/rJBawifjbl
     ÅSA
     EDVARDSSON
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-03-27T08:32:31.749Z
    Hkvcdofsbg
    
     
      Mozilla/5.0 (iPad; CPU OS 16_7_11 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/16.6.1 Mobile/15E148 Safari/604.1
      195.216.49.124
      2026-03-27T08:32:31.697Z
    
     Hkvcdofsbg
     2026-03-27T08:32:31.697Z
     /envelopes/HkJMPozjWg/recipients/Hkvcdofsbg
     /envelopes/HkJMPozjWg
   
    
     /envelopes/HkJMPozjWg/recipients/Hkvcdofsbg
     Ingela
     Sylwander
     195.216.49.124
   
  
   
    signature.created
    2026-03-27T08:43:07.417Z
    ryMGPozjbe.964a3350-7df6-4b9a-85d9-c4ec7ebb99af
    
     ryMGPozjbe.964a3350-7df6-4b9a-85d9-c4ec7ebb99af
     /envelopes/HkJMPozjWg/documents/ryMGPozjbe/signatures/ryMGPozjbe.964a3350-7df6-4b9a-85d9-c4ec7ebb99af
     /envelopes/HkJMPozjWg/documents/ryMGPozjbe
     
      /envelopes/HkJMPozjWg/recipients/Hkvcdofsbg
      INGELA
      SYLWANDER
      1959/01/05
      195901053503
    
     signed
     bankid-se
     INGELA
     SYLWANDER
     1959/01/05
     195.216.49.124
     
      ryMGPozjbe
      019d2e75-dbd8-77a2-81d9-bc41227eccce
      true
      2026-03-27T08:43:06.954Z
      
      
       /envelopes/HkJMPozjWg/recipients/Hkvcdofsbg
       INGELA
       SYLWANDER
       is@sylwanders.se
       195901053503
       1959/01/05
       195.216.49.124
     
    
     195901053503
     2026-03-27T08:43:06.954Z
   
    
     /envelopes/HkJMPozjWg/recipients/Hkvcdofsbg
     INGELA
     SYLWANDER
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-03-27T10:57:10.275Z
    Skj-_jMjWe
    
     
      Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_7 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/26.3 Mobile/15E148 Safari/604.1
      88.98.127.161
      2026-03-27T10:57:10.207Z
    
     Skj-_jMjWe
     2026-03-27T10:57:10.207Z
     /envelopes/HkJMPozjWg/recipients/Skj-_jMjWe
     /envelopes/HkJMPozjWg
   
    
     /envelopes/HkJMPozjWg/recipients/Skj-_jMjWe
     Elisabeth
     Holmer
     88.98.127.161
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-03-30T06:13:05.651Z
    ByeJn_sGjZe
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/146.0.0.0 Safari/537.36
      78.69.21.84
      2026-03-30T06:13:05.604Z
    
     ByeJn_sGjZe
     2026-03-30T06:13:05.604Z
     /envelopes/HkJMPozjWg/recipients/ByeJn_sGjZe
     /envelopes/HkJMPozjWg
   
    
     /envelopes/HkJMPozjWg/recipients/ByeJn_sGjZe
     Stefan
     Svensson
     78.69.21.84
   
  
   
    signature.created
    2026-03-30T06:14:09.229Z
    ryMGPozjbe.e720deb8-5905-4b34-a89c-652240182479
    
     ryMGPozjbe.e720deb8-5905-4b34-a89c-652240182479
     /envelopes/HkJMPozjWg/documents/ryMGPozjbe/signatures/ryMGPozjbe.e720deb8-5905-4b34-a89c-652240182479
     /envelopes/HkJMPozjWg/documents/ryMGPozjbe
     
      /envelopes/HkJMPozjWg/recipients/ByeJn_sGjZe
      FOLKE STEFAN
      SVENSSON
      1959/03/22
      195903223518
    
     signed
     bankid-se
     FOLKE STEFAN
     SVENSSON
     1959/03/22
     78.69.21.84
     
      ryMGPozjbe
      019d3d60-9e7b-782b-aa8b-786bb7739ac1
      true
      2026-03-30T06:14:08.732Z
      
      
       /envelopes/HkJMPozjWg/recipients/ByeJn_sGjZe
       FOLKE STEFAN
       SVENSSON
       svanken59@hotmail.com
       195903223518
       1959/03/22
       78.69.21.84
     
    
     195903223518
     2026-03-30T06:14:08.732Z
   
    
     /envelopes/HkJMPozjWg/recipients/ByeJn_sGjZe
     FOLKE STEFAN
     SVENSSON
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-03-30T14:11:53.625Z
    SyuLOjfoWg
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/146.0.0.0 Safari/537.36 Edg/146.0.0.0
      194.103.223.90
      2026-03-30T14:11:53.594Z
    
     SyuLOjfoWg
     2026-03-30T14:11:53.594Z
     /envelopes/HkJMPozjWg/recipients/SyuLOjfoWg
     /envelopes/HkJMPozjWg
   
    
     /envelopes/HkJMPozjWg/recipients/SyuLOjfoWg
     Anna
     Berg von Linde
     194.103.223.90
   
  
   
    signature.created
    2026-03-30T14:13:09.541Z
    ryMGPozjbe.a561b3d4-039f-436b-8780-a0699d73a88d
    
     ryMGPozjbe.a561b3d4-039f-436b-8780-a0699d73a88d
     /envelopes/HkJMPozjWg/documents/ryMGPozjbe/signatures/ryMGPozjbe.a561b3d4-039f-436b-8780-a0699d73a88d
     /envelopes/HkJMPozjWg/documents/ryMGPozjbe
     
      /envelopes/HkJMPozjWg/recipients/SyuLOjfoWg
      ANNA
      BERG VON LINDE
      1987/02/19
      198702194062
    
     signed
     bankid-se
     ANNA
     BERG VON LINDE
     1987/02/19
     95.203.28.57
     
      ryMGPozjbe
      019d3f16-fcde-700b-8a21-ee483badd611
      true
      2026-03-30T14:13:09.123Z
      
      
       /envelopes/HkJMPozjWg/recipients/SyuLOjfoWg
       ANNA
       BERG VON LINDE
       anna.berg.von.linde@svalov.se
       198702194062
       1987/02/19
       95.203.28.57
     
    
     198702194062
     2026-03-30T14:13:09.123Z
   
    
     /envelopes/HkJMPozjWg/recipients/SyuLOjfoWg
     ANNA
     BERG VON LINDE
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-03-30T16:41:30.530Z
    Sk4udjMsZx
    
     
      Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 26_3_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/145.0.7632.108 Mobile/15E148 Safari/604.1
      94.234.67.209
      2026-03-30T16:41:30.499Z
    
     Sk4udjMsZx
     2026-03-30T16:41:30.499Z
     /envelopes/HkJMPozjWg/recipients/Sk4udjMsZx
     /envelopes/HkJMPozjWg
   
    
     /envelopes/HkJMPozjWg/recipients/Sk4udjMsZx
     Harri
     Rosqvist
     94.234.67.209
   
  
   
    signature.created
    2026-03-30T16:42:11.201Z
    ryMGPozjbe.504e17a5-e3b6-4cc4-8e66-8bba1fe52914
    
     ryMGPozjbe.504e17a5-e3b6-4cc4-8e66-8bba1fe52914
     /envelopes/HkJMPozjWg/documents/ryMGPozjbe/signatures/ryMGPozjbe.504e17a5-e3b6-4cc4-8e66-8bba1fe52914
     /envelopes/HkJMPozjWg/documents/ryMGPozjbe
     
      /envelopes/HkJMPozjWg/recipients/Sk4udjMsZx
      Harri Kalevi
      Rosqvist
      1964/04/05
      196404059351
    
     signed
     bankid-se
     Harri Kalevi
     Rosqvist
     1964/04/05
     94.234.67.209
     
      ryMGPozjbe
      019d3f9f-b569-7a92-9639-6bcde2d6ccb4
      true
      2026-03-30T16:42:10.752Z
      
      
       /envelopes/HkJMPozjWg/recipients/Sk4udjMsZx
       Harri Kalevi
       Rosqvist
       harri.rosqvist@sd.se
       196404059351
       1964/04/05
       94.234.67.209
     
    
     196404059351
     2026-03-30T16:42:10.752Z
   
    
     /envelopes/HkJMPozjWg/recipients/Sk4udjMsZx
     Harri Kalevi
     Rosqvist
   
  
   
    notification.sent
    2026-03-31T22:00:09.920Z
    rJzMlVptjbg
    
     rJzMlVptjbg
     /envelopes/HkJMPozjWg/recipients/Bk15voGiWe
     /envelopes/HkJMPozjWg/recipients/Bk15voGiWe/notifications/rJzMlVptjbg
     Dokument att signera
     ulf.jiewertz@gmail.com
     2026-03-31T22:00:09.767Z
     0110019d45e94951-b2d6c225-c75e-44c8-a04e-e15d28a444d3-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows.worker/notify-automatic-reminder
   
  
   
    notification.sent
    2026-03-31T22:00:09.980Z
    rJVMg4pYibe
    
     rJVMg4pYibe
     /envelopes/HkJMPozjWg/recipients/Skj-_jMjWe
     /envelopes/HkJMPozjWg/recipients/Skj-_jMjWe/notifications/rJVMg4pYibe
     Dokument att signera
     elisabeth@holmers.se
     2026-03-31T22:00:09.791Z
     0110019d45e9496a-349d925c-fec3-4fa9-8915-9e6d04791851-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows.worker/notify-automatic-reminder
   
  
   
    signature.created
    2026-04-01T14:28:18.379Z
    ryMGPozjbe.86977d28-2f94-45fa-8e08-6f473740ce67
    
     ryMGPozjbe.86977d28-2f94-45fa-8e08-6f473740ce67
     /envelopes/HkJMPozjWg/documents/ryMGPozjbe/signatures/ryMGPozjbe.86977d28-2f94-45fa-8e08-6f473740ce67
     /envelopes/HkJMPozjWg/documents/ryMGPozjbe
     
      /envelopes/HkJMPozjWg/recipients/Skj-_jMjWe
      ELISABET
      HOLMER
      1965/06/06
      196506062741
    
     signed
     bankid-se
     ELISABET
     HOLMER
     1965/06/06
     78.72.21.224
     
      ryMGPozjbe
      019d4971-a64e-70ce-aaa4-18f9394d97d6
      true
      2026-04-01T14:28:17.976Z
      
      
       /envelopes/HkJMPozjWg/recipients/Skj-_jMjWe
       ELISABET
       HOLMER
       elisabeth@holmers.se
       196506062741
       1965/06/06
       78.72.21.224
     
    
     196506062741
     2026-04-01T14:28:17.976Z
   
    
     /envelopes/HkJMPozjWg/recipients/Skj-_jMjWe
     ELISABET
     HOLMER
   
  
   
    envelope.updated
    2026-04-02T08:04:53.151Z
    HkJMPozjWg
    
     HkJMPozjWg
     /envelopes/HkJMPozjWg
     false
     1
     
     
     Du har blivit inbjuden av Maria Pedersen till att signera följande dokument:
     2026-04-02T08:04:53.112Z
   
    
     /companies/Hyqbh_d4_/users/r1eBAKdEd
     Maria
     Pedersen
     217.115.41.186
   
  
   
    notification.sent
    2026-04-06T22:00:05.175Z
    rJuaJTo-3-g
    
     rJuaJTo-3-g
     /envelopes/HkJMPozjWg/recipients/Bk15voGiWe
     /envelopes/HkJMPozjWg/recipients/Bk15voGiWe/notifications/rJuaJTo-3-g
     Dokument att signera
     ulf.jiewertz@gmail.com
     2026-04-06T22:00:04.852Z
     0110019d64cf5e50-2d61652d-0109-419a-abf3-d4e9444e5229-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows.worker/notify-automatic-reminder
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-04-06T23:53:56.012Z
    Bk15voGiWe
    
     
      Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; K) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) SamsungBrowser/29.0 Chrome/136.0.0.0 Mobile Safari/537.36
      94.191.136.50
      2026-04-06T23:53:55.966Z
    
     Bk15voGiWe
     2026-04-06T23:53:55.966Z
     /envelopes/HkJMPozjWg/recipients/Bk15voGiWe
     /envelopes/HkJMPozjWg
   
    
     /envelopes/HkJMPozjWg/recipients/Bk15voGiWe
     Ulf
     Jiewertz
     94.191.136.50
   
  
   
    signature.created
    2026-04-06T23:57:03.444Z
    ryMGPozjbe.0fa4e65f-05d7-417b-b606-76e60e0bedca
    
     ryMGPozjbe.0fa4e65f-05d7-417b-b606-76e60e0bedca
     /envelopes/HkJMPozjWg/documents/ryMGPozjbe/signatures/ryMGPozjbe.0fa4e65f-05d7-417b-b606-76e60e0bedca
     /envelopes/HkJMPozjWg/documents/ryMGPozjbe
     
      /envelopes/HkJMPozjWg/recipients/Bk15voGiWe
      Claes Ulf
      Jiewertz
      1954/02/09
      195402095656
    
     signed
     bankid-se
     Claes Ulf
     Jiewertz
     1954/02/09
     94.191.136.50
     
      ryMGPozjbe
      019d6539-d19c-77ac-a629-564f68746550
      true
      2026-04-06T23:57:01.450Z
      
      
       /envelopes/HkJMPozjWg/recipients/Bk15voGiWe
       Claes Ulf
       Jiewertz
       ulf.jiewertz@gmail.com
       195402095656
       1954/02/09
       94.191.136.50
     
    
     195402095656
     2026-04-06T23:57:01.450Z
   
    
     /envelopes/HkJMPozjWg/recipients/Bk15voGiWe
     Claes Ulf
     Jiewertz
   
  
 
  1132679



 
  2026-03-26 18:01:31 CET
  94.234.68.177
  ÅSA
  EDVARDSSON
  rJBawifjbl
  1965-10-07
  ÅSA EDVARDSSON
  196510073544
  

		2026-03-31T23:47:09+0000


	



