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Datum

2026-06-05
Styrelse: Kommunfullméktige
Plats: Sjoviks folkhdgskola, Jubel
Tid: mandagen den 15 juni 2026 kl. 15:00

Val av justerare samt plats och tid for justering
David Larsson (SD) och Ulf Bengtsson (V), ersittare Jessica Hallerstréom (SD)
Digital justering onsdag 17 juni 2026, kl. 12:00

Kulturyttring framfors av ledamot fran Vansterpartiet (V)

Upprop

Tillfalle for kommunrevisionens information

Arende med kommunstyrelsens forslag till beslut

Revidering av lokala ordningsforeskrifter

Forslag till besiut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att anta den reviderade Lokala ordningsforeskrifter.

Reviderade lokala ordningsforeskrifter trader i kraft 2026-06-15

Riktlinje for ersattningsskanning och nya digitala original

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige att anta Riktlinjen for ersittningsskanning och nya
digitala original som gillande f6r Avesta kommuns foérvaltningar, styrelser och 6vriga verksamheter.
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3. Riktlinjer fér anvéandning av sociala medier

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att anta Riktlinjen for ersittningsskanning och nya
digitala original som gillande f6r Avesta kommuns férvaltningar, styrelser och Gvriga verksamheter.

4. Antagande av "Bestimmelser om omstallningsstod, pension och familjeskydd fér fértroendevalda
(OPF-KR26)"

Farstag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta att:

anta ”Bestimmelser om omstillningsstod, pension och familjeskydd for fortroendevalda (OPE-
KR 26)” 1 enlighet med SKR:s forslag,

upphiva tidigare bestimmelser (OPF-KR 25),

bestimmelserna ska gilla for fortroendevalda frin och med nista mandatperiod, det vill siga frin
och med den 1 januari 2027

5. Organisering av kommunkoncernens visselblasarfunktion

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att

1.

Avesta kommun anlitar en extern juristbyra att utgdéra Avesta kommunkoncerns
visselblasarmottagning.

Kommunstyrelsen dr personuppgiftsansvarig for drenden som inkommer till
visselblasarmottagaren.

Processigare for visselblasarfunktionen ar kommunkansliets administrativa enhet.

En intern arbetsgrupp bildas. Arbetsgruppen utgors av kommunjurist, forhandlingschef samt
teamledare f6r redovisningen vid kommunkansliet.

Kommunfullmiktige rekommenderar Avesta vatten och avfall AB, Gamla byn AB och Avesta
industristad AB, i egenskap av verksamhetsutévare for sina anstillda, utse den av kommunen
upphandlade visselblasarmottagaren att ta emot visselblasardrenden f6r bolagens rikning.

Riddningstjansten Sodra dalarnas riddningstjanstférbund erbjuds att omfattas av
upphandlingen.

Forindringen trader 1 kraft nar upphandlingen av juristbyra har tilldelats och vunnit laga kraft.
Upptoljning av visselblasarfunktionen sker arligen och rapporteras till Kommunstyrelsen.

Kommunfullmaiktiges beslut den 17 juni 2019 § 92 upphavs. (Dnr KK2018 000091 913)
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Revisionsrapport — Granskning av arbetet mot krankande behandling och
diskriminering i skolan

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att

- Godkinna resultatenhetens yttrande

- Uppdra resultatsenhetschefen att se 6ver atgarderna och titta pa rekommendationerna.

Budget 2027 med plan for 2028-2029

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta bifalla

- Socialdemokraterna (S) och Centerpartiets (C) forslag till mal och budget 2027 med plan f6r
2028 och 2029 faststills.

- Utdebiteringen faststills till oférindrad niva, 21:96 kronor.

Arsredovisning 2025 fér Sédra Dalarnas Samordningsférbund

Forslag till besint
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta att S6dra Dalarnas Samordningstérbund
arsredovisning for 2025 godkinns.

Arsredovisning 2025 fér Sédra Dalarnas Raddningstjanstférbund

Forslag till besiut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta att S6dra Dalarnas Riddningstjainstférbund
arsredovisning for 2025 godkinns.

Arsredovisning 2025 fér Vastmanland-Dalarna Lénenamnd

Forslag till besiut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta att Vastmanland-Dalarnas LLonenamnds
arsredovisning f6r 2025 godkinns.

Arsredovisning 2025 for Spraktolksnamnden i Dalarna

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta att Spraktolkningsnimnden Dalarnas
arsredovisning f6r 2025 godkinns.
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Arsredovisning 2025 fér Hjalpmedelsnamnden

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta att Hjilpmedelsnimnden Dalarnas
arsredovisning f6r 2025 godkinns.

Arsredovisning 2025 fér V-Dala Overférmyndarsamverkan

Farstag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige

- Vistmanland-Dalarnas 6verformyndarsamverkan verksamhetsberittelse och bokslut for 2025
godkinns.

- Ledamoéterna i Vistmanland-Dalarnas 6verformyndarsamverkan beviljas ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2025 1 de fall revisionsberittelsen tillstyrker det

Bokslut och verksamhetsberattelse 2025 fér Gemensam ndmnd for upphandling

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta att verksamhetsberittelsen 2025 f6r Gemensam
nimnd fér upphandling godkinns.

Hojning av investeringsbudget, bildningsférvaltningen - Uppstart av ny utbildning

Forslag till besiut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige att godkdnna hojning av investeringsbudget f6r
bildningsforvaltningen.

Investeringsansdkan robust digital infrastruktur

Forslag till besiut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta att investeringsansékan godkédnns.

Valarenden

Fyllnadsval - Revisor efter S6ren Aspgren

Forslag till beslut
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Nya arenden

18. Medborgarforslag om 6kad livskvalitet genom forbattrad utemiljo pad SABO.

Forslag till beslut
Kommunfullmiktiges presidium féreslar kommunfullmaktige besluta att medborgar forslaget skickas till
omsorgssstyrelsen for beredning och beslut.

19. Riktlinje fér arvoden och erséttningar till fértroendevalda

Forslag till besint

- Bestimmelser om ersittningar till fértroendevalda 1 Avesta kommun upphivs den 1 januari
2027.

- Kommunfullmaiktige antar riktlinje f6r arvoden och ersittningar for fértroendevalda att gilla
fran och med den 1 januari 2027.

- Redaktionella dndringar far géras av kommunsekreterare.

20. Revidering av arvodesnivaer for fortroendevalda

Forslag till besint
Kommunfullmiktiges presidium féreslar kommunfullmaktige att

- nuvarande modell f6r faststillande av arvodesnivaer, baserad pa inkomstbasbelopp, upphor, samt

- arvodesnivéderna i stallet knyts till och berdknas utifran de ersdttningsnivaer som giller f6r
riksdagsledamoéter.

- Ny modell £6r arvodesnivier, baserat nivaer for ersittningsnivaer for riksdagsledamoter samt nya
nivaer galler frain och med 1 januari 2027.

21. Eventuella 6vriga motioner, interpellationer och fragor

- Interpellation till kommunstyrelsens ordférande angiaende handliggningstid f6r motioner.
stilld av Sverigedemokraternas(SD) ledamor David Larsson.

- FPraga till Bildningsstyrelsens ordférande gillande kulturverksamhet, fotografiska uppdrag.
stilld av Moderaternas (M) ledamot Johannes Kotschy

22. Redovisning av delegationsbeslut 2026 - Kommunfullméaktiges ordforande

Forslag till beslut
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23. Delgivningar vid kommunfullméktige 2026

- Linsstyrelsen i Dalarnas lin beslutar att utse ny ledamot och ersittare f6r ledamot i
kommunfullmiktige fran och med den 22 maj 2026 till och med den 14 oktober 2026.

Kommun: Avesta kommun Parti: Arbetarepartiet-Socialdemokraterna

Ny ledamot: Johan Lundin
Avgangen ledamot: Anna Perman
Ny ersittare: Thomas Lidstrom

Anton Sundin Beatriz Nyberg
ordforande nimndsekreterare
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Kommunfullmaktige SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(34)
Sammantradesdatum
2026-06-15
Plats och tid Sjévik jubileumshallen, mandagen den 15 juni 2026 kl. 15:00
Beslutande
Ovriga narvarande Maarit Hessling (M)
Soren Aspgren (S)
Lilian Palm (S)
Monica Burman (KD)
Andreas Olsson (SD)
Marie Truedsson, kommundirektor
Beatriz Nyberg, kommunsekreterare
Justerare David Larsson (SD) och Ulf Bengtsson (V), erséttare Jessica Hallerstrém (SD)

Justeringens plats och tid Digital justering, onsdagen den 17 juni 2026, kl. 12:00
Protokollet justeras med digital signering och saknar darfér namnunderskrifter

Sekreterare Beatriz Nyberg Paragrafer §78-101

Ordférande Anton Sundin

David Larsson
Justerare Ulf Bengtsson

ANSLAG
Sammantrade Kommunfullmaktige
Datum 2026-06-15
Anslag satts upp 2026-06-18 Anslag tas ner 2026-07-10
Protokollets forvaring Digital forvaring

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande
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Sammantradesdatum

2026-06-15

NARVARO- OCH OMROSTNINGSLISTA OMROSTNING OMROSTNING OMROSTNING

) ) 8

Narvaro |Ers |[JA |NEJ JAVS [JA |NEJ |AVS [JA |NEJ JAVS |Anm

Ledamoter

Blerta Krenzi (S)

Johannes Kotschy (M)

X[ X| X

Per-Ola Ahlstrém (PO)

Lars Isacsson (S) 10

Patrik Sundin (S)

Johan Thomasson (M)

Eva Lidstrom (S)

Hans-Erik Bergvall (SD)

Gunilla Berglund (C)

Maria Andersson (S)

Katarina Andersson (M)

Tom Andersson (S)

XXX X XXX X[ X]

Pia Aronsson (V)

Jeanette Klinga (SD)

'
[ee]

Roy Uppgérd (KD)

Rolf Rickmo (M), 2:e vice
ordférande

x

Mikael Westberg (S)

Tomi Sandvik (SD)

X[ XX

Charlotta Engstrém (S)

Susanne Holmberg (M)

Kurt Kvarnstrom (S)

Madeleine Ingmarstedt (M)

Susanne Berger (S)

Pernilla Eklund (C)

David Larsson (SD)

XX | X[ XX X|

Stefan Palm (S)

Gabriella Persdahl (M) - 2

Asa Lévgren (S), 1:e vice
ordférande

Jessica Hallerstrom (SD)

Ulf Berg (M)

Ulf Bengtsson (V)

Laila Borger (S)

Anton Sundin (S), Ordférande

Bjorn Lonnberg (SD)

Maija Lyresten (S)

Ann-Christine Perers (M)

Roland Lindén (KD)

XXX XXX XXX X

Ahmad Almotlak (S)

'
(o]

Lars-Ake Carlsson (C)

Patrik Engstrom (S) 11

Johan Lundin (S)

x

Antal

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande
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Sammantradesdatum

2026-06-15

NARVARO- OCH OMROSTNINGSLISTA

OMROSTNING OMROSTNING OMROSTNING

§ 8§ §

Narvaro | Nr JA | NEJ [AVS | JA | NEJ |AVS | JA | NEJ | AVS | Anm
Erséattare
Anna-Karin Persdahl (M) 1
Tina Holmberg (M) X 2
Peter Albinsson (M) X 3
Henric Schef (M) 4
Mats Sundstedt (M) 5
Annika Johansson (C) X 6
Sara Persson (C) 7
Ulrika Eriksson- 8
Segerstrom (KD)
Asa-Lena Vestling (PO) 9
Gerd Svedberg (S) X 10
Johan Skoog (S) X 11
Emma Autio (S) 12
Anders Vestman (S) 13
Lilian Haas (S) 14
Borje Forslund (S) 15
Danielle Vykander (S) 16
Lene Kristjansen-Edstrém 17
S)
Thomas Lidstréom (S) 18
Henrik Vayrynen (V) 19
Johanna Lundgren (V) 20
Margareta Lindgren (PO) 21
Margareta Rickmo Lindfors 22
(PO)
Katarina Nasman (SD) 23
Ove Jansson (SD) 24
Antal
Totalt

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande
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Sammantradesdatum

2026-06-15

ARENDELISTA

8§ 78 Revidering av lokala ordningsforeskrifter ..............coccovviveiiiniiiiiinnnnns 5
8 79 Riktlinje for ersattningsskanning och nya digitala original ................. 6
8§ 80 Riktlinjer for anvandning av sociala medier............cccuvvvviviiiiiiiiiinnnnn. 7
§81 Antagande av "Bestammelser om omstallningsstdd, pension och
familjeskydd for fortroendevalda (OPF-KR26)".......ccooeoiiiieiiiiiiie e, 8
§ 82 Organisering av kommunkoncernens visselblasarfunktion................ 9
8§ 83 Revisionsrapport — Granskning av arbetet mot krdnkande

behandling och diskriminering i skolan...............cccccviiiiin e, 11
§ 84 Budget 2027 med plan for 2028-2029............cuuummmmmimimiiiiiiiiiiiniiiian. 13

§ 85 Arsredovisning 2025 foér Sodra Dalarnas Samordningsforbund ...... 15
§86 Arsredovisning 2025 for Sodra Dalarnas Raddningstjanstforbund..16

§ 87 Arsredovisning 2025 fér Vastmanland-Dalarna Lénenamnd........... 17
§ 88 Arsredovisning 2025 fér Spréktolksnamnden i Dalarna .................. 19
§ 89 Arsredovisning 2025 for Hjalpmedelsnamnden..............ccccoveeueene..e. 20
§ 90 Arsredovisning 2025 for V-Dala Overférmyndarsamverkan............ 22

891 Bokslut och verksamhetsberattelse 2025 for Gemensam namnd for
upphandling 24

8§92 HOjning av investeringsbudget, bildningsforvaltningen - Uppstart av
ny utbildning 25

8§ 93 Investeringsanstkan robust digital infrastruktur...............cccceeeeeeen. 26
8§94 Fyllnadsval - Revisor efter SOren ASPgren..............eeeeeeeeeemeeeeeeennnnns 27
8§95 Medborgarforslag om ny utformning av Koppardalsbron ................ 28
§96 Medborgarforslag om okad livskvalitet genom forbattrad utemiljo pa
SABO. 29

8 97 Riktlinje for arvoden och ersattningar till fértroendevalda................ 30
§ 98 Revidering av arvodesnivaer for fortroendevalda............................ 31
§ 99 Eventuella 6vriga motioner, interpellationer och fragor ................... 32

§ 100 Redovisning av delegationsbeslut 2026 - Kommunfullmaktiges
ordforande 33

§ 101 Delgivningar vid kommunfullméktige 2026.................uuvveeiiiiiennnnnnnns 34

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande
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Sammantradesdatum

2026-06-15

8§78 Revidering av lokala
ordningsforeskrifter

Dnr 2024-000341009

Sammanfattning

Kommunstyrelsens arbetsutskott ger kommunkansliet i uppdrag att se 6ver de
lokala ordningsforeskrifterna. Oversyn bor goras gillande bestimmelser kring
tyrverkerier vid hogtider — med syftet att tydliggora vilka tider som tillater
medborgare att anvinda sig av fyrverkerier samt se 6ver bestimmelser vad
giller affischering pa lyktstolpar — med syftet att politiska partier ska ge
mojlighet att uppmirksamma medborgare infér exempelvis val.

Forslag till besiut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att anta den reviderade Lokala
ordningsforeskrifter.

Reviderade lokala ordningsforeskrifter trader i kraft 2026-06-15

Beredning/ behandling
- Kommunstyrelsens arbetsutskott 12 januari 2026 {16

— Tjansteskrivelse — revidering lokala ordningsforeskrifter
- Kommunstyrelsens arbetsutskott 30 mars 2026 §57
- Kommunstyrelsens arbetsutskott 18 maj 2026 §73

-  Kommunstyrelsen 1 juni 2026 {99

Kommunfullmditktiges beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att anta den reviderade Lokala
ordningsforeskrifter.

Reviderade lokala ordningsforeskrifter trader 1 kraft 2026-06-15

Sida
5(34)

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande
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Sammantradesdatum

2026-06-15

8§79 Riktlinje for ersattningsskanning och
nya digitala original
Dnr 2026-000237004

Sammanfattning

Med milet att underlitta for den digitala utvecklingen och foérenkla for en
overgang till digitala processer har kommunarkivet tagit fram ett forslag pa en
riktlinje f6r hur och ndr man far ersitta analoga original med ett nytt digitalt
original genom sa kallad ersittningsskanning.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att anta Riktlinjen for
ersattningsskanning och nya digitala original som gillande f6r Avesta kommuns
forvaltningar, styrelser och 6vriga verksamheter.

Beredning/ behandling
- Kommunstyrelsens arbetsutskott 18 maj 2026 {74

-  Kommunstyrelsen 1 juni 2026 {100

Kommunfullmétktiges beslut

Kommunfullmiktige beslutar att anta Riktlinjen for ersittningsskanning och
nya digitala original som gillande f6r Avesta kommuns férvaltningar, styrelser
och 6vriga verksamheter.

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande
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Sammantradesdatum

2026-06-15

§ 80 Riktlinjer for anvandning av sociala
medier

Dnr 2026-000241009

Sammanfattning

Sociala medier ér en viktig kanal f6r kommunen eftersom de snabbt nar vara
malgrupper och okar tillgingligheten, moéjliggor dialog och lyssnande, utgor en
kanal f6r att motverka rykten och skapa transparens, stirker tilliten till
kommunens arbete och den demokratiska processen, gor det mojligt att visa
verksamheternas bredd och samhaillsuppdrag, samt stirker kommunens
varumirke och arbetsgivarerbjudande.

Forslag till besiut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att anta Riktlinjen for
ersattningsskanning och nya digitala original som gillande f6r Avesta kommuns
torvaltningar, styrelser och 6vriga verksamheter.

Beredning/ behandling
- Kommunstyrelsens arbetsutskott 18 maj 2026 §75

- Kommunstyrelsen 1 juni 2026 {101

Kommunfullmditktiges besiut

Kommunfullmiktige beslutar att anta Riktlinjen for ersittningsskanning och
nya digitala original som gillande for Avesta kommuns férvaltningar, styrelser
och Ovriga verksamheter.

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande
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Sammantradesdatum

2026-06-15

8§81 Antagande av "Bestammelser om
omstéallningsstdd, pension och familjeskydd for
fortroendevalda (OPF-KR26)"

Dnr 2026-000246029

Sammanfattning

SKR:s styrelse har den 19 december 2025 antagit reviderade bestimmelser om
omstillningsstod, pension och familjeskydd for fortroendevalda (OPF-KR 26).
Regelverket innebir en modernisering av tidigare bestimmelser och syftar till
att stirka omstillning till arbete samt anpassa pensions- och efterlevandeskydd
till dagens forutsittningar.

For att bestimmelserna ska bli giltiga krivs ett lokalt antagande.
Kommunkansliet féreslar att Avesta kommun antar OPF-KR 26 i enlighet med
SKR:s forslag.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta att:

— anta ”"Bestimmelser om omstillningsstdd, pension och familjeskydd for
tortroendevalda (OPF-KR 26)” i enlighet med SKR:s forslag,

— upphaiva tidigare bestimmelser (OPF-KR 25),

—  bestimmelserna ska gilla for fértroendevalda fran och med nasta
mandatperiod, det vill sdga frin och med den 1 januari 2027

Beredning/ behandling
- Kommunstyrelsens arbetsutskott 18 maj 2026 §76

- Kommunstyrelsen 1 juni 2026 {102

Kommunfullmditktiges besiut
Kommunfullmiktige beslutar att:

— anta ”"Bestimmelser om omstillningsstéd, pension och familjeskydd for
tortroendevalda (OPF-KR 26)” i enlighet med SKR:s forslag,

— upphiva tidigare bestimmelser (OPF-KR 25),

- bestimmelserna ska gilla f6r fortroendevalda fran och med nista
mandatperiod, det vill sdga frain och med den 1 januari 2027

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande
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Sammantréadesdatum
2026-06-15
§ 82 Organisering av kommunkoncernens

visselblasarfunktion
Dnr 2026-000247026

Sammanfattning

Avesta kommunkoncerns visselblasarfunktion foreslas organiseras sa att en
extern juristbyra tar 6ver mottagandet och den initiala juridiska bedémningen
av inkommande larm fran nuvarande utsedda interna mottagningsgrupp
bestaende av siakerhetssamordnare, utredare och kommunsekreterare.
Juristbyran gér bedémningen om larmet faller inom ramen for visselblasarlagen
(lag (2021:890) om skydd for personer som rapporterar om missforhallanden)
och foreslir fortsatt handliggning samt bedémer vilka interna funktioner som
ar opartiska och lampliga att genomfora dessa. Det finns mojlighet att avropa
utredningshjilp via juristbyran eller annan extern resurs vid behov.
Processansvaret liggs pa kommunkansliets administrativa enhet.

Forslag till besiut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att

1. Avesta kommun anlitar en extern juristbyra att utgéra Avesta
kommunkoncerns visselblasarmottagning.

2. Kommunstyrelsen dr personuppgiftsansvarig for drenden som
inkommer till visselblasarmottagaren.

3. Processigare for visselblasarfunktionen ar kommunkansliets
administrativa enhet.

4. En intern arbetsgrupp bildas. Arbetsgruppen utgérs av kommunjurist,
torhandlingschef samt teamledare f6r redovisningen vid
kommunkansliet.

5. Kommunfullmiktige rekommenderar Avesta vatten och avfall AB,
Gamla byn AB och Avesta industristad AB, 1 egenskap av
verksamhetsutovare for sina anstallda, utse den av kommunen
upphandlade visselblasarmottagaren att ta emot visselblasardrenden for
bolagens rakning.

6. Riddningstjinsten Sédra dalarnas riddningstjanstférbund erbjuds att
omfattas av upphandlingen.

7. Forandringen trider i kraft ndr upphandlingen av juristbyrd har tilldelats
och vunnit laga kraft.

8. Upptoljning av visselblasarfunktionen sker arligen och rapporteras till
Kommunstyrelsen.

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande



Sida
Kommunfullmaktige SAMMANTRADESPROTOKOLL 10(34)

Sammantradesdatum

2026-06-15

9. Kommunfullmaktiges beslut den 17 juni 2019 § 92 upphivs. (Dnr
KIK2018 000091 913)

Beredning/ behandling
- Kommunstyrelsens arbetsutskott 18 maj 2026 §77

- Kommunstyrelsen 1 juni 2026 {103

Kommmunfullmitktiges beslut

Kommunfullmiktige beslutar att:

1. Avesta kommun anlitar en extern juristbyra att utgéra Avesta
kommunkoncerns visselblasarmottagning.

2. Kommunstyrelsen ir personuppgiftsansvarig for drenden som
inkommer till visselblasarmottagaren.

3. Processigare fOr visselblasarfunktionen dr kommunkansliets
administrativa enhet.

4. En intern arbetsgrupp bildas. Arbetsgruppen utgors av kommunjurist,
forhandlingschef samt teamledare for redovisningen vid
kommunkansliet.

5. Kommunfullmiktige rekommenderar Avesta vatten och avfall AB,
Gamla byn AB och Avesta industristad AB, 1 egenskap av
verksamhetsutdvare for sina anstillda, utse den av kommunen
upphandlade visselblasarmottagaren att ta emot visselbldsardrenden f6r
bolagens rikning.

6. Riddningstjinsten Sédra dalarnas riddningstjanstférbund erbjuds att
omfattas av upphandlingen.

7. Forandringen trider i kraft ndr upphandlingen av juristbyra har tilldelats
och vunnit laga kraft.

8. Uppfoljning av visselblasarfunktionen sker arligen och rapporteras till
Kommunstyrelsen.

9. Kommunfullmaktiges beslut den 17 juni 2019 § 92 upphivs. (Dnr
KK2018 000091 913)

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande
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Sammantradesdatum

2026-06-15

§ 83 Revisionsrapport — Granskning av
arbetet mot krankande behandling och
diskriminering i skolan

Dnr 2025-000438007

Sammanfattning

Azets Revision & Radgivning har av Avestas kommuns revisorer fatt i uppdrag
att granska arbetet mot krinkande behandling och diskriminering i skolan.
Syftet med granskningen har varit att beddma om huvudmannen f6r
utbildningen bedriver ett iandamalsenligt arbete for att motverka krinkande
behandling, trakasserier och diskriminering av elever.

Vir samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att bildningsstyrelsen i
allt visentligt bedriver ett iandamalsenligt arbete for att motverka krinkande
behandling, trakasserier och diskriminering av elever.

Bakgrunden till var samlade bedomning ér att granskningen visat att det pa
huvudmanna- och enhetsniva finns skriftliga rutiner samt tillgang till digital
system som stodjer processen fran anmalan till avslut av drende. Anmilan gors
av den pedagogiska personalen eller representanter f6r elevhilsan. Personal
som arbetar med service gor anmalan i forekommande fall genom annan
personal. I huvudsak ar det rektor som ansvarar for att personalen har kunskap
om och agerar i enlighet med gillande lagstiftning. Det finns inget
styrdokument som stédjer att personal som inte dr anstilld under
bildningsstyrelsen kontinuerligt hélls informerad om aktuellt regelverk. Pa
enhetsniva bedrivs ett frimjande och férebyggande arbete som utgar ifran
respektive enhets behov. Arbetet dokumenteras i likabehandlingsplaner.
Huvudmannen bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete, men den samlade
statistiken analyseras inte i alla delar, vilket paverkar forutsittningarna att vidta
adekvata och riktade atgirder. Huvudmannen har dock vidtagit atgarder for att
stirka trygghetsarbetet, bland annat genom resurser f6r skolvirdar.

Kommunfullmiktige har begirt ett yttrande fran bildningsstyrelsen.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige att
- Godkinna resultatenhetens yttrande

— Uppdra resultatsenhetschefen att se 6ver dtgirderna och titta pa
rekommendationerna.

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande
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Sammantradesdatum
2026-06-15
Beredning/ behandling

Revisionens granskningsrapport inkom 8 december 2025.
- Kommunfullmiktige 15 december 2025, § 155.
- Bildningsstyrelsens arbetsutskott 18 februari 2025, § 16.
- Kommunstyrelsens arbetsutskott 19 maj 2026 §78

- Kommunstyrelsen 1 juni 2026 {104

Kommmunfullmitktiges beslut

Kommunfullmiktige beslutar att
— Godkinna resultatenhetens yttrande

— Uppdra resultatsenhetschefen att se 6ver dtgirderna och titta pa
rekommendationerna.

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande
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Sammantradesdatum

2026-06-15

8§ 84 Budget 2027 med plan for 2028-2029
Dnr 2026-000248041

Sammanfattning

Socialdemokraterna och Centerpartiets har den 18 maj 2026 6verlimnat forslag
till mal och budget 2027 med plan 2028 och 2029 f6r Avesta kommun.

Forslaget innehaller foljande delar:
Visionen Avesta kan dnnu bittre
Mal och uppdrag
- Hallbar vilfird
— Organisatoriska forutsittningar
— Uppdrag under planperioden
Upptoljning av mal och uppdrag Forutsittningar
-  Omvirld - Kommunernas ekonomi 2024-2026
— Interna forutsittningar och budgetmodell
- God ekonomisk hushallning
Kommunens organisation och ansvar
— Process for planering och uppfoljning
Den ekonomiska planen
— Diriftbudget
- Resultatbudget
- Finansieringsbudget

— Balansbudget

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta bifalla

- Socialdemokraterna (S) och Centerpartiets (C) forslag till mal och budget 2027
med plan f6r 2028 och 2029 faststalls.

- Utdebiteringen faststills till oférindrad niva, 21:96 kronor.

Beredning/ behandling
- Kommunstyrelsen arbetsutskott 18 maj 2026 §79

Sida
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Sammantradesdatum

2026-06-15

— Socialdemokraterna (S) och Centerpartiet (C) inkommer med
budgetforslag 18 maj 2026

- Kommunstyrelsen 1 juni 2026 {105
— Sverigedemokraterna (SD) inkommer med budgetférslag 8 juni 2026.

— Moderaterna (M) och Kristdemokraterna (KD) inkommer med
budgetforslag 9 juni 2026.

- Vinsterpartiet (V) inkommer med budgetférslag 10 juni 2026.
Yrkande
Propositionsordning

Reservation

Kommunfullmditktiges besiut
Kommunfullmiktige beslutar att bifalla

— Socialdemokraterna (S) och Centerpartiets (C) forslag till mal och
budget 2027 med plan f6r 2028 och 2029 faststills.

— Utdebiteringen faststills till oférindrad niva, 21:96 kronor.

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande
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Sammantradesdatum

2026-06-15

§ 85 Arsredovisning 2025 for Sodra Dalarnas
Samordningsférbund

Dnr 2026-000224042

Sammanfattning

Hirmed avlimnas rapport avseende granskningen av S6dra Dalarnas
Samordningsférbund fér rikenskapsaret 2025. Granskningen har bedrivits 1
enlighet med god revisionssed f6r kommunal verksamhet. Syftet med rapporten
ar att limna underlag for revisorernas be domningar och uttalanden i
revisionsberittelsen.

Forbundets revisorer ska enligt 12 kap Kommunallagen (KL) bedéma om
resultatet 1 arsredovisningen dr férenligt med de mal som styrelsen beslutat.
Revisorerna ska prova om rikenskaperna ér rittvisande. Revisorernas uttalande
avges 1 revisionsberittelsen.

Vidare limnas 1 rapporten information till styrelsen om viktigare iakttagelser
och eventuella rekommendationer till £6ljd av dessa som identifierats i samband
med arets revision.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta att S6dra Dalarnas
Samordningsférbund arsredovisning f6r 2025 godkinns.

Beredning/ behandling
- Kommunstyrelsens arbetsutskott 18 maj 2026 §80

- Kommunstyrelsen 1 juni 2025 {106

Kommunfullmétktiges beslut

Kommunfullmiktige beslutar att S6dra Dalarnas Samordningsférbund
arsredovisning f6r 2025 godkinns.

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande
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Sammantradesdatum

2026-06-15

§ 86 Arsredovisning 2025 for Sodra Dalarnas
Raddningstjanstférbund

Dnr 2026-000244042

Sammanfattning

Azets Revision & Radgivning har av S6dra Dalarnas Raddningstjansts revisorer
fatt i uppdrag att granska drsbokslut och arsredovisning for rikenskapsaret
2025. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025. Syftet med granskningarna
har varit att bedéma om férbundets drsredovisning har upprattats i enlighet
med kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god
redovisningssed 1 kommuner och regioner.

Enligt var beddmning har drsredovisningens resultatrikning, balansrikning,
kassaflédesanalys samt noter upprittats i enlighet med lagen om kommunal
bokforing och redovisning och ger en i alla visentliga avseenden rattvisande
bild av férbundets finansiella stillning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for dret. UtOver att inga hyresavtal
klassificerats som finansiella leasingavtal, alternativt inga bevis har presenterats
for att bevisa motsatsen.

Forvaltningsberittelse har upprittats 1 enlighet med lagen om kommunal
bokforing och redovisning.

Investeringsredovisning har upprittats i enlighet med lagen om kommunal
bokforing och redovisning. Driftredovisningen som presenteras ér inte
upprittad i enlighet med den standard som finns

Forslag till besiut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta att S6dra Dalarnas
Raddningstjanstforbund arsredovisning f6r 2025 godkanns.

Beredning/ behandling
- Kommunstyrelsens arbetsutskott 18 maj 2026 {81

- Kommunstyrelsen 1 juni 2026 {107

Kommunfullmditktiges besiut

Kommunfullmiktige beslutar att S6dra Dalarnas Raddningstjansttérbund
arsredovisning f6r 2025 godkinns.

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande
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Sammantradesdatum

2026-06-15

8§ 87 Arsredovisning 2025 for Vastmanland-
Dalarna Lonenamnd

Dnr 2026-000253042

Sammanfattning

Kostnaderna for 16neadministrationen fordelas till medlemskommunerna i
enlighet med upprittad 6verenskommelse. Kostnadsférdelning motsvarande
torhallandet 1 ett arsgenomsnitt av utbetalade 16ner. Respektive kommunala
bolag har upprittat avtal om den service som skall inga direkt mot
l6neorganisationen. Debitering gors varje manad och avriknas varje ar.

Under 2025 redovisar verksamheten ett 6verskott om 1 531 tkr (se
redovisningstabell ekonomi nedan). Resultatet 6verstiger budget och forklaras
frimst av att utvecklingsarbete har genomférts med egen personal 1 stillet for
konsulter samt att en pensionsavgang inte har ersatts.

Budgeten forutsatte 6kade konsultkostnader i samband med systemutveckling
och digitalisering. Dessa kostnader har dock blivit ldgre dn beriknat, da
verksamheten i hog utstrickning har kunnat genomféra bade systemutveckling
och digitalisering med egen kompetens.

Under aret har verksamheten utnyttjat optionen for digital signering av
anstallningsavtal. Detta har medfort 6kade kostnader men samtidigt
effektiviserat hanteringen av avtal, som tidigare skett fysiskt ute i kommunerna.
Vidare har tvdi kommuner valt att anvinda optionen f6r digitala personalarkiv.

Under hosten har arbete bedrivits med att férbereda anslutning av en ny
samverkanskommun efter inkommen forfragan. Samtidigt har ett nytt arbetssitt
paborjats, baserat pa ett pilotarbete som under ett ar prévats av en mindre
grupp. Arbetssittet syftar till att fler medarbetare ska kunna utfora fler
uppgifter, i syfte att stirka organisationens robusthet och 6ka effektiviteten.

Avseende hyreskostnaderna f6r 2025 beriknades en hogre hyra redan under
arets forsta kvartal. Da NVK:s slutbesiktning av lokalerna férdréjdes tridde
hyreshojningen i stillet i kraft forst frain och med kvartal tva

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta att Vistmanland-
Dalarnas Lonenimnds arsredovisning f6r 2025 godkinns.

Beredning/ behandling
- Kommunstyrelsens arbetsutskott 18 maj 2026 {82

- Kommunstyrelsen 1 juni 2026 {108

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande
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Sammantradesdatum

2026-06-15

Kommunfullmditktiges beslut

Kommunfullmiktige beslutar att Vastmanland-Dalarnas LLonenimnds
arsredovisning f6r 2025 godkinns.

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande
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Sammantradesdatum

2026-06-15

§88  Arsredovisning 2025 for
Spraktolksnamnden i Dalarna

Dnr 2026-000255042

Sammanfattning

Arsbokslutet for Spraktolknimnden i Dalarna visar ett nollresultat.
Verksamheten bedrivs enligt sjalvkostnadsprincipen och eventuella Gver-
/underskott regleras till medlemmarna alternativt balanseras till kommande at.
Den ekonomiska omslutningen uppgick 2025 till 30,4 mnkr vilket dr en
minskning gentemot féregiende drsutfall.

Forslag till besiut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta att
Spriktolkningsnimnden Dalarnas arsredovisning fér 2025 godkinns.

Beredning/ behandling
- Kommunstyrelsens arbetsutskott 18 maj 2026 §83

- Kommunstyrelsen 1 juni 2026 {109
Jai
Mikael Westberg (S) anmaler jav.

Kommunfullmditktiges besiut

Kommunfullmiktige besluta att Spraktolkningsnimnden Dalarnas
arsredovisning for 2025 godkinns.

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande
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Sammantradesdatum

2026-06-15

§89  Arsredovisning 2025 for
Hjalpmedelsnamnden

Dnr 2026-000254042

Sammanfattning

Hjalpmedel Dalarna har under 2025 levererat en stabil och kvalitativ
verksamhet samtidigt som ett omfattande utvecklingsarbete har drivits inom
digitalisering, egenmonitorering, intern styrning samt forbattrade arbetssitt. Det
ekonomiska resultatet uppgar till +6,2 mnkr fére aterbetalning, och
maluppfyllelsen visar att 4 av 11 mal édr helt uppnadda, 5 delvis uppnadda och 2
mal inte natt malsattningen.

Aret har priglats av bemanningsutmaningar och en f6rhéjd belastning till £61jd
av flera langtidssjukskrivningar, men samtidigt positiva tendenser i form av
okad friskndrvaro och fortsatt engagemang i verksamhetens utveckling.

Arbetet med framtida lokalférsorjning har tagit ett viktigt steg framat genom ett
torsta beslut 1 Hjidlpmedelsnimnden om en samlokaliserad
hjalpmedelsverksamhet 1 Framby i Falun, vilket langsiktigt skapar mojligheter
tor effektivare processer och bittre arbetsmiljé.

Tillgiangligheten ar fortsatt god inom flera omraden, dven om
telefontillgdngligheten visar behov av forstirkta resurser till
kundservicefunktionen. Framat star verksamheten infor ett betydande
utvecklingsarbete med fokus pa stirkt systemkompetens, héllbar arbetsmiljo,
fortsatt digitalisering samt rollen som méjliggérare av vilfirdsteknik f6r
kommuner och hilso- och sjukvard i Dalarna.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta att
Hjilpmedelsnimnden Dalarnas arsredovisning f6r 2025 godkinns.

Beredning/ behandling
- Kommunstyrelsens arbetsutskott 18 maj 2026 {84

- Kommunstyrelsen 1 juni 2026 {110

Jiv

Patrik Sundin (S) anmaler jav.

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande
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Sammantradesdatum

2026-06-15

Kommunfullmditktiges beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta att
Hjilpmedelsnimnden Dalarnas arsredovisning f6r 2025 godkinns.

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande
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Sammantradesdatum

2026-06-15

§ 90 Arsredovisning 2025 for V-Dala
Overformyndarsamverkan

Dnr 2026-000256042

Sammanfattning

Under 2025 har 6verformyndarforvaltningen haft fokus pa att
utbildningsinsatser genomforts fOr att 6ka kunskapen bland omsorgspersonal
pé samtliga nivaer inom omsorgsforvaltningarna 1 samtliga samverkande
kommuner. Aven informations- och utbildningsinsatser har skett for
stillforetradarna och medarbetarna vid 6verférmyndarforvaltningen. Vidare har
en rekryteringskampanj for att finna nya stallféretradare for att ticka framtidens
behov genomforts. Allt detta arbete har f6r avsikt att gagna samtliga berérda
kommunmedborgare ur ett langsiktigt perspektiv.

Ekonomiskt resultat

Den gemensamma budgeten for kansliverksamheten gick med ett visst
underskott 2025. Detta beror frimst pa nagot f6r hoga personalkostnader samt
att det funnits kostnader f6r programvara och licenser som inte varit
budgeterade i forvig men har beh6vts for att sikerstilla verksamheten.
Underskottet var vid drets slut 237 tkr. Slutreglering av underskottet gors enligt
budget, budgetutfallet och den avtalsenliga fordelningsnyckeln mellan
kommunerna.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige

— Vistmanland-Dalarnas 6verférmyndarsamverkan verksamhetsberittelse
och bokslut f6r 2025 godkinns.

— Ledamoéterna i Vistmanland-Dalarnas 6verférmyndarsamverkan
beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2025 i de fall
revisionsberittelsen tillstyrker det

Beredning/ behandling
- Kommunstyrelsens arbetsutskott 18 maj 2026 §85

- Kommunstyrelsen 1 juni 2026 {111

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande
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Sammantradesdatum

2026-06-15

Kommunfullmditktiges beslut
Kommunfullmiktige beslutar att

- Vistmanland-Dalarnas 6verférmyndarsamverkan verksamhetsberittelse
och bokslut for 2025 godkinns.

- Ledamoéterna i Vistmanland-Dalarnas 6verférmyndarsamverkan
beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2025 i de fall
revisionsberittelsen tillstyrker det

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande
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Sammantradesdatum

2026-06-15

8§91 Bokslut och verksamhetsberattelse
2025 for Gemensam namnd for upphandling

Dnr 2026-000263042

Sammanfattning
Upphandlingscenter har tagit fram verksamhetsberittelse och bokslut f6r 2025.
Ekonomi i balans. Den budgeterade omslutningen f6r 2025 uppgick till 24,2

mnkr. Det blev ett mindre nettooverskott i 2025 irs verksamhet med 0,9 mnkr,
som dterbetalats till medlemskommunerna enligt samarbetsavtalet.

Som en av Sveriges storsta upphandlande organisationer genomfér UhC arligen
6ver 300 upphandlingar med ett samlat affirsvirde pa mellan tre till fyra
miljarder kronor och férvaltar tillsammans med kommunerna 1 200 avtal
fordelade pa 160 varugrupper/avtalsomraden inom 12 olika kategorier.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta att
verksamhetsberittelsen 2025 f6r Gemensam nimnd f6r upphandling godkinns.

Beredning/ behandling
- Kommunstyrelsens arbetsutskott 18 maj 2026 §86

- Kommunstyrelsen 1 juni 2026 {112

Jav
Blerta Krenzi (S) anmiler jav.

Johan Thomasson (M) anmiler jav.

Kommunfullmditktiges beslut

Kommunfullmiktige beslutar att verksamhetsberittelsen 2025 f6r Gemensam
nimnd fér upphandling godkinns.

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande
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Sammantradesdatum

2026-06-15

8§92 HGjning av investeringsbudget,
bildningsforvaltningen - Uppstart av ny
utbildning

Dnr 2026-000267600

Sammanfattning

Utifran beslut om att Vuxenutbildningen ska starta en vag- och
anlidggningsutbildning fran och med hésten 2026 behover det goras
investeringar 1 maskiner for att kunna genomfora utbildningen. Beloppet f6r
dessa investeringar uppgar till 3 137 tkr och innebir ocksa att den
investeringsbudget som Bildningsférvaltningen ar tilldelad av
Kommunfullmiktige inte racker till, dirmed behover bildning anséka om att fa
héja sin investeringsbudget med 3 137 tkr.

Forslag till besiut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att godkinna hojning av
investeringsbudget for bildningsforvaltningen.

Beredning/ behandling
- Bildningsstyrelsen 6 maj 2026 {49

- Kommunstyrelsen arbetsutskott 18 maj 2026 {87
- Kommunstyrelsen 1 juni 2026 {113

Kommunfullmditktiges besiut

Kommunfullmiktige att godkdnna héjning av investeringsbudget f6r
bildningsforvaltningen.

Sida
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Sammantradesdatum
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§ 93 Investeringsansdkan robust digital
infrastruktur

Dnr 2026-000272049

Sammanfattning

Atgirden avser att bygga upp och sikerstilla en digital infrastruktur som stirker
regionens motstandskraft i ett férinderligt omvirldslige. Genom att investera i
hog tillganglighet, siker kommunikation och langsiktigt hallbara 16sningar
skapas ett robust och resilient nit som kan uppritthalla samhallsviktiga
funktioner — bade 1 vardag och vid storningar. Investeringen ar central for att
mota 6kade krav pa sikerhet, kontinuitet och héllbar utveckling samt for att
mojliggora fortsatt digitalisering av verksamheten.

Om investeringen inte genomfoérs finns en risk att den digitala infrastrukturen
over tid far begrinsad kapacitet och nagot ligre motstandskraft. Detta kan
innebira 6kad kinslighet vid stérningar och férsvara mojligheterna att fullt ut
mota framtida krav pa digital utveckling. Det kan dven leda till ett stérre behov
av successiva anpassningar och kompletterande atgirder lingre fram.

Sammantaget bedoms investeringen vara strategiskt viktig for att sakerstilla en
trygg, stabil och framtidssikrad digital infrastruktur som stodjer regionens
uppdrag och lingsiktiga utveckling.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta att investeringsansékan
godkinns.

Beredning/ behandling
- Kommunstyrelsens arbetsutskott 18 maj 2026 {88

- Kommunstyrelsen 1 juni 2026 {114

Kommunfullmditktiges besiut

Kommunfullmiktige beslutar att investeringsansokan godkanns.

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande
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Sammantradesdatum

2026-06-15

8§94 Fyllnadsval - Revisor efter Séren
Aspgren

Dnr 2026-000302102

Sammanfattning

Klicka eller tryck hir for att ange text.

Forslag till besiut

Klicka eller tryck har for att ange text.

Beredning/ behandling

Kommunfullmdétktiges besiut

Klicka eller tryck hir for att ange text.

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande
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Kommunfullmaktige SAMMANTRADESPROTOKOLL 28(34)

Sammantradesdatum

2026-06-15

8§95 Medborgarférslag om ny utformning av
Koppardalsbron

Dnr 2026-000301912

Sammanfattning

Klicka eller tryck hir for att ange text.

Forslag till besiut

Klicka eller tryck har for att ange text.

Beredning/ behandling

Kommunfullmdétktiges besiut

Klicka eller tryck hir for att ange text.

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande



Sida
Kommunfullmaktige SAMMANTRADESPROTOKOLL 29(34)

Sammantradesdatum

2026-06-15

8 96 Medborgarférslag om 6kad livskvalitet
genom forbattrad utemiljo pa SABO.

Dnr 2026-000305912

Sammanfattning

Christel Qvist limnar den 24 maj 2026 in medborgarforslag om 6kad
livskvalitet pA SABO genom att forbittra utemiljon.

Forslag till besiut

Kommunfullmiktiges presidium féreslar kommunfullmiktige besluta att
medborgarforslaget skickas till omsorgsstyrelsen for beredning och beslut.

Beredning/ behandling

Kommmunfullmitktiges beslut

Kommunfullmiktige beslutar att medborgarférslaget skickas till
omsorgsstyrelsen for beredning och beslut.

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande



Sida
Kommunfullmaktige SAMMANTRADESPROTOKOLL 30(34)

Sammantradesdatum

2026-06-15

§ 97 Riktlinje for arvoden och ersattningar
till fortroendevalda

Dnr 2026-000303003

Sammanfattning

Klicka eller tryck har for att ange text.

Forslag till besiut

— Bestimmelser om ersittningar till fértroendevalda i Avesta kommun
upphivs den 1 januari 2027.

- Kommunfullmiktige antar riktlinje f6r arvoden och ersittningar for
tortroendevalda att gilla fran och med den 1 januari 2027.

— Redaktionella dndringar far géras av kommunsekreterare.

Beredning/ behandling

Kommunfullmditktiges besiut

Klicka eller tryck hir for att ange text.

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande



Sida
Kommunfullmaktige SAMMANTRADESPROTOKOLL 31(34)

Sammantradesdatum

2026-06-15

8§98 Revidering av arvodesnivaer for
fortroendevalda

Dnr 2026-000304024

Sammanfattning

Klicka eller tryck hir for att ange text.

Forslag till besiut

Klicka eller tryck har for att ange text.

Beredning/ behandling

Kommunfullmdétktiges besiut

Klicka eller tryck hir for att ange text.

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande



Sida
Kommunfullmaktige SAMMANTRADESPROTOKOLL 32(34)

Sammantradesdatum

2026-06-15

8§99 Eventuella 6vriga motioner,
interpellationer och fragor

Dnr 2026-000064909

Sammanfattning

Klicka eller tryck hir for att ange text.

Forslag till besiut

Klicka eller tryck har for att ange text.

Beredning/ behandling

Kommunfullmdétktiges besiut

Klicka eller tryck hir for att ange text.

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande



Sida
Kommunfullmaktige SAMMANTRADESPROTOKOLL 33(34)

Sammantradesdatum

2026-06-15

8100 Redovisning av delegationsbeslut 2026
- Kommunfullmaktiges ordférande

Dnr 2026-000060002

Sammanfattning

Klicka eller tryck hir for att ange text.

Forslag till besiut

Klicka eller tryck har for att ange text.

Beredning/ behandling

Kommunfullmdétktiges besiut

Klicka eller tryck hir for att ange text.

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande



Sida
Kommunfullmaktige SAMMANTRADESPROTOKOLL 34(34)

Sammantradesdatum

2026-06-15

§ 101 Delgivningar vid kommunfullméaktige
2026

Dnr 2026-000059000

Sammanfattning

Klicka eller tryck hir for att ange text.

Forslag till besiut

Klicka eller tryck har for att ange text.

Beredning/ behandling

Kommunfullmdétktiges besiut

Klicka eller tryck hir for att ange text.

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande



KOMMUNKANSLIET/TEKNISK SERVICE

Datum Brevnr/Diarienr
2026-04-09

Handlaggare:
Mikael Jansson

Revidering Lokala ordningsforeskrifter

Sammanfattning

Avesta kommuns Lokala ordningsforeskrifter antogs 2024-11-25 av kommunfullmaktige. Ett
forslag pa revidering av kommunens lokala ordningsforeskrifter har tagits fram av enheten
Kommunskydd. Revidering av kommunens lokala ordningsforeskrifter hirror sig fran dialoger
med Polismyndigheten utifran senaste arens hindelseutveckling i samband med nyarsfirande. Att
stirka sdkerheten och 6ka den upplevda trygghetskinslan genom denna revidering ligger helt i
linje med kommunens ansvar om brottsforebyggande arbete.

Revideringen innefattar foljande tilligg:
I § 1 har hinvisning andrats till § 18.
§ 18 dndras till f6ljande lydelse:

7§ 18 Polismyndighetens tillstind krivs alltid f6r anvindning av pyrotekniska varor inom
foljande omraden, Avesta centrum (kartbilaga 8) och Holmen, Gamla byn (kartbilaga 9)
Omradena dr markerade péd bifogade kartbilagor. Undantaget i tredje stycket giller inte dessa
omraden.

Polismyndighetens tillstind kravs for att fa anvinda pyrotekniska varor inom ett omrade upp till
250 m fran nirmaste byggnad vid vird- och omsorgsboenden, sjukvardsinrittningar samt
begravningsplatser och kyrkogardar. Undantaget i tredje stycket giller inte dessa omraden.

Anvindandet av pyrotekniska varor tillats inom Avesta kommun pa nyarsafton samt
valborgsmassoafton (sista april) fran k1.20.00 till k1.01.00 dérpa foljande dag. Enligt 3 kap. 7 §
ordningslagen krivs Polismyndighetens tillstaind fOr att fa anvinda pyrotekniska varor under
ovrig tid. Undantaget i detta stycke giller inte de platser som framgar av bilagorna 8 och 9 1 forsta
stycket och andra stycket.

Det ska dock noteras att dven under undantagen tid giller ordningslagens grundliggande krav pa
tillstand av Polismyndigheten om anvindningen med hinsyn till tidpunkten, platsen beldgenhet
och 6vriga omstindigheter innebir risk for skada pa eller ndgon beaktansvird oldgenhet f6r
person eller egendom.”

Farslag till beslut

- Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att anta den reviderade Lokala
ordningsforeskrifter.

Reviderade lokala ordningsféreskrifter trader 1 kraft 2026-05-11



KOMMUNKANSLIET

Avesta 2026-05-11

Lokala ordningsforeskrifter

Avesta kommuns lokala ordningsforeskrifter daterade 2026-05-11, beslutade av
kommunfullméktige den 11 maj 2026, 8XX

Avesta kommun féreskriver foljande med stod av 1 § forordningen 1993:1632) med
bemyndigande for kommuner och lansstyrelser att meddela lokala foreskrifter enligt
ordningslagen (1993:1617)

Foreskrifternas innehall och tillampningsomrade

§1

Grundlaggande bestammelser om allman ordning och sékerhet pa offentlig plats finns
i 3 kap. ordningslagen (1993:1617). Dessa lokala ordningsfore-skrifter innehaller
ytterligare bestimmelser om hur den allménna ordningen i Avesta kommun skall
uppratthallas. Bestammelserna i § 18 har till syfte att hindra att manniskors och djurs
halsa eller att egendom skadas till f6ljd av anvandningen av pyrotekniska varor.

§2

Foreskrifterna ar tillampliga pa alla platser inom kommunen som ar offentlig plats
eller jamstalls med offentlig plats enligt 1 kap. 2 § forsta stycket 1-4 ordningslagen
om inget annat anges.

For omraden som kommunen har upplatit till torghandel galler ocksd kommunens

foreskrifter om torghandel.

§3

Vid tillampningen av 3 kap. ordningslagen och dessa foreskrifter skall med stod av 1
kap. 2 § andra stycket ordningslagen, féljande omraden jamstéllas med offentlig
plats.

- Kommunens badplatser Sandvikabadet, Halsjobadet, Utsundsbadet och badplatsen
vid Falkudden i Nés.

- Kyrkogardar och begravningsplatser.

- Koppardalen véstra del enl. kartbilaga 1.



Lastning av varor m.m.

§4

Vid lastning, forsling, lossning och annan hantering ska den som &r ansvarig for
atgarden gora vad som behovs for att undvika att allmanheten utséatts for tillfalliga
olagenheter genom damm, spill, buller eller dalig lukt.

Avlastning och upplaggning av gods far inte ske sa att brandposter,
brandslackningsutrustningar, utrymningsvagar och gang eller cykeltrafik blockeras
eller hindras eller att r&ddningstjanstens arbete hindras.

Schaktning, gravning m.m.

§5

Den som &r ansvarig for upptagande av grus, jord eller sand, tippning av
fyllnadsmassor, schaktning, gravning eller annat liknande arbete ska se till att det sker
pa ett sddant satt att allmanheten utsatts for minsta méjliga olagenhet.

Storande buller

§6

Arbete som orsakar storande buller for de som vistas pa offentliga platser, t.ex.
stenkrossning, palning och nitning, far inte ske utan polismyndighetens tillstand.
Tillstand for tiden mellan kl 22 och 06 lamnas endast i undantagsfall.

Containrar och liknande behallare

§7

Agaren till en container, atervinningsbehallare eller liknande behéllare, som ska
stallas upp pa offentlig plats, eller den som ar i dgarens stélle, ar skyldig att tydligt
marka containern eller behallaren med &garens eller nyttjanderatts-havarens namn,
adress och telefonnummer.

Container, atervinningsbehallare eller liknande behallare ska forses med erforderliga
reflexer.

Anvindande av allman plats langre an nagra timmar regleras i ordningslagen och
kraver tillstand.

Markiser, flaggor och skyltar
§8

Markiser, flaggor, skyltar och véxtlighet far inte sattas upp sa att de skjuter ut Gver en
gangbana pa lagre hojd an 2,30 meter, éver en cykelbana pa lagre hojd dn 3,20 meter
eller 6ver en korbana pa lagre hojd an 4,70 meter.



Affischering
§9

Affischering, annonser, eller liknande anslag ar tillaten pa kommunens
informationstavlor, nya anslag ska i mojligaste man inte tacka 6ver befintliga aktuella
anslag. Affischer, annonser eller liknande anslag ska hallas inom lagen och vara
lamplig for alla aldersgrupper. Anslag fran kommunen far inte tackas éver. Endast en
affisch per affischerare med maxstorlek A3, 297mm x 420mm ér tillaten per
affischtavla. Affischer, annonser eller liknande anslag far inte utan tillstand av
polismyndigheten sattas upp pa husvaggar, staket, stolpar eller liknande som vetter
mot offentlig plats och darmed utgor en fara for ordning och sékerhet. Tillstand att
sétta upp anslag behdvs inte for dgare av tavlor, pelare eller andra liknande
anordningar som ar avsedda for detta &ndamal.

Hogtalarutsandning

§10

Information, reklam, propaganda eller andra budskap som riktar sig till personer pa
offentliga platser far inte ske genom hdogtalare eller liknande utan tillstand fran
polismyndigheten.

Insamling av pengar

§11

Polismyndighetens tillstand kravs for insamling av pengar i bossor eller liknande, om
insamlingen inte utgor ett led i en tillstandspliktig allman sammankomst eller
offentlig tillstallning.

Fortaring av alkohol och andra berusningsmedel

§12
Alkoholdrycker eller andra berusningsmedel far inte fortaras eller inhaleras pa
offentlig plats inom féljande omraden. Omradena ar markerade pa bifogade kartor.

- Avesta centrala delar som avgransas av riksvag 68 fran Dalalven till
Myrgatan, Myrgatan fran riksvég 68 till Axel Johnsons vag, Axel Johnsons
vag fran Myrgatan fram till Alvnasleden, Alvnasleden till Djaknehyttsvéagen,
Djaknehyttsvagen fram till Alvbrovagen, Alvbrovégen till en punkt 110
meter norr om jarnvagsévergangen, en linje fran denna punkt parallellt med
fastigheten Alvbrovigen 4 fastighetsgréans ned till Dalalven, Dalalven
till riksvag 68. 1 omradet inkluderas gangbro 6ver Dalalven under riksvag 68
(kartbilaga 2).

- Parkomrade i Krylbo inklusive vagomradet som avgréansas av Jarnvagsgatan,
Kapellgatan, Tunnbindaregatan och Smidesgatan. (kartbilaga 3)

- Stationsparken i Krylbo samt bussangéringsomrade norr om Krylbo station
(kartbilaga 4).



- Ett omrade i Skogsbo som avgransas av Tradgardsvagen, Hallgardsvagen,
Getingvagen inklusive gronomradet nordvast om Skogsbovégen (kartbilaga
5).

- Trekanten i Horndal (kartbilaga 6).

- Asbo Handelsomrade (kartbilaga 7).

Det ar inte heller tillatet att fortara alkoholdrycker eller andra berusningsmedel pa
kommunens skolomraden, skolor, forskolor, forskoleomraden, i anslutning
aldreboenden, lekplatser, badplatser, kyrkogardar och begravningsplatser eller som i
8 3 i dessa foreskrifter har jamstallts med offentlig plats, annat &n i samband med
tillaten alkoholservering.

Med alkoholdrycker menas drycker med en alkoholhalt stérre an 2,25 volymprocent.
Med annat berusningsmedel menas intagande av annan drog &n alkohol for att uppna
berusning.

Camping

§13

Camping &r, inom offentliga platser eller platser som enligt 8 3 i dessa foreskrifter
jamstalls med offentlig plats, endast tillaten pa for andamalet sarskilt anordnade
campingplatser. Camping ar inte tillaten i industriomraden eller andra omraden som
avsatts for annan rekreation &n camping.

Hundar och katter

§14

Hundens agare, den som tagit emot en hund for underhall eller nyttjande eller den
som endast tillfalligt vardar en hund &r skyldig att folja bestammelserna i §§ 15 och
16. Det som sdgs i dessa paragrafer galler inte ledarhund for synskadad person,
service- och signalhundar forsedda med tjanstetecken eller for polishund i tjanst.

§15

Hundagaren eller hundféraren har alltid det yttersta ansvaret for hunden.

Nar en hund inte halls kopplad skall den ha halsband pa sig med dgarens namn,
adress och telefonnummer.

Hundar far inte vistas pa offentlig badplats fran 15 maj till 15 september.

Hundar skall hallas kopplade inom foljande omraden: offentlig lekplats, offentlig
badplats, offentlig forsaljningsplats da torghandel pagar, begravningsplats,
stadshusparken, anlagda motionsspar samt idrotts- och campingplatser.

§16
Fororeningar efter hundar, pa offentlig plats med tydlig stadspragel inom hela
kommunen, ska plockas upp.



Ovrigt om hundar och katter

§17

Om tillsyn éver hundar och Katter finns ytterligare bestammelser i lagen om tillsyn
6ver hundar och katter (2007:1150), jaktlagen (1987:259) och jaktférordningen
(1987:905).

Fyrverkerier och andra pyrotekniska varor

§18

Polismyndighetens tillstand kravs alltid for anvandning av pyrotekniska varor
inom foljande omraden,

- Avesta centrum (bilaga 8)

- Holmen, Gamla byn (bilaga 9)

Omraden ar markerade pa bifogade bilagor. Undantag i tredje stycket galler inte
dessa omraden.

Polismyndighetens tillstand kravs for att fa anvanda pyrotekniska varor inom ett
omrade upp till 250 m fran narmaste byggnad vid vard- och omsorgsboenden,
sjukvardsinrattningar samt begravningsplatser och kyrkogardar. Undantaget i
tredje stycket galler inte dessa omraden.

Anvindandet av pyrotekniska varor tillats inom Avesta kommun pa

- Nyarsafton samt Valborgsméssoafton (sista april) fran kl.20.00 till k1.01.00
darpa foljande dag.

Enligt 3 kap. 7 § ordningslagen kravs Polismyndighetens tillstand for att fa

anvanda pyrotekniska varor under 6vrig tid. Undantaget i detta stycke galler inte

de platser som framgar av bilagorna 8 och 9 i forsta stycket och andra stycket.

Det ska dock noteras att d&ven under undantagen tid géller ordningslagens
grundlaggande krav pa tillstand av Polismyndigheten om anvandningen med
hansyn till tidpunkten, platsen beldgenhet och 6vriga omstéandigheter innebér risk
for skada pa eller ndgon beaktansvard olagenhet for person eller egendom.

Sprangning och skjutning med eldvapen m.m.

8§19
Luftvapen, fjadervapen och paintballvapen far inte anvandas pa offentlig plats eller pa
plats som enligt § 3 i dessa foreskrifter jamstélls med offentlig plats.

Avgift for att anvanda offentlig plats

§20

For anvandning av offentlig plats och omrade som kommunen jamstallt med sadan
plats har kommunfullmaktige mojlighet att besluta om att ta ut en avgift och de
grunder som ska gélla for detta, under forutsattning att omradet star under
kommunens forvaltning.

Overtradelse av lokal ordningsforeskrift

§21



Den som uppsatligen eller av oaktsamhet bryter mot nagon av §§ 4-8, § 9 forsta
stycket, §8§ 10-13, 8§ 15-16 samt 88§ 18 - 20 doms till penningbéter enligt 3 kap. 22 §
andra stycket ordningslagen.

I ordningslagen finns ocksa bestammelser om forelagganden och forverkande.

Denna lokala ordningsforeskrift trader i kraft 2026-05-11



Lokala ordningsforeskrifter 8 3 Bilaga 1




Lokala ordningsforeskrifter § 12 Bilaga 2
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Lokala ordningsforeskrifter § 12 Bilaga 4
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Lokala ordningsforeskrifter § 12 Bilaga 5







Lokala ordningsforeskrifter § 12 Bilaga 7




Lokala ordningsforeskrifter 8 18 Bilaga 8
Avesta centrum
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Lokala ordningsforeskrifter 8 18 Bilaga 9

Holmen, Gamla Byn, Avesta




Kommunstyrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2026-06-01

§ 99 Revidering av lokala
ordningsforeskrifter

Dnr 2024-000341009

Sammanfattning

Kommunstyrelsens arbetsutskott ger kommunkansliet i uppdrag att se 6ver de
lokala ordningsforeskrifterna. Oversyn bor goras gillande bestimmelser kring
tyrverkerier vid hogtider — med syftet att tydliggora vilka tider som tillater
medborgare att anvinda sig av fyrverkerier samt se 6ver bestimmelser vad
giller affischering pa lyktstolpar — med syftet att politiska partier ska ge
mojlighet att uppmirksamma medborgare infér exempelvis val.

Forslag till besiut

Kommunstyrelsens arbetsutskott skickar drendet vidare till kommunstyrelsen
utan forslag till beslut.

Beredning/ behandling
- Kommunstyrelsens arbetsutskott 12 januari 2026 §16

- Tjinsteskrivelse — revidering lokala ordningsforeskrifter
- Kommunstyrelsens arbetsutskott 30 mars 2026 {57

- Kommunstyrelsens arbetsutskott 18 maj 2026 §73

RKommmunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige att anta den reviderade Lokala
ordningsforeskrifter.

Reviderade lokala ordningsforeskrifter trader i kraft 2026-06-15

Sida
1(2)

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande



KOMMUNKANSLIET/KOMMUNARKIVET

Datum Brevnr/Diarienr
2026-05-05 KK 2026-000237

Handlaggare:
Marthina Linder, kommunarkivarie

Riktlinje for ersattningsskanning och nya digitala original

Sammanfattning

Med malet att underlitta f6r den digitala utvecklingen och forenkla f6r en 6vergang till digitala
processer har kommunarkivet tagit fram ett forslag pa en riktlinje for hur och nar man far ersitta
analoga original med ett nytt digitalt original genom si kallad ersittningsskanning.

Arendet

Mot bakgrund av projektet Digital medarbetarresa som initierades 1 slutet av 2024 belystes
behovet om regler for ersittningsskanning och nya digitala original. Omradet undersoktes ur ett
bredare digitaliseringsperspektiv och behov av férenklad administration med sikte mot en digital
slutarkivering. I dagsliget férekommer dubbelférvaring av kommunens information och otydliga
rutiner for vad som ir ett original och vad som ir en kopia. Samtidigt hindras utvecklingen inom
digitalisering ndgot av att delar av informationsforvaltningen fortfarande bedrivs analogt, vilket
medfor extra arbete och handpaliggning i form av hantering av bade analoga och digitala
handlingar som hor till samma drenden och processer. Autenticiteten i handlingar, sparbarheten
och informationssakerheten forsvaras i vissa aspekter ndr informationen delas mellan olika
medium och drenden férvaras splittrat.

Majoriteten av det stéd som finns inom omradet dr producerat av Riksarkivet i form av
vigledningar och generella foreskrifter riktade mot statliga myndigheter. Manga kommuner och
regioner har utifrin detta utformat egna riktlinjer och regler for hur och nir ersattningsskanning
eller gallring av skannade handlingar far anviandas. En viss risk finns att forlora bevisvarden
relaterat till egenhindiga underskrifter och darfor ska extra steg tas for att férhindra detta. Vissa
handlingstyper eller handlingar med formkrav far dirfor inte ersittningsskannas.

Kommunarkivet har baserat pa detta tagit fram ett forslag till Riktlinje f6r ersittningsskanning
och nya digitala original som ska reglera nir analoga handlingar far ersittas av nya digitala original
inom Avesta kommun. Riktlinjen syftar till att méjliggora effektivare digitala arbetsprocesser
samtidigt som krav pa rittssakerhet, autenticitet, bevisvirde och langsiktigt bevarande
uppratthalls. I riktlinjen anges de forutsittningar som finns for att anvanda ersittningsskanning
och krav pa ansvar, dokumentation och kvalitet for att sikerstilla att ingen betydelsebarande
information gar forlorad i processen. I riktlinjen finns regler for nir ersattningsskanning inte far
anvindas, checklista for praktisk implementering, stod i hur man ska tinka runt en
gallringsutredning och bedémning av bevisvirde.

Genom antagande av riktlinjen skapas ett gemensamt ramverk f6r kommunens styrelser,
forvaltningar och verksamheter vid hantering av ersattningsskanning och nya digitala original.

Forslag

- Kommunfullmaiktige antar riktlinjen som gillande f6r hela kommunen



Dokumenttyp Riktlinje
Dokumentnamn Riktlinje for ersattningsskanning och nya digitala original
Antagen av: Kommunfullmaktige 2026-

Diarienummer

KK 2026-000237

Giltighetstid

2ar

Galler for

e Avesta kommun

Sammanfattning

Riktlinjen definierar regler for nar ersattningsskanning
far anvandas och i vilka fall det ar okej att géra skannade
dokument till nya digitala original inom Avesta kommun.

Granskad 2026-05-05
Reviderad

Dokumentansvarig Marika Lyman
Webbansvarig Marthina Linder
Publiceras Avesta.se, Visentnet

Relaterade dokument

Arkivreglemente
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Inledning

Denna riktlinje 4r en del i att skapa férutsittningar f6r kommunens myndigheter att arbeta mer effektivt
med digitalisering av arbetsprocesser och informationshantering genom att sitta upp regler fér nir analoga
handlingar fir ersittas med nya digitala original genom si kallad ersittningsskanning. Efter
ersittningsskanning 6vertar den digitala handlingen rollen som arkivexemplar. Arkivexemplaret dr det som
sedan slutarkiveras. Ersittningsskanning far genomféras under forutsittning att villkoren i denna riktlinje

ir uppfyllda.

Digitalt Kvalitet & Inga

Gallringsbeslut

bevarande lagring laglighetshinder

Bakgrund

Avesta kommun har lagkrav pé att mojliggéra insyn, vara tillginglig och att arbeta malmedvetet med
digitalisering. Information ska bevaras sa som den upprittats for att garantera sparbarhet, autenticitet och
riktighet. Digitala handlingar ska ddrfér bevaras digitalt och analoga ska bevaras analogt. Men ibland finns
det orsak till att forflytta handlingar fran ett medium till ett annat. For att inte dventyra autenticiteten och
bevisvirdet behdver kommunen ett regelverk £6r under vilka former en sadan forflyttning far ske.

En anledning till att man vilja anvinda ersittningsskanning dr kommunens projekt Digitala
medarbetarresan dir man arbetat med att digitalisera personaladministrationen med malet att férenkla
hanteringen och héja ritts- och informationssikerheten for personalhandlingar genom att samla dem i en
digital personalakt. En annan ér att Avesta kommun beslutade 1 kommunfullmiktige 2018-12-10 § 190
(Diarienummer 2017-0004506) att vara en del av en e-arkivssamverkan med 21 andra kommuner. Genom
samverkan har kommunen ett digitalt slutarkiv. I e-arkivet kan det mesta av kommunens digitala
information arkiveras. For att kunna presentera drenden samlat och hélla samman kontexten kan det
ibland finnas grund for att digitisera information som hor till 1 vrigt digitala processer eller d4renden.

Forutsattningar for att gallra allmanna handlingar

Gallring far endast ske med stéd av lag, forordning eller beslut av myndighet. Beslut om gallring far antas
om gallringen kan ske utan forlust av betydelsebdrande information. I kommunen ir det respektive nimnd
som fattar beslut om gallring. Dessa beslut tas oftast i en dokumenthanteringsplan, men kan ocksa fattas i
sirskilda gallringsbeslut som en f6ljd av en gallringsutredning. For att fd gallra handlingar efter
ersittningsskanning maste det finnas ett gallringsbeslut. Alla beslut om gallring ska fattas med hinsyn till
att kommunens allménna handlingar dr en del i det nationella kulturarvet och ska bevaras s de tillgodoser:

1. Ritten att ta del av allminna handlingar

2. Behovet av information for rittskipningen

3. TForskningens och verksamhetens behov

4. Forstdelse tor hur kommunens verksamheter och férvaltningar fungerat och arbetat

Gallringsbeslut

Gallringsbeslut kan tas av nimnden for att gilla den egna verksamheten antingen genom beslut om
gallring i dokumenthanteringsplan eller genom ett separat gallringsbeslut for sirskilt utpekade handlingar.
Gallringsbeslut giller frin beslutsdatum om inget annat sirskilt angetts. Beslut att genomféra gallring kan
delegeras, se delegationsordning.
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Ersattningsskanning

Nir en verksamhet vill anvinda ersittningsskanning maste villkoren och kraven i den hir riktlinjen foljas.
Innan beslut gar till nimnd maste man ocksa samrada med kommunarkivet.

e Det kan finnas eller tillkomma lagtexter som sdger att andra handlingar 4n specificerat i denna
riktlinje méste finnas pd papper. Da giller lagtexten framfér kommunfullmiktiges beslut att anta
denna riktlinje.

¢ Om en handling far signeras digitalt, far den ocksa ersittningsskannas i de fall den 4nd4 har
signerats analogt efter det att man beslutat inf6ra digital signering f6r handlingstypen i kommunen
om det i Ovrigt dr forenligt enligt riktlinjen och enligt gillande lag.

Villkor for att fa anvanda ersattningsskanning

For att en verksamhet ska fd anvinda ersittningsskanning méste en gallringsutredning och ett
gallringsbeslut tas som sedan dokumenteras i dokumenthanteringsplanen. I utredningen ska man bedéma
om ersattningsskanning kan genomfdras utan informationsférlust och om det nya digitala originalet kan
uppbira bevisvirdet eller om det analoga originalet maste bevaras. Man ska i utredningen ocksa understka
om man har de tekniska, organisatoriska och 6vriga férutsittningar fOr att skydda de skannade
handlingarna fran férvanskning och férlust. I beslutet f6r att tillimpa ersittningsskanning ska man
inkludera hur linge efter en kvalitetskontroll pappersoriginalen ska bevaras innan de gallras.

Komplett 6verforing
av allinformation -
autenticitet

Sarskilda formkrav
maste bevaras -
undantag

Kvalitetskontroll -
riktighet

Processen

dokumenteras - Langtidsbevarande -
kontextuellt e-arkiv
bevisvarde

En handling som inte fir ersittningsskannas kan dndd handliggningsskannas utifran verksamhetens behov
att ha den digitalt, men originalet far da inte gallras.

Handlaggningsskanning Publiceringsskanning Ersattningsskanning

eFor att underlatta eFor att tillganggligora eFor att ersatta analoga
handlaggning av och information pa handlingar med nya
atkomst till information exempelvis hemsida digitala original
Originalhandlingen finns eller intranat Det digitala originalet tas
kvar och arkiveras i eOriginalhandlingen finns omhand for arkivering
originalformatet kvar och arkiveras i och originalformatet
originalformatet gallras
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Bedoma bevisvardet

For att bedéma om en handling far ersittningsskannas maste man bedéma bevisvirdet i den. Man maste
sarskilt undersdka om det finns formkrav som inte kan f6lja med vid en ersidttningsskanning. Om ingen
informationsforlust eller ringa informationsforlust sker kan man fa gallra originalhandlingen. Vissa typer
av handlingar specificeras i lag eller motsvarande att de maste vara analoga, dé far de heller inte
ersittningsskannas. De nya digitala originalen ska dven omfattas av en sikerhetskopia (backup-fil) for att

kunna aterstilla dem om nagot hinder.

Vad bevisar

handlingen?

Foljer all

funktionalitet
med?

Finns sarskilda

form eller
lagkrav?

Exempel pa pappersoriginal som inte fir ersdttningsskannas

Observera att detta endast dr exempel pa handlingstyper och inte en uttémmande lista.

Pappersoriginal

Kommentar

Betygsdokument

Skolverket har gjort en bedémning att betyg som
ska limnas ut till elev kridver egenhdndig signering.
Diremot kan betygskataloger signeras
elektroniskt, men utdragen ur densamma maste
signeras egenhindigt.

Aganderittshandlingar, (képeavtal),
Fastighetsbildningsforrittningar, bouppteckningar
testamenten, fullmakter

Underlag som faststiller juridiska dtaganden.

4 kap. 1-2 §§ jordabalken (1970:994)

4 kap. 8 § fastighetsbildningslagen (1970:988)

2 kap. 27 § lag (1915:218) om avtal och andra
rittshandlingar pa férmogenhetsrittens omrade
12 kap. 8 § rittegiangsbalken (1942:740)

10 kap. 1 § och 20 kap. 6 § Arvdabalken
(1958:637)

Avtal, kontrakt, 6verenskommelser av lingvarig
betydelse/vikt for verksamheten.

Avtal, kontrakt och 6verenskommelser som ar
verksamhetskritiska eller av stort ekonomiskt
virde. Kan ocksa r6ra sig om ett hégt bevisvirde
som innebdr att handlingen ska finnas kvar i
analogt format.

Avtal, kontrakt och 6verenskommelser dar det
pédgar en rittslig tvist med anledning av avtalet
eller om en siddan kan vintas uppsta pa kort sikt.

Avtal, kontrakt och 6verenskommelser dar det
finns anledning att ifragasitta avtalets dkthet eller
giltighet.

Handlingar som pa grund av format, graskala,
firg, eller andra liknande egenskaper inte
tillfredstillande kan bevaras enbart som skannat
dokument

Den skannade handlingen éterger inte
pappersoriginalet utan att betydande information
gar férlorad. Sirskild hinsyn behover tas till
handskrivna anteckningar sa att de édr lisbara.

Handlingar av kulturhistoriskt virde

Ritningar och illustrationer eller handlingar som
pa ett unikt sitt representerar sin samtid, unika
byggnader eller annat.

Justerade protokoll

Pappersoriginal med handskrivna signaturer.

Initiativ om folkomr&stning

Kriver egenhindiga underskrifter.
Kommunallagen (2017:725) 8 kap. 2 §
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Kvalitetssakra skanningen

For att kvalitetssikra skanningen maste man se till att man har de tekniska foérutsdttningarna som krivs,
har en siker lagringsplats, att originalen blir i ritt format, att de skannade dokumenten blir text och inte
bild samt har korrekt upplosning och bra firgval. Var det nya digitala originalet ska férvaras och hur det
ska hanteras ska framga i en dokumenthanteringsplan. Arbetet ska kompletteras av en rutin f6r hur arbetet
ska ga till med ansvarsférdelning, kvalitetskontroll och grinser f6r felmarginaler.

Forvaring

Nir en handling ersidttningsskannats méste det nya digitala originalet férvaras sikert och tryggt for att
sikerstilla kraven f6r langsiktigt bevarande, gallring, behorighet till dtkomst och rétten till insyn enligt
offentlighetsprincipen. I s ling utstrickning som moijligt ska handlingen skannas direkt in i det IT-system
som den ska foérvaras i. Om det inte dr mojligt ska en behorighetsbegrinsad temporir forvaringsplats
anvindas som mottagande plats fOr att sedan liggas upp i systemet.

Filformat och textidentifiering

Vid skanning ska textbaserade dokument skannas till PDF/A med OCR-skanning (optisk teckentolkning)
for att dokumentet ska bli s6kbart och uppfattas som text i IT-systemet. For rdd om godkinda alternativa
filtyper kontaktar man kommunarkivet.

Upplosning och firgval

For text och fotobaserade handlingar ska skanningsinstillningen vara minst 300 dpi (dots per inch). Hogre
upplosning ska anvindas om originalformatet kriver det f6r en fullstindig aterbildning i digitalt format,
exempelvis om handlingen ska kunna férstoras. Om handlingen ér i firg ska den ocksé skannas 1 firg.

Kontroll av resultatet

Pappersoriginalet fir gallras tidigast efter det att den skannade versionen kontrollerats och det sikerstillts
att den dr Gverensstimmande med pappersoriginalet. Alla uppgifter méste ha f6ljt med och vara tydligt
ldsbara, dubbelsidiga handlingar ska skannas dubbelsidigt. Ingen information far ga forlorad.

Texten arrak och Skannad med minst Farger stammer Ingen

lasbar 300 DPI med original informationsforlust

Dokumentation

Varje tillimpning av ersittningsskanning ska dokumenteras utférligt och diarieféras. Dokumentationen
hjilper till att sdkra det nya digitala originalets autenticitet och kvalitet. Den ska inkludera beslut,
dokumentation av det faktiska arbetet och édtgirder for att sikerstilla kvalitet.

Vad ska skannas Tekniska forutsattningar Kvalitetssékring Gallring

* Bakgrund & beslut * Avvem, hur & nar e Filformat & uppldsning * Rutin for stickprov och ¢ Gallringsbeslut
* | vilket sammanhang ¢ Handlingstyper * Verksamhetssystem for kvalitetskontroll * Verkstéllande

ingar handlingar » Nér ska gallring ske forvaring * Rutin fér skanning, « Dokumentation
* Motivering « Férvaring av original « Informationsséakerhet kontroll &

fram till gallring dokumentation

Sekretessbelagda uppgifter

For handlingar med sekretessbelagda uppgifter maste extra steg tas for att sikerstilla hanteringen under
hela arbetet och vid gallring ska dokumentférstorare eller slutna sekretesskil anvindas.
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Tillampa riktlinjen pa aldre skannade handlingar

Vill nimnden/styrelsen gallra pappersoriginal som har skannats innan denna riktlinje tridde i kraft méiste
det sikerstillas att forutsittningarna i detta dokument ar uppfyllda f6r de redan skannade handlingarna.
Har pappershandlingarna skannats in tidigare méste verksamheten antingen kunna garantera att det har
funnits tillrickliga rutiner och kontroller f6r att uppfylla kraven och foérutsittningarna i detta dokument,
eller kontrollera respektive digital kopia sd den 6verensstimmer med pappersoriginalet och uppfyller
Ovriga forutsittningar i detta dokument, innan pappetsoriginalet gallras.
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Bilaga 1 Exempel pa tjansteskrivelse
Rubrik: Gallring av [ange handlingstyp] efter skanning.

Sammanfattning av drendet:

Sammanfattning av varfér myndigheten behéver gallra handlingar efter skanning och en hinvisning till
den hir riktlinjen.

Arendet:

Beskrivning av drendet och vilka handlingar det giller. Beskrivning om att villkoren f6r tillimpningen av
riktlinjen dr uppfyllda. En beskrivning av eventuella konsekvenser och deras hantering (exempelvis
Barnkonsekvenser, ekonomiska konsekvenser). Beskriv nyttan med férslaget.

Kommunarkivet har gett sitt godkinnande till gallring (samrad med kommunarkivet ska ske innan beslut
fattas).

Forvaltningens férslag till beslut:

- [namn]styrelsen beslutar att godkinna ersittningsskanning av [ange handlingstyp] och nya digitala
original efter skanning,.

Expediering:

Kommunarkivet
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Bilaga 2 Kvalitetskontroll

Innan skanning
Informationsigare ska innan skanningen ansvara for att:

e det finns en dokumenterad rutin f6r hur skanningen ska ga till med regler f6r upplosning,
dokumentationskrav, hantering av dmtaliga original, om man féir exkludera tomma sidor med
mera

e det finns en dokumenterad rutin f6r kvalitetsgranskning

e det finns ett giltigt gallringsbeslut och gallringsutredning

e det finns en firdig 16sning f6r var de skannade handlingarna hamnar vid inskanning och att
atkomsten 4r behorighetsstyrd

Den medarbetare som ska skanna handlingen ansvarar for att:

e  hiftklamrar och gem tas bort.

e post-it-lappar som tillfér drendet information skannas in med tomt papper bakom. Ovriga post-it-
lappar tas bort.

e kontrollera att skannern dr korrekt instélld. Fullfirg fungerar alltid, griskala dr okej f6r svartvita
handlingar.

e indra till hégre upplosning 4n 300 dpi i vissa fall, exempelvis vid skanning av fotografier och
ritningar. (OBS! Vid val av hégre dn 300 dpi faller OCR-tolkningen bort.)

e att filen sparas som PDF/A vid textbaserade dokument och TIFF f6r exempelvis bilder och
ritningar.

Vid skanning

Den medarbetare som skannar handlingen ansvarar {or att:

e sirskilt se till att handlingen hamnar pa avsedd plats vid inskanning
e den skannas enkelsidigt om den ir enkelsidig, och dubbelsidigt om den 4r dubbelsidig.

e varje handling skannas in separat, till exempel ansékan for sig och respektive bilaga for sig.
Det dr sdrskilt viktigt om de har olika gallringsfrister.

Efter skanning
Den medarbetare som har skannat handlingen ansvarar f6r att kontrollera att:

e all information har skannats — ingen information far ga férlorad. Finns det till exempel
information pé baksidan av dokumentet ska dven detta ha skannats. Resultatet ska stimma
Overens med originalet.

e sidorna ligger at ritt hall och inte 4r tomma.

e texten 4r rak och lisbar.

e handlingen ir skannad med tillrdckligt god upplosning (skirpa).

o texten 4r OCR-tolkad, vilket innebir att den inskannade bilden av texten omvandlas till
maskinldsbar text. Det gor att man exempelvis kan soka i texten och kopiera den.

e informationsbirande firg 6verensstimmer med pappersoriginalet. Firger som ska kunna skiljas 4t
far inte vara sammanblandade pa det inskannade dokumentet (giller framfér allt ritningar). Om
det inte gdr att utldsa innchéllet p4 ett tillfredsstillande sitt ska handlingen inte ersittningsskannas.

e dokumentera arbetet. Vad har gjorts, av vem och baserat pa vilket beslut. Vilken
kvalitetsgranskning har gjorts, nir och hur.
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Bilaga 3 Begreppslista

Autenticitet En autentisk handling eller uppgift kan styrkas:

a) ha upprittats eller kommit in med det innehall och den utformning som myndigheten utger,

b) ha upprittats eller kommit in vid den tidpunkt som anges,

©) ha skapats eller skickats av den aktér — annan myndighet, organisation eller enskild som uppges
ha skapat eller skickat den,

d) ha skapats och skickats vid den tidpunkt som aktéren uppger, ha anvints av myndigheten vid
handldggning eller faktiskt handlande med det innehall och den utformning som myndigheten

uppger.

Bevisvirde Det en handling kan styrka genom sin form, innehdll och metadata. Exempelvis att ett méte
dgt rum och vilka personer som deltog.

Digitalisera Digital transformation av offentlig sektor for att dela data enkelt och effektivt samt for att ge
enskilda en smart digital service.

Digitisera Avbilda analoga handlingar till elektroniska handlingar

Formkrav Krav pi att en handling ska utformas pd ett sirskilt vis. Det kan handla om egenhindig
underskrift (fysisk signatur), handlingen ska bevittnas (fysisk signatur av vittnen). Det kan vara att
handlingen ska vara en viss storlek, en viss typ av papper eller andra liknande krav pa utformning,.

Gallra Forstora allmidnna handlingar eller uppgifter i allminna handlingar eller vidta andra 4tgirder med
handlingarna som medf6r

a) forlust av betydelsebdrande data,

b) f6rlust av moéjliga sammanstillningar,

c) forlust av sokmojligheter, eller

d) forlust av mojligheter att bedéma handlingarnas autenticitet.

Kontrollsummor Anvinds for att kontrollera handlingars integritet. Med hjilp av en algoritm riknas en
kontrollsumma (checksumma) ut ver handlingen (informationsobjektet eller filen). Man kan senare
anvinda samma algoritm och géra en ny berdkning av kontrollsumman. Om det 4r samma kontrollsumma
som har riknats fram visar det att handlingen dr intakt och inte har dndrats.

Konvertering Overforing av information frin en teknisk struktur, si som format, till en annan.

Kvalitetsgranskning En granskning av att den elektroniska kopian innehaller all information som finns i
pappersoriginalet. Ingen information far ha feltolkats eller missats att f6ras Sver. Betydelsebirande data i
form av firger, graskalor eller kontraster ska ha forts Gver. En kvalitetsgranskning ska utga frin av
myndigheten uppsatta kvalitetskrav, dir krav pd upplosning och firgatergivning ska inga.

Medium Kallas dven informationsbérare. En metod for framstillning, 6verféring och lagring av
information och handlingar.

Metadata Helt eller delvis strukturerade uppgifter om handlingar som anvinds for att beskriva och
hantera dem fran att de skapas, anvinds och ateranvinds 6ver tid och f6r olika anvindningsomraden.
Metadata kan anvindas for att identifiera, autentisera och linka handlingar till personer, verksamheter,
system och reglerna f6r deras hantering.

Nytt digitalt original En elektronisk kopia av ett pappersoriginal som tar Gver rollen som arkivkopia och
original f6r bevarande.

Sikerhetskopior En handling som en myndighet férvarar endast i syfte att kunna aterskapa information
som har gatt férlorad 1 en myndighets ordinarie system f6r automatiserad behandling av information. En
sakerhetskopia anses enligt 2 kap. 13 § tryckfrihetsférordningen (1949:105) inte utgéra allmin handling.
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Sida
Kommunstyrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)

Sammantradesdatum

2026-06-01

8§ 100 Riktlinje for ersattningsskanning och
nya digitala original
Dnr 2026-000237004

Sammanfattning

Med milet att underlitta for den digitala utvecklingen och férenkla fér en
overgang till digitala processer har kommunarkivet tagit fram ett forslag pa en
riktlinje f6r hur och ndr man far ersitta analoga original med ett nytt digitalt
original genom sa kallad ersittningsskanning.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunfullmiktige att anta
Riktlinjen for ersittningsskanning och nya digitala original som gillande for
Avesta kommuns férvaltningar, styrelser och 6vriga verksamheter.

Beredning/ behandling
- Kommunstyrelsens arbetsutskott 18 maj 2026 {74

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige att anta Riktlinjen for
ersattningsskanning och nya digitala original som gillande f6r Avesta kommuns
forvaltningar, styrelser och Ovriga verksamheter.

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande



Riktlinje for anvandning av sociala medier

Dokumenttyp Riktlinje

Dokumentnamn Riktlinje for anvandning av sociala medier
Antagen av:

Diarienummer KK 2026-000241 009

Giltighetstid

Galler for Avesta kommunkoncern

Sammanfattning

Sociala medier ar en viktig kanal for kommunen
eftersom de snabbt nar vara malgrupper och 6kar
tillgangligheten, mojliggor dialog och lyssnande, utgor
en kanal for att motverka rykten och skapa
transparens, starker tilliten till kommunens arbete och
den demokratiska processen, gor det mojligt att visa
verksamheternas bredd och samhallsuppdrag, samt
starker kommunens varumarke och
arbetsgivarerbjudande.

Granskad

Reviderad

Dokumentansvarig Administrativ chef
Webbansvarig Administrativ chef
Publiceras Extern och intern webb

Relaterade dokument




Anvandning av sociala
medier - riktlinje

Syfte - varfor sociala medier?

Sociala medier dr en viktig kanal f6r kommunen eftersom de:
e snabbt ndr vira mélgrupper och 6kar tillgingligheten
e moijliggdr dialog och lyssnande
e utgdr en kanal f6r att motverka rykten och skapa transparens
e stirker tilliten till kommunens arbete och den demokratiska processen
e o6r det moijligt att visa verksamheternas bredd och samhillsuppdrag
o stirker kommunens varumirke och arbetsgivarerbjudande

Milbild: All kommunikation i sociala medier ska bidra till trovirdighet, delaktighet och god service.

Innehall — vad och hur vi publicerar

Text

e Skriv kort, tydligt och i klarsprik.

e Sitt det viktigaste forst.

e Undvik interna begrepp och férkortningar.
e Skriv f6r mottagaren — inte organisationen.

Emojis
e Anvind sparsamt (max 2-3 per inldgg).
e Emojis ska forstirka texten, inte ersitta ord.

e Tink pa tillginglighet: undvik linga rader med emojis.

Hashtags
e Anvind relevanta hashtags for att 6ka synlighet och s6kbarhet.
e Var konsekvent i vilka tags verksamheten anvinder.

e Det finns ingen 6vre grins, men alla hashtags ska vara relevanta

Al-genererat innehall
Allt Al-genererat innehdll ska noggrant granskas innan publicering, utifran fakta, ton, tillginglighet och
trovirdighet. Nir innehéllet tagits fram med hjilp av Al ska det framga i det publicerade inldgget.



Visuell utformning och grafisk identitet
Profilbild

e Administrativa enheten har mallar som ska anvindas f6r profilbilder. Kommunens logotyp ska

anvindas pd alla kommunens konton. Gamla byn AB och Avesta vatten och avfall AB har egna
mallar. Detta dr {6r att tydliggbra avsindaren.

Typsnitt
e Om ordinarie typsnitt inte kan anvindas i sociala medier ska ett ldttlast och liknande typsnitt

anvandas.

Mallar och produktion
e Efterfragar du mallar f6r inldgg, stories och video — hér av dig till kommunikation.
e Medarbetare kan anvinda de verktyg och appar de dr mest bekvima med, sa linge de f6ljer profil
och riktlinjer.

Dialog och bemotande

Kommunen har enligt forvaltningslagens serviceskyldighet ett ansvar att vara tillginglig, ge vigledning och svara
pa frigor som kommer in via sociala medier. Eftersom kanalerna fungerar som kontaktvigar till
kommunen ska de 6vervakas och besvaras i samma anda av god service som andra

kommunikationsvagar.

e Svara si snabbt som méjligt pa frigor och kommentarer.

e Haill en serviceinriktad och respektfull ton.

e Ritta eventuella fel snabbt och transparent.

e Hinvisa till ritt kontaktvigar vid personliga drenden eller frigor som kriver handliggning.

Moderering — regler for kommentarer

Den som ansvarar f6r en specifik kanal 1 sociala medier har enligt Jagen om ansvar for elektronisk anslagstavla
uppsiktsplikt. Det innebir att ansvarig ska ha regelbunden uppsikt 6ver vad anvindare publicerar i
kanalen. Uppsikten ska ske dagligen, eller med annan rimlig frekvens utifrdn kanalens aktivitet. Rimlig

frekvens bedéms av chef.

Kommentarer tas bort om de:

innehaller hat, krinkningar, rasism, sexism eller trakasserier

e innchiller hot eller personangrepp

e sprider rykten, desinformation eller propaganda

e innchiller reklam eller politisk kampanjning

e innchiller sekretessbelagd eller integritetskdnslig information

e innehiller pornografi, valdsskildringar eller upphovsrittsligt skyddat material
e inte haller sig till imnet

Vid upprepade 6vertridelser kan anvindaren blockeras.

Syftet dr att halla en trygg och konstruktiv dialogmiljé.

Praktisk hantering av uppsiktsplikten

For att kunna uppfylla uppsiktsplikten och samtidigt ge god service ska varje kanal som kommunen

ansvarar fOor hanteras pa ett strukturerat sitt:



e Kontaktuppgifter till ansvarig verksamhet ska framga tydligt i anslutning till kanalen. Detta
g0r det enkelt f6r anvindare att limna synpunkter eller anmila olimpliga kommentarer.
¢ Kommentarer, inligg och svar som strider mot lag, riktlinjer, eller policydokument ska tas
bort skyndsamt.
Innan ett sddant inldgg tas bort giller f6ljande:
o innehdllet ska sparas, tillsammans med information om avsidndaren och aktuellt inldgg
o ansvarig administratOr ansvarar for att detta gors
o borttagen kommunikation ska bevaras och hallas ordnad enligt kommunens regler f6r
hantering av allmdnna handlingar

Detta sikerstiller att kommunen féljer lagstiftning, virnar om invanarnas integritet och uppritthaller en
trygg och konstruktiv dialog i sociala medier.

Resurser, arbetsbelastning och urval av innehall

Planera for engagemang och arbetsbelastning

Vissa inlidgg skapar hogt engagemang — vilket leder till fler fragor, mer dialog och st6rre behov av
bemanning. Dirfor ska vatje verksamhet gbra en resurs- och arbetsbelastningsbedémning innan
publicering.

Publicera endast nir:
e det finns resurser att svara pa frigor inom rimlig tid
e personal ir tillginglig £6r uppfoljning de férsta timmarna efter publicering
e uppfdljningen inte paverkar ordinarie verksamhet negativt

e engagemangets forvintade omfattning dr hanterbar

Kommunikationsprogrammet tydlige6r att kommunikation ska vara planerad och resurssatt — detta giller
dven i sociala medier.

Bedomning fore publicering — ar inlagget vart arbetsinsatsen?
Still foljande fragor innan publicering:
1. Ar detta information som ir viktig for invanarnas trygghet, forstaelse eller delaktighet?
2. Kan vi férvinta oss stort engagemang?
o  Om ja, har vi bemanning att hantera det?
3. Har vi fakta och mandat att svara pa fragor som kan uppsta?
4. Ar sociala medier ritt kanal, eller finns en bittre plats for budskapet?
5. Behéver vi samordna med kommunikatérerna?

Utifrdn svaret pa frigorna, beddm om kanalen eller tidpunkten borde &vervigas ytterligare en ging.

Bemanning vid inlagg med hog forvantad aktivitet
Vid inldgg som sannolikt leder till manga frigor ska verksamheten:

e publicera vid tider da bemanning finns

e avsitta tid 1 kalendern f6r uppfdljning och moderering

o sikerstilla att fler kan st6tta vid behov

e koordinera med kommunikatrerna vid kinsliga eller komplexa fragor



Vid begransade resurser
Om verksamheten inte kan hantera férvintat engagemang:
e  vilj annan kanal (t.ex. webbartikel utan social spridning)
e avvakta med publicering tills bemanning finns
e minska dialogbehovet genom att:
o ldgea till en tydlig FAQ 1 texten
o lanka till mer information

o hinvisa till servicecenter for fragor

Syftet dr att sidkerstilla att vi haller hog kvalitet och rimlig arbetsbelastning samtidigt.

Ansvarsfordelning

Alla medarbetare
e Representerar sin arbetgivare nir de publicerar i tjinsten.
e Foljer lagar, policy och riktlinjer.
e  Svarar sakligt och korrekt pa fragor.

Chefer
e Ansvariga f6r kanaler de beslutat om. De dr dven ansvariga f6r innehallet i dessa kanaler.
e Sikerstiller organisatoriska férutsittningar fér sociala medier.

e Ansvarar for att riktlinjer och lagar f6ljs.

Kommunikatérerna
e Forvaltar centrala kanaler.
e Stédjer verksamheterna med radgivning, uppféljning och utbildning.

e Samordnar kommunikation vid kinsliga ldgen eller kriser.

Personliga konton
e Medarbetare fir anvinda sociala medier privat, men ska halla isdr roll och funktion.

e  Undvik uttalanden som kan tolkas som att du representerar din arbetsgivare.

Kris och sarskilda handelser

Vid kris giller sirskilda rutiner:
e Endast utsedda talespersoner och kommunikatérerna fir publicera.
e Kommunikation ska vara snabb, tydlig och samordnad.
e Sikerhet, fakta och invanarnas trygghet dr hogsta prioritet.

Uppfoljnlng och larande

Folj upp rickvidd, dialog och malgruppstraff.

e Utvirdera om kommunikationen gav 6nskad effekt.

e Delalirdomar med kommunikatdrerna vid dtliga uppféljningar tillsammans med
kommunikatorerna.

e Arbeta langsiktigt och utvecklingsinriktat enligt kommunikationsprogrammet.



Register och arkivering av sociala medier

For att underlitta s6kning 1 allmidnna handlingar ska varje férvaltning som anvinder sociala medier fora ett
enkelt register Gver vilka kanaler som anvinds. Registret ska hallas aktuellt och uppdateras nir en kanal

startas, andras eller avslutas.

Forvaltningen ska samtidigt informera kommunikatérerna om:
e vilka konton som anvinds
e nir ett konto avslutas eller tas bort

Detta g6r det méjligt att hilla en samlad och korrekt Sverblick Gver kommunens nirvaro i sociala medier.

Arkivering och uppfoéljning
Sociala medier behdver f6ljas upp och arkiveras pa ett konsekvent sitt. Darfor ska:
e en Gvergripande strategi och uppféljning goras f6r varje social kanal
e en skirmdump pa kanalens utseende och innehall tas tva ganger per ar for slutarkivering
e en drlig rapport skickas till kommunarkivet, dér drets skirmdumpar och dokumentation samlas

Syftet dr att sdkerstilla sparbarhet, ppenhet och enhetlig hantering av kommunens digitala kanaler.

Lagar att forhalla sig till

GDPR
e Offentlighets- och sekretesslagen
e  Upphovsritt
e Forvaltningslagen
e Lagen om elektronisk anslagstavla

e Lagen om tillginglighet till digital offentlig service



Bilaga 1: Checklista vid anvandning av sociala
medier

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Det maste finnas ett uppdrag frin chefen for att en tjdnsteperson ska kunna administrera sociala
medier i tjdnsten. Genom beslutet klargdrs ocksa att tjinstepersonen anvinder sociala medier som
anstilld och inte som privatperson.

Kommunikatorerna ska ha tillgéng till din inloggning eller vara inlagda som administratérer i
kontot.

Skicka ifylld plan for anvindning av sociala medier (Se bilaga 2) till kommunikation(@avesta.se
Kommunikation ska informeras om vilket arbete som gors i sociala medier genom att ta del av
den plan som lagts upp fOr arbetet. Kommunikation ansvarar f6r en sammanstillning av vilka
sociala medier som Avesta kommun arbetar med.

Lis Anvindning av sociala medier - riktlinjer, fundera pd hur de paverkar hanteringen av er kanal.
Lis sidan om Bilder, bildarkiv och regler pa Visentnet, fundera pa hur det paverkar hanteringen
av er kanal.

Profilbilden ska se ut s hir:

1

ANHORIGCENTRUM
AVESTA

Be kommunikatorerna (kommunikation@avesta.se) att hjdlpa till att fixa profilbilden. Skicka med
bilden du vill ha i bakgrunden.

Ligg till information om regler pd profilen, se i Bilaga 3 nedan.

Avsitt tid 4tminstone en ging per r for att f6lja upp arbetet. Ar det tid/resurser som ir vil
anvinda?

De som utses att arbeta med sociala medier har ett ansvar f6r att hantera mediet korrekt och
enligt dessa riktlinjer. Vid ansvarig tjdnstepersons franvaro ska ersittare finnas utsedd.
Kommunens grafiska profil ska anvindas dven i de sociala medierna for att avsidndaren ska bli
tydlig. Nir detta inte 4r méjligt ska det dndd framga klart vem som dr avsindaren och om det ér
en officiell kanal f6r Avesta kommun eller inte.

Innehéllet som publiceras av Avesta kommun i sociala medier ska alltid vara sakligt, objektivt och
opartiskt.

Bevakning av aktuella sidor och platser ska ske dagligen. Den tjinstepersonen som ansvarar for
nérvaron 1 sociala medier ansvarar ocksa f6r uppdatering och bevakning av mediet.

Alla inldgg pa ett socialt medium ska som huvudregel betraktas som en allmin handling om det
sker inom ramen f6r kommunens verksamhet. Handlingar som omfattas av sekretess far inte
térekomma pd sociala medier, det ir heller inte tillatet att limna ut kédnslig information om
enskilda personer.

Varje halvir ska en skirmdump av det sociala mediet sparas. En rapport skickas érligen till
kommunikatorerna dir skirmdumpar fran aret finns, men ocksa en beskrivning av arbetet som

gjorts.


mailto:kommunikation@avesta.se

16. Den som ir ansvarig fér det sociala mediet som anvinds har, enligt lagen om ansvar fér
elektronisk anslagstavla, en uppsiktsplikt 6ver mediet. Detta innebir att den ansvarige ska ha
uppsikt 6ver information som anvindare publicerar, vilket bor ske dagligen.



Bilaga 2: Plan for anvandning av sociala medier

Vid anvindning av sociala medier mdste det finnas en plan f6r hur mediet ska anvindas. Denna plan ska
sidndas till kommunikation. Planen ska innehalla en beskrivning av vilket arbete som planeras i sociala
medier. Det 4r viktigt £6r att kommunikation ska kunna hélla en uppdaterad sammanstillning av de sociala
medier Avesta kommun anvinder.

Varje social kanal som anvinds ska ha en egen specifik plan. I planen ska féljande rubriker och
information aterfinnas:

1. Inledning
Vilken social kanal har valts? Varfor har denna kanal valts och inte nagot annat?

2. Syfte och mal
a) Vad dr syftet med nirvaron pd den sociala kanalen?
b) Vad ska uppnds med nirvaron pa den sociala kanalen?
¢) Nir startar arbetet? Hur ofta ska kanalen uppdateras? Malgrupp?

3. Ansvar och struktur
En tydlig beskrivning av ansvarsomriden f6r nirvaron i sociala medier sikerstiller en
a) kontinuitet i arbetet.
*  Ar det tydligt uttalat vem/vilka som har uppdrag att hantera dialogen i kanalen?
*  Vem dr ansvarig fOr arbetet? Vem ér ansvarig om huvudansvarig ér frinvarande?
*  Finns det angivet hur rollerna inom organisationen ér férdelade?
i. Lopande arbete — vem skoter publicering, f6ra dialog, bevaka (dven under
ledigheter)? Hur ska konversationen fungera?
ii. Administration — vem hanterar kontouppgifter och administrerar kontot?
ii. Resurser — finns en uppskattning av resursbehov?
iv.  Uppsikt — finns det angivet vilka tider det kommer att finnas bevakning av
mediet?
v. Erfarenheter och utveckling — vem hanterar mitning, dokumentering av
erfarenheter och utveckling av nirvaron?
4. Uppfdljning
Hur fungerar uppfdljningen av arbetet?
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Bilaga 3 — Information om kanalen — en mall

Tank pa att:
e Nir du skriver en kommentar eller skickar ett personligt meddelande till oss, riskerar dina
personuppgifter att 6verforas till tredjeland.
e Inte skicka kinslig information sa som personuppgifter genom vara sociala medier. Vi
rekommenderar att du ringer, skickar brev eller e-post i stillet.
e Sidan dr inte en arena fOr politiska diskussioner.

Regler:
e Vihaller en god ton mot varandra och visar respekt.
e Kommentarer och frigor som inte har anknytning till inldggets budskap raderas. Har du en friga
eller synpunkt kan du skicka meddelande eller hora av dig till Avesta servicecenter.

Kommentarer far inte innehalla:
o Krinkningar, fortal, personliga angrepp eller férolimpningar.
e Hets mot folkgrupp, sexistiska yttranden eller andra trakasserier.
e Olovliga véldsskildringar eller pornografi.
e Uppmaningar till brott eller annan brottslig verksamhet.
e Olovligt bruk av upphovsrittsligt skyddat material.
e Svordomar eller obscena ord.
e Kommersiella budskap eller reklam.

Vi férbehiller oss ritten att ta bort kommentarer som bryter mot ndgot i ovanstiende lista, samt blockera
anvindare som bryter mot sidans regler.

Synpunkter som kommer kommunen tillhanda via sociala medier och som inte bedéms vara av ringa
betydelse, registreras och blir en allméin handling som omfattas av offentlighetsprincipen.



Datum Brevnr/Diarienr
20-05-04 KK 2026-000241 009

Handlaggare:
Erica Hallgren, kommunikationsstrateg

Riktlinjer for anvandning av sociala medier

Sociala medier dr en viktig kanal f6r kommunen eftersom de snabbt nar vara malgrupper och 6kar
tillgangligheten, méjliggdr dialog och lyssnande, utgdr en kanal f6r att motverka rykten och skapa
transparens, stirker tilliten till kommunens arbete och den demokratiska processen, gor det méjligt att visa
verksamheternas bredd och samhillsuppdrag, samt stirker kommunens varumirke och
arbetsgivarerbjudande.

Syfte - varfér sociala medier?
Sociala medier dr en viktig kanal f6r kommunen eftersom de:
e snabbt nir vara malgrupper och Okar tillgingligheten
e mojliggdr dialog och lyssnande
e utgdr en kanal f6r att motverka rykten och skapa transparens
e stirker tilliten till kommunens arbete och den demokratiska processen
e o6r det moijligt att visa verksamheternas bredd och samhillsuppdrag
e stirker kommunens varumirke och arbetsgivarerbjudande

Malbild: All kommunikation i sociala medier ska bidra till trovirdighet, delaktighet och god service.

Forslag

- Att Avesta kommun antar Riktlinjer f6r anvindning av sociala medier

KOMMUNKANSLIET/ADMINISTRATIV ENHET



Kommunstyrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2026-06-01

8101 Riktlinjer fér anvandning av sociala
medier

Dnr 2026-000241009
Sammanfattning

Sociala medier ér en viktig kanal f6r kommunen eftersom de snabbt nar vara
malgrupper och 6kar tillgingligheten, méjliggor dialog och lyssnande, utgér en
kanal f6r att motverka rykten och skapa transparens, stirker tilliten till
kommunens arbete och den demokratiska processen, gor det mojligt att visa
verksamheternas bredd och samhaillsuppdrag, samt stirker kommunens
varumirke och arbetsgivarerbjudande.

Forslag till besiut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att anta Riktlinjen for
ersattningsskanning och nya digitala original som gillande f6r Avesta kommuns
torvaltningar, styrelser och 6vriga verksamheter.

Beredning/ behandling
- Kommunstyrelsens arbetsutskott 18 maj 2026 §75

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att anta Riktlinjen for
ersattningsskanning och nya digitala original som gillande for Avesta kommuns
torvaltningar, styrelser och 6vriga verksamheter.

Sida
1(2)

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande



KOMMUNKANSLIET

Datum Brevnr/Diarienr
2026-04-29

Handlaggare:
Jessica Eriksson

Antagande av "Bestammelser om omstallningsstod, pension och familjeskydd
for fortroendevalda (OPF-KR26)”

Sammanfattning

SKR:s styrelse har den 19 december 2025 antagit reviderade bestimmelser om omstillningsstod,
pension och familjeskydd fér fortroendevalda (OPF-KR 26). Regelverket innebir en modernisering av
tidigare bestimmelser och syftar till att stirka omstillning till arbete samt anpassa pensions- och
efterlevandeskydd till dagens férutsittningar.

For att bestimmelserna ska bli giltiga krivs ett lokalt antagande. Kommunkansliet foreslar att Avesta
kommun antar OPF-KR 26 i enlighet med SKR:s forslag.

Bakgrund

Nu gillande bestimmelser i Avesta kommun, OPF-KR 25, antogs av kommunfullmiktige den 16 juni
2025.

OPF-KR 26 utgér en vidareutveckling av OPF-KR 25 och innehiller uppdateringar avseende
omstillningsstdd, pensionsbestimmelser samt familjeskydd.

Arendet

De reviderade bestimmelserna innebir i huvudsak:
e ctt tydligare fokus pa omstillning till arbete genom Skade krav pa aktivitet och egen f6rsérjning,
e fortydligade och mer enhetliga regler f6r omstillningsstdd, inklusive samordning med andra
forvarvsinkomster,
e uppdaterade pensionsbestimmelser i linje med aktuella pensionsavtal och ett lingre arbetsliv,
o ctt utvecklat familjeskydd for efterlevande, samt
e ctt mer sammanhallet och littillimpat regelverk.

Bestdimmelserna syftar till att underldtta for fortroendevalda att férena uppdrag med arbetsliv samt att
skapa langsiktigt héllbara och férutsigbara villkor.

OPF-KR 26 ir, liksom tidigare regelverk, utformat for tillimpning hos respektive kommun och region
och kriver lokalt antagande for att dga giltighet.

Konsekvenser

Forslaget bedoms inte medfora nigra visentliga ekonomiska konsekvenser utéver vad som foljer av
SKR:s berikningar. Kostnaderna ér i huvudsak beroende av individuella férhallanden och antal berérda
fortroendevalda. Eventuella forindringar i kostnader bedéms rymmas inom befintliga ramar.

Forslaget bedéms bidra till 6kad tydlighet och likvirdighet i tillimpningen.



Sida 2

Ikrafttradande
Bestimmelserna foreslas gilla f6r fortroendevalda frin och med nista mandatperiod, det vill sdga frin och

med den 1 januari 2027.

Farstag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen och kommunfullmiktige besluta att:
- anta "Bestimmelser om omstillningsstod, pension och familjeskydd f6r
tortroendevalda (OPF-KR 26)” 1 enlighet med SKR:s forslag,
- upphiva tidigare bestimmelser (OPF-KR 25),
- bestimmelserna ska gilla for fortroendevalda frain och med nista mandatperiod, det
vill sdga frain och med den 1 januari 2027.



Sida
Kommunstyrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)

Sammantradesdatum

2026-06-01

§ 102 Antagande av "Bestammelser om
omstéallningsstdd, pension och familjeskydd for
fortroendevalda (OPF-KR26)"

Dnr 2026-000246029

Sammanfattning

SKR:s styrelse har den 19 december 2025 antagit reviderade bestimmelser om
omstillningsstod, pension och familjeskydd for fortroendevalda (OPF-KR 26).
Regelverket innebir en modernisering av tidigare bestimmelser och syftar till
att stirka omstillning till arbete samt anpassa pensions- och efterlevandeskydd
till dagens forutsittningar.

For att bestimmelserna ska bli giltiga krivs ett lokalt antagande.
Kommunkansliet foreslar att Avesta kommun antar OPF-KR 26 1 enlighet med
SKR:s forslag.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens foreslar kommunfullmiktige besluta att:

- anta "Bestimmelser om omstillningsstod, pension och familjeskydd foér
tortroendevalda (OPF-KR 26)” 1 enlighet med SKR:s forslag,

- upphiva tidigare bestimmelser (OPF-KR 25),

- bestimmelserna ska gilla for fortroendevalda fran och med nista
mandatperiod, det vill sdga frin och med den 1 januari 2027

Beredning/ behandling
- Kommunstyrelsens arbetsutskott 18 maj 2026 §76

Rommmunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta att:

- anta "Bestimmelser om omstillningsstod, pension och familjeskydd fér
tortroendevalda (OPF-KR 26)” i enlighet med SKR:s forslag,

- upphiva tidigare bestimmelser (OPF-KR 25),

- bestimmelserna ska gilla for fortroendevalda fran och med nista
mandatperiod, det vill sdga frain och med den 1 januari 2027

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande



KOMMUNKANSLIET

Datum Brevnr/Diarienr
2026-05-17 2026-000247 026

Handlaggare:
Marika Lyman

Organisering av kommunkoncernens
visselblasarfunktion

Sammanfattning

Avesta kommunkoncerns visselbldsarfunktion foreslas organiseras s att en extern juristbyra tar
over mottagandet och den initiala juridiska bedémningen av inkommande larm fran nuvarande
utsedda interna mottagningsgrupp bestiende av sikerhetssamordnare, utredare och
kommunsekreterare. Juristbyran gér bedomningen om larmet faller inom ramen for
visselblasarlagen (lag (2021:890) om skydd for personer som rapporterar om missférhallanden)
och foreslar fortsatt handliggning samt bedémer vilka interna funktioner som dr opartiska och
limpliga att genomféra dessa. Det finns mojlighet att avropa utredningshjilp via juristbyran eller
annan extern resurs vid behov. Processansvaret liggs pa kommunkansliets HR-enhet.

Arendet

Avesta kommun inrittade en visselbldsarfunktion genom att tillstyrka en motion i fragan under
2019. Det togs da forst fram en anmilningsfunktion via intranitet och senare en e-tjanst via den
externa hemsidan. Det tillsattes ocksa en intern arbetsgrupp bestdende av sikerhetssamordnare,
kommunsekreterare och HR-chef. Denna grupp ersattes sedan av en utredargrupp bestiende av
sikerhetssamordnare, utredare och kommunsekreterare. Kommunen har ddrmed haft en typ av
visselblasarfunktion redan innan visselbldsarlagen borjade gilla 2021.

Information om kommunens visselbldsarfunktion samt e-tjansten finns och nds genom den
externa hemsidan samt intranitet. Det finns ocksa en e-postadress angiven samt namn och
telefonnummer till en av de ansvariga i utredargruppen. I de fall dir det finns risk for jiv eller
anmilan giller nagot av sirskilt allvarlig art ska utredningsgruppen anlita utomstaende expert eller
oberoende utredare.

Under varen 2025 initierade koncernledningen en 6versyn av nuvarande rutiner for hantering av
visselblasning. Avsikten var att se om funktionen var andamalsenlig, gora en jamforelse med
andra kommuner och féresld om tjinsten skulle vara fortsatt hanterad internt eller upphandlas.
Utredningens forslag var att tjdnsten ska upphandlas for att sikerstilla att de som utreder
visselblasarirenden har ritt kompetens och forutsittningar for uppdraget samt for att ytterligare
undvika risk f6r jav. Rapporten visar att det finns anledning att se 6ver rutiner och sikerstilla
kravet att det finns en god organisation f6r att oberoende och sjilvstindigt kunna hantera
visselblasarirenden och all formalia gillande sekretess, dokumentation och aterkoppling. Det dr
vilként att infiltration av kriminella personer 1 kommunala verksamheter forekommer och 6kar,
och det finns ett behov att ta h6jd for en visselblasarfunktion som méjliggér utredning av grov
misskotsamhet ifall att det aktualiseras 1 Avesta men ocksa for att uppritthalla fértroende f6r
organisationen.
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Lagen (2021:890) om skydd for personer som rapporterar missforhallanden innebar komplexa
bedémningar av vilka anmilningar som faller inom lagens tillimpningsomrade. Bedomningen av
om en viss anmalan omfattas av lagstiftningen ér av bade juridisk och sekretessrittslig karaktir
och forutsitter en specialiserad kompetens for att sikerstilla en korrekt och rittssiker hantering.
Mot denna bakgrund foreslas att Avesta kommunkoncern framover anlitar en extern juristbyra
som mottagare av alla inkommande visselblasarirenden. Upphandling gors tillsammans med Falu
kommun. Den externa byran ska géra den initiala juridiska bedémningen av om en anmilan faller
inom visselblasarlagens ram, utreda jav och foresla vidare handliggning. Byran kan anlitas for
utredningar men kommunen har méjlighet att anvinda andra externa parter eller utreda sjilv.

Kommunen behover fortsittningsvis ha en intern arbetsgrupp som kontaktvig for det externa
foretaget. Mojligtvis 4r det fordelaktigt om personerna kan kontrollera ekonomiska transaktioner
samt kan gora arbetsrittsliga bedomningar och ha tillgang till personalsystem. En central
forutsittning enligt visselblasarlagen ér att den funktion som hanterar rapporteringen ir bade
oberoende och sjilvstindig. Denna funktion kan besta av en enskild person eller en mindre
grupp, men bor begrinsas till en snav krets av personer. Gruppen foreslas besta av
kommunjurist, forhandlingschef samt teamledare f6r redovisningen.

Oavsett om visselblasarfunktionen ska hanteras internt eller externt framéver behover det
klargoras vilka arbetsgivare/organisationer (i kommunkoncernen) som ingar i kommunens
visselblasarsystem genom dokumenterade beslut.

I samband med forindringen foreslas att processansvaret liggs pa kommunkansliets HR-enhet.
Detta samlar ansvar och kompetens pa ett kontor med tydlig koppling till kommunstyrelsens
overgripande styrning och personuppgiftsansvar, vilket bedéms skapa en enhetlig, rittssiker och
robust organisation for visselblasardrenden i hela kommunkoncernen.

Ekonomiska konsekvenser

Den foreslagna forindringen innebir att anmilan av visselblasarirenden sker via en extern
juristbyras I'T-system och juristbyran genomfor en forsta bedomning av drendet. Kostnader som
uppstar for detta hanteras inom ramen f6r kommunkansliets budget. En kostnadsindikation f6r
tjansten ar att Ludvika kommunkoncern genomfort en liknande upphandling dir kostnaden ar
omkring 40 000 kronor per ar.

Forslag

1. Avesta kommun anlitar en extern juristbyra att utgéra Avesta kommunkoncerns
visselblasarmottagning.

2. Kommunstyrelsen ir personuppgiftsansvarig for drenden som inkommer till
visselblasarmottagaren.

3. Processigare for visselblasarfunktionen ir kommunkansliets HR-enhet.

4. En intern arbetsgrupp bildas. Arbetsgruppen utgérs av kommunjurist,
torhandlingschef samt teamledare f6r redovisningen vid kommunkansliet.

5. Kommunfullmiktige rekommenderar Avesta vatten och avfall AB, Gamla byn AB och
Avesta industristad AB, i egenskap av verksamhetsut6vare for sina anstillda, utse den
av kommunen upphandlade visselblasarmottagaren att ta emot visselbldsarirenden for
bolagens rakning.

6. Riddningstjansten Sédra dalarnas riddningstjanstférbund erbjuds att omfattas av
upphandlingen.
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Foriandringen trader 1 kraft nar upphandlingen av juristbyra har tilldelats och vunnit
laga kraft.

Uppfoljning av visselblasarfunktionen sker arligen och rapporteras till
kommunstyrelsen.

Kommunfullmiktiges beslut den 17 juni 2019 § 92 upphivs. (Dnr KK2018 000091
913)
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Sammantradesdatum

2026-06-01

§ 103 Organisering av kommunkoncernens
visselblasarfunktion

Dnr 2026-000247026
Sammanfattning

Avesta kommunkoncerns visselblasarfunktion féreslas organiseras sa att en
extern juristbyra tar 6ver mottagandet och den initiala juridiska bedémningen
av inkommande larm fran nuvarande utsedda interna mottagningsgrupp
bestaende av siakerhetssamordnare, utredare och kommunsekreterare.
Juristbyran gér bedémningen om larmet faller inom ramen for visselblasarlagen
(lag (2021:890) om skydd for personer som rapporterar om missforhallanden)
och foreslir fortsatt handliggning samt bedémer vilka interna funktioner som
ar opartiska och limpliga att genomfora dessa. Det finns méjlighet att avropa
utredningshjilp via juristbyran eller annan extern resurs vid behov.
Processansvaret liggs pa kommunkansliets administrativa enhet.

Forslag till besiut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att

1. Avesta kommun anlitar en extern juristbyra att utgéra Avesta
kommunkoncerns visselblasarmottagning.

2. Kommunstyrelsen dr personuppgiftsansvarig for drenden som
inkommer till visselblasarmottagaren.

3. Processigare for visselblasarfunktionen ar kommunkansliets
administrativa enhet.

4. En intern arbetsgrupp bildas. Arbetsgruppen utgérs av kommunjurist,
torhandlingschef samt teamledare f6r redovisningen vid
kommunkansliet.

5. Kommunfullmiktige rekommenderar Avesta vatten och avfall AB,
Gamla byn AB och Avesta industristad AB, i egenskap av
verksamhetsutovare for sina anstallda, utse den av kommunen
upphandlade visselblasarmottagaren att ta emot visselblasarirenden f6r
bolagens rakning.

6. Riddningstjinsten Sédra dalarnas riddningstjanstférbund erbjuds att
omfattas av upphandlingen.

7. Forandringen trider i kraft ndr upphandlingen av juristbyrd har tilldelats
och vunnit laga kraft.

8. Uppfoljning av visselblasarfunktionen sker atligen och rapporteras till
Kommunstyrelsen.

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande
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Sammantradesdatum
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9. Kommunfullmaiktiges beslut den 17 juni 2019 § 92 upphivs. (Dnr
KIK2018 000091 913)

Beredning/ behandling
- Kommunstyrelsens arbetsutskott 18 maj 2026 {77

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att

1. Avesta kommun anlitar en extern juristbyra att utgéra Avesta
kommunkoncerns visselblasarmottagning.

2. Kommunstyrelsen édr personuppgiftsansvarig for drenden som
inkommer till visselblasarmottagaren.

3. Processigare for visselblasarfunktionen ar kommunkansliets
administrativa enhet.

4. En intern arbetsgrupp bildas. Arbetsgruppen utgérs av kommunjurist,
forhandlingschef samt teamledare for redovisningen vid
kommunkansliet.

5. Kommunfullmiktige rekommenderar Avesta vatten och avfall AB,
Gamla byn AB och Avesta industristad AB, 1 egenskap av
verksamhetsutdvare for sina anstallda, utse den av kommunen
upphandlade visselblasarmottagaren att ta emot visselblasardrenden for
bolagens rikning.

6. Riddningstjinsten Sédra dalarnas riddningstjanstférbund erbjuds att
omfattas av upphandlingen.

7. Forandringen trider i kraft nidr upphandlingen av juristbyra har tilldelats
och vunnit laga kraft.

8. Uppfoljning av visselblasarfunktionen sker arligen och rapporteras till
Kommunstyrelsen.

9. Kommunfullmaktiges beslut den 17 juni 2019 § 92 upphavs. (Dnr
KK2018 000091 913)

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande
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Avesta kommun 2025-12-08
Kommunrevisionen

Till:
Kommunfullmiktige

Fér kdnnedom:
Bildningsstyrelsen

Revisionsrapport — Granskning av arbetet mot krinkande behandling och
diskriminering i skolan
Azets Revision & Radgivning har av Avestas kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska

arbetet mot krédnkande behandling och diskriminering i skolan. Syftet med granskningen har
varit att bedoma om huvudmannen for utbildningen bedriver ett &ndamalsenligt arbete for att
motverka krinkande behandling, trakasserier och diskriminering av elever.

Viar samlade bedomning utifran granskningens syfte éir att bildningsstyrelsen i allt
viisentligt bedriver ett indamalsenligt arbete for att motverka kriinkande behandling,
trakasserier och diskriminering av elever.

Bakgrunden till var samlade beddmning &r att granskningen visat att det p& huvudmanna- och
enhetsniva finns skriftliga rutiner samt tillgang till digital system som stddjer processen fran
anmdlan till avslut av drende. Anmaélan gors av den pedagogiska personalen eller
representanter for elevhilsan. Personal som arbetar med service gor anmélan i forekommande
fall genom annan personal. [ huvudsak ar det rektor som ansvarar for att personalen har
kunskap om och agerar i enlighet med géllande lagstiftning. Det finns inget styrdokument
som stddjer att personal som inte dr anstélld under bildningsstyrelsen kontinuerligt hélls
informerad om aktuellt regelverk. P4 enhetsniva bedrivs ett frimjande och forebyggande
arbete som utgar ifran respektive enhets behov. Arbetet dokumenteras i
likabehandlingsplaner. Huvudmannen bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete, men den
samlade statistiken analyseras inte i alla delar, vilket paverkar forutséttningarna att vidta
adekvata och riktade atgdrder. Huvudmannen har dock vidtagit atgirder for att stirka
trygghetsarbetet, bland annat genom resurser for skolvérdar.

For ytterligare underlag for vara bedomningar hanvisar vi till bifogad revisionsrapport.

Utifran resultatet av vdr granskning rekommenderar vi bildningsstyrelsen att:

o sidkerstilla att all personal, d v s dven icke pedagogisk personal sasom lokalvardare
inom grundskolan ”har nddvéandiga insikter i de foreskrifter som géller for
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skolvésendet” och att de fullgor de skyldigheter” som avilar dem enligt lag. (2 kap.
34 § 2 stycket och 6 kap. 5 § SkolL).

e utveckla kvalitetsarbetet pd huvudmannaniva vad géller aggregerad uppfoljning av
krankande behandling, trakasserier och diskriminering. (4 kap. 5-6 §§ SkolL och 3
kap. 20 § DiskrL). Detta for att bland annat skapa underlag for eventuella beslut om
atgirder av frimjande, forebyggande och atgirdande karaktar.

e tydliggora delegationsordningens punkt 4.1.3 vad géller delegat samt sékerstilla att
beslut pa delegation anmals till styrelsen enligt 7 kap. 8 § KL och bildningsstyrelsens
delegationsordning av den 4 februari 2024.

e revidera befintliga skriftliga rutiner sa att dessa dverensstimmer med aktuell process.
Revisionen rekommenderar fullméktige att fran bildningsstyrelsen begéra in ett yttrande dver

bifogad revisionsrapport till fullmaktiges sammantrade 2026-04-27. Yttrandet ska dven
lamnas till revisionen for kinnedom.

Maarit Hessling
Ordférande 1 kommunrevisionen

Penneo dokumentnyckel: SFF3T-KTIND-U1L9Y-XM16X-ONE5G-7PW84
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1 SAMMANFATTNING

Azets Revision & Radgivning har av Avestas kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska
arbetet mot krankande behandling och diskriminering i skolan. Syftet med granskningen har
varit att bedoma om huvudmannen for utbildningen bedriver ett andamalsenligt arbete for att
motverka krankande behandling, trakasserier och diskriminering av elever.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte dr att bildningsstyrelsen i allt visentligt
bedriver ett andamalsenligt arbete for att motverka krankande behandling, trakasserier och
diskriminering av elever.

Bakgrunden till var samlade bedémning ar att granskningen visat att det pa huvudmanna- och
enhetsniva finns skriftliga rutiner samt tillgang till digital system som stodjer processen fran
anmalan till avslut av drende. Anmalan gors av den pedagogiska personalen eller representanter
for elevhdlsan. Personal som arbetar med service gér anmalan i férekommande fall genom
annan personal. | huvudsak ar det rektor som ansvarar for att personalen har kunskap om och
agerar i enlighet med gallande lagstiftning. Det finns inget styrdokument som stédjer att
personal som inte ar anstalld under bildningsstyrelsen kontinuerligt halls informerad om aktuellt
regelverk. Pa enhetsniva bedrivs ett fraimjande och férebyggande arbete som utgar ifran
respektive enhets behov. Arbetet dokumenteras i likabehandlingsplaner. Huvudmannen
bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete, men den samlade statistiken analyseras inte i alla
delar, vilket paverkar forutsattningarna att vidta adekvata och riktade atgarder. Huvudmannen
har dock vidtagit atgarder for att starka trygghetsarbetet, bland annat genom resurser for
skolvardar.

| det féljande redovisas vara samlade bedémningar av respektive revisionsfraga.

Nej Endast delvis | alit vasentligt Ja
Revisionsfraga Bedomning
Har huvudmannen rutiner for att upptacka, anmala, utreda, | allt vasentligt

dokumentera, atgdrda samt folja upp krankande behandling och
diskriminering?

Gors anmalan till rektor respektive huvudman i alla fall da en elev | allt vasentligt
anser sig har blivit utsatt for krankande behandling?

Sakerstéller huvudmannen att personalen kanner till, uppdateras pa | allt vasentligt
och fullgér de skyldigheter som lagen foreskriver? Med personalen

avses i lagen inte bara larare utan alla anstédllda inom verksamheten

sasom servicepersonal, skolassistenter med flera.

Bedrivs ett framjande och foérebyggande arbete for att motverka | allt vasentligt
krankande behandling och diskriminering?
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Bedriver huvudmannen ett systematiskt kvalitetsarbete inom Endast delvis
omradet krankande behandling och diskriminering?

F6r ndrmare beskrivning av bakgrunden till vara bedémningar hénvisar vi till respektive avsnitt i
revisionsrapporten.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi bildningsstyrelsen att:

e sakerstalla att all personal, d v s dven icke pedagogisk personal sdsom lokalvardare inom
grundskolan “har nédvandiga insikter i de foreskrifter som galler for skolvasendet” och
att de "fullgér de skyldigheter” som avilar dem enligt lag. (2 kap. 34 § 2 stycket och 6
kap. 5 § Skoll).

e utveckla kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva vad géller aggregerad uppféljning av
krankande behandling, trakasserier och diskriminering. (4 kap. 5—6 §§ SkolL och 3 kap.
20 § DiskrL). Detta for att bland annat skapa underlag for eventuella beslut om atgarder
av framjande, forebyggande och atgardande karaktar.

e tydliggdra delegationsordningens punkt 4.1.3 vad géller delegat samt sakerstalla att
beslut pa delegation anmals till styrelsen enligt 7 kap. 8 § KL och bildningsstyrelsens
delegationsordning av den 4 februari 2024.

e revidera befintliga skriftliga rutiner sa att dessa 6verensstammer med aktuell process.
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2 BAKGRUND

Azets Revision & Radgivning har av Avestas kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska
arbetet mot krankande behandling och diskriminering i skolan.

Skollag och diskrimineringslag staller hoga krav pa att skolhuvudmannen motverkar krankande
behandling och diskriminering.

De fortroendevalda revisorerna bedémer omradet som en risk och anser darfor att det ar
angelaget att folja upp arbetet mot krankande behandling och diskriminering i skolan for att
sakerstalla att alla elever tillforsdkras en skolmiljo praglad av trygghet och studiero utan
krankande behandling, trakasserier och diskriminering.

3 SYFTE, REVISIONSFRAGOR OCH AVGRANSNING

Syftet med granskningen har varit att beddma om huvudmannen for utbildningen bedriver ett
andamalsenligt arbete for att motverka krankande behandling, trakasserier och diskriminering
av elever.

Granskningen har omfattat féljande revisionsfragor:

e Har huvudmannen rutiner for att upptacka, anmala, utreda, dokumentera, atgdrda samt
folja upp krankande behandling och diskriminering?

e  Gors anmalan till rektor respektive huvudman i alla fall da en elev anser sig har blivit
utsatt for krankande behandling?

e Sakerstaller huvudmannen att personalen kdnner till, uppdateras pa och fullgér de
skyldigheter som lagen féreskriver? Med personalen avses i lagen inte bara larare utan
alla anstéllda inom verksamheten sasom servicepersonal, skolassistenter med flera.

e Bedrivs ett framjande och forebyggande arbete for att motverka krankande behandling
och diskriminering?

e Bedriver huvudmannen ett systematiskt kvalitetsarbete inom omradet krankande
behandling och diskriminering?

3.1 AVGRANSNING
Granskningen har avgransats till grundskolan.

4 REVISIONSKRITERIER

| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:

e kommunallagen (2017:725) 6 kap. 6 § och 7 kap. 5 och 8 §§,
e skollagen (2010:800) 6 kap.,
e diskrimineringslagen (2008:567), 1 kap. 1 §, 2 kap. 57 §§, 3 kap. 1-3, 16 och18-20 §§
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5 METOD

Granskningen har genomférts genom studier av Skolinspektionens skolenkat och beslut samt
kommunens interna dokument sasom likabehandlingsplaner, Rutiner fér Gtgéirder mot
krédnkande behandling och anmdlningsplikt och kvalitetsrapporter. Intervjuer har genomforts
med ordforande och forste vice ordforande i bildningsstyrelsen, forvaltningschef, skolchef,
kurator samt ett urval av skolledare och larare.

For att forenkla lasningen av texten anvands begreppet krankande behandling som
samlingsbegrepp for krankande behandling, trakasserier och diskriminering.

De bedémningar som avlamnas i granskningen har utgatt ifran féljande bedémningsnivaer.

Nej Endast delvis | allt vasentligt Ja

Rapporten ar faktakontrollerad av forvaltningschefen.

Sida 6 av 20



Granskning av arbetet mot krankande behandling och diskriminering i skolan| Azets

6 OM KRANKANDE BEHANDLING OCH DISKRIMINERING

Diskriminering eller krdnkande behandling far inte forekomma i svensk skola. Skollagen
(2010:800) och diskrimineringslagen (2008:567) samverkar for att skydda barn och elever fran
krankningar och diskriminering i skolmiljon.

Skollagens 6 kapitel reglerar atgarder mot krankande behandling. Krankande behandling
definieras som ett upptradande som, utan att vara diskriminering, kranker ett barns eller en
elevs vardighet (6 kap. 3 § SkolL). Enligt Barn- och elevombudet vid Skolinspektionen kan
krankande behandling till exempel vara nedsattande ord, ryktesspridning, forlojliganden, fysiska
handlingar, utfrysning eller hot.

Skollagen stéller bland annat krav pa att huvudmannen ska:

- bedriva ett malinriktat arbete for att motverka krankande behandling (6 kap. 6 §
Skoll),

- se till att det genomfors atgarder for att forebygga och forhindra att barn och elever
utsatts for krankande behandling (6 kap. 7 § SkolL),

- tillse att det arligen upprattas en plan mot krdnkande behandling (6 kap. 8 § SkolL),

- skyndsamt utreda omstandigheterna kring de uppgivna krankningarna och i
forekommande fall vidta de atgarder som skéligen kan kravas for att forhindra
krankande behandling i framtiden. Detta géller ocksd om en elev anser sig ha blivit
utsatt for trakasserier eller sexuella trakasserier pa satt som avses i
diskrimineringslagen (2008:567) (6 kap. 10 § SkollL).

Enligt skollagens 2 kap. 34 a § 2 stycket ska huvudmannen tillse att all personal i den verksamhet
som huvudmannen har ansvar for har nédvandiga insikter i de foreskrifter som galler for
skolvasendet. Nar det géller atgdrder mot krankande behandling patalas dven att personalen
fullgor de skyldigheter som anges om krankande behandling nar den handlar i tjansten eller
inom ramen for uppdraget (6 kap. 5 § SkolL).

Vad som giller diskriminering regleras i diskrimineringslagen (2008:567). Diskriminering innebar
att ndagon missgynnas och att det har samband med nagon av de sju diskrimineringsgrunderna;
kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1aggning eller alder. Trakasserier eller sexuella
trakasserier dr former av diskriminering. Den som bedriver verksamhet som aves i skollagen far
inte diskriminera nagot barn eller nagon elev (2 kap. 5 § DiskrL). Om en huvudman far
kannedom om att en elev anser sig blivit diskriminerad ar huvudmannen skyldig att utreda
omstandigheterna och i forekommande fall vidta de atgarder som skaligen kan kravas for att
forhindra trakasserier i framtiden (2 kap. 7 § DiskrL).

Huvudmannen ska bedriva ett férebyggande och fraimjande arbete (aktiva atgarder) for att inom
skolan motverka diskriminering (3 kap. 1 § DiskrL). Arbetet med aktiva atgarder ska bedriva
inom fyra steg.
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1. undersdka om det finns risker for diskriminering eller repressalier eller om det finns
andra hinder for enskildas lika rattigheter och maojligheter i verksamheten,
2. analysera orsaker till upptackta risker och hinder,
. vidta de forebyggande och framjande atgarder som skaligen kan kravas, och
4. folja upp och utvardera arbetet enligt 1-3. (3 kap. 2 § DiskrlL).

Arbetet med aktiva atgarder ska genomforas fortlopande. Atgarder ska tidsplaneras och
genomfoéras sa snart som mojligt. (3 kap. 3 § DiskrL). Huvudmannen ska ha riktlinjer och rutiner
for verksamheten i syfte att férhindra trakasserier och sexuella trakasserier och i arbetet med
aktiva atgarder ska huvudmannen samverka med elever och anstéllda (3 kap. 18—19 § DiskrL).
Huvudmannen ska varje ar skriftligen dokumentera arbetet med aktiva atgarder (3 kap. 20 §
DiskrL).

| arbetet mot krankande behandling och trakasserier ar det viktigt att barnens och elevernas
synpunkter och tankar tas tillvara. Detta fastslas i allmanhet i skollagen (4 kap. 9 §) och i
laroplanen for grundskolan. | férordning (2006:1083) om barns och elevers deltagande i arbetet
med en plan mot krankande behandling framgar att planerna ska uppréttas och féljas upp under
medverkan av eleverna.
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7 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

7.1 SKOLINSPEKTIONENS ENKAT OM KRANKANDE BEHANDLING OCH DISKRIMINERING
Skolinspektionen genomfor en gang per ar en skolenkét. Varje enkdtomgang omfattar halften av
landets skolor och varje skolhuvudman deltar med sina skolor vartannat ar. | skolenk&ten
tillfragas elever i arskurs fem och arskurs atta, undervisande larare och vardnadshavare om
bland annat anpassning efter elevens behov, krankande behandling samt studiero och trygghet.
Skolinspektionens senaste enkadtundersékning i Avesta kommun genomfordes varterminen
2025. Fér denna granskning ar elevernas i rskurs 51 och 82 samt undervisande larares?® syn pa
inspektionens fragor om krankande behandling intressanta.

| tabellen nedan redovisas elevernas samlade svar pa fragor om krankande behandling. Den
forsta uppgiften i varje ruta visar genomsnittet i Avesta kommun och den andra uppgiften avser
genomsnittet i enkdtomgangen.* Index redovisas pa en skala mellan 0 och 10, dir 10 utgér det

mest positiva alternativet.

6,6 /7,0 5,6/5,9
53/6,0 52/5,2
59/6,5 5,4/5,5

Skolinspektionen, skolenkat varterminen 2025 — elever i arskurs 5 och 8

Av enkatresultatet framgar att eleverna i Avesta kommun svarar mer negativt pa
Skolinspektionens fragor om krankande behandling i jaimforelse med enkatens genomsnitt.
Eleverna i arskurs 5 svarar mer positivt pa fragorna i jamforelse med eleverna i arskurs 8. Svaren
ligger i stort i paritet med svaren i 2023 ars skolenkat, med undantag for elevernas i arskurs 8
svar pa fragan om de vuxna ”har koll pa vad som hander pa rasterna”. Ar 2025 valde 27 procent
av eleverna alternativet ”“sallan” eller "aldrig”, vilket var tio procentenheter lagre dn i 2023 ars
skolenkat.

1 Svarsfrekvens 84 %
2 Svarsfrekvens 85 %
3 Svarsfrekvens 70 %
4 Avser resultat fér samtliga respondenter i enkdtomgéngen foér aktuell malgrupp.
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| tabellen nedan redovisas undervisande larares svar pa fragor om krankande behandling. Den
andra uppgiften i varje ruta visar pa genomsnittet i enkdtomgangen.

6,7/6,9

73/76

70/73

Skolinspektionen, skolenkat varterminen 2025 — undervisande ldrare

Av enkatresultatet framgar att dven undervisande larare i Avesta kommun svarar nagot mer
negativt pa Skolinspektionens fragor om krdnkande behandling i jamférelse med enkatens
genomsnitt. Drygt 70 procent av ldrarna tycker att de vuxna ”alltid” eller “ofta” har kontroll pa
vad som hdnder pa rasterna och 30 procent att de vuxna "ibland”, "sallan” eller ”aldrig” har det.
Drygt 86 procent av ldrarna anger att de vuxna ”helt och hallet” eller "till stor del” gor tillrackligt
om en elev blir illa behandlad.

Eleverna och ldrarna far ocksa svara pa fragor om trygghet. Nedan féljer deras svar i tva tabeller

_ 8'8 / 9'1 8'9/ 8'8

Skolinspektionen, skolenkat varterminen 2025

Av enkatresultatet framgar att eleverna i arskurs 5 i Avesta kommun svarar mer negativt pa
Skolinspektionens fragor om trygghet i jamférelse med enkdtens genomsnitt. Eleverna i arskurs
8 svarar mer positivt pa de forsta tva fragorna om radsla i jamforelse med eleverna i arskurs 5.
Eleverna i arskurs 5 svarar daremot mer positivt pa de tva sista fragorna i jamforelse med
eleverna i arskurs 8.

| arskurs 5 anger 3 procent av eleverna att de ”inte alls” kdnner sig trygga i skolan och 36
procent anger att de "helt och hallet” kanner sig trygga. | arskurs 8 anger 4 procent av eleverna
att de ”inte alls” kdnner sig trygga och 30 procent anger att de "helt och hallet” kdnner sig

trygga.
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Av samtliga elva frageomraden i skolenkaten anges hogst index i bade arskurs 5 och 8 inom
omradet trygghet. Trots detta dr det endast 40 procent i arskurs 5 som ”helt och hallet” kanner
att de kan vara sig sjélv i skolan, och 31 procent i arskurs 8.

Upplevelsen av trygghet ar lagre i 2025 ars undersdkning dn i 2023 ars undersokning hos

eleverna i arskurs 8. Det ar dock inte fler elever som viljer ett negativt svarsalternativ, daremot
valjer fler att svara "till stor del” i stéllet for "helt och hallet” pa fragan om de kdnner sig trygga i
skolan.

58/6,3

6,2/6,7

Skolinspektionen, skolenkat varterminen 2025

Lararna i Avesta kommun svarar mer negativt pa Skolinspektionens fragor om trygghet i
jamférelse med enkdtens genomsnitt. Lararna svarar dven mer negativt an bade eleverna i
arskurs 5 och 8 pa Skolinspektionens fragor om trygghet.

Drygt 71 procent av lararna upplever att eleverna "helt och hallet” eller "till stor del” kdnner sig
trygga. Drygt 66 procent av lararna upplever att eleverna “helt och hallet” eller "till stor del” kan
vara sig sjalva i skolan.

7.2 RUTINER

Under rubriken Stéd i skolan pa Avestas kommuns hemsida finns dokumentet Rutiner for
dtgdrder mot krdnkande behandling och anmdlningsplikt publicerat. Dokumentet ar daterat
2015-09-22. | dokumentet beskrivs kommunens skyldigheter vad galler att uppratta rutiner och
agera for att motverka alla former av krankningar enligt 6 kap. skollagen. Darutéver anges
kommunens 6vergripande rutiner som ska féljas i handelse av att ett barn/elev blivit utsatt for
nagon form av trakasseri eller krdnkning. Nedanstaende modell illustrerar drendegangen for att
sakerstalla att bestammelserna i skollagen efterlevs.
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Sida 3

Arendeging for att sikerstilla rutiner pa 6 kap. skollagen

- Alla barn och elever ska tillférsikras en god utbildning i trygg milj6

* Anmiila ull ] * Informera
huvadman huvudman

utviirdera
* [nformera
huvudman

* Informera
huvudman

J L

1. Anmala: personal som far kinnedom om att en elev anser sig ha blivit utsatt for
krankande behandling, trakasserier eller sexuella trakasserier ar skyldig att anmala detta

till rektor. Rutinerna ska vara kdnda och arligen ses 6ver. Rektor som far kinnedom om
att en elev blivit utsatt for krankande behandling anmaler detta till huvudmannen enligt
rutin.

2. Utreda: rektor eller den som rektor delegerat ar skyldig att skyndsamt (inom 48 timmar)
utreda omstandigheterna kring de uppgivna krakningarna. Utifran utredningen fattar
sedan rektor beslut om vilka atgarder som ska vidtas. Rektor haller huvudmannen
informerad genom att anmala drendet till ordférande i Bildningsstyrelsen,
bildningschefen och resultatenhetschef.

3. Atgirda: Rektor ar skyldig att i forekommande fall vidta de atgarder som skaligen kan
kravas for att férhindra krankande behandling i framtiden. Rektor haller huvudman
informerad om sina beslut om atgarder och ansvarar for att séka stod om séarskilda
insatser om drendet sa kraver.

4. Folja upp och utvardera: For att forvisa sig om att krankningarna inte upprepas foljer
rektor upp och utvérderar atgarderna, vilket dokumenteras enligt skolans faststéllda
rutiner. Rektor ansvarar for att halla huvudmannen informerad om drenden och
meddela om det finns ny information om aktuellt elevarende till huvudman.

5. Resultatenhetschefer haller sig uppdaterade dagligen pa inkommande drenden och ger
en aterkoppling till respektive avlimnare. De ansvarar dven for att rapportera till
Bildningsstyrelsen om antalet anmalningar, aktuell enhet och typ av kranknings- och
diskrimineringsarenden.

Av rutinen framgar vidare att alla verksamheter ska ha en verksamhetsplan déar det
forebyggande arbetet finns beskrivet och en plan upprattad mot krankande behandling.
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Resultatet ska bland annat presenteras i verksamheternas kvalitetsredovisning. Det anges ocksa
att rektor far delegera arbetet med att anmala krénkningar till bitrddande rektor.

For att sdkerstélla att anmalningarna innehaller likvardig information finns enligt rutinen en
grundmall for skolorna att tillimpa. | anmaélan/incidentrapporten ska det framkomma vad
hdandelsen handlar om: vem, vad och hur ska finnas beskrivet, samt en ruta for huvudmannens
kommentar. Huvudmannen har ansvar for att agera som ett stod till verksamheten och vara
delaktig i beslut dar sarskilda insatser ska vidtas.

Alla krénkningsarenden hanteras och dokumenteras sedan hostterminen 2021 i ett digitalt
system. | verktyget kan rektorer, ldrare och elevhalsans personal gora en anmalan da en
krankning har blivit kind for dem. Genom det digitala systemet far rektor en notis nar en
anmalan om befarad krdnkning uppstatt. Aven bildningsstyrelsens ordférande och skolchefen
far notis vid varje anmalan.

Av Delegationsordning fér bildningsstyrelsen” framgar att huvudmannens utredningsskyldighet
enligt 6 kap. 10 § 1 stycket ar delegerad till forvaltningschef, resultatenhetschefer och rektorer.
Av styrelsens protokoll® framgar inte att delegationsbeslut inom denna drendetyp har anmalts i
styrelsen.’

Vid varje skolenhet ska det finnas en plan mot krdankande behandling. | planerna finns ocksa
enhetsanpassade rutiner/handlingsplaner for drendegangen vid trakasserier eller krankande
behandling. Enheternas rutiner dverensstammer i stort med kommunens 6vergripande rutin,
och tydliggor var ansvaret fér utredning ligger.

Pa de flesta skolenheter har rektor delegerat utredningsansvaret till bitrddande rektor, personal
i trygghetsteam eller kurator. Aven inblandade elevers mentor kan f& ansvar att utreda en
krankning. Rektor ar dock alltid involverad i processen. Det digitala systemet upplevs vara
sjalvinstruerande och sakerstaller att processen foljer gallande lagstiftning. Det betyder att det
inte behovs nagra parallella skriftliga rutiner, enligt ett par respondenter.

Av ett urval av likabehandlingsplaner framgar att det, for hantering av fall da elever upplever sig
utsatta for diskriminering, trakasserier eller krankande behandling av personal, kan finnas
sarskild rutin eller motsvarande. | de fall rutin finns framgar bland annat vem som ansvarar for
utredningen. | likabehandlingsplanerna kan vi se att det ar “férvaltningens utredare” eller
rektor. | intervju med férvaltningsledningen framgar att det alltid ska vara kommunens jurist
som genomfoér utredning da elev upplever sig krankt, trakasserad eller diskriminerad av
personal.

Utredningen och eventuella beslut om insatser och atgarder, liksom nar drenden avslutas
dokumenteras ocksa i det digitala systemet. For merparten av krankningsanmalningar bestar

5 Beslutad 2024-02-04

6 Protokoll fran &r 2025

7 Enligt bildningsstyrelsens delegationsordning av den 4 februari 2024 ska delegationsbeslut anmilas till
styrelsens ndstkommande sammantrade.
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atgarden av samtal med berérda. | allvarligare fall eller da en elev frekvent kréanker andra elever
kan mer ingripande atgarder kravas, till exempel inom ram for sarskilt stod.

7.2.1 Bedomning

Var bedémning ar att det i allt vasentligt finns rutiner som styr arbetet med krankande
behandling och diskriminering.

Vi bygger var bedémning pa tillgang till sjalvinstruerande digitalt system och intervjuer. Vi
konstaterar ocksa att kommunen har skriftliga rutiner publicerade pa hemsidan. Dessa ar dock
fran 2015 och saledes inte uppdaterade efter att en ny process med digitalt system
implementerats, vilket &r en brist. Vi konstaterar ocksa att det finns divergerande uppgifter i
likabehandlingsplanerna om ansvaret for utredning da elev upplever sig krankt av personal.

Vi bedomer att det finns brister i handlaggningen av drenden kopplade till krdnkande
behandling utifran bildningsstyrelsens delegationsordning. Det galler dels att delegation att
utreda och agera riktas till flera personer, oklart om i grupp, pa olika nivaer i styrkedjan, dels att
dessa delegationsbeslut inte anmals vid styrelsens sammantraden trots beslut ddrom i
delegationsordningen.

7.3 ANMALNINGAR

Nedan framgar antalet anmalningar till huvudmannen, enligt 6 kap. 10 § SkolL, om krankande
behandling i grundskolan:

e hostterminen 2023 inkom 615 anmalningar
e varterminen 2024 inkom 518 anmalningar,
e hostterminen 2024 inkom 602 anmalningar och
e varterminen 2025 inkom 711 anmalningar.

Antalet anmaélningar har legat mellan 500 — 600 per termin de senaste aren. Fér varterminen
2025 6kade dock antalet anmalningar till 711. | kvalitetsredovisningen for 2024/25 konstaterar
huvudmannen att antalet krankningsarenden 6kat och att rektorsomrade Fors haft
anmarkningsvart manga drenden under det ganga lasaret. Detta uppmarksammades tidigt och
insatser genomfordes pa berérda skolor. Utifran anmalningarna konstaterar huvudmannen att
det &r fler krékningar i lagre aldrar och att det bade ar fler pojkar som anmals som utséttare och
som anmals som utsatt. En stor del av incidenterna sker pa raster eller pa vardagliga aktiviteter.
Nagra fa elever forekommer mycket ofta och da ofta mot ett stort antal elever.

Samtliga respondenter framfor att anmalningar alltid ska goras. | intervjuer med tjanstepersoner
pa enhetsniva framkommer att anmalan i huvudsak alltid gors i de fall en elev anser sig ha blivit
krankt. Det kan dock i vissa fall vara svart att tolka om ageranden mellan elever utgor dagligt
umgange eller &r en krénkning. Det galler inte minst sprakbruk och i nagon man bus. Intervjuade
larare anger att de i flera fall anmaéler sadana hdndelser dven om inte nagon av eleverna i
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situationen bedomer att det handlar om krankningar. | en av enheternas likabehandlingsplaner
tydliggors att personalen inte ska “acceptera ursdkter om att otillatet beteende bara ar pa skoj”.
De krankningar som inte anmals ar de som inte kommer till personalens kdnnedom, menar
respondenterna. Sedan mobiltelefoner forbjods i skolan har antalet krankningar per mobil

telefon under skoltid minskat, menar flera respondenter. Det betyder dock inte att de har
upphort efter skoldagens slut eller pa helger.

Av rutinerna ovan framgar att bildningsstyrelsens ordférande kontinuerligt far noteringar om
gjorda anmalningar i det digitala systemet. Nagon anmalan av krdnkningsanmalningar gors dock
inte kontinuerligt i kommunstyrelsen.

Sedan 2023 har barn- och elevombudet® (BEO), som lyder under Skolinspektionen behandlat
fyra arenden om krdankande behandling i Avesta kommuns grundskolor. Nedan redovisas hur
BEO har beslutat:

. | tre fall har BEO begért att huvudmannen ska yttra sig. Efter ingivna yttranden fran
huvudmannen bedémde BEO att det inte fanns skal att utreda darendena vidare.
Arendena prévades dirmed inte.

. | ett fall anser BEO att en elev har blivit utsatt for krankande behandling vid flera
tillfallen. BEO konstaterade att huvudmannen inte helt fullgjort sin skyldighet att i
tillracklig omfattning utreda samtliga uppgifter i arendet och beslutade darfoér
foreldgga kommunen att vidta atgarder sa att skollagens krav att motverka
krankande behandling uppfylls. Avesta kommun ombads redovisa vilka atgarder som
vidtagits med anledning av foreldaggandet samt redovisa elevens skolsituation. Vid
uppfoljning konstaterade BEO att huvudmannen vidtagit sddana atgérder att
arendet kan avslutas.

7.3.1 Bedomning

Var bedémning ar att det i allt vasentligt ar sdkerstallt att anmalan gors till rektor
respektive huvudman da befarade krankningar har skett.

Vi bygger var bedémning pa tillgang till digitalt system med process som inkluderar anmalan till
rektor respektive anmalan till huvudman, statistiska uppgifter fran kommunen om antalet
anmalningar och intervjuer.

8 Barn- och elevombudet bevakar reglerna om krankande behandling i 6 kap SkolL. Utredningarna syftar till att
faststalla om huvudmannen f6ljt skollagens krav nar det galler huvudmannens och skolans skyldighet att
forebygga och motverka krankande behandling.
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7.4 PERSONALENS KANNEDOM

Personalen vid grundskolorna i Avesta kommun ar anstallda under bildningsstyrelsen med
undantag av lokalvardarna, som &r organiserade under kommunstyrelsen. Det finns ingen
dokumentation 6ver lokalvardarnas ansvar vad galler kinnedom om och agerande i enlighet
med skollagens reglering av krdnkande behandling. Personal som arbetar med skolmaltider och
vaktmastare ar anstallda i bildningsstyrelsens verksamhet, men under resultatenhetschef for
fritid, kultur och maltider. Forvaltningschefen menar att nar fragor om krankande behandling
och diskriminering lyfts pa ledningsniva deltar bade rektorernas chef samt maltidspersonalens
och vaktmastarnas chef.

| intervjuer med skolledare, ldrare och elevhalsa framgar att personalen arligen informeras om
gallande regelverk i samband med skolstart. Sarskild information kan ges till nyanstéllda och
vikarier. Fragan om krankande behandling och diskriminering halls levande under hela ldsaret
vid personalmoten och i det dagliga arbetet med eleverna samt specifikt for den personal som
arbetar i trygghetsteam och skolgrupp®. Huruvida servicepersonalen deltar d& fragan om
krankande behandling och diskriminering diskuteras varierar mellan enheter. Vid merparten av
enheterna gor de inte det, men far, enligt intervjuade rektorer, information skriftligt.
Servicepersonalen har inte mojlighet att sjdlva géra anmalningar i det digitala systemet, men
flera respondenter menar att personalen ar uppmarksam och meddelar undervisande larare om
de skulle fa kinnedom om en krankning.

7.4.1 Bedomning

Var bedémning ar att huvudmannen i allt vasentligt sdkerstéaller att personalen kdnner till,
uppdateras pa och fullgor de skyldigheter som lagen foreskriver.

Vi grundar var bedémning pa intervjuer och pa huvudmannens statistik 6ver anmalningar till
huvudmannen. Vi ser dock en risk for att all personal, som inte ar anstallda inom
bildningsstyrelsen verksamheter, men som arbetar dar inte har den kannedom om arbetet mot
krankande behandling som kravs for att kunna ta sitt ansvar for att anmala kinnedom om att en
elev har blivit krankt till rektorn.

7.5 FRAMIANDE OCH FOREBYGGANDE ARBETE

Pa Avestas kommuns hemsida under sidan "Mobbing” framgar att alla skolor har en egen plan
mot diskriminering och krdankande behandling. Planen ska bade elever, foraldrar och larare ha
tillgang till och kunskap om.!° Likabehandlingsplanerna vid skolenheterna féljer inte en
gemensam mall, men innehallet &r i stort detsamma. Samtliga planer innehaller uppgifter om
framjande och forebyggande arbete.

9 Skolgruppen bestér av personal med beteendevetenskaplig eller psykosocial utbildning som arbetar pa skolan
for att stédja barns beteende och verka for trygghet. Skolgrupp finns tillganglig pa alla enheter. Vissa enheter
dela skolgrupp.

10 https://avesta.se/barn-och-utbildning/stodiskolan/mobbing-krankande-behandling/, 2025-10-16 kl. 07:30
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| punkterna nedan redovisas ett urval av det framjande och férebyggande arbete som bedrivs
vid enheterna.

e Aktiviteter i samband med uppstart av nytt l1dsar for nya och befintliga elever.

o Tydliga rutiner for olika situationer i skolvardagen

e Rastvardar och rastaktiviteter for att ha uppsikt och skapa en ”larande och aktiv miljo
under elevernas raster”

e Pedagogiska luncher

o Skolgemensamma aktiviteter

e Vardegrundsvecka

e Temavecka om karlek

e IBIS'-projekt fér 6kad studiero samt positivt skolklimat och ledarskap

e "Likaolika” - insatser i form av féreldasningar och workshops med stod av ett socialt
foretag

e Foradldrainformation och i 6vrigt goda relationer med vardnadshavare

Styrelsens presidium menar att huvudmannen stodjer ett framjande och foérebyggande arbete
for att motverka krankande behandling och diskriminering bland annat genom att skolchefen
kvalitetssdkrar enheternas likabehandlingsplaner, resurser avsatts for skolvardar pa enheterna
och genom kameraovervakning dar behov finns. Representanter for forvaltningens
ledningsgrupp framfor att forvaltningen arligen tillser att fokusomraden sasom trygghet och
studiero diskuteras pa 6vergripande niva. Goda exempel delas.

Intervjuade skolledare bedomer att huvudmannen stodjer det framjande och férebyggande
arbetet vid skolenheterna till exempel genom resurser for skolvardar och kameradvervakning.
Bada insatser bedoms stddja arbetet med en trygg skolmiljo for eleverna.

7.5.1 Beddmning

Var bedémning ar att det i allt vésentligt bedrivs ett framjande och forebyggande arbete for att
motverka krankande behandling och diskriminering

Vi bygger var bedomning pa skolenheternas dokumentation av framjande och férebyggande
atgarder samt intervjuer. Aven huvudmannen har vidtagit atgirder bland annat genom att avsatta
resurser for tjanster som skolvardar. Utifran elevernas svar i Skolinspektionens enkat pa fragor om
trygghet och om de vuxna ”har koll pa vad som hander pa rasterna” finns forutsattningar att
ytterligare utveckla arbetet.

7.6 SYSTEMATISKT KVALITETSARBETE

Bildningsstyrelsens presidium framfér att arbetet mot krankande behandling och diskriminering
ar ett hogt prioriterat omrade som kontinuerligt foljs upp. Varje anmalan till huvudman kommer
styrelsens ordforande till del. Styrelsens ordférande har ocksa tillgang till system for att darur

11 |nkluderande Beteendestdd | Skolan
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kunna inhdamta ytterligare information vid behov. Presidiet lyfter dock primart fram de
tillsynsbesdk som delar av styrelsen samt representanter for férvaltningen genomfor vid
samtliga enheter en gang under mandatperioden. Vid beséken fors minnesanteckningar. Av
minnesanteckningar vid ett urval av tillsynsbesok framgar att fragan om trygghet,
vardegrundsarbete samt arlig plan mot diskriminering och krankande behandling berérs. | de fall
bildningsstyrelsens representanter ser brister ges rektor i uppgifter att redovisa atgarder vid ett
kommande styrelsesammantrade.

Arligen sammanstalls i kvalitetsrapport pa enhets- och huvudmannaniva statistik éver
anmalningar av krankande behandling och diskriminering. | huvudmannens
kvalitetsredovisning'? fér grundskolan 2023/2024 redovisas:

e antal krdnkningar per arskurs for de senaste sex terminerna
e krankningar efter kon

e krankningar efter typ

e krankningar efter plats

Av statistiken framgar att flest krankningar ldsaret 2023/2024 skedde i arskurs tva och arskurs
fem medan forhallandevis fa i arskurs 9. Pojkar utsatter i hogre grad an flickor andra elever for
kréankningar. Pojkar ar ocksa i hogre grad utsatta for krankningar. Krankningarna ar framst
fysiska och verbal. Diskriminering, trakasserier och sexuella trakasserier anmals, men ar
forhallandevis fa. Merparten av krankningarna sker pa skolgarden féljt av krdnkningar i klassrum
och korridor. Statistiken kommenteras i nagon man. Uppféljningen av krankande behandling
avslutas i rapporten med angivande av tva aktiviteter. Det géller aktiviteter i:

e projektet Barn i fokus tillsammans med Rddda barnen med medel fran Europeiska
unionens Asyl-, migrations- och integrationsfond och Arena projektet med medel fran
Skolverket. Bada projekten fokuserar pa integration.®

e Trygg i Avesta

| intervju med representanter for forvaltningsledningen framgar att styrelsen under senare ar
inte i arbetet med intern kontroll foljt upp arbetet mot krankande behandling eller
diskriminering. Det gjordes dock under ett antal ar fran och med 2018.

Vid styrelsens sammantrade i april 2025 féreslar ordférande, efter en redovisning av
Skolinspektionsbeslut, att ge forvaltningschefen i uppdrag att utreda elevers trygghet, studiero
och psykosociala arbetsmiljé pa kommunens skolor. Bildningsstyrelsen beslutar i enlighet med
ordférandens forslag.'*

1285 2024-11-06
13 Se BS 2025-04-09 § 42
14 BS 2025-04-09 § 42
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Vid sammantradet i juni redovisar en rektor om oroligheter och krankningsarenden samt vilka
atgarder som har vidtagits.'® Frdgan om trygghet, studiero och krankande behandling lyfts ocksa
i en del aterrapporter fran rektor efter bildningsstyrelsens tillsynsbesék.®

7.6.1 Bedomning

Var bedémning ar att styrelsen endast delvis bedriver ett systematiskt
kvalitetsarbete inom omradet krankande behandling och diskriminering.

Vi bedomer att bildningsstyrelsen féljer upp arbetet med krankande behandling och
diskriminering genom sina tillsynsbesdk och arliga kvalitetsrapport. Vi bedomer emellertid att
det finns brister i det systematiska kvalitetsarbetet vad galler analys av det statistiska materialet
och atgérder att vidta. Det &r viktigt att orsakerna till krdnkningarna analyseras och
dokumenteras for att undvika risken att adekvata och riktade atgarder inte vidtas.

15 BS 2025-06-04 § 66
16 Se t.ex. BS 2024-11-06
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8 SAMLAD BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Azets Revision & Radgivning har av Avestas kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska
arbetet mot krankande behandling och diskriminering i skolan. Syftet med granskningen har
varit att bedoma om huvudmannen for utbildningen bedriver ett andamalsenligt arbete for att
motverka krankande behandling, trakasserier och diskriminering av elever.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte dr att bildningsstyrelsen i allt visentligt
bedriver ett andamalsenligt arbete for att motverka krankande behandling, trakasserier och
diskriminering av elever.

Se inledning samt respektive rapportkapitel for en mer detaljerad beskrivning.
Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi bildningsstyrelsen att:

e sakerstalla att all personal, d v s dven icke pedagogisk personal sdsom lokalvardare inom
grundskolan “har nédvandiga insikter i de foreskrifter som galler for skolvasendet” och
att de "fullgér de skyldigheter” som avilar dem enligt lag. (2 kap. 34 § 2 stycket och 6
kap. 5 § SkolL).

e utveckla kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva vad géller aggregerad uppfoljning av
krankande behandling, trakasserier och diskriminering. (4 kap. 5-6 §§ SkolL och 3 kap.
20 § DiskrL). Detta for att bland annat skapa underlag for eventuella beslut om atgarder
av framjande, forebyggande och atgardande karaktar.

o tydliggora delegationsordningens punkt 4.1.3 vad galler delegat samt sakerstalla att
beslut pa delegation anmals till styrelsen enligt 7 kap. 8 § KL och bildningsstyrelsens
delegationsordning av den 4 februari 2024.

e revidera befintliga skriftliga rutiner sa att dessa dverensstammer med aktuell process.

Datum som ovan

Azets Revision & Radgivning AB

Joakim Nertyk Amanda Johansson
Certifierad kommunal revisor Verksamhetsrevisor
specialist
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Sammantradesdatum

2026-03-03

8§24 Azetz granskning - Arbete mot
krankande behandling

Dnr 2026-000009611
Sammanfattning

Jerker Olofsson, resultatenhetschef utbildning, gar igenom drendet.

Rapporten avslutas med fyra rekommendationer

1. sakerstalla att all personal, d v s dven icke pedagogisk personal sisom
lokalvirdare inom grundskolan “har nédvandiga insikter i de
toreskrifter som giller for skolvisendet” och att de ”fullgdr de
skyldigheter” som dvilar dem enligt lag.

2. utveckla kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva vad giller aggregerad
uppféljning av krinkande behandling, trakasserier och diskriminering.
Detta for att bland annat skapa underlag f6r eventuella beslut om
atgirder av frimjande, forebyggande och atgirdande karaktir.

3. tydliggora delegationsordningens punkt 4.1.3 vad giller delegat samt
sakerstilla att beslut pa delegation anmals till styrelsen enligt 7 kap. 8 §
KL och bildningsstyrelsens delegationsordning av den 4 februari 2024.

4. revidera befintliga skriftliga rutiner sa att dessa 6verensstimmer med
aktuell process.

Forvaltningen har inga invindningar mot punkt 1. Avseende punkt 2 anser
torvaltningen att det dr viktigt att férvaltningen och forvaltningens styrelse
skaffar sig en gemensam idé om formerna for detta. Forvaltningen instimmer
ocksa med punkt 4.

Avseende punkt 3, sa redovisas samtliga drenden inklusive beslut om atgirder
till styrelsens ordférande genom det digitala verktyg som anvinds. Om varje
krinkningsirende ska redovisas som ett enskilt delegationsbeslut till styrelsen,
och 1 férlingningen till kommunfullmiktige, beh6ver det utredas vilka former
som kan vara praktiskt mojliga. Dels handlar det om ett stort antal beslut, 1 100
till 1 300, dels kan det bli stora administrativa insatser for att tillgodose GDPR
och befogad sekretessprévning for att inte de individer som férkommer i
drendena ska lida men.

Arbetsutskottets forslag

-Godkanner resultatenhetens yttrande.

-Uppdrar it resultatenhetschefen att ta fram atgirder och titta pa
rekommendationerna.

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande
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§ 24 (forts)

Beredning/ behandling

-Revisionens granskningsrapport inkom 8 december 2025.
-Kommunfullmiktige 15 december 2025, § 155.
-Bildningsstyrelsens arbetsutskott 18 februari 2025, § 16.

Bildningsstyrelsens besiut
-Godkinner resultatenhetens yttrande.

-Uppderar it resultatenhetschefen att se Gver atgarderna och titta pa
rekommendationerna.

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande



BILDNINGSFORVAL TNINGEN

Datum Brevnr/Diarienr
2026-02-13

Handlaggare:
Jerker Olofsson

Yttrande over revisionsrapporten ”Granskning av arbetet
mot krankande behandling och diskriminering i skolan”

Bakgrund

Rapporten har pa Avesta kommuns revisorers begiran utforts av Azets och redovisades till
kommunfullmiktige i februari 2025. Kommunfullmiktige har begirt ett yttrande fran BS.

Arendet

Rapporten behandlar foljande fragor

e Har huvudmannen rutiner for att uppticka, anmila, utreda, dokumentera, atgirda samt
folja upp krinkande behandling och diskriminering?

e (Gors anmilan till rektor respektive huvudman i alla fall da en elev anser sig har blivit
utsatt for krinkande behandling?

e Sikerstaller huvudmannen att personalen kinner till, uppdateras pa och fullgér de
skyldigheter som lagen féreskriver? Med personalen avses i lagen inte bara lirare utan alla
anstillda inom verksamheten sasom servicepersonal, skolassistenter med flera.

e Bedrivs ett frimjande och forebyggande arbete for att motverka krinkande behandling
och diskriminering?

e Bedriver huvudmannen ett systematiskt kvalitetsarbete inom omradet krinkande
behandling och diskriminering?

Forvaltningen yttrar sig kring var och en nedan och direfter om de rekommendationer som
rapportforfattaren har.

Rutiner

Rapporten konstaterar utifrin kommunens dokument och intervjuer att rutiner finns och i
huvudsak f6ljs, men att rutinerna som finns pa hemsidan bér uppdateras. Och gér bedémningen

Vir bedomning ar att det 7 allt visentligt finns rutiner som styr arbetet med krinkande
behandling och diskriminering.

Anmailningar

Utredningen konstaterar att anmalningsplikten av krikningsirenden fullgérs dels genom att
anmilningar sker och dels genom att dessa nar bade rektor och huvudman i ratt tid. Man
konstaterar ocksa att de fa fall som anmialts till BEO renderat i ingen kritik eller i ett fall
rekommendationer som implementerats. Rapporten gor bedomningen
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Viar bedémning ar att det 7 allt visentligt ir sikerstillt att anmilan gors till rektor
respektive huvudman dé befarade krinkningar har skett.

Personalens kinnedom

Rapporten konstateraratt det finns rutiner for att informera skolans personal, men att det inte ar
tydligt hur information till personal som ingar 1 andra resultatenheter (maltidspersonal) ska fa sin
information, varpa man gér bedémningen

Vir bedomning ar att huvudmannen 1 allt visentligt sikerstiller att personalen kinner till,
uppdateras pa och fullgér de skyldigheter som lagen féreskriver.

Frimjande och férebyggande arbete

Man konstaterar i rapporten att samtliga enheter har relevanta planer for arbetet mot krankande
behandling och for trygghet i skolan. Dessa innefattar férbyggande och frimjande insatser av
olika slag. Det pekas ocksa pa att huvudmannen har tillsatt skolvirdar pa enheter som har haft
behov av dessa. Bedomningen landar i

Vir bedomning ér att det 7 allt vdsentligt bedrivs ett frimjande och férebyggande arbete

tor att motverka krinkande behandling och diskriminering

Systematiskt kvalitetsarbete

Rapporten visar att huvudmannen pa flera sitt foljer upp arbetet kring krinkande behandling pa
skolorna, men anser att det inte tillrickligt analyseras 1 grundskolans kvalitetsrapport.

Forvaltningen instimmer inte full ut den slutsatsen. En stor del av analysen gors pa respektive
skola och finns i deras kvalitetsrapporter och analyser gors ocksa pa andra sitt an i
kvalitetsrapporten. Analyserna finns emellertid inte samlat dokumenterade, vilket ju gor att det
kan vara svarare att folja ur styrelsens perspektiv. Rapporten gér bedémningen

Vir bedomning ir att styrelsen endast delvis bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete inom
omradet krinkande behandling och diskriminering.

Slutsats

Rapporten gor den samlade bedémningen
Vir samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att bildningsstyrelsen 1 allt
vasentligt bedriver ett indamalsenligt arbete f6r att motverka krinkande behandling,

trakasserier och diskriminering av elever.

Rekommendationer

Rapporten avslutas med fyra rekommendationer
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sakerstilla att all personal, d v s dven icke pedagogisk personal sisom lokalvirdare inom
grundskolan ”har nédvindiga insikter i de féreskrifter som giller f6r skolvisendet” och
att de fullg6r de skyldigheter” som avilar dem enligt lag.

utveckla kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva vad giller aggregerad uppfoljning av
krinkande behandling, trakasserier och diskriminering. Detta for att bland annat skapa
underlag f6r eventuella beslut om édtgirder av frimjande, forebyggande och atgirdande
karaktir.

tydliggora delegationsordningens punkt 4.1.3 vad giller delegat samt sakerstilla att beslut
pa delegation anmiils till styrelsen enligt 7 kap. 8 § KI. och bildningsstyrelsens
delegationsordning av den 4 februari 2024.

revidera befintliga skriftliga rutiner sa att dessa 6verensstimmer med aktuell process.

Forvaltningen har inga invindningar mot punkt 1. Avseende punkt 2 anser férvaltningen att det
ar viktigt att forvaltningen och forvaltningens styrelse skaffar sig en gemensam idé om formerna
tor detta. Forvaltningen instimmer ocksd med punkt 4.

Avseende punkt 3, sa redovisas samtliga drenden inklusive beslut om atgirder till styrelsens
ordférande genom det digitala verktyg som anvinds. Om varje krinkningsirende ska redovisas
som ett enskilt delegationsbeslut till styrelsen, och i férlingningen till kommunfullmiktige,
behover det utredas vilka former som kan vara praktiskt mojliga. Dels handlar det om ett stort
antal beslut, 1 100 till 1 300, dels kan det bli stora administrativa insatser for att tillgodose GDPR
och befogad sekretessprévning f6r att inte de individer som férkommer 1 drendena ska lida men.

Forslag

Styrelsen godkinner resultatenhetschefens yttrande.
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2026-06-01

8§ 104 Revisionsrapport — Granskning av
arbetet mot krankande behandling och
diskriminering i skolan

Dnr 2025-000438007

Sammanfattning

Azets Revision & Radgivning har av Avestas kommuns revisorer fatt i uppdrag
att granska arbetet mot krinkande behandling och diskriminering i skolan.
Syftet med granskningen har varit att beddma om huvudmannen for
utbildningen bedriver ett iandamalsenligt arbete for att motverka krinkande
behandling, trakasserier och diskriminering av elever.

Vir samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att bildningsstyrelsen i
allt visentligt bedriver ett iandamalsenligt arbete for att motverka krinkande
behandling, trakasserier och diskriminering av elever.

Bakgrunden till var samlade bedomning ér att granskningen visat att det pa
huvudmanna- och enhetsniva finns skriftliga rutiner samt tillgang till digital
system som stodjer processen fran anmalan till avslut av drende. Anmilan gors
av den pedagogiska personalen eller representanter f6r elevhilsan. Personal
som arbetar med service gor anmalan i forekommande fall genom annan
personal. I huvudsak ar det rektor som ansvarar for att personalen har kunskap
om och agerar i enlighet med gillande lagstiftning. Det finns inget
styrdokument som stédjer att personal som inte dr anstilld under
bildningsstyrelsen kontinuerligt hélls informerad om aktuellt regelverk. Pa
enhetsniva bedrivs ett frimjande och férebyggande arbete som utgar ifran
respektive enhets behov. Arbetet dokumenteras i likabehandlingsplaner.
Huvudmannen bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete, men den samlade
statistiken analyseras inte i alla delar, vilket paverkar forutsittningarna att vidta
adekvata och riktade atgirder. Huvudmannen har dock vidtagit atgarder for att
stirka trygghetsarbetet, bland annat genom resurser f6r skolvirdar.

Kommunfullmiktige har begirt ett yttrande fran bildningsstyrelsen.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige att
- Godkinna resultatenhetens yttrande

- Uppdra resultatsenhetschefen att se 6ver atgarderna och titta pa
rekommendationerna.

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande
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Kommunstyrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)
Sammantradesdatum
2026-06-01
Beredning/ behandling

- Revisionens granskningsrapport inkom 8 december 2025.
- Kommunfullmaktige 15 december 2025, § 155.

- Bildningsstyrelsens arbetsutskott 18 februari 2025, § 16.

- Kommunstyrelsens arbetsutskott 19 maj 2026 {78

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att
- Godkinna resultatenhetens yttrande

- Uppdra resultatsenhetschefen att se 6ver atgirderna och titta pa
rekommendationerna.

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande
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Avesta kan annu battre

Avesta kommun ska vara en plats for alla, dir vi bade gor var plikt och kriver vir ritt.

Hela den bygd som utgor Avesta kommun — Folkarebygden — ska erbjuda trygghet att bo och
verka, att vixa upp 1 och bli en del av. Starka band knyter samman stad, titorter och landsbygd.
Alla vi som bor hir delar bade utmaningar och méjligheter. Tillsammans kan vi skapa jamlika och
hallbara l6sningar.

Med den enskilda manniskan i centrum f6r politiken vill vi socialdemokrater och centerpartister
verka tillsammans. Bada vara partier birs av Overtygelsen att varje manniska har forutsittningar
att utvecklas och finna sammanhang dir hon ar virdefull. Alla méinniskor har lika virde. Varje
invanare i Avesta kommun ér viktig for oss.

Vir malbild 4r att Avesta ska vara s6dra Dalarnas och norra Vistmanlands regioncentra med
starkt naringsliv, attraktiva boenden, brett fritids- och kulturutbud och goda méjligheter att
pendla kollektivt.

Hindelser i omvirlden édr oroande med krig pa fler hall och en orolig ekonomi som sjalvklart
paverkar oss pa hemmaplan. For att klara utmaningarna och f6r att Avesta ska fortsitta sin
utveckling har den politiska ledningen enats om 6vergripande malomraden och uppdrag. Vi har
tagit ansvar under mandatperioden trots det svara liget och lyckats hélla en ekonomi pa
plussidan. Médlomradena bygger pa det 75-punktsprogram som Socialdemokraterna och
Centerpartiet kom Gverens om att samverka kring vid mandatperiodens bérjan, vilket har
fungerat som vir politiska styrning under hela perioden. Till varje malomrade finns mal och
maluppfyllelse, och for att tydliggéra hur kommunens verksamheter bidrar till hallbarhet dr de
globala malen i Agenda 2030 kopplade till respektive malomrade.

Nu nir mandatperioden narmar sig sitt slut visar var uppfoljning att 77 % av punkterna ér helt
uppfyllda, 20 % ér paboérjade eller pagaende, och endast 3 %, eller 2 mal, dr ¢j genomforda. Att
den absoluta majoriteten av malen har uppnatts ér ett tydligt kvitto pa hur vil samverkan har
fungerat och visar pa ett mycket gott resultat f6r den gangna perioden.

Blerta Krenzi Gunilla Berglund
Socialdemokraterna Avesta Centerpartiet Avesta



Mal och uppdrag

Mailen bygger pa det 75-punktsprogram den politiska majoriteten kommit 6verens om. Till malen
finns en kort beskrivning samt nagra punkter att ha som stod vid uppfoljningen. Samtliga mal ar
ocksa kopplade till hallbarhetsmalen i Agenda 2030.

Alla mal dr koncernévergripande och kopplas till god ekonomisk hushéllning.

I kommunens kirnuppdrag ingar utéver att leverera service och tjidnster, dven 6vergripande
uppdrag som demokratiuppdraget och att se till alla medborgares rittigheter. Kommunen har
ocksa ansvar fo6r samhillsutvecklingen inom hela sin geografiska yta. Detta komplexa uppdrag
kriaver grinséverskridande samverkan och nya arenor. Tillsammans med 6vriga myndigheter,
grannkommuner, ortens foretag, foreningar och alla medborgare kan kommunen skapa den
rérelse som krivs for en héllbar omstillning.

I Avesta har vi ett arbetssitt for hallbar utveckling som syftar till att engagera alla anstallda i
samhillets omstillning.

="
Ekonomisk hallbarhet i E

E Klimatsmart

\ 4

Fig. Stockbolm Environment Institute samt Region Dalarna.



Hallbar valfard
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Genom virt arbete for hallbar valfiard vill vi verka for att Avesta ska vara en kommun dar
minniskor kdnner sig trygga och sikra och dir vi tar ansvar for miljén och samhallet pa lang sikt.
Vi vill frimja en héllbar livsstil och minska var miljopaverkan, samtidigt som vi arbetar for att
skapa en mer inkluderande och sammanhallen kommun. Tillsammans kan vi skapa en bittre
framtid for alla i Avesta.

Inom perspektivet hallbar vilfird redogors for foljande malomraden, med tillhérande mal samt
punkter som anvinds som stéd vid analys och uppféljning av maluppfyllelse:

e FEtt vixande Avesta

o Ett hallbart Avesta

e Ettlirande Avesta

o Ett kulturellt levande Avesta
e [itt tryggt Avesta

e Ltt socialt Avesta



Organisatoriska forutsattningar
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For att vi ska nd vara mal dr det avgdrande att kommunen har en vil fungerande organisation.
Dirfér maste vi arbeta aktivt med medarbetar- och ledarskap, sé att vi kan garantera en hallbar
vilfard for alla 1 Avesta kommun. I kombination med en effektiv ekonomistyrning syftar detta till
att sikerstalla att vara resurser anvinds pa ett optimalt sdtt. Vi dr fast beslutna att fortsitta
utveckla och férbittra vara organisatoriska forutsittningar fOr att skapa en stabil grund att bygga
var verksamhet pa.

Inom perspektivet organisatoriska forutsittningar redogors for féljande malomraden, med
tillhérande mal samt punkter som anvinds som stéd vid analys och uppféljning av
maluppfyllelse:

e FEitt hallbart och utvecklande medarbetarskap och ledarskap
e Ett ckonomiskt héllbart Avesta



Mal for hallbar utveckling

Ett vixande Avesta

Koncernovergripande mal:
- Avesta kommun ska ha ett starkt naringsliv f6r lokal hallbar tillvixt
- Alla som kan jobba ska jobba

Niringslivet dr en grund for tillvaxt och i Avesta far saval befintliga som blivande féretagare ett
gott stod av kommunen. Kommunens verksamheter ska ge ett gott bemétande och ha en vilvillig
attityd. Genom god samverkan mellan kommunen, lokala niringslivet och andra aktérer kan varje
minniska hitta sin vig till egen f6rsorjning. Med vilfungerande kollektivtrafik ger vi méjlighet till
pendling och boende i savil stad som landsbygd.

ALLBARINDUSTRI, | 4 1 HALLBAR
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Milomraden, exempel pa analysparametrar:
e Avesta forbittrar sitt resultat i insiktsmitningen av foretagsklimatet
e Arbetstillfillen 6kar
e Arbetslosheten sjunker

e Torsorjningsmattet utvecklas positivt



Ett hallbart Avesta

Koncernovergripande mal:
- Avesta ska vara en klimatsmart kommun

Avesta ska vara en miljokommun i framkant, dar riktlinjer och investeringar leder till hallbar
utveckling och att Avesta blir en av Sveriges mest klimatsmarta kommuner. Vi ska underlitta for
medborgare att minska sin klimatpaverkan. Det ska vara litt att gora ritt. Vi ska aktivt arbeta for
att skapa forutsittningar for de nya gréna jobben som bidrar till en cirkuldr bioekonomi, dir
fossila och andra miljoskadliga material fasas ut och ersitts med férnybara ravaror och andra
klimatsmarta l6sningar.

RENTVATTEN 1 HALLBAR 13 BEKAMPA KLIMAT- 4 HAV OCHMARINA 15 EKOSYSTEM OCH
OCHSANITET KONSUMTION OCH FORANDRINGARNA RESURSER BIOLOGISK
PRODUKTION MANGFALD
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Milomraden, exempel pa analysparametrar:
e Tossilfri lokal elproduktion har 6kat
e Antal cykelbanor har 6kat
e Utslippen av vixthusgaser minskar med 17% per ar
e Andel av kommunens transporter som ir fossilfria ska 6ka

e Solenergi i Avesta kommun har 6kat



Ett larande Avesta

i

Koncernovergripande mal:
- Avestabornas utbildningsniva ska hojas

Barnen ar var framtid och i Avesta ér skolan en stark och jimlik kunskapsskola dar alla elever ges
de bista mojligheter utifrin sina férutsittningar. Arbetsmiljon 1 skolan ger méjlighet £6r
personalen att pa basta sitt bedriva undervisning och for elever att inhdmta de kunskaper som
krivs for godkinda betyg. Barn och ungdomar i Avesta kinner framtidstro och mar bra.

GODUTBILDNING 1 0 MINSKAD
FORALLA OJAMLIKHET
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Milomraden, exempel pa analysparametrar:
e Andelen elever med godkinda betyg har okat
e Tvaldrarsystemet i lagstadiet ska vara paborjat
e Tryggheten i skolan har okat
e Andelen Avestabor med eftergymnasial utbildning har 6kat

e Andelen elever som ett ar efter avslutad SFI-utbildning antingen studerar eller arbetar
okar



Ett kulturellt levande Avesta

Koncernovergripande mal:
- Avesta ska ha ett levande kultur- och fritidsliv
- Avestas foreningsliv ska vara jamstillt och jamlikt

I Avesta ges bade barn och vuxna méjlighet till aktiva och hilsofrimjande liv och har méjlighet
att ta del av Folkarebygdens stora och imponerande fritid- och kulturutbud. Respekten och
fortroendet for det ideella foreningslivet och folkbildningen ir stor.

GODHALSAOCH 1 0 MINSKAD
VALBEFINNANDE OJAMLIKHET
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Milomraden, exempel pa analysparametrar:

e Allaktivitetsplaner finns 1 alla kommundelar for at frimja spontanidrotten

e Skillnaden mellan koén i deltagande i idrottsférening har minskat

® Det lokala kulturlivet for Avestabor 1 alla dldrar ska frimjas i alla delar av Avesta kommun
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Ett tryggt Avesta

Koncernovergripande mal:
- Det ska vara tryget och sikert i Avesta kommun

I Avesta dr manniskor trygga och behéver inte oroa sig for att utsittas for brott. I samverkan
med samhillets andra aktorer arbetar Avesta kommun for att férebygea och bekimpa
brottslighet. For att motverka mins vild mot kvinnor 4r arbetet med virderingar ett viktigt inslag
i vira skolor och pa vira arbetsplatser. Suicidprevention bedrivs strukturerat med handlingsplan
och utsedd samordning i Avesta kommun.

INGEN ‘ 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 1 MINSKAD 1 FREDLIGA OCH

FATTIGDOM ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET INKLUDERANDE
OCHEKONOMISK SAMHALLEN
TILLVAXT

i

Milomraden, exempel pa analysparametrar:
e Skillnaderna i det socioekonomiska indexet minskar mellan kommundelar
e Tler medborgardialoger kommer till stand
e Fler barn och unga ir aktiva 1 foreningslivet

e Tilliten till andra manniskor okar
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Ett socialt Avesta

Koncernovergripande mal:
- Avesta kommuns vilfirdstjdnster ska hélla hog kvalitet och utga fran individens behov

I Avesta behover ingen kidnna oro for att bli gammal. Vard och omsorg ar av god kvalitet och
omsorgstagarna mots med respekt och omtanke. Aldreomsorgen och stédet till personer med
funktionsnedsittning utgar fran varje individs behov. Ritten till heltid f6r medarbetarna ir en
sjalvklarhet.

1 INGEN GODHALSAOCH
FATTIGDOM VALBEFINNANDE
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Milomraden, exempel pa analysparametrar:

e Antalet personer som omsorgstagare inom hemtjinsten moter minskar
® Brukarbedémningen pa sirskilda boenden — helhetssynen forbattras

® Socialtjanstens stéd och hjilp till utsatta personer fungerar bra i kommunen
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Mal organisatoriska forutsattningar

Ett hallbart och utvecklande medarbetarskap och ledarskap

Koncernévergripande mal:
- Avesta kommun ska ha ett hillbart och utvecklande arbetsliv.

I Avesta kommun dr medarbetare trygga. Vi har en 6ppen och inkluderande kultur som priglas
av hjilpsamhet och omtanke om dem vi finns till f6r och varandra. Framtiden méter vi genom att
tinka nytt och ta oss an utmaningar. Vara arbetsplatser priglas av tillit, ansvarstagande och
arbetsgladje. Tillsammans klarar vi det kommunala uppdraget. Avesta kommun som arbetsgivare
ska erbjuda en bra arbetsmiljo, trygea anstillningar, jimstallda l6ner och goda méjligheter till
kompetensutveckling och vidareutbildning.

GODHALSA OCH GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 1 0 MINSKAD 1 B FREDLIGA OCH
VALBEFINNANDE FORALLA ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET INKLUDERANDE

- OCHEKONOMISK P SAMHALLEN

TILLVAXT = 2
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Milomraden, exempel pa analysparametrar:
e 9av 10 anstillda i kommunen ir tillsvidareanstallda
e Sjuktalen ir lagre
e  Chefer har rimligt manga medarbetare
e Avesta kommun har en jaimstilld 16nesittning

® Mitningar utifrin friskfaktorer

® Medarbetare far mojlighet till vidareutbildning

13



Ett ekonomiskt hallbart Avesta

Koncernévergripande mal:
- Avesta kommun har en ekonomi i balans med bibehillen skattesats

Avestaborna upplever att kommunens tjanster dr av god kvalitet, att de dr informerade, delaktiga
och blir respektfullt bemotta. Avesta kommun forbrukar inte resurser som kommande
generationer far betala f6r. Ekonomin ar 1 balans 1 Avesta och skattesatsen forblir of6randrad
under mandatperioden.

Malomradets mal utgdr dven kommunens finansiella mal f6r god ekonomisk hushallning.

ANSTANDIGA 1 GENOMFORANDE
ARBETSVILLKOR OCHGLOBALT
OCH EKONOMISK PARTNERSKAP

TILLVAXT
i B

Milomraden, exempel pa analysparametrar:
e Soliditeten f6r kommunen ska minst uppga till 16 % 2027, 17% 2028, 18% 2029
e Andelen som upplever att kommunen skoter sina verksamheter bra ska 6ka

e Kommunens investeringar ska for ar 2027 finansieras utan upptag av nya lan, f6r 2028
och 2029 kan vissa av investeringarna komma att delvis finansieras av nya lan.

e Resultat, andel av skatteintikter och generella statsbidrag, ska vara positivt f6r respektive
ar 2027-2029.
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Uppdrag under planperioden

1. Kommunstyrelsen far i uppdrag att inventera och presentera mark fér bostider.
Uppdraget dr pagdende.

2. Kommunstyrelsen far 1 uppdrag att inventera och presentera mark for industrier och
foretagsverksamheter.
Uppdraget dir pagdende.

3. Bildningsstyrelsen och omsorgsstyrelsen i samverkan far i uppdrag att utvirdera formerna
for stodet till barn i behov av sarskilt stod och utveckla arbetet med Avestamodellen, f6r
genomtinkt samverkan mellan skola, socialtjinst och den regionala barn- och
ungdomspsykiatrin.

Uppdraget dr pagaende. Stirre insatser har genomfirts de senaste daren med bland annat skolsociala team
och arbetet fortgir da behov av stid fortfarande finns. En utokning grs ocksa for skolsociala team, fran
och med budgetar 2027.

4. Omsorgsstyrelsen far i uppdrag att utreda forutsittningarna for privata utforare inom
dldreomsorgen. Kommunen ska stilla hoga kvalitetskrav genom att ta fram en kravlista,
dir bland annat ritt till heltid inte dr forhandlingsbara kriterier.

Omsorgsstyrelsen har kommit lingt i utredningen och beslut tas framéiver gillande om och hur vi gir
vidare i fragan.
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Uppfoljning av mal och uppdrag

Alla som ansvarar for nagon del av koncernens verksamhet ska ha ett helhetsperspektiv i sin
styrning. Det innebir att se bortom verksamhetsgrinser och prioritera det som skapar virde for
koncernen som helhet. Malen tas fram pa styrelse- respektive enhetsniva och foljs upp i en
utokad manadsrapport i mars, vid delarsbokslut samt arsredovisning.

Till de koncernévergripande malen finns en forklarande text samt exempel pa analysparametrar
tor bedomning av maluppfyllelse. Det finns inga indikatorer da den birande idén ar att sikta mot
maluppfyllelse, inte respektive indikator. Grund f6r bedémning av maluppfyllelsen dr de punkter
som anges under varje mal, styrelsernas bedomning av maluppfyllelsen f6r sin verksamhet samt
Ovrigt som dr relevant for respektive mal, till exempel hindelser 1 omvirlden eller statistik. Vid
bedémning av maluppfyllelse ir dialogen en visentlig del. I bedémningen ska stallning tas ocksa
utifran jamstélldhet och barnens perspektiv.

Kommunstyrelsen utvirderar maluppfyllelse av samtliga mal, efter resultatdialog och analys som
bereds av verksamhet. I utvirderingen ska det framga vilken beddmning som gjorts, hur den
gjorts, vad som ligger till grund f6r beddmningen och om milet bedéms vara uppfyllt helt, delvis
eller inte alls.

De mil och aktiviteter som tas fram pa styrelse- respektive enhetsniva ska formuleras sa det
tydligt gar att se vilket koncerndvergripande mal styrelsemalet 4r tinkt att bidra till uppfyllelsen
av. Pa styrelseniva ska indikatorer anges till varje mal, och en sammantagen bedémning av
indikatorerna ar starkt vigledande i analys av maluppfyllelse.
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Planeringsforutsattningar

Omvarld - Kommunernas ekonomi 2027-2029

Sverige befinner sig i en utdragen lagkonjunktur efter flera ar av yttre hindelser som paverkat
ekonomin och virldsliget, vilket har lett till svag tillvixt och dterhéllsam konsumtion. Samtidigt
bérjar liget f6r kommunerna sakta stabiliseras efter flera ekonomiskt utmanande ar med hoga
kostnader och osikerhet. De ekonomiska férutsittningarna ar dock fortsatt anstringda och
skillnaderna mellan kommunerna stora. Vissa kommuner stir infér minskande elevkullar och
behover anpassa skolverksamheten, medan andra brottas med vixande behov inom
ildreomsorgen, eller bade och. Investeringsbehoven dr omfattande i hela landet, sarskilt inom
vatten och avlopp, kultur och fritid dar frimst fritidsinvesteringarna paverkar samt samhillsskydd
och totalforsvar.

Det ekonomiska laget under planperioden priglas av en gradvis aterhdmtning i svensk ekonomi,
men med fortsatt osikerhet i omvirlden. Ar 2026 markerar ett steg in i denna dterhimtning, dér
bade BNP och antalet arbetade timmar borjar 6ka igen. Samtidigt 4r prognosen per april att
utvecklingen ddmpas nagot 2026 jimfoért med tidigare prognoser, och arbetslosheten ligger kvar
pa en relativt hég niva. Kostnadsutvecklingen dr mer normaliserad efter tidigare ars kraftiga
pensionskostnader, men inflationen halls uppe av bland annat hogre energipriser. Det sker en
konjunkturforflyttning dir delar av aterhimtningen som tidigare prognosticerades for ar 2026
sker ar 2027 enligt nuvarande prognos.

Ar 2027 ir ett mycket viktigt ar i utvecklingen. Da férvintas konjunkturuppgangen vara tydligare,
med starkare tillvixt i bAide BNP och sysselsittning. Okningen av arbetade timmar blir sirskilt
betydelsefull och bidrar till en relativt hog tillvixt i skatteunderlaget, som beraknas 6ka med cirka
4,7 procent. Detta skapar bittre ekonomiska férutsittningar f6r kommunen, dven om
kostnadstrycket fortsatt dr patagligt. Samtidigt stiger inflationen nagot, bland annat till f6ljd av
hogre kirninflation och minskade dimpande effekter fran tidigare skattesinkningar.
Sammantaget innebir detta att 2027 blir ett ar dér intakterna stirks, men dar kraven pa fortsatt
ekonomisk hushallning och prioritering kvarstar.

For aren 2028 och 2029 vintas ekonomin gradvis ga mot ett mer balanserat konjunkturlige.
Skatteunderlagets tillvixt stabiliseras pa en niva strax 6ver det historiska genomsnittet, samtidigt
som sysselsdttningstillvixten mattas av. Kostnadsutvecklingen, sirskilt kopplad till pensioner,
vintas dock ater 6ka mot slutet av perioden. Det innebir att dven om intiktsutvecklingen ar
relativt god, kvarstir behovet av langsiktig planering och fortsatt effektiv resursanvindning.

Sammanfattningsvis innebar utvecklingen att 2026 utgdr en inledning pa aterhimtningen, 2027
blir ett viktigt 4r med stirkt skatteunderlag och tydligare tillvixt. Aren direfter priglas av
stabilisering men fortsatt ekonomiska utmaningar.

Berikning av kommunens intikter i form av skatter och generella bidrag utgar fran Sveriges

Kommuners och Regioners skatteunderlagsprognos per den 29 april. Mer information finns att
lisa 1 SKR:s cirkuldr 26:18, Aktuell Ekonomi, Planeringsférutsattningar for aren 2026 — 2029.
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e Nominellt sett Okar skatteunderlaget 2027 med 4,7%, medan priserna prognosticeras 6ka

med 2,7 %. Det reala skatteunderlaget 6kar med 2,0 %.

e Tordr 2028 okar det nominella skatteunderlaget med 4,3%, prisokningar 3,8% och realt

okat skatteunderlag med 0,5 %b.

e [or ar 2028 ses sammantaget en real 6kning med 0,8 %

I nedanstaende tabell, frain SKR:s ovan nimnda cirkulir, redogors f6r det prognosticerade

skatteunderlaget samt prisutveckling.

Tabell 3. Skatteunderlag samt beridknad real utveckling

Procentuell forandring

Nyckeltal 2025 2026 2027 2028 2029
Faktiskt skatteunderlag 3,3 4,0 47 4,3 4,2
Regelférandringar* -0,3 -0.5 0,0 0,0 0,0
Underliggande skatteunderlag 3,6 4.4 47 4,3 4,2
Prisutveckling -0,3 2,2 2,7 3.8 34
Realt skatteunderlag 4.0 2,2 2,0 0,5 0.8

*Bidrag till fordndring av faktiskt skatteunderlag, procentenheter.

Kallor; Skatteverket och SKR.
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Befolkning och demografi

Avesta kommun ska vara sédra Dalarnas och norra Vistmanlands regioncentrum. For att uppna
det mélet maste Avesta ha ett starkt naringsliv. Vi vill stirka det lokala naringslivet sa fler
nyetableringar och befintligt naringsliv kan verka och vixa i var kommun. God service och bra
bemoétande ska vara en sjilvklarhet fran kommunala verksamheter. Avesta kommun ska vara en
plats dit méinniskor vill flytta till, ddr man trivs att bo och verka i. Goda levnadsvillkor, jimlika
mojligheter till utveckling och kinslan av delaktighet for alla invanare dr darfor prioriterat. Var
roda trad dr att ju fler arbetstillfallen och minniskor som bor i var kommun leder till 6kade
skatteintakter som vi kan anvinda till en 6kad jaimlikhet. Det ér sd vi kan bryta trenden och se ett
Avesta som vixer.

Statistiska centralbyran presenterade i slutet av april sin nya befolkningsframskrivning som visar
pa bedémning att en befolkningsminskning ér att férvinta. En demografisk utveckling med
mindre barnkullar, endast en liten 6kning av personer i arbetsfor alder och en kraftig 6kning av
aldre skapar stora utmaningar for Sveriges kommuner nar det galler valfird,
kompetensforsorjning och ekonomi. Befolkningsférandringar kommande ar paverkar
kommunens skatteintikter, dir tidigare befolkningsckningar har lett till 6kade skatteintikter.
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Killa SCB

Det som inte tas med i SCB:s befolkningsframskrivningar dr att kommunen har flera betydande
etableringar pa gang. Det handlar bland annat om den stora etableringen i Horndal samt
utvecklingen och utdkningen av det nya handelsomradet i Asbo, dir MAX redan har pabériat sitt
bygge av en restaurang som beriknas ge 40 nya arbetstillfillen. Vidare planeras ett helt nytt
industriomrade vid riksvig 68, dir kommunen har tecknat ett markanvisningsavtal med Scania
for en etablering som dven den berdknas tillskjuta 40 nya jobb. Till detta kommer tillginglig
industrimark i Horndal dar intresset dr stort. Samtidigt visar vart befintliga lokala niringsliv pa
stor styrka med en fortsatt stabil utveckling.
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Utifran dessa konkreta framtidsinvesteringar dr majoritetens bedomning betydligt ljusare dn
SCB:s prognos, som enbart baseras pa historiska data. Majoritetens bedomning ar darfor att
Avesta kommer att vixa under planperioden.

Befolkningsforandringar i olika aldrar

Den 16 april presenterade SCB en befolkningsprognos for aren 2026—-2070. Barnafédandet 2025
var det ldgsta sedan 2002 och berdknas fortsatt vara pa en lag niva de nirmaste aren. Samtidigt
okar antalet aldre. Detta, tillsammans med ett ligre invandringséverskott an tidigare, bidrar till att
befolkningen gir mot att bli allt fler i dldre dldrar och allt firre i yngre aldrar.

Utvecklingen av befolkningsstrukturen fram till 2029 ir en férskjutning av dagens struktur samt
forvintningar med avseende pa framtidens flyttmonster, fédelseantal och dédstal. Fram till 2029
forvintas Avestas befolkning minska i de flesta dlderskategorier. Antalet dldre +80 ar forvintas
dock 6ka. Nedan visas Sveriges Kommuner och Regioners, SKR:s, visualiseringsverktyg med
framskrivningsar 2029.

Diagrammet visar att Avesta kommun stir infor en betydande demografisk forindring fram till
2029. Den mest patagliga utvecklingen ar en kraftig 6kning av befolkningen 6ver 80 ar samtidigt
som yngre aldersgrupper minskar markant. Storsta nedgangen ar i aldersgruppen 1-5 ar, som
minskar med 17,2 %. Totalt sett minskar antalet barn och unga (0-19 ar) med 6,7 %, och
arbetsfor alder (20—066 ér) sjunker med 4,7 %. Den totala 6kningen av antalet 80+ édr 19,9 %.

Befolkningsférandring till 2029, Avesta
19,9 %

6,7 %

T T T T
0-19ar 20- 66 ar 67 -79 ar 80 &r och Aldre

Killa SCB
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Den demografiska utvecklingen i Avesta innebir att andelen ildre 6kar samtidigt som gruppen i
arbetsfor alder minskar. Det skapar utmaningar f6r kommunen, bland annat genom ett 6kat
behov av vard och omsorg och svarigheter att rekrytera personal till vilfirdsverksamheter.
Forindringen stiller dven krav pa anpassning av kommunens planering och resurser inom
exempelvis skola, viard och andra samhaillsfunktioner.

Arbetsmarknad

Foretagsbilden i Avesta kommun domineras av tva stora foretag, inom stal- respektive
pappersindustrin. Avesta kommun har ocksd manga sma och medelstora foretag dir det sker en
tillvaxt och dirav utokat arbetskraftsbehov. Kommunens arbetstillfillen dr ungefir lika férdelade
mellan den privata tjanstesektorn, den offentliga sektorn och tillverkningsindustrin, trots det ar
beroendet av de tva stora industriféretagen stort. Den privata tjdnstesektorn utgdr en nagot
mindre andel i Avesta dn vad denna sektor utgor i riket respektive Gvriga Dalarna, samtidigt som
tillverkningsindustrin med sin dryga tredjedel av arbetstillfillena ligger hogre dn f6r Dalarna och
riket 1 6vrigt. Kommunen ar dirfér i behov av ett annu bredare naringsliv, med hogre andel
privat janstesektor samt nya foretag med nya produkter/tjinster och en hogre andel
nyforetagande. Aven flera statliga tjinster ir vilkommet. Ett innu bredare niringsliv skapar
forutsittningar for en langsiktig hallbarhet och att kunna sékra tillvaxt och valfard.
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God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning innebir att bade finansiella och verksamhetsmissiga mal uppnas, att
verksamheten bedrivs langsiktigt, andamalsenligt och effektivt och att ekonomiska aktiviteter sker
1 enlighet med lagar, regler och etablerade normer.

Ur ett finansiellt perspektiv innebdr god ekonomisk hushiéllning att det ekonomiska resultatet
maste vara storre an vad som enbart krivs enligt lagen. For att klara kommande investeringar,
aterbetala lan, pensionsitagande och inte skjuta kostnader till kommande generationer maste
budgeterade resultatmal uppnas. Utéver detta krivs resursutrymme for att klara morgondagens
utmaningar, framtida férindringsarbete samt olika projekt och satsningar.

I arsredovisning och delarsrapport redovisas en samlad redogorelse f6r God ekonomisk
hushéllning. I dessa dokument gors en sammanvigning av det ekonomiska resultatet samt hur val
malen i planen har uppfyllts.

Ett grundliggande stillningstagande ér att varje generation sjilv ska biéra sina egna kostnader
samtidigt som nuvarande generation inte ska betala for framtida férbrukning.
Generationsperspektivet kan pa detta sitt ses som dubbelriktat, aven om tonvikten ligger pa att
undvika en overviltring av kostnader pa kommande generationer.

Kommunalskatt
Skattesats 1 Avesta f6r ar 2027 ar 21,96 kronor, total skattesats ar 33,95 kronor.

Disponering av resultatutjamningsreserv respektive resultatreserv
Avesta kommun har enligt fullmiktigebeslut avsatt medel i en resultatutjimningsreserv (RUR) att
anvindas i lagkonjunktur och om kommunen redovisar ett negativt resultat. Definitionen av
liagkonjunktur dr nir det drliga underliggande skatteunderlaget f6r riket understiger den
genomsnittliga utvecklingen de senaste tio dren.

Upplésning far enligt RUR reglerna goéras upp till ett nollresultat i en sidoordnad
balanskravsutredning. I Avesta uppgick den ackumulerade avsittningen till RUR efter bokslut
2024 till beloppet 61,4 miljoner kronor.

Ny lagstiftning har kommit 2024 efter att riksdagen fattat beslut utifran utredningen ”God
kommunal hushéllning” (SOU 2021:75) fran september 2021. Resultatreserven (RER) har
tillkommit som en moijlighet f6r kommuner och regioner och resultatutjimningsreserven (RUR)
fasas ut under en tioarsperiod. Reglerna giller fran och med rikenskapsaret 2024. Disponering av
medel frain RUR kommer att kunna géras fram till 2033, pa samma sitt som tidigare med
utgangspunkt 1 ’att utjamna intakter 6ver en konjunkturcykel”.

Reglerna for resultatreserven ir lite mer flexibla i anvindningen av sparade medel. Den ska till

skillnad frin RUR kunna anvindas dven vid oférutsedda kostnadsokningar eller intdktsbortfall, sa
linge det bidrar till god ekonomisk hushallning.
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Budgetforutsattningar

Ovriga kostnader och intikter

Ovriga kostnads- och intiktsforindringar samt volymférindringar av verksamhet ska hanteras
inom tilldelad ram. Berdknad allmin prisstegring, med 3,1 — 3,3 — 3,5 procent, (prisindex 6vrig
torbrukning (PKV), SKR april 2026) ska inrymmas i befintlig ram.

Internrintan:
Internrintan for ar 2027 uppgar preliminirt till 2,55 procent. Den faststills i januari f6r aktuellt
ar, enligt gillande investeringspolicy.

Investeringar

Respektive forvaltning far i budgeten en arlig investeringsbudget f6r anskaffningar
som avser inventarier, maskiner och fordon. Investeringar hanteras enligt faststélld
investeringspolicy.

Hyror

Hyreshdjningar fran Gamla Byn AB ska inrymmas inom styrelsernas befintliga ramar och
hyreshojningen sker utifran 2025 ars niva. Avtal finns med indexklausuler £6r juni och oktober.
Beroende pa avtal dr hyreshojningen 75 eller 100 % av indexhd6jningen.

Taxor

Kommunfullmiktige har i policy f6r taxor definierat vilket politiskt organ som dr beredande f6r
vissa taxor infor beslut i kommunfullmiktige. I samma policy har styrelserna fatt ritt att inféra
nya taxor om de ér av ringa virde och eller ringa omfattning. Nya taxor av storre virde eller
omfattning ska beslutas av kommunfullmaktige.

Loner och arbetsgivaravgifter

Lonekostnadsékning for den tillsvidareanstillda personalen budgeteras centralt under
finansforvaltningen f6r perioden 2027-2029. Det giller alla férvaltningar med undantag f6r
Vistmanland-Dala milj6- och byggforvaltning som dr gemensam nimnd med Norberg och
Fagersta kommuner. Dir finansieras verksamheten av samtliga kommuner och 6kningen ingar i

ramen.
Anstillda  Fortroendevalda
Arbetsgivaravgift enligt lag 31,42 31,42
Avtalsforsikring /kollektivavtalad pension 8,99
40,41 31,42
Rehab /friskvard/foretagshilsovird 1,00
Totalt 41,41 31,42
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Kommunens organisation och ansvar

Avestas kommunkoncern

Styrelser och namnder Koncernforetag Samigda foretag

Kommunstyrelsen Gamla Byn AB 100 % S:':’)dra Dalarnas Riddningstjénst-
Ordférande: Blerta Krenzi Ordférande: Kurt Kvarnstréom forbund 48,8%

Forvaltningschef: Marie Truedsson VD: Linda Nilsson Samégs med Norberg, Fagersta och
Hedemora kommuner

Omsorgsstyrelsen
Ordférande: Gunilla Berglund
Forvaltningschef: Anna-Karin
Stillfors

Ovriga med
kommunalt intresse

Avesta industristad AB 100 %
Ordforande: Kurt Kvarnstrom
VD: Linda Nilsson

Sodra Dalarnas
Individnimnden Samordningsférbund
Ordférande: Tom Andersson
Forvaltningschef: Anna-Karin

Stillfors

Avesta Vatten och Avfall 100 %

Ordférande: Johan Lundin

VD: Josefine Lissbol Vastmanland-Dalarna Ionenamnd
(Norberg)

Bildningsstyrelsen
Ordférande: Mikael Westberg

Forvaltningschef: Bjorn Hansson Gemensam nimnd for

upphandling (Ludyvika)

Viastmanland-Dalarna miljo-
och byggnadsnamnd
Ordférande: Marino Wallsten
Forvaltningschef: Petter Isacson

V-Dala 6verformyndarnamnd
(Hedemora)

Privata utforare

Valnimnd
Ordforande: Erik Ingvarsson

Krisledningsnamnd
Ordférande: Blerta Krenzi
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Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige 4r kommunens folkvalda férsamling och det hégsta beslutande organet.
Alla fragor av storre vikt eller som ar av principiell betydelse for staden avgors i
kommunfullmiktige. Kommunfullmiktige beslutar om koncernévergripande mal, organisation,
ansvar, ekonomi och redovisning samt ansvarsfrihet.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder, samordnar och féljer upp forvaltningen av Avesta kommuns
angeldgenheter. Styrelsen ska ha uppsikt 6ver all verksamhet och se till att kommunfullmaktiges
beslut efterlevs och genomfors. Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar att folja frigorna som
kan paverka koncernens ekonomi. Kommunstyrelsen behandlar alla drenden innan de laggs fram
till kommunfullmiktige. Kommunstyrelsen sdkerstiller genom sin uppsiktsplikt gentemot Gvriga
nimnder och bolag att beslutade styrprinciper, lagar och forfattningar f6ljs samt att den
ekonomiska forvaltningen ér effektiv.

Kommunrevisionen

Kommunrevisionen ska granska styrelsernas verksamhet och de kommunala bolagen genom
lekmannarevisorer. Revisorerna provar om verksamheten skéts med god kvalitet och pa ett
ekonomiskt tillfredsstillande sitt, om rikenskaperna ar rittvisande och om den interna kontrollen
ar tillricklig. Revisorernas uppdrag ir att préva ansvarstagande och uttala sig om det inf6r
kommunfullmiktige.

Styrelser och namnder

Styrelserna ska se till att verksamheten inom respektive omrade drivs enligt de lagar och
foreskrifter som giller inom omradet samt att det sker pa ett sitt som bidrar till att uppna de mal
som kommunfullmiktige beslutat om. I Avesta finns kommunstyrelsen, bildningsstyrelsen,
omsorgsstyrelsen, valnimnden, krisledningsnimnden, individnimnden och Vastmanland-
Dalarnas miljé- och byggnadsnimnd (gemensam nimnd). Styrelserna planerar och féljer upp sin
verksamhet och ansvarar f6r att den interna styrningen och kontrollen ar tillrdcklig.

Gemensam namnd

En gemensam nimnd har samma ansvar och fungerar enligt samma principer som 6vriga
nimnder. Den gemensamma nimnden har dock ett ansvar for flera kommuner. Den ingar i en
virdkommuns organisation och styrs av den egna virdkommunen. De kommuner som ingar i
den gemensamma nimnden styr verksamheten genom samverkansavtal.

Kommunala bolag

De kommunala bolagen ska sa langt som mojligt f6lja samma demokratiska och rattsliga
spelregler som 6vriga kommunen. Bolagen samordnas med de 6vriga verksamheterna dir det ér
limpligt. I Avesta finns de heldgda bolagen Avesta vatten och avfall AB och Gamla byn AB med
Avesta industristad AB som dotterbolag. Kommunfullmiktige har beslutat om bolagsordning
med dgardirektiv for respektive kommunalt bolag.
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Process for planering och uppfdljning

I juni fattar kommunfullmiktige beslut om kommunens mal och budget f6r de kommande 3
aren. Budgeten revideras sedan 1 november (valir december) pa grund av férindrade
forutsittningar mellan dessa tillfallen. Nedan illustreras styrprocessen avseende planering och

uppfoljning.

Styrprocess - arshjul

Januari

December

Forvaltningens

detaljbudget
klar Februari

November
KF faststaller revidering Resultat och omvaridsdagar
majoritet

Mal och budget Arsredovisning

Oktober
Rambudgetarbete

Styrelsens beslut M3 s
Manadsrapport S

om Mal och budget . . o
inkl maluppféljning

Styrelsens 3
bu&cligetarbete AETEREE Manadsrapport Budgetberedning

September

Delarsuppféljining
inkl

" . maéluppfaljning Forslag il
Forvaltningens Mal och budget
budgetarbete Manadsrappaort

KF beslut, Mai
Augusti Mal och budget, a

dvergripande mal
och ramar

Juli Juni
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Den ekonomiska planen

Politiska prioriteringar 2027-2029

Belopp i tusentals kronor, om inte annat anges

Ramar ar justerade for I6nedkningar, forandringar i PO-palagg
och kapitalkostnadstjanster enligt budgetmodellen
Kommunfullmdktige:

Tillfélliga medel

Allmanna val/EP-val

Utbildning nyvalda

Demokrativeckan

Ramférdndring

Kommunstyrelsen:

Soédra Dalarnas Raddningstjanstforbund, inkl. pensionskostnader
Tillfélliga medel

Kommunévergripande

Framtid Avesta

Offentliga miljoer och infrastruktur
Offentliga miljoer, centrum
Myggprojekt

Dalapop

Landsbygdspeng

Hallbarhet

Ramféréindring - verksamhet
Ramforstarkning

Enskilda vagar

Lonenamnden

Upphandlingscenter, Falun Borldnge Regionen

Summa ramékning

27

2027

100
500
100

38162

4000
4000
1000
530
120
300
1000

1000
300
223
175

1698

2028

100

100

39577

4000
4000
1000
530
120
300

200
230

80
510

2029

550

100

41041

4 000
4000
1000
530
120

237
85
322



Omsorgsstyrelsen:
Tillfélliga medel

IOP, forebyggande satsning mot méans vald mot kvinnor
Skolsociala team
Ramféréindring
Ramférstarkning
Ledarskap/medarbetarskap
Forstarkning skolsociala team
Ny hemtjanstgrupp

Demensvard

Hyresokningar, GBAB-fastigheter

Summa ramékning

Bildningsstyrelsen:
Tillfdlliga medel

Skol IF

Skolsociala team

By skola

Ramférdindring
Ramférstarkning
Resursskola

Kulturcentra Koppardalen
Idrottsanlaggningar
Hyresokningar, GBAB-fastigheter

Summa ramékning

Védstmanland-Dalarna Miljé och Byggnadsnémnd

Ramféréindring
Kommunbidrag, Avestas andel, upprakning

Summa ramékning

28

2027

100
250

10 000
2 000
1000

2000
250
15250

2027

150
250
900

2000
2 000
1500
1500

300
7 300

2027

206
206

2028

100
250

5000

5000
2028

150
250
900

1200

1500
800
3500

2028

935
935

2029

100
250

5000

100
5100

2029

150
250
900

30
30

2029

983
983



Driftbudget

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen

varav Kommungemensamma kostnade

Omsorgsstyrelsen

Bildningsstyrelsen

Vastmanland Dalarna miljo- och
byggnadsnamnd

SUMMA styrelse/namnd
Finansforvaltning

Arets resultat

Budget 2027

-6 020

-219 691
-58 919

-750 135

-797 693

-20 461

-1 794 000
1801 200

7 200

29

Plan 2028

-5 520

-226 617
-66 334

-755 135

-801 193

-21 397

-1 809 861
1815 241

5 380

Plan 2029

-5 970

-228 103
-67 498

-760 235

-801 223

-22 380

-1 817 909
1840 424

22 515



Investeringsbudget

Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029

Kommunfullmaktige 0
Kommunstyrelsen 130 790
Omsorgsstyrelsen 3 343
Bildningsstyrelsen 16 170
Vastmanland Dalarna milj6- och byggnadsnamnd 1 000
Summa 152 303

Ombudg/tidsférskjutning

Exploateringsprojekt 19 000
[T-investeringar 18 858
Summa exl IT och exploateringsprojekt 114 445

30

0

181 890

3 486

13 550

1 000

199 926

0

14 781

185 145

0

192 570

3121

10 090

1000

206 781

1000

20 026

185 755



Resultatbudget

Resultatbudget

Verksamhetens nettokostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter/generella statsbidrag
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

- varav ranta pensionsskuld

Resultat efter finansiella poster
Extraordinara poster

ARETS RESULTAT

Plan 2027

-1 715 377
-117 745

-1 833 122

1 858 763
25 641

51 307
-69 748
-2 670

7 200

7 200

31

Plan 2028

-1 775 655
-121 103

-1 896 758

1 934 609
37 850

42 112
-74 583
-7 506

5 380

5380

Plan 2029

-1 818 818
-125 612

-1 944 430

2 001 989
57 558

42 110
-77 155
-10 080

22 515

22 515



Finansieringsbudget

LOPANDE VERKSAMHET

Arets resultat

Justering avskrivningar
Justering, avsattning pensioner

Kassafléde fran den I6pande
verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHET
Investering i materiella tillgangar
Inkép av finansiella tillgangar

Kassaflode fran
investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upplaning
Nyupplaning *

Kassaflode fran
finansieringsverksamheten

Férandring av likvida medel

* Nyupplaning sker i den man
kommunen saknar likvida medel for
de investeringar som genomfors
under budgetaret.

Budget 2027

7 200
82 745
-5 827

84 118

-152 303
0

-152 303

-68 185

32

Plan 2028

5380
86 103
-5 036

86 447

-199 926
0

-199 926

-113 479

Plan 2029

22 515
90 612
-4 871

108 255

-206 781
0

-206 781

-98 526



Balansbudget

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Bidrag till statlig infrastruktur
Omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital

dérav Arets resultat
Avsattningar

Kort- och langfristiga skulder

SUMMA SKULDER OCH
EGET KAPITAL

Budget 2027

2234 393
23 841
281 838

2 540 072

863 151
7 200
237 268
1439 653

2 540 072

33

Plan 2028

2 349 675
22 381
168 358

2 540 414

868 529
5 380
232 232
1439 654

2 540 414

Plan 2029

2 467 305
20 921
69 831

2 558 057

891 043
22 515
227 360

1 439 654

2 558 057



Sida
Kommunstyrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)

Sammantradesdatum

2026-06-01

8 105 Budget 2027 med plan for 2028-2029
Dnr 2026-000248041
Sammanfattning

Socialdemokraterna och Centerpartiets har den 18 maj 2026 6verlimnat forslag
till mal och budget 2027 med plan 2028 och 2029 f6r Avesta kommun.

Forslaget innehaller foljande delar:
Visionen Avesta kan dnnu bittre
Mal och uppdrag
- Hallbar vilfird
- Organisatoriska forutsittningar
- Uppdrag under planperioden
Upptoljning av mal och uppdrag Forutsittningar
- Omvirld - Kommunernas ekonomi 2024-2026
- Interna forutsattningar och budgetmodell
- God ekonomisk hushallning
Kommunens organisation och ansvar
- Process f6r planering och uppféljning
Den ekonomiska planen
- Driftbudget
- Resultatbudget
- Finansieringsbudget

- Balansbudget

Forslag till beslut

- Socialdemokraterna (S) och Centerpartiets (C) férslag till mal och
budget 2027 med plan f6r 2028 och 2029 faststills.

- Utdebiteringen faststills till oférindrad niva, 21:96 kronor.

Deltar inte i beslut

Moderaterna (M) Kristdemokraterna (KD) och Sverigedemokraterna (SD)
deltar inte i beslutet.

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande



Sida

Kommunstyrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)
Sammantradesdatum
2026-06-01
Beredning/ behandling

- Kommunstyrelsen arbetsutskott 18 maj 2026 79

Yrkande

Blerta Krenzi (S) yrkarbifall till Socialdemokraternas (S) och Centerpartiets (C)
torslag till budget f6r 2027.

Propositionsordning

Ordférande Blerta Krenzi (S) finner endast ett forslag till beslut och finner att
kommunstyrelsen beslutar i enlighet med liggande forslag.

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta bifalla

- Socialdemokraterna (S) och Centerpartiets (C) forslag till mal och
budget 2027 med plan f6r 2028 och 2029 faststalls.

- Utdebiteringen faststills till oférindrad niva, 21:96 kronor.

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande
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2. Inledning

Efter fyra ar med Sveriges nya regering kan vi konstatera att en ny politik till stor del
genomforts steg for steg, och att utvecklingen gir mot ett tryggare och mer stabilt Sverige.
Sverigedemokraternas politik har genom Tiddavtalet haft ett betydande inflytande pa flera
centrala samhéllsomraden, vilket d&ven paverkar Avesta kommun positivt. Var politik har
blivit vigledande nér tidigare politiska inriktningar visat sig bygga mer pa mytbildning och
politisk korrekthet dn pa fakta. Vi dr och forblir originalet — bekraftat i det senaste valet.

Samtidigt har en ldngvarig politik med omfattande mottagande av ekonomiska migranter
bidragit till kade samhéllsklyftor, gdngkriminalitet och systemhotande organiserad
brottslighet, som tiotusentals personer kopplas till. Denna kriminalitet har dessutom borjat
trdnga in 1 valfardssystemen, vilket gor kommunernas forebyggande arbete én viktigare.

Utdver detta star vélfarden infor 6kade kostnader for pensioner, bade pa grund av en
aldrande befolkning och grupper som endast i begridnsad omfattning bidragit till systemet.
Samtidigt ser vi gladjande nog att manga pensiondrer véljer att arbeta langre, vilket ar
positivt for bade individ och samhélle.

Kommunens ekonomi visar ett mindre dverskott for 2025. Betydligt mindre &n dren 2021-
2023, men glddjande nog en klar uppgéng jamfort 2024. Tidoregeringens dtgirder for att
halla inflationen i schack, ranteoro och minskade statliga stod innebar dock att ekonomin
maste hallas 1 strama tyglar. Befolkningen har ocksd minskat med drygt 700 personer de
senaste fem aren, vilket ytterligare pressar ekonomin.

Avesta stdr alltsa fortsatt infor betydande finansiella och sociala utmaningar. Vi anser att ett
centralt ansvar dr att motverka utanforskap och arbetsloshet bland marginaliserade grupper.
I vissa fall kan &tervandringsstdd vara bade humant och ekonomiskt klokt.

Sverigedemokraterna Avesta vill se en resurseffektiv kommun dér fokus ligger pa
karnverksamheten, vilket ar det allra viktigaste for invadnarna. Vi anser déarfor att de politiska
beslut som tas nu méste prioritera en 6versyn av kommunens organisation och varfér den
tycks Oka alltmer trots en konstant minskad befolkning under senare ar.
Sverigedemokraterna Avestas budget for 2027, med plan for 2028-2029, bygger pa
majoritetens budget men med alternativa prioriteringar och besparingar.

Avesta i juni 2025

Hans-Erik Bergvall, gruppledare SD Avesta



3. Omvirldsanalys och kommunal budget

SKR skriver foljande i april-2026:
”Globala bakslag sinkar svensk konjunkturuppgang:

* Den forutsedda konjunkturuppgdngen har skjutits fram ndgot i tid. BNP viixer dock
fortfarande snabbare i dr dn i fjol och okar over trend bdde 2026 och 2027.

* Tillvéixten for antalet arbetade timmar blir som hégst néista ar. En klar okning sker dock i
dar, efter fjolarets nedgdng.

» Okningen av skatteunderlaget blir stérre i dr dn i fjol, och dkar in mer 2027. Den
underliggande utvecklingen dr i dr starkare dn den faktiska till foljd av regelfordndringar.

Svag tillvixt vintar den svenska exportmarknaden i dr, eftersom kriget i Mellanostern
medfor entydigt negativa effekter for virldsekonomin. I centrum for stérningen star en stor

nedgdng i oljeleveranserna frdn Persiska viken, liksom ett hogt oljepris.” (Killa: Aktuell
Ekonomi 26:18, 2026-04-29)

Detta globalt forsdmrade sékerhetsldge paverkar naturligtvis dven Avesta kommun.
Europas energiberoende och nedmontering av stabila energikéllor har ocksd underblést en
fortsatt energikris. Northvolts konkurs varen 2025 och den tveksamma utvecklingen for
Stegras grona stal kastar nu fortsatt en mork skugga 6ver svenskt néringsliv.

Riksbanken har under perioden hdjt och dérefter sdnkt styrrdantan, som nu sedan september
2025 legat stadigt pd 1,75 %. Dock har Riksbanken flaggat f6r kommande réntehdjningar
under 2027 lite “beroende pa”. Inflationen dr 1ag trots de upp- och nerrusningar oljepriset
uppvisat pa grund av Irankrisen. Kronan ar fortsatt starkt, vilket gynnat import men framst
lett till 6kad e-handel fran Kina.

Arbetslosheten i Avesta minskar, men den ligger fortfarande dver snittet i hela Dalarnas 14n.
For april manad 2026 en arbetsloshet pé 6,8 procent i kommunen, jamfort med 5,0 procent i
hela ldnet. Avesta kommun ligger dirmed bland de hogsta avseende arbetsloshetsnivan i
Dalarnas lén per april-2026.

Kommunens ekonomi paverkas alltsa sammanfattningsvis av inflation, rantor och statliga
investeringar i forsvaret. Samtidigt minskar kostnaden for pensionsskulden nér rantorna
sjunker. Prognoserna for 2027 dr dock mer osdkra én tidigare ar, vilket krdver noggranna
konsekvensanalyser och uppfoljningar.



Kommunalskatt: For 2027 utgar vi frin en ofordndrad skattesats pa kr 21,96.

Anstillda  Fortroendevalda

Arbetsgivaravgift enligt lag 31,42 31,42
Avtalsforsikring/kollektivavtalad pension 9.09

40,51 31,42
Rehab/friskvard/foretagshéilsovard 1,00
Totalt 41,51 31,42

Vir kommunala budget med besparingar och prioriteringar jimfort majoriteten i
sammanfattning for 2027:

SAMMANFATTNING SD-BUDGET 2027 JMF S + C
Besparingar tkr: Belopp
Demokrativeckan 100
Framtid Avesta 2 000
Offentliga miljoer och infrastruktur 2 000
Hallbarhet 1000
Halvering partistod 800
Effektivisering personal (ramforandring) 6 000
Totalt besparingar 11900
Satsningar tkr:

Okad trygghet och beredskap - 1000
Utredning fjarrvarme/alternativ - 1000
H6j andelen man bland anstallda - 200
Trygghet och studiero (Resurs-/akutskola) - 1000
Extra ramforstarkning omsorgen -
Extra ramforstarkning bildningsstyrelsen - 2 000
Ramforstarkning unga, ej arbetar/studerar - 2 000
Totalt satsningar - 7 200
Totalt besparingar-satsningar 4 700
Eliminering ev. utdelning GBAB - 6 000
Summa resultatdifferens - 1300




4. Vision

Avesta ska vara en trygg, 6ppen och sammanhallen kommun dér invanare kénner
gemenskap och rittvisa. Kommunens viktigaste uppgift, utover lagstadgade skyldigheter, ér
att skapa trygghet for medborgarna genom hela livet.

Avesta ska vara attraktivt for barnfamiljer, elever, studenter, arbetstagare och dldre. Vi vill
starka skolresultaten, utveckla gymnasiets industriprogram med férdjupning inom
automation och Al samt etablera ett kunskapscentrum i samarbete med hogskolor och
universitet.

Industrin &r fortsatt central for Avesta och ska prioriteras genom rétt utbildningar och
kompetensforsorjning. Nya, kommunpositiva foretagsetableringar vilkomnas och ska
stodjas.

Stadsplaneringen ska frimja trygghet, trivsel och handel. Landsbygden — Horndal, Folkérna,
Fors och By — ska héillas levande. En levande landsbygd starker inflyttning, skattebas och
livskvalitet.

Brottsforebyggande perspektiv ska genomsyra samhillsplaneringen. Otrygga miljoer ska
motverkas och fordndras. Vi ser positivt pa de atgirder som gors, till exempel kamera-
bevakning av utsatta platser och skolor, och vidare utveckling av detta.

Kommunen ska ha nira dialog med invanare, pensiondrsrdd, ungdomsrad och opposition.
Likabehandling ska sikerstillas.

Vi ser en stor potential 1 Avesta lasarett dér vi anser att kommunen fortsatt aktivt bor jobba
med Region Dalarna for att frimja en god och kvalitativ vard for kommunmedborgarna.

Att ta seden dit man kommer ar en grundldggande princip for att motverka segregation och
framja sammanhallning.



5. Prioriteringar

5.1 Trygg och siker skolmiljo.

Barn och ungdomar har ritt till en trygg skolmiljo. Inom skolomrddet har andelen elever i
arskurs 9 som &dr behoriga till yrkesprogrammen minskat till 77,8 %. Samtidigt har
incidenterna i skolorna 6kat efter omorganisationen med bussning.

Vi satsar:
e 1,8 MSEK extra under 2027-2029 ar for att skapa en Resurs- och akutskola.
e 2 MSEK i extra ramforstirkning 2027 och 3 MSEK 2028.

o 2 MSEK i extra ramforstirkning 2027 och 2028 for unga (16-29 ir) som varken
arbetar studerar.

Polisen bor narvara oftare 1 skolorna. Arbetet mot droger, mobbning och otrygghet ska
stirkas. SFI ska ha tydliga prestationskrav

5.2 Trygg och siker stadsmiljo.

Kommunen ska ha nolltolerans mot véld i néra relationer och mot hedersfortryck. Personal
ska utbildas 1 att uppticka och agera vid misstinkta fall.

Foreningsbidrag ska ges utifran tydliga kriterier och inte till odemokratiska eller
segregerande foreningar.

Brottsstatistik ska redovisas arligen. Offentligt tiggeri bor forbjudas. Klotter ska tas bort
snabbt. Offentlig konst ska ha folklig forankring och lyfta lokalt kulturarv.

Fler hjartstartare ska placeras i miljoer med mycket folk.

Vi satsar 1 MSEK extra arligen for 6kad trygghet och beredskap.
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5.3

5.4
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Jamstilldhet.
Kommunen, som Avestas storste arbetsgivare, borde naturligtvis satsa mer pa att
utjdmna den enorma obalansen 1 anstéllda som till ndrmare 80 % 1 nuldget domineras
av kvinnor. Vi anser att det dr vdrt en mindre satsning for att locka fler mén till att

soka arbete inom kommunens alla olika forvaltningar.

Vi forstirker dirmed jamstéilldhetsarbetet om fler mén soker sig till kommunens
verksamheter och avsitter 200 tkr under 2027 till en dtgirdsplan for detta.

Lokalproducerat.

Lokala révaror ska prioriteras. Maten pa dldreboenden och skolor ska vara nylagad,
nédringsrik och anpassad efter brukarnas onskemdl. Svenskt kott ska prioriteras.




5.5 Befolkningsmal.

Befolkningsdkning &r inget sjdlvindamal. Den ska styras av arbetsmarknadens behov.
Kommunen ska vara attraktiv for ungdomar som studerar vidare och for personer som
soker arbete eller utbildning.

Kommunen ska aktivt motverka social dumpning, vilken uppenbart varit ett faktum
under senare ar, vilket belastat bade omsorgens och bildningsstyrelsens resurser
utdver det normala.

5.6 Handlingsplan gillande hot, krinkningar och vild mot politiskt fortroendevalda.

En tydlig handlingsplan for hot och vild mot fortroendevalda ska finnas och foljas upp.

5.7 Nolltolerans mot kvotering.

Kompetens och lamplighet ska alltid vara avgérande vid rekrytering.

5.8 Aldre ska kunna ildras med virdighet.

Spréakkunskaper hos personalen méste sékerstéllas och antalet vardgivare per brukare
minimeras. Vi vill:

o Oka valfriheten

o forbéttra handikappanpassning

o prioritera boenden pé bottenvaningar

o stérka aktiviteter och social samvaro

o slopa bistdndsbeddmning efter 85 ar

o sikerstdlla véra dldres rétt till utomhusvistelse

Vi lagger en extra ramforstirkning pa omsorgen om 5 MSEK for 2028.



5.9 Vi virnar om Avestas landsbygd.

10

Sverigedemokraterna ér det parti som ser mdjligheterna och potentialen bortom
stadskdrnorna. Landsbygden ska ha god service, fungerande skolor och framtidstro.
En levande landsbygd ar en tillgdng f6r hela kommunen.

5.10 Energiforsorjning. Avesta ska fortsatt sdga nej till vindkraft d& vi redan med rage
fyllt var kvot av denna. Kommunen bor verka for att vi ska tillhora elomrade 2.

Vi avsitter ocksa 1 MSEK 2027 for att utreda mgjligheterna till bittre kommunal
kontroll 6ver fjarrvirme och energitillforsel, i samverkan med ndringslivet. Mélet &r 6kad
sjalvforsorjning och pé sikt mojlighet till fjarde eller femte generationens kérnkraft.



6. Besparingar och atgirder.

6.1

6.2

Oversyn och minskning av personal.

Avesta kommuns befolkningen minskade fran 2019 till 2025 med drygt 800 personer.
Samtidigt 6kade antalet &rsarbetare hos kommunen under samma period med drygt
100 personer. En 6versyn av kommunens organisation dr nddvandig.

Vi bedomer att 30 MSEK kan sparas 2027-2029, motsvarande cirka 40
heltidstjénster, troligen fraimst inom administration. Med drygt 100 pensionsavgéngar
under samma period kan detta ske genom sé kallad naturlig avgang och utan att drabba
personal i aktiv dlder.

Halvera partistodet under de tre kommande aren.

Vi foreslér att partistodet halveras under tre ar, vilket sparar 800 tkr arligen.
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6.3

6.4

6.5
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Sverigedemokraterna

Integration.

Segregerade omraden kréaver langsiktigt arbete. Transparens kring migrationens
kostnader och intékter behovs for att rikta insatser rétt.

Atervandringsstodet ir ett viktigt verktyg for dem som vill atervinda till hemlandet.

Minska behovet av forsorjningsstod.

Genom satsningar pé skola, vuxenutbildning och foretagsklimat ska fler bli sjalv-
forsorjande. Fokus ska ligga pa att ge verktyg till utbildning, féretagande och
anstdllningsbarhet.

En sidrskilt utsatt grupp dr unga 16-29 ar som varken arbetar eller studerar. Vi har
under bildningsstyrelsen avsatt 2 MSEK extra i ramforstirkning under 2027-2028
for att fa in dessa personer 1 en meningsfull tillvaro.

Ovrigt.

Viminskar anslaget till Framtid Avesta med 2 MSEK arligen och minskar dven anslaget
till Offentliga miljéer och infrastruktur. Utdver det stryker vi anslagen till
Demokrativeckan och Hallbarhet. Dessa aktiviteter bor kunna hanteras inom ordinarie
verksambhet.
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Den ekonomiska planen Sverigedemokraterna

Politiska prioriteringar 2027-2029

Belopp i tusental kronor, om inte annat anges 2027 2028 2029
Ramar justeras med 16nedkningar, fordndringar av PO
och

kapitaltjdnstkostnader, enl budgetmodellen,
Kommunfullmiktige:

Tillfdlliga medel

Allménna val/EP-val 100 100 550
Utbildning nyvalda 500

Kommunstyrelsen 2027 2028 2029
Sodrg Dalarnas Rdddningstjanstforbund, inkl 38 162 39 577 41 041
pensionskostnader

Tillfdlliga medel

Kommundévergripande

Utredning fjarrvarme/energikostnader (alternativ) 1 000

Framtid Avesta 2 000 2000 2 000
Offentliga miljéer och infrastruktur 2 000 3 000 3 000
Offentliga miljoer, centrum 1 000 1 000 1 000
Myggprojekt 530 530 530
Dalapop 120 120 120
Okad trygghet och beredskap 1 000 1 000 1 000
Landsbygdspeng 300 300

Okad jamstilldhet: Hj andelen mén bland anstillda 200

Halvering partistod -800 -800 -800
Ramforiindring - verksamhet

Oversyn/effektivisering personal -2 000 -4 000 -4 000
Ramforstarkning 1 000

Enskilda végar 300 200

Lonendmnden 223 230 237
Upphandlingscenter, Falun Borlidnge Regionen 175 80 85
Parker/gronytor/lekparker driftkostnader for

nyinvestering

Summa ramforindring -302 -3 490 -3678
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Omsorgsstyrelsen:

Tillfalliga medel
IOP, forebyggande satsning mot méns vald mot
kvinnor

Skolsociala team

Ramforindring
Oversyn/effektivisering personal
Ramforstarkning

Ledarskap/medarbetarskap
Forstiarkning skolsociala team

Ny hemtjénstgrupp

Demensvérd

Hyresokningar, GBAB-fastigheter
Summa ramforindring

Bildningsstyrelsen:

Tillfiilliga medel
Skol IF

Skolsociala team
By skola

Ramforindring
Oversyn/effektivisering personal

Ramforstarkning

Forstirkning for unga som varken arbetar eller
studerar

Trygghet och studiero
(Resursskola/akutskola)

Kulturcentra Koppardalen
Idrottsanldggningar

Hyresokningar, GBAB-fastigheter
Summa ramforindring
Viistmanland-Dalarna miljé- och
byggnadsnimnd:

Ramforiindring

Kommunbidrag, Avestas andel,
uppréikning

Summa ramforindring
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2027

100
250

-2.000
10 000

2000
1 000

2000
250
13 250

2027

150
250
900

-2.000
4 000

2 000

3000
1500
1500
300
10 300

2027

206
206

2028

100
250

-4 000
5000

5000

6 000
2028

150
250
900

-4 000
3 000

2 000

2000

1500
800
5300

2028

935
935

edemokinteina

2029

100
250

-4 000

5000

100
1100

2029

150
250
900

-4 000

30
-3 970

2029

983
983
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Driftbudget Sverigedemokraterna

Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Kommunfullmiktige -5920 -5420 -5 870
Kommunstyrelsen -214 091 -217 817 -215 303
varav kommungemensamma kostnader 57 417 -56 631 -62 612
Omsorgsstyrelsen -748 135 -754 135 -755 235
Bildningsstyrelsen -800 693 -805 993 -802 023
Véstmanland Dalarna miljo- och
byggnadsndmnd -20 461 -21397 -22 380
SUMMA styrelse/nimnd -1 789 300 -1 804 761 -1 800 809
Finansforvaltning 1795 200 1815241 1 840 424
Arets resultat 5900 10 480 39615
Investeringsbudget
Tkr Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Kommunfullmaktige 0 0 0
Kommunstyrelsen 130 790 181 890 192 570
Omsorgsstyrelsen 3343 3486 3121
Bildningsstyrelsen 16 170 13 550 10 090
Viéstmanland Dalarna milj6- och
byggnadsndmnd 1 000 1 000 1 000
Summa 151 303 199 926 206 781
Ombudg/tidsforskjutning
Exploateringsprojekt 19 000 - 1 000
IT-investeringar 18 858 14 781 14 781
Summa exkl IT och investeringar 113 445 185 145 191 000
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Resultatbudget

Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Verksamhetens nettokostnader -1 710 677 -1 770 555 -1 801 718
Avskrivningar -117 745 -121 103 -125 612
Verksamhetens nettokostnader -1 828 422 -1 891 658 -1927 330
Skatteintékter/generella statsbidrag 1 858 763 1 934 609 2 001 989
Verksamhetens resultat 30 341 42 950 74 658
Finansiella intdkter 45 307 42 112 42 110
Finansiella kostnader -69 748 -74 583 -77 155
- varav rdnta pensionsskuld -2 670 -7506 -10 080
Resultat efter skatter och finansnetto 5900 10 480 39615
Extraordinira poster
Arets resultat 5900 10 480 39615
Finansieringsbudget Sverigedemokraterna

Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 5900 10480 39615
Justeringar avskrivningar 82 745 86 103 90612
Justering, avsattning pensioner -5 827 -5036 -4 871
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten 82818 91547 125 356
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella tillgangar -152 303 -199 926 -206 781
Ink6p av finansiella tillgangar 0 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -152 303 -199 926 -206 781
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upplaning
Nyuppléning * 0 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0 0 0
Féréndring av likvida medel -69 485 -108 379 -81 425
* Nyupplaning sker i den man kommunen saknar likvida medel
for de investeringar som genomfors under budgetaret.

16



Balansbudget

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Bidrag till statlig infrastruktur
Omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital

ddrav drets resultat
Avsattningar

Kort- och langfristiga skulder

SUMMA SKULDER OCH
EGET KAPITAL

Soliditet inklusive pensionsforpliktelse,
exklusive bolagslan.

Sverigedemokraterna
Budget 2027 Plan 2028
2234393 2349675
23 841 22381
280538 172159

v

2538772 2544216
861 851 872331
5900 10480
237 268 232232
1439653 1439654
2538772 2544216
16% 17%

Plan 2029

2467 305

20921
90 734

2578960

911 946
39615
227 360
1439 654

2578960

19%
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En ny riktning for Avesta

Avesta ska vara en kommun dar det I6nar sig att arbeta, dar barnen lar sig lasa och rékna, dar

vara aldre mots med respekt och kanner sig trygga och dar foretagaren bemots med ett ja i stéllet
for ett arendenummer. Det &r riktningen i den har budgeten. Allt annat féljer av det. Vi presenterar

en budget med positivt resultat och en tydlig riktning. Den nationella politiken ger kommuner som
Avesta béttre forutsattningar, och vi tar vara pa det med fokus pa det som verkligen spelar roll fér
Avestaborna i vardagen. Ett effektiviseringskrav pa tva miljoner kronor laggs pd kommunstyrelsen.
Var dessa besparingar ska ske beslutas av kommunstyrelsen, men de ska inte drabba karnverksam-
heten. Vi ser det som sjalvklart att varje skattekrona ska anvandas med respekt och bidra till verklig
nytta for Avestaborna.

Vi fokuserar darfor pa att hoja kvaliteten inom skola och aldreomsorg. For att lyckas med detta tillfér
vi Bildnings- och Omsorgsférvaltningen extra resurser.

En viktig framtidsfraga ar att ha en 6kande befolkningsutveckling. Vi vill att fler ska vilja bo kvar, att
unga ska vilja flytta hem igen, och att nya Avestabor valjer var kommun. Ett tryggt samhalle med bra
skolor, kultur, fritid och bostader &r avgérande.

Samtidigt maste vi bryta utanforskapet, sarskilt bland nyanlanda. Arbetslosheten &r hégst i Dalarna,
och darfor infor vi “Avestal6ftet”. Den som kan arbeta ska arbeta, det &r grunden for var arbetslinje.

Nyckeln ar spraket. SFI ska halla hég kvalitet och leda till riktiga jobb. Undervisningen ska ske med
kommunalt anstallda larare och kommunen maste ta ett starkare ansvar for tillsyn och uppféljning.
Samverkan mellan SFI, vuxenutbildning och Arbetsférmedling ska férstarkas. Vi vill &ven stétta civil-
samhaéllet i integrationsprojekt.

Vi emotsatte oss Regionens skattehojning och féreslar nu en kommunal skattesénkning pa 10 6re
per ar under budgetperioden for att kompensera Avestas invanare.

Vi stér for valfrihet i varden, skolan och omsorgen. Vi tror pd individens kraft och férmaga att sjalv
valja. Vi vill aven uppmuntra att méanniskor med erfarenhet av offentlig verksamhet far ta 6ver och
driva den i egen regi.

Lasarettet i Avesta ar avgdrande for lokal trygghet och utveckling. Vi vill stdrka samverkan med re-
gionen for att skapa livskvalitet inom &ldrevarden och aven hitta digitalisering som underlattar samt
férhojer kvalitet och vardag inom aldreomsorgen.

Vi behover fler féretag och ett storre fortroende hos foretagare och néringsliv. Vi vill klattra fran plats
190 till minst topp 50 i Svenskt néringslivs ranking senast 2030. Med fler jobb 6kar kommunens
inkomster och fler Avestabor far méjlighet att forsorja sig sjalva.

Barn och unga &r var framtid. En trygg uppvaxt, bra skola, rika fritidsmojligheter och ett starkt gym-
nasium ar avgérande fér om barnfamiljer ska bo kvar eller flytta hit. Vi vill att fler unga ska vélja att
plugga vidare och att fler ska vélja att vanda hem igen.

Fler bostader behovs i hela kommunen. Bade for unga forstagadngskopare, for barnfamiljer och for
seniorer som vill flytta fran villan men stanna kvar i sin bygd. Gamla Byn AB far i uppdrag att om-
vandla vissa hyresrétter till bostadsratter. Vi vill ocksa se fler privata investeringar i sdval hyresratter
som villor, gérna strandnéra.
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Var vision 2030

Avesta ska vara en fri och trygg plats att leva i oavsett vem du &r eller var du bor. Har ska varje mén-
niska ha majlighet att forma sitt eget liv, férverkliga sina ambitioner och kanna tillit till att det offentli-
ga finns dér nar det verkligen behdvs.

Vi vill se en kommun déar fler arbetar och farre ar beroende av bidrag. Dar familjer sjélva véljer for-
skola, skola och aldreomsorg. Dér féretagande uppmuntras och inte motarbetas. Dar tryggheten ar
pa riktigt och inte en retorisk ambition.

Avesta 2030 &r en plats dar civilsamhallet far blomstra, déar unga far chansen att véaxa och dar aldre
far ldras med vardighet. Dar kulturen lyfter, idrotten engagerar och foreningslivet starker banden
mellan manniskor.

For att na dit kravs en tydlig kurs:
e En kommunal service med fokus pa kvalitet och valfrinet

e Trygga klassrum med ordning och reda, starkt ledarskap och fokus
pa att varje elev ska n& sina mal

¢ En modern, vardig aldreomsorg
o Ett blomstrande néringsliv med enklare regler och snabba beslut
o Ett tryggt samhélle dar vi satter granser men ocksé 6ppnar méjligheter

Med var budget for 2027-2029 bygger vi for framtiden med siktet installt p4 2030.

Pensionsatagande

Avesta kommun har under flera ar haft héga pensionskostnader, men tack vare dampad inflation har
dessa minskat avsevart. Det skapar ett vdlkommet budgetutrymme f6r andra viktiga prioriteringar.
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Investeringsbudget

Vi investerar for kommuninvanarnas basta

Under kommande ar star Avesta infér betydande investeringar. Totalramen uppgar till 152 miljoner
kronor ar 2027, 200 miljoner &r 2028 och 206 miljoner ar 2029.

Det &r viktiga satsningar men varje krona maste anvandas med eftertanke. Vi séger nej till prestige-
projekt utan baring pa kommunens karnuppdrag. Darfor ska varje investeringsforslag provas nog-
grant under I6pande budgetar enligt tydliga, faststéllda rutiner.

Den hdga investeringstakten innebar 6kad upplaning, vilket i sin tur krdver ansvar. Omprioriteringar
och justeringar kommer att bli nddvandiga. Det kan ocksa innebara att vissa verksamheter far skjuta
upp planerade investeringar for att ge plats at det som &r viktigast.

Vi investerar i Avestas framtid, men vi gor det med respekt fér skattebetalarnas pengar och med
l&ngsiktig héllbarhet i fokus.

Budgetdirektiv

Fokus pa karnuppdrag, ansvar och valfrihet

Alla styrelser och namnder ska bedriva sitt arbete med fokus pa kommunens kdrnuppdrag: skola,
omsorg, trygghet och ett livskraftigt naringsliv. En ekonomi i balans &r en férutséttning for att vi lang-
siktigt ska kunna leverera pa vart ansvar mot Avestaborna.

Kommunstyrelsen har ett sérskilt ansvar att folja upp budgetperioden mot faststéllda resultatmal.
For 2027 ar malresultatet ca 6 mkr.

Ekonomiska mal:
o Ar 2027 ska kommunen leverera ett resultat pé cirka 6 miljoner kronor
e Soliditeten forvantas starkas nagot under perioden
e Nettolaneskulden kommer att 6ka pa grund av nddvandiga investeringar

Var princip ar tydlig: skatteintékterna ska vaxa snabbare an kostnaderna.

Personalpolitik med ansvar och utveckling

Kommunens medarbetare &r var viktigaste resurs. Vi ska erbjuda en trygg och stimulerande ar-
betsmiljé med tydligt ledarskap, utvecklingsmdjligheter och individuell I16nesé&ttning som speglar an-
svar och kompetens.

Vi satter tydliga mal fér minskad sjukfranvaro:
o Hogst 7 % 2027
e Hogst 6 % 2028
e Hogst5 % 2029

Vi uppmuntrar flexibilitet, ansvarstagande och friskvard, men ocksa ett storre fokus pa resultat.
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Valfrihet och konkurrens for battre valfard

Vi vill 6ppna upp for fler satt att bedriva kommunal verksamhet. Under perioden 2027-2029 infor vi:

o Utmaningsratt: den som vill ta dver en verksamhet far ratt att utmana den kommunala
driften.

e Intraprenader: kommunala verksamheter far driva sig sjalva med eget resultatansvar.

e LOV: lagen om valfrihetssystem ska anvandas i storre utstrackning, sarskilt inom hemtjanst
och omsorg.

Vi ser konkurrens och mangfald som motorer for kvalitet. Det ger ocksa vara medarbetare fler mojli-
ga arbetsgivare och invanarna 6kad valfrihet.

Alla anstallda ska fa tydlig information om dessa nya méjligheter och bjudas in till dialog kring alter-
nativa driftformer.

Styrelsernas uppdrag och mal

Ansvar, resultat och fokus pa karnuppdrag

Alla styrelser har ett gemensamt uppdrag: att leverera resultat inom givna ekonomiska ramar, med
invanarens bésta i fokus. Kommunens vision, mal och budget ar grunden for styrelsernas arbete.

Styrelserna ska ha ett positivt ekonomiskt resultat och ha en hég beredskap for effektiviseringar och
handlingsutrymme f6r oférutsedda handelser. Dialogen med verksamheterna ar avgérande, liksom
att varje skattekrona anvénds pa ett satt som ger verklig nytta fér invanarna.

Resurser fér nddvandiga inkép under 2027 finns, men varje inkdp ska prévas ur ett medborgarpers-
pektiv. All effektivisering ska utgé fran hur servicen till invanarna kan forbattras.

s
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Kommunstyrelsen
Fran utanforskap till arbete, fran byrakrati till féretagarkraft

Vi méter framtidens utmaningar med ledarskap och tydliga reformer.

Avestaloftet, en arbetslinje dven pa lokal niva

Ingen som kan arbeta ska fastna i passivitet. Vi infor Avestaloftet: den som far férsérjningsstod ska
ocksd bidra, genom heltidsaktivitet. Arbete, utbildning eller praktik ska vara en sjélvklar motpresta-
tion. Det handlar inte bara om att stélla krav, utan om att skapa majligheter. Aktivitet och ansvar ger
inte bara battre forutsattningar for egen férsorjning, det bygger ocksa sjélvkénsla, gemenskap och
framtidstro.

Kompetensférsorjning och framtidens ledare
e Vi aterinfor traineeprogram for att sakra framtidens kompetens i kommunens verksamheter.
e Introduktionsjobb ska anvandas mer f6r att bek&dmpa ungdomsarbetsldsheten.

o Ett ledarskapsprogram ska etableras da starka ledare behovs for att utveckla en effektiv och
motiverande organisation.

Foretagsklimat
Fran plats 190 till topplista

Avesta har halkat efter, men det gar att vanda utvecklingen. Vi ska ta tillbaka en topposition i fore-
tagsklimatsrankingen, topp 50 senast 2030. Det gér vi genom:

e En-dérr-in-principen: féretagare ska inte skickas runt mellan férvaltningar
o Sarskild satsning pa kvinnligt féretagande
o Forenkling och snabbhet i tillstandsprocesser

Vi vill att det ska vara enkelt att starta och driva féretag i hela kommunen.

Integration genom sprak och egen forsoérjning

Nyanlanda ungdomar har i dag orimligt hdga arbetsloshetssiffror. Det maste brytas.

o Nar SFI atergar till kommunal regi ska kvaliteten hojas och fler ga vidare till arbete
eller studier.

o Samverkan med Arbetsférmedlingen och vuxenutbildningen ska intensifieras.

e Fokus pa sprak, validering och arbetsnara praktik, inte passiv vantan.

Mal och budget for Avesta kommun 2027-2029 | Moderaterna i samverkan med Kristdemokraterna 14



Tillganglighet och infrastruktur

Vi vill:
e Utreda en sammanslagning av Tag i Bergslagen och Mélartag for battre pendlingsmajligheter.
e Ha stopp for persontag i bade Avesta och Krylbo det ar en sjélvklarhet.

e Utveckla Nordand industriomrade tillsammans med extern aktor for att skapa ny tillvaxt.

BesoOksnaring och stolthet for platsen

Avesta ska vara en destination. Darfoér:
o Stéllplatser for husbilar i centrala Iagen da turism ska kunna tas emot, inte trangas bort.
e \Visentparken bdr drivas av privat entreprendr.

¢ En ny kommunslogan ska tas fram for att vacka stolthet och starka platsens profil.

Bostader for livet i hela kommunen

Avesta ska erbjuda attraktiva och varierade boendeformer i alla delar av livet. Det oavsett om du ar
ung, barnfamilj, senior eller nyinflyttad. For att det ska vara majligt krdvs en aktiv och mojliggérande
bostadspolitik.

Vi ger Gamla Byn AB i uppdrag att konvertera delar av sitt centrala hyresbestand till bostadsratter.
Det finns ett stort behov av denna boendeform, sarskilt bland aldre som vill lAmna villan men stanna
kvar i sitt omrade.

Vi vill att kommunen tydligt visar vagen for mer trdbyggande. Bade for klimatnytta och identitet.
Trabyggnadsstrategin ska anvandas for att inspirera och paverka privata aktorer.

Det &r gladjande att bAde kommunala och privata bostadsbyggare nu skapar nya hyresréatter i cen-
trala Avesta. Det ar ett kvitto p& att utvecklingen har vant. Men vi ar inte klara an, for fortsatt fortat-
ning av centrum kravs bade vilja och tydliga spelregler.

Vi ska vara en kommun dér det ar enkelt och attraktivt att bygga nytt:
e MO0jliggor privata smahus, hyresratter och bostadsratter i hela kommunen.

e Strandnéra villor p& landsbygden ska uppmuntras — de stérker bade inflyttning och lokal
ekonomi.

e Handlaggningen ska vara snabb, generds och I6sningsfokuserad.

Vi ser ocksa att seniorboenden och trygghetsboenden behdver prioriteras och att strategin for aldre
ar tydlig. Det ska vara latt att hitta ratt boende i ratt tid, med fortsatt frinet och livskvalitet.
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Trygga och vackra gemensamma rum

Vara gemensamma ytor sdsom, gator, torg, gronomraden och lekplatser, formar upplevelsen av
kommunen. De &r inte bara funktion, de ar identitet, trygghet och stolthet.

Vi valkomnar de initiativ som redan tagits for att férskdna och férbéattra offentliga miljder, men ar-
betet maste professionaliseras och systematiseras. Vi foreslar ett 1angsiktigt underhallsprogram for
hela Avesta, dar atgarder prioriteras utifrdn bade kostnadseffektivitet och invanarnytta.

Det &r ockséa dags att ta ett samlat ansvar for belysningen, aven utanfor tatorten. Solcellsdrivna el-
stolpar ar en framtidslésning vi vill se mer av.

Foréndringar i den fysiska miljon ska ske i dialog med de boende, med trygghet och langsiktighet
som ledstjarnor.

Forandring i antal i olika aldersgrupper

Forindring antal invanare 2021-2031
800
612
600
400

200

0

200

=
=37

400

5
)

-600
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-800

H0-19 H20-66 EG67-79 80+ M Totalt

Mal och budget for Avesta kommun 2027-2029 | Moderaterna i samverkan med Kristdemokraterna 9



Omsorgsstyrelsen

Vardig vard, valfrihet och ansvar fér framtiden

Avesta ska vara en kommun déar aldre far den omsorg de behover. | tid, med kvalitet och med valfri-
het. Under senare ar har stora investeringar gjorts i nya aldreboenden, inklusive trygghetsboende i
centrum. Nu kravs tydlig uppfoljning och langsiktig planering sa att vi inte hamnar i nya koer.

Vi maste hoja kvaliteten i hela dldreomsorgen. Det finns kommuner i Sverige som lyckas och déar
néjdheten ar hogre, arbetsmiljon battre och resultatet tydligare. Det ska vi ocksé klara. Darfér satsar
vi pé:

e Spréaktest vid nyanstéllning inom aldreomsorg och hemtjanst, tryggheten bérjar med att
forsta och bli forstadd

o Kompetensutveckling och ledarskap, bra chefer bygger trygga team
o Underskoterskelyftet, vi ger fler mojligheten att fa skyddad titel och fast vardkontaktansvar

e Arbetsmiljo, den hdga sjukfranvaron och chefsomséttningen inom omsorgen ar ett tecken
pa att organisationen inte fungerar tillrackligt bra. Vi vill darfér genomféra en oberoende
genomlysning av arbetsmiljd, ledarskap och arbetsvillkor fér att identifiera problemen och ta
fram konkreta forbattringsatgarder.

Valfrihet i omsorgen - pa riktigt

Den som behover hjélp i vardagen ska ocksa ha majlighet att valja vem som hjalper till.
Vi vill darfor:

e Inféra LOV (Lagen om valfrihetssystem) inom hemtjansten for att starka den aldres
sjalvbestdmmande och 6ka valfriheten i omsorgen.

« Oka kontinuiteten i hemtjénsten med malséttningen att en vardtagare inte ska méta fler &n 12
olika personer under en tvaveckorsperiod.

e Upphandla driften av minst ett dldreboende i kommunen f6r att skapa dkad valfrihet,
kvalitetsutveckling och fler alternativ fér aldre, anhdriga och medarbetare.

« Aldre ska kunna &nska kvinnlig eller manlig personal vid dusch och intimhygien

e Kunder inom &ldreomsorgen ska ha ratt till utevistelse som motsvarar deras 6nskemal och
behov

e Omsorgsstyrelsen far i uppdrag att aktivt bjuda in nya aktérer till dialog kring framtidens ald-
reomsorg. Vi vill uppmuntra fler seridsa entreprendrer och idéburna aktérer att etablera sig i
Avesta.
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Teknik, aktivitet och gemenskap - for framtidens omsorg
Valfardsteknik ar inte framtidsmusik, det &ar redan hér. Ratt anvand kan den:

e Minska personalens arbetsbelastning

¢ Hoja kvaliteten

¢ Bromsa kostnadsékningar

Vi vill ocksa skapa en ny roll: Aktivitetssamordnare, en person som har till uppgift att hjalpa aldre att
ta sig ut, delta i aktiviteter och bryta ensamhet. Det starker bade halsan och livsgladjen.

Fran bidrag till egen férsorjning — aven inom omsorgen

Enheten for arbete och sysselsattning spelar en viktig roll i att minska férsdrjningsstédet. Nu
forstarker vi arbetet:

e Alla som far forsoérjningsstéd ska ha en individuell plan, féljas upp och méta krav pa aktivitet
e Samverkan med civilsamhalle och FINSAM ska véxlas upp
o Malet ar tydligt: fler i arbete, farre i bidragsberoende

e Utreda forutsattningen tillsammans med civilsamhallet och regionen att starta ett sa kallat
Fonténhus

Detta kraver personella resurser pa kort sikt, men kommer att ge bade méansklig och ekonomisk
vinst pa sikt.

Bildningsstyrelsen

Kunskap, arbetsro och framtidstro

Avesta ska ha en skola dar varje elev far mojlighet att lyckas, oavsett bakgrund. For oss &r det
sjalvklart att skolan ska fokusera pé kunskap, arbetsro och en larandemiljé som uppmuntrar varje
elev att na sin fulla potential.

Skolan &r grunden for varje barns framtid men ocksa for kommunens tillvaxt, trygghet och ge-
menskap.

Hoéga resultatkrav och starka ledare

e Resultatkraven i arskurs 3 och 6 ska vara sa hogt stéllda att eleverna &r pa ratt vag mot
malen i alla &mnen i grundskolan.

o Halften av eleverna i arskurs 9 har i dag enligt Kolada minst ett underkant betyg. Det ar for
manga. Alla elever ska nd kunskapsmalen. Senast 2028 ska minst tre fjardedelar av eleverna
vara godkanda i samtliga &mnen.

e For att detta ska vara mojligt kravs starkare skolledarskap. Vi satsar pa kompetensutveckling
for rektorer och larare, deras driv, tydlighet och engagemang péverkar hela skolans resultat.
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Tvalararskap och larartid
e Viinfor tvalararskap fullt ut i Idg- och mellanstadiet dar behovet finns

e Viutdkar halvklasstid i mellan- och hégstadiet. Mer larartid per elev ger bade hdgre trygghet
och béttre resultat.

¢ Dessa satsningar ger aven en battre arbetsmiljé for larare och skolpersonal, som idag ofta
arbetar under mycket stor press.

Tidiga insatser, fysisk halsa och god mat

o Forskolan maste ges ratt resurser och vi ska kunna fanga upp barn i behov av extra stod ti-
digt. Det &r en avgdrande faktor for resten av skolgangens utfall.

o Vi stéarker fysisk aktivitet i skolan och sakrar god skolmat av hog kvalitet. Kost- och motions-
vanor grundlaggs tidigt och ar avgdrande bade for studiero och folkhalsa.

Stod for sarskilda behov, ett samlat grepp

¢ Vivill fortsatta arbeta med samordning av stod till elever med séarskilda behov och kognitiva
funktionsvariationer samt inrétta en sarskild skolenhet med férstarkt elevstod.

e Samverkan mellan kommunen, Region Dalarna och féraldrarna ska bli battre och tydligare,
en kontaktperson per familj ska vara regel, inte undantag.

Kultur, konst och fritid — for bade hjarta och hjarna

Vi varnar om Verket och Avesta Art som en nationellt erkdnd konst- och industrikulturmiljé. Men lo-
kalerna ar i daligt skick. Vi vill ta fram en strukturerad upprustningsplan, i samarbete med sakkunni-
ga och fastighetséagare, s& att verksamheten kan véxa, bade i kvalitet och bestksantal. Nya samver-
kanspartners ska ocksa bidra till att gora Verket till en aretruntattraktion.

Vi stédjer utvecklingen av omradet mellan Metropoolen och Avestavallen, men konstaterar att det
ekonomiska laget kraver att vissa projekt skjuts upp tills resurser finns.
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Fritid och motesplatser — for hela kommunen

Badplatser, elljusspar och andra fritidsomraden ar viktiga for bade folkhalsa och social gemenskap.
Dessa ska underhallas och utvecklas som sékra, inkluderande och attraktiva motesplatser.

Forvaltningen far i uppdrag att folja den langsiktiga underhallsplanen for fastigheter och
anlaggningar, bade for att forhindra kapitalférstéring och skapa ekonomisk framférhallning.

Vastmanland-Dalarna Miljo- och byggnadsnamnd
Effektiv handlaggning och dkad tillganglighet

Samarbetet med Norberg och Fagersta fungerar mycket tillfredsstéllande och ska fortsatta utveck-
las. Under perioden 2027-2029 a&r malsattningen att ytterligare forbattra servicegraden och korta
handlaggningstiderna for saval privatpersoner som féretag.

For att uppna detta vill vi att ndmnden lagger storre vikt vid tydlig kommunikation, enkelhet i proces-
ser och tillganglig rddgivning. Medborgare och foretagare ska inte bara fa ratt svar — de ska fa det i
ratt tid och pa ett begripligt satt. Det ska vara latt att gora ratt — utgdngspunkten i handlaggningen
maste vara att skapa férutsattningar for Avestas invanare och foretag att férverkliga sina dréom-

mar.

En attraktiv kommun krédver snabb och férutséagbar service, inte minst inom bygglovs- och planaren-
den dar langa vantetider riskerar att bromsa bade privata initiativ och naringslivets investeringar. Vi
vill att Avesta, genom sitt regionala samarbete, ska bli en férebild for hur en modern, kundfokuserad
myndighetsutévning kan bedrivas.

Digitalisering, tydligare vagledning och béttre bemdtande &r nycklar till en effektiv och rattssaker
myndighetsutévning. Darfor vill vi starka kompetensen inom bemétande och kommunikation, samt
skapa enklare e-tjanster for vanliga &renden.
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Kommungemensamma kostnader, intakter och taxor

Ansvar och effektivitet i fokus
Personalkostnader

Lénedkningar

Lénedkningar under perioden 2027-2029 hanteras centralt via Kommunstyrelsens budget. Om
Idnedkningarna overstiger tilldelad budgetram ska effektiviseringar inom verksamheten finansiera
mellanskillnaden — inte 6kade anslag.

Personalomkostnadspaélédgg (PO-péalédgg)

Foéljande palagg géller under hela perioden:

Komponent Anstallda Fortroendevalda
(%) (%)

Lag/avtal 31,42 31,42

Pension/I6neskatt 8,99 -

Rehab/friskvard/

FHV 1.00 -

Totalt 41,41 31,42

Ovriga kostnader och intakter

Alla évriga kostnadsdkningar, intéktsférandringar och volymférandringar inom verksamheterna ska
hanteras inom tilldelad ram. Det innebar ett fortsatt fokus pa prioriteringar, omférdelningar och effek-
tiviseringar for att na basta mojliga resultat med befintliga resurser.

Internranta
Internrantan for 2027 faststalls till 2,55 %.

Taxor och avgifter

Styrelserna har inte ratt att hoja taxor utan sarskilt beslut, férutom i fraga om hyror. Nya taxor far en-
dast infdras om de &r av ringa belopp eller begrdnsad omfattning. | dvrigt ska samtliga tax- eféréand-
ringar behandlas av Kommunfullméktige i enlighet med kommunens taxepolicy.

Tidsplan

* 18 maj 2026: Budgetbehandling i Kommunstyrelsens arbetsutskott
e 1 juni 2026: Budgetférslag behandlas i Kommunstyrelsen

e 15 juni 2026: Beslut om Mal och budget i Kommunfullméaktige
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Den ekonomiska planen

Politiska prioriteringar 2027-2029

Belopp i tusentals kronor, om inte annat anges

Ramar &r justerade for I6nedkningar, forandringar i PO-palagg
och kapitalkostnadstjanster enligt budgetmodellen

Kommunfullmdiktige:

Tillfdlliga medel

Allmanna val/EP-val

Utbildning nyvalda

Ramférdindring

Kommunstyrelsen:

Sodra Dalarnas Raddningstjanstforbund, inkl. pensionskostnader
Tillfdlliga medel

Kommunévergripande

Framtid Avesta

Offentliga miljoer och infrastruktur
Myggprojekt

Dalapop

Ungdomssatsning

Inférande av LOV

Ramfériindring - verksamhet
Effektiviseringar 1% 2027, darefter 0,5% ar 2028 och 2029
Ramforstarkning

Koppardalens vag

Enskilda vagar

Lénendamnden

Upphandlingscenter, Falun Borlange Regionen

Summa ramékning

2027

100
500

38 162

1500
2000
530
120
500
500

-2213
1000
1000

300
223
175
485

2028

100

39577

1500
2000
530
120
1000
500

-1 067

200
230
80
-557

2029

550

41 041

1500
2000
530
120
1000

-1 099

237
85
-777



Omsorgsstyrelsen:

Tillfdlliga medel

IOP, férebyggande satsning mot mans vald mot kvinnor
Skolsociala team

Verkstallande KPMG-rapport
Kompetenslyft

Ramféréndring

Effektiviseringar 0,5% arligen 2027-2029
Ramforstarkning
Ledarskap/medarbetarskap
Forstarkning skolsociala team

Ny hemtjanstgrupp

Demensvard

Hyresokningar, GBAB-fastigheter
Summa ramdkning

(Utevistelsegaranti hanteras inom ram)

Bildningsstyrelsen:

Tillfilliga medel

Skol IF

Skolsociala team

By skola

Eleflyft

Ramféréndring

Effektiviseringar 0,5% arligen 2027-2029
Ramforstarkning

Resursskola

Okad andel nirodlad klimatsmart mat
Kulturcentra Koppardalen
Idrottsanlaggningar

Hyresokningar, GBAB-fastigheter
Summa ramédkning

Véistmanland-Dalarna Miljé och Byggnadsnéimnd

Ramféréndring
Kommunbidrag, Avestas andel, upprakning
Summa ramdkning

2027

100
250
1000
2000

-3 657
14 000
2000
1000

2 000
250
15593

2027

150
250
900
3000

-3 935
2000
2000
1000
1500
1500

300

4 365

2027

206
206

2028

100
250
1000

-3 767
4 000

5000

5233

2028

150
250
900

-3 989

1200

1500

800
-489

2028

935
935

2029

100
250

-3784

2 000

5000

100
3316

2029

150
250
900

-3971

30
-3941

2029

983
983



Driftbudget

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen
varav Kommungemensamma kostnade

Omsorgsstyrelsen

Bildningsstyrelsen

Vastmanland Dalarna miljé- och
byggnadsnamnd

SUMMA styrelse/namnd
Finansforvaltning

Arets resultat

Budget 2027
-6 020

-212 579
-53 906

753 477

-797 758

-20 461

-1 790 295
1796 142

5 847

Plan 2028

-5 520

-219 941
-60 258

-756 710

-794 269

-21 397

-1 797 837
1 807 598

9761

Plan 2029

-5 970

-220 127
-60 623

-759 026

-790 328

-22 380

-1 797 831
1 825 667

27 836



Investeringsbudget

Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029

Kommunfullméaktige 0
Kommunstyrelsen 130 790
Omsaorgsstyrelsen 3343
Bildningsstyrelsen 16 170
Vastmanland Dalarna miljo- och byggnadsnamnd 1000
Summa 152 303
Ombudg/tidsforskjutning

Exploateringsprojekt 19 000
IT-investeringar 18 858
Summa exl| IT och exploateringsprojekt 114 445

0

181 890

3 486

13 550

1 000

199 926

0

14 781

185 145

0

192 570

3121

10 090

1 000

206 781

1 000

20 026

185 755



Resultatbudget

Verksamhetens nettokostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintékter/generella statsbidrag
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

- varav ranta pensionsskuld

Resultat efter finansiella poster
Extraordinara poster

ARETS RESULTAT

Plan 2027

-1 711 672
-117 745

-1 829 417

1852 705
23 288

52 307

-69 748

-2670

5 847

5 847

Plan 2028

-1 763 631
-121 103

-1 884 734

1 921 966
37 232

47 112

-74 583

-7 506

9761

9761

Plan 2029

-1 798 740
-125 612

-1 924 352

1982 232
57 880

47 110

-77 155

-10 080

27 836

27 836



Finansieringsbudget

LOPANDE VERKSAMHET

Arets resultat

Justering avskrivningar
Justering, avsattning pensioner

Kassaflode fran den lépande
verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHET
Investering i materiella tillgangar
Inkép av finansiella tillgangar

Kassaflode fran
investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upplaning

Nyupplaning *

Kassaflode fran
finansieringsverksamheten

Forandring av likvida medel

Budget 2027

5847
82 745
-5 827

82 765

-152 303
0

-152 303

-69 538

Plan 2028

9761
86 103
-5 036

90 828

-199 926
0

-199 926

-109 098

Plan 2029

27 836
90 612
-4 871

113 576

-206 781
0

-206 781

-93 205



Balansbudget

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Bidrag till statlig infrastruktur
Omsaéttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital

darav Arets resultat
Avsattningar

Kort- och langfristiga skulder

SUMMA SKULDER OCH
EGET KAPITAL

Budget 2027

2 325 156
24 068
148 495

2497 718

861 436
5 847
233 261
1 396 310

2 491 006

Plan 2028

2440 438
22 608
39 397

2 502 443

871 198
9761
228 224
1396 310

2495732

Plan 2029

2 558 067
21 148
-53 808

2 525 408

899 033
27 836
223 353
1396 311

2 518 696



Vansterpartiet

Mal och Budget
Avesta Kommun 2027
samt plan for 2028 — 2029




Innehallsforteckning

L1 1=Te o] ] o ¥ - {S N 3
L= T e o I T oY 1 T 5
LoKAlSAMARAAULETt ........c.cueneneeneninininiininiiieiinieiieieiteieitetetetececescesescestesetesassesassenans 6
GOoda UPPVAXLVILLKOK ..c.uieiieiniieieiiiieiierseceersacescasecessasecessasesssssssssssesessssssessssssessssssessesnses 7
PN a1 1 AV Al e TeT=T o T = N 9
Goda KOmMMUNIKAtIONEK c.c.euieieiinieieininieiiiiiiaiiieieieitieieteceteetececeececesencecesescscasescscaencnes 9
Egenproduktion av el och inrdtta Avesta energibolag ......ccccccieiiinininiiiiincecececececeneceneees 10
6= 0 o =] ¢}V Lo N 10
[T 0T o Yo o T 41 o 11
£33 (Yo oTed 1 o1 4 T= T o - RN 12
BUCAZET ...anainiieiiiiiiiiiiiiiiiaiiiesectssecssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 15
Vansterpartiets inriktniNgar: ....ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiriiitiicecececesesesesesssscssscsssssssssssns 16
Den ekonomiska Planen .........ceceeeeeiieiiiiniiiiiieiisiecisiecessasecsssessssessssesssssssasessacases 17
Vansterpartiets uppdrag till styrelser och namnder under planperioden. ......cccccecevuaeae 17
Den ekonomiska Planen .........c.eeeeeeieieiieiniiiiiieiiiiecistecessesecsssessssessssesssssssassssasases 19
(D141 it d o TUT == P 21
INVESTEringsSbUABEt ....ccuiuiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiitetecececetecesesesesesscscsssssssssssssssssssssssssses 22
Resultatbudget ..ottt ettt st sttt seasetessacesessasesennans 23
Finansieringsbudget......cccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieirireietececececscssssesesssssssssssssssssssssssssss 24
(= 2= = 4 E= o 10 Lo 1= RN 25
2



Inledning

Vinsterpartiet vill skapa en samhéllsmodell som priglas av social rittvisa och solidaritet. For
Vinsterpartiet dr vélfard, klimat och gron tillvixt viktiga faktorer for ett vilmaende Avesta.

Avesta kommun ska vara drivande for att 4stadkomma en dynamisk region med nya
innovationer i samarbete med kommunerna, Region Dalarna, niringslivet och det civila
samhillet. God ekonomisk hushéllning och en budget i balans dr 6vergripande mél for den
kommunala verksamheten. Forutsidttningarna for den kommunala ekonomin paverkas av
omvarldsfordndringar bade pé nationell och internationell niva.

Ett viktigt méal &r en stabil vélfard for kommunens medborgare som skapar en trygg och
forutsdgbar vardag i en tid d& orosmolnen blir allt titare. Omvirldsfaktorer som globala kriser
i form av klimatfoérandringar och geopolitiska spanningar som det ryska storskaliga anfallet
mot Ukraina samt det pagaende kriget mellan Israel och Palestina paverkar Sverige och
kommunernas ekonomiska forutsittningar. Det sdkerhetspolitiska ldget och handelstullar
paverkar den kommunala ekonomin och vélfiarden. De demografiska férdndringarna med en
aldrande befolkning och en minskad befolkningsutveckling paverkar forsorjningskvoten pa
ett negativt sitt. Vinsterpartiet vill skapa en tillvixt som dr anpassad till klimat och ekosystem
som gor att antalet arbetstillfdllen 6kar inom den grona omstillningen.

Prognoser om ekonomisk &terhamtning har varit osikra. Den svaga konjunkturutvecklingen
fortsétter langre dn vad som tidigare har prognostiserats. Enligt Konjunkturinstitutets
bedomning kommer en viss aterhimtning i ekonomin under 2026 och under 2027 driven av
hushallens kopkraft och pé sé sitt stirker industrijobben. Konjunkturinstitutet redovisar vidare
att utvecklingen pd arbetsmarknaden &r fortsatt svag med nagot légre arbetsloshet dn tidigare
ar. Arbetslosheten i Avesta minskar men &r fortfarande hogst i Dalarna med 6,8 %.
Arbetslosheten bland utrikesfodda minskar men dr fortfarande mycket hog. Arbetslosheten
bland unga ar ocksé hog med, 7.6 %. Tidoregeringen har inte lyckats med att fa ned
arbetslosheten vilket har medfort att Sveriges arbetsloshet dr bland de hogsta 1 EU. Ytterligare
problem &r att prisnivan for hushallets kostnader som mat och hyror fortsitter att 6ka.

Ekonomiska faktorer som ldgre rantor och en sjunkande inflation paverkar den kommunala
ekonomin 1 positiv riktning. Den hdga prisnivan forvintas ligga kvar d&ven om inflationen
faller. De ekonomiska prognoserna for &r 2027 dr ndgot positiv med forvéntad lagre
arbetsloshet vilket kan ge positiva effekter for Sverige och Avesta.

En svag ekonomi paverkar den kommunala servicen som stdr medborgarna nirmast som
socialtjansten, omsorg om dldre och personer med funktionsvariationer samt skolvédsendet.
Kommunen ingar 1 ett system dér staten har ett dvergripande ansvar att ge landets 290
kommuner redskap, dir det mest centrala ar finansiellt stod i form av statsbidrag, for att
genomfora det kommunala uppdraget. Tidoregeringen har inte hérsammat kommuner och
regioner som begirt extra stod frén staten 1 form av 6kade generella statsbidrag. Detta
paverkar det kommunala handlingsutrymmet pé ett negativt sitt.

Hogerregeringen med stdd av Sverigedemokraterna for en ekonomisk politik som gynnar
vissa grupper som skattesinkningar for hdginkomsttagare och utdkade rotavdrag. Okade
anslag till forsvaret tar en stor del av reformutrymmet som annars kan ga till sjukvérd, skola
och infrastruktur. En férdndring av politiken pé riksniva utifrdn Viansterpartiets ekonomiska
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prioriteringar skulle ge mer pengar till Avestas vélfard genom 6kade generella statsbidrag
motsvarande 25 miljoner. Vénsterpartiets riksdagsmotion foresléar dven ett 16nelyft for
underskoterskor och vardbitraden vilket skulle innebéra en forstirkning i 16nepotten med 6
miljoner kr per ar. Denna politiska inriktning skulle medfora 6kade fOrutséttningar att anstélla

fler personer inom dldreomsorgen och socialtjdnsten samt skolan for att skapa en 6kad
vélfard.

Vinsterpartiet forordar en réttvis skattepolitik och ldgger forslag, i1 sin riksdagsmotion, om
hojda skatter pa bland annat kapitalinkomster som finansiering for satsningar pa vélfarden.
Om vi hade haft samma skatteuttag idag pa inkomstskatt samt kapital och formogenhetsskatt
som ar 2000, skulle det funnits runt 450 miljarder kronor mer till gemensam vélfard och
investeringar, per ar! Det dr ungefér tre ganger s mycket som hela det generella statsbidraget
till kommuner och regioner. Vi behdver en ny ekonomisk politik genom en mer progressiv
och omfordelande skattepolitik. Det dr dags att infora en statlig politik som omfordelar
resurserna i samhaéllet frdn bankernas 6vervinster till vilfarden och till en gron omstéllning av
samhdllet. Pa s sitt okar jamlikheten samtidigt som vélfarden blir starkare.

Vinsterpartiets kommunalpolitik utgar frdn var mélséttning att skapa ett rattvist och héllbart
samhille for dagens och morgondagens generationer. Den storsta utmaningen &r att skapa en
rittvis klimatomstéllning dar kommunen gor en gron omstdllning utifran en konkret
atgdrdsplan for att minska koldioxidutsldppen och uppna utslappsmalet 2035.

Vi vill bibehalla och utveckla den kommunala servicen. Darfor foreslar vi motvilligt en
hojning av kommunalskatten for att inte dventyra valfarden. Att 6ka skatteunderlaget medfor
mojligheter att utveckla skola, vard och omsorg. Vi dr 6vertygade om att det dr béttre med en
hojd skatt dn en forsdmrad vilfard. Likasa dr det battre med en hojd skatt 4n hogre avgifter for
olika kommunala tjdnster. Vissa avgifter som okad hemtjinsttaxa, hogre avgifter for
installering av trygghetslarm och generellt 6kade taxor inom socialtjanstens
verksamhetsomrade slar hardare, &n en 6kad kommunalskatt, mot personer med 14g inkomst.

Under flera ar har kommunens verksamheter haft besparingsbeting och krav pi att
effektivisera verksamheterna. Vi bedomer att omsorgsstyrelsen och bildningsstyrelsen har
verksamheter som &r underfinansierade. Med Vénsterpartiets ekonomiska politik hade den
kommunala verksamheten haft 6kade intikter vilket skulle medfora att sdvil
Omsorgsstyrelsen som Bildningsstyrelsen skulle kunna bedriva en verksamhet som uppfyller
kommuninnevénarnas beréttigade krav pa en hog kvalitet inom savil skolan som
socialtjdnsten och dldreomsorgen.

Vi vill att kommunens verksamheter skall kunna ge medborgarna den service de har behov av
och foreslar darfor en skattehdjning med 20 ore. Skattesatsen for 2027-2029 foreslas uppga
till 22,16 kr vilket innebér ett ekonomiskt tillskott om 11,816 tkr ar 2027, 12,351 tkr ar 2028
och 12,883 tkr ar 2029.



Mal och visioner

Vinsterpartiet har en vision om ett rittvist, solidariskt, jamstéllt och jamlikt Avesta dér alla
medborgare har mojligheter att skapa ett gott liv under livets alla skiftningar. For att dagens
och morgondagens generationer skall kunna fa ett gott liv behover vi viarna om vér natur och
arbeta for att uppna de globala mélen for en héllbar utveckling, ekologisk, social och
ekonomisk.

Vinsterpartiet foretrader en grupp viljare som vill att utvecklingen av den gemensamma
vélfarden vilar pa solidaritet och réttvisa dar medborgarna oavsett kon, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning far sina behov av valfardstjanster i vid beméirkelse
tillgodosedda. For den kommunala omsorgen har vi ett gemensamt ansvar att se till att
verksamheterna ger &ndamalsenlig vard. Vi anser att det inte finns ndgra skél till att skapa en
affarsverksamhet av den kommunala dldreomsorgen eftersom detta leder till samre omsorg for
de dldre och sdamre villkor for personalen. Vénsterpartiet anser att dldreomsorgen ska drivas
utifran politiskt antagna mél i stéllet for mal som styrelser inom riskkapital 4gda koncerner. Vi
ar tydliga med att servicetjdnster inom dldreomsorgen skall utforas av kommunen. Avestas
omsorg om dldre och personer med funktionsvariationer skall inte styras utifrdn kommersiella
intressen, dédr vardbolagen drivs av ett vinstintresse och dér pengarna fran vinsterna placeras
utomlands. Vi anser att vilfarden skall tillgodoses genom att méta de dldres behov av
individuella 16sningar och skapa forutsittningar for att virdmottagaren far ett 6kat inflytande
over insatsernas utformning. Kommunen skall ge en hog kvalitativ omsorg och vara flexibel
dér behovet avgor vilket stod medborgarna far.

Vi alla ingér i ett komplext system som stdr infor stora utmaningar, sociala, ekonomiska och
ekologiska. Mélstyrning och ekonomistyrning &r ett styrsystem som inte skapar mdjligheter
for ett visiondrt tinkande. De utmaningar som Avesta kommun star infér med en
klimatomstéllning, en minskad befolkningsutveckling, en 6kad andel dldre med en
forsorjningskvot i obalans kréver ett nytdnkande for att hitta nya innovationer for fornyelse
och ldsningar.

Vi vill arbeta for att utsldppen av koldioxid minskar och utforma en lokal klimatstrategi och
en koldioxidbudget for att komplettera det antagna Héllbarhetsprogrammet for Avesta
kommun 2020-2030. Med en koldioxidbudget ges kontroll 6ver vilken méngd koldioxid som
far sldppas ut for att kommunen ska uppna var del av Parisavtalet.

Vinsterpartiet har i riksdagen lagt ett omfattande investeringsprogram for klimatet med fokus
pa tre viktiga omraden som &r centrala for vért klimatarbete: infrastruktur,
eloverforingskapacitet och elproduktion samt bostadsbestédndet. Vi vill hitta vigar for att
utveckla dessa omraden pd kommunal nivd. Genom en dkad energieffektivitet i kommunala
fastigheter, genom egen elproduktion med stdd av biogas, genom omstillning av
fordonsparken och en utveckling av kollektivtrafiken, for att skapa ett mer transporteffektivt
samhille kan var kommun visa vigen for en réttvis och folkligt forankrad klimatomstéllning.

Vi vill vidare upprétta en kommunal plan f6r biologisk méngtald. Vi vill arbeta for ett
fossilfritt Avesta tillsammans med medborgarna, foretagen och det civila samhéllet. Vi vill
sikra omstéllningen pa ett rattvist sitt dir vi tillsammans motverkar klimatkrisen for att fa ren
luft, rent vatten, tillgang till natur och sdkra en biologisk méngfald. Vi stir infor flera
utmaningar som vi gemensamt behdver hantera for att skapa en kommun dér vi kan erbjuda
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goda bostidder, mojligheter till en rik fritid, en bra skola, en trygg vard och omsorg och goda
mdjligheter till arbete.

Vi vill vara en vilkomnande kommun dir méinniskor véljer att bo, leva och arbeta. Vi ska
skapa goda forutséttningar for en vixande kommun med fler invanare. Vi ska arbeta for att
lagen om konventionen om barnets réttigheter ska vara vigledande i alla beslut som fattas av
politiska ndimnder och styrelser. Vi vill inledningsvis lyfta de fragor som ar sarskilt viktiga i
vart forslag till mal och budget.

Vi vill:

e att barnens skolgang dr trygg och sdker dir varje barn ges forutséttningar for att
erhélla goda skolresultat och uppna kunskapsmalen i1 samtliga &mnen

e att barnen far en fullfoljd skolgang som ger forutséttningar for en gynnsam framtid
och som é&r en skyddsfaktor mot kriminalitet och utanforskap

e att den dldre befolkningen ska vara trygg med att f& den vird och omsorg som de ir i
behov av

e att avvisa alla forslag som &r inriktade mot att inféra Lagen (2008:962) om
valfrihetssystem inom dldreomsorgen

e att vir kommun utvecklar nya innovationer for en réittvis klimatomstallning.

Lokalsamhallet

Avesta skall vara en kommun dér alla ska kidnna gemenskap och tillhorighet. Vi vill skapa nya
forum for medborgardialoger for att fanga upp invanarnas kunskaper och idéer om hur vi
tillsammans kan skapa en battre kommun. Det pdgaende arbetet med en ny dversiktsplan
2040 ar foremal for samrad. Vi vill att dialogerna med invénarna fortsitter nir det handlar om
Avestas framtid. Utokade medborgardialoger om lokalsamhéllenas utveckling, om boende,
arbetstillfdllen och om aktuella sociala fragor skapar ett gemensamt ansvarstagande for
Avestas framtid. Vi foreslar dven att en fordjupad dversiktsplan tas fram tillsammans med
barn och ungdomar som visar vigen for hur barnens Avesta skall se ut vad géller den fysiska,
sociala och ekologiska framtiden. Pa sa sitt visar vi vara unga innevanare att vi vill vara en
kommun som efterlever lagen om barnkonventionen (SFS nr: 2018:1197).

e Vivill att barnens Avesta skall uppfylla bestimmelserna i lagen om barnkonventionen

e Vi vill inf6ra ett barnbokslut dér alla kommunala verksamheter som berdr barns
livsvillkor gor en analys 6ver hur besluten har paverkat barn och ungas livsvillkor och
presenterar forbattringsatgirder inom de omraden dér konventionsbestimmelserna inte
ar uppfyllda

Avesta ska vara en kommun som ér fritt fran vald. Vi maste forebygga och bekédmpa véld som
forekommer 1 hemmet, pd internet, pa laktaren, ute pa vara gator och torg.
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Vi vill:

o stirka det valdsforebyggande arbetet och vi vill sérskilt bekdmpa véld och fortryck
mot kvinnor och vald som férekommer 1 néra relationer

e att ge ett ldngsiktigt stdd till kvinnojouren Avesta/Hedemora for att dterupprétta en
lokal kvinno- och tjejjour

e att uppritta en plan for att vidareutveckla det valdsforebyggande arbetet tillsammans
med civilsamhillets olika representanter samt andra intresserade.

Vinsterpartiet vill skapa ett tryggare och mer inkluderande samhélle dér alla behdvs oavsett
var 1 virlden man kommer ifran. Vénsterpartiet anser att integration dr en 6msesidig process
dar vi alla maste bidra for att nya Avestabor ska kdnna sig vilkomna och inkluderade 1
samhillet.

e Vi vill bekdmpa alla former av rasism och framlingsfientlighet. I var kommun vérnar
vi om de ménskliga rittigheterna och om ménniskors lika vérde.

Infor framtiden blir vi alla beroende av varandra, bade kommun och néringsliv kommer att
behova arbetskraft och vi maste fa fler personer som flyttar till kommunen for att utjimna den
demografiska forsorjningskvoten. Att ha erfarenheter fran andra varldsdelar och kunna andra
sprék an svenska ér en tillgdng 1 en mer globaliserad virld. For att vara rustad infor arbetslivet
behovs dven kunskaper i det nya modersmaélet.

Vi vill:

e att nya medarbetare som har brister i det svenska spréket skall fa utbildning och st6d
pa betald arbetstid

e att sprakstod inom dldreomsorgen utvecklas dér personal som behover utveckla sina
sprakkunskaper far stod fran en kollega som har till uppgift att hjilpa till med
utvecklingen av ett yrkessprak.

Goda uppvaxtvillkor

Vinsterpartiet vill driva en politik som gor att alla barn har goda och trygga uppvaxtvillkor. Dér
barn och unga har en god fysisk och psykisk hilsa. Fordldrar som har arbete eller som studerar
gynnar barn- och ungas uppvaxtvillkor. Statistiska centralbyrans undersokning om
befolkningens levnadsforhallanden visar att den materiella och sociala fattigdomen dkar. SCB:s
data visar att den relativa fattigdomen har 6kat bland befolkningen i Horndal och Krylbo som
har ldgre inkomster &n befolkningen i andra delar av kommunen.

Vi vill:

e arbeta aktivt for att minska barnfattigdomen. Barnfamiljer skall ha mojlighet att erhalla
ett tilldgg till normen for forsorjningsstod vid sirskilda tillfdllen dér barnens behov blir
végledande. Vi anser att bostad &r en social réttighet och vill infora nolltolerans mot
vrakningar av barnfamiljer

e att arbetsmarknadsenheten far ytterligare resurser for att stddja méanniskors intrdade pa
arbetsmarknaden eller for att pdborja studier.
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Ungdomsarbetslosheten dr fortsatt hog 1 var kommun och extra insatser behdvs for att unga
manniskor ska fa en framtidstro och bli motiverade till yrkesforberedande insatser som leder
till utbildning eller arbete. Arbetsmarknadsenheten dr en viktig aktdr och méste garanteras
ekonomiska forutsittningar for att utveckla arbetssitt och metoder till stod for personers
larande och utveckling. Viénsterpartiet vill stodja initiativ till att skapa sociala och kooperativa
foretag for att skapa arbetstillfdllen och en gemenskap.

e att sdrskilda insatser riktas mot att minska ungdomsarbetslosheten

I detta arbete behovs ett utvecklat samarbete mellan omsorgsstyrelsen, bildningsstyrelsen,
arbetsmarknadsenheten och kommunens naringslivssekreterare samt med néringslivet och
foreningslivet. Samverkansteamet i Avesta ger individanpassat stod till personer med
samordnade rehabiliteringsbehov med goda resultat. Vénsterpartiet anser att verksamheten
kall erhélla ett utvecklat ekonomiskt stod for att fler personer skall kunna erhélla insatser som
leder till utbildning eller arbete.

e att FINSAM (Finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser) far ytterligare resurser
for att ge ett utokat stdd till mdnniskor med flera problem dir samordnade insatser
behovs for att personen skall bli sjdlvforsorjande genom utbildning och arbete. Att
sarskilt satsa pd utformningen av socialt foretagande och arbetskooperativ.

En god skolgang och en aktiv fritid ar skyddsfaktorer som medverkar till en trygg uppvéxt.

I ”God och Néra Vérd” forordas en sammanhallen modell for att barn och unga ska fa ett
bittre stod och omhéndertagande vid psykisk ohélsa. Regionen och kommunen bor skapa ett
system for ett forebyggande och hélsoframjande arbete dér olika stodjande och generella
forebyggande insatser kan erbjudas barn och vardnadshavare som medverkar till att skapa
goda och trygga uppvixtvillkor. Avestamodell 3.0 kan utvecklas utifrdn den forebyggande
socialtjdnsten samt intentionerna i "God och Nidra Vard”.

Vi vill:

e att Avestamodellen 4.0 blir en sammanhallen modell med en inriktning som dven
forebygger och behandlar psykisk och fysisk ohidlsa hos barn och unga samt att barn
med olika funktionsnedséttningar erhdller ett samordnat stod och stimulans.

e att skolsociala teamet utvirderas for att utveckla verksamheten och att denna blir
permanent for ett langsiktigt arbete som uppnar goda resultat

Det finns forskning som visar att barn mér béattre i mindre skolor och att skolresultatet kan
hdjas. Genom att antalet barn kommer att minska, enligt befolkningsprognoserna, behdver
skolvdsendet inom de ndrmaste aren omstruktureras. Det finns olika nackdelar med stora
skolenheter bland annat dr det svarare att skapa relationer mellan barn och pedagoger.
Barnens skolging speciellt vad géller forskoleklass gynnas av mindre enheter. Det
fordldraengagemang som ofta finns pa en mindre skola dr 4ven en gynnande faktor for barnets
larande och utveckling.



Vi vill:

e att elever ska uppleva skolan som en trygg och stimulerande plats

e att smé skolor med mindre antal elever skall prioriteras nér en ny skolstruktur skall
utvecklas

e att en forskoleklass inte skall vara storre &n 15 barn

e att tvaldrarsystemet skall omfatta hela grundskolan.

Alla sjatteklassare ska uppna kunskapskraven och de som har svarigheter ska fé olika
stodinsatser med extra undervisning och stdd fran specialpedagoger. Det dr inte acceptabelt
att 20 % av alla barn som gick ut arskurs nio inte uppfyller kunskapskraven for att vara
behoriga till gymnasiets olika program.

Vi vill
e att skolan ska ge barnen forutsittningar for en ljus framtid. Darfor méste atgérder

vidtas for att alla barn ska uppna kunskapskraven och vara behoriga till
gymnasieskolan.

e att antalet obehdriga barn till gymnasiet skall minska
e att stodinsatser skall séttas in till barn som visar svarigheter frén &rskurs ett
o att anstdlla fler pedagoger bade i forskolan och i grundskolan
e att 0ka antalet specialpedagoger.
Attraktivt boende

Vi vill att kommunen genom bostadsbolaget Gamla Byn AB arbetar for ett varierat
bostadsbyggande samt att kommunen underléttar for privata byggherrar att producera bostader
for att 6ka bostadsproduktionen. For ett attraktivt boende &r laget och arkitekturen viktig men
dven att husen ar klimatsmarta och ekologiskt héllbara. Dar kommunen har mojligheter att
paverka byggnationen bor den framtida bebyggelsen ske med ateranvint byggmaterial och i trd
for att vara ekologiskt hallbara. Det dr vidare viktigt att bygga klimatsmarta hus med solceller
eller andra 16sningar for att minska klimatutsléppen.

Vivill:
e att markanvisningar gors med vissa villkor som krav pa hallbara material som massivt
trd, ateranvint byggmaterial, hillbar energiférbrukning och solceller pa alla tak
e att krav pé ekologiskt héllbar byggnation och alternativa energildsningar inskrivs 1
dgardirektiven for Gamla Byn for att skynda pé arbetet med att utrusta kommunala
byggnader med solceller.

Goda kommunikationer

Vi vill dterinfora den avgiftsfria lokaltrafiken i samarbete med Region Dalarna under 2029.
Om regionens kollektivtrafikndmnd avvisar en dialog kring den avgiftsfria kollektivtrafiken i
Avesta vill vi prova mdjligheten att genomfora en egen upphandling av kollektivtrafiken och
aven skapa ett utvecklat kollektivtrafiksystem.
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e Vivill utveckla en avgiftsfri kollektivtrafik utifran de forutsittningar som den
ekonomiska situationen medger. Darfor vill vi under 2029 utreda om detta kan ske
stegvis till att forst gilla unga personer upp till 21 ar och personer som erhallit
alderspension eller sjukersdttning.

Att skapa goda kommunikationer medverkar till en minskning av koldioxidutslédppen och
mdjligheter till 6kad pendling mellan Avesta och nérliggande kommuner for att boende i
Avesta ska kunna studera eller arbeta utan att behdva flytta fran kommunen. Vénsterpartiet
anser att antalet personresor och transport av gods behdver oka pa jarnvigen.

e Vivill att Trafikverket intensifierar arbetet med att fardigstélla Dalabanan och att
tidigareldgga ombyggnaden av bangédrden vid Avesta — Krylbo jdrnvigsstation samt
andra kapacitetshojande atgarder for jarnvagstrafiken vidtas.

o Vivill att trafiksdkerhetsatgérder vidtas i Horndal och vid riksvég 68.

Egenproduktion av el och inratta Avesta energibolag

Vinsterpartiet anser att aktiva atgirder vidtas for att bilda ett kommunégt energibolag for
tillverkning av fossilfri el. Vi anser att en utredning skall tillséttas for att fa kunskap om
mdjligheterna att framstélla lokalproducerad biogas exempelvis genom att rota matavfall.
Egenproduktionen kan besta till stor del av framstélld el frdn solcellsparker och vidkraft.

e Vi vill utveckla en solcellsstrategi for all nybyggnation samt en strategi for redan
befintliga byggnader tillsammans med medborgarna, fastighetsdgarna och foretagen

e Vivill projektera flera solcellsanliggningar, utforma en vindbruksplan for att visa
lampliga omréden for utbyggnad av vindkraft samt framstélla solkartor for att
underlétta for medborgarna att sitta upp egna solceller.

Landsbygd

For att fa en levande landsbygd &r det viktigt att erbjuda olika boendemiljoer samt att skapa
likvardiga mojligheter till kommunal service och vilfird samt att stimulera utveckling av
néringslivet och tillvarata de mdjligheter som landsbygden ger. Livsmedelsproducenternas
kunskaper och erfarenheter ska tillvarata tas for att skapa en levande landsbygd och ett Gppet
och levande kulturlandskap. Landsbygdsutvecklingsprogrammet ar féraldrat och behover
revideras 1 samarbete med lokala utvecklingsgrupper och bygderad. Programmet skall
innehalla en konkret handlingsplan for utvecklingen av omraden utanfor tétorten I
programmet skall det d&ven finnas en plan for hur gatubelysning kan sdkerstillas vid enskilda
vagar 1 syfte att skapa en trygg och sdker trafikmiljo for barn och vuxna. I programmet skall
det framgéd om belysningsslingor kan utgoras helt eller delvis av solceller. Samrad och
samarbete behover utvecklas med de olika vigforeningarna som finns i kommunen. |
programmet skall det d&ven framga en plan for att skapa servicepunkter i Fors och By.

Vi vill:

e att landsbygdsprogrammet tar ansats fran kommunallagens krav pé att
kommuninnevénarna har likviardiga méjligheter att erhalla kommunal service och
vélfard
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e att barnens ritt till inflytande 6ver programmet skall ske genom olika former av
deltagandedialoger.

Kultur och fritid

Idag ar det viktigt att virna om och frdmja den fria kulturen. Avesta har en unik
industrihistoria och i kommunen finns olika moétesplatser for medborgarna att se och uppleva
olika kulturella aktiviteter. Vénsterpartiet vill arbeta for att kulturen skall vara en del 1
Avestabornas vardag och att vi dr delaktiga i kulturen. Med de rika kulturutbud som finns 1
Avesta med den specifika industrihistoriska miljon Verket, Avesta Art, Konstrundan,
Biblioteket med konsthall och foreldsningssal samt nobelpristagaren Erik Axel Karlfeldts
fodelsegérd 1 Krylbo finns forutséttningar att vidareutveckla det kulturella utbudet. Forutom
detta finns ett rikt musikliv dar Avesta kulturskola &r en viktig aktor.

Vi vill:

e att kulturskolan skall vara tillgdnglig for alla barn och ungdomar oavsett mentala,
fysiska, kulturella, sociala, geografiska eller ekonomiska forutséttningar.

e  att kulturskolan utvecklas med ytterligare kulturella uttryckssétt

e att kulturskolan &r avgiftsfri

e att ett langsiktigt kulturpolitiskt program framtages for att sdkra det kulturella utbudet
som finns 1 bade ldgkonjunktur som hdgkonjunktur. I kommunen skall ett rikt kulturliv
rdda dir olika konstnirliga uttryck vélkomnas.

Vinsterpartier anser att alla innevanare ska ha mgjlighet till en aktiv och meningsfull fritid. I
Avesta ska det finns goda mojligheter till idrottande for ménniskor 1 alla éldrar, oavsett
bakgrund, funktionsvariation och ekonomiska férhédllanden. Ytor for spontanidrott ska
fortsétta att utvecklas i varje bostadsomrade. I den fysiska planeringen maste plats for idrott
och rorelse finnas med som en viktig komponent i samhéllsplaneringen och planering av
idrottsytor ska ske tillsammans med dem som ska anvinda dem. Det ska finnas tillgang till
idrottsanldggningar som inbjuder till idrottsutévande for alla, oavsett om dessa idrotter
domineras av kvinnor/flickor eller mén/pojkar. I Avesta behover vi utveckla olika former for
parasport. Cykelleder och motionsspar behover bli mer tillgdngliga for personer med
funktionsvariationer. Tider och resurser ska fordelas rittvist mellan barn och unga oavsett
kon, eller mellan idrotter som huvudsakligen lockar pojkar respektive flickor. I Avesta
kommun har vi ménga sjoar och vattendrag. Nedre Dalélven dr en plats for sjotrafik, fiske och
bad. P4 kommunens hemsida ska det finnas information om att kora bat och vattenskoter pé
ett sjosédkert sétt.

Fiske i Daldlven &r en fritidsaktivitet som ménga delar. Det finns problem nér det handlar om
fortsatt utsattning av fisk dir ingen aktor har det huvudsakliga ansvaret. Detta gor att
havsoringen och laxen riskerar att forsvinna fran Dalédlven. Detta skulle f allvarliga
konsekvenser for vart ekosystem.

Vi vill
e att skapa ett fristdende foreningshus for ideella verksamheter och foreningar som
fungerar som en motesplats och ett forum for ett ideellt engagemang
e att fortsétta upprustningen av utomhusbaden som finns i kommunens olika delar
e att fritidsgirdarna for utdkade oppettider utifran ungdomarnas behov
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e att kommunen upplater replokaler for lokala ungdomsband
e att skapa en trygg och sédker védg till Qlturhuset
e att sikra Daldlvens forutsdttningar att ha ett gott fiskbestdnd i1 framtiden.

Stod och omsorg

Social vélfard innefattar olika delar 1 ett trygghetssystem som ska trdda in under olika faser av
en ménniskas liv. Den sociala vélfarden skapar trygghet som dr en grundpelare f6r en god
livskvalitet. Den sociala vélfarden bestar av tva delar den generella som alla medborgare har
rétt till som barnbidrag, sjukforsédkring och arbetsloshetsforsiakring samt det individuella
behovsprovade stodet. Under ett flertal ar har det generella trygghetssystemet urholkats vilket
har medfort att behovet av socialt stdd frdn kommunen 6kar. Genom fordndrade villkor som
borttagandet av det tillfdlliga bostadsbidraget och hojning av gransen for hogkostnadsskydd
for lakemedel far hushéll med svag ekonomi ytterligare svérigheter. Det individuella
trygghetssystemet har kommunen i huvudsak ansvaret for. En person far tillgang till stod om
villkoren uppfylles enligt reglerna i socialtjanstlagen (SFS 2025:400).

Vinsterpartiet vill att omsorgen om dldre och personer med olika funktionsvariationer
genomgar en fortsatt kvalitetsokning med ndjda brukare inom hemtjinst och sérskilda
boenden. For att forverkliga detta behdver verksamheten stirkas genom fler anstillda och
forbattrade arbetsvillkor. Verksamheten ska vara kunskapsbaserad, individanpassad, siker,
tillgédnglig och jamlik enligt Socialstyrelsens kvalitetsmatt.

e Vinsterpartiet vill utveckla omhéndertagandet av personer med begynnande och
utvecklad demens. Hér har demensteamet en nyckelroll och deras arbete behover fa
forutséttningar att utvecklas till att 4&ven innehalla forebyggande insatser. Vi anser
vidare att tjinsten som dldrekonsulent maste tillsittes under planeringsperioden.

I socialtjdnstlagen har det forebyggande arbetet en framtradande plats. For att skapa en
langsiktigt hallbar, mer forebyggande och kunskapsbaserad socialtjanst behovs en
kraftsamling i form av en resursforstarkning.

I det forebyggande sociala arbetet har féltorganisationen en central roll. Det ar viktigt att goda
erfarenheter tas tillvara frin projekten "Trygga Krylbo” och “Okad jamlikhet i Krylbo” .
Projekten hade ett forebyggande syfte for att skapa trygghet i ett bostadsomrade och for att
minska socioekonomiska skillnader.

e Vi vill att féltorganisationen erhaller utbildning for att bedriva omradesforlagt
utvecklingsarbete 1 Krylbo och 1 Horndal samt att de arbetar for att utveckla
samarbetsformer mellan invanarna, civilsamhillet, naringslivet, fastighetsédgarna och
kommunen.

Individ- och familjeomsorgen ska ha forutsittningar att bedriva ett evidensbaserat socialt
arbete riktat till barn- och ungdomar och vardnadshavare. Antalet orosanmélningar 6kar vilket
gor att socialsekreterare som arbetar med utredningar av barn, dir misstanke finns att barnet
far illa, blir hart belastade. Det behdvs dven ett fortsatt arbete for att implementera den nya
socialtjdnstlagen samt att bedriva forberedande arbete infor samsjuklighetsbetdnkandets
forslag om fordndringar inom missbruksvarden.
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Vinsterpartiet vill.

o tillsétta fler socionomtjénster med specialistinriktning for att arbeta med
barnskyddsutredningar och familjestod

e att familjer med olika bekymmer erhaller ett tidigt stod for att forebygga eller att
forhindra mer ingripande atgérder och darmed begrinsa eller minska vardkostnaderna

e att fordldrautbildning och olika stodprogram som é&r av forebyggande karaktar
utvecklas.

Vinsterpartiet anser att det dr viktigt att omsorgsstyrelsen utvecklar forebyggande insatser till
olika malgrupper. Arbetet bor ske 1 samverkan med olika kommunala férvaltningar, region
Dalarna och det civila samhallet.

Familjecentralen har en aktiv roll i det forebyggande arbetet. Verksamheten bedrivs i
samarbete med Region Dalarna. Genom att stirka fordldraskapet och barnets nétverk kan
olika svarigheter forebyggas. Det dr viktigt att kunna erbjuda olika typer av
fordldraskapsstodjande insatser under barnets uppvixt.

e Vivill att familjecentralen utvecklas genom att utoka aldersspannet fran 0 — 6 ar till 12
ar, att familjecentraler 6ppnas bade i Krylbo och Horndal samt att familjecentralen i
Avesta far en centralt placerad verksamhetslokal.

Vinsterpartiet har under flera ar arbetet for en arbetstidsforkortning med 30 timmars
arbetsvecka eller 6 timmars arbetsdag. En arbetstidsforkortning ar viktig for personal inom
kommunen med yrken som &r savél fysiskt som psykiskt belastande. Vi anser att en
arbetstidsforkortning dven kan vara en atgird som underlattar rekryteringen av personal inom
vard och omsorg och minskar sjuktalen.

e Som ett led i en arbetstidsforkortning vill vi inféra en modell som kallas for tid for
aterhdmtning” en modell med 34 timmars arbetsvecka och 6 timmar vila for
aterhdmtning som utformas efter individuella behov och kan innehélla
utbildningsinsatser eller olika former av fysisk traning.

Genom tid for dterhdmtning och hélsoforebyggande insatser dr mélséttningen att sjuktalet
skall minska. En anpassad arbetstid inom dldreomsorgens verksamheter ger olika positiva
effekter dels en minskning av sjukfranvaron dels ett incitament for nyrekrytering av personal
till dldreomsorgen.

Vi vill dven utveckla arbetsplatsdemokratin genom att personalen erhaller mer inflytande 6ver
schemalédggningen inom dldrevarden, sjdlvstyrande arbetsgrupper ir ett viktigt steg for en
fordjupad arbetsplatsdemokrati. Vi vill utveckla en fortroendemodell med 6kad delaktighet
fran vardpersonalen. Med Okat fortroende, samarbete och engagemang skapas en hogre grad
av arbetstrivsel som kan paverka ohélsotalet i en positiv riktning vilket d&ven péverkar de
ekonomiska forutsittningarna att inféora modellen.

e Vinsterpartiet vill infora en fortroendemodell med att inrétta helt eller delvis
sjdlvstyrande arbetsgrupper inom hemtjansten.

Omsorgsforvaltningen har genom ett projektstdd fran Socialstyrelsen inrdttat modellen

Bostad forst som sker i samarbete med olika fastighetsdgare. Modellen riktar sig till personer

som har drabbas av strukturell hemldshet dvs att det finns brister pa bostadsmarknaden eller
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till personer med en egen problematik i form av samsjuklighet som bidraget till hemldsheten.
Enligt Socialstyrelsens senaste statistik, frén ar 2023, fanns det 51 personer i hemldshet i
Avesta. En viktig uppgift for socialtjénsten dr att motverka hemldshet och stddja ménniskor
som riskerar eller befinner sig 1 hemloshet.

e Vivill att Omsorgsstyrelsen i enlighet med den nya socialtjanstlagen uppréttar en
strategi for att involvera socialtjdnsten i samhéllsplaneringen och stirka det sociala
perspektivet i planeringsprocessen.

e Vivill att olika dtgérder vidtas for att motverka hemldshet och utestangning frén
bostadsmarknaden samt att Bostad Forst vidareutvecklas for att ge fler mojligheter till
ett hem.

Inom omsorgsstyrelsens verksamhetsomrade gors olika utvérderingar och uppfdljningar av
genomforda insatser samt riskanalyser. Ett utbildningsprogram é&r antaget for att utbilda
vérdbitriaden till underskoterskor och att ge underskdterskor majligheter att utbilda sig till
sjukskdoterskor med bibehallen 16n inom ramen for den ordinarie hogskoleutbildningen.
Utbildningsinsatser riktade till individ- och familjeomsorgen samt socialpsykiatrin méste
genomforas for att ge personalen en 6kad specialistkompetens. I socialtjédnstlagen foreskrivs
pa ett tydligt sitt att det sociala arbetet ska vara kunskapsbaserat och vila pd beprévad
erfarenhet och forskning. Vinsterpartiet anser att olika initiativ behdver vidtas for att uppna
lagstiftningens intentioner med en evidensbaserad praktik. Vi anser vidare att former behover
utvecklas for att inhdmta lokal kunskap om olika forvaltningars verksamhet i form av
planeringsunderlag samt uppfoljningar och utvérderingar av redan befintlig verksamhet.

Inom Avesta kommun bedrivs en kunskapsintensiv verksamhet. Kommunen star infor stora
utmaningar vilket kréver utdkade kunskapsunderlag infor olika beslut.

e Vinsterpartiet vill att en Avesta akademi inréttas for att bedriva en samordnad
kunskapsproduktion och kunskapsutveckling och medverka till ett fordjupat samarbete
med universitet och hogskolor.

Akademin ska verka forvaltningsdvergripande for att utforma kunskapsunderlag utifran
malséttningen om ett hallbart Avesta. En Avesta akademi kan stimulera till en ldrandemilj6 dér
man arbetar med strukturer for att aterfora ny kunskap till de skilda verksamheterna. For
socialtjansten far en sddan akademi en central plats for att nd malet om en evidensbaserad
socialtjanst. Inom ramen for akademin kan studier goras om olika sociala risksituationer vad
giller exempelvis omfattningen av anvdndandet av alkohol, narkotika, doping, tobak och spel
som underlag for ett kommande atgardsprogram. For att stirka planeringen och utvecklingen
av skolvdsendet bor bildningsforvaltningen integrera etablerad utbildningsvetenskaplig och
pedagogisk forskning med lokal statistik och kunskaper fran elever och forildrars erfarenheter
som &r viktiga kunskapskallor.

o Att utveckla ett brett kunskapsunderlag baserat pa lokal statistik, nationell forskning
och invénarnas erfarenheter for att utveckla skolvédsendet.
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Budget

Den ekonomiska utvecklingen i Sverige har borjat att sakta att dterhdmta sig under
innevarande ar. Sverige befinner sig fortfarande i en lagkonjunktur med hog arbetsloshet.
Aktuella prognoser talar for att inflationen ar pa tillbakagéng vilket pa sikt ger légre
riantekostnader. Prisokningarna har inte stabiliserats vilket gor att kommunens kopkraft
forsvagas. Risker finns att styrréntan kan hojas vilket paverkar den kommunala ekonomin.
Arbetslosheten minskar men &r fortsatt hog och Avesta har en minskad befolkningsutveckling.
Samtidigt som behovet av arbetskraft 6kar kraftigt fram till 2033. Prognoserna anger att
bristen finns inom exempelvis vard, skola och omsorg. Vidare kommer det att finnas ett
utdkat behov av kompetensutveckling. Utvecklingen av pensionskostnaderna ér osdker men
med det kommande generationsskiftet inom den kommunala forvaltningen kommer att
medfora 6kade kostnader. Inom snar framtid kommer allt fler dldre gé in 1 ”den fjarde &ldern”,
de som &r 6ver 80 ar, med behov av dkade vardinsatser och darmed 6kade kostnader for vard
och omsorg. Andra problem som finns i vart samhélle &r att fler barn och ungdomar upplever
olika psykosociala problem och psykisk ohélsa vilket indikerar 6kat behov av psykosociala
insatser fran skolans elevhilsovard och skolsociala team. Vidare forvéntas en obalanserad
forsorjningskvot/demografisk kvot som paverkar den kommunala ekonomin och
handlingsutrymmet. Avesta kommun har en negativ befolkningsutveckling vilket kan medfora
minskade skatteintikter. Forebyggande atgirder for barn och ungdom minskar kostnaderna for
vard och behandling. Insatser for att minska ohélsotalet bland anstdllda inom kommunen ger
minskade kostnader. Minskat barnantal till forskola och skola medverkar till att kostnader for
forskola och skola kan omfordelas inom bildningsforvaltningens verksamhetsomréden.

Enligt de nu kéinda prognoserna kan de ekonomiska forutsittningarna ga i en forsiktig positiv
riktning 2027 och 2028. Lagkonjunkturen forvintas dock bestd och en éndring forvéntas ske i
en langsamtakt under 2028. Vinsterpartiet vill papeka att det finns finansieringsmdojligheter i
det ekonomiska systemet med en stabil statskassa som borde anvindas till att omfordela
medel till den kommunala verksamheten.

Den ekonomiska oversikten och fordelning av medel till nimnder och styrelser som den
politiska majoriteten har presenterat ligger till grund for Vénsterpartiets forslag till budget.
Vinsterpartiet har i detta dokument beskrivit vara mél och hur Vénsterpartiet vill prioritera
olika insatser for att utveckla Avesta kommun.

I Vinsterpartiets budget inkluderas en skattehdjning om 20 6re vilket innebdr 6kade
skatteintdkter med ca 12 miljoner.

Under de senaste dren har kommunen genomfort ett omfattande sparpaket vilket har paverkat
den kommunala servicen. For omsorgsstyrelsens vidkommande har lagstadgad verksamhet
varit underfinansierad vilket medfort ett underskott for 2026. Inom dldreomsorgen finns stora
personalforstarkande behov av savil sjukskoterskor, underskoterskor, enhetschefer och
teamledare. Aven med Vinsterpartiets budgetforslag behdver verksamheterna vidta
kostnadsbegransade atgérder och aktiva insatser for att minska kostnaderna for sjukfrdnvaron.
Med den skatteh6jning som Vénsterpartiet foreslar presenterar vi en budget med
ramfOrstarkningar som ger verksamheterna béttre forutsittningar att utfora sina uppdrag
utifran de mél och inriktningar som anges i denna budgetmotion.
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Vansterpartiets inriktningar:

Foljande att- satser &r ett urval fran de politiska frigor som Vénsterpartiet arbetar for att
forverkliga:

Att en hallbar utveckling utgér fran det ekologiska perspektivet med en gron ekonomi och en
social hallbarhet for nuvarande och kommande generationer

Att utarbeta en lokal handlingsplan och en koldioxidbudget for en fossilfri kommun

Att genomfora ett barnbokslut med konsekvensanalyser och forslag till forbattringsatgarder
gillande alla omraden som ber6r barn och unga

Att bildningsstyrelsen skapar de bésta forutsittningar till lairande som dr anpassad till barnens
olika larandestrategier. Pedagoger och mentorer skall ha de bésta forutsdttningarna att utforma
undervisningen for att ge eleverna en spannande skolgidng dér de minst uppnar
kunskapsmaélen i samtliga &mnen

Att den dldre befolkningen ska vara trygg med att fa den vard och omsorg som de dr i behov
av och att omsorgspersonalen har forutséttningar att ge ett gott omhiandertagande

Att infora forebyggande dtgéirder for att bekdmpa vald som forekommer i hemmet, pa internet,
pa léktaren och ute pa vara gator och torg

Att utveckla Avestamodell 4.0 for att forebygga och behandla psykisk och fysisk ohélsa hos
barn och unga ingér samt att barn med olika utvecklingsvariationer erhaller ett samordnat stod
och stimulans

Att individ-och familjeomsorgen erhéller forstarkning for att kunna utreda, behandla och
forebygga psykosociala problem hos barn och ungdom

Att omsorgsstyrelsen presenterar en modell for sjdlvstyrande grupper som utgér fran den nya
arbetstidslagstiftningen med héllbara arbetstider och fasta scheman.

Att omsorgsstyrelsen inréttar en modell inom édldre omsorgen som kallas for ’tid for
aterhdmtning”.

Att arbetsmarknadsenheten utvecklar metoder for att skapa sociala och kooperativa foretag.

Att utveckla Arbetsmarknadsenheten for att skapa forutsittningar for att ge stod till personer
som befinner sig utanfor arbetsmarknaden att fi utbildning och arbete som leder till egen
forsorjning. Speciella insatser skall ges till unga personer for att minska
ungdomsarbetslosheten.

Att utredningen om energiproduktion i egen regi utvidgas till att &ven innefatta egen
produktion av biogas, sol- och vindkraft.

Att utveckla formerna for medborgardialog for att fordjupad demokratin och for en hallbar
utveckling.

Att utforma ett nytt Landsbygdspolitiskt program for perioden 2026 — 2030.
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Den ekonomiska planen

Vansterpartiets uppdrag till styrelser och namnder under planperioden.

Vinsterpartiet foreslar under planperioden 20262028 en 6kning av skatten med 20 6re, till
22:16 kr. Detta medfor att foljande prioriterade omraden ar finansierade och ddarmed
genomforbara.

1. Kommunstyrelsen far i uppdrag att ar 2029 dterinfora avgiftsfri kollektivtrafik och
utreda huruvida detta kan ske succesivt utifran olika malgrupper. Detta finansieras
genom ramokning med 2 300 tkr 2029.

2. Kommunstyrelsen far i uppdrag att utforma en langsiktig energistrategi och att inrétta
ett kommunalt energibolag med egen produktion av biogas. Detta finansieras genom
tillfalliga medel ar 2027 och 2028 med 1000 tkr.

3. Kommunstyrelsen fér i uppdrag att utforma en gron omstillning av den kommunala
verksamheten genom att uppritta en konkret genomforandeplan for ett fossilfritt
Avesta 2035. Detta finansieras genom en gron ramokning om 1 000 tkr.

4. Kommunstyrelsen far i uppdrag att utveckla medborgardemokratin genom att skapa ett
system och struktur for dialogméten. Detta finansieras inom ram.

5. Kommunstyrelsen far 1 uppdrag att inrdtta en Avestaakademi for att tillvarata den
kunskapsproduktion och kunskapsutveckling som pagar inom forvaltningarna for att
bland annat forverkliga kravet pd en kunskapsbaserad socialtjanst och omsorg om
dldre och personer med funktionsvariationer. Detta finansieras inom ram.

6. Omsorgsstyrelsen fér i uppdrag att verka for sjdlvstyrande grupper med flexibel
schemaldggning inom hemtjénsten. Detta finansieras inom ram.

7. Omsorgsstyrelsen fér i uppdrag att genomfora en utredning tillsammans med
civilsamhillets olika aktorer om hur ett forebyggande socialt arbete kan utvecklas
savil 1 grannskapet som riktat till grupper, enskilda och familjer. Detta finansieras
inom ram.

8. Omsorgsstyrelsen far i uppdrag att utveckla grundbemanningen med 15 tjinster inom
dldreomsorgen, att tillsdtta en tjdnst som dldrekonsulent samt att genomfora
personalforstarkning till individ och familjeomsorgen med 6 tjénster fordelat pa
Ooppenvard och myndighetsutovning. Detta finansieras genom foreslagna ramokningar,
se politiska prioriteringar.

9. Omsorgsstyrelsen far i uppdrag att fordndra ledningsorganisationen inom hemtjansten
for att ge utokat stod till medarbetarna. Detta finansieras genom foreslagna
ramokningar, se politiska prioriteringar.
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10. Omsorgsstyrelsen far i uppdrag att utveckla verksamheten i1 enlighet med den nya
socialtjanstlagen samt de fordndringar som foreslas i1 betdnkandet frén
samsjuklighetsutredningen. Uppdraget ska sirskilt beakta formerna for socialtjdnstens
medverkan i samhallsplaneringen samt ett utokat arbete for barnets basta. Detta
finansieras genom tillfdllig ramokning.

11. Omsorgsstyrelsen far i uppdrag att bedriva ett strategiskt utvecklingsarbete for att
stddja personer som befinner sig utanfor arbetsmarknaden. Speciellt ska insatser riktas
till unga personer som r i behov av extra stod. Detta finansieras inom ram.

12. Bildningsstyreslen far i uppdrag att utifran ett socialt hallbarhetsperspektiv driva
smaskaliga enheter inom skola och forskola. Detta finansieras inom ram.

13. Bildningsstyrelsen skall fortsitta att utveckla tvéldrarsystemet inom lagstadiet. Detta
finansieras inom ram.

14. Bildningsstyrelsen far i uppdrag att skapa forutséattningar for forskolepersonalen att
traffa andra forskolldrare for att utveckla de pedagogiska formerna. Detta finansieras
inom ram.

15. Bildningsstyrelsen far i uppdrag att utveckla ett system for en tryggare skol- och
klassrumsmiljé genom att inhdmta forslag fran eleverna och deras vardnadshavare for
att medverka till en 6kad trivsel i skolan. Genom 6kad trivsel och trygghet skapas
forutséttningar for ett 1irande som resulterar i att mélséttningen om att alla elever skall
ga ut med ett fullstandigt slutbetyg fran grundskolan uppnas. Detta finansieras inom
ram.

For Viénsterpartiet 1 Avesta

Fla Aronsson é%‘ Be/gb‘mw

Pia Aronsson & Ulf Bengtsson
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Den ekonomiska planen

Politiska prioriteringar 2027-2029

Belopp i tusentals kronor, om inte annat anges

Ramar ar justerade for [6nedkningar, forandringari PO-palagg
och kapitalkostnadstjanster enligt budgetmodellen
Kommunfullmdktige:

Tillfdlliga medel

Allménna val/EP-val

Utbildning nyvalda

Demokrativeckan

Ramféréndring

Kommunstyrelsen:

Soédra Dalarnas Raddningstjanstforbund, inkl. pensionskostnader
Tillfdlliga medel

Kommunévergripande

Framtid Avesta

Offentliga miljoer och infrastruktur

Offentliga miljoer, centrum

Myggprojekt

Dalapop

Landsbygdspeng

Hallbarhet

Ungdomssatsning

Egen energiproduktion

Finsam (kooperativt foretagande)

Ramféréndring - verksamhet

Ramforstarkning

Enskilda vagar

Avgiftsfri kollektivtrafik steg 1: unga och dldre

Gron omstallning for ett fossilfritt Avesta

L6nendamnden

Upphandlingscenter, Falun Borldnge Regionen

Summa ramékning

19

2027

100
500
100

38 162

4 000
4 000
1000
530
120
300
1000
500
1000
500

1000
300

223
175
1698

2028

100

100

39577

4 000
4 000
1000
530
120
300
1000
1000
1000

200

230
80
510

2029

550

100

41041

4 000
4 000
1000
530
120

1000
1000

2300
1000
237
85
3622



Omsorgsstyrelsen:
Tillfdilliga medel

IOP, forebyggande satsning mot mans vald mot kvinnor
Skolsociala team

Ramférdéindring

Ramforstarkning

Starkt grundbemanning

Ledarskap/medarbetarskap

Forstarkning skolsociala team

Ny hemtjanstgrupp

Demensvard

Hyresokningar, GBAB-fastigheter

Summa ramékning

Bildningsstyrelsen:
Tillféilliga medel

Skol IF

Skolsociala team

By skola
Omstallningsarbete forskola
Ramférdindring
Ramfoérstarkning
Resursskola

Kulturcentra Koppardalen
Idrottsanlaggningar
Hyresokningar, GBAB-fastigheter

Summa ramékning

20

2027

100
250

10 000
12 000
2 000
1000

2000
250
27 250

2027

150
250
900
800

2 000
2000
1000
1500

300
6 800

2028

100
250

5000

5000
2028

150
250
900

1200

1500
800
3500

2029

100
250

5000

100
5100

2029

150
250
900

30
30



Driftbudget

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen
varav Kommungemensamma kostnade

Omsorgsstyrelsen

Bildningsstyrelsen

Vastmanland Dalarna miljo- och
byggnadsnamnd

SUMMA styrelse/namnd
Finansforvaltning

Arets resultat

Budget 2027

-6 020

-221 691
-58 919

-762 135

-797 993

-20 461

-1 808 300
1813 316

5016

21

Plan 2028

-5 520

-229 617
-66 334

-767 135

-800 693

-21 397

-1 824 361
1827 884

3 523

Plan 2029

-5 970

-233 403
-70 798

-772 235

-800 723

-22 380

-1 834 709
1 853 595

18 886



Investeringsbudget

Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029

Tkr

Kommunfullmaktige 0
Kommunstyrelsen 130 790
Omsorgsstyrelsen 3 343
Bildningsstyrelsen 16 170
Vastmanland Dalarna miljé- och byggnadsnamnd 1 000
Summa 152 303

Ombudg/tidsforskjutning

Exploateringsprojekt 19 000

[T-investeringar 18 858

Summa exl IT och exploateringsprojekt 114 445
22

0

181 890

3 486

13 550

1 000

199 926

14 781

185 145

0

192 570

3121

10 090

1 000

206 781

1 000

20 026

185 755



Resultatbudget

Verksamhetens nettokostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter/generella statsbidrag
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

- varav ranta pensionsskuld

Resultat efter finansiella poster
Extraordinara poster

ARETS RESULTAT

Plan 2027

-1729 677
-117 745

-1 847 422

1870 879
23 457

51 307
-69 748
-2 670

5016

5016

23

Plan 2028

-1 790 155
-121 103

-1 911 258

1947 252
35993

42 112
-74 583
-7 506

3523

3 523

Plan 2029

-1 835 618
-125 612

-1 961 230

2015 160
53 930

42 110

-77 155

-10 080

18 886

18 886



Finansieringsbudget

LOPANDE VERKSAMHET

Arets resultat

Justering avskrivningar
Justering, avsattning pensioner

Kassafléde fran den I6pande
verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHET
Investering i materiella tillgangar
Ink6p av finansiella tillgangar

Kassafléde fran
investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upplaning

Nyupplaning *

Kassaflbde fran
finansieringsverksamheten

Féréndring av likvida medel

Budget 2027

5016
82 745
-5 827

81 934

-152 303
0

-152 303

-70 369

24

Plan 2028

3523
86 103
-5 036

84 590

-199 926
0

-199 926

-115 336

Plan 2029

18 886
90 612
-4 871

104 626

-206 781
0

-206 781

-102 155



Balansbudget

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Bidrag till statlig infrastruktur
Omesattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital

dérav Arets resultat
Avsattningar

Kort- och langfristiga skulder

SUMMA SKULDER OCH
EGET KAPITAL

Budget 2027

2 325 156
24 068
147 664

2 496 888

860 606
5016
233 261
1396 310

2490 176

25

Plan 2028

2440 438
22 608
32 328

2495 375

864 129
35623
228 224
1396 310

2 488 663

Plan 2029

2 558 067
21 148
-69 827

2 509 389

883 014
18 886
223 353
1396 311

2 502 677
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2. Inledning

Efter fyra ar med Sveriges nya regering kan vi konstatera att en ny politik till stor del
genomforts steg for steg, och att utvecklingen gir mot ett tryggare och mer stabilt Sverige.
Sverigedemokraternas politik har genom Tiddavtalet haft ett betydande inflytande pa flera
centrala samhéllsomraden, vilket d&ven paverkar Avesta kommun positivt. Var politik har
blivit vigledande nér tidigare politiska inriktningar visat sig bygga mer pa mytbildning och
politisk korrekthet dn pa fakta. Vi dr och forblir originalet — bekraftat i det senaste valet.

Samtidigt har en ldngvarig politik med omfattande mottagande av ekonomiska migranter
bidragit till kade samhéllsklyftor, gdngkriminalitet och systemhotande organiserad
brottslighet, som tiotusentals personer kopplas till. Denna kriminalitet har dessutom borjat
trdnga in 1 valfardssystemen, vilket gor kommunernas forebyggande arbete én viktigare.

Utdver detta star vélfarden infor 6kade kostnader for pensioner, bade pa grund av en
aldrande befolkning och grupper som endast i begridnsad omfattning bidragit till systemet.
Samtidigt ser vi gladjande nog att manga pensiondrer véljer att arbeta langre, vilket ar
positivt for bade individ och samhélle.

Kommunens ekonomi visar ett mindre dverskott for 2025. Betydligt mindre &n dren 2021-
2023, men glddjande nog en klar uppgéng jamfort 2024. Tidoregeringens dtgirder for att
halla inflationen i schack, ranteoro och minskade statliga stod innebar dock att ekonomin
maste hallas 1 strama tyglar. Befolkningen har ocksd minskat med drygt 700 personer de
senaste fem aren, vilket ytterligare pressar ekonomin.

Avesta stdr alltsa fortsatt infor betydande finansiella och sociala utmaningar. Vi anser att ett
centralt ansvar dr att motverka utanforskap och arbetsloshet bland marginaliserade grupper.
I vissa fall kan &tervandringsstdd vara bade humant och ekonomiskt klokt.

Sverigedemokraterna Avesta vill se en resurseffektiv kommun dér fokus ligger pa
karnverksamheten, vilket ar det allra viktigaste for invadnarna. Vi anser déarfor att de politiska
beslut som tas nu méste prioritera en 6versyn av kommunens organisation och varfér den
tycks Oka alltmer trots en konstant minskad befolkning under senare ar.
Sverigedemokraterna Avestas budget for 2027, med plan for 2028-2029, bygger pa
majoritetens budget men med alternativa prioriteringar och besparingar.

Avesta i juni 2026

Hans-Erik Bergvall, gruppledare SD Avesta



3. Omvirldsanalys och kommunal budget

SKR skriver foljande i april-2026:
”Globala bakslag sinkar svensk konjunkturuppgang:

* Den forutsedda konjunkturuppgdngen har skjutits fram ndgot i tid. BNP viixer dock
fortfarande snabbare i dr dn i fjol och okar over trend bdde 2026 och 2027.

* Tillvéixten for antalet arbetade timmar blir som hégst néista ar. En klar okning sker dock i
dar, efter fjolarets nedgdng.

» Okningen av skatteunderlaget blir stérre i dr dn i fjol, och dkar in mer 2027. Den
underliggande utvecklingen dr i dr starkare dn den faktiska till foljd av regelfordndringar.

Svag tillvixt vintar den svenska exportmarknaden i dr, eftersom kriget i Mellanostern
medfor entydigt negativa effekter for virldsekonomin. I centrum for stérningen star en stor

nedgdng i oljeleveranserna frdn Persiska viken, liksom ett hogt oljepris.” (Killa: Aktuell
Ekonomi 26:18, 2026-04-29)

Detta globalt forsdmrade sékerhetsldge paverkar naturligtvis dven Avesta kommun.
Europas energiberoende och nedmontering av stabila energikéllor har ocksd underblést en
fortsatt energikris. Northvolts konkurs varen 2025 och den tveksamma utvecklingen for
Stegras grona stal kastar nu fortsatt en mork skugga 6ver svenskt néringsliv.

Riksbanken har under perioden hdjt och dérefter sdnkt styrrdantan, som nu sedan september
2025 legat stadigt pd 1,75 %. Dock har Riksbanken flaggat f6r kommande réntehdjningar
under 2027 lite “beroende pa”. Inflationen dr 1ag trots de upp- och nerrusningar oljepriset
uppvisat pa grund av Irankrisen. Kronan ar fortsatt starkt, vilket gynnat import men framst
lett till 6kad e-handel fran Kina.

Arbetslosheten i Avesta minskar, men den ligger fortfarande dver snittet i hela Dalarnas 14n.
For april manad 2026 en arbetsloshet pé 6,8 procent i kommunen, jamfort med 5,0 procent i
hela ldnet. Avesta kommun ligger dirmed bland de hogsta avseende arbetsloshetsnivan i
Dalarnas lén per april-2026.

Kommunens ekonomi paverkas alltsa sammanfattningsvis av inflation, rantor och statliga
investeringar i forsvaret. Samtidigt minskar kostnaden for pensionsskulden nér rantorna
sjunker. Prognoserna for 2027 dr dock mer osdkra én tidigare ar, vilket krdver noggranna
konsekvensanalyser och uppfoljningar.



Kommunalskatt: For 2027 utgar vi frin en ofordndrad skattesats pa kr 21,96.

Anstillda  Fortroendevalda

Arbetsgivaravgift enligt lag 31,42 31,42
Avtalsforsikring/kollektivavtalad pension 9.09

40,51 31,42
Rehab/friskvard/foretagshéilsovard 1,00
Totalt 41,51 31,42

Vir kommunala budget med besparingar och prioriteringar jimfort majoriteten i
sammanfattning for 2027:

SAMMANFATTNING SD-BUDGET 2027 JMF S + C
Besparingar tkr: Belopp
Demokrativeckan 100
Framtid Avesta 2 000
Offentliga miljoer och infrastruktur 2 000
Hallbarhet 1000
Halvering partistod 800
Effektivisering personal (ramforandring) 6 000
Totalt besparingar 11900
Satsningar tkr:

Okad trygghet och beredskap - 1000
Utredning fjarrvarme/alternativ - 1000
H6j andelen man bland anstallda - 200
Trygghet och studiero (Resurs-/akutskola) - 1000
Extra ramforstarkning omsorgen -
Extra ramforstarkning bildningsstyrelsen - 2 000
Ramforstarkning unga, ej arbetar/studerar - 2 000
Totalt satsningar - 7 200
Totalt besparingar-satsningar 4 700
Eliminering ev. utdelning GBAB - 6 000
Summa resultatdifferens - 1300




4. Vision

Avesta ska vara en trygg, 6ppen och sammanhallen kommun dér invanare kénner
gemenskap och rittvisa. Kommunens viktigaste uppgift, utover lagstadgade skyldigheter, ér
att skapa trygghet for medborgarna genom hela livet.

Avesta ska vara attraktivt for barnfamiljer, elever, studenter, arbetstagare och dldre. Vi vill
starka skolresultaten, utveckla gymnasiets industriprogram med férdjupning inom
automation och Al samt etablera ett kunskapscentrum i samarbete med hogskolor och
universitet.

Industrin &r fortsatt central for Avesta och ska prioriteras genom rétt utbildningar och
kompetensforsorjning. Nya, kommunpositiva foretagsetableringar vilkomnas och ska
stodjas.

Stadsplaneringen ska frimja trygghet, trivsel och handel. Landsbygden — Horndal, Folkérna,
Fors och By — ska héillas levande. En levande landsbygd starker inflyttning, skattebas och
livskvalitet.

Brottsforebyggande perspektiv ska genomsyra samhillsplaneringen. Otrygga miljoer ska
motverkas och fordndras. Vi ser positivt pa de atgirder som gors, till exempel kamera-
bevakning av utsatta platser och skolor, och vidare utveckling av detta.

Kommunen ska ha nira dialog med invanare, pensiondrsrdd, ungdomsrad och opposition.
Likabehandling ska sikerstillas.

Vi ser en stor potential 1 Avesta lasarett dér vi anser att kommunen fortsatt aktivt bor jobba
med Region Dalarna for att frimja en god och kvalitativ vard for kommunmedborgarna.

Att ta seden dit man kommer ar en grundldggande princip for att motverka segregation och
framja sammanhallning.



5. Prioriteringar

5.1 Trygg och siker skolmiljo.

Barn och ungdomar har ritt till en trygg skolmiljo. Inom skolomrddet har andelen elever i
arskurs 9 som &dr behoriga till yrkesprogrammen minskat till 77,8 %. Samtidigt har
incidenterna i skolorna 6kat efter omorganisationen med bussning.

Vi satsar:
e 1,8 MSEK extra under 2027-2029 ar for att skapa en Resurs- och akutskola.
e 2 MSEK i extra ramforstirkning 2027 och 3 MSEK 2028.

o 2 MSEK i extra ramforstirkning 2027 och 2028 for unga (16-29 ir) som varken
arbetar studerar.

Polisen bor narvara oftare 1 skolorna. Arbetet mot droger, mobbning och otrygghet ska
stirkas. SFI ska ha tydliga prestationskrav

5.2 Trygg och siker stadsmiljo.

Kommunen ska ha nolltolerans mot véld i néra relationer och mot hedersfortryck. Personal
ska utbildas 1 att uppticka och agera vid misstinkta fall.

Foreningsbidrag ska ges utifran tydliga kriterier och inte till odemokratiska eller
segregerande foreningar.

Brottsstatistik ska redovisas arligen. Offentligt tiggeri bor forbjudas. Klotter ska tas bort
snabbt. Offentlig konst ska ha folklig forankring och lyfta lokalt kulturarv.

Fler hjartstartare ska placeras i miljoer med mycket folk.

Vi satsar 1 MSEK extra arligen for 6kad trygghet och beredskap.

- V)
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5.3

5.4
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Jamstilldhet.
Kommunen, som Avestas storste arbetsgivare, borde naturligtvis satsa mer pa att
utjdmna den enorma obalansen 1 anstéllda som till ndrmare 80 % 1 nuldget domineras
av kvinnor. Vi anser att det dr vdrt en mindre satsning for att locka fler mén till att

soka arbete inom kommunens alla olika forvaltningar.

Vi forstirker dirmed jamstéilldhetsarbetet om fler mén soker sig till kommunens
verksamheter och avsitter 200 tkr under 2027 till en dtgirdsplan for detta.

Lokalproducerat.

Lokala révaror ska prioriteras. Maten pa dldreboenden och skolor ska vara nylagad,
nédringsrik och anpassad efter brukarnas onskemdl. Svenskt kott ska prioriteras.




5.5 Befolkningsmal.

Befolkningsdkning &r inget sjdlvindamal. Den ska styras av arbetsmarknadens behov.
Kommunen ska vara attraktiv for ungdomar som studerar vidare och for personer som
soker arbete eller utbildning.

Kommunen ska aktivt motverka social dumpning, vilken uppenbart varit ett faktum
under senare ar. Detta har belastat baide omsorgens och bildningsstyrelsens resurser
utdver det normala.

5.6 Handlingsplan gillande hot, krinkningar och vild mot politiskt fortroendevalda.

En tydlig handlingsplan for hot och vild mot fortroendevalda ska finnas och foljas upp.

5.7 Nolltolerans mot kvotering.

Kompetens och lamplighet ska alltid vara avgérande vid rekrytering.

5.8 Aldre ska kunna ildras med virdighet.

Spréakkunskaper hos personalen méste sékerstéllas och antalet vardgivare per brukare
minimeras. Vi vill:

o Oka valfriheten

o forbéttra handikappanpassning

o prioritera boenden pé bottenvaningar

o stérka aktiviteter och social samvaro

o slopa bistdndsbeddmning efter 85 ar

o sikerstdlla véra dldres rétt till utomhusvistelse

Vi lagger en extra ramforstirkning pa omsorgen om 5 MSEK for 2028.



5.9 Vi virnar om Avestas landsbygd.

10

Sverigedemokraterna ér det parti som ser mdjligheterna och potentialen bortom
stadskdrnorna. Landsbygden ska ha god service, fungerande skolor och framtidstro.
En levande landsbygd ar en tillgdng f6r hela kommunen.

5.10 Energiforsorjning. Avesta ska fortsatt sdga nej till vindkraft d& vi redan med rage
fyllt var kvot av denna. Kommunen bor verka for att vi ska tillhora elomrade 2.

Vi avsitter ocksa 1 MSEK 2027 for att utreda mgjligheterna till bittre kommunal
kontroll 6ver fjarrvirme och energitillforsel, i samverkan med ndringslivet. Mélet &r 6kad
sjalvforsorjning och pé sikt mojlighet till fjarde eller femte generationens kérnkraft.



6. Besparingar och atgirder.

6.1

6.2

Oversyn och minskning av personal.

Avesta kommuns befolkningen minskade fran 2019 till 2025 med drygt 800 personer.
Samtidigt 6kade antalet &rsarbetare hos kommunen under samma period med drygt
100 personer. En 6versyn av kommunens organisation dr nddvandig.

Vi bedomer att 30 MSEK kan sparas 2027-2029, motsvarande cirka 40
heltidstjénster, troligen fraimst inom administration. Med drygt 100 pensionsavgéngar
under samma period kan detta ske genom sé kallad naturlig avgang och utan att drabba
personal i aktiv dlder.

Halvera partistodet under de tre kommande aren.

Vi foreslér att partistodet halveras under tre ar, vilket sparar 800 tkr arligen.

11



6.3

6.4

6.5
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Sverigedemokraterna

Integration.

Segregerade omraden kréaver langsiktigt arbete. Transparens kring migrationens
kostnader och intékter behovs for att rikta insatser rétt.

Atervandringsstodet ir ett viktigt verktyg for dem som vill atervinda till hemlandet.

Minska behovet av forsorjningsstod.

Genom satsningar pé skola, vuxenutbildning och foretagsklimat ska fler bli sjalv-
forsorjande. Fokus ska ligga pa att ge verktyg till utbildning, féretagande och
anstdllningsbarhet.

En sidrskilt utsatt grupp dr unga 16-29 ar som varken arbetar eller studerar. Vi har
under bildningsstyrelsen avsatt 2 MSEK extra i ramforstirkning under 2027-2028
for att fa in dessa personer 1 en meningsfull tillvaro.

Ovrigt.

Viminskar anslaget till Framtid Avesta med 2 MSEK arligen och minskar dven anslaget
till Offentliga miljéer och infrastruktur. Utdver det stryker vi anslagen till
Demokrativeckan och Hallbarhet. Dessa aktiviteter bor kunna hanteras inom ordinarie
verksambhet.




B b

Den ekonomiska planen Sverigedemokraterna

Politiska prioriteringar 2027-2029

Belopp i tusental kronor, om inte annat anges 2027 2028 2029
Ramar justeras med 16nedkningar, fordndringar av PO
och

kapitaltjdnstkostnader, enl budgetmodellen,
Kommunfullmiktige:

Tillfdlliga medel

Allménna val/EP-val 100 100 550
Utbildning nyvalda 500

Kommunstyrelsen 2027 2028 2029
Sodrg Dalarnas Rdddningstjanstforbund, inkl 38 162 39 577 41 041
pensionskostnader

Tillfdlliga medel

Kommundévergripande

Utredning fjarrvdarme/energikostnader (alternativ) 1 000

Framtid Avesta 2 000 2000 2 000
Offentliga miljéer och infrastruktur 2 000 3 000 3 000
Offentliga miljoer, centrum 1 000 1 000 1 000
Myggprojekt 530 530 530
Dalapop 120 120 120
Okad trygghet och beredskap 1 000 1 000 1 000
Landsbygdspeng 300 300

Okad jamstilldhet: Hj andelen mén bland anstillda 200

Halvering partistod -800 -800 -800
Ramforiindring - verksamhet

Oversyn/effektivisering personal -2 000 -4 000 -4 000
Ramforstarkning 1 000

Enskilda végar 300 200

Lonendmnden 223 230 237
Upphandlingscenter, Falun Borlidnge Regionen 175 80 85
Parker/gronytor/lekparker driftkostnader for

nyinvestering

Summa ramforindring -302 -3 490 -3678

13



\ 4
T
L.

Omsorgsstyrelsen:

2027 2028 2029
Tillfalliga medel
IOP, forebyggande satsning mot méns véld mot
kvinnor 100 100 100
Skolsociala team 250 250 250
Ramforiindring
Oversyn/effektivisering personal -2 000 -4 000 -4 000
Ramforstirkning 10 000 5000
Ledarskap/medarbetarskap 2000
Forstirkning skolsociala team 1000
Ny hemtjénstgrupp 5000 5000
Demensvérd 2 000
Hyresokningar, GBAB-fastigheter 250 100
Summa ramforindring 13 250 6 000 1100
Bildningsstyrelsen: 2027 2028 2029
Tillfiilliga medel
Skol IF 150 150 150
Skolsociala team 250 250 250
By skola 900 900 900
Ramforiindring
Oversyn/effektivisering personal -2 000 -4 000 -4 000
Ramforstirkning 4 000 3000
l;(l)lr;;?arllrmmg for unga som varken arbetar eller 2000 2 000
Trygghet och studiero
(Rforsskola/akutskola) 3000 2 000
Kulturcentra Koppardalen 1500
Idrottsanlédggningar 1500 1500
Hyresokningar, GBAB-fastigheter 300 800 30
Summa ramforindring 10 300 5300 -3 970
Vistmanland-Dalarna miljo- och
byggnadsnimnd: 2027 2028 2029
Ramforindring
Kommunbidrag, Avestas andel, uppriakning 206 935 983
Summa ramforindring 206 935 983

14
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Driftbudget Sverigedemokraterna

Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Kommunfullmiktige -5920 -5420 -5 870
Kommunstyrelsen -214 091 -217 817 -215 303
varav kommungemensamma kostnader 57 417 -56 631 -62 612
Omsorgsstyrelsen -748 135 -754 135 -755 235
Bildningsstyrelsen -800 693 -805 993 -802 023
Véstmanland Dalarna miljo- och
byggnadsndmnd -20 461 -21397 -22 380
SUMMA styrelse/nimnd -1 789 300 -1 804 761 -1 800 809
Finansforvaltning 1795 200 1815241 1 840 424
Arets resultat 5900 10 480 39615
Investeringsbudget
Tkr Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Kommunfullmaktige 0 0 0
Kommunstyrelsen 130 790 181 890 192 570
Omsorgsstyrelsen 3343 3486 3121
Bildningsstyrelsen 16 170 13 550 10 090
Viéstmanland Dalarna milj6- och
byggnadsndmnd 1 000 1 000 1 000
Summa 151 303 199 926 206 781
Ombudg/tidsforskjutning
Exploateringsprojekt 19 000 - 1 000
IT-investeringar 18 858 14 781 14 781
Summa exkl IT och investeringar 113 445 185 145 191 000
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Resultatbudget

Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Verksamhetens nettokostnader -1 710 677 -1 770 555 -1 801 718
Avskrivningar -117 745 -121 103 -125 612
Verksamhetens nettokostnader -1 828 422 -1 891 658 -1927 330
Skatteintékter/generella statsbidrag 1 858 763 1 934 609 2 001 989
Verksamhetens resultat 30 341 42 950 74 658
Finansiella intdkter 45 307 42 112 42 110
Finansiella kostnader -69 748 -74 583 -77 155
- varav rdnta pensionsskuld -2 670 -7506 -10 080
Resultat efter skatter och finansnetto 5900 10 480 39615
Extraordinira poster
Arets resultat 5900 10 480 39615
Finansieringsbudget Sverigedemokraterna

Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 5900 10480 39615
Justeringar avskrivningar 82 745 86 103 90612
Justering, avsattning pensioner -5 827 -5036 -4 871
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten 82818 91547 125 356
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella tillgangar -152 303 -199 926 -206 781
Ink6p av finansiella tillgangar 0 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -152 303 -199 926 -206 781
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upplaning
Nyuppléning * 0 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0 0 0
Féréndring av likvida medel -69 485 -108 379 -81 425
* Nyupplaning sker i den man kommunen saknar likvida medel
for de investeringar som genomfors under budgetaret.
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Balansbudget

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Bidrag till statlig infrastruktur
Omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital

ddrav arets resultat
Avsattningar

Kort- och langfristiga skulder

SUMMA SKULDER OCH
EGET KAPITAL

Soliditet inklusive pensionsforpliktelse,
exklusive bolagslan.

Sverigedemokraterna
Budget 2027 Plan 2028
2234393 2 349 675
23 841 22381
280538 172 159

v

2538772 2544216
861 851 872331
5900 10480
237 268 232232
1439 653 1439 654
2538772 2544216
17% 18%

Plan 2029

2 467 305

20921
90734

2 578 960

911 946
39615
227 360
1439 654

2 578 960

20%
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A/ AZETS

Revisionsberattelse
For Sodra Dalarnas Samordningsforbund, org. nr 222000-1727

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision och granskning av arsredovisningen for Sédra Dalarnas Samordningsforbund for ar 2025 enligt Standard for kommunal
rakenskapsrevision®. Forvaltningsberattelsen och driftredovisningen har granskats enligt sarskild instruktion.

Enligt var beddomning har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring
och redovisning och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av forbundets finansiella stallning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat for aret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndarmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Uppdraget ar utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i forhallande till forbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksd annan information 4n balansrikning, resultatrakning, kassaflddesanalys samt noter och denna andra
information aterfinns pa sidorna 2-16. Det ar styrelsen som har ansvaret for denna andra information. Vart uttalande avseende arsredo-
visningen omfattar inte denna andra information och i vart uppdrag ingar inte att genomféra en revision av denna information, men det ar
vart ansvar att lasa den och 6vervdaga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningens balansrakning, resultatrakning samt
noter. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen och bedémer om den andra informationen
verkar innehalla vasentliga felaktigheter. Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldig att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt lagen om kommunal bokforing
och redovisning.

Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, driftredovisning samt noter
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Idmna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i ovan namnda delar av arsredovisningen.

Som del av en revision enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningens balansrakning, resultatrékning, driftredovisning samt
noter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter dr hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o  skaffar vi oss en forstaelse av den del av forbundets interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

o utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

o utvarderar vi den oGvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningens balansrdkning, resultatrékning,
driftredovisning samt noter, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

o maste vi informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten foér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

!Med anpassning till de specifika férutséttningar som féreligger i ett finansiellt samordningsférbund. Framst att rapporten inte avges av “sakkunnigt bitréde” eller
stdllts till “de fértroendevalda revisorerna”.

Revisionsberattelse Sodra Dalarnas Samordningsforbund, org. nr 222000-1727, 2025
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Revisorns granskning av férvaltningsberdttelsen samt driftredovisningen

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen samt driftredovisningen och att dessa uppréattas i enlighet

med lagen om kommunal bokforing och redovisning. Var granskning har skett enligt tillimpliga delar av “Instruktion for granskning av
forvaltningsberattelse” samt ”Instruktion for granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard fér kommunal rakenskapsrevision.
Detta innebar att var granskning av forvaltningsberattelsen och driftredovisningen har en annan inriktning och mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillrdcklig grund for vara uttalanden.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Driftredovisningen har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Sodra Dalarnas Samordningsforbund for ar
2025.

Vi tillstyrker att styrelsens ledamoter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi bedomer dven sammantaget att styrelsen i Sodra Dalarnas Samordningsférbund har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt satt och
att insatserna som finansierats ar i enlighet med lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Vi har i var granskning i enlighet med
Standard for kommunal rakenskapsrevision, inte noterat nagra vasentliga brister i forbundets interna kontroll.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed for kommunal verksamhet i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndarmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i forhallande till férbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen och den interna kontrollen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot forbundet.

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot forbundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instalining
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgdrder som utfors baseras pa var professionella beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och évertradelser skulle ha
sarskild betydelse for forbundets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

| var granskning skaffar vi oss en forstaelse av den del av forbundets interna kontroll som har betydelse for var revision av arsredovisningen
for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

Ort den dag som framgar av var elektroniska signatur

Azets Revision & Radgivning AB

Jenny Barksjo Forslund
Auktoriserad revisor
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Den fortroendevalda revisorn i
Sodra Dalarnas Samordningsforbund

Till: Styrelsen i Sodra Dalarnas Samordningsforbund
Fullméktige i respektive medlemskommun och -region
Forsékringskassan

Arbetsformedlingen

Revisionsberattelse for ar 2025

Jag har granskat rdkenskaperna, arsredovisningen och forbundsstyrelsens
forvaltning 1 S6dra Dalarnas Samordningsférbund (organisationsnummer 222000-
1727) for verksamhetséret 2025.

Mitt uppdrag dr att prova om verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredstdllande sétt, om rdkenskaperna &r rattvisande och
om den interna kontrollen ar tillrdcklig. Forbundsstyrelsen ansvarar for att
verksamheten bedrivs enligt gédllande mél, beslut och riktlinjer samt de lagar och
foreskrifter som géller for verksamheten. Styrelsen uppréttar en &rsredovisning
som ger en réttvisande bild samt svarar for att det finns en tillracklig intern
kontroll i verksamhet och rikenskaper.

Jag har utfort min granskning utifran lagen om finansiell samordning,
kommunallagen, forbundsordningen och god revisionssed i kommunal
verksambhet.

I uppdraget samverkar jag med av staten utsedd auktoriserad revisor. |
granskningen av forbundets rikenskaper och drsredovisning har jag forlitat mig pa
den statliga revisorns granskning och bedémning.

Mina 6vriga granskningsinsatser har utforts av sakkunnigt bitréde till revisorerna.
Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som
redovisas i bilagan Granskningsrapport 2025 Sodra Dalarnas
Samordningsforbund.

Penneo dokumentnyckel: 0H283-0AG15-FMVZE-ORDRH-7XMXV-5T7X5



Jag bedomer sammantaget att styrelsen i Sodra Dalarnas Samordningsforbund
har bedrivit verksamheten pa ett &andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstdllande sitt samt att den interna kontrollen har varit tillrdcklig.

Jag bedomer att rikenskaperna i allt vasentligt &r réittvisande och att
arsredovisningen har uppréttats enlighet med tillimpliga delar av lagen om
kommunal bokforing och redovisning och god redovisningssed.

Jag bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar
forenligt med de finansiella mél och verksamhetsméal som &r uppstillda.

Jag tillstyrker att styrelsen och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet.

Jag aberopar bifogade redogdrelse och rapporter.

e Granskningsrapport 2025 Sodra Dalarnas Samordningsférbund

Avesta, datum enligt digital signering

Lilian Palm

Representerar Avesta kommun, Hedemora kommun, Sditers kommun samt Region

Dalarna
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Arets sammanfattning

Sodra Dalarnas Samordningsforbund redovisar arsutfall for perioden mellan den 1
januari till den 31 december 2025. Denna arsredovisning innehéller en dversiktlig
redogorelse 6ver utvecklingen av samordningsforbundets verksambhet.

Det géngna aret har varit framgéngsrikt. Den sammanfattas i foljande fyra punkter:

De tre samverkansteamens resultat, forbundets huvudsakliga finansiering
pa insatsniva, ir ndgot sdmre 4n forra aret dven om resultaten fortfarande
ir pa en férhallandevis hog niva. Den visar att andelen vid avslut som nar
arbete, studier eller annan arbetslivsinriktad rehabilitering ar 36 % for 2025, |
en minskning med 12 procentenheter jamfort med for ett ar sedan. Antalet
deltagare i teamens insatser var 165 st under 2025. Genomstromningstidens
snitt har okat med &tta manader till 31,4 manader. Tid med arbetsloshet/
ohilsa i snitt for dessa avslut innan start i insatserna okar till 5,9 ar.
Skillnaden mellan kénen &r valdigt liten.

Indikatorer for finansiell samordning visar att samverkan med stéd av -
forbundet i S6dra Dalarna ir, jimfort med riket, fortsatt mycket stark
sirskilt pa insats- och deltagarniva. Hos 8 av 14 indikatorer positionerar sig
forbundet hogre an rikssnittet. Det &r nagot firre 4n aret innan. Fyra av
indikatorerna ar under rikssnittet. Jamfort med forbundets resultat &ret innan
har de egna resultaten minskat i 9 av 14 indikatorer.

Forbundets eget kapital har kat med 286 tkr, och &r vid ingangen av 2026,
1207 tkr. En Viildigt stor del av medlen, néstan 4,8 miljoner kr, har anvénts
som bidrag till individinriktade insatser.

Av verksamhetsplanens 10 mal redovisas 5 mal som uppfyllda helt och
hallet och 5 mal som uppfyllda till stor del. Sammantaget &r detta en
forbattring sedan ett ar tillbaka.

Det ekonomiska resultatet for 2025 ar +286 tkr. Tillsammans med arets resultat okar
forbundets eget kapital till 1 207 tkr vid ingéngen av 2026.




Sédra Dalarnas Samordningsférbunds uppdrag
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S6dra Dalarnas Samordningsférbund ar ett offentligt organ f6r stod och finansiering av
samordnade rehabiliteringsinsatser. Enligt férbundsordningen, som utgar fran lagen om
finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210), ska den finansiella samordningen
underlétta eller férbattra mdjligheterna f6r individer som &r i behov av samordnade

" rehabiliteringsinsatser sa att dessa ska kunna forbattra sin férmaga att utfora ett

forvérvsarbete och déarigenom starka sin méjlighet till egen forsérjning. Férbundets stod och
finansiering kan markas i ett strukturévergripande arbete och i medlemsdrivna
individinriktade insatser.

I det strukturévergripande arbetet betonar lagen samordningsférbundens verksamhet som en
motvikt till samhallets sektorisering. Samordningsférbundet har en viktig roll att vara med
att, pa en strukturell nivé, identifiera och stédja medlemsmyndigheternas arbete att utveckla
effektivare organiseringar for individer med ett samordnat stdd i férbundets geografiska
omrade. Ddri ligger det ocksa i forbundets uppdrag att svara for uppf6ljning och utvardering
av de insatser den finansiella samordningen stodjer. ‘

F6r méanga med samordnade rehabiliteringsbehov, och f6r de som finns runt dem, kan
vélfarden verka osammanhéngande och oorganiserat. Det finns manga grupper dér det
samordnade rehabiliteringsbehovet dr mer vanligt &n i andra. I Avesta, Hedemora och Siter
galler det till exempel individer med neuropsykiatriska funktionsvariationer, unga vuxna
med psykosocial problematik, utlandsfédda med ohélsoproblematik och individer som har
uppburit offentlig f6rsorjning for ohélsa eller arbetsléshet under en léngre tid. Det finns
skillnader mellan kvinnor och mén, mellan yngre och dldre, mellan inhemskfédda och
utlandsfédda. Gemensamt for alla ar att de har, eller skulle fa, en mer effektiv dterhamtning
och en vég till arbete med bittre tjanster som erbjuder bittre relationer med relevanta aktorer,
och i ritt tid. Det 4r inte ovanligt att ledtider kan bli ovanligt 1anga eller att rehabiliterings- -
processen kan te sig rorig och darmed bidra till ineffektivitet. Ménga kan uppleva attde
“hamnar mellan stolarna”.

Forutom finansiering av individriktade insatser dar myndigheterna organiserar sig
gemensamt, dr personalinriktade insatser ocksé en viktig majlighet for att forbittra
samverkan si att individer kan ha en snabbare vag till arbetslivet. Att utveckla arbetssétt och
relationer mellan professionella och ledare samt att gemensamt stddja béttre samtal och
méten, varhelst och narhelst de sker, &t avgorande i det férebyggande arbetet, i det sociala
arbetet men framforallt for att entrdget och aterkommande utveckla samarbetet mellan
medlemsmyndigheterna, pa alla nivaer.

Forbundets vision fangas i detta enkla: Sdra Dalarna - en plats for alla.



Styrelsens arbete 2025

Styrelsen ir samordningsforbundets hogsta beslutande och férvaltande organ som har
ansvar for forbundets utveckling och ekonomi. Styrelsens arbete regleras i fsrbundsordningen
och i styrelsens eget reglemente. Styrelsen bestar av sex ordinarie ledaméter och sex erséttare
utsedda av medlemmarna. Ett presidium bestdende av ordférande och vice ordférande
tillsammans med forbundschef tréffas i anslutning till styrelseméten for att forbereda det
kommande métet. Nedan féljer styrelsens sammanséttning den 31 december 2025.

Tabell 1: Styrelsens sammansittning den 31 december 2025

Ordinarie Ersittare Utsedd av

Gunilla Berglund, ordférande Tina Holmberg Avesta kommun
Per-Inge Nyberg, vice ordf. Ulf Berg Region Dalamna.,
Carina Gustavsson Elisabeth Fyhr Arbetsférmédlingen
Jenny Heinonen Anna Hallberg Forsakringskassan
Kajsa-Lena Fagerstrom Birgitta Westholm Hedemora kommun
Annika Karlsson Goran Soderqvist Séters kommun

Verksamhetsplanen for 2025 anger en verksamhetsinrikthing for den finansiella
samordningen i Sédra Dalarna utifran tre Svergripande strategier &r férbundets arbete:
Integrerad samverkan, jamstélldhetsintegrering och 16sningsfokuserad utveckling.

Integrerad samverkan visar att forbundet vill finansiera langsiktiga och integrerade insatser
som myndighetsgemensamma organiseringar for att méta individers livssituationer, och som.

bygger pé ett gemensamt lirande mellan personal och individ. Efter tio ar med detta
metodiska arbete ser férbundet att strategin bidrar tydligt till ett mycket effektivt
resursutnyttjande med stadigvarande och, faktiskt ver forvéntan, bra resultat.

lamstilldhetsintegrering utgar fran regeringens jamstélldhetspolitiska mal: Kvinnor och mén,
flickor och pojkar, ska ha samma makt att forma samhllet och sina liv. Inrikiningen marks i
forbundets arbete internt men ocksa som en normativ utgdngspunkt i férbundets arbete med
medlemmarna. Att synliggora och motverka diskriminering &r en skyldighet for férbundet att
utveckla.

Den tredje verksamhetsinriktningen, lsningsfokuserad utveckling, &r ett forsok till svar pa
hur integrerad samverkan och jamstalldhet kan uppnas pa ett effektivt satt. Medlems-

. myndigheterna efterfrdgar ett gemensamt arbets- och forhéallningssétt 1 det breda samarbetet
mellan personal och individ men ocksé inem och mellan orgamsa‘aonema I detta har sarskilt
det I6sningsfokuserade arbets- och forhallningsséttet varit till nytta. Férbundet har
systematiskt erbjudit utbildningsméjligheter pa en rad olika sétt i detta sedan 2014, och sedan
2023 dven i andra delar av Dalarna, i Virmland och i Gavleborgs lan.
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Styrelseméten har skett vid fyra ganger under aret. Under arets forsta méte 2025-03-05
redovisades indikatorernas enkétsvar med jamfrelser och kénsuppdelat statistik mellan
teamens resultat och det nationella snittet. Styrelsen behandlade de tre samverkansteamens
halvarsrapporter och godkénde foregdende ars arsredovisning. Under métet hade styrelsen
ocksé en dialog med vice kommunalrad frén Avesta kommun. Beslut om att teckna en
foretagsforsakring. Styrelsens reglemente reviderades.

Vid arets andra mote 2025-06-04 behandlades bland annat revisionsberéttelsen, och
granskningspunkter for internkontrollen antogs. Styrelsen hade besSk av socialnimndens
ordfSrande i Séiters kommun samt kommunens socialchef. Beslut om revidering av policy for
internkontroll och férbundets utvérderingspolicy togs. Styrelsen folljde upp den lokala
handlingsplanen gentemot ESF projektet “Larande och utveckling FINansiell SAMordning”.

Vid érets tredje méte 2025-09-15 behandlades del&rsrapporten om férbundets ekonomi och
verksamhet hittills under éret. Stort fokus under dagen lades pa de tre helarsrapporterna fran
de individinriktade insatserna Samverkansteam Séter, Samverkansteam Kraften Hedemora
och Samverkansteam Avesta. Ett forsta mote med den nybildade beredningsgruppen skedde
under métet.

Arets sista styrelsemdte skedde 2025-11-27 och da beslutades férbundets verksamhetsplan
och budget f6r 2026. Granskningen av internkontrollen redovisades och diskuterades. En
bestalld rapport om risk- och konsekvensbedémning infor beslut om inrikining
presenterades. Rapporten klargor risker och konsekvenser vid eventuella beslut vad giller
agandet av strukturinriktade insatser som lagen om finansiell samordning varken klarldgger
eller férbjuder. Rapporten ger stéd for styrelsens nuvarande inriktning och genomftrd praxis
sedan manga éar tillbaka.

Nitverksarbete: Styrelsen bjudit in ill tva lokala medlemssamrad och ett lansigarsamrad.
Vid det andra lokala medlemssamréadet firades férbundets tillkomst sedan 20 ar tillbaka med

inbjudna géster, fokus pa historiska hjdpunkter och framgangar i samverkansarbetet. En

sarskild rapport om langsiktiga resultat frin teaminsatserna 2015-2022 presenterades av
Region Dalarnas samhallsanalytiker. Ordférande har varit aktiv i ordférandenitverket
Dalarna. Natverket arrangerade dess forsta ldnspresidiekonferens i november.

]éimstélldhetsintegrering under dret har bland annat mérks genom att styrelsen arbetat aktivt
med uppfoljning av samverkanteamens hel- och halvarsrapporter samt f5ljt upp deltagar- och
personalenkéterna ur ett jamstalldhetsperspektiv. Samtliga nyckeltal och resultatvariabler
redovisas kénsuppdelat. Slutligen fortsitter styrelsen att aktivt reflektera och analysera bade
sina beslut och styrelsemétet i stort ur ett jamstalldhetsperspektiv i anslutning till varje
styrelseméte.

Nedan tabell redovisar utfall och kostnader for styrelsens arbete under aret. Att styrelsen
forbrukar 6ver budget beror pé att den nya styrelsen utnyttjar mo]hgheten att ta ut arvode
samt att &ret hade ytterligare ett styrelsemdte jamfort med tidigare.

Tabell 2: Driftsredovisning for styrelse 2023-2025

Ur driftsredovisningen Ack Forbrukad %

Ar | () utfall | ‘Arsbudget| Aterstdr | av drsbudget

2025 | 10000 | Styrelse 244 230 -14 106%

2024 | 10000 | Styrelse 211 220 9 96 %

2023 | 10 000 Styrelse 191 160 -31 120 %
5
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Administrationen f6r styrelsen skots via ett Kansli med en heltidsanstalld {6rbundschef som

ar foredragande i styrelsen, verkstller styrelsens beslut och ansvarar fér uppfdljning och

utvédrdering. Forbundschefen &r ocksa férbundets utbildningsledare, primart i
18sningsfokuserat arbets- och forhallningssitt, och i detta utbildar eller handleder i olika
utbildningsinsatser riktad mot personal hos férbundsmedlemmarna. En sirskild
yrkesrollsbeskrivning anger férbundschefens arbetsuppgifter och roll.

Forbundschefen &r fran september 2023, p4 60 % av en heltid varav hélften r externt utanfor
Sédra Dalarna, metodutvecklare for ESF projektet “Lirande och Utveckling FINansiell
SAMordning”. Detta externa uppdrag stracker sig till augusti 2026. Det geografiska omréadet
for projektet &r Varmland, Dalarna och Gévleborg. Projektet administreras och leds av
Varmlands Projektparaply, en underorganisation till Karlstads kommun. Ingen sjukfranvaro
har rapporterats for aret. '

Kansliet inkluderar &ven administrativa tjanster, enligt avtal med Avesta kommun, sdsom
diariefGring, bokforing, arkivarie och férvaltningsekonomi samt IT tjanster. Dessa tjénster
finns till styrelsen och kansliets férfogande i enlighet med styrelsens delegationsordning. Bada
delar omfattas av ID 20 000.

Tabell 3: Driftsredovisning for administration 2023-2025

Ur driftsredovisningen Ack : Forbrukad %
A b (tkr) utfall | Arsbudget| Aterstir| av arsbudget
2025 | 20000 | Administration 853' 1350 497 | 63 %
2024 | 20000 | Administration 1327 1515 188 88 %
2023 | 20000 | Administration 1222 + 1198 -24 102 %

Avvikelsen mot budget 2025 &r framst en f6ljd av lagre pensionskostnader och hogre
bidragsintdkter fran ESF projektet an budgeterat.



Verksamhetsuppféljning och resultat 2025

Verksamhetsplanen f6r 2025 anger huvudinriktningen for samordningsférbundets
verksamhet inom fyra mélomréden. Dessa fyra malomraden fortydligar
samordningsférbundets arbete och mal gentemot och med medlemmarna. De fyra _
maélomraden &r langsiktiga och strategiska till sin karaktir. De innehaller, nedbrutet inom var
och en, specifika mal och aktiviteter for &rets gangna arbete. Fér tre &r sedan introducerades
en beddmning efter en femgradig skala pa hur méalen har uppfyllts. Den femgradiga skalan
bygger pa en bedémning och en motivering huruvida mal och aktiviteten &r uppfyllt enhgt
tabell och fargskala nedan:

LInte alls ] Till liten del ‘ Delvis l Till stor del

Av sammanlagt 10 stipulerade mal och aktiviteter f5r 2025 redovisas fem som uppfyllt “helt
och hallet” och fem som uppfyllt “till stor del”. Jamfort med &ret innan ar utfallet : annu béttre
: genom att tva “till stor del” har utvecklats till “helt och hallet”.

» Malomrade 1: Att utveckla samverkanskultur och helhetstinkande
En viktig forutsttning for effektiv samverkan och arbete mellan sektorerna ér en utvecklad
samverkanskultur och ett helhetstdnkande. En samverkanskultur betonar partnerskap,
natverk, jamlika relationer och, inte minst, tillit och fortroende mellan parterna. I en utvecklad
och jamstélldhetsintegrerad samverkanskultur har kvinnor och mén, flickor och pojkar,
samma rétt och méjligheter att forma samhillet och sina egna liv. Tre av malen och

aktiviteterna for 2025 beddms som uppfyllt “helt och hallet”.

Tabell 4: Maluppfyllelse for verksamhetsplanens malomrade 1 for 2025

Mial och aktiviteter enligt 2025- Bedémning Motivering till bedémning av maluppfylelse

drs verksamhetsplan for grad av . ;

malomrade 1 maluppfyllelse ' .
Att arrangera och utbilda Under éret har en femdagars grundutbildning avslutats i det
gemensamma metod- och samverkansframjande och 13sningsfokuserade arbets- och
kompetensutvecklingsinsatser forhallningssittet. Férbundschefen har genomfort sex st

grundutbildningsomgangar samt en rad vidareutbildningsevenemang
inom ramen f6r ESF projektet “Larande och utveckling FINansiell
SAMordning”. Kursutvarderingarna visar mycket hég grad av
anvéndbarhet, relevans och n&jdhet.

Att skapa och stérka rum for Under aret samlade samordningsforbundet medlemmarna till en lokal
gemensamt ldrande och medlemsdialog med férdjupade teman pa varen tillsammans med
utveckling mellan myndigheter, riksdagsledamot som arbetar for uitveckling av Finsam i riksdagen. Ett
professionella och anvéndare av lanssamrad arrangerades i maj dor resultat delades. En lokal konferens
vélfardstjanster firade ldrande och h6jdpunkter fran férbundets 20-ariga historia.

Att ge och sprida information till Férbundet har presenterat pa hemsidan och i av férbundet arrangerad
myndigheterna om hur deras lokalt medlemsdialog och en Iinsmedlemsdialog dér resultat och
gémensamma anstrangningar har lérande fran insatserna delades. En unik studie om insatsers

lett till resultat och ldrande langsiktiga resultat presenterades. Férbundets styrelse arbetar aktivt

med en kommunikationsplan for att méta nyckelpersoner hos
medlemmarna.
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Malomrade 2: Att utveckla struktur for samordning och innovation

Samordning utvecklas genom strukturer som kan férvalta och utveckla goda idéer. Formellt
utgOr samordningsforbundets styrelse en sidan struktur. Informellt, da det ligger utanfor
samordningsférbundets linjeorganisation, 4r lokala samverkansgrupperna (LSG) i
Avesta/Hedemora respektive Siter ocksa en sidan resurs pa verksamhetschefsniva for att
stédja utvecklingen av insatser. For bada 4r det viktigt att utveckla kapacitet som kan svara pa
nya utmaningar och méjligheter. Ett av malen och aktiviteterna fr 2025 bedéms som
uppfyllda “helt och hallet”, de andra tv4 "l stor del”.

Tabell 5: Maluppfyllelse for verksamhetsplanens malomrade 2 for 2025

Mal och aktiviteter enligt Bedomning Motivering till bedémning av maluppfyllelse

2025-ars verksamhetsplan grad av

for malomrade 2 maluppfyllelse

Att stodja styrelse med Férbundet har bestéllt och fatt till sig en rapport som férdjupar kunskap

férdjupning och stéd i Till stor del kring risker och konsekvenser i forhallande till de delar av lagen som den

samordningsférbundets varken uttryckligen ger stod for eller forbjuder. Dessutom har tid avsatts for

uppdrag och utveckling att gemensamt reflektera och diskutera fdrbundets verksarhhetsplan, dess
utveckling och framtid.

Att fortsatt utveckla Férbundschefen har under &ret genomfort grundutbildningar i det

forbundets kansli med Till stor del I6sningsfokuserade arbets- och férhallningssittet inom ramen f6r ESF-

kompetens och ldrande projektet, vilket har lett till en kad kompetens i att leda och utbilda andra.

generellt och i sérskilda Férbundschefen har rollen som metodutvecklare i arbetssittet i det

sakomraden for att bittre projektet. Férbundschefen har presenterat om sitt arbete patre

kunna stédja och utveckla internationella konferenser under aret, den ena som en av huvudtalarna pa

samordning och samverkan den europeiska organisationen fér I6sningsfokus arliga konferens i

mellan férbundets Roskilde, Danmark. -

medlemmar

Att arbeta aktivt med | Forbundet r aktivt i olika natverk, lokalt i l4net, regionalt i Norra

omviérldsbevakning och | Mellansverige och nationellt bade via NNS och med andra forbund. Aret

nédtverk med andra | har préglats av mycket (sam)arbete inom ramen for

samordningsforbund for att kompetensutvecklingsprojektet “Larande och Utveckling FINansiell

utveckla samverkan framst | SAMordning” riktat till férbunden och dess medlemmar i Virmland,

regionalt, genom och med | Dalarna och Gévleborg.

stdd av narliggande

samordningsférbund

Malomréde 3: Att stddja myndigheters arbete mied nya arbetssitt och metoder

Mélomréde 3 handlar om att stédja gemensam ledning av insatser, nya arbetssitt och
metoder i samverkan samt samlokalisering. En Kontinuerlig utveckling av teamarbete i
Avesta, Hedemora och Siter ir prioriterat. Ett gemensamt intresse som utvecklas under
senare &r 4r att stodja utvecklingen f6r en mer inkluderande arbetsmarknad for personer med,
funktionsnedséttningar, sérskilt f6r unga vuxna men ocksa utrikesfodda. Ett annat ar det
generella arbetet med samordnade individuella planer (SIP) och 16sningsfokuserat arbetssitt.
Samtliga (2 st) av mal och aktiviteterna bedéms som uppfyllda "till stor del”.

s

Tabell 6: Maluppfyllelse fér verksamhetsplanens malomrade 3 for 2025

Mil och aktiviteter enligt Bedémning Motivering till bedémning av maluppfyllelse '

2025-ars verksamhetsplan fér | grad av % { !

malomrade 3 maluppfyllelse

Att fortsdttningsvis stodja Forbundet ar aktivt som adjungerad i de tre styrgrupperna for insatser

styrgruppernas utveckling i Till stor del finansierade av samordningsférbundet, Samverkansteam Avesta,

de av samordningsférbundet Samverkansteam Kraften Hedemora och Samverkansteam Siter.

finansierade insatserna Styrgrupperna har en delaktighet och kontinuitet frén medlemmarnas
) ) organisationer frimst kommun, vérdcentral och vuxenpsykiatri.

Att stddja och analysera ‘| De tva LSGina har tréffats regelbundet under éret digitalt. Under

samverkansutvecklingen Till stor del sommaren ombildades dessa tvéa grupper till en beredningsgrupp. Arbete
enom LSG pagar med utveckla métesformer, mal och struktur.
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Malomréde 4: Att stddja myndigheternas arbete med gemensam resultatredovisning
Partsgemensamt ldrande och utvérdering ar grundlédggande for att utveckla samverkan
langsiktigt. Gemensamma mal och 6verenskomna uppfattningar om vad ett gott resultat 4r,
ar viktigt f6r samordningsférbundet att stddja och utveckla, All resultatredovisning ska
praglas av ett jamstalldhetsperspektiv. Av tva mal och aktiviteter f6r 2025 beddms ett som
uppfyllt “helt och hallet” och ett som uppfyllt “4ll stor del”.

Tabell 7: Méluppfyllelse for verksamhetsplanens malomrade 4 for 2025

Ml och aktiviteter enligt Bedémning Motivering till bedémning av maluppfyllelse

2025-ars verksamhetsplan for | grad av

malomride 4 maluppfyllelse

Att fortsatt bevaka, sprida och Heléarsekvivalenter har diskuterats under ett lokalt medlemssamrad.
analysera gemensamma matt Till stor del Hemsidan har utvecklats med detta och har kompletterats med andra
som férsrjningsmattet och arbetsmarknadsmatt.

helarsekvivalenter

Att arligen redovisa | Indikatorarbetet har redovisats for styrelsen, bade styrelsens eget resultat
indikatorer for vid néstkommande styrelseméte och via en sirskild rapport och analys
samverkansutvecklingen med som gjordes infdr styrelsemdtet i mars. Resultaten har under véren
stdd av forbundets arbete | analyserats tillsammans med samverkansteamens personal.

Individriktade insatser: Samverkansteamens resultat

Samordningsférbundet har under 2025 fortsatt, utifran strategin integrerad samverkan och
konkret via finansiella bidrag samt dialog i styrgrupper och med insatspersonalen, att stodja
de tre insatserna Samverkansteam Avesta, Samverkansteam Kraften Hedemora och
Samverkansteam Siter. De tre teamen har liknande utgéngspunkter, jobbar med en liknande
malgrupp och arbetar p4 ett likartat sitt. Det finns dock utrymme f6r lokala anpassningar
beroende pé lokala prioriteringar och samspelet mellan samhiille, personal och deltagare.
Teamen dgs och drivs av rhyndighetema i respektive kommun, Region Dalarna,
Arbetsférmedlingen och Férsikringskassan gemensamt.

Det ekonomiska resultatet fran teamen visar hur bidraget till de tre teamen har nyttjats.
Samverkansteam Avesta och Samverkansteam Siter har nyttjat medlen till 100 %.
Samverkansteam Kraften Hedemora har samre utnyttjande, 93 %, till f6ljd av sdmre
personalbemanning under &ret. Tillsammans med de andra teamen &r 112 tkr outnyttjade. Det
ackumulerade utfallet &r dock fortfarande hogt jamfort med aret innan. Nastan 4,8 miljoner kr
har gétt som bidrag till de individinriktade insatserna under 2025,

Tabell 8: Driftsrédovisnjng for individriktade insatser 2023-2025

D Individriktad insats 2023 | 2024 | 2025
35000 | Samverkansteam Avesta
Ackumulerat utfall 2106 | 2139 | 1840
Arsbudget 2090 | 2250 | 1840
Aterstar 216 | 111 0
Forbrukad av arsbudget 101% | 95% | 100 %

36000 | Samverkansteam Kraften Hedemora

Ackumulerat utfall 994 | 1778 | 1503
Arsbudget 1780 | 1900 | 1615
Aterstar 786 | 122 | 112
Forbrukad av arsbudget 56% | 94% | 93%

37000 | Samverkansteam Siter

Ackumulerat utfall 1378 | 1460 | 1410

Arsbudget 1630 | 1655 | 1410

Aterstar 252 | 195 | 0

Forbrukad av arsbudget 85% | 88% | 100 %
9
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Tabellen nedan visar hur insatserna nadde resultat med sina deltagare. Under 2025 har
samverkansteamen arbetat med totalt 165 deltagare vilket &r en minskning med 1 person
jamfdrt med £or ett &r sedan. Avsluten totalt har Skat till 55 st, fem fler 4n &ret innan. Antalet
deltagare &r relativt lika jimfért med forra aret for alla tre samverkansteam, &ven om
Hedemora teamet har 6kat medan Avesta teamet har minskat antalet deltagare lite grann.
Flest antal avslut star teamet i Hedemora for. Samverkansteam Siter har Skat det procentuella
antalet som har avslutats mot mal jamfort med Aret innan till 62 %.

" Tabell 9: Helarsresultat 2025 for deltagare i Samverkansteamen (fetstil), totalt och jemfort med 2024 (enkel stil) och 2023

(gra stil)
Individriktad insats | Antal Varav Antal | Antal | Varav Genom- Tid med
aktiva kvinnor/ avslut | avshut | kvinnor/ stromningstid | arbetsloshet/
deltagare | min (%) total! | mot min (%) isnitt ohilsa fére
under . mal? (kvinnor/mén) | starti sniti
aret (%) (kvinnor/min)
Samverkansteam 71 45/26 22 7 3/4 25,4 man 6,9 ar
Avesta (63%/37%) (32%) | (43%/57%) | (22,8/29,2 méan) (6,5/7,6 &r)
76 43/33 24 11 6/5 23,5 man 6,9 ar
(57%/43%) (46%) | (55%/45%) | (28,0/18,2 méan) (7,7/6,0 ar)
76 43/33 21 14 7[7 18,4 man 34ar
(57%/43%) (67%) | (50%/50%) | (254/11,3man) |  (3,0/384r)
. Samverkansteam 60 38/22 25 8 6/2 30,7 man 4,6ar
: Kraften Hedemora (63%/27%) (32%) | (75%/25%) | (22,3/56 man) (4,0/6,5 ar)
54 39/15 13 7 52 17 man 42ar
(72%/28%) (B4%) | (71%/29%) | (19,9/9,9 mén) (3,0/7,0 &r)
5F ¢ 40/17 21 11 92 19,3 man 51ar
(70%/30%) (52%) | (82%/18%) | (19,4/18,5 man) (4,9/6,0 ar)
Samverkansteam 34 20/14 8 5 2/3 41méan 64 ar
Siter (59%/41%) (62%) | (40%/60%) | (30,5/48,0 méan) (6,5/6,3 4r)
. : 36 18/18 13 6 2/4 30,6 man 51ar
(50%/50%) (46%) | (33%/66%) | (1755372 mén) |  (6,0/475 &)
35 18/17 4 2 1/ 26,5 man 55ar
(51%/49%) (50%) | (50%/50%) | (39,0/14,0 man) (9,0/2,0 ar)
Totalt 2025 165 103/62 55 20 11/9 31,4 man 59ar
. (62%38%) (36%) | (55%/45%) | (23,9/41,5 man) (5,1/6,9 ar)
Totalt 2024 166 100/66 50 24 13/11 234 man 57 ar
(60%/40%) (48%) | (54%/46%) | (232/236man) |  (56/57 4r)
Totalt 2023 168 101/67 46 27 17/10 19,4 man 42ar °
(60%/40%) (59%) | (63%/37%) | (23,0/13,0 man) (4,4/4,0 ar)

Av avsluten totalt gar 36 % mot arbete, studier eller annan arbetslivsinriktad rehabilitering
vilken &r en minskning sedan samma métning for ett ar sedan. Samverkansteam Avesta och
Samverkansteam Kraften Hedemora férsamrar sina resultat medan Samverkansteam Siter
Okar sitt jimfort med resultatet for ett ar sedan.

Genomstromningstiden i snitt 6kar med &tta m&nader totalt sett fran 23,4 manader ll ett snitt ,
for 2025 pa 31,4 ménader, vilket visar en 8kande trend sedan tva ar tillbaka. Det ar bara
Samverkansteam Avesta som stabiliserar Skningen och haller nere utvecklingen med dkad
genomstromningstid.

Tid med arbetsloshet/ohélsa fore start i insatserna dkar med drygt tva manader jamfort med
aret innan och landar pa 5,9 &r for 2025 (jamfort med 4,2 &r for tva ar sedan. Det r det hogsta
uppmatta resultatet for variabeln. Samverkansteam Avesta har kvar sitt hdéga snitt frén &ret

! Antal avslut 4r minus dropouts, d.v.s. de som limnade insatsen inom tva manader fran inskrivning.

2 Mal = Arbete, studier eller annan arbetslivsinriktad rehabilitering (ex FK/AF forstirkt samarbete eller ordinarie AF)
3 Géller de som avslutade mot mal »

+Géller de som avslutade mot mal
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innan medan Kraften Hedemora 6kar sitt snitt tll 4,6 &r. For Samverkansteam Saters del kar
snittet ocksa, faktiskt till relativt hoga 6,4 ar i snitt.

Resultaten sammantaget visar ett resultat som &r kvalitativt négot sdmre jAmfort med ret
innan. Det finns en del oroande moment vad géller genomstromningstid och hur linge
deltagare &r i ohlsa och arbetsldshet innan start i insatsen. Den totala volymen deltagare ar
pa samma niva, men antalet avslut Skar vilket ar gladjande.

]éimstéilldhetsanalysen visar att férdelningen, i samverkansteamens verksamhet totalt, av-
deltagande kvinnor och mén 4r 62/38. Detta foljer vél fordelningen kdnsmaéssigt i ohilsotalet i
stort och ligger déirmed inom det 5nskade faltet. Resultat vid avslut ir 55/45 mellan kénen
vilket ligger ocksa i linje med ohilsotalets fordelning i samhéllet i stort — och 4r en liten
forbattring jgmfort med forra Aret. Det &r intressant att notera att ménnen nu har en langre
genomstrémningstid samt tid i arbetsldshet och ohilsa fore start jdmfort med kvinnorna.

Indikatorer for finansiell samordning: Sédra Dalarna fortsatt starka pa insats- och

deltagarniva

Sodra Dalarnas Samordningsférbund har &rligen sedan 2017 samlat in data inom ramen £&r
det nationella verktyget “indikatorer f5r finansiell samordning”. Indikatorerna &r svar pa
fragan “Hur vet vi att det blir bittre?” och foljer utveckling bade inom och runt insatserna
férbundet finansierar samt foljer delar av den strukturella utvecklingen i samverkan mellan
myndigheterna. Indikatorerna &r totalt 16 st och f6r 15 indikatorer finns det enhetliga,
kvalitetssikrade och nationellt framtagna maétt. For dessa 15 indikatorer bestir matten av
enkdter stéllda till sex respondéntgrupper: deltagare (pagéende), deltagare (avslut), personal i
insatserna, remittenter till insatserna, parternas chefsgrupp (beredningsgruppen) och
styrelseledamdter i olika omfattning. Under 2025 har 126 enkiter samlats in fran alla
respondentgrupper (férutom beredningsgruppen p.g.a. lag svarsfrekvens), en minskning
med 14 enkéter jamfort med aret innan.

Nedan f6ljer en redovisning av varje indikator och hur férbundets samlade resultat star sig
jam{drt med rikssnittet under 2025, och - med pilen - med férbundets resultat aret innan 2024.
Da enkiterna stéllda till deltagare har bakgrundsvariabeln kén redovisas indikator 1-7 och 9

aven kénsuppdelat.

]

Tabell 10: Indikatorredovisning Sédra Dalarnas Samordningsforbund jamfSrt med rikssnittet 2025/eget resultat 2024,

deras behov (personcentrerade)

totalt och kénsuppdelat.
Nr | Indikator Resultat totalt jaimfért Resultat kvinnor jimfort | Resultat min jaimfort
med rikssnittet 2025/SDS |* med rikssnittet 2025/SDS | med rikssnittet 2025 /SDS
: 2024 (pil) 2024 (pil) 2024 (pil) s
1 Deltagare kénner att de insatser S
. .. 4 x ‘Ha Var] dgre
som erbjuds &r organiserade runt ~ Hogre ¢ Hogre Ly ellere:ﬁgrg: . ¢

2 | Deltagarna upplever inflytande .
Over rehabiliteringsprocessen Légre * ¢ - Lagre ¢ Varken ligre
eller hogre
3 En mojlighet att 1ata
rehabiliteringsprocessen f2 ta Hogre Hogre Vark‘m}ag'e
den tid som behdvs utifran varje ¢ : ¢ eller hogre ¢
deltagares forutsittningar y
4 Deltagare upplever att det finns
nagon som haller samman och Hogre (Y Hogre - Hogre
stodjer den enskildes ¢ f
samordnade
rehabiliteringsprocess
11




Indikator

Resultat'totalt jimfort
med rikssnittet 2025 /SDS
2024 (pil)

Resultat kvinnor jimfort
med rikssnittet 2025 /SDS
2024 (pil)

Resultat mén jimfort
med rikssnittet 2025 /SDS
2024 (pil)

Deltagaren upplever att den kan
hantera egna symtom och
funktionsnedsittning samt att de
har fatt stod frén myndigheterna
iattleva med detta

Varken ldgre
eller hogre ¢

Hogre

Nar insatser avslutas i en
samordnad rehabiliteringstjanst
upplever deltagaren att det finns
en planering/tjdnster som tar vid,
ochatt de levereras utan onddiga
‘drGjsmal

Ligre

Ligre ; ¢

Ligre

Deltagarna upplever att det har
skett en stegfOrflyttning narmare
arbetsmarknaden/egen
férsdrining.

Légre ¢

Lagre

Personalen upplever att andra
medarbetare/professionella i
andra myndigheter respekterar
deras kunskap, roller och
arbetssitt

Hogre

Att det systematiskt tillvaratas
erfarenheter, kunskaper och
synpunkter savél frén enskilda
deltagare/brukare som fran
brukarorganisationer eller
grupper av deltagare

Hogre

Ligre

Lagre

10

Samordnade insatser inkluderar
aven andra aktorer i samhallet,
foretag, ideella krafter och
foreningsliv i det I6pande arbetet
pa ett strukturerat sitt

Hogre ?

11

" |- dver tid

Effekter for deltagare som
kommer ur de samordnade

insatserna &r hallbara och sikra

12

En struktur har skapats vars
huvuduppgifter &r att strategiskt
initiera, upprétthalla och
underhalla relationer

Ligre ¢

13

Samordnad verksamhet har ett
sektorsdvergripande arbetssitt

och synsitt

Hogre - ?

14

Det finns en klar och tydlig
strategi for uppf6ljning och
utvérdering av
myndighetsgemensamma
insatser

Varken lagre
eller hogre
—>

15

Insikter fran samverkan leder till
attnya typer av férebyggande
insatser utvecklas sa att behov av
samordnad rehabilitering inte
behdver bli aktuellt om individer
fangas upp mycket tidigare och
pa ett annorlunda sitt

Inget resultat

16

En vérdegrund utifran
maénskliga rattigheter sdsom
‘jamstalldhet, mangfald och
jamlikhet genomsyrar den lokala

samverkanskulturen

Hogre

v‘\A;\‘\\ . /7 )
N /{(}ﬂ ;/777 (L‘L)
(R

Hos &tta av 14 indikatorer totalt positionerar sig férbundet higre 4n rikssnittet och i tva ar
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resultatet varken hogre eller ligre an rikssnittet. Fyra dr légre &n rikssnittet. Jamfort med riket
ar resultatet en liten forsdmring jAmfort med forra arets resultat.

Forbundets resultat jimf&rt med dess eget resultat aret innan visar att indikatorresultaten
generellt sett minskar. Det minskar i nio av indikatorerna. Det 8kar i tva av indikatorerna. Hos
tre av indikatorerna bedéms resultatet lika med fjoldret. Sammantaget &r denna rikining en
forsdmring.

Jamstalldhetsmaéssigt &r gruppen kvinnors resultat jamfért med rikssnittet lagre i fem av 4tta
indikatorer. For ménnen visar tre av atta indikatorer som lagre &n rikssnittet. Jamfort med
forbundets resultat 2024 minskar gruppen kvinnors sina resultat i sju av indikatorerna, for
gruppen mén minskar det i fem av atta indikatorer. Sammantaget visar dven
jamstélldhetsanalysen att forsdmringar noteras for bade mén och kvinnor samt att
utvecklingen &r sémre 4n utvecklingen mot riket totalt sett.

Volym av data &r kontrollerat och bedémt av tillrdcklig omfattning. Data rymmer data fran
samtliga tre insatser finansierade av samordningsférbundet.

Personalinriktade insatser

Under 2025 har flera utbildningsinsatser finansierats for personal samtidigt som férbundet
har deltagit i det ESF-finansierade projektet “Lérande och utveckling FINansiell
SAMordning”. Inom ramen f&r projektet har manga utbildningsméjligheter erbjudits t.ex.
fGreldsningar, workshops, utbildningar i élika metodiker, och fordjupning i samverkan. En
sdrskild héjdpunkt for aret var det forsta lanstraff mellan personal frén samtliga
individinriktade insatser i Dalarna och en lokal konferens fér att fira forbundets 20-ariga resa.

Tabell 11: Utbildningsinsatser med antal deltagare/insats samt totalt antal deltagare 2025

Utbildningsinsatser Deltagare
Grundutbildning i 18sningsfokuserat arbetssitt for professionella i Siter 6
Deltagare i alla utbildningsinsatser inom ramen for ESF projektet “Lérande och utveckling 174
FINansiell SAMordning” (Sdra Dalarnas del; dock €] FK, AF eller Region Dalarna inrdknade)

Natverkstréff mellan individinriktade insatser i Dalarna (Sodra Dalarnas del) . 15
Lokal konferens “Férbundet fyller 20 4r” 65
Totalt 260

v

Antalet utbildningsinsatser speglar vidare en fortsatt efterfragan fran myndigheterna av
mdtesplatser och forum for dialog och lirande med samverkansférdigheter i centrum. Sparet
med I6sningsfokuserad utveckling har fortsatts och fordjupats vidare under 2025.
Grundutbildningar och andra utbildningsinsatser &r samfinansierade inom ramen £6r
socialfondsprojektet Larande och Utveckling FINansiell SAMordning.

Tabell 12: Driftsredovisning for personalinriktade insatser 2023-2025

Ur driftsredovisningen Ack Forbrukad %

A b | utfall | Arsbudget| Aterstar| avérsbudget

2025 | 21000 | Personalriktade insatser - 61 50 -11 123 %

2024 | 21 000 Personalriktads; insatser 122 150 28 81 %

2023 | 21000 | Personalriktade insatser 249 30 -219 ’ 830 %
13



Publikationer

Under 2018 publicerade samordningsforbundet boken “Ni inspirerar mig!
Losningsfokuserade férantaganden fér béttre samtal och moten”. Férbundet har dérmed en
roll som férlag samt egen producent av utbildningsmaterial och facklitteratur till st6d fér en
effektivare samverkan. Materialet, som &ven inkluderar fragekort, dialogkort och fragestickor,
anvindside utbildningar férbundet levererar bade internt och externt, men ar ocksa till
forsiljning via fdrbundets hemsida.

Tabell 13: Driftsredovisning for publikationer 2023-2025

Ur driftsredovisningen Ack Forbrukad %
A |p (thr) : utfall | Arsbudget| Aterstir| av irsbudget
2025 | 29000 | Publikationer -14 5 19 -279 %
2024 129000 | Publikationer 6 10 4 . 63 %
2023 | 29000 | Publikationer 7 20 13 35 %

Analys av det ekonomiska resultatet och finansiella mal for 2026

S6dra Dalarnas Samordningsférbund redovisar &rsutfall £5r perioden mellan den 1 januari till
den 31 december 2025. Arsrapporten innehaller en Sversiktlig redogdrelse ver utvecklingen
av samordningsférbundets verksamhet. De tilldelade medlen for aret fran medlemmarna var
6184 tkr. Dessa ingér i verksamhetens intikter tillsammans med finansiella intikter och
ovriga intékter (se sid 21, not 2). Resultatet per den 31 december 2025 &r +286 tkr.

Tabell 13: Oversikt ver verksamhetens utveckling 2021-2025
2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens intikter 6770 | 6907 | 6811 | 6904 | 6684

Verksamhetens kostnader | -6834 | 6673 | -6650 | -7640 -6 455
Arets resultat -64 234 161 -736 286
Soliditet 406 % | 400% | 395% | 229% | 289 %
Antal anstallda 1 1 1 i 1

Samordningsférbundets eget kapital har under 2025 &kat med 286 tkr il 1 207 tkr. Styrelsen
hade budgeterat med en minskning av det egna kapitalet f6r 2025. Ar 2025 skille vara ett ar
dé det egna kapitalet smnades komma ned till cirka 600 tkr. Forklaringen till utfallet ligger i
att administrationen hade légre kostnader &n budgeterat under 2025, mestadels en foljd av
lagre pensionskostnader 4n prognosen samt hgre bidragsintakter frén ESF projektet.
Dessutom hade en av de individinriktade insatserna inte forbrukat det bidrag den har fatt
fullt ut.

Styrelsen har valt en liknande strategi infor 2026 som tidigare men da det egna kapitalet &r
nagot hogre &n aret innan kar méjligheten att finansiellt stodja de individinriktade insatserna
lite mer &n aret innan. Ett finansiellt m4l fér 2025, utéver god ekonomisk hushéllning och
budgetdisciplin, 4r att det egna kapitalet sinks till minsta mojliga, till den av styrelsens
rekommenderade niva p4 400 tkr. Med den beslutade budgeten, och med eventuellt nya
beslut som nyttjar medel under innevarande &r, &r prognosen f6r 2026 att det egna kapitalet
kommer ned till denna niva. u

Sammanfatthingsvis har férbundet uppnétt mélet om god ekonomisk hushallning. Detta mot

- bakgrund av vésentligt goda resultat for vad medlen ger fér resultat och effekter paindivid-
och strukturell niva. Men ocksd mot bakgrund av en god utveckling av det egna kapitalet, ett
utomordentligt stéd administrativt fran Avesta kommun samt en noggrann kontroll pa
budgeten fran kansli och styrelse 16pande under aret.
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For 2026 tilldelas férbundet 6 140 tkr och det egna kapitalet motsvarar dirmed 19,7 %. Detta
ar precis under grénsen for den nationella rekommendationen pa 20 %. Malet ir att det egna
kapitalet ligger under denna rekommenderade niva vid arets slut, helst &nnu ligre. Som lagst
kan det egna kapitalet motsvara 6,5 % av medelstilldelningen.

Finansiell spaning och langsiktiga mal for 2026-2029

Beslut om tilldelade medel fran férbundsmedlemmarna fér 2026 &r 6 140 tkr. Detta ir 44 tkr
lagre &n dret innan och 4r i linje med en minskad eller avstannad tilldelning sedan 2017. Detta
trots en mycket hég tilltro lokalt for den finansiella samordningen och vad den &stadkommer.
Forbundsmedlemmarna har dock visat sig vara beredda att stddja férbundets dskande varje
ar pa dver 7 000 tkr sedan 2017, samt ett dskande pa 7 500 tkr varje &r fran 2020.

Det &r &nda med en 6kad oro som forbundsstyrelsen ser pa framtiden, sirskilt fran 2027, Det
egna kapitalet 6kar nagot och bidragen till de individinriktade insatserna dr det som mest gor
skillnad f6r individer med samordnade rehabiliteringsbehov. En overvildigande stor del av
tillgangliga medel gar till detta &ndamal. Arsbudgeten f6r 2026 &r nagot hdgre 4n Aret innan
p-g-a. lite mer medel &r tillgéingligt av det egna kapitalet. Det finns en oro infér 2027 och
framat om inte medelstilldelningen 6kar i takt med kostnadsSkningar generellt i samhallet,
men ocks4 i takt med de 6kande behoven av ett effektivt, av myndigheterna organiserat, och
av férbundet finansierat, samordnat st3d hos befolkningen. Med ett férmodat minskat eget
kapital under 2026 finns helt enkelt inte medlen att finansiera bidrag till samverkansteamen
pd samma sétt som tidigare. :

Medel har dock tillkommit genom projektmedel frén europeiska socialfonden riktade tll
férbunden i Norra Mellansverige. Medlen fran detta skar bade kompetensutvecklings-
insatserna men ger ocks4 intékter for férbundet i form av ersattning for nedlagd arbetstid
utanfor férbundets geografiska grénser for metodutvecklingsinsatser.

Det &r frustrerande att de lokala medlemmarna under flera ar har visat en hdg ambition for
den finansiella samordningen men att detta inte méts med en motsvarande ambition i
regeringens anslag for finansiell samordning generellt eller i Forsékringskassans beslut om
medelstilldelning fér forbundet specifikt. Regeringen har beslutat om samma totalsumma i
elva arirad och i takt med att nya f6rbund har tillkommit, samt att det egna kapitalet sjunker
iménga férbund, befinner sig S3dra Dalarnas Samordningsférbund i ett sidant lage att ’
styrelsen blir tvungen att vara forsiktig och att fortsatt se Gver nivan pa bidrag och
verksambhet infér ar 2027.

Tabell 14: Budget for S6dra Dalarnas Samordningsférbund 2025-2026

D Beskrivning : Arsbudget | Arsbudget
2025 (tkr) 2026 (tkr)

10000 | Styrelse 230 270
20000- | Administration 1350 1320
21000 | Personalinriktade insatser 50 100
29000 | Publikationer 5 5
35000 | Samverkansteam Avesta 1840 1890
36000 | Samverkansteam Hedemora 1615 1660
37000 | Samverkansteam Sater 1410 1460

Kostnader totalt 6500 " 6705

For ar 2026 &r budgeten hégre 4n Aret innan och i linje }rled medelstilldelningen och &vriga
intkter forbundet har. Ungefir 200 tkr av det egna kapitalet utgdr ett utrymme for nya eller
fOrstérkta satsningar under innevarande &r. Framét Skar dock administrationskostnaderna
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mer dn normalt ndr ESF projektet avslutas i augusti 2026. Detta, tillsammans med det fortsatta
och 6kande behovet av aktiva individinriktade insatser i de tre huvudorterna i Sédra Dalarmna,
det relativt hga ohélsotal och forsdrjningsmatt som &r i Sédra Dalarna, gor att forbundet
kommer att &ska samma som fSrra 4ret. Férbundet har saledes ett finansiellt mal om en
ut6kad finansiell ram pa 7 500 tkr &rligen for perioden 2027-2029.

Vis av erfarenheterna fran tidigare ér, behdver forbundsstyrelsen och
medlemsmyndigheterna ha en beredskap for att medelstilldelningen realistiskt sett motsvarar
nivan infdr 2026 eller kanske till och med nagot ligre. Beslut om detta kommer férst under
november, med en forsta indikation utifrdn regeringens budgetproposition i september.
Nedan &r den historiska utvecklingen fran 2022-2025, arstilldelning och budget fér 2026 samt
en prognos for eget kapital 2026-2029.

Tabell 15: Medelstilldelning, budget och eget kapital 2022-2029

(tkx) Medelstilldelning Budget | Eget kapital 31/12
2022 6322 7195 1496
2023 6308 6908 1657
2024 6308 7700 921
2025 6184 6500 1207
2026 6140 6705 600**
2027 6 140* (7 500%**) 6400** 400%
2028 6 140 (7 500***) 6300* 400%
2029 6 140™ (7 500%**) 6200 400

* = efter beslut om budget

** = prognos
** = gskande fran styrelsen

Déremot kan férbundet med ett engagemang, politiskt och tjanstepersonmaéssigt, pavisa att
finansiell samordning &r en exceptionell god investering for vilfirden, for befolkningen
och for samhéllet i stort. Det &r darfor fortsatt viktigt med rapporter.med god data,
atskilliga dialoger med beslutsfattare och fortsatt stod till myndigheternas anstrangningar
att utveckla samordnad rehabilitering pa ett allt enklare och effektivare sitt.
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Resultatrakning
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Belopp i tkr Not | Utfall 2025 | Utfall 2024
Medelstilldelning frén

forbundsmedlemmarna i 6184 6 308
Ovriga intékter 2 500 418
Verksamhetens kostnader -6 455 -7 531
Resultat fore finansiella poster 229 -803
Finansiella intdkter 106 177
Finansiella kostnader -49 -110
Arets resultat 286 -736
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Balansrakning

Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31

Tillgdngar

Omsittningstillgangar

Fordringar ) 4 37 53

Kassa och bank 5 4135 3974

Summa omsittningstillgingar 4172 4027

Summa tillgdngar 4172 4027

Eget kapital, avsdttningar och skulder ‘

Eget kapital

Ingaende eget kapital 921 1657

Arets resultat 286 -736

Eget kapital vid drets slut 1207 921

Avsittning

Avsittningar for pensioner 6 1724 1638

Summa avsittningar 1724 1638

Skulder

Kortfristiga skulder 7 1241 1467

Summa skulder 1241 1467

Summa eget kapital, avsittningar och _

skulder 4172 4027
18




Kassaflodesanalys

N
BT

(tkr) Not 2025 2024
Den l6pande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster 229 -803
Justering fOr pensionsavséttning 86 566
Erhéllen rinta 106 177
Erlagd ranta -49 -110
Medel frin verksamheten fore forindring av rérelsekapital B72 -170
+/- Minskning/6kning 6vriga kortfristiga fordringar 16 168
+/- Okning/Minskning 6vriga kortfristiga skulder -226 0
Kassafléde frin den l6pande verksamheten 161 -2
Arets kassafldde 161 -2
Likvida medel vid arets bérjan 3974 3976
Likvida medel vid drets slut 4135 3974
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Redovisning- och varderingsprinciper

Resultatrikningen
Sammanfattar kostnader och intdkter samt visar drets forandring av det egna kapitalet.

Balansrikningen
Visar samordningsférbundets ekonomiska stillning pa bokslutsdagen.

Redovisnings- och varderingsprinciper

Forbundets arsredovisning har uppréttats enligt god kommunal redovisningssed i
dverensstimmelse med Lag om kommunal redovisning (2018:597), géllande
rekommendationer fran Radet f6r kommunal redovisning samt Sveriges kommuner och
landstings rekommendationer.

Fordringar

Fordringar med forfallodag mer 4n 12 méanader efter balansdagen redovisas som
anldggningstillgdngar, dvriga som omséttningstillgdngar. Fordringar upptas till det
belopp som efter individuell bedémning beriknas bli betalt.

Pensionsférpliktelser
Pensionsforpliktelser intjdnade under aret har bokférts som en avséttning for pensioner i

balansrikningen. Férandringen av skulden har bokférts bland verksamhetens kostnader
il resultatrékhingen.

20
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Noter

Noter (tkr)
(tkr) 2025 2024
Not 1 Medelstilldelning fran f6rbundsmedlemmarna
Bidrag fran Forsdkringskassan (inkl Arbetsformedlingen) 3092 3154
Bidrag fran Region Dalarna 1546 1577
Bidrag fran Avesta kommun 680 694
Bidrag frdn Hedemora kommun 495 505
Bidrag fran Séters kommun 371 378
6184 6 308
Not 2 Ovriga intikter
Bidrag fran ESF-projekt 483 406
Externg uppdrag 0 3
Kursintadkter 0 7
Forsalda publikationer 16
499 418
Summa externa intikter (medelstilldelning och évriga intikter) 6684 6727
Not 3 Verksamhetens kostnader
Loner och sociala avgifter -1217 -1 155
Pensionskostnader inkl I6neskatt -106 -524
Lamnade bidrag -4 753 -5 378
Ovriga tjanster -265 -229
Materialkostnader -14 -31
Ovriga kostnader -99 -214
Summa externa kostnader -6 455 -7 531
Not 4 Fordringar
Kundfordringar 19
Fordran moms 1
Div korta fordringar 17 46
“ 37 53
Not 5 Kassa och bank ’
Kassa och bank " 4135 3974
4135 3974
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Noter, fortséttning

Noter (tkr)
(tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Not 6 Avsittning pension
Avsittning pensioner -1387 -1318
Avsittning 16neskatt -337 -320
-1724 -1 638
Not 7 Kortfristiga skulder
Leverantorsskuld -1097 -1.317
Redovisning mervirdesskatt 2 1
Kallskatt personal -27 -24
Upplupna arbetsgivaravgifter -25 24
Semesterloneskuld -19 29
Upplupen sdrskild I6neskatt -17 -17
Upplupen pension individuell del -35 -34
Interimsskulder -23 23
-1241 -1467
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Driftsredovisning

(tkr)

: ; Ack utfall | Ack utfall | Arsbudget | Aterstdri | Forbrukad av
ID Beskrivning 2024 2025 2025 tkr 2025 arsbudget
10000 | Styrelse 211 -244 230 -14 106 %
20000 | Administration -1327 -853 -1350 497 63 %
21000 | Personalinriktade insatser 122 -61 -50 41 123 %
25000 | ESF projekt Karlstad 0 1 0 -1 B
29000 |Publikationer -6 14 5 19 279 %
35000 |Samverkansteam Avesta -2139 -1 840 -1 840 0 100 %
36000 | Samverkansteam Hedemora -1778|. -1503 -1615 112| 93 %
37000 |Samverkansteam Siter -1 460 -1 410 -1410 0 100 %
50000 | Intskter 6308 6184 6184 0 100 %

Totalt -736 286 -316 * 602
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Undertecknat

Viintygar att &rsredovisningen ger en réttvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stéllning,

- Avesta den 5 mars 2026
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unilla Berglund Per-Inge Nyyberg Annika Karlsson
O

Ordférande _ Vice ordfrande rdinarie ledamot
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Ka]sa—Lena Fagerstrom Jenny Heinonen

Ordinarie ledamot Ordinarie ledamot Ordmane ledamot

Vér revisionsberittelse har avgivits den 16 mars 2026
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Lilian Palm Jenny Barksj6-Forslund
Revisor for Avesta kommun, Hedemora kommun och Auktoriserad revisor genom Azets for
Séters kommun samt Region Dalarna Forsdkringskassan och Arbetsformedlingen
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Sammantradesprotokoll 2026-03-05
Sodra Dalarnas Samordningsférbund

§2 Arsredovisning — bokslut och
verksamhetsberiéttelse 2025

Dnr SDSF 2026 000001 790

Redovisningsansvarig Eva Kvarnstrom fran Avesta kommun foredrar bokslutet for 2025.
Resultatrikningen visar att férbundet gar med ett 6verskott, plus 286 tkr. Den storsta
avvikelsen ar hos administrationen dir det var ligre pensionskostnader och hogre intikter fran
socialfondsprojektet an budgeterat. En av insatserna limnade 112 tkr outnyttjade av det som
var tillgangligt for 2025, annars anvindes bidragen fullt ut. Balansrakningen visar att det egna
kapitalet per den sista december 2025 ¢kar med arets resultat till 1 207 tkr.

Eva Kvarnstrom visar dven bilder pa de prognosticerade pensionskostnaderna for férbundet
fram till 2030. Dessa har nu passerat sin hogsta punkt under de tva foregaende ar och ar
ganska beskedliga fran i ar och framat.

Verksamhetsmassigt visar forbundet, enligt indikatorer och nyckeltal, framsteg jamfort med
aret innan. Forbundschef Jonas Wells visar utfall for indikatorer dar forbundet placerar sig
over rikssnittet 1 atta av fjorton indikatorer.

Nyckeltalmissigt 6kar genomstromningstiden for deltagare 1 insatser med finansiering av
samordningsforbundet med atta manader till 31,4 manader. Antalet deltagare under aret var
165 st. Andel av deltagarna som har natt uppsatt mal mot arbetsmarknaden ar 36 % en
minskning fran forra arets men anda ett valdigt gott resultat. Bidragstid i snitt for dessa avslut
innan start i insatserna har okat till 5,9 ar. Skillnaderna mellan kénen minskar och 1 manga av
variablerna ar skillnaden férsumbar.

Av forbundets tio mal i verksamhetsplanen bedoms fem mal som uppfyllda helt och hallet
och fem mal som uppfyllda till stor del. Sammantaget ar detta en forbittring sedan ett ar
tillbaka.

Bes/ut
-Styrelsen beslutar godkinna arsredovisningen och ligga denna till handlingarna.

JUSTERARES SIGN UTDRAG SKICKAT TILL UTDRAGSBESTYRKANDE
// W Arbetsférmedlingen
4 )

], i el Forsakringskassan aw,
e Region Dalarna :
Avesta-, Hedemora och Saters kommun
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Granskning av bokslut och arsredovisning per 2025-12-31| Azets

1 BAKGRUND

Harmed avlamnas rapport avseende granskningen av Sodra Dalarnas Samordningsférbund
for rakenskapsaret 2025. Granskningen har bedrivits i enlighet med god revisionssed for
kommunal verksamhet. Syftet med rapporten ar att lamna underlag for revisorernas be-
démningar och uttalanden i revisionsberattelsen.

Forbundets revisorer ska enligt 12 kap Kommunallagen (KL) bedéma om resultatet i
arsredovisningen ar forenligt med de mal som styrelsen beslutat. Revisorerna ska préva om
rakenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberattelsen.

Vidare lamnas i rapporten information till styrelsen om viktigare iakttagelser och eventuella
rekommendationer till féljd av dessa som identifierats i samband med arets revision.

1.1 SYFTE OCH REVISIONSFRAGA
Syftet med granskningen ar att den ska utgora underlag for revisorernas prévning av:

e att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt

e om riakenskaperna ar rattvisande och

e om den interna kontrollen ar tillracklig

1.2 REVISIONSKRITERIER

Beddmningsgrund for vart uttalande avseende huruvida verksamheten bedrivits pa ett
andamalsenligt satt samt att arsredovisningen i allt vasentligt &r uppréattad i enlighet med
géllande lagar och regler bygger pa foljande revisionskriterier:

e Lag om finansiell samordning SFS 2003:1210, Kommunallag och lag om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR)

e God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning, RKR

e Forbundsordning, interna regelverk och instruktioner

1.3 METOD OCH AVGRANSNINGAR

Var granskning sker i den omfattning som féljer av God revisionssed i kommunal verksam-
het, framst sdsom denna definieras av SKR! och Skyrev?. Det innebér att vi planerat och
genomfort revisionen for att i allt vasentligt men inte absolut sdkerhet forsdkra oss att
arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

Granskningen har omfattat bokslutet och arsredovisningen for 2025. Vi har granskat sadan
information som ar av finansiell natur och eller som har direkt koppling till den finansiella
redovisningen i arsredovisningen. Vi har dven stamt av balanskravsutredning mot underlag.

! Sveriges Kommuner och Regioner
2 Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer
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Granskning av bokslut och arsredovisning per 2025-12-31| Azets

Ovriga delar har endast granskats utifran om informationen ar férenlig med de finansiella
delarna.

Vi har dven granskat att forbundet foljer féorbundsordningen.
Granskningen har genomfoérts genom:

e Dokumentstudier av relevanta dokument (verksamhetsplan med budget, protokoll
och férbundsordning) inklusive arsredovisningen

e Analys av om resultatet ar férenligt med de beslutade malen

e Avstamning av vasentliga poster i resultat- och balansrdakning mot erforderliga
underlag. Oversiktlig analys av évriga poster.

e Stickprovsgranskning av attest och utanordning

e Dialog med forbundschef

e Sedvanlig bokslutsgranskning

1.3.1 Risk- och vasentlighetsanalys

1.3.1.1 Redovisningen
e Verksamhetens intdkter
- Bestar i huvudsak av medlemmarnas arsavgifter vilka substansgranskas mot
beslut, fakturering och inbetalning.
e Verksamhetens kostnader
- Kartlaggning av posternas innehall samt stickprov inklusive attest och
utanordning samt avklipp.
e Kassa och bank
- Substansgranskas mot externa underlag.
e Kortfristiga skulder
- Kartlaggning av posternas innehall samt stickprov inklusive attest och
utanordning.
e Redovisningsprinciper

1.3.1.2 Intern kontroll
e "Ordning och reda”
e Bokslutsprocessen och samarbetet mellan férbundet och redovisningsbyran.
e Granskning av att skatter och avgifter redovisats och betalas i ratt tid och med ratt
belopp.
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Granskning av bokslut och arsredovisning per 2025-12-31| Azets

2 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

Granskning av redovisning och intern kontroll har skett enligt uppgjord planering i enlighet
med risk- och vasentlighetsanalysen ovan.

2.1 FORVALTNINGSBERATTELSEN
| LKBR foreskrivs att forvaltningsberattelsen ska félja en bestamd struktur med fasta
rubriker.

Soédra Dalarnas Samordningsforbunds forvaltningsberattelse ar, liksom patalats tidigare, inte
fullt ut upprattad enligt den mall som tagits fram for Samordningsférbunden. Var
beddmning fran tidigare kvarstar dock, att arsredovisningen ger en rattvisande bild av
verksamheten.

2.2 GOD EKONOMISK HUSHALLNING
Enligt kommunallagens bestammelser ska samordningsforbundet ha en god ekonomi i sin
verksamhet. Styrelsen ska fatta beslut om riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

2.2.1 Ekonomiska mal

Arets resultat uppgar till 286 tkr vilket &r 602 tkr hogre dn det budgeterade resultatet pa
-316 tkr. Avvikelsen forklaras framst av ldgre pensionskostnader an budgeterat, samt att ett
av samverkansteamen inte fullt ut har forbrukat de medel de har fatt tilldelat.

2.2.2 Verksamhetsmal

So6dra Dalarnas Samordningsforbund faststéllde i november 2024 en verksamhetsplan med
budget fér 2025 och i denna plan anges mal och vision samt strategier for verksamheten.
Malen konkretiseras sa att det gar att folja upp maluppfyllelsen.

| arsredovisningen ldmnas en redogorelse for arets verksamhet, vilka insatser som har gjorts
och uppfoljning av maluppfyllelse gors. Man presenterar sitt arbete och utfall for;

- Detreinriktningarna (integrerad samverkan, jimstdlldhetsintegrering,
l6sningsfokuserad utveckling);

- De fyra malomradena (utveckla samverkanskultur och helhetsténkande, utveckla
struktur fér samordning och innovation, stédja myndigheters arbete med nya
arbetssdtt och metoder, stodja myndigheternas arbete med gemensam
resultatredovisning) inkl 10 delmal;

- Indikatorredovisningen

| arsredovisningen presenteras sammanfattningen att forbundet uppnatt god ekonomisk
hushallning.
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Granskning av bokslut och arsredovisning per 2025-12-31| Azets

2.3 RESULTATRAKNING

2.3.1 Verksamhetens intdkter

Verksamhetens intdkter bestar av medlemmarnas arsavgifter 6 184 tkr samt EU-medel och
ovriga intakter pa 500 tkr vilka har substansgranskats mot beslut, fakturering och
inbetalning.

2.3.2 Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader har granskats stickprovsvis utan anmarkning.

2.4 BALANSRAKNING

2.4.1 Kassa och bank
Balansrdkningens dominerande tillgangspost ar Kassa och bank, 4 135 tkr. Beloppet ar
avstamt mot engagemangsbesked fran Swedbank.

2.4.2 Avsattningar och skulder
Avsattningar 1 724 tkr avser pensioner och kortfristiga skulder 1 241 tkr bestar till
dominerande del av skulder fér samverkansinsatser fran medlemskommunerna.

Posterna har granskats utan anmarkning.

2.5 [INTERN KONTROLL OCH STYRNING

Vi har last forbundsordning och styrelseprotokoll for att bedéma om styrelsen utover
tillracklig kontroll och en god styrning av verksamheten samt att férbundsordningens krav
efterlevs.

2.5.1 Styrdokument
Vi noterar att samtliga styrdokument ar uppdaterade i vederbérlig ordning.

Vi noterar dven att styrelsen i november 2024 har faststéllt verksamhetsplan samt budget
for 2025.

2.5.2 Delarsrapport
Forbundet upprattar delarsuppfoljning tertialvis, dvs per 30 april och per 31 augusti. Ter-
tialrapporten for januari-augusti 2025 behandlades pa styrelsemotet i september.

Prognosen for helarsresultat visade 0 kr, vilket kan jamfdras med faktiskt utfall som blev
+286 tkr.

2.6 DRIFTREDOVISNING
| LKBR, foreskrivs att arsredovisningen ska innehalla en driftsredovisning som en egen del.
Forbundet har upprattat en driftsredovisning i arsredovisningen for 2025.
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Granskning av bokslut och arsredovisning per 2025-12-31| Azets

2.7 OvricT

Det nationella radet har upprattat riktlinjer for hur stort eget kapital som ett finansiellt
samordningsférbund boér ha. Enligt dessa riktlinjer bor eget kapital i S6dra Dalarnas
Samordningsférbund inte overstiga 1 237 tkr. Utfall vid 2025 ars slut ar 1 207 tkr vilket
innebdr att det ar i linje med rekommenderad niva.

Vi vill betona vikten av att beakta de tydliggéranden som Forsakringskassan gjort kring
projektdgande av ESF-projekt, ansvarsomrade for insatser samt vilken malgrupp som
strukturdvergripande insatser riktar sig mot. Sédra Dalarnas Samordningsférbund har
beslutat att inte s6ka om och ta emot denna typ av externa medel. Férbundet har liksom
tidigare intakter fran publikationer, dock uppgaende till mycket laga belopp (16 tkr for
2025).

2.8 SAMMANFATTNING OCH SLUTSATSER

Det har i granskningen inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att arsredovisningen inte, i allt vasentligt, &r upprattad i enlighet med lagen om
kommunal bokforing och redovisning.

Datum som ovan

Azets Revision & Radgivning AB

Jenny Barksj6 Forslund

Auktoriserad revisor

Page 7 of 7



Sida
Kommunstyrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)

Sammantradesdatum

2026-06-01

§ 106 Arsredovisning 2025 for Sédra Dalarnas
Samordningsférbund

Dnr 2026-000224042
Sammanfattning

Hirmed avlimnas rapport avseende granskningen av S6dra Dalarnas
Samordningsférbund fér rikenskapsaret 2025. Granskningen har bedrivits 1
enlighet med god revisionssed f6r kommunal verksamhet. Syftet med rapporten
ar att limna underlag for revisorernas be domningar och uttalanden i
revisionsberittelsen.

Forbundets revisorer ska enligt 12 kap Kommunallagen (KL) bedéma om
resultatet 1 arsredovisningen dr férenligt med de mal som styrelsen beslutat.
Revisorerna ska prova om rikenskaperna ér rittvisande. Revisorernas uttalande
avges 1 revisionsberittelsen.

Vidare limnas 1 rapporten information till styrelsen om viktigare iakttagelser
och eventuella rekommendationer till £6ljd av dessa som identifierats i samband
med arets revision.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunfullmiktige besluta att S6dra
Dalarnas Samordningsférbund arsredovisning f6r 2025 godkanns.

Beredning/ behandling
- Kommunstyrelsens arbetsutskott 18 maj 2026 {80

Ji
Gunilla Berglund (C) anmiler jav.

Rommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta att S6dra Dalarnas
Samordningsférbund arsredovisning f6r 2025 godkanns.

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande



Direktionen Sodra Dalarnas SAMMANTRADESPROTOKOLL
Raddningstjanstférbund

Sammantradesdatum

2026-03-26

Sida
1(17)

Plats och tid
Beslutande

Ovriga nirvarande

Justerare

Fagersta, torsdagen den 26 mars 2026 kl 14:00

Stefan Palm (S), Ordférande

Henrik Selin (S)

Eva Lidstrom (S)

Anna-Karin Persdahl (M)

Birgitta Johansson (S), narvarade fram till och med § 7, 15:15
Maria Lang (M)

Gunnar Tiger (S)

Mikael Grabo (M)

Elsa-Lill Strolz (L) ersatter Rasmus Fogelberg (M)

Per Bengtsson (KL)

Gerd Svedberg (S)

Annika Johansson (C)

Johan Engberg (S)

Hakan Wikman, Sekreterare, SDR

Stefan Lundqvist, Raddningschef, SDR

Robert Sundin, Stf Raddningschef, SDR

Henrik Larsson, personalféretradare Kommunal.

Eva Lidstrom

Justeringens plats och tid Digital signering



Sida

Direktionen Sédra Dalarnas SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(17)
Raddningstjanstforbund Sammantrédesdatum
2026-03-26

ARENDELISTA
§ 1  NArvarogenNOMQANG ......ccceeieieiieieiieiiiiee e e e e e 3
§2  Val @V JUSIErare ..... ..o e 4
§ 3 Godkannande av dagordning .........ooeeeeomeerereen e 5
§4 Nyledamot DireKtion..........c..euieiiiiiiiii e 6
85  INVAltill AU 7
§6 Budget 2027-2029 .......oooiiiiieeee e 8
§ 7 Bokslut och arsredovisning 2025 ..........coceiiiiiiiiiii e 9
§ 8  Arsuppféljning 2025 - kommunernas uppgift enligt Lag om skydd mot

olyckor samt Lag om brandfarliga och explosiva varor. .................... 10
§ 9 Lagesrapport med férandrad ledningsfunktion ..........cccceeeviiiiiiiinnnne. 11
§ 10 Information fran verksamheten............ooooiiiiiii s 12
§ 11 Forandring av forbundsordningen .........cccocoeeeeicieiiciiiicieee e 13
§ 12 DelgiVNINGAr.......ueeieeieeieee et e e e s e e e e e e e 14
§ 13 Delegationsbeslut ... 15
R B @ IV T T= Y=o o R 16
§ 15 AVSIUINING .ot 17

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Sida
Direktionen Soédra Dalarnas SAMMANTRADESPROTOKOLL 3(17)
Raddningstjanstférbund

Sammantradesdatum

2026-03-26

§1 Narvarogenomgang
Dnr

Sammanfattning

Nirvaron genomgas

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




Sida
Direktionen Sédra Dalarnas SAMMANTRADESPROTOKOLL 4(17)
Raddningstjanstférbund

Sammantradesdatum

2026-03-26

§ 2 Val av justerare
Dnr

Sammanfattning

En ordinarie ledamot ska viljas som justerare.

Direktionen Sidra Dalarnas Réddningstianstforbunds beslut

Eva Lidstrém utses till att justera dagens protokoll.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Sida
Direktionen Soédra Dalarnas SAMMANTRADESPROTOKOLL 5(17)
Raddningstjanstférbund

Sammantradesdatum

2026-03-26

§3 Godkannande av dagordning
Dnr

Sammanfattning

Paragraf 11 om Forindring i férbundsordningen med anledning av inférandet
av en resultatreserv foreslas att bordligeas da vi inte fatt nagra svar fran
medlemskommunerna dnnu, punkten dterkommer nér beslut kan fattas i
drendet. Kan métet godkinna dagordningen med den justeringen?

Direktionen Sidra Dalarnas Raddningstianstforbunds beslut

Dagordningen godkinnes med f6reslagen férindring.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Sida
Direktionen Soédra Dalarnas SAMMANTRADESPROTOKOLL 6(17)
Raddningstjanstférbund

Sammantradesdatum

2026-03-26

§4 Ny ledamot Direktion
Dnr 2026-000014170

Sammanfattning

Norbergs kommun har utsett Rasmus Fogelberg att ersitta Per-Arne
Andersson som ledamot i direktionen.

Direktionen Sodra Dalarnas Réddningstianstforbunds beslut

Direktionen godkinner informationen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




Sida
Direktionen Sédra Dalarnas SAMMANTRADESPROTOKOLL 7(17)
Raddningstjanstférbund

Sammantradesdatum

2026-03-26

§5 Inval till AU
Dnr 2026-000015170

Sammanfattning

Per-Arne Andersson hade uppdrag som ersittare i arbetsutskottet, direktionen
behéver dirfor utse en ny ersittare till arbetsutskottet. Norbergs kommun har
utsett Rasmus Fogelberg till direktionen, kan han dven utses till ersittare 1
Arbetsutskottet.

Direktionen Sidra Dalarnas Raddningstianstforbunds beslut

Direktionen beslutar att utse Rasmus Fogelberg till ersittare i Arbetsutskottet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




Sida
Direktionen Soédra Dalarnas SAMMANTRADESPROTOKOLL 8(17)
Raddningstjanstférbund

Sammantradesdatum

2026-03-26

§ 6 Budget 2027-2029
Dnr 2026-000008041

Sammanfattning

Budget for 2027-2029 foljer 1 grunden som tidigare prognoserna fran SKR:s
Prisindex f6r kommunal verksamhet utan pensionskostnader. Nagot som skiljer
ir nir det hinder saker som gor att vi raknar upp eller ner den totala ramen. Vi
ber till exempel inte om medel till vakanser som inte relativt sakert kommer att
bli fyllda och riknar pa avskrivningar infor varje ar.

Intor 2027 har vi lyckats att 6ka riddningspersonal i beredskap med ca 10%
och vi kommer att behova lite mer medel £f6r personalkostnader. Vi behover
dock mindre medel f6r avskrivningar da de minskar pa grund av att ett antal
storre fordon (med édterstaende nyttjandetid) blir fardigavskrivna under 2026.
For 2027 dskar vi sammantaget ca 800 tkr mindre d4n vad en ren berikning
utifrin prisindex skulle ge. Pa grund av leveranstider f6r hojdfordon dskar
tjinsteminnen redan idag 12 mnkr till en dylik, den beridknas kunna aktiveras
under 2028.

Direktionen Sidra Dalarnas Raddningstianstforbunds beslut

Direktionen beslutar att godkéinna dskandet for ett héjdfordon samt godkinner

att budgetiskandet for 2027-2029 skall vara enligt nedan

Exklusive Inklusive
Pensionskostnader Pensionskostnader
2027: 3,2% 3,0%
2028: 3,3% 3,7%
2029: 3,9% 3,7%

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Sida
Direktionen Soédra Dalarnas SAMMANTRADESPROTOKOLL 9(17)
Raddningstjanstférbund

Sammantradesdatum

2026-03-26

§7 Bokslut och arsredovisning 2025
Dnr 2026-000007042

Sammanfattning

Rikenskapsirets prelimindra resultat dr -997 tkr, vilket ar detsamma som
avvikelsen fran budget. Avvikelsen beror frimst pa att forbundet har reserverat
1,8 mnkr f6r framtida kostnader f6r 16n under uppsigningstid och
avgangsvedetlag till riddningschefen som slutade vid arsskiftet 25/26. Storre
delen av reservationen kommer att liggas tillbaka under 2026.

Intikterna har 6verstigit budget med 1,7 mkr. Férutom reservationen for
l6nekostnader enligt ovan har de ”normala” kostnaderna fér personal
overskridit budget med 0,6 mkr eller ca 1,3%. Detta beror bland annat pa en
positiv nyrekrytering av brandmin 1 beredskap, den gruppen har 6kat med 10%.

Kommunbidraget blir lite ligre da pensionskostnaderna blivit ligre dn
prognosen vid budgeteringstillfillet (ca 0,6 mnkr). Det innebir att pengar
kommer att dterbetalas till kommunerna da preliminirdebiteringen av
pensionskostnader varit hogre dn utfallet.

Direktionen Sidra Dalarnas Réddningstianstforbunds beslnt

Direktionen beslutar att godkinna bokslutet och limnar bokslut och
arsredovisning for 2025 till kommunerna och dess revisorer for granskning.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Sida
Direktionen Sédra Dalarnas SAMMANTRADESPROTOKOLL 10(17)
Raddningstjanstférbund

Sammantradesdatum

2026-03-26

§8 Arsuppféljning 2025 - kommunernas
uppgift enligt Lag om skydd mot
olyckor samt Lag om brandfarliga och
explosiva varor.

Dnr 2026-000009170

Sammanfattning

Stefan Lundqvist och Robert Sundin féredrar sammanfattningsvis
uppféljningen av kommunernas uppgifter.

Direktionen Sidra Dalarnas Rdddningstianstforbunds beslut

Direktionen beslutar att godkinna informationen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




Sida
Direktionen Sédra Dalarnas SAMMANTRADESPROTOKOLL 11(17)
Raddningstjanstférbund

Sammantradesdatum

2026-03-26

§9 Lagesrapport med forandrad
ledningsfunktion

Dnr 2026-000016170

Sammanfattning

Stefan Lundqvist redogdr 6versiktligt om situationen i férbundet efter att
antalet personer i ledningsfunktionen har minskat.

Direktionen Sodra Dalarnas Riddningstianstforbunds beslut

Direktionen godkinner informationen samt beslutar att drendet blir en fast
informationspunkt pa direktionens méten under 2026.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




Sida
Direktionen Sédra Dalarnas SAMMANTRADESPROTOKOLL 12(17)
Raddningstjanstférbund

Sammantradesdatum

2026-03-26

§10 Information fran verksamheten
Dnr

Sammanfattning

Stefan Lundqvist informerar kort om saker som hinder inom férbundet.

Direktionen Sidra Dalarnas Réddningstianstforbunds beslut

Direktionen beslutar att godkdnna informationen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Sida
Direktionen Sédra Dalarnas SAMMANTRADESPROTOKOLL 13(17)
Raddningstjanstférbund

Sammantradesdatum

2026-03-26

§ 11 Forandring av forbundsordningen
Dnr 2026-000017170

Sammanfattning

Enligt tidigare beslut i Direktionen i december behéver férbundsordningen
justeras sa att den 6verensstimmer med kommunallagen och att vi kan anvinda
en resultatreserv.

Direktionen Sidra Dalarnas Réddningstianstforbunds beslnt

Da férbundet saknar dterkoppling frin kommunerna beslutar Direktionen att
bordligga drendet till ndsta sammantride for att ge medlemskommunerna extra
tid till aterkoppling.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Sida
Direktionen Sédra Dalarnas SAMMANTRADESPROTOKOLL 14(17)
Raddningstjanstférbund

Sammantradesdatum

2026-03-26

§12 Delgivningar
Dnr

Sammanfattning

Norberg har utsett ny ledamot och avslagit revisorernas dskande om extra
resurser 2026.

Direktionen Sodra Dalarnas Réddningstianstforbunds beslut

Direktionen beslutar att godkinna informationen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




Sida
Direktionen Sédra Dalarnas SAMMANTRADESPROTOKOLL 15(17)
Raddningstjanstférbund

Sammantradesdatum

2026-03-26

§13 Delegationsbeslut
Dnr

Sammanfattning

Beslut som fattats pa delegation av Direktionen redovisas 6versiktligt av Stefan
Lundqvist och Robert Sundin. Besluten finns ocksa tillgingliga i pirm pa motet.

Forslag til] beslut

Klicka eller tryck hir for att ange text.

Beredning/ behandling

Direktionen Sidra Dalarnas Raddningstianstforbunds beslut

Direktionen beslutar att godkdnna informationen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Sida
Direktionen Sédra Dalarnas SAMMANTRADESPROTOKOLL 16(17)
Raddningstjanstférbund

Sammantradesdatum

2026-03-26

§ 14 Ovriga fragor
Dnr

Sammanfattning

Inga Gvriga fragor dr anmilda.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




Sida
Direktionen Sédra Dalarnas SAMMANTRADESPROTOKOLL 17(17)
Raddningstjanstférbund

Sammantradesdatum

2026-03-26

§ 15 Avslutning
Dnr

Sammanfattning
Ordforande forklarar motet for avslutat kl 16:00

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Signaturer/Signatures

‘Signerdd av .

Eva Marid Louise Lidstréom ‘ PhenixID
Signaturdatum /
2026-04-01 09:11:31 &ia
Signerad av .‘ PhenixID ‘
Nils Stefan Palm

Signaturdatum /
2026-04-0109:15:28 i

This page has been added by PhenixID signing service.
Den har sidan ar tillagd av PhenixID signeringstjanst.
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INLEDNING

Ordférande har ordet
Sodra Dalarnas Raddningstjanstforbund (SDR) bestar av réddningstjdnsterna i Avesta,
‘Hedemora, Fagersta samt Norbergs kommun.

Den viktigaste uppgiften fér raddningstjansten ar att forebygga att brander och olyckor
inte intraffar och att vara tillgangliga da de i sadana fall behovs. | en liten
framtidsspaning sa ser vi att Raddningstjansten kommer att fa fler och mer kvalificerade
uppgifter att utfora i och med en hojning av samhallets krisberedskap.

2025 har varit ett ar da hela varlden i stora stycken paverkats och praglats av Rysslands
krigforing mot Ukraina. MCF (myndigheten for civilt forsvar) gor foljande spaning med
sikte pa 2030: | framtiden kommer det enligt var analys att stallas andra krav mot mer av
forebyggande och langsiktigt arbete med fokus pa nya uppgifter som civilt férsvar,
terroraktioner och okat antal klimateffekter som dversvamningar och brander. |
framtiden behover raddningstjdnsten stirka och utveckla kompetens inom foljande
omraden: teknisk kompetens, social och kulturell kompetens, kompetens inom
samhaéllsbyggnad, ledningskompetens samt kompetens kring nya uppgifter och att vara
en auktoritet och forebild i samhallet.

Var verksamhet har framst paverkats av hogre kostnader for verksamheten an vad som
kunde forutspas nar underlaget for budgetramarna gjordes i slutet av 2024, darav vart
underskott. 2026 kommer att vara ett battre ar ekonomiskt.

Var malsattning att 10% av utryckande personal ska vara kvinnor har vi dock inte klarat
av att uppfylla, det arbetet och den stravan fortsatter. Gallande nyrekrytering sa har det
sett gynnsamt ut och personallaget ar stabilt. De tillfallen da det erbjudits méjlighet att
titta pa verksamheten inifran har varit valbesokt av kvinnor som dr intresserade/nyfikna
pa att jobba inom Raddningstjansten:Bra-verksamivet sor kommer att fortsatta och
utvecklas.

Gallande direktionens moten under aret har vi enbart haft fysiska moten, nagot som
skapar storre varde. Under direktionens méten sa har det alltid varit bra diskussioner
och engagerade ledamoter. De slutévningar da ledamoterna i direktionen kan delta pa
har varit valbesdkta och givande for direktionen. Aven bra att de som jobbar i
verksamheten far ansikten och kontakt med de fortroendevalda.

Jag vill pa min och direktionens vagnar tacka all personal for att sa flexibelt tagit oss
igenom aret och tacka vara medlemskommuner for ett gott samarbete under aret.

Stefan Palm

Ordforande direktionen Sodra Dalarnas Raddningstjanstforbund



Raddningschefens sammanfattning av verksamhetsaret
Organisationsaversyn

Under varen 2024 beslutade direktionen att genomfdéra en intern organisationséversyn. Resultatet
med atgardsforslag presenterades for direktionen i borjan pa 2025 efter samverkan med fackliga
organisationer. Atgarderna implementerades under sista kvartalet 2025.

Ledningsforandringar

Vid arsskiftet 2025/2026 avslutade forbundets Raddningschef sin tjanst efter narmare 25 ar i rollen.
Direktionen beslutade darefter att uppdra at 1:e stallforetradande Raddningschef att tjanstgora
som tillfdrordnad Raddningschef under en évergangsperiod. Arbetet med att rekrytera en ordinarie
Raddningschef paborjas under 2026, med malsattningen att tjansten tillsatts under aret.

Réiddningstjdinst

Under 2025 genomforde Sodra Dalarnas Raddningstjanstférbund totalt 1 007 utryckningar.

Detta &r i linje med genomsnittet ur ett 5-arsperspektiv. Antalet trafikolyckor har ékat jamfért med
foregdende ar och ligger i nivd med 2022. Antalet brander i byggnader har varit pa en normal niva
och antalet brander i skog och mark varit farre an normalt, men i nivd med féregaende ar.
Fordonsbranderna ligger i stort kvar pa forra drets niva vilket innebar en minskning sett ur ett
flerarsperspektiv. Antalet sjukvardslarm (IVPA) ligger
iniva med foregaende ar, men okat ur ett
flerarsperspektiv.

Under 2025 pabdrjades den forbundsgemensamma
utbildningen inom Raddningstjanst under hojd
beredskap (RUHB). Uthildningssatsningen omfattar all
operativ personal och genomfors stegvis enligt MCF:s
riktlinjer. Syftet &r att sékerstalla en enhetlig,
kvalitetssakrad och modern tillampning av
handlingsberedskap i hela organisationen.
Utbildningsinsatsen kommer att fortga till och med 2028
med planerade fokusomraden.

Personal

Under 2025 har forbundet 6kat antalet Rib-anstallda
med 10%. Det ar gladjande nar de anstrangningar som
gjorts av vara medarbetare ger resultat, och vander en
nedatgaende trend.




Férbundets systematiska arbetsmiljoarbete har fortsatt att utvecklas under dret.

Det innebadr bl a att chefer och arbetsledare kommer att utbildas med mriktrimgatt—
arbetsmiljdarbetsuppgifter ska kunna delegeras till olika chefsnivaer inom forbundet. Aven
utbildning i arbetsratt kommer att paborjas under 2026 for vara styrkeledare och platschefer.

Administration

Ett omfattande arbete har pagatt under aret for att forbattra forbundets administrativa rutiner och
arbetssatt. Arbetet som omfattar bl a Iléneadministration, fakturering och IT-system kommer att
fortsatta under 2026 under ledning av var administrativa chef.

Civilpliktig raddningspersonal

Enforsta omgang civilpliktig raddningspersonal togs ut och utbildades vid MCF:s (da MSB:s) skolor
under hésten 2024. Personalen kommer i ett forsta skede att krigsplaceras lansvis hos en
raddningstjanst-organisation i varje lan. Vid hojd beredskap eller krig kan de civilpliktiga fordelas
efter behov.

| Dalarna krigsplaceras civilpliktig raddningspersonal
hos Raddningstjansten Dala Mitt och i Vastmanland
krigsplaceras civilpliktig personal hos Raddningstjansten
Malardalen.

| nuldget gor MCF bedomningen att kommunal
raddningstjanst kommer att behdva omfatta 32 000
personer under hdjd beredskap och krig.

Vi ar idag ca 15 000 personer anstallda inom kommunal
raddningstjanst. Den nya civilplikten utgor ett bra
verktyg for att fa tillgang till den personalforstarkning
som behdvs.

Ekonomi

Det ekonomiska resultatet for 2025 ar 996 tkr samre an
budget. Saval kostnader som intakter har under aret varit
hogre an budget. 2025 har dock belastats med en
engangskostnad i form av en avsattning for framtida
kostnader avseende raddningschefens avgangsvederlag
pa 1,8 mnkr. Med detta i dtanke sa har forbudet haft en stabil ekonomisk hallning 6ver dret. Efter
bokslut 2025 ar forbundets egna kapital 3 000 tkr.

Stefan Lundqvist

t.f Raddningschef



FORVALTNINGSBERATTELSE

Oversikt éver férbundets utveckling
Femarsoversikt helar 2023 2024 2025

Kommentarer till femarséversikten
Folkmangden anges som folkmangd vid arets slut enligt SCB.

Antalet handelser har minskat och det &r servicelarm som minskat i den totala statistiken
(-126). Minskningen beror pa forandrade rutiner for utryckning.

Utdver inflation och I6nedkningar varierar intdkter och kostnader till stor del pa skillnader
i pensionskostnader, de pdaverkar inte resultatet dd pensionskostnaderna ersétts av
kommunerna. For 2025 blev kostnaderna ldgre an prognosen for pensioner, ddrav
kommer en aterbetalning om ca 660 tkr att ske till kommunerna.

Over tid ar awvikelsen for resultatet mindre dn 1% av omsattningen, vilket indikerar att
verksamheten bade finansieras och drivs pd ett ekonomiskt langsiktigt hallbart satt. 2025
har dock belastats med en engdngskostnad i form av en avsattning for framtida kostnader
avseende avgangsvederlag pa 1,8 mnkr,

Soliditeten sjonk pa grund av det Idga resultatet. Nar avsattningen laggs tillbaka under
2026 kommer soliditeten att bli hog, for att 2027 landa pa normala nivaer om inga storre
onormala resultatpaverkande handelser intraffar.



Investeringar har borjat komma i kapp efter att ha legat lagt under och efter pandemin.
Sjalvfinansieringsgraden har varit mycket hog unider de senaste dren och den trenden har
brutits och vi kan forvanta oss att arbeta oss i kapp med behdvliga investeringar och
darmed lagre sjalvfinansieringsgrader dven framover,

Antalet heltidsanstallda varit oférdndrat och det totala antalet RIB-anstallda har tkat med
9,6% under 2025. a

Forkortningar i arsredovisningen:
IVPA: | vantan pa ambulans

LBE: Lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor
LSO: Lag (2003:778) om skydd mot olyckor

MSB: Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (fran 2026-01-01
MCF Myndigheten for civilt forsvar)

RIB:; Raddningstjanstpersonal | beredskap
RRB: Raddningsregion Bergslagen

RSA: Risk- och sarbarhetsanalys

SDR: Sodra Dalarnas Raddningstjanstforbund

SKR: Sveriges Kommuner och Regioner



Sodra Dalarnas Raddningstjanstférbund

Sodra Dalarnas Raddningstjanstforbund bildades 1998 da Avesta och Hedemora
kommuner gick samman och bildade raddningstjanstférbundet. Norbergs kommun
anslot sig 2001 som ny medlemskommun och ar 2007 anslot sig Fagersta kommun till
forbundet.

Forburidets ska ansvara for den kommunala verksamheten Raddningstjanst for Avesta,
Fagersta Hedemora och Norbergs kommun. Férbundet har ansvar att genomféra
raddningsinsatser enligt lag om skydd mot olyckor (LSO) samt att bedriva utbildning och
information inom LSO-omradet. Dessutom hanterar forbundet tillsyn enligt LSO samt
tillsyn enligt lag om brandfarliga och explosiva varor mm.

Forbundet ska dessutom vid behov bista medlemskommunerna vid extraordindra
handelser enligt Lag om kommuners och regioners atgarder infor och vid extraordindra
handelser i fredstid och hojd beredskap (2006:544).

Samverkansomrade
Sédra Dalamas Riiddumgstyinstforbund
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Ledning av férbund

Direktion

Forbundets politiska styrning utdvas av en direktion bestdende av tre ledaméter fran
Avesta, tva ledamoter fran Fagersta, tva ledamater frdn Hedemora och tva ledaméter fran

Norbergs kommun. Antalet ersattare ar fordelat pa samma satt.

Direktionens ledamaoter 2025-12-31

Kommun Ordinarie Ersattare
Avesta Stefan Palm (S) Ordférande  Gerd Svedberg (S)
Avesta Eva Lidstrom (S5) Annika Johansson (C)
Avesta Anna-Karin Persdahl (M) Rolf Rickmo (M)
Hedemora Henrik Selin (5) Torbjorn Dahlstrom (M)
Hedemora Mikael Grabo (M) Per Bengtsson (KL)
Fagersta  Birgitta Johansson (S) Johan Engherg (S)
Fagersta Maria Lang (M) Gunilla Molin (M)
Norberg  Gunnar Tiger (S) Rickard Lind (S)
Norberg  Per-Arne Andersson (M) Elsa-Lill Strolz (L)
Arbetsutskott

Ett arbetsutskott hestdende av en ledamot fran respektive kommun bereder drenden och
lamnar forslag till beslut till direktionen. Ersattare utses bland de kommuner som inte
innehar ordférande- eller vice ordférandeskapet i direktionen.

Arbetsutskottets medlemmar 2025-12-31
Kommun Ordinarie Ersattare
Avesta Stefan Palm (S) Ordférande
Hedemora Henrik Selin (S)

Fagersta  Birgitta Johansson (5) Maria Lang (M)
Norberg  Gunnar Tiger (S) Per-Arne Andersson (M)

Revisorer

Revisorer utses av respektive kommun, revisorerna utser bland sig sjalva en ordftérande
fran de kommunerna som inte har ordférande- eller vice ordférandeskapet i direktionen.

Revisorer 2025-12-31

Kommun Revisor

Avesta Séren Aspgren

Hedemora Jan-Erik Olhans

Fagersta  Rolf Malmén

Norberg  Anders Bjalevik, Ordforande




Férbundets finansiering
Kostnaderna fér verksamheten ska, iderrmidrrde intetdcks pa annat satt, erlaggas genom
bidrag fran medlemskommunerna.

Kommunerna har darutdver beslutat att ersatta forbundet for alla pensionskostnader.
Kommunbidragen blir darfor i praktiken uppdelade pa en del som avser verksamheten
och en del som ska anvindas for pensionskostnader. Kostnader for pensioner debiteras
kommunerna preliminart utifran prognoser fran pensionsforvaltaren. Vid slutet av
verksamhetsaret sammanstalls kostnaderna for pensioner och dessa balanseras mot
inbetalda kommunbidrag, underskott ersatts av kommunerna och éverskott aterbetalas.

Kommunbidrag for verksamheten utover pensionskostnader balanseras mot alla dvriga
intakter och kostnader. Overskott far behallas som eget kapital forutsatt att eget kapital
inte dverstiger 7% av balansomslutningen Eventuellt negativt resultat ska, i forsta hand
balanseras med hjalp av det egna kapitalet, i andra hand ska kommunerna tacka
forlusten.

Kommun Andel 2024 2025
Avesta 48.8%
Hedemora 23,4%

Fagersta 19,4%
Norberg 8,4%
100,0%
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Organisation

Medlemskommuner
Avesta, Hedemora, Fagersta och Norberg

Sotningsdistrikt

Revisionen

Direktionens
Arbetsutskott

Raddningschef/Forbundschef

Skyddsavdelning
Sdkerhetsskydd

Raddningsavdelning

Forbundet har ett verksamhetsomrade och ar indelat i tre avdelningar: Férbundskansli,
Raddningsavdelning och Skyddsavdelning. Den ekonomiska organisationen ar indelad i
11 Drift- och 7 Funktionsomraden dérindivides hasfagt delegerat ekonomiskt ansvar av
olika grad. Delegeringen hjalper ass att halla gad kantroll inom enskilda omraden och
aktiviteter. Trots en vid fordelning av det ekonomiska ansvaret finns inte starka murar
mellan avdelningar, ett exempel ar att all personal pa Skyddsavdelningen &r delaktiga i .
Raddningsavdelningens skadeavhjalpande verksamhet enligt schema. Fér att undvika
suboptimering kan Ledningsgruppen allokera om resurser under aret. Férdelningen och
mojligheten att snabbt kunna allokera om resurser hjdlper ledningen att balansera
budgeten sa effektivt som mojligt for en langsiktigt hallbar god ekonomisk hushallning for
helheten.

Forbundskansliet

Forbundskansliet &r en central stodfunktion for hela forbundet. Férbundskansliet bestar
av forbundsledning, ekonomi, personalfragor samt andra arbetsuppgifter som ligger
utanfor det operativa ansvaret. Forbundskansliets resurser skall vara val avpassade for
ett effektivt och flexibelt arbetssatt.

11



Skyddsavdelningen

Skyddsverksamheten ska forebygga nya och
forandrade risker i vart samhalle.

Inom avdelningen skoter vi utbildning,
information, radgivning, tillsyn, tillstand,
VMA-tutor, sakerhetsskydd, civilt forsvar och
service till foretag, allmanhet och institutioner.

Skyddsavdelningen bedriver
myndighetsutdvning i form av tillsyn och
besiktningar enligt LSO (Lag om skydd mot
olyckor). Ovrig myndighetsutdvning &r att
hantera tillstandsansokningar och bedriva tillsyn
inom hela LBE-omradet (Lag om brandfarliga
och explosiva varor). Arbetet enligt LSO och LBE
utfors gentemot foretag, kommuner,
institutioner, foreningar och privatpersoner
inom hela férbundsomradet.

Inom sakerhets- och krisberedskapsomradet dr
det mycket samverkan med vara Lansstyrelser, Férsvarsmakten, medlemskommuner,
andra kommuner och andra myndigheter.

Under senaste aren har omvarldsbevakningen intensifierats gallande det
sakerhetspolitiska laget i Europa och omvarlden kring fragor om sakerhetshot, resurser
och krav i samband med starkt forsvar och dylikt. Omvarldsbevakningen skots till storsta
del inom skyddsavdelningen.

Statliga riktade bidrag i form av en
overenskommelse for raddningstjdnst
under hojd beredskap (RUHB) har
undertecknats for perioden 2025-2028.

12



Raddningsavdelningen

Raddningsavdelningen har ansvar for forbundets skadeavhjalpande verksamhet.
Operativ beredskap finns vid raddningsstationerna i Avesta, Fagersta, Hedemora,
Horndal, Langshyttan och Norberg.

Raddningsstyrkan i Avesta ar bemannad
med heltidsanstalld personal dygnet runt
samt med en RIB-anstalld med beredskap i
hemmet. | Fagersta dr raddningsstyrkan
bemannad med heltidspersonal pa vardagar
dagtid, samt RIB-anstalld personal dygnet
runt. Ovriga raddningsstyrkor bestar av
raddningstjanstpersonal i beredskap (RIE)
dygnet runt. | Fors finns dessutom ett s.k.
raddningsvarn med frivilliga brandman som
rutinmassigt larmas ut vid
raddningsinsatser,

Deltid/RIB b j s

RIB-anstdllda star i beredskap 168 timmar/anstédlld i manaden och under sin
beredskapstid behéver de befinna sig inom fastslaget vistelseomrade. Tiden personalen
. har.na.sig att ta sig till stationen och pabérja utryckning ar 6-7 minuter beroende pa ort.

13



Sotningsvésen

Lagen om skydd mot olyckor delar in brandskyddsarbetet vad galler eldstader och
rokkanaler i tva delar. Den ena delen handlar om traditionell rengéring (sotning) av
eldstader och rékkanaler dar fristerna bestams av kommunen. Den andra delen handlar
om brandskyddskontroll som ar en myndighetsutdvning dar staten bestammer fristerna.

Den lagstadgade sotningsverksamheten inom férbundet bedrivs i entreprenadform
genom avtal med privata féretag. Verksamheten &r indelad i foljande tre sjalvstandiga
sotningsdistrikt:

Avesta Avtal om sotning och brandskyddskontroll finns med Gastrike-Dala Sotarn
AB. Avtalet galler till 2026-09-30. Ny upphandling kommer att ske under
forsta halvaret 2026

Hedemora Avtal om sotning och brandskyddskontroll finns med Skraet Skorstensfejeri
Dalarna AB (tidigare Hedemora Sotaren AB). Avtalet galler till 2027-08-31.

Fagersta-  Avtal om sotning och brandskyddskontroll finns med Bergslagens Sotning &
Norberg Ventilation AB. Avtalet galler till 2026-09-30. Ny upphandling
kommer att ske under forsta halvaret 2026

Lagen om skydd mot olyckor (LSO) ger kommunerna generell mojlighet att bevilja enskild
fastighetsagare ratt att utféra lagstadgad sotning pa sin fastighet. Direktionen har
beslutat att ge sddant medgivande under forutsattning att fastighetsagaren kan styrka att
han/hon har erforderlig kompetens.

14



Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Identifierad risk

Beskrivning

Hantering

Omvarldsrisk
Negativ
befolkningsutveckling

Negativ
befolkningsutveckling

Klimatférandringar
med fler tillfallen med
extremvader

Finansiell risk

Minskat rekryteringsunderlag
framst pa mindre orter kan leda till
lokal arbetskraftsbrist.

Minskat beskattningsunderlag for
kommunerna riskerar att dventyra
en langsiktigt sund resurstilldelning
till raddningstjansten.

Ovéantade platsliga resursbehov.

Lokala marknads- och rekryteringsinsatser.
Samordnas av informator och RIB-chef, alla
delar av organisationen ar aktiva.

Fortsatta att forbattra arbetssatt, framja en
god arbetsmiljé och gdra saker pa
effektivare satt.

Utveckla samverkan med vara kommuner,
regioner och andra samverkanspartners
samt forbereda den egna organisationen for
snabb uppvéxling av stod till den operativa
organisationen nar kriser kommer.

Anvanda en resultatreserv som
stotddmpare

Samt att i mojligaste man att forlagga inkop
framst till det andra halvaret

Prognosavvikelser

Budgetavvikelser

Budgetawvikelser

Kostnadsokningar utdver centralt
formedlade prognoser, storsta risk
ror ldneckningar.

Budget byggs pa felaktiga
framtidsprognoser om rantor och
inflation.

Ofarutsedda handelser med
ekonomiskt ofordelaktiga
konsekvenser

Aska pengar fran kammunerna med en
marginal for nagon tiondels procents
skillnad i I6nedkningar jamfort med
pPrognos.

Anvanda en resultatreserv

Anvanda en resultatreserv
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Pensionsférpliktelser

Férbundets pensionsataganden for pensioner intjanade fram till 1998 redovisas som en
ansvarsforbindelse. Pensioner intjanade fran och med 1998 redovias som en avsattning |
balansrakningen. Pensionsataganden for forbundet vérderas utifrdn prognoser och
berakningar av Skandia.

Pensionsatagande

Avsattningar

Ansvarsforbindelse

Summa

Handelser av vasentlig betydelse

Vi har haft en ekonomiskt stabil sommar utan langa torrperioder och darmed inte
onormalt manga brander i skog och mark. Brander i skog och mark ar kostsamma da de
ofta dr resursmassigt kostsamma och tidsmassigt langa insatser. Det ar ekonomiskt
vasentligt att brénder i skog och mark har varit f och inneburit att vi inte behévt kalla in
beredskapsbrandman eller ta ut évertid i den omfattning som behdévs vid ett storre antal
skogsbrander.

RIB personalékning, lyckade rekryteringsinsatser har lett till en 6kning av personalen med
narmare 10%. Pa kort sikt 6kar kostnaderna framfor allt for personlig skyddsutrustning
och grundlaggande utbildningar, éver tid 6kar ocksa kostnaderna for schemalagd tid.

Utfallet fér lénedkningar blev nagot hogre dn prognos och ftilldelad budget,
denna gang var skillnaden mellan prognos/budget och utfall mycket liten. For enstaka ar
har det inte varit av vasentlig betydelse da skillnaderna varit méjliga att parera kortsiktigt.
Awvikelserna har dock intraffat vart ar sedan 2021 och den indexerade skillnaden mellan
prognoser och utfall har blivit av vasentlig betydelse. Under det forsta halvaret har det
funnits vakanser som héallit nere de ekonomiska konsekvenserna, det har dock haft
negativ inverkan pa personalens arbetssituation och bidragit till en hog vikariekostnad.

Under aret har raddningschefen och direktionen dverenskommit om att saga upp dennes
anstaliningsavtal. En avsattning avseende framtida kostnader for raddningschefens
avgangsvederlag gjordes enligt god redovisningssed under hosten. Avsattningen innebar
att framtida kostnader registreras som en kostnad pa det ar beslutet fattas och aterlagges
som kostnadsreduktion det ar utbetalningar sker.
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Ovriga hindelser/aktiviteter

Efter en organisationsutredning som genomférdes ‘under férra hosten och vintern
beslutade direktionen 2025-03-27 om férandringar i férbundets raddningsavdelning och
skyddsavdelning. Forandringarna genomfordes under sista kvartalet 2025,

Reformering av forbundets systematiska
arbetsmiljoarbete fortgar i samverkan med fackliga
foretradare och Ovrig personal.

Under 2025 utbildades fyra medarbetare fran
heltidsorganisationen till kamratstodjare.
Funktionen syftar till att ge ett direkt och
strukturerat stod till personal som deltagit i psykiskt
pafrestande larm. Kamratstodet ar ett viktigt
komplement i arbetet med den psykosociala
arbetsmiljon och bidrar till att tidigt fanga upp
reaktioner samt framja aterhamtning. Arbetssattet
ar etablerat aven hos narliggande raddningstjanster,
vilket mojliggér émsesidigt stdd vid storre handelser
dar det kan vara vardefullt att kamratstodjare fran
en annan organisation bistar for att sakerstalla
objektivitet och avlastning.

Utbildningsinsatser inom stabsmetodik och kriskommunikation har genomférts for att
starka vara mojligheter att hantera storre insatser. Planering i forhand ska forbattra stéd
till raddningsledning och var kommunikation med samverkanspartners som exempelvis
kommuner, lansstyrelser och andra myndigheter vid storre insatser.
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Hdndelsestatistik

Raddningstjdnsthindelser

Antalet raddningstjansthandelser ligger nagot under en normal niva i jamférelse med
genomsnittet for de fem senaste aren. Skillnaden speglar ett forandrat arbetssatt for
servicelarm. Raknar man inte in servicelarm eller brandlarm utan brand sd har antalet
handelser 6kat med 6% jamfort med foregaende ar.

Under 2025 har forbundet larmats som forstarkning till annan raddningstjanst vid 20 (15)
tillfallen. Majoriteten av dessa larm roér narliggande raddningstjanster som Sater,
Smedjebacken, Sala och Skinnskatteberg. Forstarkningarna ror framst handelser som
trafikolyckor och brand i byggnad.

R TS 1 S L
TJL it antat hand
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Handelser fordelat pa handelsetyper. Bland brander
blev antalet brander i byggnad nagot fler an
foregaende ar. Brander i fordon fortsatter den positiva
trenden med ett antal som &r det lagsta pa tio ar.
Brander i skog och mark ligger pa en normal lag niva,
2023 var ett ar med mycket torrt vader under de forsta
sommarmanaderna. Trafikolyckorna har okat fran tva
ar med laga antal, men awviker inte fran langsiktigt
normala antal sett dver hela forbundet. Utryckningar i
samband med misstankta suicidrelaterade handelser
har fortsatt i en langsiktigt dkande trend.

Brand i skog och mark, brand i byggnad och
trafikolyckor ar handelser som ofta innebdr utryckning
med flera styrkor och ofta aven fran flera stationer.

Under rubriken &vriga larm redovisas till exempel
hinder pa vag, annan vattenskada, dorréppning at
ambulans, hjalp till polis mm.

Handelsetyper 2021-2025
(exkl. Automat- o Servicelarm)
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P& stationsniva ar de stdrre avvikelserna farre registrerade handelser i Avesta och fler i
Hedemora. For Avesta ar det minskningen i antalet servicelarm som paverkar arets siffror.
| Hedemora kommun har trafikolyckorna mer an férdubblats fran 22 till 48 st.
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Egensotning

Vid arets slut hade totalt 513 fastighetsagare erhallit medgivande att utféra lagstadgad
sotning pa egen fastighet inom forbundets medlemskommuner, Dessa medgivanden dr
fordelade mellan medlemskommunerna enligt tabell nedan.

Medgivanden om Egensotning

Kommun 2024-12-31 2025-12-31 Forandring
Avesta 257 255 2
Hedemora 184 187 3
Fagersta 46 46 0
Norberg 20 21 1

Summa

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Sveriges kommuner har statliga krav pa sig att halla en viss ambitionsniva for bland annat
skydd mot olyckor enligt Lag (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) i form av
nationella mal.

Avesta, Hedemora, Fagersta och Norbergs kommun har beslutat att bilda ett gemensamt
kommunalforbund med andamal att hantera och uppfylla de nationella malen som
kommunerna ar alagda.

Centrala styrdokument och processer

Forbundets medlemskommuner beslutar om en Férbundsordning vilket ar det dokument
som innehaller direktiven fran férbundets agarkommuner. Kommunerna beslutar dven
arligen direkt om en tredrig ekonomisk ram vilken bestar. av.ett budgetar och tva
planeringsar. Férbundsordningen finns i sin helhet pa férbundets hemsida sdrfinu
under “Om 0ss"/"Styrning”.

| forbundets férbundsordning faststalls aven att forbundsdirektionen faststaller ett
handlingsprogram vilket bland annat ska innehalla mal for forbundets verksamhet,
handlingsprogrammet faststalls for en mandatperiod i taget. Handlingsprogrammet finns
i sin helhet pa forbundets hemsida sdrf.nu under “Om oss"/“Styrning”.
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Direktionen faststaller arligen budget och verksamhetsplan. Enligt forbundsordningen
rapporteras budgetféljsamhet tre ganger per ar till direktion och medlemskommuner.
Per den sista mars produceras en rapport med budgetuppfolining och prognos for
helaret, den sista augusti produceras en deldrsrapport med prognos for helaret, slutligen
produceras arsredovisningen. Delarsrapport och drsredovisning granskas av revisorerna.

Struktur fér intern kontroll

Inom férbundet har budgetansvar delegerats utifran ett praktiskt perspektiv. Den person
eller del av organisationen som har bast forutsattningar att forsta, hantera och kunna
paverka kostnader eller intakter ska ansvara for dessa kostnader och intakter.

Vi anvander en dimension i bokféringen vi kallar for Identitet, vilket man i andra
organisationer kan benamna kostnadsstalle. Vi har for narvarande 32 aktiva identiteter
som budgeteras och foljs upp. Under aret 2025 anvande forbundet totalt 92 olika
identiteter, de flesta identiteter som inte budgeteras direkt ar fordon, dar anvands
identitet for att kunna identifiera kostnader for varje enskilt fordon och dessa summeras
till en av de 32 aktiva budgetidentiteterna.

Var interna budgetfoljsamhet rapporteras i detalj till all personal atminstone 6 ganger per
ar, fler om det finns tveksamheter i ndgon riktning. Efter sommaren traffar ekonomichef
tillsammans med respektive avdelningschefer alla som har budgetansvar for att detaljerat
ga igenom utfallet till och med den sista augusti, prognos for resterande del av aret samt
ger instruktioner infor budget nastkommande ar.

Budgetansvar ar begransat med belopp faststallda av direktionen. Attestordningen med
belopp speglas vidare i var programvara for leverantorsfakturamottagning. Beloppen
varierar utifran de behov som finns..Nar beloppet. dverstiger budgetansvarigs limit
eskalerar fakturan uppdt, oftast till avdelningschef.
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Nationella mal

Med de nationella malen vill staten forhindra att ambitionsnivan blir for 1ag i kommunen
for skydd mot olyckor. De nationella malen ar riktningsgivande for det allmannas ansvar,
de ar overgripande och kan brytas ner i kommunerna.

Foljande tva nationella mal finns beskrivna i Lag (2003:778) om skydd mot olyckor:

1. Lagen syftar till att i hela landet bereda manniskors liv och hdlsa samt egendom
och miljo, ett med hansyn till de lokala forhallandena tillfredstallande och
likvardigt skydd.

2. Raddningstjansten ska planeras och organiseras sa att rdddningsinsatser kan
genomforas inom en godtagbar tid och pa ett effektivt satt.

De nationella malen for kommunerna rapporteras till och féljs upp av MCF, vilken ar
tillsynsmyndighet. Rapportering till bdde kommuner och MEF sker drligesvad-galler
lagen om skydd mot olyckor samt lag om brandfarliga och explosiva varor.

Férbundsordning

Aktuell forbundsordning galler fran 2023-01-01 och innehdller bland annat regler om:
andamal, organisation, direktionens sammansattning, revisorer, ekonomistyrning,
verksamhetsstyrning, och liknande. Forbundsordningen aterfinns i sin helhet pa var
hemsida, sdrf.nu under "Om oss"/Styrning.

Overgripande mal

Forbundets medlemskommuner ska ha en bra olycksférebyggande verksamhet och en
val fungerande raddningstjanst kopplat till de nationella malen. Miljon ska vara saker att
bo, vistas och verka i.

Handlingsprogram

Verksamheten ska regleras i ett sarskilt handlingsprogram som faststalls av forbunds-
direktionen i bérjan av varje mandatperiod. | handlingsprogrammet ska forbundets
verksamhet specificeras samt de risker for olyckor som kan leda till raddningsinsatser i
medlemskommunerna skall beskrivas.

| programmet skall ocksd anges vilken formaga raddningstjansten har att utfora sadana
insatser. Programmet skall dven ange hur Forbundets férebyggande verksamhet ar
ordnad. Forandringar och/eller tillagg i handlingsprogrammet samt antagande av nytt
handlingsprogram beslutas av forbundsdirektionen. Handlingsprogrammet bestammer
till stor del forbundets inriktning och uppgifter.
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Verksamhetsmal
| verksamhetsplanen faststélles arliga verksamhetsmal som kompletterar och specificerar
de langsiktiga madlen fran den fyrariga handlingsplanen.

1. Raddningstjdnstens insatstid

Raddningstjanstens insatstid betyder tiden fran att ett larm gar fram till att
vi har kommit fram och pabdrjat insatsen. En avvikelse ger en indikation
pa att resurser inte nyttjas pa basta mojliga satt, det ar darav ett viktigt
mal i stravan efter en god ekonomisk hushallning. En awikelse ska
foranleda utredning for forklaring och eventuella atgarder.

Alla insatstider ska hallas (mal 100%). Malet mats genom kontroll av minst
30% av alla enskilda insatser.

2. Personalomsattning.

Att mdata personalomsattning ar vasentligt for en god ekonomisk
hushallning. Personalomsattningens inverkan pa en god ekonomisk
hushalining begransas inte bara till direkta kostnader i samband med
nyrekrytering (utbildningar, lakarundersékningar, personlig utrustning,
administrativ behandling etc), dessutom sker en negativ paverkan pa
effektivitet och samordning i arbetsgruppen under en tid nar nya
personer ansluter. En hég personalomsattning kan bland annat bero p&
interna felaktigheter som ska atgardas, bland annat kan det vara: daligt
ledarskap, dalig arbetsmiljo, daligt I6nelage eller felrekrytering.

Personalomsattningen for heltidsanstalld operativ personal ska inte
Gverstiga 4% per verksamhetsar. | omséattningsmattet ingdr inte avgangar
beroende av pensionsavgangar.

3. Finansiellt inriktningsmal om en god ekonomisk hushallning:
en ekonomi i balans.

For att klara en ekonomi i balans 6ver tid ska vi ska vara aterhallsamma
med inkop och 6vrig forbrukning under de forsta atta manaderna.
Anledningen till detta ar att sommarmanaderna vid torra ar kan bli mycket
kostsamma. Genom att vara aterhallsamma under varen sakrar vi ddrmed
resurser i att klara den totala budgeten med ett positiv resultat till slutet
av aret.

Malet mats som att vi vid delaret per den sista augusti ska ha minst 600
tkr i positivt resultat, samt att vi vid verksamhetsarets slut ska ha minst
100 tkr i positivt resultat.
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4. Tillsyner

» Tillsyn betyder kontrollerande atgarder som direkt syftar till att enskilda
foljer lagstiftningarna LSO och LBE. Kontrollerna skyddar endast i viss man
mot att brander eller olyckor uppstar, daremot ar de effektiva i att
begransa skador nar de val uppstar.

» Att sakerstalla att resurser anvands till ett bra olycks- och
skadeforebyggande arbete ar for alla kommuninnevanare vél anvinda
resurser och darmed viktigt for en god ekonomisk hushallning.

s FOr 2025 ar malet att minst 150 tillsyner skall bl utférda.

5. Utbildning

= Utbildningar for anstallda i foretag, forvaltningar och andra organisationer
genomfars for att ge dem kunskap i att kunna genomféra forebyggande,
skadebegransande och livraddande atgarder kopplade till brand eller
sjukdomsfall. Att sprida kunskap inom dessa omraden till sa stor del av
samhadllet som mdjligt ar ur ekonomisk hushallningssynpunkt viktigt.

» FOr 2025 ar malet att minst 2000 personer skall utbildas.

Ekonomi

Forbundets ekonomiska ram for den kommande tredrsperioden skall beredas i samrad
mellan medlemskommunerna och férbundsdirektionen. Direktionen faststaller budget
for den kommande trearsperioden enligt den ram som medlemskommunerna senast i
juni enats om.

Arlig budget for det kommande &ret faststélles i en budget- och verksamhetsplan senast
under december manad. Under verksamhetsaret skall medlemskommunerna erhalla
budgetuppféljning med arsprognos for perioden januari-mars samt deldrsrapport med
arsprognos for perioden januari-augusti.

Forbundets arsredovisning skall Gverlamnas till medlemskommunerna fore mars manads
utgang aret efter det ar som redovisningen avser.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushéallning innebar att forbundet ska skapa och bibehdlla goda
forutsattningar for att i ett langsiktigt perspektiv ha en ekonomi i balans med en val
fungerande verksamhet utifradn de mal och krav som &r faststallda.

Den goda hushallningen med resurser &r en forutsattning for att dven i framtiden kunna
ge medborgarna en verksamhet av god kvalitet. Ur ett finansiellt perspektiv innebar god
hushalining att det ekonomiska resultatet ska vara stérre an nollresultat. For att
sakerstalla god ekonomisk hushallning ska finansiella mal och verksamhetsmal

definieras och foljas upp.

Verksamhetsspecifika mal

Verksamhetsmal

Mal
Fastslagna insatstider skall alltid hallas,
for alla typer av larm. 100%
Personalomsattningen for operativ
heltidspersonal ska inte overstiga 4% < 4%
Resultatet ska vara minst 600 tkr vid delar och
100 tkr for helaret 100 tkr
Minst 150 st tillsyner ska bli utférda 150 st
Minst 2000 personer skall utbildas 2000 st

1. Raddningstjdanstens insatstid

Utfall

100%

4,7%

-997 tkr

153 st

2045 st

o Malet har uppfylits. 10% av raddningstjanstans utryckningar har slumpvis
valts ut och i 100% av fallen paboérjades insatserna inom kravstalld tid.

2. Personalomsattning.

s Malet har inte uppfylits. Tvd medarbetare har avslutat sin tjanst under

2025.

3. Finansiellt mal om en god ekonomisk hushallning:

en ekonomi i balans.

e Malet har inte uppfylits. Det ar avsattningen for raddningschefens |6n
under uppsagningstid och avgangsvederlag som gjort att resultatet blivit
negativt. Resultatet utan effekt pa grund av avgangsvederlag och
realisationsvinst vid forsaljning av ett fordon ar +324 tkr, vilket ar helt i
linje med en god ekonomisk hushallning och en ekonomi langsiktigt i

balans.
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4. Tillsyner

o Malet har uppfylits, 153 tillsyner har utforts under aret.

5. Utbhildning

o Malet har uppfyllts, 2045 utbildade personer under aret.

Mal fran handlingsprogrammet
Mal som SDR ska arbeta med att uppna under handlingsprograrmets I6ptid. En Gversyn

av maluppfyllelse genomfors drligen. Nedan redovisas maluppféljningen 2025-12-31.

Malet ar uppfyllt

Tillsynsverksamheten
skall bedrivas utifran det
behov och risker som
finns inom respektive
verksamhetsomrade.

Hantera alla tillstands-
anstkningarna for bdde
hrandfarliga och
explosiva varor som
lamnas/skickas in till
forbundet med god
kvalitet inom rimlig tid.
Samverkan med i frsta
nand medlems-
kommunerna i fragor
rorande riskhantering i
samhallsbyggnadsfragor
skall hanteras med god
kvalitet inom rimlig tid.

Malet &r delvis uppfylit

Forvantat resultat

Tillsynsplan omfattande minst
150 tillsynsobjekt upprattas
arligen och fullféljs. Val av
tillsynsobjekt och intervall
mellan tillsynen sker utefter
behov och risker samt frister
mellan 1-6.ar (8 ar).

Samtliga som [&mnar in en
komplett ansokan skall ha ett
besked inom 3 manader om
huruvida de far hantera
brandfarliga och/eller
explosiva varor.

Kvalitativa svar skall Idmnas pa
inkomna remisser inom
angiven remisstid.

Malet ar inte uppfylit

Kommentarer

2025-12-31

Antal tillsynsbesok med
fokusomraden enligt
tillsynsplanen uppgick tili
153, Tillsynsplanen
uppfylldes, Samtliga
verksamneter enfigt
tillsynsplanen i forbundet
tilisynades.

Malet uppfyllt med 100%.
Beskedet ges oftast inom 1
manad efter kamplett
ansokan.

Malet uppfyllit med 100%.
Beskedet ges oftast inom
1 manad efter komplett
ansokar.

Malupp-
fyllelse
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Anstdllda hos foretag,
forvaltningar och
organisationer skall ha
kunskap att kunna
genomfara
forebyggande,
skadebegransande och
livraddande atgarder
kopplade till brand eller
sjukdomsfall.

SDR @r sammanhallande
i frdgor rdrande
farebyggande av
brander och storskaliga
kemikalieolyckor inom
forbundsamradet.

Antalet intraffade
bostadsbrander ska
minska med 5% inom
férbundsomradet

Det systematiska
arbetsmiljdarbetet skall
involvera hela
organisationen.

Forvantat resultat

Utbildningar inom dessa
omraden skall erbjudas inom
den tid som kunderna tnskar,
till ett marknadsmassigt pris
och héllas av godkanda
instruktérer. Mdlsattningen var
att uthilda 2 D00 - 2 500
personer,

SDR har som mal att ha
gemensamma traffar med
Sevesofdretagen varje ar.
Gallande tillsynen av
Sevesoforetagen s3
samarbetar SDR med
Lansstyrelserna inom bada
lanen.

Antalet bostadsbrander ska
minska med 5% under
mandatperioden 2023-2026.

Tydligare systematiskt
arbetsmiljdarbete dar ansvar
och befogenheter delegeras till
ratt beslutsnivaer inom hela
organisationen.

Kommentarer

2025-12-31 fyllelse

Antal utbildade landade pa
2 045 personer, dven fast del
av aret saknades det
instruktorer.

Traffar med foretagen som
hanterar kemikalier
starskaligt inom
forbundsomradet har skett
under perioden, dock inte
gemensamma. Sakerhetsrad
med regelbundna traffar
med de myndigheter som
hanterar sakerhetsfragor
sker genom vara bada
lansstyrelsers farsarg.

Jamfart med 2019-2022 s3
har bostadsbrinderna i
forbundet med ca 8%.
Effekten kan ha att géra med
satsning pa
flerbostadshustillsyn
(samtliga flerbostadshus i
Farbundet har tillsynats) men
det ar fortfarande for tidigt
att dra sdkra slutsatser.

Under 2025 har
arbetsmiljduppgifter
fardelats till
avdelningscheferna enligt
faststallda arbetsmiljomal
Dessa fol) upp pa
direktionens mote | oktober.
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SDR ska inga i en
etablerad
systemledning.

SDR ska ha aktuetla
insatsplaner pa samtliga
objekt dar sadant stod
behovs for en lyckad
iNsats.

Utveckla ldrandet av
intraffade handelser.
Erfarenheter och brister
skall leda till
atgdrdsplaner kopplade
till utbildning.

Forvantat resultat

SDR ska under
handlingsprogrammets [6ptid
oka forbundets operativa,
strategiska och normativa
formaga. Detta ska uppnas
genom samverkan med andra
raddningstjanster for
upprattande av gemensamma
ledningsnivaer for bakre
ledning. Den bakre ledningen
ska vara standigt bemannad
och ha formaga att
kontinuerligt beddma och
anpassa ledning och
anvandning av resurser.

SDR skall &rligen skapa
insatsplaner for nytillkomna
objekt inom forbundsomradet
samt under handlings-
programmets |6ptid revidera
samtliga insatsplaner och géra
dessa digitalt tillgangliga.

Olycksutredningar ska utforas
efter varje
raddningstjanstinsats enligt
gallande rutiner.
Erfarenhetsaterkoppling till
berord personal ska
genomfaras vid utdkade
utredningar.

Malupp-
fyllelse

Kommentarer .
202512-31 I

SDR ingdr i systemledning via
Raddningsregion Bergslagen.
Samarbetet fungerar mycket
val och fortsatter att
utvecklas. Forutom operativ
ledning, genererar RRB
mycket synergieffekt framfor
allt inom omradet
kompetensutveckling av
befal.

De flesta "hogriskobjekt” har
insatsplaner och insatsstod
som revideras kontinuerlig,

i samarbete mellan
verksamhet och SDR. SDR
har pabarjat arbete att
digitalisera dessa.
Styrdokument &terstar att ta
fram.
Olycksfarloppsutredningar
genomfors for insatser av
omfattande karaktar.
Erfarenhetsaterforing sker
genom slutsatser fran
utredningarna eller | enklare
form genom
insatsuppféljning. Under
2025 genamfordes ett antal
fordjupade olycksfariopps-
utredningar.
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Raddningsstyrkornas
anspanningstider ska

Anspanningstiderna for
respektive styrka ska hallas vid
90 % av insatserna, Tiden ska

Kommentarer
2025-12-31

Det kvarstar tekniska

utmaningar med att
kvalitetssakra
anspanningstiden for

respektive station exakt, men

Malupp-
fyllelse

. . . S - samtliga handelserapporter "
hallas vid alla typer av matas genom indikation forsta . 5 PP —
ar . gas igenom och
larm. fordon ut. Vid férlarm mats . .
] . L larmkvittenstiderna (som
tiden fran huvudlarmet. . .
aven overvakas av 50S)
kollas mot férskriven
anspdnningstid.
Arbetet med risk- och
sarbarhetsanalysen (RSA) ska
SDR ska under varje Aven SDR kan bli drabbade av  under mandatperioden
mandatperiod utfora olika kriser och extraordinara intensifieras, det finns en '
risk- och handelser. Genom att arbeta  grundplanlaggning som —
sarbarhetsanalys for proaktivt ska paverkansgraden behover fardigstallas.
dess egen verksamhet. minska. En intern arbetsgrupp bor
starta upp arbetet under
mandatperioden.
Vi har en krigsorganisation
ing, dock
SDR ska planera for att under e des:\; i B
. _ behavs vidare planering och
SDR ska kunna bedriva hitid ieredsiien fskdeptsom uppbyggnad intensifieras far
hogsta) kunna utfdra sina PPLYEE - "

fullgod verksamhet dven
under hojd beredskap.

normala samt tillkommande
ataganden kopplade till
verksamheten.

att skapa en robust

raddningsyanst. Utbildning |

RUHB har startat och

planeras under kommande

ar.
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Budgetfoljsamhet
En ekonomi i balans ar en forutsattning for att na uppstallda mal.

Resultat

Resultatutfallet ar 997 tkr sdmre an en nollbudget. Bade intakter och kostnader har varit
storre an budget. Prognosen vid delarsrapporten var +100 tkr.

+323 tkr ar det resultat vi skulle ha hamnat pa utan omstallningskostnader och
intakterna for ett salt fordon. Det r ocksd pa den nivan vi askar medelstilldelning pa.
Det vittnar om att vi aterigen ligger ratt vad det galler en ekonomiskt langsiktigt héllbar
verksamhet.

Externa intédkter

Verksamhetens externa intakter blev till slut 1 157 tkr battre jamfort med budget och ca
1 mnkr battre dn prognosen vid delarsrapporten. De storsta avvikelserna jamfért med
budget beror framst pa ett salt fordon +435 tkr och ett riktat statsbidrag for utbildning av
personal for raddningstjanst i beredskap +434 tkr.

| prognosen hade vi ett utfall pd 151 tkr battre an budget. Statsbidraget 6verraskade
positivt, vi hade fatt besked om en grunderséttning pa 150 tkr, men i 6vrigt framkom inget
férran sent under hosten. Ovriga sdlda utbildningar Svertraffade bade budget och
prognos med ca +350 tkr. Vid deldrsprognosen hade vi ett lagt utfall pa utbildningar fram
till och med augusti samt att det fanns farhagor for avbokningar av utbildningar under
hésten. | stillet for-avbakningar skedde en hel del ovintade extra bokningar fran vara
avtalskunder. Tillsynsverksamheten hade ocksa ett lagt utfall vid deldret pa - 120 tkr, men
det arbetades i kapp och budgeten overtrdffades med +107 tkr.

Personalkostnader exklusive pensioner

Personalkostnader exklusive pensioner ligger pa 50 320 tkr jamfort med budget pa
48 138, det vill sdga 2 181 tkr hogre an budget. Av det var avgangsvederlaget for
raddningschefen 1 780 tkr. Forutom det 6versteg kostnaderna budget med 401 tkr, vilket
var 160 tkr ldgre 4n prognosen. Kostnader fér OB och vikarier avtog under senare delen
av hosten och blev inte sa hoga som befarat.
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Ovriga verksamhetskostnader

Ovriga verksamhetskostnader inkluderar hyror, kopta tjanster, inkopt material och évriga
verksamhetskostnader, Kostnaderna hamnade pa 25 171 tkr, i jamférelse med
budgeterade 24 745 tkr blev de ca 426 tkr hogre an budget, Inkop av material hade en
kostnadsékning jamfért med budget for larmklader (245 tkr), vilket beror pa okad
rekrytering av beredskapspersonal. Kostnader for inkop av tjanster paverkades av hoga
kostnader for fordonsreparationer som blev 473 tkr hogre an budgeten pa 300 tkr,
orsaken var tva storre reparationer av fordon. Utfallet blev 580 tkr hogre an prognosen.
Nagra inkop otkade under sista kvartalet, det var framfor allt larmklader; inkdp av
utbildningsmaterial och reparation av raddningsmaterial som otkade ovantat mycket
under sista kvartalet.

Avskrivningar och finansiella poster

Avskrivningarna hamnade totalt pa 2 579 tkr jamfort med budget pa 3 200, dvs 621 tkr
under budget. Det &r framst beroende pa sena leveranser och problem i upphandlingar.
Awvikelsen beror till stor del pa tva fordon som beslutades 2023 som togs i drift under de
sista manaderna under 2025, samt tva lastbilar som planerades ga i drift senast i mitten
av 2025. For helaret var prognosen 560 tkr under budget for avskrivningar.

De finansiella posterna, exklusive rantor pd pensionsskulden blev 203 tkr lagre an
beraknat. De finansiella intdkterna ar framfor allt rdntor pa vara likvida medel, de
finansiella kostnaderna ar rantor pa vara leasingbilar. Prognosen vid deldret var 206 tkr.
Finansiella kostnader for pensionsavsattningar redovisas ocksa i resultatrakningen under
finansiella kostnader, men redovisas textmassigt under Pensionskostnader och
kommunbidrag har nedan.

Pensionskostnader och kommunbidrag

Kommunbidraget, totalt &r utfallet vid drets slut 74 231 tkr. Den del som ska técka
verksamhetens kostnader minus intdkter och pensioner dr helt utan nagon avvikelse fran
budget eller prognos. Pensionskostnaderna blev 658 tkr lagre an budget och prognos fran
pensionsférvaltaren. Kommunerna har darmed debiterats lika mycket for mycket och vi
ska betala tillbaka 658 tkr till dem. Prognosen vid delaret var 600 tkr i Gverskott.
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Intern budgetfdljsamhet i vara avdelningar (exklusive pensionskostnader)

Totala kostnader och intakter pa avdelningsniva gar att mata. Ddremot ar det svart att
vardera om resultatet ar bra eller daligt jamfort med den interna budgeten pa enskilda
avdelningar, bland annat for att bade kostnader och intakter kan flyttas runt under
pagaende verksamhetsar.

Forbundskansliets kostnader ligger pa 25,9 mnkr med en budget pa 24,5 mnkr. Resultatet
ligger darmed 1,4 mnkr samre an ett uppskattat nollresultat. Forst och framst ar det
uppbokningen av framtida kostnader for den tidigare rdddningschefens |6n under
uppsagning och avgangsvederlag -1,8 mnkr. Minskade ranteintakter, minskade
avskrivningskostnader samt realisationsvinst pa ett salt fordon ar tre andra avvikelser
som paverkat utfallet. Avvikelserna har kommenterats tidigare ovan i texten. Prognosen
for kansliet vid delarsrapporten var uppskattat tifl + 250 tkr,

Raddningsavdelningens kostnader ligger pa 41 565 tkr, med en budget pa 41 545 tkr totalt
ar resultatet 20 tkr samre an budget. Stérre avvikelser ar ©kade kostnader for
fordonsreparationer (-430 tkr), larmklader (-128 tkr), heltidspersonal (-354),
deltidspersonal (+321), intakter for personaluthyrning avtalskunder (+127). | Gvrigt ar det
aterhallsamhet under hosten pa manga olika kostnader som gjort att helaret hamnar 220
tkr battre an deldrsprognosen pa 240 tkr minus.

Skyddsavdelningen har kostnader pa - 533 tkr med en budget pa - 906 tkr, det vill saga
372 tkr battre an budget. Kostnadsersattningar fran staten for personalutbildningar
relaterade till réddningstjdnst under héjd beredskap har inkommit med 434 tkr, dessa
fanns inte budgeterade. Externa utbildningar och tillsyner 6kade intdakterna under hosten
jamfort med prognos och sammanlagt hamnat +41 tkr jamfort med budget. Intakter for
forsaljning av verksamhet och konsulttjanster har minskat (-190 tkr).



Balanskravsresultat

Balankravsutredning 2025
Ingaende balanskravsresultat 0
Arets resuitat enfigt resultatrakningen -997
- Samtliga realisationsvinster -435
“Bdlarfskravsresultat -1432
Reservering av medel till resultatreserv 0
Anvandning av medel fran resultatreserv 0
Utgaende balanskravsresultat -1432

Férbundets resultatreserv uppgar till 0 kronor

D& det negativa resultatet uppkommit pa grund av en reservation beddmer vi att det inte
ska vara nagra problem att terlaggningen av reservationen aterstdller det negativa
balanskravet redan under det kommande verksamhetsaret. Nar det finns ett negativt
balanskravsresultat ska det balanseras genom positivt resultat eller medelstillskott inom
de tre foljande aren.

Forbundet har initierat diskussioner med medlemskommunerna om att infora en
resultatreserv for att kunna hantera framtida tillfalliga resultatavvikelser.
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Vasentliga personalforhallanden

Kompetensutveckling

For att kunna mota omvarldens krav och
forvantningar pa var verksamhet samt bidra till
utvecklingen av var verksamhet ar det viktigt att
all var personal far kontinuerlig utbildning. Sédra
Dalarnas Raddningstjanstférbund ansvarar for att
dess personal far nodvandig lagstadgad
kompetensutbildning. Utéver minimi-kraven har
forbundet en utbildningsplan fér intern och
extern kompetens-utveckling. Den interna
regelbundna utbildningsverksamheten for heltids-
anstélld raddningspersonal planeras manadsvis.
For den RiB-anstallda personalen gors
planeringen pa arsbasis.

Under aret paborjades utbildningarna i Raddningstjanst under hojd beredskap (RUHB),
for samtlig personal. Syftet ar att starka formaga inom totalforsvaret och ge kompetens i
de uppgifter som aligger raddningstjansten vid hojd beredskap, sasom mental
forberedélse, USAR, CBRNE-skydd, min- och ammunitionshantering samt forstarkt akut
omhandertagande.

Antal anstdllda

Antal anstallda 2024 2025
Heltid 42 42
Raddningsman i beredskap (RIB) 104 114
Personer i raddningsvarn 15 13

Totalt 161 168

Under 2025 har forbundet haft vakanser bland heltidsanstéllda. RIB-personalen har nu
.endast 6 vakanser.



Alder och kén
Samtlig heltidsanstalld personal har en sysselsattningsgrad pa 100%.

2024 _ 2025
Kvinnor ' Man Kvinnor
-30ar 5 24 - 27
31-40ar = . 5 47
41 -50 ar 2 37 3 38
51-60ar 1 33 1 28
61 ar - 0 12 0 5

W

Totalt 11 150 1 155

Personalomsdttning

Med personalomséattning menar vi férandring av sammanséattning genom avgang och
tillkomst av nya medarbetare. Vi utgar fran nyckeltalsinstitutets rekommendation om hur
man beraknar personalomsattningen. Formeln ar: ldgsta antalet av borjat och slutat
/genomsnittligt anstallda under samma period.

Personalomsattningen dr mycket Iag inom
férbundet och har under aret uppgatt till
4,76% (4,65%) for heltidsanstalld personal.
For RiB-anstalld personal har siffran varit
3,67% (1,94%). Siffran inom parentes anger
motsvarande personalomsattning 2024.
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Rekryteringsinsatser

Horndal blev forst ut i ett rekryteringsprojekt som omfattar forbundets samtliga
stationsorter. Tanken har varit att agna varje station med hemort extra uppmadrksamhet.
under en hel manad, saker som dnda ska utféras under aret ska planeras in under aktuell
manad pa aktuell ort for att oka den upplevda narvaron i bygder:

Genom att genomfora arbetsplatsbesok for att informera potentiella beredskaps-
brandmaén saval som deras huvudarbetsgivare, har vi tydliggjort vad det innebar att vara
RIB samt fordelarna med att ha RIB-anstdllda medarbetare.

Vi har deltagit i intervjuer med olika lokaltidningar och SVT for att na ut med budskapet
om vikten av en fungerande beredskapsorganisation, saval som affischerat hos foretag,
lokala handlare och kommunala verksamheter. Brandutbildning har genomférts for barn
i skolor. Insatserna resulterade bland annat i en narmare 10%-ig 6kning av antalet RIB-
anstillda. Vi har utvecklat vdra natverk och kontakter - dialoger som landade i vidare
samarbeten samt synlighet for forbundet och verksamheten genom uppmarksamhet i
media. Sacken knyts ihop med ett Oppet hus pa respektive station i slutet av
fokusmanaden.
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Sjukfranvara
Sjukfranvaron ar vanligtvis lag i Sodra Dalarnas Raddningstjanstférbund.

Forbundet har avtal om foretagshalsovard for samtlig
personal, Avtalet omfattar rehabilitering och férebyggande
atgarder, nyanstallningsunderstkningar, lagstadgade
halsokontroller enligt AFS om rok- och kemdykning och
klattring pa hog hojd samt provtagningar, vaccinationer
mm.

Sodra Dalarnas Raddningstjanstforbund har tecknat
sjukvardsforsakring for samtliga tillsvidareanstallda.

2024 2025
Total | Sjukfranvaro |  Total Sjukfranvaro
sjukfranvaro | under en | sjukfranvaro under en
| i procent av i sammanhdngande | i procent av | sammanhangande
arbetstiden ‘ tid av 60 dagar | arbetstiden | tid av 60 dagar

eller mer eller mer
294 596% 14,75 %
30-  254% 2,85 %
49 ar
50&  372% 6,20 %

Totalt | 27,77 % 24,95 %

Uppgifter for respektive alderskategori redovisas inte uppdelat pa kvinnor och méan pa
grund av undantagsregeln som sager att uppgiften inte ska lamnas om antalet anstallda
i guppen ar hogst 10 eller om uppgiften kan hanfdras till enskild individ.
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Forvantad utveckling

Befolkning och arbetstillféllen

Landsbygden forlorar sakta bade arbetstillfallen och invanare. Brist pa arbetsplatser och
en minskning av invanare, i arbetsfor alder, i mindre lokalsamhallen medfor en risk att
det blir allt svérare att rekrytera tillrackligt med RIB-anstallda for att bibehdlla en god
beredskap pa‘tationeria belagna i de mindre samhallena.

VT fokassatsning for rekrytering och kontakt i stationsomradena har gett 6nskad effekt. .
Arbetssattet for de aktiviteterna har etablerats som ett arbetssatt tills vidare, vilket
underlattar rekryteringen. Det ar svart for forbundet att pavecka tekryteringsunderlaget,
daremot kan vi alltid fortsatta att utveckla vart satt att rekrytera sa vi kan na en storre
andel av det tillgangliga rekryteringsunderlaget. Vi férvantar oss att det inte pa nagra ars
sikt bli nagra storre problem.

Medelstilldelningen for kommunernas raddningstjanst riskerar ocksa pd lang sikt att bli
dranerad pa grund av ett minskat befolknings- och skatteunderlag vilket medfér hardare
konkurrens om resurserna.

Draneringen gar forvisso langsamt, men vi behover arbeta kontinuerligt med att utveckla
vart arbetssatt sa att vi blir effektivare. Vi behover fortsatta stravan i att bli duktigare pa
att leverera en bra raddningstjanstverksamhet till vara kommuner utan kostnadsékningar
utdver den allmdnna inflationen. Kostnadsmassigt ligger vi dver tid ldgre dn prisindex for
kommunal verksamhet. Vi férvantar oss att vi kan klara av att halla kostnaderna nere p3,
eller under, nivaer for prisindex fér kommunal verksamhet dver tid.

Klimatférandringar

Klimatférandringar kommer enligt forskarna innebara att vi far allt fler tillfallen med
extrema vadersituationer som till exempel ldnga torra perioder som leder till manga
brander i skog och mark samt regn- och stormperioder med sina problem. Forutom 6kade
kostnader innebar det fler stora och i tid l&ngdragna insatser vilket staller hogre krav pa
krisledning, kriskommunikation och samverkan med externa aktorer till exempel
kommuner, lansstyrelser, MCF och RRB.

En fortsatt utveckling av samarbetet inom RRB &r fortsatt prioriterat vid sidan om var egen
interna planering foér stabsorganisation. Vi kdnner oss trygga i RRB-samarbetet bade
under vardag som storre handelser. Aven om vi internt alltid behdver bli battre
férberedda forvantar vi oss att de storre handelserna hanteras pa ett bra satt i samverkan
med RRB.
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Stkerhetslédget

Det instabila sakerhetslaget i omvarlden leder till att vara medlemskommuner har dkat
behov av stdd och samordning i fragor kring sakerhetsskydd, civilplikt, hojd beredskap,
sdkerhet, krisberedskap och liknande. Det innebar ocksa nya krav pa raddningstjansten
att kunna utfora tillkommande arbetsuppgifter.

Krav pa utbildningar for raddningstjanst under hojd beredskap har kommit fran MCF, med
kraven har ocksa resurser fordelats. Forbundet har genomfért halvdagsutbildning for alla
anstallda och har planerat in utbildningar under de narmaste aren, enligt en
overenskommelse med MCF om resurser och utbildningar for raddningstjanst under héjd
beredskap. Vi férvantar oss att vi klarar av de uppgifter vi stalls infér.

Sammantaget anser vi att vi trots vissa risker har en fortsatt stabil ekonomi i balans och
kommer att klara av att uppfylla syftet med verksamheten med en god ekonomisk
hushallning pa bade kort och lang sikt.
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EKONOMISK REDOVISNING

Alla belopp i tabellerna ar i tkr

Resultatrakning

Noter 2024 2025
Verksamhetens intakter 7. 8725 9 906
Verksamhetens kostnader 3 -76 995 -79 629
Avskrivningar < -3065 2927
Jamforelsestérande poster 5 0 - 1780
Verksamhetens nettokostnader -71 335 -74 430
Kommunbidrag 6 73923 74 231
Verksamhetens resultat 2588 -199
Finansiella intakter 7 1178 647
Finansiella kostnader 8 -3 600 -1 445
Resultat efter finansiella poster 166 -997
Arets resultat 166 -997
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Balansrakning

Noter 2024 2025
Tillgangar
Materiella anldggningstillgdngar 9
Pagaende investeringar Q. 4511
Maskiner och inventarier 17 450 24400
Summa Anlaggningstillgangar 17 450 28 911
Omsattningstillgangar
Fordringar 10 7214 6326
Kassa, bank 11 37 570 27 455
Summa Omsattningstillgangar 44 784 33 781
Summa Tillgangar 62 234 62 692
Eget Kapital, Avsattningar och Skulder
Eget kapital 12 3997 3000
Avsattningar
for pensioner och liknande forpliktelser 13 44 200 46 300
Andra avsattningar 14 0 1780
Skulder
Langfristiga skulder 15 666 212
Kortfristiga skulder 16 13371 11 400
Summa Eget Kapital, Avsattningar och
Skulder 62 234 62692
Panter och ansvarsforbindelser
2024 2025
Ansvarsforbindelse pensionsskuld intjanad
tom 1997 1899 1754
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Kassaflodesanalys

Noter 2024 2025
Den Iépande verksamheten
Arets resultat 166 -997
Justering for ej likviditetspaverkande poster 17 7 065 6 890
Medel fran verksamheten fore forandring av
rérelsekapital 7 231 5893
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 2822 888
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 3577 -1971
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 13 630 4810
Investeringsverksamheten
Inkép av materiella anlaggningstillgangar 8 7764  -14 471
Kassaflode fran investeringsverksamheten 7764 -1447
Finaniseringsverksamheten
Nyupptagna lan 0 0
Amortering av leasingskuld -457 -454
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -457 -454
Arets kassaflode 5409 -10115
Likvida medel vid arets bérjan 32161 37570
Likvida medel vid arets slut 37570 27 455
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Noter

1 - Redovisningsprinciper

Arsredovisning och delarsrapporter ar uppréattade i enlighet med lag om kommunal bokféring och
redovisning (2018:597, LKBR) och rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR).
Redovisningen har upprattats i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokforing och
redovisning (LKBR). Forbundet foljer god redovisningssed och tillimpar de rekommendationer
som ges ut av Radet for kommunal redovisning (RKR). Inga vasentliga forandringar i
Redovisningsprinciper och berakningsmetoder har gjorts sedan senaste drsredovisningen.

Intdkter

Forsalining av varor och tjanster redevisas vid leverans till kunden i enlighet med
forsaljningsvillkoren. Forsaljningen redovisas efter avdrag fér moms och rabatter. Ovriga intakter
som intjdnats intaktsredovisas enligt foljande: hyresintdkter i den period uthyrningen avser,
ranteintakter nar ratten att erhéalla utdelning bedéms som saker. Kommunbidrag férdelas pa tolv
manader och registreras den manad de avser, kommunbidraget faktureras var méanad.

Vasentliga intakter och kostnader hanfars till den period den tillhérande prestationen utférts. Det
innebéar bland annat att kundfakturor som skickats en period innan prestationen utfors registreras
som ett férskott tills prestationen har levererats (dvs en skuld till kunden). Leverantdrsskulder som
mottagits hanfors till det ar prestationen utférts. Leverantorsfakturor som inkommit fore
periodens avslut men som avser tjanster eller produkter som levereras efter periodens slut
registreras som en fordran fram till att prestationen utforts. Vasentliga intakter och kostnader
innebér kostnader och intakter som &r vasentliga att periodisera av olika anledningar, en generell
grans for belopp ar att det ska dverstiga 1/4 prisbasbelopp (2025 14 700 kr).

Anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar ar upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning och
eventuell nedskrivning. Avskrivning sker linjart fér samtliga anldggningstillgdngar som ar utsatta
for vardeminskning. Avskrivning pabdérjas nar tillgangen tas i bruk.

En individuell beddmning av nyttjandeperioden gérs for alla investeringar. Omprévning av
nyttjandeperioden sker om det finns omstandigheter som pekar pa att det &r nédvandigt (till
exempel verksamhetsférdndringar, teknikskiften och organisationsforéandringar).

For tillgangar dar nyttjandeperioden styrs i avtal (till exempel leasing) anvands den planerade
verkliga nyttjandeperioden som avskrivningstid.

Inventarier med en ekonomisk livslangd pa max 3 ar och inventarier av mindre varde, max ett
prisbasbelopp avrundat uppat kan kostnads foras direkt, fordon ska alltid skrivas av over
nyttjandeperioden och registreras i anldggningsregistret.
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Omséttningstillgangar
Kundfordringar och dvriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de beradknas
inflyta. For finansiella instrument varderade Lill verkligt varde har bérskursen den 31/12 anvants.

Leasing
Samtliga bllar som anvands for IVPA hyrs pa 5 ar och redovisas som finansiell leasing. Férbundet
har mojlighet att kopa bilarna efter leasingperioden till ett vid anskaffandet bestamt varde.

Ovriga leasingavtal har klassats som operativa. Forbundet hyr sina garage- och kontorsutrymmen
av kommunala fastighetsbolag och samverkansforbund pa sex orter. Hyrorna regleras arligen
genom indexupprakning.

Skulder och avsattningar
Avsattning for pensioner varderas enligt RIPS i enlighet med RKR R10.

Tillgdngar och skulder i utlandsk valuta vérderas till balansdagens kurs enligt den kurs som
publiceras pa Riksbankens webbplats och som ér ett beraknat medelvérde av olika bankers kop-
och séljkurser.

Loneskulder
Skulder for loner har belastats med ett personalomkostnadspalagg pa 31,62% som inkluderar
sociala avgifter och avtalsforsakringar men inte pensionskostnader.

Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelser har redovisats enligt blandmodellen, Det innebar att pensionsférmaner
intjdnade fran och med 1998 har bokforts som en avsattning for pensioner i balansrakningen.
Forandringen av pensionsskulden har bokforts bland verksamhetens kostnader i resultat-
rakningen. Avgiftsbestamd &lderspension har redovisats som kortfristig skuld for utbetalning aret
efter bokslutsaret. Pensionsformaner som intjanats fore 1998 ingar som ansvarsforbindelse.
Utbetalningar som avser pensioner intjanade fore 1998 har redovisats bland verksamhetens
kostnader i resultatrakningen.

Jamfdrelsestdrande poster

Under aret har forbundsdirektor/raddningschef gjort en overenskommelse med direktionen om
att saga upp anstaliningsavtalet. Det har paverkat det ekonomiska resultatet for 2025 genom att
forbundet har reserverat en framtida kostnad pa 1 780 tkr.
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2024 2025
2 - Verksamhetens intikter
Forsaljningsintakter 8 0
Taxor och avgifter 4571 4784
Hyror och arrenden 212 217
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 0 459
Ovriga bidrag och kostnadsersattningar 0 0
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 3767 4011
Realisationsvinster pa materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 167 435
Ovriga verksamhetsintékter 0 0
Summa verksamhetens intakter 8725 9906
3 - Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exklusive
pensionskostnader -46 614 -48 317
Pensionskostnader -5754 -6 141
Lamnade bidrag 0 0
Kop av huvudverksamhet 0 0
Lokal-och markhyror samt ovriga
fastighetskostnader -13 811 -14 002
Inkép av material och varor -3 005 -2 576
InkOp av tjanster -5419 -5 020
Realisationsférluster och utrangeringar 0 0
Ovriga kostnader -2 392 -3 573
Summa verksamhetens kostnader -76 995 -79 629
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4 - Av- och nedskrivningar
Avskrivning maskiner och inventarier -3 065 -2 927

-3 065 -2 927

Se dven not 8 — Anldggningstillgangar

5 - Jamforelsestorande poster
Avsattning for framtida kostnader 0 -1780
0 -1780

Under aret har forbundsdirektor/raddningschef gjort en 6verenskommelse med direktionen om
att saga upp anstallningsavtalet. Forbundet har darfor reserverat resurser for en framtida kostnad
pa 1 780 tkr for |6n under uppsédgningstid och avgangsvederlag.

6 - Kommunbidrag
Kommunbidrag 73923 74 231
Summa kommunbidrag 73923 74 231

7 - Finansiella intdkter

Ranteintakter 1164 638
Ovriga finansiella intgkter 14 9
Summa finansiella intakter 1178 647

8 - Finansiella kostnader

Rantekostnader -148 -101
Finansiell kostnad, férandring av

pensionsavsattningar -3400 -1 300
Ovriga finansiella kostnader -52 -44
Summa finansiella intakter -3 600 -1 445
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9 - Anlaggningstillgangar 2024 2025
Maskiner och inventarier

Ingaende anskaffningsvarde 59 800 67 564
Inkdp 7764 9960
Forsaljningar och utrangeringar 0 -2 476
Utgaende anskaffningsvarde 67 564 75 048
Ingadende ack avskrivningar -48 455 -571 162
Forsaljningar och utrangeringar 0 2 476
Arets avskrivningar -2 707 -2 578
Utgaende ack avskrivningar -51 162 -51 264
Utgaende redovisat virde 16 402 23784
Finansiella leasingavtal

Ingaende anskaffningsvarde 2106 2106
Ink&p 0 0
Forsaljning och utrangering 0 -628
Utgaende anskaffningsvarde 2106 1478
Ingaende ack avskrivningar -700 -1 058
Foérsaljning och utrangering 0 545
Arets Avskrivningar -358 -349
Utgaende ack avskrivningar -1 058 -862
Utgaende redovisat varde 1048 616
Pagaende investeringar 0 4511
Summa anlaggningstillgangar 17 450 28 911
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2024 2025
10 - Fordringar
Kundfordringar 810 1509
Ovriga kortfristiga fordringar 1954 2 046
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna
intakter 4 450 2771
Summa fordringar 7214 6 326
11 - Kassa och bank
Kassa 2 3
Bank 37 568 27 452
Summa kassa och bank 37 570 27 455
12 - Eget kapital
Ingaende eget kapital 3831 3997
Arets resultat 166 -997
Summa eget kapital 3997 3000
13 - Avsdttningar for pensioner och
liknande forpliktelser
Ingadende avsattning till pensioner inkl
|6neskatt 40 200 44 200
Ny Intjanad pension 220 1535
Arets utbetalningar -1234 -1135
Rante- och basbeloppsupprakning 2378 1264
Ovrig post 1333 24
Forandring I6neskatt 1303 409
Summa avsatt till pensioner inkl l16neskatt 44 200 46 300
14 - Andra avsattningar
Ingaende avsattningar 0 0
Avsattning for avgangsvederlag 0 1780
lanspraktagna avsattningar 0 0
Utgaende avsattningar 0 1780
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2024 2025
15 - Langfristiga skulder
Langfristig del av leasingskuld 666 212
Summa langfristiga skulder 666 212
Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning
Genomsnittlig ranta % 8,68% 12,17%
Kapitalférfall andel av lan
0-1 ar 18 % 30%
1-3ar 29 % 70%
3-53ar 54 % 0%
Genomshnittlig rantebindningstid i ar 1,97 ar 1,50 ar
Alla langfristiga skulder hor till leasingbilar. Alla avtal &r skrivna pa 5 ar.
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,0 1,5
16 - Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 3597 1038
Moms och punktskatter 463 525
Personalens skatter, avgifter och avdrag 1924 1867
Upplupna personalkostnader (exkl. pensioner) 4197 4631
Upplupna pensionskostnader 2554 2556
Ovriga kortfristiga skulder 528 660
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda
intakter 108 123
Summa kortfristiga skulder 13371 11 400
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2024 2025
17 - Ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar 3065 2927
Utrangeringar leasing 83
Férandring i avsattningar till pensioner 4 000 2100
Férandring i andra avsattningar 0 1780
Ssumma ej likviditetpaverkande poster 7 065 6890
18 - Operationella leasingavtal
Operationella leasingavtal, fastigheter
Icke uppsagningsbara leasingavtal dverstigande 1 ar
Forfaller till betalning inom ett ar 9381 10461
Forfaller till betalning senare an ett men inom fem ar 31160 31771
Forfaller till betalning senare an fem ar 62800 56368
Arets leasingkostnader 13072 13244
Operationella leasingavtal, inventarier
Icke uppsagningsbara leasingavtal Gverstigande 1 ar
Forfaller till betalning inom ett ar 72 43
Forfaller till betalning senare dn ett men inom fem ar 130 59
Forfaller till betalning senare an fem ar 0 0
Arets leasingkostnader 51 72

51



Investeringsredovisning

Investeringshbudget 2025 13000 1900 1300| 76200
Fardigstallda investeringar 7860 1279 . _8211}.. 9960
~ Pagaende projekt 4 333 178 - 45711
Avvikelse fran budget 807 443 479 1729

Under aret har endast ett av de planerade tre stora fordonen blivit taget i drift, tva ar
under uppbyggnad. Likadant ar det med mindre fordon, ett har levererats och ett &r under
fardigstallande.

DRIFTSREDOVISNING

. Driftredavisning dar en redovisning av hur utfallet forhaller sig till den budget som
faststallts av fullmaktiges beslut fér den lépande verksamheten. Soédra dalarnas
raddningstjanstférbund bedriver endast verksamheten Raddningstjanst for sina
medlemskommuner.

Forbundets ekonomiadministrativa organisation har till syftet att halla sa god kontroll
som mojligt pa verksamhetens intékter och kostnader, denna kontroll har vi delegerat pa
manga olika personer. | dag finns 32 st identiteter/kostnadsstallen for vilka intern budget
upprattas. Olika kostnads- och intdktsslag ar delegerade till de individer och delar av
organisationen som vi bedomer ha bast forutsattningar att planera, kontrollera och
ansvara for intakterna eller kostnaderna. En langtgaende delegering minskar behovet av
central administration. Att lata personal i utryckningsstyrkor planera och hantera inkop,
kostnader och liknande for specifika kostnadsslag/kostnadsomraden ar effektivt och
kostnadsbesparande. Vi tiltarnpar-mgen internfakturering och syftet med den nuvarande
ekonomiorganisationen ar inte att spegla avdelningarnas respektive resursférbrukning.
Driftredovisningen ar darfér pa den niva som fullméaktige beslutat om.
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Principen for Drift- och investeringsredovinsingens samband med 6vriga rakenskaper nedan.

Driftredovisning
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dhy Myndigheten
for civilt forsvar

-

Arsuppféljningen LBE fér ar 2025



Myndigheten for civilt forsvar, nedan bendmnt myndigheten, har arligen genomfért en uppfdljning av kommunernas
verksamhet enligt lagen (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor (LBE).

Nytt for i ar ar att myndigheten ska ha tilisyn 6ver att kommunerna vid sin myndighetsutévning féljer denna lag och
féreskrifter som har meddelats i anslutning till lagen enligt 23 a §. Det innebar féljande skillnader:

- Denna enkét &r inte langre frivillig. Det finns nagra fragor som é&r frivilliga och de ar markerade som frivilliga.

- NA&gra fragor har formulerats om fér att kunna anvandas som indikatorer.

- Ré&ddningstjanstorganisationer med civilrattsliga avtal och som tidigare har fatt en gemensam enkat kommer fran
och med denna uppféljning fa separata enkater pa grund av deras politiska styrning.

Uppféljningen bidrar aven till en nationell bild samt ger underlag féor myndighetens stédjande och vagledande arbete
gentemot kommunerna, sa vanligen besvara &ven de frivilliga fragorna.

Svaren pa arsuppféljningen LBE 2025 ska ldamnas senast den 30 april 2026.

Praktisk information
Gor sa har:
- Utse en ansvarig uppgiftslamnare som fyller i sina kontaktuppgifter samt ansvarar foér att skicka in enkaten.

- Svara pa fragorna genom att klicka dig fram i enkaten. Observera att du, beroende pa hur du svarar pa vissa fragor,
eventuellt inte behéver svara pa foljdfragor.

- Du kan bérja svara pa fragorna och sedan ga ut ur systemet och in igen vid senare tillfille, genom att klicka pa
knappen "Spara — skicka senare”. De svar som du har angivit sparas da automatiskt i systemet till nasta gang du loggar
in.

- Du kan vid behov skriva ut och spara ner dina svar genom att klicka pa ikonen "skriv ut” pa sista sidan.

- Nar du har fyllt i alla svar, klicka pa knappen "Skicka nu”, da skickas svaren som en slutrapport till myndigheten och du
kommer kunna ladda ner dina svar som PDF.

Uppgiftslamnare

Du lamnar uppgifter fér Sédra Dalarnas raddningstjanstférbund

Skriv i textfaltet om ert organisationsnamn ar felaktigt.



Er officiella e-postadress ar sdr@avesta.se

Skriv ratt e-postadress nedan om adressen &r felaktig.

Ange uppgiftslamnarens namn:

Robert Sundin

Ange uppgiftslimnarens telefonnummer:

0226-645809

Ange uppgiftslamnarens e-post:

robert.sundin@avesta.se



Organisation och kompetens

1. Hur har ni organiserat tillstandsprovning och tillsyn enligt LBE inom kommunen. Ange vilken del av
organisationen som handlédgger tillstandsprovning respektive tillsyn.

Kommunal férbund

Ré&ddningstjanst i Miljé-, hélso-, Annan
/ Gemensam . ..
. enskild kommun byggkontor kommun/férbund
namnd

Tillstandsprévning, ®
brandfarlig vara
Tillsyn, brandfarlig vara (J
Tillstdndsprévning, explosiv ®
vara
Tillsyn, explosiv vara ()

2. Hur manga arsarbetskrafter avsitts for tillstandsprovning och tillsyn inom LBE-omradet?

Ange antal arsarbetskrafter (Med en arsarbetskraft avses 1600 timmar)
0.25



3. Hur manga individer med foljande utbildningsniva har ni inom er organisation som arbetar med tillstand och
tillsyn enligt LBE?

Antal kvinnor Antal man
SMO ((utbildade med start from VT 2020)
Tillsyn- och olycksférebyggande A 4
Tillsyn- och olycksférebyggande B 2

Brandingenjér

Brandingenjér med pabyggnadsutbildning (RUB)
Férebyggande 1

Férebyggande 2

Annan kompetens (tex byggnadsingenjor)

Om annan kompetens, ange vilken

4. Vilken ytterligare kunskap / erfarenhet inom LBE har er organisation?
¥| Kunskap och erfarenhet genom den egna organisationen

Myndigheten for civilt férsvars kurser om LBE i Fortbildningstjénsten
v| Myndigheten for civilt férsvars kurs Tillsyn och tillstand enligt LBE

Kurs inom brandfarlig vara

Kurs inom explosiva varor

Annat

Om Annat, ange utbildning/erfarenhet



5. Har ni ytterligare behov av kompetens?
® Ja

Nej

6. Ange kompetensbehovet

- Sprédngamnesprekursorer
- Kéldbarare, bergvéarme



Tillstand

7. Hur manga giltiga tillstand avseende brandfarliga varor fanns det 2025-12-31?

Antal tillstand
146

8. Hur manga tillstand avseende brandfarliga varor har utfirdats under 2025?

Antal tillstand

9. Finns samtliga era tillstand for explosiva varor inlagda i registret NATEV?
® Ja

Nej

11. Finns samtliga godkanda individer inlagda pa respektive tillstand i registret NATEV?
® Ja

Nej



13. Av vilka anledningar har tillstdndsansdkningar avslagits under 2025?
Ofullstandig riskutredning
Kompetens saknas hos verksamheten/férestandaren
Olamplig férestandare eller tillstdndshavare
Ofullstandig ansékan/ har ej inkommit med kompletteringar
¥ | Ingen ansokan har avslagits
Annan orsak

Ange annan orsak

Frivillig fraga

14. Hur manga platsbes6k har genomférts i samband med tillstandsidrenden under aret?
Antal besdk

Nytt tillstand 1

Fornyat tillstand 1

Forklaring: platsbesdk, sker i samband med tillstindsansékningen och kan genomféras for att stimma av eventuella
forandringar och orientera sig pa verksamheten. Det &r inte samma sak som en avsyning enligt forklaringen i fragan
nedan.

15. Hur manga avsyningar har genomforts i samband med tillstdndsdrenden under aret?
Antal avsyningar

Nytt tillstand 0

Fornyat tillstand 0

Forklaring: Med avsyning avses en kontroll som tillstAndsmyndigheten genomfér innan hanteringen pabérjas, dvs.
innan den brandfarliga eller explosiva varan tas in i anldggningen. En avsyning kréver ett beslut av
tillstandsmyndigheten, 1ampligen som ett villkor i tillstandet, enligt 16§ i FBE. Syftet med avsyningen ar att kontrollera
att utférandet av anordningar m.m. stdmmer éverens med ansdékningshandlingarna, villkor i tillstandet samt ge méjlighet
att granska dokument som verksamheten inte kunnat presentera i ansékningshandlingarna.



16. Hur manga tillstand fér brandfarlig vara har aterkallats under 2025?

Antal aterkallade tillstand
0

17. Hur manga tillstand for explosiva varor har aterkallats under 2025?

Antal aterkallade tillstand
0

18. Av vilka anledningar har tillstand fér brandfarliga respektive explosiva varor aterkallats?

Brandfarliga varor Explosiva varor

Verksamheten har upphort

Olamplig férestandare eller tillstdndshavare
Villkor i tillstandet har inte f6ljts

Brister i hanteringen

Annan orsak

Om annan orsak, ange orsak i fritext



Tillsyn

19. Har kommunen haft en plan for sin LBE-tillsyn under ar 2025?

®) Ja

Nej

21. Hur manga tillsyner har genomforts géllande brandfarliga varor under 2025?
Antal tillsyner

Brandfarliga varor 28

22. Hur manga tillsyner har genomforts gillande explosiva varor under 2025? (stensprickare definieras inte
som sprangmedel)

Antal tillsyner

Explosiva varor, totalt (sprang- och tdndmedel inkluderat)

Endast sprang- och tdndmedel



23. Om ingen tillsyn av verksamheter som hanterar spriang- och tindmedel genomfoérts under 2025, vilken ar
orsaken till det?

Kommunen saknar verksamhet som hanterar spréng- och tandmedel.

Kommunen kanner inte till att nagra sprangarbeten har utférts i kommunen av verksamhet med tillstand i annan
kommun.

v| Kommunen har valt att endast géra platsbesok vid tillstandsprévning.
Kommunen prioriterar tillsyn av annan verksamhet.
Brist pa resurser.
Brist pa kompetens.
Andra orsaker

Ange andra orsaker till att tillsyn inte genomférts.

24. Finns det tillstandspliktiga verksamheter dér ni inte genomfor tillsyn?
® Ja

Nej

25. Vid vilken typ av verksamhet genomfors det ingen tillsyn?

Hos privatpersoner.

26. Hur manga foreldgganden eller forbud har utfardats under 2025?

Antal férelaggande/férbud

Brandfarliga varor 0

Explosiva varor 0



27. Hur manga LBE-tillsyner har genomférts pa objekt/'verksamheter som inte har tillstand enligt LBE?

Antal tillsyner

Brandfarlig vara 0

Explosiv vara 0

Om uppgift saknas skriv kommentar

Tillsyn riktas mot tillstandspliktiga verksamheter, medan tillsyn mot objekt/verksamheter som inte har tillstand sker
mer héndelsebaserat.

28. Hur manga anmalningar enligt foreskrift om anmalningsskyldighet, MSBFS 2025:5 har det kommit in?

Galler anmalan om anvandning av explosiva varor eller férvaring i flyttbart férrad
Antal anmélningar 13

Om uppgift saknas skriv kommentar

29. Hur manga tillsyner har genomforts efter inkommen anmélan?

Antal tillsyner 0

Om uppgift saknas skriv kommentar

Vi har i de flesta fall av anmalan pratat med verksamheterna som lamnat in anmaélan, dock inte tillsynat &n.

30. Har kommunen fatt kinnedom om verksamheter som inte anmalt anvdndning eller férvaring av explosiv
vara i flyttbart forrad?

Ja

® Negj



Olyckor och tillbud

31. Hur manga olyckor och tillbud enligt 12§ FBE har intriffat under 2025?
Antal olyckort/tillbud

Brandfarliga varor 0

Explosiva varor 0

32. Ser ni nagon utveckling som oroar nar det géller hantering av brandfarliga varor?
® Ja
Nej
Frivillig fraga

33. Beskriv vilken utveckling som oroar.

Det finns en risk for att &ven brandfarliga varor i stérre utstrackning kan bli mal for stélder, lackage eller missbruk i
kriminella sammanhang.

34. Ser ni nagon utveckling som oroar nir det giller hantering av explosiva varor?
® Ja
Nej
Frivillig fraga

35. Beskriv vilken utveckling som oroar.

Okat missbruk av explosiva varor i olika brottsligheter.



36. Ovriga synpunkter

@ Myndigheten
for civilt forsvar

-

Myndigheten fér civilt férsvar ar den ledande,
inriktande och samordnande myndigheten i det civila
férsvaret. Myndigheten sakerstéller att samhallet ar
forberett for kris, hdjd beredskap och krig.

Frivillig fraga

Om webbplatsen

Rapportera tillganglighetsbrister fér
webbplatser och system

Behandling_av personuppgifter




dhy Myndigheten
for civilt forsvar

-

Arsuppféljningen LSO foér ar 2025

Du tillnér respondentkategori: Alla fragor



Myndigheten for civilt forsvar genomfér arligen en uppféljning av kommunernas verksamhet enligt lagen (2003:778) om
skydd mot olyckor (LSO). Uppféljningen ingar som en del i myndigheten for civilt férsvars tillsyn éver kommunernas
skyldigheter enligt LSO och bidrar till en nationell bild éver verksamheten samt ger underlag fér myndigheten for civilt
férsvars stédjande och vagledande arbete gentemot kommunerna. Resultatet fran vissa fragor anvénds &ven som
underlag till SKR och myndigheten for civilt férsvars statistik "Jamférelser Trygghet och séakerhet”.

Notera att uppgifterna i enkaten avser férhallanden gallande fér ar 2025. Om det finns beslut eller kdinnedom om
forandrade férhallanden (exempelvis organisationsférandringar, samarbeten kring évergripande ledning eller liknande)
som kommer att ske efter arsskiftet, kan detta med férdel anges i kommentarrutan fér aktuell fraga.

Kommunalférbund och raddningstjanstorganisationer som har en gemensam namnd eller direktion med gemensam
politisk styrning svarar pa arsuppféljningen med gemensamma uppgifter fér organisationen. Ovriga
raddningstjanstorganisationer som berér mer &n en kommun men som har namnder i varje enskild kommun som
politisk styrning, svarar pa arsuppfoljningen med uppgifter fér respektive kommun var for sig.

En stor del av fragorna i enkéten ar direkt kopplade till vart tillsynsarbete da de representerar skyldigheter enligt LSO
som kommunerna har. Dessa fragor ar obligatoriska med stéd av LSO 5 kap. 2a §.

Myndigheten for civilt férsvar &r dven intresserade av andra uppgifter for att kunna fullfélja ansvaret att samordna
kommunerna pa nationell niva och stédja dem med rad och information i deras verksamhet, dessa fragor ar frivilliga.
Om fragan é&r frivillig sa anges det i enkéten for respektive fraga.

| informationstexten hégst upp pa varje ny sida i enkaten beskrivs syftet med fragorna.

Uppgifter fran tidigare arsuppféljningar (2020—2024) finns sammanstéllda och tillgéngliga pa myndigheten for civilt
forsvars webb via https://mcf.se/tillsynkommuner

Fragorna har samratts med Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) enligt férordningen om statliga myndigheters
inhdmtande av uppgifter fran kommuner och néringsidkare, SFS 1982:668.

Svaren pa arsuppféljningen LSO 2025 ska lamnas senast den 27 februari 2026.

Enkéten har féljande innehall:

Sid 1: Inledning

Sid 2: Praktisk information

Sid 3: Organisation samt kontaktuppgifter
Sid 4: Resurser och personalférsoérjning

Sid 5: Brand och olycksférebyggande arbete
Sid 6: Rengdring och brandskyddskontroll
Sid 7: Olycksunders&kning

Sid 8: Tillsyn 5 kap. 1 § LSO



Sid 9: Ledning
Sid 10: Kommunens plan fér raddningsinsatser

Sid 11: Avslut och skicka in

Hogst upp under rubriken ser du vilken respondentkategori du tillhér. Utifran kategori besvarar du bara fragor pa vissa
sidor. Tillhér du:

- Alla fragor, besvarar du fragor pa samtliga sidor
- Bara rengéring och brandskyddskontroll, besvarar du fragor pa sidorna 1-3 samt 6 och 11.

- Ej reng6ring och brandskyddskontroll, besvarar du fragor pa samtliga sidor férutom sid 6.

Praktisk information

Vill du skriva ut hela enkéaten for férhandsgranskning klicka hér sa far du den i pdf och klicka har for Excel.
Gor s har:

- Utse en ansvarig uppgiftslamnare som fyller i sina kontaktuppgifter pa sid 3 samt ansvarar for att skicka in enkaten.
Du kan sedan dela lanken i mailet sa att flera personer kan fylla i olika delar av enkéten.

- Svara pa fragorna genom att klicka dig fram i enkaten. Observera att du, beroende pa hur du svarar pa vissa fragor,
eventuellt inte behéver svara pa foljdfragor. Darfor ar det viktigt att du svarar 0 i stallet for att I1amna ett falt tomt.

- Du kan bérja svara pa fragorna och sedan ga ut ur systemet och in igen vid senare tillfdlle, genom att klicka pa
knappen "Spara — skicka senare”. De svar som du har angivit sparas da automatiskt i systemet till nasta gang du loggar
in.

- Du kan vid behov skriva ut och spara ner dina svar genom att klicka pa ikonen “skriv ut’ pa sista sidan.

- Nar du har fylit i alla svar, klicka pa knappen "Skicka nu”, da skickas svaren som en slutrapport till myndigheten och du
kommer kunna ladda ner dina svar som PDF.

Organisation samt kontaktuppgifter



1. Du lamnar uppgifter for Sédra Dalarnas riaddningstjanstférbund

Skriv i textfaltet om ert organisationsnamn &r felaktigt.

2, Er officiella e-postadress dr sdr@avesta.se

Skriv réatt e-postadress nedan om adressen ar felaktig.

3. Ange uppgiftslamnarens namn:

Stefan Lundqvist

4. Ange uppgiftslamnarens telefonnummer:

0226-645821

5. Ange uppgiftslamnarens e-post:

stefan.lundqvist@avesta.se



6. Fraga angaende samordning av enkiterna Arsuppféljningen LSO och Arsuppféljningen LBE

Arsuppféljningen LSO och Arsuppféljningen LBE kommer fér uppféljningen av ar 2025 att skickas ut under tva separata
perioder, likt féregaende ar. Arsuppféljningen LSO december-februari och Arsuppféljningen LBE mars-april. Infér
uppféljningen av ar 2026 Gvervager vi att samordna utskicken sa att bada enkéaterna besvaras under samma tidsperiod.
Det vill sdga att bade enkéaten Arsuppféljningen LSO och Arsuppféljningen LBE kommer skickas ut i bérjan av
december med sista svarsdatum i slutet av februari. Eventuellt kanske det ven blir i en enkat. Vad skulle er
organisation féredra?

Observera vi har gjort en justering i frdgan 25119 for att frdga om det spelar nagon roll om det under samma period &r i
en enkat eller i tva olika enkater

®) Var organisation féredrar att enkaterna samordnas till samma period och i en enkét
Var organisation féredrar att enkaterna samordnas till samma period, fast tva olika enkater
Var organisation féredrar tva separata perioder fér Arsuppféljningen LSO och Arsuppféljningen LBE
Vet ej / spelar ingen roll

Motivera gérna ditt svar:

Vi tycker att det ar mer praktiskt att fa bada arsuppféljningarna samtidigt.

7. Allménna frivilliga kommentarer:

Har finns majlighet att lAmna frivilliga 6vergripande kommentarer till enkaten.



Resurser och personalférsoérjning

Uppgifterna om kommunens anstéllda inom rdddningstjanstorganisationen samlas in av flera skél.

Det &r ett underlag fér MSB:s tillsyn 6ver kommunerna da personalresurser ar en delmangd av kommunens férmaga.
Uppgifterna behévs dven som grunddata féor MSB:s allmédnna uppdrag inom raddningstjanstomradet, men &r av sérskild
vikt baserat péa tva uppdrag fran regeringen avseende att stédja kommunerna i deras arbete med jamstélldhet och
mangfald samt personalférsérining av deltidsbrandmén.

Information om ifylinaden

Observera att vi har gjort justeringar nér det géller inrapporteringen av personalresurser. Vi ar darfér tacksamma om ni
ar extra noggranna nér ni fyller i dessa uppagifter.

Om svaret pa en fraga ar 0 vénligen skriv 0 i stéllet for att [amna faltet tomt, tack!



8. Hur manga brandman, arbetsledare och styrkeledare fanns anstillda inom er kommun den 31 december

20257

Forklaring: Denna fraga inkluderar bade heltidsanstalld personal/brandman samt
deltidsbrandmén/réaddningstjanstpersonal i beredskap (RiB).

Observera att de som ingar i fraga 9; insatsledare, regional insatsledare samt évergripande ledning ej ska inkluderas

héar.

Antal anstéllda
deltidsbrandman/
riddningstjanstpersonal
i beredskap (RiB)
(inklusive arbetsledare
och styrkeledare)

- varav arbetsledare och
styrkeledare som
deltidsbrandmaén/
raddningstjénstpersonal i
beredskap (RiB)

Antal anstéllda pa heltid i
riddningstjanstens
utryckningstjanst
(inklusive arbetsledare
och styrkeledare)

- varav arbetsledare och
styrkeledare pa heltid i
réddningstjanstens
utryckningstjénst

Antal kvinnor Antal man Summa
6 108 114
0 29 29
1 25 26
1 10 11

9. Hur manga personer som verkar i ledningsfunktioner nedan, fanns anstéllda inom er kommun den 31

december 20257

Férklaring: Overgripande ledning omfattar féljande ledningsfunktioner: larm- och ledningsbefél, vakthavande befél och
vakthavande raddningschef. (Arbetsledare/styrkeledare ska inte inkluderas i denna fraga.)

Insatsledare
Regional insatsledare

Overgripande ledning

Antal kvinnor Antal man Summa
0 7 7
0 3 3
0 0 0



10. Hur manga brandman, styrkeledare/arbetsledare var i tjanst inom raddningstjdnstverksamheten samtidigt
(dagtid respektive natter och helger) i kommunen enligt faststillt bemanningsschema som géllde den 31
december 2025? Ange antal personer:

Forklaring: Denna fraga avser

- antal personer i rdddningstjénstens utryckningstjdnst som var i tjdnst (hade beredskap eller jour) samtidigt enligt
faststallt bemanningsschema som géllde den 31 december 2025.

- den lagst normalt beslutade bemanningsnivan (dvs inte den lagsta bemanningen som skulle kunna uppsta vid héjd
beredskap eller extraordinédra héndelser)

- om det férekommer andra variationer 6ver tid, ange det vanligast forekommande vérdet

- Insatsledare, regional insatsledare samt ledningsfunktioner i évergripande ledning ska inte inkluderas i denna fraga

Dagtid (man-fre) Natter och helger
deltidsbrandman/raddningstjanstpersonal oy Y
i beredskap (RiB)
heltid i réddningstjanstens 9 4
utryckningstjénst
Summa 33 28

11. Hur manga aktiva personer fanns i ert/era kommunala raddningsvarn den 31 december 2025?

Férklaring: Aven personer som finns i skogsbrandvérn ska inkluderas och om det finns frivillig brandkéar d&r kommunen
tillhandahaller utbildning och resurser ska dven dessa inkluderas.

Antal kvinnor Antal méan Summa

1" 11

12. Arbetar er raddningstjanst med att korta responstider genom att larma andra aktérer vid vissa olyckor? Det
kan handla om organiserat frivilliga privatpersoner eller andra responsaktorer sdsom vidktare, personal
inom hemtjdnsten, sotare eller andra.

®  Ja, raddningstjansten arbetar organiserat med andra aktérer och frivilliga.

Nej

Om ja, beskriv i fritext vilka aktérer som larmas och vilka olyckstyper de larmas till.

Vi har ett antal utbildade CIP:are som blir larmade vid vissa typer av olyckor.



13. Har ni samverkansavtal med annan kommun om riddningstjanstresurser?
Férklaring: Denna fraga inkluderar inte samverkan kring ledningsfunktioner.

v| Ja - samverkan om att larma narmaste resurs oavsett kommungranser
Ja - samverkan om specialresurs, exempelvis kemdykning, tung réddning

Ja - samverkan om annat, beskriv i fritext

Nej, vi har ej nagra samverkansavtal

Kommentar

14. Har det under ar 2025 skett férindring av kommunens férmaga till riddningsinsats?

Forklaring: Med férandringar menas har exempelvis att stationer/raddningsvarn lagts ned, tillkommit eller flyttats,
férandrade anspanningstider, férandrad bemanning av styrkor, utrustning eller ledning av raddningstjénst som medfort
betydande féréndringar av kommunens férmaga till raddningsinsats etcetera. Kan dven vara genom avtal med annan
kommun.

¥| Ingen férandring har skett
Flyttat plats pa brandstation
Tillkommit ny brandstation
Lagt ner en brandstation/raddningsvarn
Foéréndrat anspanningstider
Férandrad bemanning av styrkor
Annan férandring

Beskriv kortfattat vad denna férandring bestatt av:

15. Hur manga personer har anstillts som deltidsbrandmén/raddningstjanstpersonal i beredskap (RiB) under
20257 Ange antal personer:

Antal kvinnor Antal méan Summa

2 8 10

(frivillig fraga)



16. Hur manga personer har avslutat sin anstéllning som deltidsbrandmén/raddningstjidnstpersonal i

beredskap (RiB) under 2025?
Ange antal personer:

Antal kvinnor Antal méan

Ange orsakerna till att anstéliningen som deltidsbrandman/RiB har avslutats under 20257

Pensionsavgang

Neddragning av personal inom rédddningstjanstorganisationen

Ny huvudarbetsgivare som inte gar att kombinera med beredskap

Svarighet att kombinera beredskap med arbete hos befintlig huvudarbetsgivare
Svarighet att kombinera beredskap med familj- och privatliv
Arbetsloshet/A-kassa

Annan orsak (utveckla i fritext)

Summa
Kommentar

Personliga orsaker.

Summa

4

(Frivillig fraga)

Antal méan

(Frivillig fraga)



17. Hur manga personer har anstillts pa heltid under 2025?
Ange antal personer:

Ange antal personer som har sin huvudsakliga tjénst i nagon av de tre alternativen. Radddningstjanstverksamhet
innefattar exempelvis arbete med att planera, férbereda och genomféra raddningsinsatser. Férebyggande verksamhet
innefattar exempelvis arbete med tillsyn, stéd, radgivning, information och utbildning. Kombinationstjanst innebar en
tjéinst som i nagon form kombinerar de tva évriga tjansterna.

Antal kvinnor Antal man Summa
R&ddningstjanstverksamhet 1 1 2
Férebyggande verksamhet 0
Kombinationstjanst 1 1 2
Summa 2 2 4

Kommentar

(frivillig fraga)

18. Hur manga har anstillts pa heltid under 2025 med SMO-utbildningen som utbildningsbakgrund?
Ange antal personer:

Ange antal personer som har sin huvudsakliga tjénst i nagon av de tre alternativen. R&dddningstjanstverksamhet
innefattar exempelvis arbete med att planera, férbereda och genomféra réaddningsinsatser. Férebyggande verksamhet
innefattar exempelvis arbete med tillsyn, stéd, radgivning, information och utbildning. Kombinationstjanst innebar en
tjdnst som i nagon form kombinerar de tva évriga tjansterna.

Antal kvinnor Antal man Summa
Raddningstanstverksamhet 1 1 2
Férebyggande verksamhet 0 0 0
Kombinationstjanst 1 1 2
Summa 2 2 4

Kommentar

(frivillig fraga)



19. Om ni under 2025 anstillt brandméin pa heltid i rdddningstjdnstens utryckningstjanst med annan bakgrund
dn SMO-utbildningen, vilken huvudsaklig utbildningsbakgrund har varit avgérande for anstéllningen? Flera
svarsalternativ dr méjliga.

GRIB eller tidigare utbildning deltidsbrandman

Tillsyn och olycksférebyggande A

Tillsyn och olycksférebyggande B

Brandingenjor

Brandingenjoér med pabyggnadsutbildning (RUB)
Raddningsledning A/B (RAL A/B)

Nya utbildningsystemet fér ledningsutbildningar (erséatter RAL A/B)
Annan utbildning till heltidsbrandman (dn SMO)

Annan utbildning, beskriv i fritext

Kommentar

(frivillig fraga)

20. Hur manga har avslutat sin heltidsanstéllning under 2025? Ange antal personer:

Ange antal personer som hade sin huvudsakliga tjanst i nagon av de tre alternativen. Raddningstjanstverksamhet
innefattar exempelvis arbete med att planera, férbereda och genomféra raddningsinsatser. Férebyggande verksamhet
innefattar exempelvis arbete med tillsyn, stéd, radgivning, information och utbildning. Kombinationstjanst innebar en
tjéinst som i nagon form kombinerar de tva évriga tjansterna.

Antal kvinnor Antal man Summa
Raddningstjanstverksamhet 0 1 1
Férebyggande verksamhet 0 0 0
Kombinationstjanst 1 0 1
Summa 1 1 2

Kommentar

(frivillig fraga)



Ange orsakerna till att heltidsanstéllningen har avslutats under 2025?

Antal kvinnor

Pensionsavgang

Neddragning av personal

Byte till annan kommunal
raddningstjanstorganisation

Byte till annat yrke

Annan orsak (utveckla i
kommentar)

Summa 1

Kommentar

Ange orsakerna till att heltidsanstéllningen har avslutats under 2025?

Pensionsavgang

Neddragning av personal

Byte till annan kommunal raddningstjanstorganisation
Byte till annat yrke

Annan orsak (utveckla i kommentar)

Summa

Kommentar

(Frivillig fraga)

Antal méan

(Frivillig fraga)



21. Har kommunen svarigheter med att:

Forklaring: Med svarighet menas att det finns vakanser i organisationen som under léngre tidsperioder inte har gatt att

fylla.

Ja Nej
Rekrytera
deltidsbrandméan/raddningspersonal (J
i beredskap (RiB)?
Behalla
deltidsbrandméan/raddningspersonal ()

i beredskap (RiB)?

Kommentar

(Frivillig fraga)

22. Har svarigheter med personalférsorjningen av deltidsbrandman/RiB under 2025 inneburit problem med att
uppratthalla beredskapen?

Forklaring: Med svarighet menas att vakanser medfért avvikelser fran den planerade beredskapen i ndgon omfattning.

® Ja

Nej

23. Pa hur manga orter har kommunen deltidsbrandmén/raddningstjanstpersonal i beredskap (RiB)?
Ange antal orter:

Forklaring: Med orter avses orter dér det finns en eller flera deltidsbrandman/raddningstjénstpersonal i beredskap (RiB).
Avser inte enbart orter med brandstationer. Kan exempelvis vara forsta insatsperson (FiP) pa en ort utan brandstation.

6



24. Pa hur manga orter har kommunen svarigheter med personalférsorjning av
deltidsbrandméan/raddningstjanstpersonal i beredskap (RiB)?

Forklaring: Med orter avses orter dar det finns en eller flera deltidsbrandmén/raddningstjénstpersonal i beredskap (RiB).
Avser inte enbart orter med brandstationer. Kan exempelvis vara férsta insatsperson (FiP) pa en ort utan brandstation.

Antal orter med svarigheter att rekrytera och behalla deltidsbrandman/réaddningstjénstpersonal i

0
beredskap (RiB)
Antal orter med svarigheter att rekrytera deltidsbrandman/raddningstjénstpersonal i beredskap 5
(RiB) (behalla fungerar)
Antal orter med svarigheter att behalla deltidsbrandman/raddningstjanstpersonal i beredskap 0
(RiB) (rekrytera fungerar bra)
(Frivillig fraga)

25. MSB har tagit fram en strategi for personalforsorjning av deltidsbrandmaén. Hur langt har ni kommit i
implementeringen av strategin och gjort den till er egen?

Forklaring: Med implementering av strategin menar vi att ni har paboérjat arbetet med att se 6ver vilka formagor och
forutsattningar som ni i er organisation behdver arbeta extra med och att ni har startat férbattringsarbetet med dessa
férutsattningar. Lank till var sida om strategin med material msb.se/personalforsorjning-deltidsbrandman/
Slutresultatet ar att ni har gjort strategin till er egen och anpassat formagor och férutsattningar utifran era egna lokala
férhallanden.

Ange var ni befinner er pa skalan mellan 1 och 6

1 - Vi har inte bérjat &n

2 - Vi har last igenom strategin men ej gjort nagot arbete

3 - Vi har pabdérjat arbetet med att identifiera férutsattningar som vi behéver jobba med men ar ej klara
4 - Vi har identifierat de férutsattningar som vi behdver jobba med men ej startat férbattringsarbetet

® 5 - Vi har identifierat de férutséattningar som vi behéver jobba med och startat férbattringsarbetet fér de
forutsattningarna

6 - Vi har implementerat strategin och gjort den till var egen

Kan inte bedéma

Kommentar

(Frivillig fraga)



26. Allménna frivilliga kommentarer till detta avsnitt:

Har finns mdjlighet att ldmna frivilliga 6vergripande kommentarer till detta avsnitt.



Brand och olycksférebyggande arbete

Uppgifter om kommunens arbete for skydd mot olyckor stélls utifran MSB:s tillsyn 6ver kommunernas skyldigheter
enligt 3 kap. 1§.

Fragorna stélls dven fér att fa en bild av hur kommunen arbetar med stérkt brandskydd fér sérskilt riskutsatta samt ge
underlag fér MSB:s stédjande och vagledande arbete gentemot kommunerna.



27. Inom vilka verksamhetsomraden finns formaliserade samarbeten kring stirkt brandskydd for sarskilt
riskutsatta? Flera svarsalternativ ar méjliga.

Forklaring: Med sarskilt riskutsatta avses personer som har en 6kad risk att d6 eller skadas allvarligt i en bostadsbrand.
Det handlar om personer som har svart att uppfatta eller agera vid en brand, ibland i kombination med riskbeteenden.
Med "starkt" avses brandskydd som stracker sig dver det ordinarie bostadsbrandskyddet, det kan vara rékférkladen,
brandvarnare kopplad till trygghetslarm, varseblivningshjalpmedel och automatiska slacksystem.

Samarbete sker inte
v| Aldreomsorg (exempelvis handldggare och utférare av dldreomsorg)
Funktionsvariationsomradet (exempelvis handlaggare och utférare av insatser)
Missbruk eller psykisk ohélsa (exempelvis handlaggare inom omradet, och utférare av boendestdd)
v| Kommunens halso- och sjukvard (hemsjukvard, exempelvis arbetsterapeuter eller fysioterapeuter)
Regionens hélso- och sjukvard (exempelvis audionomer eller psykiatrisjukskéterskor)
Skola
v| Bostadsanpassning
Teknisk forvaltning (exempelvis utférare och forvaltare av fysiska atgarder)
v'| Kommunala fastighetsbolag
Privata fastighetsbolag
Foérsakringsbolag
Andra privata féretag
Ideella féreningar (exempelvis inom aldreomradet)
Rengdring och brandskyddskontroll
Fixartjanst

Annat (utveckla i fritext)



28. Akte riaddningstjinsten pa larm fran brandvarnare kopplade till trygghetslarm under ar 2025?

Forklaring: De flesta kommuner erbjuder trygghetslarm. Vissa kommuner erbjuder dven brandvarnare kopplade till

trygghetslarm.
Vi 6nskar svar pa om raddningstjansten enligt rutin aker pa larm fran dessa brandvarnare eller ej.

®) Ja

Nej
(Frivillig fraga)

29. Har kommunen under 2025 verkat for att astadkomma skydd mot andra olyckor dn briander enligt LSO 3
kap. 1 §?

Forklaring: | detta sammanhang innebar begreppet "verkat f6r" att exempelvis ha bidragit, medverkat, tagit initiativ till
delaktighet, samverkan eller samordning for att astadkomma skydd mot andra olyckor &n brander. Fragan stélls utifran
raddningstjanstorganisationens perspektiv.

®) Ja

Nej

Inom vilka olyckstyper har kommunen verkat for att astadkomma skydd mot andra olyckor &n briander? Flera
svarsalternativ ar méjliga

¥| Drunkning
Farliga @mnen
Naturolyckor

v'| Trafik

v| Suicid

Annat, vanligen specificera:



Tematiska fragor om skydd vid naturolyckor, aterkommande vart tredje ar.

30. Har omraden och/eller verksamheter med risk for 6versviamning identifierats dar det kan bli aktuellt att satta
upp temporéra eller permanenta barridrer for att skydda samhillsviktig verksamhet?

Ja
® Negj

Kommentar

31. Férfogar kommunen 6ver dversvimningsbarridrer?

Forklaring: | egen regi, i samverkan inom ett rdddningstjanstférbund eller genom avtal med privata leverantérer.

Ja
® Nej

Kommentar

32. Har 6vning av dversvimningsscenario genomforts de senaste 3 aren?

Forklaring: Exempelvis samverkansdvning med praktiskt eller teoretiskt genomférande.

® Ja
Nej

Kommentar



33. Har 6vning av ras, skred eller slamstrémsscenario genomforts de senaste 3 aren?

Forklaring: Exempelvis samverkansdévning med praktiskt eller teoretiskt genomférande.

Ja
®) Nej

Kommentar

34. Har 6vning av stormscenario genomforts de senaste 3 aren?

Forklaring: Exempelvis samverkansdévning med praktiskt eller teoretiskt genomférande.

® Ja
Nej

Kommentar

35. Allménna frivilliga kommentarer till detta avsnitt:

Har finns mojlighet att lamna frivilliga 6vergripande kommentarer till detta avsnitt.



Rengoring och brandskyddskontroll

Uppgifterna om rengéring och brandskyddskontroll samlas in utifran MSB:s tillsyn éver kommunerna samt for att félja
upp implementeringen av handboken Sotning och brandskyddskontroll
https://www.msb.se/sv/publikationer/sotning-och-brandskyddskontroll--handbok/

36. Vem utfér rengoring (sotning) i kommunen?

Forklaring: Enligt 3 kap. 4 § ska kommunen i brandférebyggande syfte ansvara fér rengéring (sotning) och
brandskyddskontroll av de i paragrafen angivna anordningarna. Kommunen far enligt 3 kap. 6 § at den som genomfér
brandskyddskontroll pa kommunens vagnar, utan att vara anstélld av kommunen, ge befogenhet att meddela
nddvandiga férelagganden och férbud. Har anges vem eller vilka som utfér rengéring.

Kommunen
®) Entreprenér

Kombination av bada (utveckla i fritextfalt)

37. Vem utfér brandskyddskontroll i kommunen?

Forklaring: Enligt 3 kap. 4 § ska kommunen i brandférebyggande syfte ansvara fér rengéring (sotning) och
brandskyddskontroll av de i paragrafen angivna anordningarna. Kommunen far enligt 3 kap. 6 § at den som genomfér
brandskyddskontroll pa kommunens végnar, utan att vara anstélld av kommunen, ge befogenhet att meddela
nddvéandiga férelagganden och férbud. Har anges vem eller vilka som utfér brandskyddskontroll.

Kommunen
®  Entreprenér

Kombination av bada (utveckla i fritextfalt)

38. Hur manga medgivanden om egensotning enligt LSO 3 kap. 4 § 2 stycket fanns det i kommunen den 31
december 20257
Ange antal medgivanden:

513



39. Hur stor andel av de rengéringar som kommunen skulle ha genomfért under 2025 har genomforts?
Ange svaret i procent:

Férklaring: Kommunen ska enligt FSO 3 kap. 1 § meddela frister om rengéring. | denna fraga ska inte de rengéringar
som medgetts undantag fran rengéringsfristerna réknas med. Det vill sdga nar det varit motiverat av
brandskyddsmassiga skal, exempelvis da eldning inte skett mellan tva rengéringstillfallen.

-89 +

40. Brandskyddskontroller, antal objekt, antal genomforda

2-arsobjekt 3-arsobjekt 6-arsobjekt Summa
Hur manga aktiva objekt finns i kommunen,
som omfattas av brandskyddskontroll enligt
LSO 3 kap. 4 § 3 stycket fordelat pa
respektive kategori? 284 8106 14006 | 22396

Forklaring: Denna fraga avser endast aktiva
objekt. Ange inte inaktiva objekt.

Hur manga brandskyddskontroller har
kommunen genomfért under 2025 férdelat pa 116 2763 2101 | 4980
respektive kategori?

41. For hur manga objekt under 2025 I16pte kontrollfristen ut innan ny brandskyddskontroll hade genomférts,
fordelat pa respektive kategori?

Forklaring: Samtliga objekt ska inrdknas, dvs aven de objekt dar man utfért brandskyddskontroll efter kontrollfristen.
Avser inte objekt dar slutbesked utfardats och som tagits i bruk senaste tva aren fér 2-arsobjekten, senaste tre aren for
3-arsobjekten och senaste sex aren for 6-arsobjekten.

2-arsobjekt 3-arsobjekt 6-arsobjekt Summa
21 213 126 360
Kommentar: Beskriv anledning till att objekten inte brandskyddskontrollerats under den féreskrivna perioden.
2, 3 ars. Fristen faller ut i slutet av aret. Gavs e;j tilltrader innan helgerna.

6 ars: Fastighetséagare till fritidshus hérsammade ej avisering.
Ett av distrikten hade under 2025 periodvis personalbrist pga sjukdom.



42. Hur manga av de objekt som under 2025 bes6kts for brandskyddskontroll bedémdes ha brister utifran
kraven pa skiligt brandskydd enligt 2 kap. 2 § LSO men inte meddelats foreliggande?
Ange antal objekt med brister:

Forklaring: Har avses de objekt som vid brandskyddskontroll bedémdes ha brister men som inte meddelats
foreldggande i enlighet med fraga 43 nedan.

77

43. Hur manga beslut om férelaggande avseende brister enligt 2 kap. 2 § vid brandskyddskontroll har
kommunen fattat under aret?
Ange antal féreldgganden:

Forklaring: Har avses samtliga beslut som fattats om féreldggande fér respektive objekt vid brandskyddskontroll under
aret. Antalet féreldgganden galler for alla arsobjekt (2-ars, 3-ars och 6-ars) summerat tillsammans.

70

44. Vid hur manga av besluten om féreliggande som fattats enligt fraga 43 har foreldggandet forenats med ett
nyttjandeférbud?
Ange antal férbud:

Forklaring: Det kan finnas ett eller flera objekt i en byggnad. Beslut om férelaggande kan fattas for ett eller flera objekt.
Vid beslut om férelaggande kan ett objekt férenas med ett nyttjandeférbud.
3

45. Vid hur manga av besluten om foreldggande som fattats enligt fraga 43 har det sakerstillts, eller kommer
det att sdkerstillas, att rattelse erhallits?
Ange antal rattelser:

Forklaring: Olika metoder finns for att sékerstélla rattelse, detta kan till exempel ske genom aterbesoék,
fotodokumentation, besiktningsprotokoll. Svarskort, telefonsamtal och liknande &r inte att anse som metoder fér att
sakerstalla rattelse da de bygger pa den enskildes egna uppgifter och tolkning av vilka atgarder som ska genomféras.

22

46. Har kommunen uppdaterade objektsregister for rengéring och brandskyddskontroll?

Forklaring: Med objektsregister menas en férteckning 6ver de anldggningar som omfattas av kraven pa rengéring och
brandskyddskontroll enligt MSBFS 2014:6. Uppgifterna behdver vara uppféljningsbara och kan exempelvis finnas i
kontrollboken eller motsvarande.

®) Ja

Nej



Om ja, beskriv hur kommunen sékerstaller att objektsregistret ar uppdaterat.

Genom kontroll av register vid tillsynsbesék

47. Har kommunen i sina foreskrifter definierat och beslutat om hur ofta rengéring ska ske, for varje enskild
objektkategori?

Forklaring: Kommunens féreskrifter om hur ofta rengéring ska ske i rengéringspliktiga objekt behéver tydliggéra hur
manga dagar som maximalt kan accepteras innan nasta rengéring ska ske, for varje enskild objektkategori.
Foreskrifterna kan inte endast reglera hur manga rengéringar som ska genomféras per ar for olika objektkategorier.

Har foljer ett exempel pa formulering av frist i en féreskrift hos en kommun, som anser att rengéring ska genomféras
fem ganger per ar fér en specifik objektkategori:
"8 veckor under eldningssésong och 20 veckor éver sommaren".

Kommunen behéver dven definiera eldningssédsongens langd samt ta hansyn till den nar frister beslutas.

Ja, féreskrifterna definierar hur manga dagar vi maximalt accepterar mellan varje rengéring, fér varje enskild
objektkategori vi identifierat.

®) Nej, vi har i féreskrifterna endast definierat hur manga ganger rengéring ska ske éver en viss period, exempelvis
per ar.

Nej, vi har inga beslutade foreskrifter om hur ofta rengéring ska ske.

Ovrigt: ange i fritext.

Kommentar

48. Allminna frivilliga kommentarer till detta avsnitt:

Har finns mdjlighet att lamna frivilliga 6vergripande kommentarer till detta avsnitt.

Kommentar till fraga 39.
3 av 4 distrikt har uppfyllande grad pa 93-94%.
1 distrikt har 77% pga. periodvis personalbrist.



Olycksundersékning

Uppgifter om kommunens ytterligare undersékningar samlas in som underlag fér MSB:s tillsyn éver kommunernas
skyldigheter samt fér att fa en bild av hur kommunen arbetar med detta omréade.

49. Har kommunen faststéllda kriterier for nar ytterligare undersékning enligt MSBFS 2021:5, 4§, utover
uppgifterna i hindelserapporten (och eventuell dédsbrandsrapport) ska genomféras?

Forklaring: Enligt LSO 3 kap. 10 § ska kommunen i skélig omfattning klarldgga orsakerna till olyckan, olycksférloppet
och hur insatsen har genomférts. Oftast &r de grundlaggande uppgifterna i hdndelserapporten, samt i tillampliga fall
dédsbrandsrapporten, tillrdckliga for detta. Har avses de undersékningar som gors utdver dessa (kallas t.ex.
olycksutredning eller insatsutvardering) och som kommunen &r skyldig att skicka in till MSB. Uppf6ljning fér rent lokal
erfarenhetsaterféring, t.ex. After Action Review (AAR), ingar inte.

®) Ja

Nej

Om ja, beskriv kortfattat kriterierna

Vid dodsfall eller allvarlig skada. Nar resultatet av den egna insatsen inte uppnar forvantat resultat som motsvarar
resurser pa plats.

Om ja, finns det en standigt bemannad funktion som prévar ifall kriterierna ar uppfyllda och kan initiera
ytterligare undersdkning medan operativa resurser ar kvar pa olycksplatsen?

Ja

® Negj

50. Allménna frivilliga kommentarer till detta avsnitt:

Har finns méjlighet att ldmna frivilliga 6vergripande kommentarer till detta avsnitt.



Tillsyn 5 kap 1 § LSO

Uppgifterna om kommunens tillsyn éver den enskildes skyldigheter enligt 2 kap. 2 § respektive 2 kap. 4 § samlas in
utifran MSB:s tillsyn 6ver kommunerna.

51. Hur manga byggnader och andra anlaggningar har kommunen som omfattas av ett eller flera av kriterierna i
bilagan till MSBFS 2021:8?
Ange antal:

Forklaring: Avser endast de byggnader och andra anlaggningar som uppfyller ett eller flera kriterier i bilagan till MSBFS
2021:8. Ange inte dvriga objekt som finns i verksamhetssystemet.

305



52. Ange antal av ovanstaende byggnader och andra anldggningar som uppfyller respektive kriterium i bilagan
till MSBFS 2021:8

Forklaring: En byggnad eller annan anlaggning ska anges i flera félt om den uppfyller flera kriterier i bilagan.

Eftersom en byggnad kan uppfylla flera kriterier sa ar det rimligt att en summering av alla falt i fraga 52 (denna fraga)
blir stérre &n svaret pa fraga 51. Exempelvis kan en kyrka bade omfattas fér att den uppfyller bilagans kriterium som
kulturhistoriskt vardefull byggnad och som samlingslokal.

Byggnad med inrattning dar det bedrivs vard eller omsorg fér personer som har hjélpbehov vid

utrymning i handelse av brand. 69
Byggnader med verksamhet dar personer ar inlasta sténdigt eller under viss tid. 3
Byggnad dar det bedrivs verksamhet enligt skollagen. 105
Byggnad dar det bedrivs verksamhet som kréaver tillstand enligt lagen om hotell- och 27
pensionatrérelse om byggnaden har platser f6r minst 9 géster eller har minst 5 géstrum.

Byggnad for elevhem eller férlaggningar om byggnaden har platser for fler an 50 personer eller 0
har fler &n 25 férlaggningsrum.

Byggnad dar det bedrivs hem for vard eller boende (HVB) enligt socialtjanstlagen. 6
Byggnad med publik samlingslokal dér det vistas fler an 150 personer. 48
Byggnad dar verksamhet bedrivs som har stadigvarande serveringstillstand for servering av 5
alkohol efter klockan 23 och déar det vistas fler &n 50 personer.

Anlaggningar dar det finns platser for fler &n 1 000 personer helt eller delvis under tak, 4
exempelvis idrottsplatser.

Byggnader som ar byggnadsminnen eller kyrkobyggnader enligt kulturmiljélagen. 38
Byggnader som ar statliga byggnadsminnen enligt férordningen om statliga byggnadsminnen. 0
Byggnader dar samlingar férvaras som tillhor statliga eller regionala museer som omfattas av 0
museilagen.

Byggnader med fler &n 16 vaningar ovan mark. 0
V&g-, jarnvags- och tunnelbanetunnlar som &ar langre dn 500 meter samt plattformsrum och 0

stationer for resandeutbyte under mark.

Summa 305



53. Hur manga anldggningar finns det i kommunen som omfattas av bestimmelserna i LSO 2 kap. 4 §? Ange
antal:

Forklaring: Vid vissa anlaggningar bedrivs verksamhet som innebér fara fér att en olycka ska orsaka allvarliga skador
pa manniskor eller miljén. Vid dessa anldggningar kravs en skalig beredskap som kompletterar kommunens beredskap
for raddningsinsats. Det &r lansstyrelsen som beslutar om vilka anldggningar som ska omfattas av kraven i LSO 2 kap.
4 § och kommunen som genom sin tillsyn tillser att &garen och/eller verksamhetsutévaren i skalig omfattning
kompletterar kommunens beredskap.

12

54. Hur manga byggnader/anldggningar har kommunen identifierat i enlighet med MSBFS 2021:8 3 § andra
stycket? Ange antal:

Lydelse MSBFS 2021:8 3 § andra stycket: "Utdver de byggnader och anlaggningar som omfattas av bilagan ska
kommunen utifran sin kunskap om lokala forhallanden aven identifiera och ha en planering for tillsynen av andra
byggnader och anlaggningar dar tillsyn ska genomféras."

855

55. Hur manga tillsynsirenden 6ver den enskildes skyldigheter enligt LSO har kommunen pabdérjat under
20257 Ange antal tillsynsirenden:

Faorklaring: Alla tillsyner enligt LSO 5 kap. 1 § som pabdrjats under aret ska anges, oavsett om de ar avslutade eller
inte. Tillsyner som pabérjades innan arets start ska inte anges. Avser bade tillsyn 2 kap. 2 § och 2 kap. 4 §.

156



56. Ange antal av ovanstaende tillsynsdarenden som avser byggnader eller anldggningar som uppfyller
respektive kriterium i bilagan till MSBFS 2021:8 alternativt har identifierats av kommunen sjalv enligt 3 §
andra stycket. Ange antal tillsynsarende for respektive kriterium.

Forklaring: Tillsynsarendet ska anges i flera falt om byggnaden eller anldggningen uppfyller flera kriterier i bilagan.
Exempelvis kan en kyrka bade omfattas for att den uppfyller bilagans kriterium som kulturhistoriskt vardefull byggnad
och som samlingslokal.

Byggnad med inrattning dar det bedrivs vard eller omsorg fér personer som har hjélpbehov vid

30
utrymning i handelse av brand.
Byggnader med verksamhet dar personer ar inlasta sténdigt eller under viss tid. 0
Byggnad dar det bedrivs verksamhet enligt skollagen. 44
Byggnad dar det bedrivs verksamhet som kréaver tillstand enligt lagen om hotell- och 5
pensionatrérelse om byggnaden har platser f6r minst 9 géster eller har minst 5 géstrum.
Byggnad for elevhem eller férlaggningar om byggnaden har platser for fler an 50 personer eller 0
har fler &n 25 férlaggningsrum.
Byggnad dar det bedrivs hem for vard eller boende (HVB) enligt socialtjanstlagen. 2
Byggnad med publik samlingslokal dér det vistas fler an 150 personer. 2
Byggnad dar verksamhet bedrivs som har stadigvarande serveringstillstand for servering av 1
alkohol efter klockan 23 och déar det vistas fler &n 50 personer.
Anlaggningar dar det finns platser for fler &n 1 000 personer helt eller delvis under tak, 0
exempelvis idrottsplatser.
Byggnader som ar byggnadsminnen eller kyrkobyggnader enligt kulturmiljélagen. 0
Byggnader som ar statliga byggnadsminnen enligt férordningen om statliga byggnadsminnen. 0
Byggnader dar samlingar férvaras som tillhor statliga eller regionala museer som omfattas av 0
museilagen.
Byggnader med fler &n 16 vaningar ovan mark. 0
V&g-, jarnvags- och tunnelbanetunnlar som ar langre dn 500 meter samt plattformsrum och 0
stationer for resandeutbyte under mark.
Byggnad eller anldggning som kommunen sjélv identifierat enligt skyldigheten i 3 § andra stycket 69

MSBFS 2021:8 (se aven tidigare fraga 54).”
Summa 156



57. Hur manga av ovanstaende tillsynsirenden i fraga 55 avser byggnader/verksamheter som varken omfattats
av bilagan eller dr egenidentifierade enligt 3 § andra stycket. Ange antal

Forklaring: Exempel pa sadana tillsynsarenden ar hdndelsebaserade tillsyner dar kommunen fatt kinnedom om brister i
brandskyddet eller brister i utrustning alternativt tillsynsbesék efter en raddningsinsats enligt 6 §, féreskrift MSBFS
2021:8

58. Hur manga av ovanstaende tillsynsirenden i fraga 55 har den enskildes skyldigheter enligt 2 kap. 4 § LSO
tillsynats? Ange antal:

Forklaring: Har avses tillsyn som syftar till att kontrollera om anlaggningen eller dgaren eller den som utévar
verksamhet pa anlaggningen lever upp till bestammelserna att i skalig omfattning halla och bekosta beredskap med
personal och egendom och i 6vrigt vidta atgarder for att hindra eller begrénsa allvarliga skador pa méanniskor och miljén
samt kravet pa att analysera riskerna fér sadan olycka.

5

59. Hur manga beslut om féreldggande avseende brister enligt 2 kap. 2 § respektive 2 kap. 4 § har kommunen
fattat under 2025? Ange antal:

2 kap. 2 § LSO 0
2 kap. 4 § LSO 0
Summa 0

60. Vid hur manga av besluten som fattats under 2025 har foreliggandet forenats med vite? Ange antal:

0

61. Vid hur manga beslut om féreliggande som fattats under 2025 har det sédkerstillts, eller kommer det att
sikerstillas, att rattelse erhallits? Ange antal:

Forklaring: Olika metoder finns for att sékerstélla rattelse, detta kan till exempel ske genom aterbesoék,
fotodokumentation, besiktningsprotokoll. Svarskort, telefonsamtal och liknande &r inte att anse som metoder for att
sakerstalla rattelse da de bygger pa den enskildes egna uppgifter och tolkning av vilka atgarder som ska genomféras.

2 kap. 2 § LSO 0

2 kap. 4 § LSO 0

Summa 0



62. Hur manga beslut om féreliggande om atgérd eller férbud enligt 2 kap. 2 § eller 2 kap. 4 § LSO har
overklagats och skickats vidare till forsta préovningsinstans under 2025?

0
(Frivillig fraga)

63. Fér hur manga byggnader och andra anldggningar i forteckningen har kommunen bedémt att tillsyn ska
genomféras mer sillan an vart sjatte ar eller inte alls? Ange antal:

| enlighet med MSBFS 2021:8 5 § tredje stycket.

Denna fraga avser det totala antalet byggnader och andra anlaggningar som tillsyn ska genomféras mer séllan an vart
sjatte ar eller inte alls som anges i férteckningen. Forteckningen (enligt MSBFS 2021:8 4 §) bestar av bilageobjekt,
farliga verksamheter och av kommunen identifierade objekt. Ange det totala antalet, inte enbart de som tillkommit under
aret.

452



64. Hur manga individer med féljande hégsta utbildningsniva har ni inom er organisation for tillsynsuppdraget
enligt LSO 5 kap. 1 §? Ange antal personer:

Forklaring: Har menas individer som under ar 2025 arbetat med tillsynsuppdraget som en av sina arbetsuppgifter. Om
det finns individer som innehar flera utbildningsnivaer, ange den hégsta utbildningsnivan per individ.

Fran varterminen 2020 ingar kursen Tillsyn och annan olycksférebyggande verksamhet A i SMO-utbildningen. Det
innebar att de SMO-studerande med godkand examen fran utbildningen som startar VT2020 och framat ocksa nar upp
till de larandemal, omfattning och innehall som motsvarar Tillsyn och olycksférebyggande A.

Antal kvinnor Antal man Summa
SMO (med start from VT2020) 0
Tillsyn och olycksférebyggande A 5 5
Tillsyn och olycksférebyggande B 2 2
Brandingenjér 0
Brandingenjér med pabyggnadsutbilning (RUB) 0
Férebyggande 1 0
Férebyggande 2 0
Annat, beskriv vilken kompetens 0
Summa 0 7 7

Om annan kompetens, ange vilken

65. Har kommunen tillgang till kompetens for tillsynsuppdraget enligt LSO 5 kap 1 § genom avtal med annan
kommun?

Ja

® Negj

Om nej, beskriv orsakerna till varfor det inte finns samarbetsavtal.

Vi besitter kompetensen sjalva.



66. Allmanna frivilliga kommentarer till detta avsnitt:

Har finns mdjlighet att lamna frivilliga évergripande kommentarer till detta avsnitt.



Ledning

Uppgifterna om ledning samlas in utifran MSB:s tillsyn 6ver kommunerna samt for att halla en uppdaterad lagesbild
géllande rdddningsledningssystemen.

67. Vilket ledningssystem for raddningstjinst tillhérde den kommunala organisationen for riddningstjanst 31
december 20257

R&ddningsregion Bergslagen v

Kommentar

68. Allmanna frivilliga kommentarer till detta avsnitt:

Har finns mdjlighet att ldmna frivilliga 6vergripande kommentarer till detta avsnitt.



Kommunens plan fér raddningsinsatser

Uppgifterna samlas in dels utifran MSB:s tillsyn for att bedéma kommunens férmaga till raddningsinsats och
insatsplanering etc., men aven utifran MSB:s rapportering av nationell bild 6ver lagefterlevnaden enligt Sevesolagen
och Férordning (2003:789) om skydd mot olyckor till EU-kommissionen om hur Sverige efterlever Sevesodirektivet,
samt infér MSB:s sammanstéllning och redovisning till regeringen enligt 15 § Férordning (2016:986) om avgifter fér
tillsyn av atgéarder for att férebygga och begrénsa féljderna av allvarliga kemikalieolyckor (Sevesoavgiftsférordningen).

MSB tillhandahaller Sefari, ett verktyg som innehéller uppgifter om verksamheter som omfattas av
Sevesolagstiftningen, LSO (farlig verksamhet) och férordningen om utvinningsavfall. Informationen i Sefari uppdateras
av lansstyrelserna och MSB.

Uppgifterna i detta avsnitt kommer inte att publiceras offentligt pd msb.se, utan tas in framst for att sékerstélla
uppgifterna i Sefari som inte ar publikt.

Forklaring:

Enligt 3 kap. 6 § férordning (2003:789) om skydd mot olyckor ska kommunen upprétta en plan fér réddningsinsatser for

1. Sevesoverksamheter hogre kravnivan

2. Riskanlaggningar enligt férordningen (2013:319) om utvinningsavfall

3. Verksamheter med joniserande stralning pa en anlaggning som inte &r en karnteknisk anlaggning i de fall
anléggningens agare eller verksamhetsutévaren omfattas av skyldigheter enligt 2 kap. 4 § lagen (2003:778) om
skydd mot olyckor

Planen ska uppdateras och 6vas minst vart tredje ar.
Nar kommunen ska upprétta eller uppdatera en plan ska allmanheten ges méjlighet att Iamna synpunkter pa planen.

Beroende pa om det finns registrerade verksamheter med krav pa att det ska finnas en plan inom ert geografiska
omrade eller inte sa ser ni olika fragor.

Finns det en eller flera verksamheter sen tidigare i registret Sefari sa ser ni frdga 69 och 70.

Finns det inga verksamheter i registret Sefari sa ser ni fraga 71.



69. Enligt uppgift fran registret Sefari har ni foljande verksamheter i kommunen som omfattas av kravet i 3 kap.
6 § forordningen (2003:789) om skydd mot olyckor (FSO) att upprétta en plan fér raddningsinsatser.
Boliden Mineral AB, Kommun: Hedemora, Datum senaste uppdatering: 2020-12-17, Datum for senaste
ovningen: 2024-12-05, Har planen ovats: Table-top 6vning
Fagersta Stainless, Kommun: Fagersta, Datum senaste uppdatering: 2017-11-01, Datum fér senaste
ovningen: Uppgift saknas, Har planen 6vats: Uppgift saknas
Linde Gas AB, Kommun: Avesta, Datum senaste uppdatering: 2020-12-17, Datum fér senaste évningen:
2023-12-05, Har planen 6vats: Table-top 6vning
Outokumpu Stainless AB, Kommun: Avesta, Datum senaste uppdatering: 2020-12-17, Datum for senaste
oévningen: 2023-12-05, Har planen 6vats: Table-top 6vning
Rylshyttemagasinet, Kommun: Hedemora, Datum senaste uppdatering: Uppgift saknas, Datum for senaste
ovningen: Uppgift saknas, Har planen évats: Uppgift saknas
Seco Tools AB, Kommun: Fagersta, Datum senaste uppdatering: 2017-07-28, Datum fér senaste 6vningen:
2024-12-03, Har planen ovats: Praktisk 6vning

Stammer dessa uppgifter?
Ja
® Negj
Om nej, ange reviderade uppgifter i fritext nedan.

Den kommunala planen fér raddningsinsatser uppdaterades senast 2024-02-15 for alla verksamheter som omfattas
av kravet.

Senaste dvningarna var

Boliden Mineral: 2024-12-05, table top, 2025-10-02, Praktisk.

Ryllshyttemagasinet:2025-08-26, table top

Outokumpu: 2023-12-05, Table top

Linde Gas: 2023-12-05, Table top

Seco Tools: 2024-12-03, Praktisk évning

Fagersta Stainless: 2025-09, Praktisk évning



70. Utéver ovan angivna verksamheter finns det ytterligare verksamheter som saknas?
Ja
® Nej

Om ja, ange saknade verksamheters namn i fritext.

72. Allménna frivilliga kommentarer till detta avsnitt:

Har finns majlighet att lamna frivilliga 6vergripande kommentarer till detta avsnitt.



Avslut och skicka in

Vianligen gor en extra kontroll sa att du har fyllt i alla uppgifter i enkiten, tack!

iy Myndigheten

for civilt forsvar

Myndigheten fér civilt férsvar ar den ledande,
inriktande och samordnande myndigheten i det civila
férsvaret. Myndigheten sakerstéller att samhallet &r
forberett for kris, héjd beredskap och krig.

Om webbplatsen

Rapportera tillganglighetsbrister fér
webbplatser och system

Behandling_av personuppgifter
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SODRA DALARNAS RADDNINGSTJANSTFORBUND
DELEGATIONSBESLUT 1

2025-12-18 - 2026-03-19

Delegationsbeslut enligt delegationsordning for tf. rdddningschef Stefan Lundqvist

Beslutsdatum Arende
2026-02-23 Anstallning brandman, vik heltid
Beslut 1/26

Delegationsbeslut enligt delegationsordning for tf. rdddningschef Stefan Lundqvist

Beslutsdatum Arende

Medgivande av rengdéring/sotning i egen regi
2026-03-13 Avesta 1st
2026-03-13 Hedemora 1 st

Delegationsbeslut enligt delegationsordning for stf raddningschef Robert Sundin

Beslutsdatum Arende

2026-01-08 TILLSTANDSBEVIS brandfarlig vara
Spannarhyttan 2:10, Scandbio AB

2026-02-04 TILLSTANDSBEVIS brandfarlig vara
Braxen 6, Hedemora kommun

2026-02-11 TILLSTANDSBEVIS brandfarlig vara
Hedemora 3:12, Hedemora kommun

2026-03-02 TILLSTANDSBEVIS explosiv vara, Avesta



SODRA DALARNAS RADDNINGSTJANSTFORBUND
DELEGATIONSBESLUT

Beslutsdatum Arende

2026-02-04 TILLSYNSFORELAGGANDE
Stiftelsen Stjarnsund Fridhem, Stjarnsund

20260-3-18 TILLSYNSFORELAGGANDE
Forskolan Junibacken Grytnas, Avesta



} Granskning av bokslut och
arsredovisning 2025

Soédra Dalarnas Raddningstjanstférbund
2026-04-21

Azets > Move forward with confidence 1



Soédra Dalarnas Raddningstjansts- Granskning av bokslut och arsredovisning 2025

Azets Revision & Radgivning har av Sédra Dalarnas
Raddningstjansts revisorer fatt i uppdrag att granska
arsbokslut och arsredovisning for rikenskapsaret 2025.
Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025,

Syftet med granskningarna har varit att bedéma om
forbundets arsredovisning har uppréttats i enlighet med
kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning
samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Som del av en revision enligt Standard fér kommunal
rékenskapsrevision anvéander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instilining under hela
revisionen.

Borlange den 21 April 2026.

Adam Eriksson Levd
Auktoriserad revisor

Utdver denna granskningsrapport avldmnas av den auktoriserade revisorn dven Det

sakkunniga bitrddets yttrande som omfattar rikenskapsrevisionen.

EF W= o
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Oversiktlig granskning av
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Rakenskapsrevision
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God ekonomisk hushallhing
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Balanskravsresultat
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Sammanfattning

Azets Revision & Radgivning har av Sodra Dalarnas Raddningstjansts revisorer fatt i uppdrag att granska arsbokslut och &rsredovisning fér
rakenskapsaret 2025. Uppdraget ingdr i revisionsplanen for ar 2025. Syftet med granskningarna har varit att bedéma om férbundets arsredovisning har
upprattats i enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Enligt var bedémning har arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter upprattats i enlighet

med lagen om kommunal bokféring och redovisning och ger en i alla visentliga avseenden réttvisande bild av férbundets finansiella
stéllning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret. Utdver att inga hyresavtal klassificerats
som finansiella leasingavtal, alternativt inga bevis har presenterats for att bevisa motsatsen.

Forvaltningsberdttelse har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Investeringsredovisning har upprittats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning. Driftredovisningen som
presenterats dr inte upprattad i enlighet med den standard som finns.

Azets > Move forward with confidence



Sammanfattning

God ekonomisk hushallning

Grundat pa var 6versiktliga granskning av arsredovisningen har det
inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att resultatet delvis inte skulle vara férenligt med de finansiella
mal/verksamhetsmal som direktionen faststillt i budget 2025.

Balanskravsresultat

Vi bedémer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i
arsredovisningen, att det lagstadgade balanskravet inte uppfylls.

Azets > Move forward with confidence
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Sammanfattning - Revisionsfragor

Rakenskapsrevision

Har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning och kassaflodesanalys samt noter uppréttats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och ger en i alla védsentliga avseenden réttvisande bild av forbundets finansiella stéllning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret?

o Har férvaltningsberattelsen upprattats i enlighet med LKBR?

Har drift- och investeringsredovisningen uppréttas i enlighet med LKBR?

God ekonomisk hushallning

Ar resultatet i drsredovisningen forenligt med de mal som direktionen beslutat, som &r av betydelse for god ekonomisk hushallning?

Balanskravsresultat

Q Efterlever forbundet det lagstadgade balanskravet och har eventuella negativa balanskravsresultat och &beropande av synnerliga skal hanterats korrekt?

Ay
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Sammanfattning - Rekommendationer

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att féljande:

Rakenskapsrevision

Att se dver om nagra hyresavtal ska klassificeras som finansiella leasingavtal.

God ekonomisk hushallning

* Attibudget for 2026 ta verksamhetsmal med tydligare koppling till god ekonomisk hushélining. .

* Attdirektionsstyrelsen lamnar en sammanfattande bedémning kring om god ekonomiska hushallning uppnas per 2025-12-31

Balanskravsresultat

Inga rekommendationer féranleds av den genomférda granskningen.

Azets > Move forward with confidence
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Inledning



Inledning

Vi har av Sédra Dalarnas Raddningstjénsts revisorer fatt i uppdrag att granska arsbokslut och arsredovisning for rakenskapsaret 2025. Uppdraget ingar i
revisionsplanen fér ar 2025.

Forbundets revisorer ska enligt 12 kap. kommunallagen (2017:725) bedéma om resultatet i arsredovisningen &r forenligt med de mal som direktionen
beslutat. Revisorerna ska vid granskning av arsredovisning préva om rikenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisorernas
revisionsberéttelse.

Arsredovisningen granskas enligt Standard fér kommunal rakenskapsrevision. Standarden ska tillampas av de sakkunniga som utfér rakenskapsrevision
pa uppdrag av fortroendevalda revisorer i kommuner, regioner, kommunalférbund och samordningsférbund.

Standarden bestar av: Féljande moment regleras inte av standarden utan
*  Ramverk tillkommer i enlighet med SKR:s God revisionssed i
* Anvisningar for tillampning i kommunal kommunal verksamhet 2022:
rakenskapsrevision av International Standards on "

Granskningen av utfallet rérande verksamhetsmalen
med betydelse fér god ekonomisk hushallning samt
sjdlva bedémningen av huruvida resultaten i
arsredovisningen ar forenliga med
verksamhetsmalen samt de finansiella méalen.

Auditing (ISA) samt International Standard on Review
Engagements (ISRE 2410)

* Instruktion for granskning av férvaltningsberittelse

* Instruktion for granskning av drift- och

investeringsredovisnin
. & * Beddmning om forbundet efterlever balanskravet

samt eventuellt 3beropande av synnerliga skl
omfattas inte av Standard f6r kommunal
rakenskapsrevision.

Azets > Move forward with confidence



Syfte och revisionsfragor

Vart uppdrag &r att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrickligt underlag for utlatandet respektive
revisionsberattelse. Syftet med granskningarna &r att bedéma om férbundets arsredovisning har upprittats i enlighet med
kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Granskningen av arsredovisningen ska besvara féljande revisionsfragor:

Rakenskapsrevision

Har arsredovisningens balansrakning, resultatrikning och
kassaflédesanalys samt noter upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokforing och redovisning (LKBR) och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella
stillning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret?

Har férvaltningsberattelsen uppréttats i enlighet med LKBR?

Har drift- och investeringsredovisningen uppréttas i enlighet med
LKBR?

God ekonomisk hushallning och balanskravsresultat

Ar resultatet i &rsredovisningen férenligt med de méal som
direktionen beslutat, som ar av betydelse fér god ekonomisk
hushallning?

Efterlever forbundet det lagstadgade balanskravet och har
eventuella negativa balanskravsresultat och dberopande av
synnerliga skal hanterats korrekt?

Azets > Move forward with confidence
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Avgransning

« Var granskning omfattar arsredovisningen per
2025-12-31.

+ Granskningen av rakenskaperna har utforts i den
omfattning som kravs enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision.

» Granskningen av maluppfyllelse och bedémning
av balanskravet har utforts enligt SKR:s God
revisionssed i kommunal verksamhet 2022.

 Felirdkenskaperna betraktas som vasentliga om
de ar av sadan omfattning eller typ att de, om de
varit kanda for en vélinformerad ldsare av
arsredovisningen, hade paverkat dennes
bedémning av férbundet. Detta kan inkludera
saval kvalitativa som kvantitativa fel och varierar
mellan férbund och verksamheter.

Ay

= Moveforward with canfidence 11




Revisionskriterier

Beddmningsgrund fér vara bedémningar avseende delarsrapport och arsredovisningens rikenskaper bygger pa foljande

revisionskriterier:
+  Kommunallag (KL) och fag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
«  God redovisningssed, definierad av Radet fér Kommunal Redovisning (RKR)

Bedémningsgrund for vara bedémningar avseende god ekonomisk hushallning och balanskravsresultat bygger pa féljande

revisionskriterier:
«  God redovisningssed i kommunal verksamhet 2022 (SKR)
+ Rekommendation R5 Granskning av delarsrapport och arsredovisning (Skyrev)
+ Interna regelverk och instruktioner
+ Direktionsbeslut

Prévning av oberoende

+  Viharienlighet med vart regelverk, Standard fér kommunal rakenskapsrevision samt Skyrevs rekommendationer prévat vart oberoende.
Vi har inte funnit nagra sddana omsténdigheter som tyder pa att vart oberoende och integritet kan ifrdgasattas.

v Azets > Move forward with confidence
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Metod

Revisionen har genomforts genom bland annat:

Processgenomgang av relevanta processer for
upprattandet av de finansiella rapporterna
Stickprov och andra urvalsmetoder

Dataanalys

Intervjuer med berérda tjanstepersoner
Avstdmning mot redovisningsregelverk

Verifiering av delarsrapport och arsredovisning mot
huvudbok samt underlag for denna

Oversiktlig analys av nyckeltal for verksamhet och
ekonomi i den omfattning som krévs for att bedéma
om resultatet &r férenligt med de av direktionen
beslutade malen

Direktionen

Granskningarna avser forbundets deldrsrapport och
arsredovisning som avges av direktionen.

Rapporten ar faktakontrollerad av ekonomiavdelningen.

Azets > Move forward with confidence
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Bedomningsnivaer

Beddmningsnivaerna skiljer sig at baserat pa granskningsomrade, givet att bedémning utgr ifran olika lagar, regelverk och
rekommendationer.

Rakenskapsrevision Beddmningssymbol

De bedémningar som lamnas i rapporten avseende rékenskapsrevision baseras pd | allt visentligt °
féljande nivaer ] =a
Endast delvis -

Nej (%
God ekonomisk hushallning Beddmningssymbol

De bedémningar som ldmnas i rapporten avseende god ekonomisk hushallning Forenligt med direktionens beslut o
baseras pa foljande nivaer och utgar fran Skyrevs rekommendation
nr. 5 Granskning av deldrsrapport och drsredovisning

Delvis férenligt med direktionens beslut

Ej forenligt med direktionens beslut

00

Otydligt eller ostrukturerat, gr ej att bedéma

De bedémningar som ldmnas i rapporten avseende balanskravsresultat baseraspd  Uppfylls o

foljande nivaer Uppfylls ] o

Ay
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Oversiktlig granskning av
processer



Oversiktlig granskning av processer

Under hésten har vi skapat oss en forstaelse for processer som ar relevanta for
upprattandet av de finansiella rapporterna och identifierat Iampliga
granskningsatgarder. Vi uttalar oss inte om effektiviteten i
kontrollerna/processerna.

Oversiktligt granskade processer ar foljande:

. HR- och I6neprocessen
. Inkdpsprocessen

. Intdktsprocessen
Slutsats

Var slutsats &r att vi i samband med granskningen av relevanta processer inte har funnit nagra
avvikelser av sddan vasentlig karaktar att var ursprungliga riskbeddmning och granskningsansats
har behdvt dndras.




Revisionens fokusomraden

Gatt igenom processen fér medlemsbidrag och hanteringen av dessa samt évriga intaktsfliéden.

Intdkter
¥ Granskat inkdpsrutinen sdsom attestering av inkomna leverantérsfakturor samt utbetalningar fran bankkontot.
InkBp Stickprovsmadssigt kontrollerat erhalina leverantérsfakturor mot redovisningen per 2025-12-31.
Granskat arets transaktioner mot underliggande fakturor per 2025-12-31.
Investeringar

- Kartlagt och bedémt processerna foér bankbehérigheter.
Overgripande kontroller

Férvaltning Granskat direktionsprotokoll under ar 2025.
Interna riktlinjer Gétt igenom skriftliga rutiner och dokument.
IT Vi har likt tidigare ar inte kunnat utfora nagon kartldggning géllande it miljon.
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Forbundets forebyggande och uppféljande kontroller

Overgripande kontroller och processer

Vi har i var granskning kontrollerat aktuella fullmakter frdn bank for ~ Var slutsats &r att férbundet har en god rutin fér utbetalning och att 2 i
Bankbehérigheter att sakerstalla att forbundet har uppdaterade behérigheter for att forening kravs vid utbetalningar.
forebygga att felaktiga kostnader ej belastar forbundet.

Vi har i var granskning kontrollerat att férbundet har en rutin fér Var slutsats ar att férbundet har en god rutin fér godkinnande av
Inkdp godkdnnande av inkdp och de kostnader som belastar forbundet. leverantorsfakturor dar for- och slutattest sker i férbundets
fakturahanteringssystem i enlighet med aktuell attestordning.
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Kommunens forebyggande och uppféljande kontroller

Overgripande kontroller och processer Slutsatser

Vi har gatt igenom processen for hanteringen av medlemsbidrag Var slutsats ar att inga vdsentliga avvikelser noterats.
Medlemsbidrag Pd.‘. hur"de hanteras i bokféringen. Samt processen fér 6vriga

intaktsfloden,
Lonehantering Vi har 6versiktligt gatt igenom processen for I6nehanteringen. Var slutsats ar att risken for fel ar lag.
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Granskningsresultat -
Rakenskapsrevision

4




Arsredovisningens rakenskaper

Enligt 4 kap. 1 § LKBR ska en arsredovisning innehalla en férvaltningsberattelse, resultatrakning, balansrikning, kassaflédesanalys, noter,
driftredovisning, investeringsredovisning.

Férbundet gor i arsredovisningen avsteg fran lag och god sed avseende féljande:

Forbundet har per 2025-12-31 redovisat samtliga hyreskontrakt som operationell leasing.

Hyreskontrakt och leasing av fastigheter ses normalt som finansiell leasing vilket innebdr att en fiktiv anlaggningstillgdng och skuld skall redovisas och
skrivas av over aterstdende hyresperiod. Férbundet hanterar alla hyreskostnader som operationell leasing vilket enligt var beddmning sannolikt &r ett
avsteg fran RKR R5 och god redovisningssed. Det ldmnas i arsredovisningen inte nagon upplysning kring vilka resultateffekter detta avsteg medfor, vilket
enligt LKBR ska finnas.

Vidare har det i samband med granskningen dven noterats foljande, ej vasentliga, avvikelser

En driftredovisning har upprattats men ej enligt idéskriftens rekommenderade uppstillning.
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Bedomning

Rakenskapsrevision

Revisionsfraga Beddmning Bedémningsniva
* Har arsredovisningens balansrakning, Enligt var bedémning har arsredovisningens resultatrakning,
resultatrakning och kassaflédesanalys samt noter balansrdkning, kassaflédesanalys samt noter upprattats i enlighet
upprattats i enlighet med lagen om kommunal med lagen om kommunal bokféring och redovisning och ger enii alla
bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av férbundets finansiella
vasentliga avseenden rattvisande bild av stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat
kommunens finansiella stéllning per den 31 och kassaflode for aret. Utdver att inga hyresavtal klassificerats som
december 2025 och av dess finansiella resultat och finansiella leasingavtal, alternativt inga bevis har presenterats for att
kassaflode for aret? bevisa motsatsen.
* Har férvaltningsberattelsen uppréttats i enlighet Férvaltningsberattelse har uppréttats i enlighet med lagen om o
med LKBR? kommunal bokféring och redovisning.
* Har drift- och investeringsredovisningen upprattasi  Investeringsredovisning har uppréttats i enlighet med lagen om
enlighet med LKBR? kommunal bokféring och redovisning. Driftredovisningen som

presenterats ar inte upprattad i enlighet med den standard som finns.
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Granskningsresultat —
God ekonomisk hushallning




God ekonomisk hushallning

Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushalining i sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom sddana
juridiska personer som avses i KL 10 kap. 2-6 §§ (hel- och delagda kommunala bolag, stiftelser och féreningar).

| KL stadgas dven att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning, vilket far ses som ett éverordnat krav och innebar i de allra
flesta fall att det inte rdcker med att intdkterna enbart ticker kostnaderna, eftersom det pa langre sikt urholkar kommunernas
ekonomi.

Enligt kommunallagens bestdammelser ska fullmaktige i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse fér god
ekonomisk hushallning. Revisorerna ska bedéma om resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de av fullmaktige beslutade
malen.

Direktionen i S6dra Dalarnas Raddningstjdnstforbund har faststallt fem inriktningsmal som i sin tur bryts ned i ett finansiellt mal och
fyra verksamhetsmal. Se vidare direktionens maluppfoljning pa sidorna 26-27 i forbundets arsredovisning. Pa sidorna 27-30
presenteras dven mal fran handlingsprogram.

Azets > Move forward with confidence 24



God ekonomisk hushallning

Faststlagna insatstider skall alltid hallas, for alla typer av larm 100% 100%

Personalomsattningen for operativ heltidspersonal ska inte 4,7% <4%
overstiga 4%

Resultatet ska vara minst 600 tkr vid delar och 100 tkr for heldret -997 tkr 100 tkr
Minst 150 st tillsyner ska bli utforda 153 150

Minst 2000 personer skall utbildas 2045 2000

Malen kopplat till resultat och personalomsattningen ar inte uppfyllda. Ingen samlad bedémning éver om god ekonomisk hushélining
uppnas gors. | och med att tva av fem mal inte uppnas varav ett ar det finansiella malet anser vi att férbundet inte uppnar god
ekonomisk hushallning. Férklaringar till utfallen har presenterats i arsredovisningen.
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Bedomning

God ekonomisk hushallning

Revisionsfraga

* Arresultatet i &rsredovisningen férenligt med de
mal som direktionen beslutat, som ar av betydelse
for god ekonomisk hushalining?

Rekommendationer

Bedémning Bed6mningsniva

Grundat pa var 6versiktliga granskning av arsredovisningen har det
inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att resultatet delvis inte skulle vara férenligt med de finansiella
mal/verksamhetsmal som direktionen faststillt i budget 2025.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

* Attibudget for 2026 ta verksamhetsmal med tydligare koppling till god ekonomisk hushallning. .

* Att direktionsstyrelsen Idmnar en sammanfattande bedémning kring om god ekonomiska hushallning uppnas per 2025-12-31

Ay
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Granskningsresultat —
Balanskravsresultat



Balanskravsresultat

En kommun ska enligt KL géra en avstamning av
balanskravet och detta ska redovisas i
forvaltningsberattelsen.

Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL
regleras inom tre ar. Om det foreligger synnerliga skél finns
emellertid moéjlighet att inte reglera ett negativt resultat.
RKR har lamnat information om berikning och redovisning
av balanskravet utifran tolkning av férarbeten till reglerna
om balanskrav i LKBR och KL.

Av arsredovisningen framgar det att arets
balanskravsresultat ar negativt. Det finns inget ingdende
ackumulerat ej aterstallt negativt balanskravsresultat.

En plan fér att aterstalla det negativa balanskravet
presenteras i arsredovisningen.

Balanskravsutredning

Balankravsutredning 2025
Ingdende balanskravsresuitat 0
Arets resultat enligt resultatrikningen -997
- Samtliga realisationsvinster -435
Balanskravsresultat -1432
Reservering av medel till resultatresery 0
Anvandning av medel fran resultatresery 0
Utgaende balanskravsresultat -1432
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Bedomning

Balanskravsresultat

Revisionsfraga Bed6émning Bedémningsniva
* Efterlever férbundet det lagstadgade balanskravet Vi beddmer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i O
och har eventuella negativa balanskravsresultat och  arsredovisningen, att det lagstadgade balanskravet inte uppfylls.

aberopande av synnerliga skil hanterats korrekt?
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Revisorerna i
Sddra Dalarnas Raddningstjénstforbund

Till direktionen och kommunfullméktige i
respektive medlemskommun

Revisionsberittelse for ar 2025

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat kommunalférbundet Sodra Dalarnas
Réddningstjanstférbund (organisationsnummer 222000-1065) under ar 2025.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och riktlinjer samt de
lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillridcklig
intern kontroll. Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper och
prova om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar och foreskrifter som géller for
verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet,
forbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behovs for att ge rimlig grund for beddmning och ansvars-provning. Granskningens
resultat redovisas i "Oversiktlig granskning av delarsrapport 2025-08-31" och bilagan”Granskning av
bokslut och arsredovisning per 2025-12-31”.

Utfallet for 2025 uppgar till -1 mkr, vilket &r ca 1,2 mkr ldgre dn forra arets resultat.

Vi bedémer att resultatet enligt drsredovisningen vad géller forbundets méluppfyllelse delvis ar
forenligt med de mél som direktionen uppstéllt i och med att 2 av 5 mal ej uppfylls.

Maluppfyllelsen ér sdledes delvis forenlig med kommunfullméktiges mal for god ekonomisk
hushéllning. Utifran genomford granskning rekommenderar vi att i budget for 2026 ta verksamhetsmal

med tydligare koppling till god ekonomisk hushéllning, samt att direktionen ldmnar en sammanfattande

bedomning kring om god ekonomish hushéllning nas.

Var bedomning 4r att direktionens interna kontroll har fungerat tillfredsstdllande.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt visentligt dr rittvisande. Utdver att inga hyresavtal har utretts om
dessa ska klassificeras som finansiella leasingavtal.

Vi tillstyrker att respektive fullméktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt enskilda ledaméter i
densamma.

Vi tillstyrker att respektive fullmiktige godkdnner kommunalforbundets arsredovisning for 2025.

Fortroendevalda revisorer i Sodra dalarnas raddningtjanstférbund

Soren Aspgren Anders Bjilevik

Rolf Malmen Jan-Erik Olhans
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Revisionen

Sédra Dalarnas Réddningstjdnstforbund

AVESTA KOMMUN
KOMMUNKANSLIET

2026 -04- 28

Diarienummer

Diarieplan

2026-04-21

Till

Forbundsdirektionen

Sodra Dalarnas Rdddningtsjénstférbund
Axel Johnsons vig 70

774 34 Avesta

Kommunfullméktiges presidium, Avesta
kommun

774 81 Avesta

Kommunfullméktiges presidium, Hedemora
kommun

776 28 Hedemora

Kommunfullméktiges presidium, Fagersta
kommun

737 80 Fagersta

Kommunfullméktiges presidium, Norbergs
kommun

738 21 Norberg

Till

Forbundsdirektionen

Sodra Dalarnas Raddningtsjanstforbund

Axel Johnsons vig 70
774 34 Avesta

Revisionsrapport och revisionsberiittelse for ar 2025

Revisorerna for kommunalfoérbundet Sédra Dalarnas Rdddningstjanstférbund far hirmed
dverldmna rapport dver granskning av bokslut 2025 och revisionsberéttelse for ar 2025.

Revisorerna 6nskar att direktionen ldmnar synpunkter pa bifogad rapport senast

31 augusti 2026.

Soren Aspgren

Rolf Malmen

Anders Bjilevik

Jan-Erik Olhans
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Kommunstyrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)

Sammantradesdatum

2026-06-01

§ 107 Arsredovisning 2025 for Sédra Dalarnas
Raddningstjanstférbund

Dnr 2026-000244042

Sammanfattning

Azets Revision & Radgivning har av S6dra Dalarnas Riddningstjansts revisorer
fatt i uppdrag att granska drsbokslut och arsredovisning for rakenskapsaret
2025. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025. Syftet med granskningarna
har varit att bedéma om férbundets arsredovisning har upprittats i enlighet
med kommunallag, lag om kommunal bokf6ring och redovisning samt god
redovisningssed 1 kommuner och regioner.

Enligt var beddmning har drsredovisningens resultatrikning, balansrikning,
kassaflodesanalys samt noter upprittats i enlighet med lagen om kommunal
bokforing och redovisning och ger en i alla visentliga avseenden rattvisande
bild av férbundets finansiella stillning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for dret. UtOver att inga hyresavtal
klassificerats som finansiella leasingavtal, alternativt inga bevis har presenterats
for att bevisa motsatsen.

Forvaltningsberittelse har upprittats 1 enlighet med lagen om kommunal
bokforing och redovisning.

Investeringsredovisning har upprittats i enlighet med lagen om kommunal
bokforing och redovisning. Driftredovisningen som presenteras ér inte
upprittad i enlighet med den standard som finns

Forslag till besiut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslir kommunfullmiktige besluta att S6dra
Dalarnas Riddningstjanstforbund arsredovisning fér 2025 godkinns.

Beredning/ behandling
- Kommunstyrelsens arbetsutskott 18 maj 2026 {81

Rommmunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmiktige besluta att S6dra Dalarnas
Riddningstjanstforbund arsredovisning for 2025 godkinns.

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande
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ARSREDOVISNING

2025-01-01 — 2025-12-31

Faststilld av 16nenimnden 2026-02-20 § 4



Viastmanland-Dalarna

Lonendmnd

Arsredovisning

2025-01-01—2025-12-31

FORVALTNINGSBERATTELSE

Den gemensamma l6nenimnden f6r kommunerna Fagersta, Avesta, Hedemora, Norberg,
Skinnskatteberg och Smedjebacken (FAHNSS) har i uppdrag att utfora I16neadministrationen och
dirmed sammanhingande arbetsuppgifter till de medverkande kommunernas personal och
tortroendevalda. Hir ingar ocksa kommunernas samverkansorgan och kommunala bolag.

Den gemensamma nimnden ar inforlivad 1 Norbergs kommuns nimndsorganisation med ledaméter
och ersattare fran respektive medverkande kommun. Nimnden har 6 ledaméter och 6 ersittare — en
fran varje kommun. Under mandatperioden 2022 — 2026 bestar nimnden av foljande personer,
utsedda av respektive kommun:

Avesta

Hedemora

Fagersta

Norberg

Skinnskatteberg

Smedjebacken

Ledamot
Blerta Krenzi (S)
230101--261231

David Aura (S)
251001--261231
Lennart Méngs (M)
2302006--251001

Asa Mirta Sjostrom (S)
230101--261231

Johanna Od6 (S), ordférande
230101--261014

Jonny Emtin (SD), vice ordf
230101--261231

Ewa Olsson Bergstedt (SD)
230101—241021

Fredrik Ronning (S)
250101--261231

Ersittare
Johan Thomason (M)
230101--261231

Lennart Méangs (M)
251014--261231
Allan Mattsson (KT
230206--251014

Jan Johansson (M)
230101--261014

Lennart Skansfors (DiN)
250616--261014

Anna Kramer (M)
230101--250616

Fredrik Wigerskog (S)
241121--261231

Lena Lovén Rolén (s)
230515—240901

Matilda Kilstrém (S)
250101--261231



Vistmanland-Dalarna Arsredovisning
Lonendmnd 2025-01-01—2025-12-31

Kostnaderna f6r 16neadministrationen fordelas till medlemskommunerna i enlighet med upprattad
overenskommelse. Kostnadsférdelning motsvarande forhallandet i ett arsgenomsnitt av utbetalade
l6ner. Respektive kommunala bolag har upprittat avtal om den service som skall inga direkt mot
l6neorganisationen. Debitering gors varje manad och avriknas varje ar.

Under 2025 redovisar verksamheten ett 6verskott om 1 531 tkr (se redovisningstabell ekonomi
nedan). Resultatet overstiger budget och forklaras frimst av att utvecklingsarbete har genomforts
med egen personal i stéillet for konsulter samt att en pensionsavgéang inte har ersatts.

Budgeten forutsatte 6kade konsultkostnader i samband med systemutveckling och digitalisering.
Dessa kostnader har dock blivit lagre dn berdknat, da verksamheten 1 hog utstrdckning har kunnat
genomfora bade systemutveckling och digitalisering med egen kompetens.

Under aret har verksamheten utnyttjat optionen for digital signering av anstdllningsavtal. Detta
har medfort 6kade kostnader men samtidigt effektiviserat hanteringen av avtal, som tidigare skett
fysiskt ute i kommunerna. Vidare har tvd kommuner valt att anvdnda optionen for digitala
personalarkiv.

Under hosten har arbete bedrivits med att forbereda anslutning av en ny samverkanskommun
efter inkommen forfragan. Samtidigt har ett nytt arbetssitt paborjats, baserat pa ett pilotarbete
som under ett ar provats av en mindre grupp. Arbetssittet syftar till att fler medarbetare ska
kunna utfora fler uppgifter, i syfte att stidrka organisationens robusthet och 6ka effektiviteten.

Avseende hyreskostnaderna for 2025 berdknades en hogre hyra redan under arets forsta kvartal.
Da NVK:s slutbesiktning av lokalerna fordrdjdes tridde hyreshdjningen i stillet 1 kraft forst fran
och med kvartal tva

Miluppfyllelse 2025
LN 1:Genomf6ra verksamhetsutveckling som underlittar lonehantetingen for

kommunernas medarbetare, chefer och l6nehandliggare

Lonendmnden étar sig att implementera och utveckla digitala verktyg, arbetssitt och plattformar
for att modernisera samt effektivisera de administrativa processerna. Syftet ar att korta
handldggningstider, minska felaktigheter och reducera klimatpaverkan.

Bedomning

I hog grad uppfyllt

LN 2: Stirka den egna kompetensen f6r att kunna méta framtida krav pa
kommunernas l6neadministration

Lonendmnden ska sikerstilla att personalen har relevant och uppdaterad kunskap inom
léonehantering och nirliggande omraden for att vara ett modernt och réttssékert stod till
kommunernas chefer och HR-avdelningar.

Bedomning

[ hog grad uppfyllt




Vistmanland-Dalarna Arsredovisning
Loénendmnd 2025-01-01—2025-12-31

LN 3: Utveckla stodet gillande 16n f6r nya chefer i medlemskommunerna

Lonendmnden ska utveckla introduktionen av nya chefer genom systematiskt arbete med
utbildning i 16nefragor.

Bedomning

@1 hog grad uppfyllt

Ekonomi
Nimnden redovisar ett 6verskott pa 1 531 000 kr i arsbokslutet f6r 2025

Utfall Budget Avvikelse
Ovriga intakter -105 524,75 0
Forsaljn verksamh -21643 002,00 -21649 853
Summa intdkter -21 748 526,75 -21 649 853 98 673,75

r

Personalkostnader 13459907,82 13963 148 503 240,18

Lokalkostnader 974 493,00 1335048 360 555,00
Systemkostnader, licenser 4 086 592,61 4265140 178 547,39
Konsultkostnader 352 768,00 667 000 314 232,00
Ovriga frammande tjanster 731 109,00 729 467 -1642,00
Ovriga kostnader 612 182,77 690 050 77 867,23

20 217 053,20 21 649 853,00 1 531 473,55

-1531 473,55 0,00




NORBERGS
KOMMUN

Vastmanland
Dalarna
Lonenamnd

Protokoll 6 (16)
Sammantridesdatum
2026-02-20

§4/26 Dnr: LN 2026/0004

Vastmanland Dalarna Lénenamnds Arsredovisning 2025

Vastmanland Dalarna Lonenamnds beslut
Loénenimnden beslutar att godkidnna arsredovisningen.

Sammanfattning

Under 2025 redovisar verksamheten ett overskott om 1 531 000 kr. Resultatet
overstiger budget och forklaras frimst av att utvecklingsarbete har genomforts med
egen personal i stillet for konsulter samt att en pensionsavgang inte har ersatts.
Opverskottet fordelas till medlemmarna enligt avtal, se tabell.

Samtliga 3 dtaganden som nimnden har beslutat ér till hog grad uppfyllda.

Under hosten har arbete bedrivits med att férbereda anslutning av en ny
samverkanskommun efter inkommen forfragan. Samtidigt har ett nytt arbetssitt
péabotjats, baserat pa ett pilotarbete som under ett ar prévats av en mindre grupp.
Arbetssattet syftar till att fler medarbetare ska kunna utfora fler uppgifter, i syfte att
starka organisationens robusthet och 6ka effektiviteten.

Beslutsunderlag

Tjinsteutlitande - Vistmanland Dalarna Lonenimnds Arsredovisning 2025
Vistmanland Dalarna Lénenimnds Arsredovisning 2025

Beslutsgang

Ordférande Johanna Odé (S) fragar om l6nenimnden kan besluta enligt
forvaltningens forslag och finner forslaget bifallet.

Skickas till:

Akt

Avesta kommun

Gamla Byn AB

S6dra Dalarnas Riddningstjanstférbund
Sodra Dalarnas Samordningsférbund
Avesta VA- och avfall AB

Fagersta kommun

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 304252SE



NORBERGS
KOMMUN

Vastmanland
Dalarna
Lonenamnd

Protokoll
Sammantradesdatum
2026-02-20

§ 4/26 forts. Dnr: LN 2026/0004

NVSF

Hedemora kommun
Norbergs kommun
Skinnskattebergs kommun
Smedjebackens kommun
Revisor Norbergs kommun
NVE

NVK

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 304252SE
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NORBERGS
KOMMUN

Vastmanland
Dalarna
Lonenamnd

Plats och tid:

Beslutande:

Ersattare:
Ovriga
deltagare:

Plats och tid
for justering:

Protokoll
Sammantradesdatum
2026-02-20

1(16)

Engelbrekt Engelbrektsson, Norberg och digitalt, den 20 februari 2026, kl. 09:00 — 09:30

Johanna Odo (S), Norberg, ordférande

Jonny Emtin (SD), Skinnskatteberg, vice ordférande
Asa-Mirta Sjostrom (S), Fagersta

David Aura (S), Hedemora, deltar digitalt.

Fredrik Ronning (S), Smedjebacken

Lennart Skansfors (DiN), Norberg, tjinstgérande ers.
Dan Pierre (M), Nora, tjdnstgorande ers., deltar digitalt.

Pontus Stalberg, kommunsekreterare
Ulrika Eriksson-Segerstrom, l6nechef

Protokollet justeras digitalt den 26 februari 2026

Underskrifter: Sekreterare Paragraf 1-10
Pontus Stalberg
Ordférande
Johanna Odé (S)
Justerare
Fredrik Ronning (S)
ANSLAG/BEVIS
Justeringen har tillkinnagivits genom anslag pa kommunens anslagstavla
Datum nir anslaget sitts upp 2026-02-27 Datum nir anslaget tas ner ~ 2026-03-20

Forvaringsplats f6r protokoll Kommunledningskontoret

Comfact Signature Referensnummer: 304252SE



NORBERGS
KOMMUN

Vastmanland
Dalarna
Lonenamnd

Protokoll
Sammantridesdatum
2026-02-20

Innehallsférteckning

Val av justerare § 1/26
Godkannande av dagordningen § 2/26
Information fran forvaltningen § 3/26
Vastmanland Dalarna Lénenamnds Arsredovisning 2025 § 4/26
Faststallande av forvaltningens verksamhetsplan 2026, information -  § 5/26
Lénendmnden

Ny logotyp for Vastmanland—Dalarna Léneférvaltning § 6/26
Utveckling av I6nendmndens uppdrag — utdkad systemforvaltning § 7/26
Delegationsarenden § 8/26
Meddelanden § 9/26
Ovriga fragor § 10/26

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 304252SE

2 (16)



NORBERGS
KOMMUN

Vastmanland
Dalarna
Lonenamnd

Protokoll
Sammantradesdatum
2026-02-20

§1/26 Dnr:
Val av justerare

Vastmanland Dalarna Lonenamnds beslut
1. Fredrik Ronning (S) utses att tillsammans med ordféranden justera
protokollet.
2. Protokollet justeras digitalt torsdagen 26 februari 2026.

Skickas till

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 304252SE

3 (16)



NORBERGS
KOMMUN

Vastmanland
Dalarna
Lonenamnd

Protokoll
Sammantradesdatum
2026-02-20

§2/26 Dnr:

Godkannande av dagordning

Vastmanland Dalarna Lonenamnds beslut
Dagordningen godkinns.

Skickas till

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 304252SE
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NORBERGS
KOMMUN

Vastmanland
Dalarna
Lonenamnd

Protokoll 5 (16)
Sammantridesdatum
2026-02-20

§3/26 Dnr:

Information fran forvaltningen

Vastmanland Dalarna Lonenamnds beslut
Lonenamnden tackar for informationen.

Sammanfattning
Lonechef informerar om

e Npyanstillning - En l6nekonsult avses anstillas, och en annan gar over till
pensionshandliggning pa heltid.

e Nora kommuns inférande och implementering.

e Uppdrag fran HR i alla kommuner gillande sammanhallen process kring
l6netransparensdirektivet och l6neéversynen.

Beslutsgang
Ordférande Johanna Odé (S) fragar om l6nenimnden kan besluta att tacka for
informationen och finner forslaget bifallet.

Skickas till:

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 304252SE
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KOMMUN

Vastmanland
Dalarna
Lonenamnd

Protokoll 6 (16)
Sammantridesdatum
2026-02-20

§4/26 Dnr: LN 2026/0004

Vastmanland Dalarna Lénenamnds Arsredovisning 2025

Vastmanland Dalarna Lonenamnds beslut
Loénenimnden beslutar att godkidnna arsredovisningen.

Sammanfattning

Under 2025 redovisar verksamheten ett overskott om 1 531 000 kr. Resultatet
overstiger budget och forklaras frimst av att utvecklingsarbete har genomforts med
egen personal i stillet for konsulter samt att en pensionsavgang inte har ersatts.
Opverskottet fordelas till medlemmarna enligt avtal, se tabell.

Samtliga 3 dtaganden som nimnden har beslutat ér till hog grad uppfyllda.

Under hosten har arbete bedrivits med att férbereda anslutning av en ny
samverkanskommun efter inkommen forfragan. Samtidigt har ett nytt arbetssitt
péabotjats, baserat pa ett pilotarbete som under ett ar prévats av en mindre grupp.
Arbetssattet syftar till att fler medarbetare ska kunna utfora fler uppgifter, i syfte att
starka organisationens robusthet och 6ka effektiviteten.

Beslutsunderlag

Tjinsteutlitande - Vistmanland Dalarna Lonenimnds Arsredovisning 2025
Vistmanland Dalarna Lénenimnds Arsredovisning 2025

Beslutsgang

Ordférande Johanna Odé (S) fragar om l6nenimnden kan besluta enligt
forvaltningens forslag och finner forslaget bifallet.

Skickas till:

Akt

Avesta kommun

Gamla Byn AB

S6dra Dalarnas Riddningstjanstférbund
Sodra Dalarnas Samordningsférbund
Avesta VA- och avfall AB

Fagersta kommun

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 304252SE
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Protokoll
Sammantradesdatum
2026-02-20

§ 4/26 forts. Dnr: LN 2026/0004

NVSF

Hedemora kommun
Norbergs kommun
Skinnskattebergs kommun
Smedjebackens kommun
Revisor Norbergs kommun
NVE

NVK

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 304252SE
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NORBERGS
KOMMUN

Vastmanland
Dalarna
Lonenamnd

Protokoll 8 (16)
Sammantridesdatum
2026-02-20

§5/26 Dnr: LN 2026/0005

Faststallande av forvaltningens verksamhetsplan 2026,
information - LOnenamnden

Vastmanland Dalarna Lonenamnds beslut
Lonenamnden tackar for informationen.

Sammanfattning

Forvaltningen har tagit fram en verksamhetsplan f6r 2026. Verksamhetsplanen ar
en sammanstallning 6ver de verksamhetsinsatser som forvaltningen planerar att
genomfora under aret for att bidra till de politiska mal och prioriteringar som
kommunfullmiktige och nimnderna beslutat om. Insatserna omfattar hela
forvaltningen och spinner 6ver savil kirnverksamheter som gemensamma stéd och
utvecklingsfunktioner.

Samverkan ir ett dterkommande inslag 1 férvaltningens verksamhetsplan 2026, bade
internt mellan olika delar av organisationen och externt gentemot andra aktorer
sasom niringsliv, civilsamhille, region och andra kommuner. Detta giller sirskilt
inom omraden som trygghet, socialt férebyggande arbete, kultur och fritid,
néringslivsutveckling samt beredskap.

Verksamhetsplanen innehéller dven ett betydande antal insatser som syftar till 6kad
tillgdnglighet, tidiga insatser och férebyggande arbetssitt, exempelvis genom
utveckling av 6ppna insatser, forbittrad information, stiarkt elevhalsa,
tillgdnglighetsanpassning av miljéer och utveckling av moétesplatser. Utover insatser
som direkt svarar mot politiska prioriteringar innehaller verksamhetsplanen dven
insatser under forvaltningens tilliggsomrade Effektivare férvaltning. Dessa insatser
omfattar effektiviseringsatgarder och utvecklingsarbete som syftar till att hoja
kvalitet, stirka rittssikerheten och skapa en mer sammanhillen styrning i ett
kommunévergripande perspektiv.

Forvaltningen foreslar 1onendmnden att tacka £6r informationen.
Beslutsunderlag
Faststillande av forvaltningens verksamhetsplan 2026, information — Lénenimnden

Forvaltningens verksamhetsplan 2026

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 304252SE
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Protokoll

Sammantradesdatum
2026-02-20

§ 5/26 forts. Dnr: LN 2026/0005

Beslutsgang
Ordférande Johanna Odé (S) fragar om l6nenimnden kan besluta enligt
forvaltningens forslag och finner forslaget bifallet.

Skickas till:
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 304252SE
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NORBERGS
KOMMUN

Vastmanland
Dalarna
Lonenamnd

Protokoll
Sammantridesdatum
2026-02-20

§6/26 Dnr: LN 2026/0006

Ny logotyp for Vastmanland—Dalarna Loneforvaltning

Vastmanland Dalarna Lonenamnds beslut
Loéneniamnden beslutar att ge foérvaltningen i uppdrag att ta fram underlag och
forslag till en officiell logotyp f6r Vistmanland—Dalarna Loneforvaltning,

Sammanfattning

Vistmanland—Dalarna Loneforvaltning ar en gemensam forvaltningsorganisation
som verkar pa uppdrag av FAHNNSS-kommunerna. Verksamheten bedrivs i
samverkan mellan flera kommuner, vilket stiller sirskilda krav pa tydlighet,
neutralitet och en sammanhallen extern och intern kommunikation.

Forvaltningen saknar 1 dag en egen logotyp. I kommunikation anvands darfor 1 vissa
fall enskilda samverkanskommuners logotyper, exempelvis i e-postsignaturer. Detta
kan leda till oklarheter kring forvaltningens uppdrag, ansvar och roll, sirskilt i
kontakter som ber6r flera eller andra samverkansparter dn den kommun vars
logotyp anvinds.

For att tydliggora forvaltningens sjalvstindiga funktion och gemensamma identitet
finns behov av att ta fram en egen visuell identitet som kan anvindas i digitala
kanaler och i I6pande korrespondens. En egen logotyp bedéms bidra till en enhetlig,
neutral och professionell kommunikation samt stirka bilden av Vistmanland—
Dalarna Loneférvaltning som en gemensam verksamhet f6r de samverkande
kommunerna. Fragan dr férankrad hos berérda HR-chefer, som ir informerade och
positiva till att ga vidare med arbetet.

En gemensam logotyp ar ett viktigt verktyg for att skapa en tydlig och
sammanhallen visuell identitet. Den bidrar till 6kad igenkinning, tydlighet och
professionalism 1 kommunikationen samt ersitter nuvarande anvindning av
enskilda kommuners logotyper. Ett samlat forslag till logotyp, inklusive plan for
inférande och ansvarsférdelning, ger forutsittningar for ett strukturerat och
effektivt genomférande.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 304252SE
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NORBERGS
KOMMUN

Vastmanland
Dalarna
Lonenamnd

Protokoll 11 (10)
Sammantridesdatum
2026-02-20

§ 6/26 forts. Dnr: LN 2026/0006

En logotyp f6r Vistmanland—Dalarna Lonef6rvaltning ska:
e representera forvaltningens uppdrag inom loneadministration,
e tydliggora relationen till FAHNNSS-kommunerna som uppdragsgivare,

e signalera neutralitet och gemensamt dgande mellan samverkande
kommuner,

e ha en enkel och tydlig utformning som fungerar i bade digitala och tryckta
sammanhang samt i firg och svartvitt.

Beslutsunderlag
Tjansteutlitande - Ny logotyp for Vistmanland—Dalarna Loneférvaltning

Beslutsgang
Ordférande Johanna Odé (S) fragar om lonenimnden kan besluta enligt
forvaltningens forslag och finner forslaget bifallet.

Skickas till:
Akt
Lonechef

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 304252SE



NORBERGS
KOMMUN

Vastmanland
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Lonenamnd

Protokoll 12 (16)
Sammantridesdatum
2026-02-20

§7/26 Dnr: LN 2026/0002

Utveckling av Ibnenamndens uppdrag — utokad
systemforvaltning

Vastmanland Dalarna Lonenamnds beslut

Lonenimnden beslutar att ledningsgrupperna/forvaltningarna, i respektive
kommun, ska arbeta med systemupphandlingar och avtal enligt f6ljande principer
nir det giller system som paverkar Personec:

1. Personec dgs av Vistmanland—Dalarna Loneférvaltning, och férvaltningen
ar personuppgiftsansvarig for systemet.

2. Alla upphandlingar, avtal eller forindringar som paverkar Personec ska ske 1
samrad med 16neforvaltningen, sa att systemets funktion, datasakerhet,
GDPR och NIS 2 f6js.

3. Behovs- och konsekvensanalyser ska genomforas innan beslut om nya
system eller integrationer fattas, om systemen har Personec som masterdata
eller ska limna uppgifter till Personec. Analysen ska tydligt beakta
loneforvaltningens behov och forvaltningsperspektiv.

4. Standardisering och begrinsning av antalet system, 1 kommunerna, ska
efterstrivas fOr att sikerstilla effektivitet, kvalitet och samordning 1
loneprocessen.

Sammanfattning

Inom ramen for nimndens atagande gillande utvecklingen av l6nenamndens
uppdrag har en kartliggning genomférts av tid- och schemaldggningssystem i de sju
samverkande kommunerna. Kartliggningen visar att flera olika system anvinds med
direkt integration mot Personec, vilket medfor 6kad komplexitet, 6kade
forvaltningskostnader samt férhéjda risker kopplade till informationssikerhet och
personuppgiftshantering.

Kartliggningen visar dven att de flesta av kommunerna star infér behov av nya eller
omférhandlade avtal for tid- och schemaldggningssystem. I nuliget pagar parallella
behovsanalyser och dialoger med olika leverantérer. Om dessa processer drivs utan
gemensam inriktning finns en pataglig risk for ytterligare fragmentering av
systemlandskapet, vilket skulle motverka syftet med den gemensamma
loneférvaltningen och férsvara framtida utveckling.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 304252SE



NORBERGS
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Vastmanland
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Lonenamnd

Protokoll 13 (16)
Sammantridesdatum
2026-02-20

§ 7/26 forts. Dnr: LN 2026/0002

Vistmanland—Dalarna Loneforvaltning har redan ett omfattande systemniéra ansvar
genom att férvaltningen dger och férvaltar Personec, hanterar stora miangder
personuppgifter, har etablerad systemforvaltningskompetens samt ansvarar for
l6neprocessens funktion och kvalitet. Det dr darfér dandamalsenligt att uppdraget
formellt utvecklas till att omfatta en mer sammanhallen systemférvaltning,

Bedomning och risker

Om kommunerna genomfér upphandlingar eller inf6r nya tid- och
schemaldggningssystem utan samordning med Vistmanland—Dalarna
Loneforvaltning finns risk for:

e Okade integrationskostnader och hégre l6pande forvaltningskostnader,
o forsamrad driftsikerhet i I16neprocessen,

e Okad sarbarhet avseende informationssikerhet, GDPR och NIS 2,

begrinsade mojligheter till standardisering och effektivisering,
e samt minskad samverkansnytta och férsimrad kvalitet i l6nearbetet.

En fortsatt spretig systemutveckling riskerar dirmed att himma béde
verksamhetsutveckling och effektivitet inom I6neférvaltningen.

Syfte

Syftet dr att stirka l6nendmndens roll som strategisk och operativ systemf&rvaltare
for system med stark koppling till Personec, sarskilt tid- och
schemalaggningssystem, for att sikerstilla helhet, kvalitet, effektivitet och
informationssikerhet 1 l6neprocessen samt underlitta systemforvaltandet f6r
kommunerna vilket i sig blir en effektivisering.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande - Utveckling av 16nenimndens uppdrag — utékad
systemforvaltning

Vistmanland- Dalarna 16nenimnds ataganden for 2026
Beslutsgang

Ordférande Johanna Odé (S) fragar om l6nenimnden kan besluta enligt
forvaltningens forslag och finner forslaget bifallet.

Skickas till:
Akt
Medlemskommunerna

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 304252SE
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Protokoll
Sammantradesdatum
2026-02-20

§ 8/26

Delegationsarenden

Vastmanland Dalarna Lonenamnds beslut
Redovisning av delegationsbeslut godkinns.

Beslutsgang
Ordférande Johanna Odé (S) fragar om l6nenimnden kan besluta att redovisningen
av delegationsbesluten godkinns och finner forslaget bifallet.

Skickas till:
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 304252SE
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KOMMUN

Vastmanland
Dalarna
Lonenamnd

Protokoll
Sammantridesdatum
2026-02-20

§9/26

Meddelanden

Vastmanland Dalarna Lonenamnds beslut
Meddelandena laggs till handlingarna.

08.12.2025 Begiran om entledigande - David Aura Dnr LN
2025/0021

Samverkansavtal Vistmanland Dalarna Lonendimnd (2026-
01-01) Dnr LN 2025/0007

Reglemente for 16nenimnden (2026-01-01) antagen Dnr
LN 2025/0007

KF 2025-12-15, § 230 Entledigande av David Aura (S) som
ordférande i Vistmanland— Dalarna Lonenimnd och val
av ny ordférande Dnr LN 2025/0021

02.02.2026 Nora kommun Kf § 15 Beslut om val av ledamot och
ersattare till gemensam nimnd for l6nesamverkan i

Fagersta, Avesta, Hedemora, Norberg, Skinnskatteberg och

Nora kommuner Dnr I.N 2026/0003

Beslutsgang
Ordférande Johanna Odé (S) fragar om lonenamnden kan besluta att lagga
meddelandena till handlingarna och finner férslaget bifallet.

Skickas till:
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 304252SE
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Protokoll
Sammantradesdatum
2026-02-20
§10/26
Ovriga fragor
Inga 6vriga fragor stills
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 304252SE
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Kommunstyrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)

Sammantradesdatum
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§ 108 Arsredovisning 2025 for Vastmanland-
Dalarna Lonenamnd

Dnr 2026-000253042

Sammanfattning

Kostnaderna for Ioneadministrationen fordelas till medlemskommunerna i
enlighet med upprittad 6verenskommelse. Kostnadsférdelning motsvarande
torhallandet 1 ett arsgenomsnitt av utbetalade 16ner. Respektive kommunala
bolag har upprittat avtal om den service som skall inga direkt mot
l6neorganisationen. Debitering g6rs varje manad och avriknas varje ar.

Under 2025 redovisar verksamheten ett 6verskott om 1 531 tkr (se
redovisningstabell ekonomi nedan). Resultatet 6verstiger budget och forklaras
frimst av att utvecklingsarbete har genomférts med egen personal i stillet for
konsulter samt att en pensionsavgang inte har ersatts.

Budgeten forutsatte 6kade konsultkostnader i samband med systemutveckling
och digitalisering. Dessa kostnader har dock blivit ldgre dn beriknat, da
verksamheten i hog utstrickning har kunnat genomféra bade systemutveckling
och digitalisering med egen kompetens.

Under aret har verksamheten utnyttjat optionen for digital signering av
anstallningsavtal. Detta har medfort 6kade kostnader men samtidigt
effektiviserat hanteringen av avtal, som tidigare skett fysiskt ute i kommunerna.
Vidare har tvdi kommuner valt att anvinda optionen f6r digitala personalarkiv.

Under hosten har arbete bedrivits med att férbereda anslutning av en ny
samverkanskommun efter inkommen forfragan. Samtidigt har ett nytt arbetssitt
paborjats, baserat pa ett pilotarbete som under ett ar prévats av en mindre
grupp. Arbetssittet syftar till att fler medarbetare ska kunna utfora fler
uppgifter, i syfte att stirka organisationens robusthet och 6ka effektiviteten.

Avseende hyreskostnaderna f6r 2025 beriknades en hogre hyra redan under
arets forsta kvartal. Da NVK:s slutbesiktning av lokalerna férdrojdes tridde
hyreshojningen i stillet i kraft forst frain och med kvartal tva

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslir kommunfullmiktige besluta att
Vistmanland-Dalarnas L.onenimnds arsredovisning f6r 2025 godkinns.

Beredning/ behandling
- Kommunstyrelsens arbetsutskott 18 maj 2026 {82

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande
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Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta att Vistmanland-
Dalarnas Lonenimnds arsredovisning f6r 2025 godkinns.

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande
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§ 1 Uppfoljning av namndplan med arsbokslut 2025 / 2026/161

Beslut

1. Uppfdljning av Spraktolknamnden i Dalarnas ndmndplan 2025, arsbokslut
januari-december, godkanns.

2. Tolkférmedlingen aterbetalar verksamhetens 6verskott.

Arendet

Arsbokslutet for Spraktolknamnden i Dalarna visar ett nollresultat. Verksamheten bedrivs enligt
sjalvkostnadsprincipen och eventuella 6ver-/underskott regleras till medlemmarna alternativt
balanseras till kommande ar. Den ekonomiska omslutningen uppgick 2025 till 30,4 mnkr vilket
ar en minskning gentemot foregaende ars utfall.

Beslutsunderlag

Muntligt foredragande, Carina Johansson och Ann-Louise Pihlstrom
Uppfdljning av spraktolkndmndens namndplan med arsbokslut 2025.

Skickas till:

Verksamhetschef Theres Stenberg-Wallin
Enhetschef Carina Johansson
Medlemskommunerna samt Region Dalarna
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Uppfoljning av namndplanen
Uppfdljning av malomraden och beslutade prioriteringar redovisas till namnden vid
delarsbokslut och arsbokslut samt utifran namndens 6nskemal enligt framtagen

arsplanering.

Under varje malomrade sammanfattas resultatet for perioden. Dar aterfinns ocksa
en sammanfattning av framtida utmaningar utifran resultat samt behov av
eventuella atgarder, tillsammans med eventuella forslag pa justeringar infor beslut

om nastkommande ars namndplan.

Jan | Feb | Mar Apr Maj Jun Jul | Aug | Sep | Okt Nov Dec

Kommurr- A Arshokslut Manadsrapport Delarshokslut
fullméktlge (féregaende dr) april {jan-april) (ian-aug)
Uppfiljning av ikl méi Shini med helirsprognos med helérsprogn-os
Mdl och budget proofhe. k. méluppfoljning for innevar:ndge i for innevarande ar

=

s inkl. mdluppfdljning
Némnder O |
Uppfaljning av P , . .
ndmndplaner e Uppfoljning av ekonomi och verksamhet utifran namndplan

—
Verksamhet w
Uppfaljning av . .
verksamhets- : Uppfdljning av ekonomi och verksamhet utifran verksamhetsplan
planer Y
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Kommunfullmaktiges malomraden

Kommunfullmaktiges malomraden ar koncernovergripande och hjélper oss att arbeta i visionens
riktning. Malen visar vilka omraden som &r viktiga for att vi ska na visionen. Tillsammans leder
de koncernen till en god ekonomisk hushallning. Borlange ska genom malen arbeta for att aktivt

bidra till Agenda 2030s globala mal for hallbar utveckling.
&~ '5 GLOBALA MALEN

or héllbar utveckling
Livskvalité och trygghet “
Borldange ska vara en vara en snygg, trygg och vialkomnande kommun som tydligt star upp for
varderingar om jamlikhet och demokrati. Tryggheten ska 6ka — det ar en viktig faktor for
valbefinnande och hélsa. Samtliga omraden bor erbjuda blandade boende-former och
hyresbestandet ska forvaltas pa ett sadant satt att det framjar jamlikhet, integration och tillvaxt i
kommunen. Borlange ska ha ett rikt idrotts-, kultur- och fritidsliv tillgangligt for alla. Det framjar
hélsa, livskvalité och gor var kommun attraktiv.

Trygg omsorg

Alla Borlangebor ska ges mojlighet att leva sjdlvstandigt med ett gott liv och god hélsa. En god
héilsa gor det mojligt att identifiera, forverkliga sina egna mal och kadnna trygghet och
inflytande 6ver vardagen oavsett var i livet man befinner sig. En god vard och omsorg ska
erbjudas dar individens behov star i centrum och alla ska métas med respekt och omtanke.

Trygg och bra skola

Borldnge ska vara en trygg kommun for alla att vaxa upp i. Vara barn och unga ska ges det stod
som kravs for att lara sig utveckla de kompetenser och formagor som behdévs for vidare studier
och arbetslivet. Framjande och forebyggande insatser, tidigt, ar viktigt for att vara barn och
ungdomar ska lyckas i livet.

Jobb och kompetensforsorjning

Borlanges naringslivsklimat ska forbattras och naringslivsfragorna ska i det politiska arbetet ges
hogre prioritet. Borlanges foretag och kommunen som arbetsgivare ska ges basta majliga
forutsattningar att klara sin kompetensforsérjning | samverkan med naringslivet ska kommunen
arbeta med insatser som méter arbetsmarknadens behov. For att starka kommunen som en
attraktiv arbetsgivare krévs ett standigt pagaende och langsiktigt arbete. Det ska skapas
forutsattningar for delaktighet, arbetsgldadje och friska medarbetare.

Tillvaxt och gron omstallning

Borlange ska vara en miljo- och klimatmassigt hallbar och attraktiv kommun. Det ska vara latt for
foretag och borlangebor att leva och agera hallbart och darigenom minska sin klimatpaverkan.
Genom att tdnka nytt, innovativt samt samverka med naringsliv, civilsamhalle och akademi
mojliggdrs och motiveras arbetet for att bli en ledande miljokommun.

Ansvarsfull ekonomi

Genomsnittet av koncernens resultat efter finansiella poster ska under 10-arsperioden uppga till
minst 5 400 kronor/invanare. For aren 2024-2027 far koncernens lan maximalt uppga till 140
000 kronor/invanare. Vid ar 2033 far [an maximalt uppga till 130 000 kronor/invanare. For aren
2024-2027 far soliditeten inte understiga 30 %. Vid ar 2033 ska soliditeten vara minst 39,5 %.
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Uppfoljning av prioriterade
malomraden



Sammanfattning av Spraktolknamnden i
Dalarnas arsbokslut 2025

e Spraktolkndmndens mal ar att sdkerstalla en professionell och effektiv

spraktolkformedling med hog kvalitet, sakerhet och god ekonomisk hushallning.

Uppfoljningen visar att verksamheten i huvudsak utvecklas i linje med
namndens mal.

e Arbetet med kompetensférsorjning har gett resultat genom en 6kning av tolkar
med utbildningsbevis samt fler sjukvards- och rattstolkar. Andelen
auktoriserade tolkar har dock minskat, framst till f6ljd av pensionsavgangar och
utvandring. Samtidigt har andelen tolkuppdrag med lag kompetensniva
minskat, trots 6kade behov inom sprak med begransat utbud.

o Verksamheten bedrivs med god ekonomisk hushallning och prognosen visar
balans i ekonomin. Som helt intaktsfinansierad verksamhet har
tolkférmedlingen kunnat halla kostnaderna under kontroll utan att kvaliteten i
uppdragen har paverkats negativt.

e Kvalitet och sdkerhet foljs upp systematiskt genom kvalitetsledningssystemet
FR2000 och ett aktivt avvikelsearbete. Anvandningen av digitala
bokningstjanster har okat, vilket bidrar till farre felbokningar och mer effektiva
processer. Sammantaget bedoms malen i namndplanen till stor del vara
uppfyllda, med identifierade utvecklingsomraden inom kompetensforsorjning
och digitalisering.

Uppfdéljning av namndplan 2025
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Spraktolknamnden i Dalarnas egna mal

Namnden har valt nedanstaende strategier for att verka for en professionell och
effektiv spraktolkformedling, med hog sdkerhet och kvalitet pa genomférda
tolkuppdrag.

En professionell och effektiv spraktolkformedling

Tolkférmedlingen ska vara en attraktiv arbetsgivare med en hallbar
kompetensforsorjning och ha en langsiktig stark och hallbar ekonomi och uppna
verksamhetsmassig och finansiell god hushallning. Tolkformedling arbetar standigt
med att utveckla verksamheten for att upplevas som en attraktiv arbetsplats. |
organisationen ska ett kontinuerligt och aktivt arbete sakerstalla att ratt
kompetens finns tillganglig for att na verksamhetens mal.

Indikator: Andel tolkar med auktorisation respektive utbildningsbevis

2023 2024 2025

Auktoriserad 92 69 66
Sjukvdrdstolk 36 45 53
Utbildningsbevis 174 207 227
Rdéttstolk 34 42 46

e Antalet tolkar med respektive kompetens har 6kat i alla kategorier férutom
auktorisation vilket beror pa pensionsavgang eller utvandring till ett icke
EU-land.

Indikator: Andel tolkuppdrag genomforda med respektive tolkniva

Tillsattningsgrad per kompetens

60
49 °1
50 46
40 35
31 31
30
20 1 14.5 12
10 4 5 4 4 4
2 000

, mH ]|

Aspirant Utbildad Utbildningsbevis  Auktoriserad Sjukvardstolk Rattstolk

m2023 m2024 2025

Uppfdljning av namndplan 2025 9 (16)



e Antalet tolkar med lag kompetens har minskat under 2025 trots
kvotflyktingar som behover tolkar i sprak dar utbudet ar Iagt. Stort fokus har
varit pa rekrytering for att tillgodose dessa behov.

o Andelen tolkar med utbildningsbevis 6kar i paritet med antalet registrerade
tolkar med den kompetensen.

Indikator: Genomforda utbildningsinsatser

e En foreldsning ”Att tala genom tolk” har genomforts samt vid tva tillfallen
har Social- och arbetsmarknadsférvaltningen anvant sig av vara tolkar som
har specialkompetens for jamlikare moéten och likvard samhallsservice.

Ekonomi i balans

Den 6vergripande ekonomiska utmaningen under den kommande planperioden ar
att halla balans med driften och skapa utrymme for investeringar och
framtidssatsningar. Spraktolknamnden i Dalarna har i det forberedande arbetet
med mal och strategier haft fokus pa kvalité och resultat for verksamheten samt
det ekonomiska laget.

Tolkférmedlingen ar helt intaktsfinansierad, har god ekonomisk hushallning och
arbetar aktivt for att halla nere kostnaderna utan att dventyra kvaliteten pa de
tjanster som tillhandahalls kunderna i den gemensamma namnden.

Indikator: Prognos ekonomiskt resultat

Utfall

2025 Prognos |[sep-aug
Region Dalarna 69,19%| 67,90%
Borldange 9,43%| 11,32%
Falun 5,50% 6,04%
Gagnef 0,59% 0,31%
Hedemora 1,19% 0,95%
Leksand 0,83% 1,25%
Mora 2,22% 2,43%
Orsa 0,36% 0,65%
Smedjebacken 0,43% 0,29%
Sater 0,63% 0,69%
Ludvika 4,45% 4,08%
Avesta 1,92% 2,30%
Rattvik 0,37% 0,28%
Ovriga 2,90% 1,52%

100,00%| 100,00%

e Prognosen 6verensstammer i stort med verkligt utfall enligt
berdakningsmodellen i samverkansavtalet.
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Hog sdkerhet och kvalitet pa genomfoérda uppdrag
Standigt pagaende 6versyn och utveckling av verksamhetsprocesser, administrativa
processer och 6vriga processer.

Vi foljer den digitala utvecklingen och arbetar standigt med att oka tillgangligheten
i Borlange kommun sa val som region Dalarnas lans genom ett gemensamt
digitaliseringsarbete. Vi foreslar nya digitala arbetssatt och provar och utvarderar
dessa.

Tolkférmedlingen arbetar systematiskt med avvikelser i syfte att identifiera och
forbattra verksamhetens utvecklingsomraden.

Tolkférmedlingen arbetar for att 6ka den digitala mognaden i organisationen. Att
forandra och utveckla arbetssatt for att 6ka anvandningen av digitala I6sningar.
Malsattningar ar att vara digitala tjanster utvecklas och anvands i storre omfattning
samt att antalet nya digitala tjanster okar.

Indikator: Uppféljning kvalitetsledningssystem FR2000

Den externa revisionen genomfordes 26 januari med ett gott resultat.
Tolkférmedlingen fick en mindre avvikelse gallande kontroll av efterlevnad av
lagkraven. Ledningssystemet kraver kontroll av efterlevnad 1 gang per ar vilket har
gjorts, men enligt avvikelsen borde lagkontrollen ha gjorts tidigare under aret efter
erhallandet av arets lagforteckning. Rutinen kommer att andras for tidigareldgga
efterlevnaden av lagkraven.

Indikator: Andel tolkuppdrag med rapporterad avvikelse

Aterkoppling's orsakskod MM

3 3 0
2 5 3
6 1 5
Tolk/6versittare: Berém till tolk 81 70 11
Tolk/6versittare: Missnojd med tolkning (Ange orsak i kommentarsfiltet) 79 63 16
8 8 0
22 13 9
Tolk/oversattare: Tolk har ej svarat pa telefon 102 116 -14
33 40 7
Tolk/oversdttare: Tolk kopplade ej upp sig pa vidleomoéte 4 0 4
3 0 3
53 47 6
Formedling: Berém till tolkférmedlingen 4 6 -2
13 16 -3
14 28 -14
Formedling: Missnojd med tolkférmedling (Ange orsak i kommentarsfiltet) 7 6 1
svmmor 0000000000000 | 434 432 2
.

Totaltantaluppdrag | 35530 39075[ 3545
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e Tolkférmedlingen arbetar med en nollvision avseende foljande avvikelser da
dessa handlar om rena slarvfel och ska kunna elimineras. Ovriga
avvikelsekategorier lar inte kunna elimineras da Tolkférmedlingen erbjuder
humantjanster.

o Tolk foérsenad

o Tolk har ej svarat i telefon
o Tolk kom ej

o Formedlingen bokat fel

Indikator: Anvdandandet av digitala bokningstjanster

Ankomstvag
80
68
70 61 04
60
50
35

40 33 59
30
20
10 3 2525 1 0505

I . . —

o

Telefon Wtsr Mejl Jour

m2023 m2024 m2025
e Arbetet med att 6ka bokningarna via vart webbsystem har 6kat vilket

minimerar risken att bokningen blir fel om det sker muntligt eller skriftligt
via mejl.
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Framtida utmaningar och atgarder utifran
resultat

Kompetensforsorjning

e Utmaning: Andelen auktoriserade tolkar har minskat till foljd av pension och
utvandring, samtidigt som behovet av tolkar inom sprak med begransat utbud
kvarstar.
Atgard: Fortsatt riktad rekrytering samt langsiktig kompetensplanering och stod
till utbildning och auktorisation.

Kvalitet i tolkuppdrag

e Utmaning: Sakerstalla ratt tolkniva vid alla uppdrag, sarskilt vid akuta behov
och ovanliga sprak.
Atgird: Vidareutveckla bokningsrutiner och félja upp anvindningen av
tolknivaer samt fortsatta riktade utbildningsinsatser.

Ekonomi i balans

e Utmaning: Bibehallen ekonomisk balans samtidigt som utrymme skapas for
utveckling.
Atgird: Fortsatt ekonomisk uppféljning och effektivisering av processer, bland
annat genom Okad digitalisering.

Sakerhet, kvalitet och digitalisering

e Utmaning: Minska avvikelser kopplade till rena fel samt 6ka den digitala
mognaden i verksamheten.
Atgird: Systematiskt avvikelsearbete, 6kat anvandande av digitala
bokningstjanster och uppfdljning av kvalitetsledningssystemet FR2000.

Uppfdéljning av namndplan 2025
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Ekonomi

Det ar viktigt att ndmnden fortsatter sitt arbete for en ekonomi i balans.

Genom prognosuppfoljningar efter manadsbokslut (med undantag for januari och
juni) sa féljs den ekonomiska utvecklingen fér namnden. Vid avvikelser kommer
handlingsplaner att gdras med syfte att aterstélla ekonomi i balans.

Tolkformedlingens resultat per december 2025

Spraktolkndmnden i Dalarna utfall Budget utfall
2025 2025 2024
varden i mnkr
Kommunbidrag 0,0 0,0 0,0
Interna intakter 44 3,6 41
Externa intakter 26,0 26,6 28,2
Intdkter totalt 30,4 30,1 32,3
Personalkostnader 28,4 28,2 29,9
Lokalkostnader 0,7 0,7 0,6
Kapitalkostnader 0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader 1,3 1,3 1,8
Kostnader totalt 30,4 30,1 32,3
Resultat 0,0 0,0 0,0
Sjalvfinansieringsgrad* 100% 100% 100%

*Sjdlvfinansieringsgrad visar hur stor del som finansieras med interna eller externa
intdkter i férhdllande till ndmndens totala intdkter

Uppfdéljning av namndplan 2025
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Tolkformedlingens resultat tolkuppdrag per december 2025

Ack period Fgar

Intakter/kostnader Driftrapport * utfall  budget avvikelse |ack utfall period
| Intakter Intakter interna 3726 3 031 695 3 495
Intakter externa | 22128 22 229 -101 24155

Summa Intakter 25 854 25 260 594 27 650
Kostnader Ovriga personalkostnader | Heroma | -25 419 -24 950 -469 -26 770
Ovriga kostnader -435 -310 -125 -309

Summa Kostnader -25 854 -25 260 -594 -27 079
.Flesuhal 0 0 0 571

Tolkférmedlingens resultat formedling per december 2025
Ack period Fg ar

Intéikter/kostnader Driftrapport * utfall  budget avvikelse ack utfall period
Intakter Intakter interna 623 533 90 584
Intakter externa | 3 891 4327 -436 4 056

Summa Intakter 4514 4 860 -346 4 640
Kostnader Loner o PO palagg Heroma | -3 006 -3 232 226 -3101
Ovriga personalkostnader | Heroma -1 -7 6 -12

Hyra 645 -645 0 -609

Ovriga kostnader -862 -976 114 -1 490

Summa Kostnader -4 514 -4 860 346 -5 211
Resultat 0 0 0 -571

Arsbokslutet for Spraktolkndmnden i Dalarna visar ett nollresultat. Verksamheten
bedrivs enligt sjalvkostnadsprincipen och eventuella éver-/underskott regleras till
medlemmarna alternativt balanseras till kommande ar. Den ekonomiska

omslutningen uppgick 2025 till 30,4 mnkr vilket ar en minskning gentemot

foregaende ars utfall.

Intdkter

Intdkterna oversteg budget till foljd av 6kad debitering for tolkférmedlingsuppdrag.
Uppdragsvolymen har varierat under aret med hogre nivaer under var, host och

vinter samt lagre under sommaren.

Kostnader

Lonekostnaderna var nagot lagre an budget pa grund av tjanstledighet, medan

kostnader for uppdragstagare var hogre. De totala kostnaderna var cirka 1,3 mnkr
lagre jamfort med foregaende ar. Lagre administrativa kostnader har delvis
kompenserat 6kade kostnader for tolktjanster.
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Handelser av vasentlig betydelse

Under verksamhetsaret har verksamheten bedrivits i enlighet med faststallda mal
och riktlinjer. Inga handelser av sadan art att de haft vasentlig paverkan pa

verksamheten har noterats.
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§ 109 Arsredovisning 2025 for
Spraktolksnamnden i Dalarna

Dnr 2026-000255042

Sammanfattning

Arsbokslutet for Spriaktolknimnden 1 Dalarna visar ett nollresultat.
Verksamheten bedrivs enligt sjalvkostnadsprincipen och eventuella Gver-
/underskott regleras till medlemmarna alternativt balanseras till kommande ar.
Den ekonomiska omslutningen uppgick 2025 till 30,4 mnkr vilket dr en
minskning gentemot féregiende édrsutfall.

Forslag till besiut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslir kommunfullmiktige besluta att
Spriktolkningsnimnden Dalarnas drsredovisning f6r 2025 godkinns.

Beredning/ behandling
- Kommunstyrelsens arbetsutskott 18 maj 2026 {83

Blerta Krenzi (S) ordférande, dtertar ordférandeskapet
Jav
Mikael Westberg (S) anmaler jav.

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta att
Spriktolkningsnimnden Dalarnas drsredovisning £6r 2025 godkinns.

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande
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Verksamhetsberattelse
2025

Hjalpmedel Dalarna

Inledning

Hjalpmedel Dalarna arbetar pa uppdrag av Hjalpmedelsnamnden dar det finns representanter fran
regionen och Dalarnas 15 kommuner.

Forvaltningens uppdrag ar att erbjuda personer som omfattas av kommunernas och regionens ansvar
- hjalpmedel, tillbehdr, férbrukningsmaterial och dartill kopplade tjanster inom féljande omraden:

Behandling och traning

Forflyttning

Kommunikation, larm, omgivningskontroll och kognition
Kontinens

Personlig vard

Personlig medicinsk behandling

Egenmonitorering

Ratt hjalpmedel i ratt tid 6kar forutsattningarna for att uppna jamlik vard, god halsa, 6kad
sjalvstandighet, delaktighet och tillganglighet i samhallet for personer med funktionsnedsattning, vilket
ligger i linje med arbetet fér en God och Néra Vard.

Hjalpmedel Dalarnas verksamhet ar till storsta delen intaktsfinansierad vilket innebar att férskrivande
enheter betalar sjalvkostnadspris for forvaltningens hjalpmedel och tjanster. Vid ett positivt ekonomiskt
utfall férdelas 6verskottet mellan regionens enheter och kommunerna i proportion till nyttjandet av
forvaltningens hjalpmedel och tjanster.

Forvaltningen uppnar helt eller delvis de flesta mal for 2025, med undantag fér tva mal som inte har
uppnatts. Sammanstallningen av rakenskapsaret 2025 visar att verksamheten fortsatt levererar god
kvalitet och stabilitet, men att det finns omraden som kraver ytterligare utvecklingsarbete. Sarskilt
galler detta tydlighet i arbetsprocesser, arbetsmiljé och att starka den interna kontrollmiljén inom
framférallt vara logistikprocesser. Under aret har verksamheten genomfort flera viktiga
utvecklingsinsatser for att starka kvalitet, effektivitet och langsiktig hallbarhet. Parallellt har strategiskt
arbete bedrivits inom nara vard, digitalisering, lokalférsorjning och framtida organisationsutveckling.
Dessa insatser har syftat till att méta 6kande behov, sakerstalla god tillganglighet och skapa mer
robusta strukturer infér kommande ar.



Forvaltningens resultat for 2025 uppgar till +6,2 mnkr fore aterbetalning vilket ar 3,3mnkr lagre
aterbetalning an budgeterat for rakenskapsaret. Ett aterbetalning till Ianets 15 kommuner och Region
Dalarna om 6,1mnkr &r upptagen i resultatet som presenteras pa kommandet sidor. Aterbetalning gérs
enligt gallande férdelningsprincip och i enlighet med Hjalpmedelsnamndens avtal.

Forvaltningen har under 2023-2025 haft minskad bemanning till f6ljd av anstéaliningsstopp, vilket
paverkat kapacitet, arbetsbelastning och kontrollmiljé. Belastningen har 6kat sarskilt fér chefer och
administrativa funktioner. Sjukfranvaron har under aret stigit pa grund av flera langtidssjukskrivningar,
medan korttidssjukfranvaron minskat. Under 2026 intensifieras arbetsmiljdarbetet genom en ny
arbetsmiljoplan och riktade friskfaktorsinsatser. Personalomsattningen ar stabil, men kommande
pensionsavgangar innebar ett tydligt behov av strategisk kompetensforsorjning, dar tidiga rekryteringar
och intern kompetensdverforing blir avgérande. HME-resultatet i medarbetarenkaten har férsamrats
jamfort med foregdende matning, vilket understryker behovet av att starka ledarskapet och utveckla
arbetsmiljon. Flera insatser har darfor inletts for att ge chefer battre stéd och skapa hallbara
forutsattningar for medarbetarna.

Verksamhet och mal

Maluppfylinad 2025

Forvaltningens samlade beddémning ar att de flesta malen fér 2025 ar helt eller delvis uppfyllda. En
detaljerad redovisning aterfinns i bilaga: Méaluppféljning. Tva av arets mal har dock inte uppnatts:

B Ett gott medarbetarskap och ledarskap - Medarbetarna har méjlighet till
kompetensutveckling

Regionens ekonomiska besparingar de senaste aren har medfért att verksamheten behdvt vara
mycket restriktiv avseende utbildningar, konferenser och andra kompetensutvecklingsinsatser. Detta
har inneburit att deltagande i princip uteslutande skett via digitala forum, vilket inte fullt ut motsvarar
verksamhetens behov. Behovet av kompetensutveckling som kraver fysisk narvaro ar fortsatt stort,
sarskilt for praktiska moment och fordjupad tillampning i ordinarie arbetsuppgifter.

Det mest omfattande identifierade kompetensutvecklingsbehovet ror bristande kunskaper i
verksamhetssystemet Sesam samt avsaknaden av ett verksamhetsanpassat utbildningsmaterial.
Arbetet med att ta fram ett sddant material pabdrjades under 2025 och berdknas slutféras varen 2026.
Malet ar att sakerstalla en enhetlig introduktion och en hégre generell systemkompetens bland
medarbetarna.

B Ett gott medarbetarskap och ledarskap — Verksamheten har en kompetensférsérjningsplan

Arbetet med att ta fram en kompetensférsorjningsplan har blivit forsenat och paboérjades forst i slutet
av 2025. Arbetet kommer att slutféras under 2026.

Utvecklingsinsatser under aret

Under aret har ett flertal strategiska utvecklingsinsatser genomférts for att starka kvalitet, effektivitet
och hallbarhet. Arbetet har bland annat omfattat:

e Planering for langsiktig lokalférsérjning med fokus pa att sakerstélla &ndamalsenliga och
héllbara lokaler

¢ Implementering och utveckling av bestallarportal for hjalpmedel, med malsattning att forbattra
anvandarvanlighet och tillgénglighet



e Deltagande i pilotprojekt inom egenmonitorering

e Upprattande av en verksamhetsspecifik introduktionsplan fér nya medarbetare

e Produktion av utbildningsmaterial for verksamhetssystemet Sesam

e Framtagande av férslag pa omorganisation av verksamhetens administrativa stodfunktioner
som implementeras varen 2026

e Upprattande av ett regelverk for klassificering av hjalpmedel kopplat till lagerhalining

e Utvecklingsarbete inom RPA (Robotic Process Automation) for att effektivisera administrativa
processer

God nara vard

Under 2025 har arbetet med att utveckla Nara vard inom hjalpmedelsverksamheten fortsatt. | april
arrangerades inspirationsdagen Smartare hem pa Dalarna Science Park med fokus pa hur smart
teknik kan starka halsa, trygghet och sjalvstandighet. Tillsammans med Innovationsslussen har dven
utbildningar och projektstdd i tjanstedesign erbjudits till medarbetare i region och kommuner.

En hjalpmedelsmassa for lanets forskrivare genomférdes den 23-24 september vid Hogskolan
Dalarna. For att 6ka anvandningen av digitala stdéd har Digiguiden marknadsférts till bade regionens
och kommunernas verksamheter.

Samverkan har skett bade nationellt och regionalt, bland annat med Socialstyrelsen i arbetet med den
nationella strategin for rehabilitering och habilitering, samt med MAS/MAR*-natverket och
Hjalpmedelsnamndens Medlemsrad och Beredningsgrupp. Information om Dalarnas
Hjalpmedelscenter och hjalpmedel har dven férmedlats till pensionars- och funktionshinderrad samt till
olika organisationer i lanet.

* Medicinskt ansvarig sjukskoterska/medicinskt ansvarig inom rehabilitering i kommunerna
Upphandling

Upphandling av hjalpmedel ar en stor och viktig arbetsuppgift inom verksamheten. Majoriteten av
upphandlingarna genomférs inom ramen for 7-kléversamverkan. Under 2025 har verksamheten
medverkat i totalt 17 upphandlingar.

Handelser av vasentlig betydelse

Anpassning av lokal pa Vastermalmsvéagen

Anpassning av verksamhetens evakueringslokal pa Vastermalmsvagen i Falun paboérjades under
slutet av 2025 och berdknas vara fardigstallt i mars 2026. Bakgrunden till projektet ar ett uttalat behov
av att stérka arbetsmiljon fér medarbetarna och skapa en mer dndamalsenlig och trygg milj¢ for vara
besdkande patienter. Anpassningarna beddéms bidra till 6kad trivsel och férbattrade férutsattningar for
att bedriva en saker och effektiv verksamhet under evakueringsperioden.




Implementering av bestallarportal

Arbetet med implementering av en uppdaterad bestallarportal for hjalpmedel pagar. Den ursprungliga
planen var att avsluta arbetet innan arsskiftet, men projektet har av olika anledningar férsenats. Tester
av den uppdaterade programvaran har skett hos utvalda pilotverksamheter for att sékerstalla
funktionalitet och anvandarvanlighet.

Ett breddinférande planeras varen 2026 med malsattningen att samtliga anvéndare ska ga over till
den nya versionen innan halvarsskiftet. Implementeringen forvantas bidra till ett mer effektivt
bestallningsflode, 6kad kvalitet i bestallningarna samt forbattrade forutsattningar for bade bestallare
och verksamhetens interna processer.

Digital reception

Under aret har en digital reception tagits i drift vid verksamhetens lokal pa Vastermalmsvagen i Falun.
Bakgrunden ar att det saknas personal pa plats for att ta emot besokare, vilket har medfért brister
bade i bemoétande och sékerhet. Det har tidigare varit méjligt att ta sig in i lokalen utan att bli
uppmarksammad, vilket inneburit en risk for bade personal och bestkare. Inférandet av den digitala
receptionen syftar till att forbattra mottagandet av besdkare och samtidigt starka sakerheten genom att
motverka obehorig atkomst.

Cosmicinférandet

| oktober inférdes regionens nya vardinformationssystem. Aven om Hjalpmedel Dalarna endast
anvander en begransad del av funktionerna har inférandet inneburit ett omfattande arbete, bade i
forberedelser och i uppfdljande aktiviteter. Inférandet har aven paverkat verksamheten indirekt, da
forskrivande enheter har lagt betydande tid pa implementeringen. Detta har lett till minskad produktion
inom vissa enheter, vilket bland annat marks genom en lagre efterfragan pa hjalpmedel under aret.

Obemannade forrad

Dagens hantering av de obemannade hjalpmedelsforradd som forvaltningen har pa lanets lasarett
praglas av flera brister. Enheterna inom Halso- och sjukvarden rapporterar aterkommande avvikelser
kopplade till felaktiga lagersaldon och saknade artiklar, trots att dessa enligt systemet ska finnas i
forraden. Svinnet ar betydande och den administrativa belastningen for att hantera avvikelserna ar
omfattande. Nuvarande arbetssatt innebar dessutom att kostnader hamnar pa Hjalpmedel Dalarna i
stallet for pa de enheter som anvander férraden.

Mot bakgrund av detta har avdelningschef fér Logistik och inre service under hosten 2025 fatt i
uppdrag att genomféra en éversyn av dagens hantering. Syftet ar att utveckla en mer andamalsenlig
och kvalitetssakrad process for de hjalpmedel som Halso- och sjukvarden behdver tillgang till vid
utskrivning av patienter fran lasaretten. Arbetet fokuserar pa att sakerstélla sparbarhet, minska
svinnet, tydliggdra ansvarsfordelning och skapa en korrekt kostnadsférdelning.

Malet ar att skapa forutsattningar for effektiva och sakra utskrivningar, sakerstalla en korrekt
ekonomisk hantering och minska antalet avvikelser, samtidigt som svinn, klagomal och den
administrativa belastningen reduceras. Arbetet kommer att fortga under hela 2026.

Framtida lokalférsorjning

Lokalfragan for Hjalpmedel Dalarna har varit féremal for utredning och diskussion i 6ver ett
decennium. Trots flera forsék har processen inte lett fram till ett genomférbart beslut. Under de
senaste fem aren har storre delen av verksamheten bedrivits i tilifalliga evakueringslokaler, efter att
ordinarie lokaler i Borlange démts ut pa grund av omfattande mogelangrepp. De nuvarande
evakueringslokalerna ar i hég grad otillrackliga och uppfyller inte verksamhetens behov.

Verksamheten har ett tydligt behov av att samla alla funktioner i en andamalsenlig lokal som rymmer
patientmottagning for utprovning av hjalpmedel, verkstad, rekonditionering och rengéring av
hjalpmedel, lager, administrativa ytor och personalutrymmen. En sammanhallen lokallésning ar hégsta
prioritet for att sakerstalla kvalitet, arbetsmiljé och effektivitet.

| samverkan med Regionfastigheter har en forstudie genomforts dar flera alternativ analyserats. Det
forslag som bast beddms moéta verksamhetens behov ar att samlokalisera Hjalpmedel Dalarna med
Region Dalarnas kommande regionlager i en nybyggnation i Frdmby, Falun. Férstudien visar att
betydande samordnings- och samverkansvinster kan uppnas, vilket ocksa gjort det magjligt att justera
ned respektive verksamhets ytbehov med cirka 10 %.

En samlokalisering beddms skapa en langsiktigt hallbar, effektiv och modern hjalpmedelsverksamhet.
Foérdelarna omfattar bland annat:



e Forbattrad samverkan mellan verksamhetens funktioner och medarbetare

e Minskade transportkostnader och lagre miljdpaverkan genom att samla verksamheten
o Okad robusthet och beredskap

e Madjlighet att bedriva rekonditionering av hjalpmedel i egen regi

o Effektivare logistik- och lagerhantering

o Battre arbetsmiljo, ergonomi och sakerhet

e Starkt patientsakerhet

Arendet har under hosten behandlats i Fastighetsberedningen och Hjalpmedelsndmnden och tas upp
for beslut i Regionstyrelsen och Regionfullméaktige i borjan av 2026.

Malsattningen ar att framtida lokaler ska ge forutsattningar for funktionalitet, tillganglighet och god
arbetsmiljé samt mojliggdra utveckling och mer effektiva arbetsprocesser.

Omorganisation administrativa stédfunktioner

Forvaltningen har behov av att utveckla den nuvarande organisationsstrukturen for att battre kunna
mota framtidens krav och forutsattningar. Dagens struktur kannetecknas av flera sma och sarbara
enheter, vilket skapar utmaningar inom styrning och ledning, samarbete och arbetsmilj¢. Dartill vantar
kommande pensionsavgangar, samtidigt som méjligheterna att automatisera arbetsuppgifter 6kar.

Uppdraget syftar till att skapa en mer sammanhallen och processledd organisation som tillvaratar den
kompetens och erfarenhet som finns inom verksamheten. Malet ar att starka forutsattningarna for
utveckling, trygghet och arbetsgladje. Den nya organisationsstrukturen ska bidra till en mer effektiv
och andamalsenlig samordning av arbetsuppgifter inom verksamheten.

For att Oka effektiviteten och skapa en tydligare struktur for administrativa uppgifter foreslas att
nuvarande Kundservice vidareutvecklas till Kundservice/Verksamhetsstdd. Denna funktion ska utgéra
ett centralt nav fér administrationen inom forvaltningen och samla kompetens och resurser som ger ett
enhetligt och stabilt stdd till verksamheten.

Organisationsférandringen forhandlas vid verksamhetens samverkansmoéte i slutet av januari. Om
forslaget godkanns planeras implementering genomféras under varen 2026.

Forvantad utveckling

Hjalpmedel for egenmonitorering

Under 2025 har verksamheten pabdrjat implementering av hjalpmedel fér egenmonitorering i hemmet.
Arbetet sker inom ramen for ett pagaende pilotprojekt i samverkan med primarvarden i
Vasterbergslagen och medicinkliniken vid Ludvika lasarett. Syftet ar att stddja patienter i att folja sin
halsostatus i hemmet och darigenom bidra till 6kad trygghet, effektivare vardfloden och minskade
behov av fysiska besok.

Erfarenheterna fran pilotprojektet kommer att utgéra underlag infor ett forvantat beslut om ett
breddinférande i regionen. Bedémningen ar att behovet av denna typ av hjalpmedel kommer att 6ka
successivt under de kommande aren, bade inom regionens verksamheter och i kommunala
verksamheter.

Samverkan digitala hjalpmedel

Under 2026 forvantas arbetet med samverkan kring digitala hjalpmedel i Dalarna utvecklas vidare.
Forvaltningen har tillsammans med natverket Digital teknik for ndra hélsa och vélfard tagit fram ett
forslag som ska skapa en gemensam struktur for hur Region Dalarna och lanets kommuner kan
samverka kring digitala hjalpmedel och valfardsteknik. Forslaget syftar till att tydliggéra
ansvarsfoérdelning och etablera gemensamma arbetsprocesser for hantering av dessa hjalpmedel i
hela lanet.

Arbetet utgar fran rapporten "Digitala hjdlpmedel i samverkan — Dalarna” (2023), som beskriver
férutsattningar och behov fér en sammanhallen modell for digitala hjalpmedel och valfardsteknik. En
central del i den fortsatta utvecklingen ar att Dalarnas Hjalpmedelscenter, enligt forslaget, ska fa ett
utdkat uppdrag och ansvara fér hanteringen av dessa hjalpmedel.

Genom denna inriktning férvantas samverkan stérkas mellan regionen och kommunerna, samtidigt
som tillgangligheten till digitala hjalpmedel och valfardsteknik okar fér invanarna i Dalarna.



Automatisering genom RPA (Robotic Process Automation)

Verksamheten befinner sig i ett planeringsskede for att paboérja automatisering av administrativa
processer genom RPA. Syftet ar att effektivisera arbetsfléden i férvaltningens verksamhetssystem for
att frigéra tid och resurser. Genom att inféra automatiserade 16sningar for administrativa moment
forvantas bade kvalitet och produktivitet att forbattras dver tid.

Demografiutvecklingen

Efterfragan pa hjalpmedel och tjanster kommer att 6ka da andelen aldre i befolkningen dkar, samtidigt
som samma eller farre mangd medarbetare ska hantera det hdgre flédet. Det innebéar att
verksamheten behdver fortsatta arbeta med att utveckla arbetssatt och anvandning av digital teknik for
att klara sitt uppdrag samtidigt som rekrytering kommer att bli en nyckelfraga.

Nyckeltal

Forvaltningen behdver arbeta med att ta fram fler relevanta nyckeltal fér att mojliggéra en mer
andamalsenlig och systematisk uppféljning av verksamheten. Tydliga och val definierade nyckeltal ar
en forutsattning for att kunna félja utvecklingen éver tid, identifiera avvikelser och sakerstalla att
verksamhetens mal uppnas. | dagslaget saknas nyckeltal for att félja upp samtliga mal som
verksamheten har faststallt, vilket begransar mojligheten till en heltdckande analys och styrning.

Definition av nyckeltal

e Utleverans frén lager - andel hjdlomedel som utlevereras fran verksamhetens lager inom
utsatt tid enligt Hjdlpmedelsndmndens avtal

e Avhjalpande underhall - andel som utférs inom 5 arbetsdagar

o Telefontillgdnglighet till verksamhetens Kundservicefunktion

o Véntetid utprovning — Genomsnittlig tid till férsta besék fér utprovning av hjdlomedel

e Andel ateranvédnda hjalpmedel — Andel aterlamnade hjélpmedel som rekonditioneras och
ateranvénds

e Uthyrningsgrad - Andel av hyressortiment hjdlpmedel som finns hos kund eller brukare

e Nyttiandegrad - Andel av hjélpmedels livsldngd som det varit hos kund eller brukare

Nyckeltal Utfall Mal Maluppfyllelse
Andel ateranvinda hjalpmedel 68 % 70 %

gﬂgtﬂz:;gf underhall utférda inom 5 729 70 % P
Ekonomiskt resultat 0 0

Frisknarvaro 45 % 50 %

Medarbetarenkit 3,5 237 g
Nationell patientenkit - - -2
Nyttjandegrad hjalpmedel 90 % 90 % o
No6jd Kund Index 7,7 28,1

0
Sjukfranvaro 9% 4% [ |
Telefontillganglighet 86 % 90 %

Uthyrningsgrad hjalpmedel 91 % 92 %

Utleverans av hjalpmedel fran lager 99 % 96 % o
Vintetid utprovning 22 dgr 60 dgr [ B

Distansbesok utprovningar - 10 % -4



® mal uppfylit mal delvis uppfyllt B mal ej uppfyll

! Medelbetyg for omradena OSA, Hallbart medarbetarengagemang och Attraktiv arbetsgivare
2 SKR:s nationella patientenkat har inte genomforts under 2025

8 Vantetiden avser den genomsnittliga tid som patienter far vanta

4 Det har inte varit méjligt att ta fram tillforlitlig statistik for nyckeltalet

Andel ateranvanda hjalpmedel

Andelen hjalpmedel som rekonditionerats for ateranvandning ligger nagot under det uppsatta
malvardet. Orsaken till detta ar oklar da det saknas en tydlig forklaring till utfallet. Samtidigt har antalet
rekonditionerade hjalpmedel 6kat med 3,2 % under aret. Nyckeltalet och dess malvarde behdver ses
Over for att sakerstalla att vi mater ratt saker och att malnivan ar optimal ur bade ekonomiskt och
miljdomassigt perspektiv.

Ekonomiskt resultat
Hjalpmedel Dalarnas verksamhet ar till storsta delen intaktsfinansierad, vilket innebar att férskrivande
enheter betalar sjalvkostnadspris for forvaltningens hjalpmedel och tjanster. Vid ett positivt ekonomiskt
utfall férdelas dverskottet mellan regionens enheter och kommunerna i proportion till deras nyttjande
av verksamhetens hjalpmedel och tjanster.

| budgeten for 2025 beraknades en aterbetalning pa 9,5 mnkr utifran féregdende ars utfall, medan det
faktiska utfallet for aret uppgick till 6,1 mnkr.

Frisknarvaro
Frisknarvaron har okat fran 42 % 2024 till 45 % 2025, vilket ar en positiv utveckling.
Nyckeltalet mater hur stor del av arbetstiden medarbetarna faktiskt ar pa plats och kan arbeta. En
hogre frisknarvaro indikerar en mer hallbar arbetsmiljo, battre forutsattningar for arbetsférmaga och ett
Okat valbefinnande i organisationen.

Medarbetarenkat
Resultatet fran arets medarbetarenkat, som utférdes i april 2025, visar en viss nedgang i
HME-indexet, som minskat fran 3,7 ar 2023 till 3,5 i arets matning. Férvaltningen har under senare ar
genomgatt flera férandringar pa olika chefsnivaer och nyckelbefattningar samtidigt som majoriteten av
medarbetarna nu i 6ver 5 ar har arbetat i tillfalliga evakueringslokaler, vilket kan ha paverkat resultatet.
Ett utvecklingsarbete har initierats i syfte att starka organisationens arbetsmiljdarbete samt att ge
cheferna ett 6kat stdd i sitt ledarskap.

Enkat - N6jd Kund Index
Verksamhetens matning av forskrivarnas kundndjdhet (N6jd Kund Index, NKI) for 2025 hade en
svarsfrekvens pa 12,2 %, motsvarande 117 inkomna svar. Detta innebar en minskning jamfért med
2023, da svarsfrekvensen var hogre och antalet svar uppgick till 203. Den laga svarsfrekvensen i arets
matning gor att resultatet bor tolkas med viss forsiktighet, eftersom underlaget ar osakert.

Medelbetyget for verksamheten 2025 ar 7,7 pa en tiogradig skala, vilket ar en féorsamring jamfort med
féregdende matning dar resultatet var 8,1. Verksamheten kommer att analysera resultatet vidare och
fora dialog med forskrivarna for att identifiera majliga forbattringsomraden.

B Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har under aret varit hdg och ligger avsevart 6ver det uppsatta malvardet. Den framsta
forklaringen ar ett flertal langtidssjukskrivningar, vilka inte bedéms vara arbetsrelaterade.
Sjukfranvaron féljs upp manadsvis, och under 2026 kommer forvaltningen att arbeta utifran en plan for
att starka det halsoframjande arbetsmiljdarbetet. Gladjande ar dock att korttidsjukfranvaron har
minskat sedan foéregaende ar.

Telefontillganglighet
Malvardet for telefontillganglighet om 90% har inte uppnatts under 2025, utfall 86%. Den framsta
orsaken ar resursbrist inom verksamhetens kundservicefunktion, till f6ljd av en langtidssjukskrivning
samt att tvd medarbetare avslutat sina anstallningar under aret.

For att hantera situationen under hésten har resurser fran andra avdelningar tillfalligt stottat
Kundservicefunktionen med att besvara arenden via funktionsbrevlada och telefon. Samtidigt har ett
forslag till omorganisation av de administrativa stédfunktionerna inom verksamheten tagits fram. Syftet
ar att skapa en mer robust och héallbar organisation samt minska den sarbarhet som idag finns inom
vissa funktioner.



Uthyrningsgrad hjalpmedel
Uthyrningsgraden av hjalpmedel har under aret legat nagot under det uppsatta malvardet. En
bidragande orsak kan vara det arbete som genomforts for att se dver behovet av buffertlager inom
olika produktomraden, i syfte att sakerstalla en god beredskap i férvaltningen. Infér 2026 har
malvardet for nyckeltalet justerats till ett intervall pa 90-94 %.

Ekonomi
Resultatrakning Ack utfall Utfall fg. ar Forandring mot Budget Avv ack budget
2025 (mnkr) fg. ar
Intékter 1941 196,3 -1,1% 199,8 -5,7
-varav 3,9 5,1 -24,9% 3,9 0,0
Regionbidrag
Kostnader -187,9 -196,2 -4,2% -199,8 11,9
-varav loner exkl -42,1 -421 -0,1% -46,9 4,8

soc avgifter

-varav Inhyrd

Personalkostnad

Resultat 6,2 0,1 4 688,9% 0,0 6,2

Resultat 2025

Forvaltningens resultat for 2025 uppgar till +6,2 mnkr fore aterbetalning till kommunerna och Halso-
och sjukvarden, vilket &r cirka 3,3 mnkr lagre an det budgeterade resultatet, dar budgeten tog hojd for
en aterbetalning om 9,5 mnkr. Overskottet aterfors till kommunerna (3,6 mnkr) och regionen (2,5 mnkr)
i enlighet med fordelningsprincipen baserad pa faktisk fakturering.

Intakter

Verksamhetsintakterna ar 6,7 mnkr lagre an budgeterat. Intakterna fran konsulttjanster understiger
budget med 4,2 mnkr. Detta beddms framst bero pa tva faktorer: Dels brist pa forskrivare, vilket har
begransat mojligheterna att bestalla tjanster, dels de besparingskrav som funnits pa regionens och
kommunernas forskrivande enheter. Dessa krav har lett till en minskad forskrivning av hjalpmedel
genom stramare tolkning av riktlinjerna.

Forséljningen av hjalpmedel understiger budget med cirka 1,3 mnkr. Detta beror i huvudsak pa en
minskad efterfrdgan, kopplad bade till brist pa forskrivarkompetens och den mer restriktiva hallningen
inom saval regionen som kommunerna.

Regionramen, det vill sdga ersattningen for verksamhetens bastjanster, har sankts under aret, vilket
har paverkat intdkterna negativt med ytterligare 1,3 mnkr.

Kostnader

Lénekostnaderna ar 7,1 mnkr lagre an budget. Detta kan dels forklaras av flera
langtidssjukskrivningar, dels av vakanser inom verksamheten till féljd av regionens anstallningsstopp.

Efter genomforda lagerinventeringar i slutet av aret konstaterades en avvikelse som innebar dkade
kostnader for hjalpmedel pa cirka 3,0 mnkr, da det faktiska lagervardet var lagre an tidigare redovisat.
Med anledning av detta har ett arbete startats for att uppdatera och kvalitetssakra verksamhetens
rutiner for lagerinventering. Arbetet omfattar bland annat att sakerstalla tydliga processer for
inventering, hantering av eventuella inventeringsdifferenser och korrekt ekonomisk redovisning i
enlighet med lagkrav, interna riktlinjer och god ekonomisk praxis. Malet ar att ta fram enhetliga och
tillférlitliga rutiner som ger verksamheten ett hallbart arbetssatt och minskar risken for felaktiga
lagersaldon samt underlattar uppféljning av inventeringsresultat.

Arets avskrivningskostnader fér verksamhetens tillgangar uppgar till 1,0mnkr lagre an budgeterat.
Vilket huvudsakligen beror pa minskad efterfragan och en mer effektiv ateranvandning av hjalpmedel,
vilket i sin tur har medfort farre nyinkdp under foregaende ar.



Investering

Arets investering -42.8 -32,8 30,3% -43,0 0,2

Arets investeringar uppgar till 42,8 mnkr, vilket i stort motsvarar den faststéllda budgeten pa 43 mnkr.
Investeringarna avser framst hjalpmedel inom olika anvandningsomraden samt nagra nodvandiga
mindre ersattningsinkop for att sakerstalla en stabil och andamalsenlig verksamhet. Utfallet visar att
planeringen har héllits pa en balanserad niva och att investeringstakten anpassats till verksamhetens
behov utan stdrre avvikelser fran budget.

Analys kostnadsutveckling

Bruttokostnadsutveckling -2,0 % 1,0 % -3,3 %

** Kostnadsutveckling ack; jamfér ackumulerat utfall i ar jmf ack utfall fg ar. Prognos jamfér med utfall helar fg ar. Budgeterad
brutto- och kostnadsutveckling pa helar.

Bruttokostnadsutvecklingen uppgar till —=2,0 procent, jamfért med den budgeterade 6kningen pa

1 procent. Utfallet paverkas bland annat av att aterbetalningen till kommunerna och regionen om

6,2 mnkr ingar i berakningen. Bruttokostnaderna ar aven nagot lagre an foregaende ar, vilket framfor
allt forklaras av lagre I6nekostnader till f6ljd av olika typer av franvaro, sdsom beskrivs i det
ovanstaende ekonomiavsnittet.

Atgéarder for ekonomi i balans

Forvaltningen bedéms ha uppnatt de faststallda besparingsmalen for 2025, bade avseende
administrativa besparingar och genomférande av arets uppdragsaktiviteter. Personalkostnaderna
ligger fortsatt pa en niva klart lagre an tidigare ar, framst till féljd av tidsmassiga glapp mellan
avslutade anstallningar och nyrekryteringar samt franvaro till féljd av langtidssjukskrivningar dar
ersattare ej rekryterats.

Under aret har ett flertal riktade atgarder genomforts for att effektivisera lagerhanteringen. Bland annat
har sakerhetsnivaerna i lagersystemet justerats for att optimera lagerhallningen, och rutinerna for
skrotning av hjalpmedel har setts 6ver for att sakerstalla att ratt produkter rekonditioneras och
ateranvands.

| samband med dessa forbattringsinsatser har daremot andra delar av processen identifierats dar
historiska utmaningar paverkat arets resultat negativt. Vid inventeringar har det bokférda vardet pa
lagret visat sig vara hogre an det faktiska, med differenser som kan hanféras till flera ar tillbaka i tiden.
Detta har tydliggjort behovet av ytterligare kvalitetssakring och fortsatt utveckling av lagerprocesserna
framat.

En hallbar framtid for Region Dalarna

2 560 420 560 0
Sammanstélining éver samtliga aktiviteter for Hjdlpmedel Dalarna. Agg. malvarde anger summerat malvérde fran underliggande
aktiviteter (en niva ned). Avvikelse anger skillnad mellan malvérde och utfall.

Administrativ besparing Slutférd 2025-12-31 140 140

Minska kostnaden for lager Pagar 2025-12-31 420 420 0
Utvalda aktiviteter for Hidlpmedel Dalarna (samtliga aktiviteter aterfinns i bilaga). Fér évergripande aktiviteter anger utfall
summa av underliggande aktiviteters utfall. Avvikelse anger skillnad mellan méalvérde och utfall.




Personal

Arsarbetare och anstillda

Antalet faktiska arsarbetare och anstallda mats periodens sista dag och beskriver darmed en
ogonblicksbild dar siffrorna ligger lagre an féregaende ar. Forklaringen ar framst det anstallningsstopp
som funnits inom regionen dar flera av forvaltningens vakanta tjanster ej kunnat aterbesattas.

Den minskade bemanningen de senaste aren har haft en markbar paverkan pa férvaltningens
kapacitet, sarskilt inom omraden som utveckling och kvalitetssakring. En ytterligare konsekvens av
farre personalresurser ar att férvaltningens kontrollmiljé har férsamrats nar nyckelpersoner har slutat
samt att arbetsbelastningen 6kat avsevart for vissa yrkeskategorier, sarskilt for chefer och
administrativa stédfunktioner.

For att sakerstalla uppdraget har en organisatorisk 6versyn av verksamhetens administrativa
stodfunktioner genomforts under hésten 2025. Syftet ar att skapa en mindre sarbar intern organisation
som ar hallbar éver tid. Férvaltningen féljer utvecklingen noggrant for att sakerstalla en hallbar
arbetsmiljé for sina medarbetare.

Arsarbete 83,6 90,6 7,8 %
Antal anstallda 98 99 -1,0 %
Antal faktiska arsarbetare och anstéllda méts periodens sista dag.
Arbetad tid

Den arbetade tiden gar i linje med minskningen av antalet faktiska arsarbetare och antalet anstallda.
Overtid/mertid har generellt minskat och till stérsta delen férekommit bland IT-sekreterare. Timtiden
har 6kat pa grund av behov av semestervikarier samt behov av timvikarier i receptionen och pa
Kundservice, dar extra bemanning har kravts till f6ljd av vakanser och langtidssjukfranvaro.

Arbetad tid timmar, anstallda 148 677 158 420 -6,2 %
-varav timanstallda 1795 1157 55,2 %
-varav mertid/6vertid samtlig personal 45 116 -61,6 %
-varav arbete under jour och beredskap 0 0

Personalomsattning och pensionsavgangar

Personalomséattningen motsvarar 9,1% varav 2 % ar pensionsavgangar. Avgangarna representeras av
tva IT-sekreterare, tvad administratorer, en hjalpmedelsingenjor och tre tekniker.

Under 2025 har forvaltningen haft tva pensionsavgangar. Under de kommande tre aren (2026—2028)
uppnar 11 medarbetare pensionsalder (65 ar). For att verksamheten ska kunna uppréatthalla sitt
uppdrag framat ar det avgorande att rekrytering kan ske i ratt tid.

For flera av forvaltningens yrkeskategorier kravs intern kompetensoéverforing fran erfarna
medarbetare, eftersom motsvarande kompetens inte finns att rekrytera externt. Exempel pa sadana
yrkesgrupper ar hjalpmedelstekniker och hjdlpmedelskonsulent. Detta tydliggér behovet av en
langsiktig kompetensforsorjningsplan, liksom vikten av att forvaltningen ges mojlighet att rekrytera i
god tid innan erfarna medarbetare lamnar sina tjanster, for att sakerstalla nédvandig
kompetensdverforing.

Medarbetare som avslutat sin tjanst -27 %

Alderspension -50 %



Sjukfranvaro och frisknarvaro

Sjukfranvaron har varierat betydligt under aret. Bade korttidssjukfranvaron och den totala
sjukfranvaron nadde arets hogsta nivaer under februari, varefter en successiv minskning skedde fram
till sommaren. Korttidssjukfranvaron avslutade aret positivt, pa 2,2 %, jamfort med 4,1 % i februari och
jamfort med 3,3% féregaende ar.

Den totala sjukfranvaron uppgick i december till 13,2 %, att jamféra med arets lagsta niva pa 5,7 % i
juli. Den hdga nivan i december forklaras av flera langtidssjukskrivningar, vilka bedéms vara icke
arbetsrelaterade. | en liten férvaltning far enstaka langtidssjukskrivningar stort genomslag i statistiken,
vilket forklarar de kraftiga svangningarna under aret.

Sjukfranvaron féljs upp manadsvis, och forvaltningen kommer under 2026 att arbeta med framtagen
handlingsplan for ett mer halsoframjande arbetsmiljdarbete for att starka den langsiktiga narvaron.

Samtidigt visar arets resultat pa en positiv utveckling vad galler frisknarvaro. Den har 6kat fran 42 % ar
2024 till 45 % ar 2025. Nyckeltalet mater hur stor del av arbetstiden medarbetarna faktiskt ar pa plats
och kan arbeta. En hogre frisknarvaro signalerar en mer hallbar arbetsmiljo, goda forutsattningar for
arbetsférmaga och ett 6kat valbefinnande i organisationen.

Forandring mot

Sjukfranvaro Ack 2025 Ack 2024 féregaende ar
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid 9,0 % 6,3 % 2,7 %
Korttidssjukfranvaro (dag1-14) i % av ordinarie arbetstid 2,6 % 3,3% -0,7 %
Frisknarvaro Ack 2025 Ack 2024 Forandring mot

foregaende ar

Andel personer som har max fem sjukdagar under ett ar,

uttryckt i % 45 % 42 % 3%

Arbetsmiljo

Under aret har arbetsmiljo varit ett fokusomrade for forvaltningen. | oktober genomférdes tva
medarbetardagar med tema arbetsmiljo dar agendan innefattade punkter som styrning och ledning,
SAM & OSA', samverkan, medarbetarskap, halsoinspiratérsnatverk och halsoframjande arbetsplats. |
utvarderingen var det genomsnittliga omdémet 3,48 pa en femgradig skala dar 1 representerade
missnéjd och 5 néjd. Overvagande positiva kommentarer och omdémen fér respektive omrade under
dagen.

En plan for férvaltningens arbetsmiljdarbete med tillhérande handlingsplan implementeras under 2026.
Handlingsplanen bestar av aktiviteter som bygger pa regionens atta friskfaktorer. Syftet ar att skapa
ett halsoframjande forhallningssatt avseende arbetsmiljoarbetet i forvaltningens verksamheter och
deras vardagsarbete for att framja halsa samt férebygga ohalsa och sjukfranvaro pa arbetsplatsen.

Medarbetarenkat

Under varen genomférdes regionens medarbetarenkat, dar férvaltningen uppnadde en svarsfrekvens
pa 84 % (83 av 99 medarbetare). Enkaten visar pa ett fortsatt stort engagemang bland medarbetarna,
men ocksa pa behovet av att starka ledarskapet, utveckla arbetsmiljon och skapa battre
forutsattningar for att utféra arbetet effektivt.

Resultatet visar aven pa en viss nedgang i HME-indexet, som minskat fran 3,7 ar 2023 till 3,5 i arets
matning. Forvaltningen har under de senaste aren haft flera forandringar pa olika chefsnivaer och
nyckelbefattningar och har under en langre tid befunnit sig i ej anpassade evakueringslokaler vilket
kan ha paverkat arets resultat. Ett utvecklingsarbete har initierats med syfte att stérka organisationens
arbetsmiljdarbete och att ge cheferna ett 6kat stdd i sitt ledarskap.

Under december genomférde verksamheten dessutom en temperaturmatning som inkluderade nagra
av fragestallningarna fran den regionévergripande medarbetarenkaten. Syftet med denna matning ar
att ha ett jamforelsevarde som kan féljas upp i slutet av 2026.

1 SAM (systematiskt arbetsmiljdarbete och OSA (Organisatorisk och social arbetsmiljo).



Kompetensforsorjning

Verksamheten hade som mal att uppratta en kompetensférsorjningsplan under 2025. Arbetet
pabdrjades i slutet av aret och berédknas fardigstallas 2026.

Kompetensutveckling

Regionens ekonomiska besparingar under de senaste aren har medfort restriktivitet nar det galler
utbildningar, konferenser och andra kompetensutvecklingsinsatser. Detta har lett till att deltagande i
stort sett uteslutande skett via digitala forum, vilket inte fullt ut motsvarar verksamhetens behov.
Behovet av kompetensutveckling som kraver fysisk narvaro ar fortsatt betydande, sarskilt for praktiska
moment och férdjupad tillampning i det dagliga arbetet.

Exempel pa interna kompetensutvecklingsinsatser som verksamheten genomfort under aret:

e Upprattande av en verksamhetsspecifik introduktionsplan fér nya medarbetare

e Genomforande av patientsdkerhetsutbildning for medarbetare utan legitimation inom
vardyrken

e Paborjat arbete med att ta fram utbildningsmaterial for verksamhetssystemet Sesam

Intern styrning och kontroll

Samtliga beslutade sarskilda internkontrollaktiviteter &r genomférda och avslutade enligt faststalld
tidplan. Resultatet redovisas nedan. En mer omfattande beskrivning av férvaltningens arbete med
intern styrning och kontroll under 2025 finns presenterat i sarskild arsrapport Intern styrning och
kontroll Hjalpmedel Dalarna 2025.

Nr Granskad process/kontrolimoment Utfall helar

Dialog vid medarbetarsamtal, APT och Samverkansméten
1 (Sakerstallande att Arbetsmiljéronder genomférs och uppféljning av risk och o
konsekvensanalys lokaler)

Folja upp avvikelser i verksamheten (Genomgang av rutin for antikorruptionsarbete ska

5 ske vid introduktion och APT) (Genomgang av LOU infér upphandlingar) (Anvisning och ®
anvandning av tjanstefordon ska ske vid introduktion och APT)

3 Egenkontroll medicintekniska produkter o
(Granskning att egenkontroll av medicintekniska produkter genomférs enligt checklista)

4 Félja upp om verksamheten fatt stod i arbetet med prismodell och internfakturering [ |

5 Folja upp konsekvenserna av neddragningen av tjanster inom verksamheten samt att plan m
for kompetensforsorjning finns

6 Folja upp verksamhetens mojlighet till IT-stod for utveckling inom digitalisering o

7 Fdlja upp leveranser av kritiska hjalpmedel (upphandlingsforfarande) [

® Inga eller godtagbara avvikelser finns
Avvikelser/brister observerade - atgard bor dvervagas
B Betydande avvikelser/brister observerade - atgard kravs

1. @ Dialog vid medarbetarsamtal, APT och samverkansméten

Kontrollens syfte ar att sakerstalla att arbetsmiljéronder genomférts samt att uppféljning av upprattade
risk- och konsekvensanalyser for lokaler skett pa ett systematiskt och strukturerat satt.
Arbetsmiljoronder har under aret genomforts pa samtliga avdelningar inom verksamheten. | samband
med detta har dven uppfdljningar av tidigare upprattade risk- och konsekvensanalyser for
evakueringslokalerna utforts.

| lokalen pa Vastermalmsvagen i Falun pagéar atgarder i enlighet med den handlingsplan som togs
fram efter utford risk- och konsekvensanalys. Insatserna syftar till att atgarda identifierade arbetsmiljo-
och patientrisker och bedémningen ar att de kommer att férbattra sédkerheten och miljon i lokalen foér
personal och patienter.



2. © Folja upp avvikelser i verksamheten

Syftet med kontrollen ar att sékerstalla att verksamhetens rutin for antikorruptionsarbete tas upp bade
vid introduktion av nya medarbetare samt arligen pa APT. Kontrollen omfattar &ven att lagen om
offentlig upphandling (LOU) beaktas vid upphandlingar samt att riktlinjer fér anvandning av
tjanstefordon gas igenom vid introduktion och arligen pa APT, sa att medarbetarna far den kunskap
som kravs.

Verksamheten har genomfort kontrollpunkten. Informationen om antikorruptionsrutiner, LOU samt
riktlinjer for anvandning av tjanstefordon har tagits upp bade vid introduktionstillfallen och vid APT-
tillfallen.

3. ® Egenkontroll medicintekniska produkter

Syftet med kontrollen ar att sékerstélla att egenkontroll av medicintekniska produkter genomforts i
enlighet med regionens faststallda checklista, samt att resultatet dokumenteras pa ett strukturerat satt.

Kontrollen har genomférts enligt plan utan anmarkningar och utfallet &r registrerat i Synergi.
Uppféljningen visar att verksamhetens rutiner inom omradet fungerar val.

Det finns ett behov av att férdela ansvaret fér egenkontroller inom verksamheten, eftersom ansvaret
for genomforande idag ligger helt pa verksamhetschef. En mer spridd ansvarsfordelning skulle bidra
till en mer hallbar och effektiv hantering av egenkontrollarbetet.

4. M Folja upp om verksamheten fatt stod i arbetet med prismodell och
internfakturering

Under 2025 har verksamhetsforetradare pa forvaltningsovergripandeniva haft tva avstamningsmaoten
samt fort Idpande dialog med ekonomifunktionen kring behovet av ett forstarkt ekonomistdd. | dessa
diskussioner har behovet av en uppdaterad prismodell lyfts. Samtidigt har ett uppdrag aktualiserats
och prioriterats dar ekonomifunktionen fatt i uppdrag av férvaltningsledning Hjalpmedel Dalarna att
genomféra en férdjupad analys av verksamhetens lagervardering for att sdkerstalla dess korrekthet.
Uppdragsbeskrivning har uppréattats och utredningsarbete kopplat till lagervardering har initierats av
ekonomifunktionen.

Beddmningen ar att behovet av ndrmare och mer kontinuerligt ekonomistdd har dkat sedan
internkontrollpunkten beslutades hdsten 2024. Behovet galler bade for att starka kontrollmiljén inom
verksamheten och for att mojliggora ett mer proaktivt utvecklingsarbete, exempelvis inom omraden
som prissattning. Fortsatta dialoger med ekonomifunktionen ar planerade i bérjan av 2026. Det kan
samtidigt konstateras att ekonomifunktionen, i likhet med regionen i stort, har begréansade resurser till
foljd av tidigare ars omfattande besparingsatgarder.

5. M Folja upp konsekvenserna av neddragning av tjanster inom verksamheten
samt att plan for kompetensforsorjning finns

Forvaltningens kompetensforsorjning har under aret praglats av betydande sarbarhet till féljd av
vakanser, flera langtidssjukskrivningar vilket har resulterat i hdg arbetsbelastning och anstrangd
arbetsmiljo, sarskilt inom kundtjanst dar tillgangligheten ocksa paverkats negativt. Vakanshallning
inom avdelningen Rorelse har ytterligare belastat verksamheten, aven om aterrekrytering nu
paborjats. Att flera nyckelpersoner har slutat har samtidigt férsvagat kontrolimiljon och bidragit till
otydlighet i roller och ansvar. Arbetet med en kompetensfoérsorjningsplan har initierats men inte kunnat
fardigstallas under aret da resurser behdvt omprioriteras for att stabilisera driften. Sammantaget visar
granskningen att neddragningar och personalomsattning haft en tydlig negativ paverkan pa service,
arbetsmiljé och verksamhetens férmaga att uppratthalla en robust och langsiktigt hallbar
kompetensforsoérjning.

6. ® Folja upp verksamhetens mojlighet till IT-stod for utveckling inom
digitalisering

Ingen bedémning har kunnat géras for 2025 da hjalpmedelsverksamheten under aret varit mycket hart
belastad internt. Forvaltningen har haft vakanser inom den interna IT-sekreterarrollen som
uppratthaller den dagliga driften verksamhetens system: Dartill har verksamheten arbetat med
omfattande interna digitaliseringsprojekt, sdsom implementeringen av forskrivarportalen samt
implementerat nytt vardinformationssystem. Sammantaget har detta medfort att verksamheten inte
haft kapacitet att driva ytterligare stérre IT-projekt eller att &skat centrala resurser. Mot slutet av aret



har dock visst stod erhallits, bland annat for att méjliggéra RPA-utveckling internt. Utifran detta gors
beddmningen att det inte finns nagra avvikelser eller brister avseende det stdd som erhallits fran den
centrala IT-funktionen under 2025.

7. ©® Folja upp leveranser av kritiska hjalpmedel (upphandlingsforfarande)

Granskningen har foljt upp om dialog inom 7-kléverns natverk genomforts for att minska sarbarheten
vid upphandlingar. Under 2025 har natverket diskuterat behovet av att sakra kritiska hjalpmedel
genom att vid vissa upphandlingar anvanda flera leverantorer, sarskilt dar avbrott skulle fa allvarliga
konsekvenser. Detta ska framdver beaktas systematiskt i planeringen av nya upphandlingar.
Beddmningen ar att relevanta atgarder har vidtagits och att arbetet starker verksamhetens
motstandskraft vid samhallsstérningar, leveransproblem eller om leverantérer hamnar i ekonomiska
svarigheter.

Fordjupning

Verksamhetsstatistik

Verksamhetsstatistik Ack utfall 2025 Ack utfall 2024  Forandring %
Avhjélpande underhall (st) 6112 6278 -2,6 %
Besiktningar (st) 4 576 5668 -19%
Tekniska tjanster (st) 2152 2119 1,6 %
Hjalpmedelsutprovningar (st) 1225 1292 -5,2%
Utlevererade hyreshjalpmedel (st) 13 690 12 907 6,1 %
Utlevererade artiklar fran lager (st) 179 136 177 239 1,1 %
Returnerade hyreshjilpmedel (st) 13 228 12 984 1,9 %
Rekonditionerade hjalpmedel (st) 14 744 14 293 3,2%
Mottagna telefonsamtal Kundservice (st) 14 266 15 383 -7,2 %
Mottagna drenden till Kundservice funktionsbrevlada (st) 10 847 6 499 67 %
Visningar av verksamhetens webutbildningar (st)' 8 050 - -

"Det &r forsta aret som denna statistik foljs

Avhjilpande underhall

Antalet avhjalpande underhallsinsatser har minskat jamfért med féregaende ar, vilket beror pa en
lagre efterfragan pa avhjalpande underhall under 2025.

Besiktningar

Verksamheten genomfor besiktningar av personlyftar och hemsjukvardssangar. Besiktning av
personlyftar ar ett lagkrav, medan motsvarande krav inte finns for sangar. Under férsta halvaret radde
resursbrist bland de tekniker som ansvarar for besiktningarna. Detta ledde till ett beslut om att tillfalligt
pausa besiktningen av sangar for att prioritera andra arbetsuppagifter, vilket &r orsaken till att farre
besiktningar utfordes 2025 jamfoért med 2024. Rekrytering till de vakanta tjansterna har nu genomférts.

Tekniska tjanster

Statistiken for tekniska tjanster visar pa en forsiktig 6kning av efterfragan under 2025 jamfoért med
foregaende ar.

Hjalpmedelsutprovningar

Trenden med minskad efterfragan pa tjansten utprovning av hjalpmedel har fortsatt aven under 2025,
med en nedgang pa 5,2 % jamfért med 2024. En bidragande orsak ar att Habiliteringen inom Halso-
och sjukvarden, en av verksamhetens storre kunder, har haft stor brist pa forskrivare.



Utlevererade hyreshjalpmedel

Antalet utlevererade hyreshjalpmedel fortsatter att 6ka och har 6kat med 6,1 % 2025 jamfort med
foregaende ar. En trolig forklaring ar att det pagaende arbetet med att inféra en ny hyresmodell fér
hemsjukvardssangar redan har borjat ge effekt. | de fall dar kommuner haft behov av att byta ut
sangar vid omsorgsboenden har de nu i storre utstrackning valt att hyra dem, till skillnad fran tidigare
da inkop var vanligare.

Utlevererade artiklar fran lager
Antalet utlevererade artiklar fran verksamhetens lager 6kade under 2025 med 1,1 % jamfort med
2024.

Returnerade hyreshjilpmedel

Antalet returnerade hyreshjalpmedel fortsatter att 6ka och har under 2025 stigit med 11,8 % jamfort
med foregéende ar. Okningen forklaras av en stérre kostnadsmedvetenhet hos de férskrivande
enheterna, vilket har lett till att hjalpmedel som inte langre anvands i hdgre grad returneras.

Rekonditionerade hjalpmedel
Antalet hjalpmedel som rekonditionerats fér ateranvandning har 6kat med 3,2 % under féregaende ar,
vilket ar en direkt foljd av att fler hjdlpmedel returnerats.

Telefonsamtal

Antalet mottagna telefonsamtal till verksamhetens Kundservice minskade med 7,2 % under 2025. En
bidragande orsak ar att fler har valt att skicka sina arenden via Kundservice funktionsbrevlada, bland
annat pa grund av en lagre telefontillganglighet. Fér manga upplevs det aven tidsbesparande att
skicka sitt arende digitalt an att invanta ett ateruppringningstillfalle.

Arenden till funktionsbrevlada

Antalet inkomna arenden till Kundservice funktionsbrevlada steg kraftigt under 2025, med en 6kning
pa hela 67 %. Verksamheten har aktivt arbetat for att fler kunder ska kontakta oss digitalt, eftersom
resurser da kan anvandas mer effektivt och arbetsmiljon forbattras genom en mer jamn
arbetsbelastning under dagen. En bidragande orsak till 6kningen &r att det periodvis varit svart att
komma fram via telefon, vilket gjort det digitala alternativet mer attraktivt.

Visningar av webbutbildningar
Verksamheten erbjuder ett stort antal webbutbildningar om olika typer av hjalpmedel for forskrivare via
sin hemsida. Under 2025 genomfdrdes totalt 8 050 visningar av dessa utbildningar.

Anna Rinstad
Hjélpmedel Dalarna
Hjélpmedelsndmnden

2026-02-10
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Malomrade Mal Utfall helar
Till nytta fér Dalarnas invanare Hjalpmedelsverksamheten ska halla god kvalitet [
Till nytta fér Dalamas invanare Invanaren och kunden ska kanna trygghet, delaktighet och ®

tillit

Invanaren och kunden ska uppleva att

Y A i DS Dk e hjalpmedelsverksamheten ar tillganglig

Till nytta for Dalarnas invanare Invanaren ska erbjudas méjlighet till en jamlik halsa
Ett gott medarbetarskap och ledarskap Medarbetarna har méjlighet till kompetensutveckling |

Ett gott medarbetarskap och ledarskap Medarbetarna trivs, ar delaktiga, stannar kvar och

utvecklas
Ett gott medarbetarskap och ledarskap Utova ett gott ledarskap
Ett gott medarbetarskap och ledarskap Verksamheten har en kompetensférsorjningsplan |
Hallbar utveckling Genom robust beredskap uppratthalla prioriterade PS

hjalpmedelsleveranser vid kris- och samhallsstérningar
Hallbar utveckling Minskad miljé- och klimatpaverkan ([

Stalla om till en god och néara vard med social och

AEDET WSEEAITE, ekonomisk hallbarhet

® mal uppfylit mal delvis uppfyllt B mal ej uppfyllt

Nyckeltal

Forvaltningen behdver arbeta med att ta fram fler relevanta nyckeltal for att mojliggéra en mer
andamalsenlig och systematisk uppféljning av verksamheten. Tydliga och val definierade nyckeltal ar
en forutsattning for att kunna félja utvecklingen dver tid, identifiera avvikelser och sékerstalla att
verksamhetens mal uppnas. | dagslaget saknas nyckeltal for att félja upp samtliga mal som
verksamheten har faststallt, vilket begransar mojligheten till en heltdckande analys och styrning.

® Hjalpmedelsverksamheten ska halla god kvalitet

Under aret har flera aktiviteter genomforts for att sakerstalla och starka kvaliteten i verksamheten.
Bland annat har samtliga icke-legitimerade medarbetare deltagit i intern Utbildning i patientsékerhet.
Arbetet med Framtida hantering av rekonditioneringsprocessen har utretts, beslutats och planerats,
och Gemensamma rutiner, riktlinjer och arbetssétt har vidareutvecklats med sarskilt fokus pa intern
samverkan.

Den planerade aktiviteten att Anpassa mallar fér direktupphandling har inte genomfért och flyttas till
handlingsplan fér 2026.

Egenkontroller enligt regionens beslutade kontrollomraden har genomforts via checklistor i Synergi.
Endast ett fatal avvikelser noterades, vilka foljs upp under 2026.

Resultatet for arets NKI-matning (N6jd Kund Index) uppgar till 7,7 pa en tiogradig skala, vilket ar en
forsamring jamfért med 2023 (8,1). Svarsfrekvensen var dock lag (12,2 %), vilket innebar att resultatet
bdr tolkas med forsiktighet. Vidare analys kommer att genomféras for att identifiera
forbattringsomraden.

Nyckeltalen for malet visar att utleverans av hjdlpmedel fran lager har uppnatt malvardet, medan
utfallet i NKl-enkéten inte nar upp till malet.

Sammantaget beddms malet anda som uppfyllt, baserat pa genomforda aktiviteter och det samlade
utfallet fér nyckeltalen.



® Invanaren och kunden ska kdnna trygghet, delaktighet och tillit

Den planerade aktiviteten att genomféra en Oversyn av verksamhetens utprovningsprocess har
slutforts. | arbetet har riktlinjer och rutiner bade uppdaterats och upprattats, samt implementerats i
verksamheten. Syftet har varit att starka tydlighet, trygghet och delaktighet i patientmétet.

SKR:s Nationella patientenkét, som utgor nyckeltal for malet, genomférdes inte under 2025.

Beddmningen ar att malet ar uppfylit utifran genomfoérd aktivitet.

Invanaren och kunden ska uppleva att hjalpmedelsverksamheten &r tillganglig

Nyckeltalen kopplade till malet avser telefontillgdnglighet, véntetid till utprovning samt utférande av
avhjdlpande underhall inom fem arbetsdagar. Resultaten visar god tillganglighet avseende vantetider
och avhjalpande underhall, medan utmaningar kvarstar vad galler telefontillganglighet till
kundservicefunktionen.

Aktiviteten att Utveckla en visningsmili6é for hjdlpmedel i Mora har paboérjats och fortsatter under 2026.
En handlingsplan for att starka tillgangen till information och visning av hjalpmedel i norra Dalarna
haller pa att tas fram.

Da inte alla nyckeltal uppnatts och planerad aktivitet inte slutforts bedéms malet som delvis uppnatt.

Invanaren ska erbjudas mdjlighet till en jamlik hélsa

Verksamheten arbetar kontinuerligt med att utarbeta och félja gemensamma riktlinjer och rutiner for att
sakerstalla jamlika prioriteringar och beslut i hela lanet. Planerad aktivitet — att Ta fram férslag pa en
ny kostnadsmodell fér reseerséttning — har inte genomforts 2025 och skjuts till 2026.

Relevanta nyckeltal som kan kopplas till malet ar véantetid till utprovning samt avhjéalpande underhéll
och dessa malvarden har uppnatts. Trots detta beddms malet som delvis uppnatt eftersom arets
planerade aktivitet inte genomforts.

B Medarbetarna har mojlighet till kompetensutveckling

Regionens ekonomiska besparingar de senaste aren har medfért att verksamheten behdvt vara
mycket restriktiv avseende utbildningar, konferenser och andra kompetensutvecklingsinsatser. Detta
har inneburit att deltagande i princip uteslutande skett via digitala forum, vilket inte fullt ut motsvarar
verksamhetens behov. Behovet av kompetensutveckling som kraver fysisk narvaro ar fortsatt stort,
sarskilt for praktiska moment och férdjupad tilldmpning i ordinarie arbetsuppgifter.

Det mest omfattande identifierade kompetensutvecklingsbehovet ror bristande kunskaper i
verksamhetssystemet Sesam samt avsaknaden av ett verksamhetsanpassat utbildningsmaterial. Den
planerade aktiviteten att Ta fram ett utbildningsmaterial till Sesam pabdrjades under 2025 och
beraknas slutféras varen 2026. Malet ar att sakerstalla en enhetlig introduktion och en hdgre generell
systemkompetens bland medarbetarna.

Verksamheten har dven behov av att stéarka den interna kontrollmiljon och for att uppna detta kravs
riktad kompetensutveckling.

Inga nyckeltal ar kopplade till malet.

Bedodmningen ar att malet inte ar uppnatt.



Medarbetarna trivs, ar delaktiga, stannar kvar och utvecklas

Under aret har ett flertal aktiviteter kopplade till malet genomforts for att starka arbetsmiljo och trivsel.
Bland annat har en Arbetsmiljéplan med tillhérande handlingsplan tagits fram. En Medarbetardag med
fokus pé arbetsmiljé har ocksa genomforts, dar teman som styrning och ledning, samverkan,
medarbetarskap och hélsoframjande arbete statt i centrum.

Nyckeltal kopplade till malet:

e Personalomséttning — malet pa 6-8 % personalomsattning har uppnatts

e  Frisknédrvaro — malvardet pa 50 % har inte uppnatts, men resultatet har forbattrats med 3 %
jamfort med féregaende ar

e Sjukfrénvaro — malvardet pa 4 % har inte uppnatts

Den sammantagna bedémningen &r att malet ar delvis uppnatt.

Utova ett gott ledarskap

Tva planerade aktiviteter har genomfoérts: Struktur fér dokumenthantering i Teams och Framtagande
av verksamhetsspecifik introduktionsplan fér nya medarbetare.

Tva aktiviteter — Introduktionsplaner per yrkesomrade och Riktlinjer for tidsredovisning — har inte
hunnits med och flyttas till 2026.

Arets medarbetarenkét visar en minskning i HME-index, fran 3,7 &r 2023 till 3,5 i &rets matning.
Forandringar i chefs- och nyckelbefattningar bedéms ha paverkat resultatet. Under aret har arbete
inletts for att stérka organisationens fokus pa arbetsmiljé och ge cheferna ett utdkat stéd. Under
forsommaren startade aven ett langsiktigt utvecklingsarbete med att formulera verksamhetens riktning
och vision fram till ar 2035.

Nyckeltalet Behalla eller 6ka HME-index i medarbetarenkét ar ej uppnatt.

Malet beddms som delvis uppnatt.

B Verksamheten har en kompetensférsorjningsplan

Arbetet med att ta fram en kompetensforsorjningsplan har blivit forsenat och paboérjades forst i slutet
av 2025. Arbetet kommer att slutféras under 2026.

Malet bedéms darfor inte vara uppfylit.

® Genom robust beredskap uppratthalla prioriterade hjalpmedelsleveranser vid kris- och
samhallsstorningar

Tva planerade aktiviteter har slutforts: Uppréttande av regelverk for klassificering av lagerférda
hjadlomedel samt Framtagande av reservrutiner fér Kundservice. Arbetet med Struktur for lagerplatser
har pabdrjats och fortsatter under 2026.

Inget nyckeltal ar kopplat till malet.

Da planerade aktiviteter ar genomférda eller pabérjade bedoms malet som uppfylit.

® Minskad milj6- och klimatpaverkan

En miljdaspektbeddmning har genomférts av regionens hallbarhetsavdelning och rekommendationer
har lamnats for det fortsatta miljdarbetet. Planerad aktivitet att Ta fram en struktur fér verksamhetens
miljbéarbete har genomférts.

Nyckeltalet att Oka antalet elfordon inom férvaltningen uppnaddes inte, da inga fordonsbyten gjordes
under 2025. En langsiktig strategi for fordonsutbyte faststalls under 2026.

Malet beddms sammantaget som uppfylit.



Stélla om till en god och nara vard med social och ekonomisk hallbarhet

Arbetet med att utveckla Nara vard inom hjalpmedelsverksamheten har fortsatt under 2025 och flera
aktiviteter har slutforts, bland annat:

e Implementering och utveckling av bestallarportalen Visma WebSesam
e Implementering av pilotprojekt for egenmonitorering

e Arbete med framtida lokalférsoérjning

e Hjalpmedelsmassa for forskrivare vid Hogskolan Dalarna

e Inspirationsdag fér Smartare hem

e Kartlaggning infor automatisering av administrativa processer

Féljande aktiviteter skjuts till 2026: Kvalitetssékring och framtagande av riktlinjer fér in- och utfasning
av sortiment, Utveckling av beslutsstdd for skrotning samt Processkartlédggning for intern
lagerhantering.

Nyckeltalet ekonomiskt resultat jmf med budget har inte uppnatts. Resultatet foér 2025 ar +6,2 mnkr,
vilket ar ca 3,3 mnkr lagre an budgeterat.

Da flertalet planerade aktiviteter ar genomférda men nyckeltalet inte ar uppnatt bedéms malet som
delvis uppfylit.

Uppdragsaktiviteter

En hallbar framtid for Region Dalarna

2 560 420 560 0
Sammanstélining éver samtliga aktiviteter for Hjdlpmedel Dalarna. Agg. malvédrde anger summerat malvérde fran underliggande
aktiviteter (en niva ned). Awvikelse anger skillnad mellan malvérde och utfall.

Administrativ besparing Pagar 2025-12-31 140 140 0

Minska kostnaden for lager Pagar 2025-12-31 420 420 0
Samitliga aktiviteter for Hjdlpmedel Dalarna. Fér évergripande aktiviteter anger utfall summa av underliggande aktiviteters utfall.
Awvikelse anger skillnad mellan malvérde och utfall.
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Hjéalpmedel Dalarna

Hjalpmedelsnamnden Dalarnas bokslut och
verksamhetsberattelse 2025

Forslag till beslut

1. Hjalpmedel Dalarnas verksamhetsberattelse och bokslut 2025 inklusive
bilagor faststalls.

Sammanfattning

Hjalpmedel Dalarna har under 2025 levererat en stabil och kvalitativ
verksamhet samtidigt som ett omfattande utvecklingsarbete har drivits inom
digitalisering, egenmonitorering, intern styrning samt forbattrade arbetssatt.
Det ekonomiska resultatet uppgar till +6,2 mnkr fore aterbetalning, och
maluppfyllelsen visar att 4 av 11 mal &ar helt uppnadda, 5 delvis uppnadda
och 2 mal inte natt malsattningen.

Aret har praglats av bemanningsutmaningar och en férhojd belastning till
foljd av flera langtidssjukskrivningar, men samtidigt positiva tendenser i form
av Okad friskn&rvaro och fortsatt engagemang i verksamhetens utveckling.

Arbetet med framtida lokalférsorjning har tagit ett viktigt steg framat genom
ett forsta beslut i Hjalpmedelsnamnden om en samlokaliserad
hjalpmedelsverksamhet i Framby i Falun, vilket langsiktigt skapar
mojligheter for effektivare processer och battre arbetsmiljo.

Tillgangligheten ar fortsatt god inom flera omraden, aven om
telefontillgangligheten visar behov av forstarkta resurser till
kundservicefunktionen. Framat star verksamheten infor ett betydande
utvecklingsarbete med fokus pa starkt systemkompetens, hallbar
arbetsmiljo, fortsatt digitalisering samt rollen som majliggdrare av
valfardsteknik for kommuner och héalso- och sjukvard i Dalarna.

| arendet redovisas féljande dokument:

1. Tjansteutlatande 2026-01-14
2. Verksamhetsberattelse Hjalpmedel Dalarna 2025
3. Bokslut 2025 ppt.

Postadress Besdksadress Kontakt Handlaggare

Region Dalarna Region Dalarna 023-49 00 00 Lena Hedstrom

Box 712 Vasagatan 27 www.regiondalarna.se Sekreterare

791 29 Falun Falun 232100-0180 Teleanknytning saknas
+46702629533

lena.hedstrom@regiondalarna.se
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Beskrivning av arendet och skalen for forslaget

Ar 2025 praglas av stabil leverans och god kvalitet i Hjalpmedel Dalarnas
verksamhet, aven om tva mal inom omradet medarbetarskap och ledarskap
inte uppnaddes, sarskilt kopplat till kompetensutveckling och en férsenad
kompetensforsorjningsplan. Forvaltningen har arbetat aktivt med
utvecklingsinsatser sdsom bestallarportal, digitala arbetssatt,
egenmonitorering, RPA-férberedelser och intern styrning och kontroll.
Ekonomiskt uppgar resultatet till +6,2 mnkr fore aterbetalning, vilket ar lagre
an budgeterat pa grund av minskad efterfragan, lagre intakter och en
identifierad lageravvikelse. Bemanningen har fortsatt varit anstrangd pa
grund av vakanser och langtidssjukskrivningar, vilket paverkat arbetsmiljon
och kontrollmiljon, aven om frisknérvaron dkar och personalomséattningen
ligger inom malvardet. Arbetet med framtida lokalférsorjning har tagit ett
viktigt kliv framat genom forstudien om en ny samlokaliserad l6sning i
Framby Falun. Tillgangligheten beddms som god inom flera omraden, men
telefontillgangligheten visar pa behov av resursallokering till var kundtjanst.

Sammantaget gors bedémningen att 4 av 11 mal ar helt uppfyllda, 5 av
malen delvis uppfyllda och 2 av malen inte nar upp till satt malsattning.

Verksamheten star infor ett fortsatt omfattande utvecklingsarbete dar starkt
systemkompetens ar en central forutsattning for att sékerstalla kvalitet,
effektivitet och robusta arbetssatt framat. Arbetsmiljoarbetet behover
fordjupas ytterligare, med fokus pa langsiktigt hallbara forutsattningar,
tydligare strukturer och minskad sarbarhet i organisationen.
Digitaliseringsarbetet fortsétter att vara en avgérande del av verksamhetens
utveckling, dar forbattrade systemstdd, automatisering och moderna
arbetssatt starker bade tillganglighet och produktivitet. Samtidigt har
verksamheten en viktig roll som mojliggorare av valfardsteknik for l&nets
kommuner och Halso- och sjukvard, genom att skapa gemensamma
strukturer, stédja implementering och bidra till 6kad anvandning av digitala
hjalpmedel. Parallellt fortskrider arbetet med att pa sikt skapa en
samlokaliserad hjalpmedelsverksamhet som samlar kompetens,
effektiviserar logistik och starker bade arbetsmiljo och patientsakerhet i
framtiden.

Finansiering och ekonomiska konsekvenser

Hjalpmedel Dalarnas verksamhet &r till storsta delen intéktsfinansierad vilket
innebér att forskrivande enheter betalar sjalvkostnadspris for férvaltningens
hjalpmedel och tjanster. | "Avtal fér Hjalpmedelsndmnden Dalarna” § 6
Ekonomi faststélls att om resultatet dverstiger 1 % av budgetomslutningen,
positivt eller negativt, ska resultatet férdelas mellan Region och kommuner
med fakturerat belopp som fordelningsnyckel. Forvaltningens resultat pa 6,2
mnkr, aterbetalades kommunerna totalt 3,6 mnkr och Halso- och
sjukvardens andel av aterbetalningen uppgar till 2,5mnkr.
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Hjalpmedelsnamndens resultat som tillfors till eget kapital for 2025 blir
saledes 0,1 miljoner kronor.

Samverkan med fackliga organisationer

Verksamhetsberattelsen och bokslutet informeras pa
Forvaltningssamverkan 2026-03-25.

Juridik, Patientperspektiv, Hallbarhet, Arbetsmiljo och
medarbetare, Sdkerhet

Beskrivs och aterges i bifogade handlingar.

Aterrapportering

Arendet ar en uppféljning mot namnden och behéver saldes inte
aterrapporteras.

Skickas till

Forvaltningschef Hjalpmedel Dalarna

3(3)
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Bokslut Ekonomi

Hjalpmedel Dalarna FV 86 2025



Resultat 2025 £

Bokslut 2025 (tkr) Utfall Budget Avv Utfall 2024
Verksamhetsintakter 188 872 195 587 -6 715 189 627
- Patientintakter 37 11 26 32
- Salda tjanster 140 365 145 822 -5 457 141 424
-Salda varor 48 470 49 755 -1 285 48 171
Ekonomisk ram 3864 3864 5148
Bidrag 654 654 637
Ovriga intakter 164 24 140 229
Intéakter kontoklass 8 560 356 204 642
C Intékter Summa 194 114 199 831 -5718 196 283
D Kostnader
Lonekostnader -61 600 -68 696 7 095 -62 923
Ovriga personalkostnader -1 039 -1 459 420 -883
Ovrig kopt verksamhet -62 345 -55 588 -6 757 -56 699
- Hjélpmedel -61 935 -55 171 -6 764 -56 236
Ovriga verksamhetskostnader -69 080 -74 088 5009 -75 674
- Kapitalkostnader -40 133 -41 055 922 -38 373
Kostnader kontoklass 8 25
D Kostnader Summa -194 064 -199 831 5767 -196 154
Totalsumma 50 50 129

2026-06-08 2
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Ovriga kostnader

De sju hogsta "dvriga" kostnaderna (tkr) Utfall Budget Avv Utfall 2024
6010 Lokalhyror -7 505 -8 251 746 -8 196
6640 Bilhyra / -leasing -2 261 -2 131 -130 -2671
7230 Grundavgift LD-net -2 186 -2 080 -106 -2134
7528 Gemensamma OH-tjanster -1 627 -1632 5 -1 060
6799 Ovriga transporter -1 296 -862 -434 -907
7540 Databehandling - drift -1243 -1274 30 -1481
6063 Fastighetsservice stad -1 042 -1 009 -33 -994

2026-06-08 .



7 storsta avvikelserna fran budget

Tkr Utfall Budget Avv Utfall 2024
3593 Konsulttjanster 18072 22 320 -4 247 20 134
3720 Forsaljning av hjalpmedel 48 470 49 755 -1 285 48 170
3530 Hyresintékter hjalpmedel 119 432 120 655 -1 223 118 493
Summa avvikelser intakter 185 974 192 729 -6 756 68 304
5700 Hjalpmedel -55 831 -48 350 -7 481 -49 861
D120 Grundlénekostnader -40 271 -46 082 5811 -40 413
7932 Avskrivning Medicinteknisk app -38 164 -39 175 1011 -38 183
6010 Lokalhyror -7 505 -8 251 746 -8 196
Summa avvikelser kostnader -141 771 -141 858 87 -136 653
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Eg et kap 1tal

Eget Kapital i Tkr

2014 555 8
2015 766.7
2016 2039
2017 201
2018 2404
2019 3370,1
2020 0,00
2021 686
2022 20
2023 o9
2024 1288
2025 199
Summa 3899 6

2026-06-08 !



Aterbetalning 6,1 miljoner varav o
3,6 mkr till kommunerna och 2,5 mkr till regionen

Kommun Antal invanare Procent Aterbaring
Avesta 22 331 7,83% 285 072
Borlange 51 151 17,94% 652 982
Falun 59 610 20,91% 760 968
Gagnef 10 320 3,62% 131 743
Hedemora 15014 5,27% 191 665
Leksand 16 123 5,66% 205 823
Ludvika 26 649 9,35% 340 195
Malung-Sélen 10 135 3,56% 129 381
Mora 20 413 7,16% 260 588
Orsa 6 885 2,42% 87 892
Rattvik 10 969 3,85% 140 028
Smedjebacken 10 746 3,77% 137 181
Sater 11 198 3,93% 142 951
Vansbro 6 722 2,36% 85812
Alvdalen 6 816 2,39% 87 012
Hela lanet: 285 082 100% 3639 292

2026-06-08 6



§9

HREGION PROTOKOLL
DALARNA Hjalpmedelsnamnden

2026-02-20

Hjalpmedelsnamnden Dalarnas bokslut och
verksamhetsberattelse 2025
Diarienummer HIN2026/22

Hjalpmedelsnamndens beslut

1. Informationen antecknas till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Hjalpmedelsnamndens arbetsutskott delges en ¢vergripande muntlig
genomgang av forvaltningen Hjalpmedel Dalarnas ekonomiska resultat for
ar 2025. Den skriftliga verksamhetsberattelsen kommer att lamnas och
avrapporteras vid hjdlpmedelsndmndens sammantréade den 20 februari
2025, da den interna tidsfristen for bokslutsarbetet annu inte har passerat.
Forvaltningen redovisar ett resultat om 6,2 mnkr fore aterbetalning till
Region Dalarna och lanets 15 kommuner.

| arendet redovisas féljande dokument:

Beslut hjalpmedelsndmndens arbetsutskott 2026-02-05 § 9
Tjansteutlatande 2026-01-14

Hjalpmedelsndmnden Dalarnas bokslut och verksamhetsberéttelse 2025
Verksamhetsberattelse 2025 Hjalpmedel Dalarna

Presentation Bokslut 2025 Hjalpmedel Dalarna FV 86

Presentation Verksamhetsberattelse 2025

ouprwWNE

Skickas till

Forvaltningschef Hjalpmedel Dalarna
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DALARNA Sammantréade

2026-02-20

Paragraf

§§ 1-11

Protokoll fran Hjalpmedelsnamndens
sammantrade

Datum: 2026-02-20

Tid: Kl. 09:00-12:05
Plats: Futurum, regionkontoret, Falun
Beslutande

Anton Krigsman (DSP) ordférande Region Dalarna

Asa Bergkvist (S) 1:a vice ordférande Ludvika kommun
Karin Mikkonen (C) 2:a vice ordférande Leksand kommun
Katarina Andersson (M) Region Dalarna

Annette Nilsson Almroth (S) Sater kommun

Kajsa-Lena Fagerstrém (S) Hedemora kommun

Rolf Rickmo (M) Avesta kommun ersatter Patrik Sundin (S)
Marianne Henriksson (M) Borlange kommun

Agneta Angsas (C) Falu kommun ersatter Vanja Ottevall (M)
Jessica Junell (C) Rattvik kommun

Johan Reyier (S) Smedjebacken kommun

Annika Simm-Eriksson (C) Vansbro kommun

Ersattande

Britt-lInger Remning (M) Hedemora kommun

Tjanstepersoner

Forvaltningschef Anna Rinstad

Bitr. tf. forvaltningschef Linus Nielsen

Forvaltningscontroller Michael Leek

Verksamhetschef for hjalpmedel Dalarna Helena Jokelainen
Seniora HR partner Denise Hellberg

Miljdsamordnare Helena Faktus § 7

Miljdsamordnare Frida Vikstrom § 7

PROTOKOLL
REGION Hjalpmedelsniamnden

Postadress Besoksadress Kontakt
Region Dalarna Region Dalarna 023-49 00 00
Box 712 Vasagatan 27 www.regiondalarna.se
791 29 Falun Falun 232100-0180
Sida 1 av 14

Sekreterare

Lena Hedstréom

Telefon
lena.hedstrom@regiondalarna.se
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ﬁmuon PROTOKOLL
DALARNA Hjalpmedelsnamnden
Paragraf
2026-02-20 §§ 1-11

Hjalpmedelskonsulent Jenny Jansson § 11
Hjalpmedelskonsulent Tobias Egerth § 11

Namndcontroller Lena Hedstrom

Protokollsjustering

Utses att justera: Marianne Henriksson (M)

Protokollet justeras och ansléas digitalt pa Region Dalarnas officiella
anslagstavla. Protokollet férvaras pa Regionkontoret, Vasagatan 27, Falun.
Finns &aven tillgdngligt pa regionens webbsida.
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ﬁmuon PROTOKOLL

DALARNA Hjalpmedelsnamnden
Paragraf
2026-02-20 8§ 1-11
Innehallsforteckning
Inledning
1 Upprop HJN 2026/5
2 Protokollsjustering HJN 2026/6
Hjalpmedelsnamndens informationsarenden
3 Information om lokalfragor HJN 2026/8 6
4 Forvaltningschefens rapport HJN 2026/13 7
5 Handlingsplan for verksamhet Hjalpmedel Dalarna HJN 2026/17 8
6 Handlingsplan arbetsmilj6 HJN 2026/18 9
7 Miljdaspektsbeddmning HJN 2026/19 10
8 Information om avdelning KLOK HJN 2026/21 11
Hjalpmedelsnamndens beslutsarenden
9 Hjalpmedelsnamnden Dalarnas bokslut och HJN 2026/22 12
verksamhetsberattelse 2025
10 Uppfdljning av intern styrning och kontroll 2025 HJN 2026/23 13
Delegeringsbeslut
11 Delegeringsbeslut godkannande av bisyssla HJN 2026/10 14
Sida 3 av 14
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§1

REGION

ﬁ PROTOKOLL
DALARNA Hjalpmedelsnamnden

2026-02-20

Upprop
Diarienummer HIJN2026/5

Hjalpmedelsnamndens beslut

1. Upprop genomférs och narvaron redovisas pa protokollets forsta sida.

Sammanfattning av drendet

Upprop av ledamoéter och ersattare i hjalpmedelsnamnden genomfors
| arendet redovisas foljande dokument;

1. Tjansteutlatande 2026-02-09
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REGION

ﬁ PROTOKOLL
DALARNA Hjalpmedelsnamnden

2026-02-20

§ 2 Protokollsjustering
Diarienummer HIN2026/6
Hjalpmedelsnamndens beslut

1. Marianne Henriksson (M) utses till protokollsjusterare for
hjalpmedelsndmndens sammantrade den 20 februari 2026

Sammanfattning av drendet

Ledaméter turas om att tillsammans med Anton Krigsman (DSP) justera
protokollet.

| drendet redovisas féljande dokument:
1. Tjansteutldtande 2026-02-09

Sida 5 av 14
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§3

REGION

ﬁ PROTOKOLL
DALARNA Hjalpmedelsnamnden

2026-02-20

Information om lokalfragor
Diarienummer HIN2026/8

Hjalpmedelsnamndens beslut

1. Informationen antecknas till protokollet.

Sammanfattning av drendet
Genomgang av pagaende insatser i verksamhetens olika lokaler.

Skomakargatan, Borlange.
Svar pa tester fran Hushagen inklusive analys fran sakkunnig landar i att
inga atgarder behdvs. Tester genomforda 23—24/9 2025.

Resultatet av matningarna ser bra ut och det finns inget i rapporten som
tyder pa att det ar nagon fara att vistas i lokalen, matvardena som ar
uppmatta ar normala fér inomhusmiljéer i byggnader.

Baserat pa detta sa avser Hushagen inte att genomféra nagra ytterligare
utredningar i fastigheten och darav heller ej genomféra nagra andra
byggnadstekniska atgarder.

Vastermalmsvagen, Falun.

Pagaende arbete och anpassningar i utprovningsrum gors storre, battre
passager for personal till exempel lunchrum, kontorsdel delas upp i mindre
utrymmen, in- och urlastning for tekniker forbattras, belysning forbattras vid
arbetsplatser, digital reception testas, flytt av omkladningsrum,
iordningsstallande av 6vningskdrningsyta fér manuella och eldrivna
rullstolar, anpassningar for att forbattra ljudmiljon i verkstaden och
sakerhetsatgarder i utrymmet kring svets.

Samlokalisering Framby, Falun

Beslut fran regionstyrelsens arbetsutskott 2026-02-19 att godkanna
forslaget. Redovisat och beslutat i hjalpmedelsndamnden 2025-10-30 HJN
2025/93

Redogorelse utifran beslut fran regionfullmaktige 2026-02-16.

Fortsatt arbete utifran regionfastigheter fastighetsférandringsprocess
planeras omgaende efter beslut

| arendet redovisas foljande dokument;

1. Beslut hjalpmedelsnamndens arbetsutskott 2026-02-05 § 3
2. Tjansteutlatande 2026-01-12
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§4

REGION

ﬁ PROTOKOLL
DALARNA Hjalpmedelsnamnden

2026-02-20

Forvaltningschefens rapport
Diarienummer HIN2026/13
Hjalpmedelsnamndens beslut

1. Informationen antecknas till protokollet.

Sammanfattning av drendet

Rapporten ger en sammanfattande nulagesbild av vilka aktiviteter och
insatser som pagar inom hjalpmedelsférvaltningen i syfte att halla
namndens ledaméter uppdaterade pa hur verksamheten fortskrider.

Intern omorganisation, vilken ar fackligt férhandlad for att starka upp
sarbarheter vi har inom verksamheten. En verksamhetskoordinator bistar
med dvrigt verksamhetsstdd organiserad under verksamhetschefen for
hjalpmedel Dalarna.

Uppfdljning av namndens beslutade mal och aktiviteter, ekonomiskt utfall
redovisas i separat beslutsarende; verksamhetsberattelse och bokslut 2025.

Rapporten aterges muntligen pa hjalpmedelsnamndens arbetsutskott och
skriftligt pa hjalpmedelsnamnden.

| drendet redovisas féljande dokument:

1. Beslut hjalpmedelsnamndens arbetsutskott 2026-02-05 § 4
2. Tjansteutlatande 2026-01-12
3. Forvaltningschefens rapport (HJN 2026-02-20)

Sida 7 av 14
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§5

REGION

ﬁ PROTOKOLL
DALARNA Hjalpmedelsnamnden

2026-02-20

Handlingsplan for verksamhet Hjalpmedel Dalarna
Diarienummer HIN2026/17

Hjalpmedelsnamndens beslut

1. Informationen antecknas till protokollet.

Sammanfattning av drendet

Namnden far information om handlingsplanen for verksamhet Hjalpmedel
Dalarna av verksamhetschefen.

Hjalpmedel Dalarna ska erbjuda en hjalpmedelsverksamhet med god
kvalitet och tillganglighet dar invanare kanner trygghet, delaktighet och tillit.
De ska utveckla och starka det férebyggande och halsoframjande arbetet
for att framja sjalvstandighet, delaktighet och livskvalitet.

Hjalpmedel Dalarna ska sakerstalla en langsiktig och hallbar
kompetensforsorjning. De ska erbjuda attraktiva arbetsplatser med tydligt
ledarskap och ett medarbetarskap praglat av tillit, delaktighet och
engagemang.

Hjalpmedel Dalarna ska bedriva en ekonomisk hallbar och resurseffektiv
verksamhet med minskad milj6- och klimatpaverkan. De ska sakerstalla
tillgangen till hjalpmedel vid kris- och samhallsstérning genom hallbara
arbetssatt och god beredskap. De ska aven framja utvecklingen och
implementering av digitala I6sningar och valfardsteknik.

| arendet redovisas féljande dokument:

1. Beslut hjalpmedelsnamndens arbetsutskott 2026-02-05 § 5
2. Tjansteutlatande 2026-01-14
3. Handlingsplan verksamhet Hjalpmedel Dalarna

Sida 8 av 14
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§6

ﬁREGION PROTOKOLL

DALARNA Hjalpmedelsnamnden

2026-02-20

Handlingsplan arbetsmiljo
Diarienummer HJN2026/18

Hjalpmedelsnamndens beslut

1. Informationen antecknas till protokollet.

Sammanfattning av drendet

Namnden delges den handlingsplan fér arbetsmiljé som verksamheten har
arbetat fram tillsammans med forvaltningens HR-st6d. Utgangspunkt ar
Region Dalarnas arbetsmiljopolicy och friskfaktorer samt dialog och
presentation av plan for arbetsmiljdarbetet med mal som bygger pa
arbetsmiljons tre strategier; framja, forebygga och rehabilitera. God
arbetsmiljo ar allas ansvar; medarbetare, chefer och fértroendevalda.

| drendet redovisas foljande dokument:

1. Beslut hjalpmedelsnamndens arbetsutskott 2026-02-05 § 6
2. Tjansteutlatande 2026-01-14

3. Handlingsplan for arbetsmiljo

4. Arbetsmiljoarbete Hjalpmedel 2026-2028

5. Handlingsplan arbetsmiljdéarbete Hjalpmedel 2026

Sida9 av 14
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§7

REGION

ﬁ PROTOKOLL
DALARNA Hjalpmedelsnamnden

2026-02-20

Miljoaspektsbeddmning
Diarienummer HJN2026/19

Hjalpmedelsnamndens beslut

1. Informationen antecknas till protokollet.

Sammanfattning av drendet

Hjalpmedelsnamnden delges information om arbetet som har bedrivits
under 2025 att ta fram en miljdaspektsbedémning éver verksamheten.
Ansvarig for framtagandet ar Region Dalarnas hallbarhetsavdelning som
ocksa ar foredragande i arendet. En miljdaspekt ar alla aktiviteter, produkter
och tjanster som paverkar tillstandet i miljon, kan vara bade positiva och
negativa. Anskaffning av varor samt resor och transporter har hdg
miljépaverkan.

| arendet redovisas féljande dokument:

1. Beslut hjalpmedelsnamndens arbetsutskott 2026-02-05 § 7
Tjansteutlatande 2026-01-14

Rapport Miljdaspektsbeddémning Dalarna Hjalpmedelscenter
Bilaga 1 Rekommendationer

Bilaga 2 Metodbeskrivning

Presentation Miljdaspektsbeddmning

ks wN
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§8

REGION

ﬁ PROTOKOLL
DALARNA Hjalpmedelsnamnden

2026-02-20

Information om avdelning KLOK
Diarienummer HIN2026/21
Hjalpmedelsnamndens beslut

1. Informationen antecknas till protokollet.

Sammanfattning av drendet

Namnden delges information om verksamheten kommunikation, larm,
omgivningskontroll och kognition (KLOK) inom hjalpmedelsférvaltningen.

Verksamheten forser invanare och brukare med hjalpmedel inom omradena
kommunikation, larm, omgivningskontroll och kognition. Denna verksamhet
ger sjalvstandighet, 6kad sjalvkansla och sjalvfortroende och en férbattrad
formaga att hantera det dagliga livet.

| drendet redovisas foljande dokument:

1. Beslut hjalpmedelsnamndens arbetsutskott 2026-02-05 § 8
2. Tjansteutlatande 2026-01-14
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REGION

ﬁ PROTOKOLL
DALARNA Hjalpmedelsnamnden

2026-02-20

§ 9 Hjalpmedelsnamnden Dalarnas bokslut och

verksamhetsberattelse 2025
Diarienummer HIN2026/22

Hjalpmedelsnamndens beslut

1. Informationen antecknas till protokollet.

Sammanfattning av drendet

Hjalpmedelsndmndens arbetsutskott delges en dvergripande muntlig
genomgang av forvaltningen Hjalpmedel Dalarnas ekonomiska resultat for
ar 2025. Den skriftliga verksamhetsberattelsen kommer att Iamnas och
avrapporteras vid hjalpmedelsnamndens sammantrade den 20 februari
2025, da den interna tidsfristen for bokslutsarbetet annu inte har passerat.
Forvaltningen redovisar ett resultat om 6,2 mnkr fore aterbetalning till
Region Dalarna och lanets 15 kommuner.

| drendet redovisas féljande dokument:

1. Beslut hjalpmedelsnamndens arbetsutskott 2026-02-05 § 9
Tjansteutlatande 2026-01-14

Hjalpmedelsnamnden Dalarnas bokslut och verksamhetsberattelse 2025
Verksamhetsberattelse 2025 Hjalpmedel Dalarna

Presentation Bokslut 2025 Hjalpmedel Dalarna FV 86

Presentation Verksamhetsberattelse 2025

ook wh

Skickas till

Forvaltningschef Hjalpmedel Dalarna
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REGION

ﬁ PROTOKOLL
DALARNA Hjalpmedelsnamnden

2026-02-20

§ 10 Uppfoljning av intern styrning och kontroll 2025

Diarienummer HIN2026/23

Hjalpmedelsnamndens beslut

1. Informationen antecknas till protokollet.

Sammanfattning av drendet

Hjalpmedelsnamndens arbetsutskott informeras om att 2025 ars beslutade
internkontrollpunkter har genomforts i enlighet med faststalld plan.
Aterrapportering kommer att ske vid namndens sammantréade den 20
februari 2025, tillsammans med arsrapporten for forvaltningens arbete med
intern styrning och kontroll. Da den interna tidsfristen fér framtagande av
underlagen annu inte har passerat, fardigstalls handlingarna infor
kommande sammantrade.

| arendet redovisas foljande dokument:

1. Beslut hjalpmedelsnamndens arbetsutskott 2026-02-05 § 10

2. Tjansteutlatande 2026-01-14

3. Arsrapport Intern styrning och kontroll 2025 Hjalpmedel Dalarna
4. Bilaga Internkontrollplan Hjalpmedel Dalarna 2025

Skickas till

Forvaltningschef Hjalpmedel Dalarna
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REGION

ﬁ PROTOKOLL
DALARNA Hjalpmedelsnamnden

2026-02-20

§ 11 Delegeringsbeslut godkdannande av bisyssla
Diarienummer HJN2026/10

Hjalpmedelsnamndens beslut
1. Antecknar det anmalda delegeringsbeslutet till protokollet.

Sammanfattning av drendet
| arendet redovisas foljande dokument;
1. Godkannande av bisyssla under perioden 2025-11-01 till 2026-01-31.
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Sida
Kommunstyrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)

Sammantradesdatum

2026-06-01

§ 110 Arsredovisning 2025 for
Hjalpmedelsnamnden

Dnr 2026-000254042

Sammanfattning

Hjalpmedel Dalarna har under 2025 levererat en stabil och kvalitativ
verksamhet samtidigt som ett omfattande utvecklingsarbete har drivits inom
digitalisering, egenmonitorering, intern styrning samt forbattrade arbetssitt. Det
ekonomiska resultatet uppgar till +6,2 mnkr fére aterbetalning, och
maluppfyllelsen visar att 4 av 11 mal édr helt uppnadda, 5 delvis uppnadda och 2
mal inte natt malsattningen.

Aret har priglats av bemanningsutmaningar och en f6rhéjd belastning till £61jd
av flera langtidssjukskrivningar, men samtidigt positiva tendenser i form av
okad friskndrvaro och fortsatt engagemang i verksamhetens utveckling.

Arbetet med framtida lokalférsorjning har tagit ett viktigt steg framat genom ett
torsta beslut 1 Hjidlpmedelsnimnden om en samlokaliserad
hjalpmedelsverksamhet 1 Framby i Falun, vilket langsiktigt skapar mojligheter
tor effektivare processer och bittre arbetsmiljé.

Tillgiangligheten ar fortsatt god inom flera omraden, dven om
telefontillgdngligheten visar behov av forstirkta resurser till
kundservicefunktionen. Framat stir verksamheten infor ett betydande
utvecklingsarbete med fokus pa stirkt systemkompetens, héllbar arbetsmiljo,
fortsatt digitalisering samt rollen som méjliggérare av vilfirdsteknik f6r
kommuner och hilso- och sjukvard i Dalarna.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunfullmiktige besluta att
Hjilpmedelsnimnden Dalarnas arsredovisning f6r 2025 godkinns.

Beredning/ behandling

- Kommunstyrelsens arbetsutskott 18 maj 2026 {84
Ji
Patrik Sundin (S) anmaler jav.

Kommmunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta att
Hjilpmedelsnimnden Dalarnas arsredovisning £6r 2025 godkinns.

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande



V-Dala Overformyndarsamverkan SAMMANTRADESPROTOKOLL
Avesta - Fagersta - Hedemora - Norberg Sammantradesdatum

2026-02-19

V-Dala Overférmyndarsamverkan

§ 13

Genomgang av arsbokslut samt forvaltningsberittelse

Sammanfattning

Forvaltningschef Torbjorn Granstrom haller en presentation av arsbokslutet
for 2025 for den gemensamma dverformyndarndmndens kansliverksamhet
samt aterger en forvaltningsberittelse for aret som varit.

Gemensamma overformyndarnamndens beslut

Néamnden har tagit del av informationen och godkénner bokslutet och
forvaltningsberéttelsen.

Utdrag till
Kommunstyrelsen i samtliga samverkande kommuner

Sida
5(17)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



BOKSLUT 2025 - V-Dala 6verformyndarkansli - Sammanstallning

V-Dala éverformyndarsamverkan (Kansli)

Reviderad 2026-02-04

Verksamhet 0960 Budget 2025| UTFALL 31 dec 2025
INTAKTER

Avesta kommun, enligt avtal (40 %) 2 160 000 kr 2 160 000 kr
Fagersta kommun, enligt avtal (23 %) 1242 000 kr 1242 000 kr
Hedemora kommun, enligt avtal (27 %) 1 458 000 kr 1 458 000 kr
Norberg kommun, enligt avtal (10 %) 540 000 kr 540 000 kr
TOTALT SUMMA INTAKTER 5400 000 kr 5400 000 kr
KOSTNADER

Lon- och personalkostnader 4 740 000 kr 4 884 600 kr
IT-kostnader 30 000 kr 24 400 kr
Lokaler/hyra + stad 329 000 kr 344 300 kr
Ovriga kostnader * 301 000 kr 383 800 kr
Underskott for 2025 - 237 100 kr
TOTALT SUMMA KOSTNADER 5400 000 kr 5400 000 kr

* Férbrukningsinventarier/material, kontorsmaterial, litteratur, kompetens-
utveckling, resor, bilpool, kopiator, porto, brevpapper, kuvert, support
och underhall data system, medlemsavgifter, annonser och 6vriga tjanster

Sammanlagt underskott for verksamheten 2025: 237 100 kronor

Slutreglering gallande 2025:

Avesta kommun betala 94 840 kr
Fagersta kommun betala 54 530 kr
Hedemora kommun betala 64 020 kr
Norbergs kommun betala 23 710 kr




V-Dala Overformyndarsamverkan

Avesta - Fagersta - Hedemora - Norberg

Datum

2026-02-06

Overférmyndarkansliet

Forvaltningsberattelse

Verksamhet

Under 2025 har 6verformyndarforvaltningen haft fokus pé att
utbildningsinsatser genomforts for att 6ka kunskapen bland omsorgspersonal
pa samtliga nivaer inom omsorgsforvaltningarna i samtliga samverkande
kommuner. Aven informations- och utbildningsinsatser har skett for
stéllforetradarna och medarbetarna vid dverformyndarforvaltningen. Vidare
har en rekryteringskampan;j for att finna nya stéllféretradare for att ticka
framtidens behov genomforts. Allt detta arbete har for avsikt att gagna
samtliga berérda kommunmedborgare ur ett langsiktigt perspektiv.

Ekonomiskt resultat

Den gemensamma budgeten for kansliverksamheten gick med ett visst
underskott 2025. Detta beror framst pd nigot for hoga personalkostnader
samt att det funnits kostnader for programvara och licenser som inte varit
budgeterade i forvig men har behovts for att sékerstilla verksamheten.
Underskottet var vid arets slut 237 tkr. Slutreglering av underskottet gors
enligt budget, budgetutfallet och den avtalsenliga férdelningsnyckeln mellan
kommunerna.

Maluppfyllelse

Gillande méluppfyllelse sa har dverformyndarforvaltningen satt upp 12
interna mal/nyckeltal for att leva upp till fullméktiges 6vergripande mal. Av
dessa mal/nyckeltal har 7 uppnatts i sin helhet, 4 har delvis uppnétts samt att
ett mal inte har uppnatts.

Summerat kan sdgas att mal med koppling till tillsyn, rattssékerhet och
information- och utbildningsinsatser har 6verlag efterlevts pa ett fullgott sitt.
Det mal som inte har uppnatts, helt eller delvis har att géra med att det tagit

Sida
1(2)

Hemsida E-post

Hedemora kommun www.hedemora.se overformyndarkansli@hedemora.se
Postadress Bestksadress Telefon
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Organisationsnr

212000-2254
Bankgiro
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lite for lang tid med granskningen av stallforetradarnas arsredovisningar.
Men dven om granskningstiden for arsredovisningarna inte levt upp till den
interna mélséttningen sa har de varit klara inom tillracklig tid for att vara
acceptabelt sett till lagstiftningen.

Personal

Under 2025 har tyvérr sjukfranvaron varit for hog. Dock kan konstateras att
utifrain HME-enkétresultatet sd ar arbetsmiljon att betrakta som god.

Forvaltningen ser infor framtida rekryteringsbehov att det kan bli en aning
problematiskt att finna medarbetare med den kompetens och erfarenhet som
kommer krévas.

Handelser av vasentlig betydelse

Det som har skett som kan komma att fa avgdrande betydelse for
overformyndarverksamheten &r att under slutet av 2025 stod det klart att det
kan hallas for hogst troligt att betydande lagfordndringar kommer att ske
under kommande ar, troligtvis med start 1 juli 2026. Detta innebér stora
utmaningar pa déverformyndarverksamheten att leva upp till sett ur ett
rattssdkerhetsperspektiv. Fordndringarna méste dock ses vara till godo for
samtliga berdrda. Ett storre fokus pd huvudmannen. Mer noggrann
granskning, tillsyn samt mer nationell styrning av bl.a. utbildningsinsatser &r
ndgra av de mest avgorande forandringarna infor framtiden.

Risker och osakerheter

Utmaningar finns dock att med sa begrdnsade resurser som
overformyndarverksamheten har att lyckas genomfora alla dessa ovan
ndmnda forandringar pa ett fullgott sétt. Infor framtiden har férvaltningen
patalat for samtliga berérda kommuner att storre resurser ldr komma att
behovas, dels for att hantera fordndringsarbetet, dels for att leva upp till det
lagstyrda tillsynsuppdraget.

Forvantad utveckling

Infor kommande ar ser forvaltningen det som en utmaning att mota
framtidens behov, dels for att fler blir d4ldre och kommer behéva mer stod
och d&d minga ganger i form av en stéllforetradare. Detta samtidigt som

kraven pa tillsyn och granskning okar. Allt detta kommer leda till stora
fordndringar och mycket att leva upp till for dverformyndarverksamheten.

Torbjoérn Granstrom

Forvaltningschef
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§ 111  Arsredovisning 2025 foér V-Dala
Overformyndarsamverkan

Dnr 2026-000256042

Verksamhet

Under 2025 har 6verférmyndarforvaltningen haft fokus pa att
utbildningsinsatser genomforts fOr att 6ka kunskapen bland omsorgspersonal
pé samtliga nivaer inom omsorgsférvaltningarna i samtliga samverkande
kommuner. Aven informations- och utbildningsinsatser har skett for
stillforetradarna och medarbetarna vid 6verférmyndarforvaltningen. Vidare har
en rekryteringskampanj for att finna nya stallféretriadare for att ticka framtidens
behov genomforts. Allt detta arbete har f6r avsikt att gagna samtliga berérda
kommunmedborgare ur ett langsiktigt perspektiv.

Ekonomiskt resultat

Den gemensamma budgeten for kansliverksamheten gick med ett visst
underskott 2025. Detta beror frimst pa nagot f6r hoga personalkostnader samt
att det funnits kostnader f6r programvara och licenser som inte varit
budgeterade i forvig men har beh6vts for att sikerstilla verksamheten.
Underskottet var vid drets slut 237 tkr. Slutreglering av underskottet gors enligt
budget, budgetutfallet och den avtalsenliga férdelningsnyckeln mellan
kommunerna.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen skickar vidare drendet till kommunstyrelsen utan forslag till
beslut.

Beredning/ behandling
- Kommunstyrelsens arbetsutskott 18 maj 2026 {85

Rommmunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige

- Vistmanland-Dalarnas 6verférmyndarsamverkan verksamhetsberittelse
och bokslut f6r 2025 godkinns.

- Ledamoéterna i Vistmanland-Dalarnas 6verférmyndarsamverkan
beviljas ansvarsfrihet f6r verksamhetsaret 2025 1 de fall
revisionsberittelsen tillstyrker det

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande



Verksamhetsberattelse ar 2025 for gemensam
namnd for upphandlingssamverkan (GNU)

1. Namndens uppdrag

Den gemensamma nimnden (GNU) bestar av Falun,
Bortlinge, Avesta, Gagnef, Hedemora, Ludvika och
Siters kommuner. Verksamheten leds politiskt av en
gemensam nimnd f6r upphandlingssamverkan
(GNU), som bestir av en ledamot fran varje samver-
kande kommun.

GNU:s uppgift dr att pd grundval av samarbetsavtal,
reglemente och gemensam upphandlingspolicy och
med stéd av Upphandlingscenter (UhC), svara for alla
upphandlingar med undantag fér direktupphandlingar
och vad som 1 Lag om offentlig upphandling definie-
ras som byggentreprenader samt konkurrensutsitt-
ningar enligt Lag (2008:962) om valfrihetssystem.

I grunden ir skapandet av UhC ett sitt att forstirka
de medverkande kommunernas samlade upphand-
lingskompetens och skapa en stérre affirsnytta.

Som en av Sveriges stérsta upphandlande organisat-
ioner genomfér UhC arligen 6ver 300 upphandlingar
med ett samlat affidrsvirde pa mellan tre till fyra miljar-
der kronor och forvaltar tillsammans med kommu-
nerna 1 200 avtal fordelade pa 160 varugrupper/avtals-
omriden inom 12 olika kategorier.

2. Verksamhet - vasentliga handel-
ser under perioden och nyckeltal

e En kompetent och uppskattad samarbetspartner.
Ett led i att stindigt férbittra UhC:s verksamhet
ir att gbra en dterkommande N6jd kund-mitning.
Det senaste resultatet visar att 93% av samver-
kande kommuner sammantaget 4r n6jda. Malniva
>90% (2024, 87%). Kommunansvariga upphand-
lare i varje samverkande kommun dr en fram-
gangsfaktor.

e Hog prioritet och satsningar £6r att motverka vil-
firdsbrottslighet i dom offentliga affirerna. Upp-
handling och avtal har en central roll i det f6rebyg-
gande arbetet fOr att stirka vart férsvar mot krimi-
nella aktorer och brottslighet.

e GNU har faststillt Ndimndplan {6 perioden 2026-
2028 med sju inriktningsmal. Namndplanen visar
pa mal och inriktning samt de viktigaste priorite-
ringarna fér namnden. Nytt fér kommande
Nimndplan 4r att 5 av 7 inriktningsmal har juste-
rats mot bakgrund av Dalastrategin 2030 och nat-
ionell Firdplan for offentliga affirer 2025-2030.

Under 2025 har UhC genomfort 315 (2024, 321)
upphandlingar/projekt inkl. dynamiskt inkopssy-
stem (DIS) och direktupphandlingar. Spiannvid-
den ir stor, vi upphandlar allt frin kontors-
material, utbildningar, konsulter och livsmedel till
snoréjning, fordon och fastighetstjinster. Under
aret har bland annat upphandling av samordnad
varudistribution, skyddat boende, externa boen-
deplatser enligt LSS, skogsforvaltning,
IT/ledningssystem och drift- och underhall ut-
omhus genomforts till samverkande kommuner.

Okad efterfragan. Okning med 37% gillande nya
upphandlingar frain kommunerna. Utéver upp-
handlingsplanen mirks en 6kad efterfragan i form
av 41 (2024, 30) nya bestillningar av upphand-
lingsprojekt fran kommunerna.

Okad efterfrigan. Antal bestillda direktupphand-
lingar fran kommunerna har 6kat med 50%. 81 be-
stillda direktupphandlingar (2024, 54) varav kom-
munerna Avesta, Falun och Ludvika stir for de
flesta projekten.

Okad efterfragan. Antal bestillda annonseringar
av byggentreprenader frin kommunerna har Skat
med 76%. 37 bestillda annonseringar (2024, 21)
varav de kommunala bolagen stir £f6r 56% av alla
bestillningar.

Okad efterfrigan. Antal bestillda och annonse-
rade avrop fran DIS (dynamiska ink&pssystem)
fran kommunerna har okat med 29%. 183 be-
stillda avrop DIS (2024, 142). Storsta antalet till-
delningar ir f6r fordon, socionomer och sjuksko-
terskor dar behovet varit stort i de flesta av kom-
munerna.

Okad samordning. Samordningsgrad for upp-
handlingar, att flera samverkande kommuner del-
tagit. 64% samordnade upphandlingar (2024,
56%). Mélniva > 65 %.

Okning lokala avtal. 6 av 10 avtal sluts med lokala
leverantorer. Andel lokala leverantbrer som tillde-
lats avtal, med verksamhet 1 nagon av de sju sam-
verkande kommunerna uppgick till 68% (2024,
65%). Malnivd > 65%.



3. Ekonomi

Utfall | Budget | Utfall
Totalt f6r nimnden mnkr 2025 2025 2024
Intiikter
Kommunbidrag 21,5 2.1 21,4
C)vriga interna intdkter 0,1 0,0 0,1
Externa intikter 2,0 2,1 1,7
Summa intikter 23,6 24,2 23,2
Kostnader
Léner och PO -194 =215 -20,0
Hyra -0,3 -0,3 -0.4
Kapitalkostnader 0.0 0.0 0.0
Ov{iga kostnader -39 24 -28
Summa kostnader -23,6 -24,2 -23,2
Resultat
Sjélvfinansieringsgrad 100% 100% 100%

Ekonomisk analys

Ekonomi i balans. Den budgeterade omslutningen
f6r 2025 uppgick till 24,2 mnkr. Det blev ett mindre
nettooverskott 1 2025 ars verksamhet med 0,9 mnkr,
som aterbetalats till medlemskommunerna enligt
samarbetsavtalet. Malniva resultat i niva enligt budget
eller 6ver.

Ligre l6nekostnader med 2,1 mnkr redovisas pa
grund av férildraledigheter och vakant tjinst. Externt
konsultstdd och kostnader f6r inhyrd personal har
dirfor kopts in som medfért hdgre 6vriga kostnader
med 1,5 mnkt.

4. Medarbetare

Verksambheten 4r organiserad 1 tre enheter med an-
svar for olika kategoriomraden under ledning av en
enhetschef. UhC har totalt 27 medarbetare/tjinster
térdelade pa roller som strategisk upphandlare,
operativ upphandlare, avtalsforvaltare, upphandlings-
jurist och upphandlingsstrateg samt klimat- och
miljostrateg.

Antal anstillda: 27 medarbetare varav 20 strategiska/
operativa upphandlare, 2 strateger, 1 verksamhets-
stdd, 3 enhetschefer samt 1 verksamhetschef. Under
perioden har LIA ocksd erbjudits.

Introduktion har genomforts med 2 nya medarbetare.

I varje kommun finns en kommunansvarig upphand-
lare placerad med utdkad tillginglighet, for att vara
UhC:s kontakt i kommunen.

Att mojligedra ett flexibelt arbetsliv dér distansarbete
fungerar dr en del i UhC:s ambition om att vara en
attraktiv arbetsgivare. Overenskommelser om distans-
arbete for medarbetare har genomférts och péagar.

UhC har tagit fram en kompetensférsorjningsplan.
Planen speglar viktiga kompetenser f6r UhC att attra-
hera, behalla, utveckla, rekrytera och avveckla savil
nu som pa sikt.

Organisatorisk- och psykosocial arbetsmiljdundersék-
ning genomférdes under maj-juni. Resultatet var
positivt med ett minsta virde om 88/100 (2024,
77/100). I jimforelse med andra organisationer som
anvint samma verktyg dr UhC resultat hdgre pd samt-
liga kriterier.

Personalnyckeltal 2025 2024
Antal anstillda* 27 27
Arbetade timmar** 49 767 50 251

Varav utfdrda av

timanstilld personal 656 1336

Sjukfrinvaro i procent av
ordinarie arbetstid 4,00 3,16

* Manadsavlénade enlict AB

** Manadslon, timlon, fyllnadstid, 6vertid

Lag sjukfranvaron 2025. Sjukfranvaro f6r perioden
januari - december 2025 var 4,0% (3,2%, 2024). I en
samlad analys f6r UhC av sjukfranvaro finns det top-
par i november och december med koppling till f6r-
kylningar (enstaka dagar). Viss sjukfrinvaro kan ocksé
kopplas till skolans terminsstarter for personer med
smabarn. I ovrigt dr det enstaka medarbetare med
nagot lingre sjukskrivning, i olika omfattning och pa
térekommen anledning.

Aldersstruktur 2025-12-31

-29 30-39 40-49 50-59 60-

1 9 8 7 2

UhC tar vatje ar fram en arbetsmiljérapport. I den
presenteras sirskilda insatser under éret. Arliga perso-
nalaktiviteter enligt plan: I6nesamtal, medarbetarsam-
tal 1 och 2, APT, enhetsméten och APT, psykosocial-
undersokning, skyddsrond, utbildningsplaner per
individ och f6r hela arbetsgruppen m.m. En gemen-
sam aktivitet 4r temperaturmitning via Mentimeter
med fyra pastdenden (jag trivs pd jobbet, jag kinner
mig motiverad i mitt arbete, jag upplever en hilsosam
arbetsbelastning, jag nyttjar friskvardstimme/frisk-
vardsbidrag).



5. Nyckeltal/verksamhetsmatt

GNU har faststillt inriktningsmal f6r 2025. For re-
spektive mal finns nyckeltal/indikatorer som syftar till
att mita och f6lja upp. Nedan redovisas utfall f6r 2025.

Mal - Vi anvinder upphandling som ett strate-
giskt verktyg for att na vara samverkande kom-
muners mal

Agarna ska kinna fortroende f6r UhC. Néjd kund-
undersokning 2026 4r pigiende. Mélniva ndjdhets-
virde for andelen néjda kunder >90% (2025, 93%).
Kommunansvariga upphandlare i varje kommun ir
framgangsfaktor. NKI fragorna har reviderats och i
den nya NKI ir 3 fragor kopplade till kommunernas
eget inkOpsarbete.

Hog prioritet och satsningar f6r att motverka vilfards-
brottslighet i de offentliga affirerna. Upphandling och
avtal har en central roll i det férebyggande arbetet f6r
att stirka vart férsvar mot denna typ av brottslighet.
Ett sirskilt uppdrag 2025 - Stirka arbete mot valfdrds-
brottslighet inom upphandling och avtal. UhC har im-
plementerat nya systemstod och rutiner f6r utékade le-
verantérskontroller samt haft flertalet utbildningstill-
fillen internt pd UhC samt i samverkande kommuner
via t.ex. LUG och andra forum. UhC har dven agerat
pa information utifran nytt arbetssitt i upphandling
och avtal.

GNU har faststillt Namndplan fér perioden 2026-
2028 med sju inriktningsmal. Namndplanen visar pd
mil och inriktning samt de viktigaste prioriteringarna
for nimnden. Nytt f6r kommande Nimndplan ér att 5
av 7 inriktningsmal har justerats mot bakgrund av Da-
lastrategin 2030 och nationell Firdplan f6r offentliga
affirer 2025-2030.

GNU har haft 5 ssmmantriden under aret. Arlig stra-
tegisk dgardialog har genomférts med samverkande
kommuner. Samradsgrupp f6r UhC har haft 5 méten
under dret och Lokala upphandlingsgrupper (LUG)
har samlats ett antal ginger per samverkande kom-
mun.

Mal - Vi arbetar genomgaende med hog kvalitet

Under 2025 har UhC genomfort drygt 315 (2024,
321) upphandlingar/projekt inkl. dynamiskt
ink6épssystem (DIS) och direktupphandlingar till ett
arligt upphandlat virde péd 3-4 miljarder kronor.

Spinnvidden ir stor, vi upphandlar allt fran kontors-
material, utbildningar, konsulter och livsmedel till
snoréjning, fordon och fastighetstjanster. Under aret
har bland annat upphandling av samordnad varudis-
tribution, skyddat boende, externa boendeplatser en-
ligt LSS, skogsforvaltning, I'T/ledningssystem och
drift- och underhdll utomhus genomforts till samver-
kande kommuner.

Okad efterfrigan. UtSver upphandlingsplanen mirks
en fortsatt hog efterfrigan pa tjdnster 1 form av 41
(2024, 30) nya bestillningar av upphandlingsprojekt
fran kommunerna.

Okad efterfrigan. Antal bestillda direktupphand-
lingar frin kommunerna har 6kat med 74%. 81 be-
stallda direktupphandlingar (2024, 54) varav kommu-
nerna Avesta, Falun och Ludvika stir for de flesta
projekten.

Okad efterfrigan. Antal bestillda annonseringar av
byggentreprenader frin kommunerna har 6kat med
164%. 37 bestillda annonseringar (2024, 21) varav de
kommunala bolagen stir f6r 56% av alla bestill-
ningar.

Okad efterfrigan. Antal bestillda och annonserade
avrop frin DIS (dynamiska inkdpssystem) frain kom-
munerna har 6kat med 42%. 183 bestillda avrop DIS
(2024, 142). Storsta antalet tilldelningar dr £f6r fordon,
socionomer och sjukskéterskor dir behovet varit
stort i de flesta av kommunerna.

Samordningsgrad f6r upphandlingar, att flera samver-
kande kommuner deltagit. 64% samordnade upp-
handlingar (2024, 56%). Malniva > 65 %. 1 45% av de
samordnade upphandlingarna har minst 5 kommuner
deltagit. Orsak till detta varierar. I de flesta fall har
be-démningen varit att en samordnad upphandling,
inte varit aktuellt att genomféra pga. av upphand-
lingstéremalets art och karaktir. Flertalet upphand-
lingar gors 1 delomrdden men i samma grundprojekt
t.ex. avseende kategori tekniska konsulter. Det gor att
sifforna f6r antal samordnade upphandlingar mins-
kar. D.v.s. antal avtal har 6kat men antal upphand-
lingar minskar. UhC har effektiviserat upphandlings-
processen genom att sla ithop vissa upphandlingar f6r
att forbattra f6r kommunernas bestillare och inte
kriva att de sitter med som sakkunniga i t.ex. fyra
olika upphandlingar, om kompetensen kan liggas in i
en upphandling (ex tekniska konsulter). Ett medvetet
arbete frin UhC.

Ml - Vi sparar pengar it vara samverkande kom-
muner

Avtalsuppféljning med leverantérer 6kar. Under aret
har 305 uppféljningsméten genomforts med avtalsle-
verantorer (2024, 303). Malnivd > 250. Prioriterade dr
avtalsleverantorer som klassas som A eller B leveran-
torer till kommunerna, inte C eller D avtal.

Det har skett en 6kning avseende avtalsuppfoljningar
av enskilda avrop, vilket till stor del ligger pd kommu-
nernas ansvar, dock finns en tendens att UhC blir in-
volverade dnda eftersom det saknas juridisk kompe-
tens (eller tid fran kommunjurister) fér att hantera
detta i kommunen.



Ekonomisk uppfoljning via Credit Safe sker kontinu-
erligt dir alla avtal automatiskt f6ljs upp, ca 1541 leve-
rantérer. Forindring som kan ha betydelse 4r t ex sinkt
ekonomisk rating for leverantoren.

Det numera etablerade controllernitverket som intét-
tats med representanter frin ekonomienheterna i kom-
munerna och UhC har i ar uppdrag inom Vilfirds-
brottslighet och Kategoristyrning. 1 det arbetet ingér
att fOrstirka arbetssitt, rutiner och kompetenser inom
omridena for att sikerstilla goda, ekonomiska och
sunda affirer.

Ett sirskilt uppdrag finns 2025 - Kategori- och inkép-
styrning i samverkan. Syftet med uppdraget ir att ge-
nom kategoristyrning etablera en mer strategisk och
proaktiv inkOpsstyrning. Informationstriff foér sam-
radsgrupp och controllergrupp har skett kring grun-
derna i kategoristyrning via extern utbildningsanord-
nare. Genomlysning av kategorier dr genomférd och
beslut taget att pabdrja arbetet inom kategori Fordon.
Information har lyfts pa strategisk dgardialog och upp-
start 1 forsta kategorigruppen f6r Fordon har skett.

Mil - Vi ar drivande och ligger i framkant inom
social hallbarhet

Hoég andel upphandling med sociala krav. UhC har
stillt sysselsittningskrav i 72 olika tilldelade upphand-
lingar, varav 63 pd avancerad nivd och 8 pa spjutspets-
niva, 90 % (2024, 91 % av annonserade upphand-
lingar). Malniva >50 %. Mervirden har under aret an-
vints i flera upphandlingar med bra effekt f6r att upp-
muntra leverantOrer att ata sig att ta emot personer pa
praktik.

Sysselsittningsplatserna anvinds av AME enheterna i
kommunerna som soker kontakt med avtalsleveranto-
rer och ”“matchar kandidater” mot praktik eller annat
samarbete kring sysselsdttning. Totalt har kraven bi-
dragit till 33 (Borlinge 15, Falun 16, Ludvika 1 och Si-
ter 1) praktikplatser och 6 anstillningar. (2024, 32
praktikplatser och 7 anstillningar).

0 reserverade upphandlingar 61 sociala arbetsintegre-
rade foéretag har annonserats. Detta beror pa att de
upphandlingar som ligger i arets plan 4r svara att mat-
cha mot vad marknad kan erbjuda. Malniva minst 5 st.

Under aret har arbetsrittsliga villkor om 16n, semester
och arbetstid i nivd med kollektivavtal stallts i 13 till-
delade upphandlingar. Dessa dr frimst inom omradena
bygg- transport och stidtjanster. (2024, 32 av annon-
serade upphandlingar).

Tillginglighetskrav har stillts 1 44% av genomférda
upphandlingar och jimstilldhetskrav i 94%.

Upphandlingsstrateg sammankallar tvd nitverk. Ett
t6r AME enheterna som triffas fortsatt I6pande kring
sysselsittning som dialogkrav. Inom Dalanitverket
UDD f{6r socialt hillbar upphandling dr motverkande
av vilfirdsbrottslighet drets fokusomrade med utbild-
ningsinsatser, systemvisningar och erfarenhetsutbyte. I

november genomférdes dven en stor digital motes-
plats f6r att héja kompetens i att motverka arbetslivs-
kriminalitet i Dalarna.

Mal - Vi ar drivande och ligger i framkant inom
miljomassig hallbarhet

Hog andel upphandlingar med miljékrav: 100 % av till-
delade upphandlingar (Mélniva 98 %).

Andel tilldelade upphandlingar med Avancerade eller
Spjutspetskrav f6r Fossilfria transporter landade pa 26
% (2024, 14 % av annonserade upphandlingar). Mal-
niva 20 %.

Mitning av Avancerade/Spjutspetskrav i upphand-
lingar fOr att begrinsa fossila vixthusgasutslipp, som
inte berdr transporter, visar nu 12 % av tilldelade upp-
handlingar (Mitning kallad: Fossilfritt Svrigt. 2024, 12
% av annonserade upphandlingar). Mélnivd 5 %.

Milet om andel Avancerade/Spjutspetskrav kring
Aterbruk visar nu 41 % och Kemikalier 23 % av till-
delade upphandlingar. Madlniva f6r bada ar 20 %. (2024
hade Aterbruk 40 % och Kemikalier 36 % av annon-
serade upphandlingar).

Diskussion kring ny rutin f6r UhC:s upptéljning av
milj6krav i avtal har inletts och resulterade i att minst
20 kontroller av Leverantorers kravefterlevnad utforts
under dret. Speciellt fokus har dgnats 4t uppféljning av
fossilfria transporter, fordonskrav, krav pa varor i ma-
leri- och beldggningsarbeten samt avancerat miljdled-
ningsarbete.

UhC:s miljéstrateg sammankallar Temagruppen for
miljémissig upphandling inom kommunernas krets-
loppsplaner, som en del av UDD:s std £6r avfallstére-
byggande arbete. Under dret hoélls digitalt inspirations-
pass om hur kommuner kan cirkulera mébler £6r att
spara bide pengar och minska miljépédverkan. I samma
sammanhang har dven UhC varit meddrivande 1 en
satsning for att 6ka miljémissig hallbarhet hos Dala-
kommunernas IT forvaltning. Ett arbete som fortsét-
ter under 2026.

UhC har, tillsammans med CirEko, blivit beviljade
projektmedel om cirka 12 miljoner SEK f6r projektet
Dalarnas cirkulira offentliga affirer (Dalarnas COA)
som kommer pigd under 2026 fram till varen 2029.
Projektet ska bidra till Dalarnas cirkulira omstallning,
genom kompetenshéjning av Dalarnas kommuner
kring cirkuldr upphandling och resurssmart inkops-
styrning, samt cirkuldr vigledning till sma och medel-
stora foretag 1 Dalarna. Projektet dgs av CirEko och
ska drivas tillsammans med UhC samt Ludvika kom-
muns inképscontroller under UDD:s flage med finan-
siering frin Region Dalarna och EU.



Mal - Vi dr bdst pa regional tillvixt

Andel lokala leverantorer som tilldelats avtal, med
verksamhet i ndgon av de sju samverkande kommu-

nerna uppgick till 68% (2024, 65%). Malniva > 65%.

For att forbittra underlag och stédja regional tillvixt
har tidig dialog och informationsaktiviteter med leve-
rantdrer infér upphandling genomfoérts vid 175 till-
tillen (2024, 272) infor 56 olika upphandlingar.

Skriftlig dialog med leverantérer infér upphandling ge-
nom att skicka ut en Request for information (RFI) el-
ler en extern remiss har tillimpats i 22 upphandlingar.
Extern remiss dr ett sitt att fa aterkoppling pa affirens
uppligg och upphandlingsdokumentens utformning
kopplat till krav och villkor. Med RFI kan UhC stilla
fragor och testa idéer om till exempel upplidgg och pro-
cess, kravformuleringar, utvirderingsmodeller eller av-
talsvillkor.

Antal 6ppnade anbud i annonserade upphandlingar
och DIS var under édret totalt 2188 st (2024, 1901). An-
tal unika anbudsgivare var 1468 varav 718 unika orga-
nisationsnumimer,

I annonserade upphandlingar har totalt 2381 (2024,
2918) frigor besvarats av UhC fran olika anbudsgivare.
I snitt hanterades 7,5 stillda fragor och svar per upp-
handling av UhC (2024, 9,0).

Av de leverantérer som limnade anbud i véra tilldelade
upphandlingar under 2025 var 55% av dem verk-
samma i ndgon av de sju samverkande kommunerna.
(2024, 54%). Under 2025 inkom i snitt 5,1 anbud per
annonserad upphandling (2024, 3,7). Antal foretag
som limnat anbud med lokal verksamhet uppgick till
2,8 anbud per annonserad upphandling (2024, 2,0).

UhC syns pa LinkedIn. Vi har marknadstort stéd och
utbildning f6r leverantorer, vira DIS samt extra viktiga
upphandlingar f6r det regionala niringslivet. Vi har
dven passat pa att marknadsféra arlig upphandlings-

plan och vara insatser inom social- och miljémaissig
héllbarhet.

Under édret har UhC identifierat méjligheten att nyttja
direktupphandling enligt LOU i storre omfattning dn
vad vi gbr idag. Detta f6r att mojliggéra regional till-
vixt 1 hégre omfattning. UhC har dérfor fitt i uppdrag
av nimnden att uppdatera Riktlinjer for direktupp-
handling.

Nytt f6r i ar dr att UhC erbjudit samverkande kommu-
ner att istillet fr att genomféra en samordnad Sppen
upphandling istillet genomfdra separata direktupp-
handlingar f6r respektive kommun vid upphandling
dir regional tillvixt varit hog.

Mal - Vi arbetar f6r nya och bittre 16sningar for
vara samverkande kommuner

Innovationsvinlig upphandling eller upphandling med
visentligt annorlunda 16sning har genomférts 1 9 upp-
handlingar. Milnivd > 3 upphandlingar.

I dessa nya l6sningar ingir bland annat att fler férhand-
lingar har genomfdrts samt tvd egna forfaranden har
genomforts.

Vidare ingir nya l6sningar avseende tillvigagangssitt
for att upphandla IT-system. Metoden har varit att lata
leverantorer inkomma med funktioner istillet for att
sakkunniga ska specificera ner ett stort antal tekniska
krav. Detta har varit framgingsrikt och avtalen som
tecknats till f6ljd av ett sadant tillvigagingssitt har
fungerat bra.

For att fa till utveckling genom kép av nya varor och
tjdnster beh6vs bade omvirldsanalys och marknadsdi-
alog. Dels for att ta reda pa hur andra gér och dels f6r
att se vad som dr moijligt att gora.

UhC har genomf6rt utbildningsinsatser i kommunerna
inom direktupphandling, rollen som sakkunnig och av-
talstrohet. Vart aktiva arbete med social och milj6-
missig hallbarhet innebir ocksd att vi stindigt arbetar
for att fa fram bittre och hallbara 16sningar.

3-arig upphandlingsplan 2026-2028 har remitterats tva
ganger till samverkande kommuner och de kommu-
nala bolagen och faststillts av GNU med 350 upp-
handlingar/projekt. Med en robust digital process ges
bittre mojligheter till god planering och framforhall-
ning at samverkande kommuner och UhC.

UhC har uppdaterat virt verksamhetssystem f6r upp-
handling och avtalsférvaltning omfattande handbok
med tillhoérande mallar och rutiner. Bl.a. inom omridet
Kontroller fér att motverka vilfirdsbrottslighet.

UhC 4r numera uppdragstagare f6r Upphandlingsdia-
log Dalarna (UDD) som utifran regionala behov f61-
medlar kunskap och ger metodstéd vid upphandling,.
Affirstriffar f6r lokala féretag har genomférts 1 samt-
liga samverkande kommuner under hésten 2025.

Mal - Vi bidrar till vira samverkande kommuners
beredskap for kris och krig

Under éret har 5 upphandlingar genomférts med for-
hojd beredskap/beredskapskrav upphandling. Upp-
handlingar att lyfta fram 4r drivmedel, stationstakning,
hyresmaskiner och gas. Vidare har flertalet kommuner
valt att ansluta sig till Addas avtal f6r beredskapsmal-
tider.

GNU har identifierat behovet av att stirka upp UhC:s
uppdrag inom beredskap. UhC har etablerat ett samar-
bete med sikerhetschefer for att stirka upp UhC:s for-
maga inom beredskap.

UhC har arbetat fram en strategi for hur vi kan jobba
med frigan i upphandlingsprojekten och framstillt
konkreta avtalstexter for att anvdndas 1 upphandlingar
som ir viktiga ur ett beredskapssyfte.

Sdrskilt uppdrag — Kris- och forsérjningsberedskap.
Uppdraget syftade bland annat till att med olika insat-
ser stirka UhC:s f6rmaga att bidra till kommunernas



uppdrag att minska sarbarheten i viktiga sambhills-
funktioner. Uppdraget har redovisats vid strategisk
dgardialog dir vi presenterade att vi nu har sidkerhets-
cheferna som remissinstans 1 upphandlingsplansar-
betet och i viss médn upphandlingarna som pekas ut av
vikt f6r detta omrade. Vi har implementerat ett hjdlp-
dokument med bade strategier f6r utformning av upp-
handling och avtal samt konkreta avtalstexter/villkor.
Vi kommer jobba vidare med klassning av avtal och
anpassning av systemstod i enlighet med uppdraget.

En rattssiker offentlig upphandling

Rittssikra och fa 6verprévningar. Sex éverprovningar
av upphandlingar i férvaltningsritt. Fem av dessa av-
slogs av domstol, en fick vi géra om.

Detta betyder att UhC har fortsatt hog kvalitet 1 upp-
handlingsunderlagen. UhC har férlorat ett mal i For-
valtningsritten sedan 2020-06-03, vilket betyder att 49
av 50 mal har avslagits sedan dess.

De kategorier som sticker ut i 6verprovningsirenden
ar Bygg- och anliggning samt Tekniska konsulter.

Dialog kring efterlevnad av avtal. Avtalsuppféljning
ger tydlig effekt tillsammans med uppmirksamma be-
stillare. Trend fran tidigare ar fortsitter med dialog i
flertalet avtal med bestillare och leverantorer. Under
aret har inga avtal varit féremal for fértida uppho-
rande. UhC har dven bistatt kommunala bolag i 6ver-
provningsirenden och andra juridiska frigor kopplat
till avtalsritten.

UhC noterar fortsatt trend i en 6kad efterfrigan av all-
min handling, i flesta fall anbudshandlingar. Ca 50 be-
giran per manad 2025 har inkommit till UhC officiella
brevlada. Utéver detta far dven UhC:s upphandlare be-
giran direkt i sina mail i projekt/upphandlingsirenden.

Nyheter i LOU och Upphandlingséret 2025 priglades
av betydande lagindringar, en ny nationell strategi och
ett 6kat fokus pd digitalisering och sikerhet. De viktig-
aste hindelserna och trenderna frin 2025:

Vilfardsbrott och kontroll av detta har 6kat och kom-
mer fortsitta 6ka. Det dr tydligt att det r6r pad sig inom
detta omride, vilket medfor att 2zven UhC kommer att
fa fler sidana drenden pa sitt bord.

Nya lagar och regler: Andrade regler fér 6verprévning
(1 juli 2025): Regeringen inférde nya bestimmelser i
LOU gillande 6verprévning och skadestind nidr EU-
rittsliga regler tillimpas felaktigt.

Uteslutning av leverantorer: Fokus har legat pa att
stirka mojligheterna att utesluta leverantorer pa grund
av daliga prestationer i tidigare uppdrag samt skirpt
kontroll av arbetsrittsliga villkor.

Nya troskelvirden 2026: Under slutet av 2025 faststall-
des de nya troskelvirdena for offentlig upphandling
som bérjade gilla den 1 januari 2026.

Fardplan f6r offentliga affarer 2025-2030: Regeringen
lanserade en ny firdplan och en komplettering av den
nationella upphandlingsstrategin for att frimja mer
rittssikra och effektiva affirer.

6. Utveckling/Framtid

Arbete med kategoristyrning som metod for att fort-
sitta utveckla en strategisk inkGpsstyrning. Arbetet
sker 1 samverkan mellan UhC, Controllergrupp och
Samradsgrupp. Milet dr att etablera minst tre katego-
ristrategier under 2020.

UhC konstaterar att komplexiteten och omfattningen
kring de juridiska fragorna har 6kat markant de sen-
aste 4ren. Trenden visar att behovet av stottning i
olika affirsfragor och juridiska frigor kommer 6ka
ytterligare 4ven de kommande dren. Vi ser dven en
6kning av avtalsuppfoljningar med koppling till en-
skilda avrop. Detta ligger inte inom ramen £6r den
juridiska ridgivning som UhC har i sitt grundupp-
drag, dven om vi hanterat dessa dnda.

Oversikdjgt kan konstateras att arbetet mot valfards-
brottslighet f6r med sig att ytterligare frigestillningar
uppstar kopplat till kravformulering, kontroll infér
tilldelning och avtalsuppfdljning. Nagra andra delar
som sdrskilt kan nimnas dr: Radgivning infér och un-
der kommunernas/bolagens upphandling av entre-
prenader samt radgivning i avtalsfragor rérande ent-
reprendjuridik och konsultritt.

Okat behov av upphandlings- och affirsst6d till kom-
munerna och de kommunala bolagen avseende upp-
handling av byggentreprenader med juridiskt stod.

For att uppna effektiva och rittssikra offentliga affi-
rer som tar tillvara konkurrensen pa marknaden i var
region 4r GNU och UhC en viktig akt6r £6r utveckl-
ingen kring regional tillvixt, dialog i upphandling och
hallbar upphandling.
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Férvaltning/avd/enhet
Lovisa Hultberg, 0240-861 12
lovisa.hultberg@Iludvika.se

2026-02-10

Arsbokslut
Gemensamma namnden for upphandling (GNU)
Nettokostnad Intakt Kostnad Nettokostnad [Avvikelse
Enhet Budget 2025 2025 2025 Bokslut 2025 |mot budget
Upphandlingscenter 0 24 211 24 211 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
Drift 0 24 211 24 211 0 0
Drift I 0
Kostnads- och intdktsslag
Total Dérav léne-
Loéne- kostn. Ej till Kapital- Lokal- Ovriga
kostnad tillsvid. Ans kostnad Hyra kostnader Intakter Summa
Budget 2025 21 486 0 0 358 2 367 24 211 0
Bokslut 2025 19 336 0 354 3884 23574 0
Avvikelse 2025 2150 0 4 -1517 637 0
Tillsvidare anstallda och Lénekostnad 31/12
Budget 2025 Bokslut 2025 Avvikelse
Antal Antal Antal
Arsarbetare ochLéne- Arsarbetare odLéne- Arsarbetare ochLéne-
Enhet Lénekostnad  |kostnad Lénekosthad |kostnad Lénekostnad  |kostnad
Upphandlingscenter 27,00 21 486 28,00 19 336 1,00 -2 150
Personal 27,00 21486 28,00 19 336 1,00 -2 150
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Upphandlingscenter
Anders Karlin, 0240-86609
anders.karlin@ludvika.se

Gemensam namnd for upphandlingssamverkan

Bokslut och verksamhetsberattelser 2025

Forslag till beslut

Upphandlingscenters verksamhetsberittelse och bokslut godkinns och
6verlimnas till respektive kommunfullmaktige.

Beskrivning av arendet
Upphandlingscenter har tagit fram verksamhetsberittelse och bokslut f6r 2025.

Ekonomi
Ekonomi i balans. Den budgeterade omslutningen f6r 2025 uppgick till 24,2
mnkr. Det blev ett mindre netto6verskott 1 2025 irs verksamhet med 0,9 mnkr,

som dterbetalats till medlemskommunerna enligt samarbetsavtalet.

Ligre 16nekostnader med 2,1 mnkr redovisas pa grund av forildraledigheter
och vakant tjanst. Externt konsultstod och kostnader for inhyrd personal har

darfor kopts in som medfort hogre 6vriga kostnader med 1,5 mnkr.
Verksamhet — visentliga hindelser och nyckeltal

Som en av Sveriges storsta upphandlande organisationer genomfér UhC arligen
over 300 upphandlingar med ett samlat affirsvirde pa mellan tre till fyra
miljarder kronor och férvaltar tillsammans med kommunerna 1 200 avtal
fordelade pa 160 varugrupper/avtalsomriden inom 12 olika kategorier.

En kompetent och uppskattad samarbetspartner. Ett led i att stindigt forbattra
UhC:s verksamhet dr att géra en aterkommande N6jd kund-mitning. Det
senaste resultatet visar att 93% av samverkande kommuner sammantaget ar
n6jda. Malniva >90% (2024, 87%). Kommunansvariga upphandlare i varje
samverkande kommun ér en framgangsfaktor.

Hog priotitet och satsningar f6r att motverka valfardsbrottslighet i dom
offentliga affirerna. Upphandling och avtal har en central roll i det
forebyggande arbetet for att stirka vart férsvar mot kriminella aktorer och
brottslighet.

Under 2025 har UhC genomfort 315 (2024, 321) upphandlingar/projekt inkl.
dynamiskt ink6pssystem (DIS) och direktupphandlingar. Spiannvidden ir stor,
vi upphandlar allt fran kontorsmaterial, utbildningar, konsulter och livsmedel till
snoréjning, fordon och fastighetstjanster. Under dret har bland annat
upphandling av samordnad varudistribution, skyddat boende, externa
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boendeplatser enligt LSS, skogsforvaltning, I'T/ledningssystem och drift- och
underhall utomhus genomforts till samverkande kommuner.

Okad efterfrigan. Okning med 37% gillande nya upphandlingar frin
kommunerna. Utéver upphandlingsplanen mirks en 6kad efterfragan i form av
41 (2024, 30) nya bestallningar av upphandlingsprojekt fran kommunerna.

Okad efterfrigan. Antal bestillda direktupphandlingar frin kommunerna har
6kat med 50%. 81 bestillda direktupphandlingar (2024, 54) varav kommunerna
Avesta, Falun och Ludvika stir for de flesta projekten.

Okad efterfrigan. Antal bestillda annonseringar av byggentreprenader fran
kommunerna har 6kat med 76%. 37 bestillda annonseringar (2024, 21) varav de

kommunala bolagen star fo6r 56% av alla bestallningar.

Okad efterfrigan. Antal bestillda och annonserade avrop frin DIS (dynamiska
inképssystem) fran kommunerna har 6kat med 29%. 183 be-stéllda avrop DIS
(2024, 142). Storsta antalet tilldelningar dr f6r fordon, socionomer och
sjukskoterskor dar behovet varit stort 1 de flesta av kommunerna.

Okad samordning. Samordningsgrad fér upphandlingar, att flera samverkande
kommuner deltagit. 64% samordnade upphandlingar (2024, 56%). Malniva >
65 Y%.

Okning lokala avtal. 6 av 10 avtal sluts med lokala leverantérer. Andel lokala
leverantorer som tilldelats avtal, med verksamhet i nagon av de sju sam-
verkande kommunerna uppgick till 68% (2024, 65%). Malniva > 65%.

Rittssikra och fa 6verprovningar. Sex dverprovningar av upphandlingar i
torvaltningsritt. Fem av dessa avslogs av domstol, en fick vi géra om. Detta
betyder att UhC har fortsatt hog kvalitet 1 upphandlingsunderlagen. UhC har
torlorat ett mal 1 Forvaltningsritten sedan 2020-06-03, vilket betyder att 49 av
50 mal har avslagits sedan dess.

Upphandling anvinds som ett strategiskt verktyg for att na vara
samverkande kommuners mal

GNU har faststillt Namndplan f6r perioden 2026-2028 med sju inriktningsmal.
Nimndplanen visar pa mal och inriktning samt de viktigaste prioriteringarna for
nimnden. Nytt f6r kommande Namndplan ér att 5 av 7 inriktningsmal har

justerats mot bakgrund av Dalastrategin 2030 och nationell Fardplan f6r
offentliga affirer 2025-2030.

Vi dr bist pa regional tillvixt - Anbud och tidig dialog

Andel lokala leverantorer som tilldelats avtal, med verksamhet i nigon av de sju
samverkande kommunerna uppgick till 68% (2024, 65%). Malniva > 65%.

For att forbittra underlag och stédja regional tillvixt har tidig dialog och
informationsaktiviteter med leverantérer infér upphandling genomforts vid
175 tillfallen (2024, 272) inf6r 56 olika upphandlingar.

Antal 6ppnade anbud i annonserade upphandlingar och DIS var under éret
totalt 2188 st (2024, 1901). Antal unika anbudsgivare var 1468 varav 718 unika
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organisationsnummer. I snitt hanterades 7,5 stillda fragor och svar per
upphandling av UhC (2024, 9,0).

Under 2025 inkom i snitt 5,1 anbud per annonserad upphandling (2024, 3,7).
Antal foretag som limnat anbud med lokal verksamhet uppgick till 2,8 anbud
per annonserad upphandling (2024, 2,0).

Vi arbetar genomgaende med hég kvalitet

Samordningsgrad for upphandlingar, att flera samverkande kommuner deltagit.
64% samordnade upphandlingar (2024, 56%). Malniva > 65 %. I 45% av de
samordnade upphandlingarna har minst 5 kommuner deltagit. Orsak till detta
varierar. I de flesta fall har bedémningen varit att en samordnad upphandling,
inte varit aktuellt att genomfora pga. av upphandlingsforemalets art och
karaktir. Flertalet upphandlingar gérs i delomraden men i samma grundprojekt
t.ex. avseende kategori tekniska konsulter. UhC har effektiviserat
upphandlingsprocessen genom att sla ithop vissa upphandlingar for att forbattra
tor kommunernas bestillare och inte krava att de sitter med som sakkunniga 1
t.ex. fyra olika upphandlingar, om kompetensen kan liggas in 1 en upphandling
(ex tekniska konsulter). Ett medvetet arbete fran UhC.

Vi sparar pengar at vara kommuner

Avtalsuppfoljning med leverantorer 6kar. Under aret har 305 uppfoljnings-
moten genomforts med avtalsleverantorer (2024, 303). Malniva > 250.
Prioriterade ar avtalsleverantorer som klassas som A eller B leverantérer till
kommunerna, inte C eller D avtal.

Social hallbarhet ir for oss sjdlvklart och dir ligger vi i framkant

Hé6g andel upphandling med sociala krav. UhC har stallt sysselsattningskrav i 72
olika tilldelade upphandlingar, varav 63 pa avancerad niva och 8 pa spjut-
spetsniva, 90 % (2024, 91 % av annonserade upphandlingar). Malniva >50 %.
Mervirden har under aret anvints i flera upphandlingar med bra effekt for att
uppmuntra leverantorer att ata sig att ta emot personer pa praktik.

Under aret har arbetsrittsliga villkor om 16n, semester och arbetstid 1 nivd med
kollektivavtal stillts i 13 tilldelade upphandlingar. Dessa dr frimst inom
omradena bygg- transport och stadtjinster. (2024, 32 av annonserade
upphandlingar).

Sysselsattningsplatserna anvinds av AME enheterna i kommunerna som séker
kontakt med avtalsleverantérer och ”matchar kandidater” mot praktik eller
annat samarbete kring sysselsittning. Totalt har kraven bidragit till 33
praktikplatser och 6 anstillningar. (2024, 32 praktikplatser och 7 anstallningar).

Miljomaissig hallbarhet ar for oss sjalvklart och dir ér vi drivande inom
resurshushallning

Ho6g andel upphandlingar med miljokrav: 100 % av tilldelade upphandlingar
(Malniva 98 %).
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Andel tilldelade upphandlingar med Avancerade eller Spjutspetskrav for
Fossilfria transporter landade pa 26 % (2024, 14 % av annonserade
upphandlingar). Malniva 20 %.

Mitning av Avancerade/Spjutspetskrav i upphandlingar for att begrinsa fossila
vixthusgasutslapp, som inte ber6r transporter, visar nu 12 % av tilldelade
upphandlingar (Mitning kallad: Fossilfritt ovrigt. 2024, 12 % av annonserade
upphandlingar). Malniva 5 %.

Milet om andel Avancerade/Spjutspetskrav kring Aterbruk visar nu 41 % och
Kemikalier 23 % av tilldelade upphandlingar. Malniva f6r bada dr 20 %. (2024
hade Aterbruk 40 % och Kemikalier 36 % av annonserade upphandlingar).

Vi arbetar stindigt fér nya och bittre 16sningar f6r vara samverkande
kommuner

Innovationsvinlig upphandling eller upphandling med visentligt annorlunda
16sning har genomférts i 9 upphandlingar. Malniva > 3 upphandlingar.

I dessa nya l6sningar ingar bland annat att fler forhandlingar har genomférts
samt tva egna forfaranden har genomforts. Vidare ingéar nya losningar avseende
tillvigagangssatt for att upphandla I'T-system. Metoden har varit att lata
leverantorer inkomma med funktioner istillet for att sakkunniga ska specificera
ner ett stort antal tekniska krav. Detta har varit framgangsrikt och avtalen som
tecknats till f6ljd av ett sadant tillvigagangssatt har fungerat bra.

Utveckling /Framtid

Arbete med kategoristyrning som metod for att fortsitta utveckla en strategisk

inkopsstyrning.

UhC konstaterar att komplexiteten och omfattningen kring de juridiska
frigorna har 6kat markant de senaste aren. Trenden visar att behovet av
stéttning i olika affirsfragor och juridiska fragor kommer Gka ytterligare dven
de kommande aren. Vi ser dven en 6kning av avtalsuppfoljningar med
koppling till enskilda avrop. Detta ligger inte inom ramen for den juridiska

radgivning som UhC har i sitt grunduppdrag, dven om vi hanterat dessa dnda.

Oversiktligt kan konstateras att arbetet mot vilfirdsbrottslighet f6r med sig att
ytterligare fragestillningar uppstar kopplat till kravformulering, kontroll infor
tilldelning och avtalsuppfoljning. Ndgra andra delar som sirskilt kan nimnas ar:
Rédgivning infor och under kommunernas/bolagens upphandling av
entreprenader samt radgivning i avtalsfragor rérande entreprenadjuridik och
konsultritt.

For att uppna en effektiv och rittssiker offentlig upphandling som tar tillvara
konkurrensen pa marknaden i var region ar GNU och UhC en viktig aktor f6r
utvecklingen kring regional tillvixt, dialog i upphandling och hallbar
upphandling.

Ekonomiska konsekvenser
Upphandlingscenters forslag till beslut medfor inte niagra kostnader.
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Anders Karlin
Chef Upphandlingscenter

Bilagor
1. Bokslut 2025
2. Verksamhetsberittelse 2025

Beslut skickas till
Falu kommun
Borlinge kommun
Avesta kommun
Gagnef kommun
Hedemora kommun

Siters kommun
Akten
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2026-02-18

Gemensam namnd fér upphandling

§ 4 Dnr 2026/27

Bokslut och verksamhetsberattelser 2025

Beslut

Upphandlingscenters verksamhetsberittelse och bokslut godkinns och
6verlimnas till respektive kommunfullmaktige.

Beskrivning av arendet
Upphandlingscenter har tagit fram verksamhetsberittelse och bokslut f6r 2025.

Ekonomi
Ekonomi i balans. Den budgeterade omslutningen f6r 2025 uppgick till 24,2
mnkt. Det blev ett mindre nettodverskott i 2025 ars verksamhet med 0,9 mnkr,

som dterbetalats till medlemskommunerna enligt samarbetsavtalet.

Liagre I6nekostnader med 2,1 mnkr redovisas pa grund av férildraledigheter
och vakant tjanst. Externt konsultstéd och kostnader f6r inhyrd personal har
darfor képts in som medfort hogre 6vriga kostnader med 1,5 mnkr.

Verksamhet — visentliga hindelser och nyckeltal

Som en av Sveriges storsta upphandlande organisationer genomfér UhC arligen
over 300 upphandlingar med ett samlat affirsvirde pa mellan tre till fyra
miljarder kronor och férvaltar tillsammans med kommunerna 1 200 avtal
fordelade pa 160 varugrupper/avtalsomriden inom 12 olika kategorier.

En kompetent och uppskattad samarbetspartner. Ett led i att stindigt forbattra
UhC:s verksamhet dr att gora en dterkommande N6jd kund-mitning. Det
senaste resultatet visar att 93% av samverkande kommuner sammantaget ar
n6jda. Malniva >90% (2024, 87%). Kommunansvariga upphandlare i varje
samverkande kommun ér en framgangsfaktor.

Hog prioritet och satsningar f6r att motverka vilfirdsbrottslighet i dom
offentliga affirerna. Upphandling och avtal har en central roll i det
forebyggande arbetet for att stirka vart férsvar mot kriminella aktorer och
brottslighet.

Under 2025 har UhC genomfért 315 (2024, 321) upphandlingar/projekt inkl.
dynamiskt ink6pssystem (DIS) och direktupphandlingar. Spiannvidden ir stor,
vi upphandlar allt fran kontorsmaterial, utbildningar, konsulter och livsmedel till
snoréjning, fordon och fastighetstjanster. Under dret har bland annat
upphandling av samordnad varudistribution, skyddat boende, externa

Justerandes sign
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boendeplatser enligt LSS, skogsforvaltning, I'T/ledningssystem och drift- och
underhall utomhus genomforts till samverkande kommuner.

Okad efterfrigan. Okning med 37% gillande nya upphandlingar frin
kommunerna. Utéver upphandlingsplanen mirks en 6kad efterfragan i form av
41 (2024, 30) nya bestallningar av upphandlingsprojekt frin kommunerna.

Okad efterfrigan. Antal bestillda direktupphandlingar frin kommunerna har
6kat med 50%. 81 bestillda direktupphandlingar (2024, 54) varav kommunerna
Avesta, Falun och Ludvika stir for de flesta projekten.

Okad efterfrigan. Antal bestillda annonseringar av byggentreprenader fran
kommunerna har 6kat med 76%. 37 bestillda annonseringar (2024, 21) varav de
kommunala bolagen star fo6r 56% av alla bestallningar.

Okad efterfrigan. Antal bestillda och annonserade avrop frin DIS (dynamiska
inképssystem) fran kommunerna har 6kat med 29%. 183 be-stéllda avrop DIS
(2024, 142). Storsta antalet tilldelningar dr for fordon, socionomer och
sjukskoterskor dar behovet varit stort 1 de flesta av kommunerna.

Okad samordning. Samordningsgrad fér upphandlingar, att flera samverkande
kommuner deltagit. 64% samordnade upphandlingar (2024, 56%). Malniva >
65 Y%.

Okning lokala avtal. 6 av 10 avtal sluts med lokala leverantérer. Andel lokala
leverantorer som tilldelats avtal, med verksamhet i ndgon av de sju sam-
verkande kommunerna uppgick till 68% (2024, 65%). Malniva > 65%.

Rittssikra och fa 6verprovningar. Sex éverprovningar av upphandlingar i
torvaltningsritt. Fem av dessa avslogs av domstol, en fick vi géra om. Detta
betyder att UhC har fortsatt hog kvalitet i upphandlingsunderlagen. UhC har
torlorat ett mal 1 Forvaltningsritten sedan 2020-06-03, vilket betyder att 49 av
50 mal har avslagits sedan dess.

Upphandling anvinds som ett strategiskt verktyg for att na vara
samverkande kommuners mal

GNU har faststillt Namndplan f6r perioden 2026-2028 med sju inriktningsmal.
Nimndplanen visar pa mal och inriktning samt de viktigaste prioriteringarna for
nimnden. Nytt f6r kommande Namndplan ér att 5 av 7 inriktningsmal har

justerats mot bakgrund av Dalastrategin 2030 och nationell Fardplan f6r
offentliga affirer 2025-2030.

Vi dr bist pa regional tillvixt - Anbud och tidig dialog

Andel lokala leverantorer som tilldelats avtal, med verksamhet i nagon av de sju
samverkande kommunerna uppgick till 68% (2024, 65%). Malniva > 65%.

For att forbittra underlag och stédja regional tillvixt har tidig dialog och
informationsaktiviteter med leverantérer infér upphandling genomforts vid
175 tillfallen (2024, 272) inf6r 56 olika upphandlingar.
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Antal 6ppnade anbud i annonserade upphandlingar och DIS var under éret
totalt 2188 st (2024, 1901). Antal unika anbudsgivare var 1468 varav 718 unika
organisationsnummer. I snitt hanterades 7,5 stillda fragor och svar per
upphandling av UhC (2024, 9,0).

Under 2025 inkom 1 snitt 5,1 anbud per annonserad upphandling (2024, 3,7).
Antal foretag som limnat anbud med lokal verksamhet uppgick till 2,8 anbud
per annonserad upphandling (2024, 2,0).

Vi arbetar genomgiende med hog kvalitet

Samordningsgrad f6r upphandlingar, att flera samverkande kommuner deltagit.
64% samordnade upphandlingar (2024, 56%). Malniva > 65 %. I 45% av de
samordnade upphandlingarna har minst 5 kommuner deltagit. Orsak till detta
varierar. I de flesta fall har bedémningen varit att en samordnad upphandling,
inte varit aktuellt att genomfdra pga. av upphandlingsféremalets art och
karaktir. Flertalet upphandlingar gors i delomraden men i samma grundprojekt
t.ex. avseende kategori tekniska konsulter. UhC har effektiviserat
upphandlingsprocessen genom att sla ithop vissa upphandlingar for att forbittra
tor kommunernas bestillare och inte krava att de sitter med som sakkunniga 1
t.ex. fyra olika upphandlingar, om kompetensen kan liggas in 1 en upphandling
(ex tekniska konsulter). Ett medvetet arbete fran UhC.

Vi sparar pengar at vara kommuner

Avtalsuppféljning med leverantorer 6kar. Under aret har 305 uppféljnings-
moten genomférts med avtalsleverantorer (2024, 303). Malniva > 250.
Prioriterade 4r avtalsleverantorer som klassas som A eller B leverantorer till
kommunerna, inte C eller D avtal.

Social hallbarhet ér for oss sjilvklart och dir ligger vi i framkant

Ho6g andel upphandling med sociala krav. UhC har stillt sysselsdttningskrav i 72
olika tilldelade upphandlingar, varav 63 pa avancerad niva och 8 pa spjut-
spetsniva, 90 % (2024, 91 % av annonserade upphandlingar). Malniva >50 %.
Mervirden har under aret anvints i flera upphandlingar med bra effekt for att
uppmuntra leverantorer att dta sig att ta emot personer pa praktik.

Under aret har arbetsrittsliga villkor om 16n, semester och arbetstid 1 niva med
kollektivavtal stillts 1 13 tilldelade upphandlingar. Dessa dr frimst inom
omradena bygg- transport och stadtjinster. (2024, 32 av annonserade

upphandlingar).

Sysselsittningsplatserna anvinds av AME enheterna i kommunerna som séker
kontakt med avtalsleverantorer och ”matchar kandidater” mot praktik eller
annat samarbete kring sysselsittning. Totalt har kraven bidragit till 33
praktikplatser och 6 anstillningar. (2024, 32 praktikplatser och 7 anstillningar).

Miljémaissig hillbarhet ir f6r oss sjdlvklart och dir 4r vi drivande inom
resurshushallning
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Hoég andel upphandlingar med miljokrav: 100 % av tilldelade upphandlingar
(Mélniva 98 %).

Andel tilldelade upphandlingar med Avancerade eller Spjutspetskrav for
Fossilfria transporter landade pa 26 % (2024, 14 % av annonserade
upphandlingar). Malniva 20 %.

Mitning av Avancerade/Spjutspetskrav i upphandlingar for att begrinsa fossila
vixthusgasutslipp, som inte berér transporter, visar nu 12 % av tilldelade
upphandlingar (Mitning kallad: Fossilfritt 6vrigt. 2024, 12 % av annonserade
upphandlingar). Malniva 5 %.

Milet om andel Avancerade/Spjutspetskrav kring Aterbruk visar nu 41 % och
Kemikalier 23 % av tilldelade upphandlingar. Malniva f6r bada dr 20 %. (2024
hade Aterbruk 40 % och Kemikalier 36 % av annonserade upphandlingar).

Vi arbetar stindigt f6r nya och bittre 16sningar f6r vara samverkande
kommuner

Innovationsvianlig upphandling eller upphandling med visentligt annorlunda
16sning har genomférts 1 9 upphandlingar. Malniva > 3 upphandlingar.

I dessa nya l6sningar ingar bland annat att fler forhandlingar har genomférts
samt tva egna forfaranden har genomférts. Vidare ingar nya I6sningar avseende
tillvigagangssatt for att upphandla I'T-system. Metoden har varit att lata
leverantorer inkomma med funktioner istillet for att sakkunniga ska specificera
ner ett stort antal tekniska krav. Detta har varit framgangsrikt och avtalen som
tecknats till f6ljd av ett sadant tillvigagangssatt har fungerat bra.

Utveckling /Framtid

Arbete med kategoristyrning som metod for att fortsitta utveckla en strategisk
inkopsstyrning.

UhC konstaterar att komplexiteten och omfattningen kring de juridiska
fragorna har 6kat markant de senaste aren. Trenden visar att behovet av
stottning i olika affirsfragor och juridiska fraigor kommer 6ka ytterligare dven
de kommande aren. Vi ser dven en 6kning av avtalsuppfoljningar med
koppling till enskilda avrop. Detta ligger inte inom ramen fér den juridiska
radgivning som UhC har i sitt grunduppdrag, dven om vi hanterat dessa anda.

Opversiktligt kan konstateras att arbetet mot vilfirdsbrottslighet fér med sig att
ytterligare fragestillningar uppstar kopplat till kravformulering, kontroll inf6r
tilldelning och avtalsuppfoljning. Nagra andra delar som sarskilt kan nimnas ar:
Réadgivning infér och under kommunernas/bolagens upphandling av
entreprenader samt radgivning i avtalsfragor rérande entreprenadjuridik och
konsultritt.

For att uppna en effektiv och rittssiker offentlig upphandling som tar tillvara
konkurrensen pa marknaden i var region 4r GNU och UhC en viktig aktor for
utvecklingen kring regional tillvixt, dialog i upphandling och hallbar
upphandling.
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Beslutsunderlag

1. Bokslut 2025
2. Verksamhetsberittelse 2025

Beslut skickas till

Falu kommun
Borlinge kommun
Avesta kommun
Gagnef kommun
Hedemora kommun

Saters kommun
Akten
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Kommunstyrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2026-06-01

8112 Bokslut och verksamhetsberéttelse
2025 for Gemensam namnd for upphandling

Dnr 2026-000263042

Sammanfattning
Upphandlingscenter har tagit fram verksamhetsberittelse och bokslut f6r 2025.
Ekonomi i balans. Den budgeterade omslutningen f6r 2025 uppgick till 24,2

mnkr. Det blev ett mindre nettooverskott i 2025 irs verksamhet med 0,9 mnkr,
som dterbetalats till medlemskommunerna enligt samarbetsavtalet.

Som en av Sveriges storsta upphandlande organisationer genomfér UhC arligen
6ver 300 upphandlingar med ett samlat affirsvirde pa mellan tre till fyra
miljarder kronor och férvaltar tillsammans med kommunerna 1 200 avtal
fordelade pa 160 varugrupper/avtalsomraden inom 12 olika kategorier.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott skickar vidare arendet till kommunstyrelsen
utan forslag till beslut.

Beredning/ behandling
- Kommunstyrelsens arbetsutskott 18 maj 2026 {86

Jav
Blerta Krenzi (S) anmiler jav.

Johan Thomasson (M) anmiler jav.
Patrik Sundin (C) vice ordférande 6vertar ordférandeskapet.

Rommmunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att
verksamhetsberittelsen 2025 f6r Gemensam nimnd f6r upphandling godkinns.

Sida
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BILDNINGSFORVAL TNINGEN

Datum Brevnr/Diarienr
2026-04-15 Bs 2026-000105

Handlaggare:
Jenny Langhede

Beslut om anstkan av hojd investeringsbudget for
bildning

Sammanfattning

Utifran beslut om att Vuxenutbildningen ska starta en vig- och anliggningsutbildning frin och
med hosten 2026 behover det goras investeringar i maskiner for att kunna genomfora
utbildningen. Beloppet f6r dessa investeringar uppgar till 3 137 tkr och innebir ocksa att den
investeringsbudget som Bildningsfoérvaltningen dr tilldelad av Kommunfullmaktige inte ricker till,
dirmed behover bildning anséka om att fa hoja sin investeringsbudget med 3 137 tkr.

Nedan dr de maskininvesteringar som kommer behova goras;
- Minigravare 487 tkr
- Grivmaskin 1 300 tkr
- Hjullastare 1 000 tkr
- Smiamaskiner, paddor, plattlyft mm 350 tkr

Forslag
- Bildningsstyrelsen féreslar Kommunfullmaktige att godkdnna ansékan om hojning av
investeringsbudget for bildning



Bildningsstyrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2026-05-06

8 49 HOjning av investeringsbudget bildning
Dnr 2026-000173 600

Sammanfattning

Jenny Langhede, forvaltningsekonom, gar igenom drendet.

Utifran beslut om att Vuxenutbildningen ska starta en vig- och
anlidggningsutbildning fran och med hésten 2026 behover det goras
investeringar 1 maskiner for att kunna genomfora utbildningen. Beloppet for
dessa investeringar uppgar till 3 137 tkr och innebidr ocksa att den
investeringsbudget som Bildningsférvaltningen ar tilldelad av
Kommunfullmiktige inte ricker till, dirmed behover bildning anséka om att fa
héja sin investeringsbudget med 3 137 tkr.

Nedan dr de maskininvesteringar som kommer behova goras;
- Minigrivare 487 tkr

- Grivmaskin 1 300 tkr

- Hjullastare 1 000 tkr

- Smamaskiner, paddor, plattlyft mm 350 tkr

Arbetsutskottets forslag

- Poreslar Kommunfullmaktige att godkdnna hojning av
investeringsbudget for bildningsfoérvaltningen.

Bildningsstyrelsens beslut

- Poreslar Kommunfullmiktige att godkdnna hojning av
investeringsbudget for bildningsforvaltningen.

Sida
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Kommunstyrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2026-06-01

8113 HOGjning av investeringsbudget,
bildningsforvaltningen - Uppstart av ny
utbildning

Dnr 2026-000267600

Sammanfattning

Utifran beslut om att Vuxenutbildningen ska starta en vag- och
anlidggningsutbildning fran och med hésten 2026 behover det goras
investeringar 1 maskiner f6r att kunna genomfora utbildningen. Beloppet f6r
dessa investeringar uppgar till 3 137 tkr och innebir ocksa att den
investeringsbudget som Bildningsférvaltningen ar tilldelad av
Kommunfullmiktige inte racker till, dirmed behover bildning ansoka om att fa
héja sin investeringsbudget med 3 137 tkr.

Forslag till besiut

Arbetsutskottet foreslar kommunfullmiktige att godkdnna héjning av
investeringsbudget for bildningsforvaltningen.

Beredning/ behandling
- Bildningsstyrelsen 6 maj 2026 §49

- Kommunstyrelsen arbetsutskott 18 maj 2026 {87
Blerta Krenzi (S) ordférande, atertar ordférandeskapet

Yrkande

Mikael Westberg (S) yrkar bifall till forslaget.

Tomi Sandvik (SD) yrkar bifall till férslaget.

Ulrika Erikssson-Segerstrom (KD) yrkar bifall till forslaget.
Hans-Erik Bergvall (SD) yrkar bifall till forslaget.
Johannes Kotschy (M) yrkar bifall till forslaget.
Propositionsordning

Ordférande Blerta Krenzi (S) finner endast ett forslag till beslut och att
kommunstyrelsen beslutar i enlighet med liggande forslag.

Sida
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Sida
Kommunstyrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)

Sammantradesdatum

2026-06-01

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att godkdanna hojning av
investeringsbudget f6r bildningsforvaltningen.

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande



KOMMUNKANSLIET

Datum Brevnr/Diarienr
2026-05-15 KK 2026-000272

Handlaggare:
Marcus Eriksson

Investeringsansokan robust digital infrastruktur

Arendet

Atgirden avser att bygga upp och sikerstilla en digital infrastruktur som stirker regionens
motstandskraft i ett forinderligt omvirldslige. Genom att investera 1 hog tillgianglighet, siker
kommunikation och langsiktigt hallbara 16sningar skapas ett robust och resilient nit som kan
uppritthalla samhillsviktiga funktioner — bade 1 vardag och vid stérningar. Investeringen ar
central for att mota 6kade krav pa sikerhet, kontinuitet och héllbar utveckling samt for att
mojliggora fortsatt digitalisering av verksamheten.

Om investeringen inte genomfoérs finns en risk att den digitala infrastrukturen over tid far
begrinsad kapacitet och nagot ligre motstindskraft. Detta kan innebdra 6kad kanslighet vid
storningar och forsvara mojligheterna att fullt ut mota framtida krav pa digital utveckling. Det
kan dven leda till ett stérre behov av successiva anpassningar och kompletterande atgirder lingre
fram.

Sammantaget bedoms investeringen vara strategiskt viktig for att sikerstilla en trygg, stabil och
framtidssikrad digital infrastruktur som stédjer regionens uppdrag och langsiktiga utveckling.

Forslag till beslut

Forslag till besint
- Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige att besluta att investeringsansdkan godkinns.

Marcus Eriksson
Enhetschef Drift/Projekt
Stadsnits-enheten



ANSOKAN AVSER: Valj vad ansdékan avser

Enhet/enhetschef: Stadsnatsenheten/Marcus Eriksson
Datum
Avstamd med forvaltningschef: 2026-05-01
Projektnar Regional forstarkning
Startmanad Slutménad
Tidplan: 20270101 20271231
Ekonomi Kvalitetshdj Myndighetskrav
Syfte: C
Investering  Leasingavtal Hyresavtal
. L. . Fyll aven i adm uppgifter
Flnan5|er|ngsform. nedan till ekonomisystemet X
Budget Plan Plan Totalt
Investering/leasingobjekt Ar 1 tkr Ar 2 tkr Ar 3 tkr
Utgift 30 000 30 000
Inkomst 35000 35 000
Netto 30 000 -35 000 0 -5 000
Avskrivnir| 20(ar
Leasing/hyrestid ar
Driftkalkyl tkr (nivaférandring helarseffeki Ar 1 tkr Ar 2 tkr Ar 3 tkr Totalt
Forandringar kostnar och intékter 2 265 -833 -833 598
Avskrivningar 1 500 1500 1500 4 500
Ranta 2,55% 765 765
Leasingavgift 0
Hyra 0
Ovrig kostnad 0
Minskade kostnader
Intakter -2 333 -2 333 -4 667
Summa foréndring kostnader och intakter 2 265 1500 1500 5 265
Finansiering
Inom befintliga ramar 0
Ofinansierat 2 265 1500 1500 5265
Atgard:

Digital robust infrastruktur i ett féranderligt omvérldslage

Vi bygger och sakerstéller en digital infrastruktur som starker regionens motstandskraft och tryggar




samhallsviktiga funktioner — idag och for framtiden. Genom hdg tillganglighet, saker
kommunikation och langsiktiga investeringar skapar vi ett resilient nat som ar stabilt aven i tider av
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Konsekvens om investeringen ej genomférs:

Om investeringen inte genomfors riskerar regionens digitala infrastruktur att fa bristande kapacitet,
lagre motstandskraft och dkad sarbarhet vid stérningar, cyberhot och samhallskriser. Det kan
paverka var tillgangligheten till samhallsviktiga tjanster, forsvara framtida digitalisering och leda till
hogre kostnader for akuta atgarder och aterstéllining pa sikt.
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Sammantradesdatum

2026-06-01

8§ 114 Investeringsansokan robust digital
infrastruktur

Dnr 2026-000272049

Sammanfattning

Atgirden avser att bygga upp och sikerstilla en digital infrastruktur som stirker
regionens motstandskraft i ett férinderligt omvirldslige. Genom att investera i
hog tillganglighet, siker kommunikation och langsiktigt hallbara 16sningar
skapas ett robust och resilient nit som kan uppritthalla samhallsviktiga
funktioner — bade 1 vardag och vid storningar. Investeringen ar central for att
mota 6kade krav pa sikerhet, kontinuitet och hallbar utveckling samt for att
mojliggora fortsatt digitalisering av verksamheten.

Om investeringen inte genomfors finns en risk att den digitala infrastrukturen
over tid far begrinsad kapacitet och nagot ligre motstandskraft. Detta kan
innebira 6kad kinslighet vid stérningar och férsvara mojligheterna att fullt ut
mota framtida krav pa digital utveckling. Det kan dven leda till ett storre behov
av successiva anpassningar och kompletterande atgirder lingre fram.

Sammantaget bedoms investeringen vara strategiskt viktig for att sakerstilla en
trygg, stabil och framtidssikrad digital infrastruktur som stédjer regionens
uppdrag och lingsiktiga utveckling.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta att investeringsansékan
godkinns.

Beredning/ behandling
- Kommunstyrelsens arbetsutskott 18 maj 2026 {88

Yrkande

Johan Thomasson (M) yrkar bifall till forslaget.
Blerta Krenzi (S) yrkar bifall till forslaget.
Hans-Erik Bergvall (SD) yrkar bifall till f6rslaget.
Propositionsordning

Ordférande Blerta Krenzi (S) finner endast ett forslag till beslut och att
kommunstyrelsen beslutar i enlighet med liggande forslag.

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande
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Sammantradesdatum

2026-06-01

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta att investeringsansékan
godkinns.

Elektronisk signatur Utdragsbestyragande
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Avsagelse

Fr o med 1 sept avsager jag som revisor for Avesta Kommun,

pga jag star pa fullmaktigelistan i kommande va[.
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Soren Aspgren
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EOMMUMN

Medborgarforslag

Arendenummer: #18928 | Inskickat av: CHRISTEL QVIST | 2026-05-24 21:48

1. Inlamnat av

Inlamnat av

Fornamn Efternamn

CHRISTEL QVIST

Adress Postnummer och ort
BERGSLAGSVAGEN 47 C 774 31 Avesta
E-postadress Mobiltelefon
kicki@sambygg.no 0704977635

Notifieringar
E-post

v'2. Medgivande

Jag godkanner att mitt namn far publiceras pa internet tillsammans med mitt
forslag.

Ja

Nar kommunfullmaktige behandlar mitt forslag vill jag narvara

Nej, jag vill inte narvara

Arendenummer: #18928 | Inskickat av: CHRISTEL QVIST | Datum: 2026-05-24 21:48 Sidalav2



V3. Forslag

Rubrik pa medborgarforslaget

Okad livskvalitet genom férbattrad utemiljé pa SABO
Ditt forslag

Beskriv ditt forslag sa utforligt du kan. Ju mindre kompletteringar som behdvs desto fortare kan du fa ett
besked om ditt forslag.

Hej!
Jag skulle vilja lAmna ett forslag som skulle 6ka livskvaliteten pd SABO

Dar en fontan med porlande vatten skulle gora en uteplats trevligare och mera rogivande for
vara boende.

En trevlig ute miljo ar viktig for bade fysisk och psykiskt valbefinnande,och kan aven fungera
rehabiliterande.

Det kan vara en enkel fontan,bara man far porlet och lite vatten att njuta av, tillsammans med
en god kopp kaffe och en bulle

Arendenummer: #18928 | Inskickat av: CHRISTEL QVIST | Datum: 2026-05-24 21:48 Sida2av2



Datum Brevnr/Diarienr
2026-06-08

Handlaggare:
Sara Willingham

Riktlinje for arvoden och ersattningar till fortroendevalda

Sammanfattning

Pa uppdrag av kommunfullmaktiges presidium har en riktlinje f6r arvoden och ersittningar till
fortroendevalda tagits fram. Riktlinjerna ersitter de tidigare “Bestimmelser om ersattningar till
fortroendevalda i Avesta kommun”.

Riktlinjerna reglerar ritten till arvode och andra ersittningar for fortroendevalda i enlighet med
skrivelserna i kommunallagen. Till riktlinjerna finns en bilaga med beloppsnivaer for olika
uppdrag och dven uppdragens omfattning.

En av de storre forindringarna mot tidigare regelverk ar att arvoden och andra ersittningar
beriknas pa riksdagsledamoternas arvode i stillet f6r inkomstbasbelopp. Vidare har riktlinjerna
fortydligat hur inkomst ska styrkas for den som har eget foretag, att kontroller kommer att ske
samt vad som ingar i manadsarvoden. Ansvaret for tolkning av reglementet har flyttats fran
kommunstyrelsen till kommunfullmiktiges presidium.

Forslag

- Bestimmelser om ersittningar till fértroendevalda i Avesta kommun upphivs den 1 januari
2027.

- Kommunfullmiktige antar riktlinje for arvoden och ersittningar for fortroendevalda att
gilla fran och med den 1 januari 2027.

- Redaktionella dndringar far goras av kommunsekreterare.



KOMMUNKANSLIET/KVALITET & UTVECKLING
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Riktlinje fér arvoden och ersattningar till fortroendevalda

Dokumenttyp Riktlinje

Dokumentnamn Riktlinje for arvoden och ersattningar till fértroendevalda
Antagen av: Kommunfullmaktige 2026-XX-XX § XX
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Giltighetstid Tills vidare

Galler for Avesta kommunkoncern

Sammanfattning

Reglerar ratten till arvoden och andra ersattningar for
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Reviderad
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1. Omfattning

Riktlinjen reglerar ersittning och andra férmaner till fortroendevalda i Avesta kommun.

Riktlinjen giller f6r samtliga fortroendevalda enligt 3 kap samt 4 kap. 1-2 §§ kommunallagen
(2017:725):
- ledamoéter och ersittare 1 kommunfullmaktige, kommunstyrelse, nimnder, utskott, bolag
och beredningar,
- revisoret,
- samt personer som valts av kommunen till uppdrag i andra organisationer, om inte
ersattning utgar fran annan huvudman.

Ersittningsnivaerna faststills av kommunfullmiktige att gélla 6ver mandatperioden och redovisas
i beloppsbilaga till detta reglemente. Arsarvode och begrinsat arsarvode berdknas enligt
riksdagsledamotarvodet och regleras arligen.

2. Ersattning for sammantrade, justering och ovrigt arvode

Ersittning betalas for deltagande i:
- sammantriden i fullmaiktige, styrelse, nimnder, utskott, beredningar och revision,
- protokolljusteringar,
- konferenser, utbildningar, studiebesok eller uppdrag som beslutats av ansvarig nimnd
eller kommunstyrelsen,
- moten 1 samverkansorgan och externa organ dir kommunen idr representerad och ingen
annan ersattning utgar.

Ersittning betalas inte for partigruppsmoten eller arrangemang som ordnas av politiska partier
eller till gruppledarna nir de deltar i gruppledartriffar ssmmankallade av kommunfullmaktiges
presidium.

2.1 Inlasning/forberedelse infor sammantrade

Ersittning for forberedelser betalas till fortroendevalda i kommunfullmaktige 1 form av dubbel
timersittning forsta sammantridestimmen.

2.2 Sammantradesarvode

Sammantradesarvode betalas per timme och avrundas per halvtimme enligt bilaga. Arvodet
omfattar dven forberedelsetid (inlisning och férberedelser infér sammantriadet). Arvode betalas
for hogst dtta timmar per dag.

2.3 Ovriga arvoden
Ersittning kan ges for:
- arbetsmoten, beredningar eller projektgrupper inom kommunal verksamhet,
- Overlidggningar med externa parter som ror uppdraget
- medverkan vid intervjuer, verksamhetsbesok, informationsméten eller kurser som
beslutats av kommunen.



2.4 Justeringsarvode

Justeringsarvode betalas med ett fast belopp vid protokolljustering da sirskild plats och tid
bestimts for detta, dven vid digital justering.

3. Ersattning for forlorade formaner

3.1 Forlorad arbetsinkomst

Fortroendevalda har ritt till ersittning for styrkt forlorad arbetsinkomst till f6ljd av uppdraget.
Ersittning for forlorad arbetsinkomst betalas ut foér den tid som ledighet kan styrkas av
arbetsgivaren och dir 16n eller annan ersittning inte har utbetalats. Ersittning for foérlorad
arbetsinkomst vid schemalagd nattjanstgoring fore och efter sammantridesdagen betalas ut for den
tid som ledighet kan styrkas av arbetsgivaren och dir 16n eller annan ersittning ej utbetalats.

For att ersittning for forlorad arbetsinkomst ska kunna betalas ut kravs att den fortroendevalda
styrker inkomstbortfallet pa begiran.

- Anstillda ska limna intyg fran arbetsgivare eller kopia av 16nespecifikation dir loneavdraget
framgar.

- For egenforetagare giller att ersittning endast betalas om uppdraget medfort ett verkligt
inkomstbortfall. Ersittning limnas inte om foéretagaren tagit ut oférandrad 16n eller vinst,
eller om arbetet kan utforas vid annat tillfdlle utan ekonomisk forlust.

Syftet med ersittningen dr att ticka faktisk inkomstforlust, inte forlorad arbetstid. Vid
oklarheter kan kommunen begira kompletterande uppgifter for att prova om
forutsittningarna for ersittning ar uppfyllda.

For att sikerstilla korrekta ersattningsnivaer ska samtliga fortroendevalda som begir ersittning for
forlorad arbetsinkomst limna in uppgifter om aktuell inkomst en ging per ar till administrativa
enheten.
- Anstillda ska limna intyg fran arbetsgivare dir loneavdraget per timme framgar
- Egenforetagare limnar uppgifter som styrker faktisk inkomstniva, till exempel genom
deklarationsunderlag (NE-bilaga), utdrag fran Skatteverket, intyg fran redovisningskonsult
eller annan handling som visar inkomst av naringsverksamhet. For egenforetagare som
befinner sig under sitt forsta verksamhetsar och dnnu inte kan styrka faktisk inkomst, far
schablonbelopp tillimpas efter sirskild provning av kommunen. Schablonbeloppet giller
da som en tillfillig ersittningsgrund under hogst ett ar, tills den fortroendevalda kan
redovisa faktiska inkomstuppgifter.

I 6vriga fall far schablonbelopp endast anvindas om underlag for faktisk inkomst tillfalligt saknas
och efter sirskild prévning.

Om arsuppgift saknas eller ar inaktuell vid utbetalningstillfillet ska inkomstbortfallet styrkas vid
varje enskild begiran. Kommunen kan begira kompletterande uppgifter om det behévs for att
faststilla ritt ersittningsnivi. Kommunen kan genomféra stickprovskontroller av inlimnade
uppgifter. Om upprepade avvikelser forekommer kan kommunen begira fértydligande eller nytt
intyg innan ersattning betalas ut.

Det hégsta belopp som kan ersittas framgar av beloppsbilagan. Respektive nimnd/ fullmiktige star
for kostnaden.



3.2 Pension/ Pensionsformaner

Fortroendevalda har ritt till ersittning for styrkt forlorad pensionsforman. Ersittningen utgar som
ett tillige pa ersittningen av styrkt forlorad arbetsfortjanst enligt rddande pensionsavtal.
Fortroendevald som kan visa att pensionen faktiskt paverkas, men inte till vilket belopp, har ritt
till ersattning. Beslut tas av kommunfullmaktiges presidium 1 varje enskilt fall. Utbetalningen sker
en gang per ar. For att ersittning ska betalas krivs att den 6verstiger 100 kronor per ar.

For fortroendevalda som fullgér uppdrag pa heltid eller med en sammanlagd tjanstgoringsgrad om
minst 40 procent av heltid giller sdrskilda bestimmelser om pension och omstillningsstéd. Dessa
regleras i bestimmelser om omstillningsstod, pension och familjeskydd f6r fértroendevalda (OPF-
KL/OPF-KR).

3.3 Forlorad semesterforman

Fortroendevalda har ritt till ersittning for styrkt forlorad semesterférmén. Fortroendevalda som
kan visa att semesterférmanen faktiskt paverkas, men inte pa vilket satt, har ratt till ersittning.
Beslut tas av kommunfullmiktiges presidium i vatje enskilt fall.

4. Arsarvoden

4.1 Uppdrag med arsarvode (heltid eller deltid 6ver 41 %)

Arsarvode betalas for uppdrag som anges i bilaga. I arsarvodet ingar allt arbete som hor till
uppdraget, inklusive méten, beredning, inlisning, kontakter och resor inom kommunen. Om
fortroendevald med manadsarvode pa grund av sjukdom eller annat skil, 4r hindrad att fullgora sitt
uppdrag under tid som 6verstiger en (1) manad, upphor arvodet f6r den tid som Overstiger en
manads frainvaro. Har ersittare utsetts for fortroendevald med méanadsarvode fir ersdttaren arvode
som motsvarar tjanstgoringstiden. Avgar fortroendevald, som far manadsarvode under 16pande
mandattid, upphor arvodet vid narmast foljande manadsskifte. Fértroendevald med arsarvode over
39 % har inte ratt till forlorad arbetsinkomst.

4.2 Begransat arsarvode (upp till och med 40 % av heltid)

For vissa uppdrag betalas ett begrinsat arsarvode. Arsarvode betalas for uppdrag som anges i
bilaga. I drsarvodet ingar allt arbete som hor till uppdraget:

- genomgang och beredning av drenden (ordférandeberedning) med sekreterare,
foredragande tjinsteperson eller annan anstilld med anledning av sammantriden,
besiktning, inspektion, forrittning eller liknande, protokollsjustering f6r den egna
nimnden eller utskottet

- ovetliggning med andra ordférande inom nimndens/utskottets ansvarsomride

- Overlidggning med tjdnsteperson eller annan anstalld

- Overlidggning med foretradare f6r andra kommunala organ eller med icke kommunala
organ

- besok i verksamheten for information

- utévande av delegationsbeslut

- rapportering till fullmaktige

- kontakter med allminheten, telefonsamtal, planering och inldsning



Ut6ver detta arvode har uppdragstagaren ritt till ytterligare ersattningar enligt denna riktlinje,
exempelvis for deltagande i sammantriden, forlorad arbetsinkomst eller andra
ersittningsberittigade kostnader.

Om fértroendevald med manadsarvode pa grund av sjukdom eller annat skal, dr hindrad att fullgéra
sitt uppdrag under tid som Gverstiger en (1) manad, upphor arvodet f6r den tid som Overstiger en
manads frainvaro. Har ersittare utsetts for fortroendevald med manadsarvode far ersittaren arvode
som motsvarar tjinstgoringstiden. Avgar fortroendevald, som far manadsarvode under 16pande
mandattid, upphor arvodet vid narmast foljande méanadsskifte.

4.3 Presidier

For fortroendevalda med presidieuppdrag betalas manadsarvode enligt bilaga. Utover
minadsarvodet har uppdragstagaren ratt till ersittning for deltagande i sammantriaden, ersittning
for forlorad arbetsinkomst samt ersittning for andra ersittningsberittigade kostnader. For
individnimnden ingar att bemanna jourtelefon f6r bradskande ordférandebeslut. Telefonen kan
overlimnas till 1:e vice ordférande eller 2:e vice ordférande enligt Gverenskommelse. Bevakning
av telefonen ingér i redan faststillt manadsarvode for presidiet.

1:e vice ordférandens huvudsakliga uppgift dr att bista ordférande vid sammantride och tjanstgéra
vid ordférandes frainvaro vid sammantriden eller 6vriga uppdrag.

2:e vice ordforanden trider in som ordférande vid sammantriden nir biade ordféranden och
den forste vice ordféranden har férhinder. Den andre vice ordféranden deltar i presidiets
gemensamma planering och uppféljning av nimndens verksamhet samt verkar for god
samverkan mellan styre och opposition.

5. Ersattning for kostnader i samband med fortroendeuppdrag

Ersittning ges for nodvindiga kostnader som uppstar i samband med uppdraget enligt f6ljande:

5.1 Resekostnader

Ersittning ges f6r resor mellan bostad eller arbetsplats och tjdnstgoringsstille nir avstandet
overstiger 3 km enkel vig.

5.2 Restidsarvode

Restidsarvode betalas for restid som uppstar med anledning av sammantridet eller motsvarande,
under forutsittning att avstindet fran den fasta bostaden eller arbetsplats till platsen for
sammantridet eller motsvarande Gverstiger 25 km enkel fiardvig. Restidsersittning betalas dock
inte till fértroendevald som f6r motsvarande tid far ersittning for forlorad arbetsinkomst.

5.3 Kostnader for barntillsyn

Ersittning betalas for styrkta kostnader som uppstir med anledning av uppdraget f6r vird och
tillsyn av barn under tolv ar som vardas i den fortroendevaldas hem och som under kalenderaret
inte hunnit fylla 12 ar. Ersittning betalas inte for tillsyn som utférts av egen familjemedlem eller
annan nirstiende och inte heller f6r tid da barnet vistas i barnomsorgen. Bedomning gbrs av
kommunfullmiktiges presidium.



5.4 Ersattning for vard- och tillsynskostnader

Ersittning kan betalas for kostnader som uppstar till £6ljd av deltagande i sammantride eller
annat uppdrag nir den fortroendevalda behover ordna med vard eller tillsyn av en person med
funktionsnedsittning eller langvarig sjukdom som vistas i den fortroendevaldas bostad.
Ersittning limnas inte om varden eller tillsynen utférs av en familjemedlem eller annan
nirstiende. Hogsta ersittningsniva framgar av beloppsbilagan.

Ansokan om ersittning enligt denna paragraf prévas i varje enskilt fall av kommunfullmiktiges
presidium.

5.5 Ersattning for merkostnader vid funktionsnedsattning

Ersittning betalas for kostnader som uppstar for fortroendevald med funktionsnedséttning med
anledning av uppdraget; till exempel utgifter for resor, ledsagare, tolk, hjilp med inlisning av
handlingar eller andra nédvindiga stédinsatser.

Ansokan om ersittning enligt denna paragraf prévas i varje enskilt fall av kommunfullmaktiges
presidium.

6. Rutiner och rapportering

6.1 Utbetalning av arsarvode

Arsarvoden betalas ut med en tolftedel (1/12) per manad. Ovriga ekonomiska ersittningar och
tormaner betalas ut 16pande 1 enlighet med l6nerutin och faststalld tidsplan. Extra utbetalningar
gors inte.

6.2 Rapportering av arvode/ersattningar/formaner

Rapportering av ersittning ska ske 16pande, senast inom tre manader. Niarvarolistor vid egna
sammantriden attesteras av respektive ordférande.

All ndrvaro som fortroendevald begir ersittning for ska styrkas med protokoll, deltagarforteckning,
inbjudan eller beslut av ordférande/nimnd.

6.3 Maxbelopp for arvode

Vid flera méten samma dag kan sammanlagt arvode inte 6verstiga hdgsta belopp enligt bilaga.

6.4 Tolkning

Fragor om hur dessa bestimmelser tolkas och tillimpas avgors av kommunfullmaktiges presidium.



Forslag pa nya manadsarvoden och ersattningar, procent.

Fortroendeuppdrag

Kommunfullméaktige
Ordférande

1:e vice ordférande
2:e vice ordférande

Kommunfullmaktiges valberedning

Ordférande

Kommunstyrelsen
Ordférande
1:e vice ordforande

2:e vice ordférande, oppositionsrad

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Ledamot

Omsorgsstyrelsen
Ordférande

Nya
nivaer

15,0
5,0
5,0

1,0

110,0
50,0
75,0

10,0

40,0

Gamla
nivaer

15,0
5,0
5,0

1,0

110,0
50,0
75,0

10,0

35,0



1:e vice ordférande 20,0 20,0

Individndmnden

Ordférande 15,0 10,0
1:e vice ordforande 10,0 5,0
2.e vice ordforande 10,0 3,0

Bildningsstyrelsen
Ordférande 40,0 35,0
1:e vice ordforande 20,0 20,0

Vastmanland-Dalarnas miljé- och byggnadsnamnd

Ordfoérande 20,0 20,0
1:e vice ordforande 3,0 3,0
2:e vice ordfoérande 3,0 3,0

Gamla byn/Avesta industristad AB

Ordférande 30,0 30,0
Vice ordférande 10,0 10,0
Ledamot 3,0 3,0

Ersattare i styrelsen arvoderas i enlighet med Avesta kommuns ersattningsmodell for
sammantradesersattning

Avesta vatten och avfall AB

Ordférande 15,0 15,0
Vice ordférande 5,0 5,0
Ledamot 1,5 1,5

Ersattare i styrelsen arvoderas i enlighet med Avesta kommuns ersattningsmodell for
sammantradesersattning

Valndmnden - valar



Ordférande 3,0 3,0

| de fall ordférande ingér i rdd ingar detta arvode i ordférandearvodet.

Revisorer

Ordférande 8,0 8,0
Vice ordférande 6,0 6,0
Ledamoter 5,0 5,0

1) Avser inlasning av handlingar och protokoll.
For sammantrade och forrattningar i kommunen och dess bolag utgar sammantradesersattning.

De specifika arvode som beslutas for revisionen pa bolagsstammorna i maj 6kas med den procentuella férandringen av prisbasbeloppet (for 2025
GRUPPLEDARE

Arvode for gruppledare i kommunfullméaktige utgar till utsedda gruppledare. Gruppledarens arvode berdknas utifran antalet mandat partiet tilldelats i
kommunfullmaktige. Arvodet betalas ut manadsvis. Kommunstyrelsens ordférande samt oppositionsrad omfattas inte av detta arvode.

Foérrattning Kronor



Sammantradesersattning
Ej tjanstgbrande erséattare
Justering av protokoll *

Kommunfullmaktigesammantrade:
- Forsta timmen
- Foljande timmar

Restid per pabérjad halvtimme

*Arvode fér justering av protokoll avser en fast summa per protokoll enligt tabellen ovan.

272

136
272

544
272

136



Utrakning och jamforelse av arvoden

Manadsarvoden utgar fran inkomstbasbeloppet som
for ar 2026 ar 83 400 kronor (2025 var det 80 600
kronor). Se respektive uppdrag och procent.

Manadsarvoden utgar fran riksdagsledamoternas
grundarvode som for ar 2026 ar 81 400 kronor (2025
var det 78 500 kronor). Se respektive uppdrag och
procent.

Fortroendeuppdrag

Kommunfullmaktige
Ordférande

1:e vice ordférande
2:e vice ordférande

Kommunfullmaktiges valberedning
Ordférande

Kommunstyrelsen

Ordférande

1:e vice ordfdérande

2:e vice ordférande, oppositionsrad

Procent

15,0
5,0
5,0

1,0

110,0
50,0
75,0

Inkomstbasbelopp
Kronor/manad

12510
4170
4170

834

91740
41700
62550

Riksdagsarvode
Kronor/manad

12210
4070
4070

814

89540
40700
61050

Diff
Kronor/manad

-300
-100
-100

-20

-2200
-1000
-1500



Kommunstyrelsens arbetsutskott
Ledamot

Omsorgsstyrelsen
Ordférande
1:e vice ordférande

Individnamnden
Ordférande

1:e vice ordférande
2.e vice ordférande

Bildningsstyrelsen
Ordférande
1:e vice ordforande

Vastmanland-Dalarnas miljo- och byggnadsnamnd

Ordférande
1:e vice ordférande
2:e vice ordfoérande

Gamla byn/Avesta industristad AB
Ordférande

Vice ordférande

Ledamot

10,0

20,0

20,0

20,0
3,0
3,0

30,0
10,0
3,0

8340

33360
16680

12510
8340
8340

33360
16680

16680
2502
2502

25020
8340
2502

Ersattare i styrelsen arvoderas i enlighet med Avesta kommuns ersattningsmodell for

sammantradesersattning

Avesta vatten och avfall AB
Ordférande
Vice ordférande

15,0
5,0

12510
4170

8140

32560
16280

12210
8140
8140

32560
16280

16280
2442
2442

24420
8140
2442

12210
4070

-200

-800
-400

-300
-200
-200

-800
-400

-400
-60
-60

-600
-200
-60

-300
-100



Ledamot 1,5 1251 1221 -30

Ersattare i styrelsen arvoderas i enlighet med Avesta kommuns ersattningsmodell fér
sammantradesersattning

Valndmnden - valar
Ordférande 3,0 2502 2442 -60

| de fall ordférande ingér i rad ingéar detta arvode i ordférandearvodet.

Revisorer

Ordférande 8,0 6672 6512 -160
Vice ordférande 6,0 5004 4884 -120
Ledamoter 5,0 4170 4070 -100

1) Avser inlasning av handlingar och protokoll.
For sammantrade och forrattningar i kommunen och dess bolag utgar sammantradesersattning.

De specifika arvode som beslutas for revisionen pa bolagsstammorna i maj 6kas med den procentuella férandringen av prisbasbeloppet (for 2025

GRUPPLEDARE




Total for fast kostnad per manad 475 669 464 262 -11 407
Eorrattning Kronor
Sammantradesersattning 271 272
Ej tjanstgobrande ersattare 136 136
Justering av protokoll * 271 272
Kommunfullméktigesammantréde:

- Forsta timmen 543 544

- Fdljande timmar 271 272
Restid per pabérjad halvtimme 136 136

—
*Arvode for justering av protokoll avser en fast summa per protokoll enligt tabellen ovan.



KOMMUNKANSLIET

Datum Brevnr/Diarienr
2026-05-21

Handlaggare:
Beatriz Nyberg

Forandring av arvodesnivaer for fortroendevalda

Sammanfattning

Nuvarande arvodesbestimmelser for fortroendevalda i kommunen baseras pa en procentsats av
gillande inkomstbasbelopp. For att skapa en tydligare, mer férutsebar och jaimforbar struktur
foreslds att arvodesnivéderna i stallet kopplas till riksdagsledaméternas arvoden. Detta bedoms ge
en mer transparent och nationellt férankrad referensram.

Arendet

Kommunens ersittningssystem for fortroendevalda utgar idag fran inkomstbasbeloppet, vilket
innebdr att forandringar i arvodena foljer den allminna I6neutvecklingen i samhallet.

Att knyta arvodesnivaerna till riksdagsledamoternas ersittning innebdr att kommunen anvinder
en etablerad och vilkind referenspunkt. Riksdagsarvodet faststills av en oberoende nimnd och
utgdr en normerande niva for politiskt arbete pa nationell niva.

En modell som bygger pa riksdagsarvodet skulle underlitta jimférelse med andra kommuner
som tillimpar likande principer och en tydligare koppling mellan lokal, regional och nationella

uppdrag.

Administrativt bedoms férindringen inte medfora nagra storre konsekvenser, utan snarare en
forenkling genom en mer direkt och 6verskadlig berikningsmodell.

Farslag till beslut
Kommunfullmiktiges presidium féreslar kommunfullmaktige besluta att:

- nuvarande modell f6r faststillande av arvodesnivaer, baserad pa inkomstbasbelopp,
upphor, samt

- arvodesnivierna i stallet knyts till och beraknas utifran de ersittningsnivaer som giller f6r
riksdagsledamoéter.

- Ny modell f6r arvodesnivaer, baserat nivaer for ersittningsnivaer for riksdagsledamoter
samt nya nivder giller frin och med 1 januari 2027.



© Soerigedemokruterna

Interpellation till kommunstyrelsens ordforande
angaende handlaggningstid for motioner.

Enligt kommunallagen (5 kap. 35 §) ska en motion beredas sa att kommunfullmaktige
kan fatta beslut inom ett ar fran att den lamnades in. Om beredningen kraver langre
tid, ska detta anmalas till fullmaktige inom samma tid.

Fran kommunens hemsida: "En motion ar ett skriftligt forslag frdn en ledamot i
kommunfullmaktige och den leder alltid till ett beslut. Motionen maste férst anmalas pa
kommunfullmaktiges méte och efter det dverlamnas den till kommunstyrelsen som ser
till att arendet bereds i berdrda namnder och styrelser. Sedan kommer motionen
tillbaka till kommunfullmaktige. Beslut bor fattas inom sex manader efter att motionen
har lamnats in, men ibland kan det dréja upp till ett ar.”

Vi upplever att flera motioner riskerar att dverskrida, eller redan har oAverskridit,
ovannamnda lagstadgade tidsgrans utan att nagon formell férdréjningsanmalan har
gjorts. Enligt Sverigedemokraterna ar det viktigt sakerstalla att ledamdternas initiativ
tas tillvara och att tidsgranserna respekteras, framforallt for att varna den lokala
demokratin.

Med anledning av detta vill vi fraga kommunstyrelsens ordforande:

Hur manga av de motioner som lamnats in under de senaste 12 manaderna har annu
inte behandlats, lett till beslut eller slutbehandlats enligt kommunens egna rutiner eller
kommunallagen?

Av dessa, hur ser fordelningen ut partivis?

Vilka konkreta atgarder vidtar kommunstyrelsen for att sakerstalla att lagstadgade
handlaggningstider halls framdver?

For Sverigedemokraternas fullmaktigegrupp 2026-06-10,

David Larsson

Sidalav1l



Fraga till Bildningsstyrelsens ordférande

Avesta Art ar en av kommunens storsta och mest publika kulturverksamheter och en
viktig del av Avestas varumarke.

En lokal fotograf har under manga ar ansvarat for katalogfotograferingen av Avesta
Art. Sedan i ar ar hon dessutom upphandlad som fotograf at Avesta kommun. Trots
detta har katalogfotograferingen for arets Avesta Art utforts av en annan fotograf,
utan att den upphandlade fotografen enligt uppgift ens tillfragats om uppdraget.

Min fraga till Bildningsstyrelsens ordférande ar:
Anser ordféranden att det ar rimligt att den fotograf som kommunen sjalv har

upphandlat for fotografiska tjanster inte ens tillfragas nar ett fotografiskt uppdrag
inom kommunens egen verksamhet ska genomforas?

//Johannes Kotschy, M




1(3)
Beslut

Datum Diarienummer

\%/ Lansstyrelsen 2026-05-22 4624-2026
P Dalarnas lan

Avesta kommun
kommunkansliet@avesta.se

Ny ledamot och ersattare for ledamot i
kommunfullmaktige

Beslut

Lansstyrelsen i Dalarnas lan beslutar att utse ny ledamot och
ersattare for ledamot i kommunfullmaktige fran och med den 22 maj
2026 till och med den 14 oktober 2026.

Kommun: Avesta kommun

Parti: Arbetarepartiet-Socialdemokraterna
Ny ledamot: Johan Lundin

Avgangen ledamot: Anna Perman

Ny ersittare: Thomas Lidstrom

Beskrivning av drendet

Kommunfullmaktige i Avesta kommun har kommit in med en
begaran om ny sammanrakning. Detta med anledning av att Anna
Perman har avsagt sig uppdraget.

Motivering till beslutet

Om en ledamot i kommunfullméaktige avgar under valperioden, ska
lansstyrelsen efter anmalan utse en ny ledamot. Lansstyrelsen ska
vid behov aven utse ersattare i kommunfullmaktige.

Bestammelser som beslutet grundas pa
14 kap. 13-23 §§ vallagen (2005:837).

Information

Bevis (protokollsutdrag) utfardas for de som berors av beslutet.

Postadress: 791 84 Falun Telefon: 010-225 00 00 E-post: dalarna@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/dalarna
www.lansstyrelsen.se/dalarna/personuppgifter



Lansstyrelsen Dalarnas lan Beslut
2026-05-22

Du kan 6verklaga beslutet

Se nedan information om hur du 6verklagar.

De som medverkat i beslutet

Beslutet har fattats av valansvarig Helle Bryn-Jensen med
handlaggare Niklas Eklund som féredragande.

Denna handling har godkants digitalt och saknar darfor
namnunderskrifter.

Kopia till
Arbetarepartiet-Socialdemokraterna

Johan Lundin
Thomas Lidstrom

4624-2026



Lansstyrelsen Dalarnas lan Beslut

2026-05-22 4624-2026

Du kan 6verklaga beslutet hos Valprévningsnamnden

Om du inte ar n6jd med Lansstyrelsens beslut, kan du skriftligen
overklaga beslutet hos Valprévningsnamnden.

Hur overklagar jag beslutet?

Lamna eller skicka din skriftliga 6verklagan till Lansstyrelsen
Dalarnas lan antingen via e-post; dalarna@lansstyrelsen.se, eller
med post; Lansstyrelsen Dalarnas lan, 791 84 Falun.

Tiden for overklagande

Ditt 6verklagande maste ha kommit in till Lansstyrelsen inom tio
dagar fran dagen for beslutet. Om det kommer in senare kan
overklagandet inte provas. I ditt Overklagande kan du be att fa
ytterligare tid till att utveckla dina synpunkter och skalen till att du
overklagar. Sedan ar det Valprovningsnamnden som beslutar om
tiden kan forlangas.

Ditt 6verklagande ska innehalla

¢ Vilket beslut som du 6verklagar, beslutets datum och
diarienummer.

e Hur du vill att beslutet ska andras.

e Varfor du anser att Lansstyrelsens beslut ar felaktigt.

Om du har handlingar som du anser stddjer din 6verklagan sa bor du
bifoga kopior pa dessa. Kontakta Lansstyrelsen i forvag om du
behover bifoga filer som ar storre an 15 MB via e-post.

Ombud

Om du anlitar ett ombud som skdter 6éverklagandet at dig ska
ombudet underteckna skrivelsen samt uppge sitt eget namn, adress
och telefonnummer. Ombudet bor ocksa bifoga en fullmakt.

Behover du veta mer?

Har du ytterligare fragor kan du kontakta Lansstyrelsen via e-post,
dalarna@lansstyrelsen.se, eller via vaxeltelefonnummer
010-225 00 00. Ange diarienummer 4624-2026.



1(1)
Meddelande

= o Datum Diarienummer

\%/ Lansstyrelsen 2026-05-22 4624-2026
P Dalarnas lan

Johan Lundin
Grytnasvagen 45
774 62 Avesta

Bevis om ny ledamot

Du har utsetts till ledamot av kommunfullméktige fran och med den
22 maj 2026 till och med den 14 oktober 2026.

Parti: Arbetarepartiet-Socialdemokraterna
Kommun: Avesta kommun

Enligt Lansstyrelsens beslut denna dag.

Niklas Eklund

Bilagor
1. Kopia av Lansstyrelsens beslut
2. Lista over aktuella ledamoter och ersattare

Postadress: 791 84 Falun Telefon: 010-225 00 00 E-post: dalarna@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/dalarna
www.lansstyrelsen.se/dalarna/personuppgifter



1(1)
Meddelande

= o Datum Diarienummer

\%/ Lansstyrelsen 2026-05-22 4624-2026
P Dalarnas lan

Thomas Lidstrom
Lappkallstigen 12
774 63 Avesta

Bevis om ny ersattare for ledamot

Du har utsetts till ersattare fér ledamot av kommunfullméktige fran
och med den 22 maj 2026 till och med den 14 oktober 2026.

Parti: Arbetarepartiet-Socialdemokraterna
Kommun: Avesta kommun

Enligt Lansstyrelsens beslut denna dag.

Niklas Eklund

Bilagor
1. Kopia av Lansstyrelsens beslut
2. Lista over aktuella ledamoter och ersattare

Postadress: 791 84 Falun Telefon: 010-225 00 00 E-post: dalarna@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/dalarna
www.lansstyrelsen.se/dalarna/personuppgifter



Bilaga till bevis

Aktuella ledamoter och ersattare
De som berdrs av beslutet har markerats med en asterisk (*) i féljande sammanstéllning.

Kommun/region: Avesta
Parti: Arbetarepartiet-Socialdemokraterna
Invalsdatum: 2026-05-22

Ledamot Erséttare

Krenzi, Blerta . Svedberg, Gerd
Isaksson, Lars . Skoog, Johan
Sundin, Patrik . Autio, Emma
Lidstrom, Eva . Vestman, Anders
Andersson, Maria . Haas, Lilian
Andersson, Tom . Forslund, Borje
Lundin, Johan * . Vykander, Danielle
Westberg, Mikael . Kristjansen Edstrom, Lene
Engstrom, Charlotta . Lidstrom, Thomas *
Kvarnstrom, Kurt Ingvar

Berger, Susann

Palm, Stefan

Lovgren, Asa

Engstrom, Patrik

Borger, Laila

Sundin, Anton

Lyresten, Maija

Almotlak, Ahmad
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