ARVIKA BESLUT 1(1)
KOMMUN Datum Dnr

2026-07-02 KS/2026:551

Gunnarskogs Bygdelag
Harvagen 1
671 98 Gunnarskog

Medel for landsbygdsutveckling 2026

Beslut
1. Gunnarskogs Bygdelag beviljas forskottsutbetalning av beviljat
landsbygsutvecklingsmedel om 70 000 kr for att fardigstallande av

vandringsleder, vindskydd och utsiktstorn.

2. Foreningen ska efter utfort arbete inkomma med underlag som styrker
utgifterna.

Beslutet ar fattat med stod av punkt 1.5 i Kommunstyrelsens delegeringsordning,
antagen av Kommunstyrelsen den 16 juni 2025 § 148.

Beslutsunderlag

Forfragan om forskottsutbetalning Gunnarskogs Bygdelag

Utredning

Gunnarskogs Bygdelag har i ar beviljats medel fér landsbygdsutveckling om 70 000
kr for att underhalla vandringsleder samt reparera vindskydd och utsiktstorn. For
att féreningen ska kunna genomféra ovanstaende arbete inom utsatt tid dr en
forskottsutbetalning av beviljade medel nédvandig.

Peter S6derstrom
Ordférande kommunstyrelsen

Beslutet skickas till

Sékanden
Kontaktuppgifter
Arvika kommun
/Eget_Avdelning/ Telefon: 0570-816 00 vx E-post: /Eget_E-post-avdelning/
671 81 Arvika Org. nummer: 212000-1892 Webbplats: www.arvika.se

Besoksadress: Ostra Esplanaden 5, Arvika



Gunnarskog 2026-03-21

Ansokan om stod.

Gunnarskogs Bygdelag i samarbete med Arvika LRF och som medarrangorer ar
Gunnarskogs Hembygdsforening samt “Salbodabygdens Bygdegardsforening”.
Vi kommer att gemensamt genomfora NIONDE UPPLAGAN av det mycket
populdra "VETERANTRAKTORRALLYT” som numera klassas som tradition har i
Gunnarskog och runt om i bygderna. Det kommer i ar for forsta gangen starta
vid Gunnarskogs Hembygdsgard lérdagen den 6 juni kI.09.00 pa

”Svenska Flaggans Dag.” Anmailan och fotografering av alla traktorer
kommer att ske mellan kl.09.00-11.00 med start kl. 11.00. Anmalningsavgiften
ar frivillig och den gar till ”"KRIGETS OFFER | UKRAINA”. Lotteriet med fina priser
och forsdlda TRAKTORHAFTEN kommer att skdnkas som tidigare ar till
"BARNCANCERFONDEN”. Alla traktorer kommer att prydas med en svensk
flagga. KI.10.30 kommer "ARETS VIPGAST” att koras ifrdn scenen vilket &r en
valkidnd person i var bygd. | fjol startande 36 ekipage. 2023 hade vi en
GENGASTRAKTOR som forevisades och fick provkoras vilket var mycket
uppskattat. Ny dverraskning i ar. Pa Gunnarskogs Hembygdsgard kommer att
finnas servering under hela dagen. Servering kommer ocksa att finnas pa
Bygdegarden i Silboda nér traktorkaravanen anlander dit. Prisutdelningar och
godisregn och ballonger fér barnen kommer att ske fran scenen. Lekparken
bredvid far barnen att trivas.

Traktorer 40 ar eller dldre r klassade att starta. En traktortipspromenad sker
vid tva tillfdllen, ett vid bysagen i Arbotten dar bjuds pa kaffe och kakor o6ver
dppen eld samt andra stoppet ar vid Salbodabygdens Bygdegard”Fridhem.

Efter malgang forrittas prisutdelning och intervju med ARETS VIP gast for att
hora hur resan och dagen varit.

Traktortipset samt Lotteriet med manga fina priser.

Musikunderhéllning fran scen. Detta arrangemang har under aren
betytt mycket for bade ung och gammal vilket stiarker gemenskapen och gor att
ungdomar viljer att bosétta sej har i vackra Gunnarskog. Arvika Kommun och
manga foretagare har under aren alltid stttat oss och kommer att finnas med
pa vara affischer mm. Arrangemanget kommer att finnas pa Gunnarskogs
Bygdelags hemsida samt pa Arvika Turistbyrd och Ovriga sociala medier.




Gunnarskog 2026-03-21

Kostnader for att genomfora arrangemanget pd "SVENSKA FLAGGANS
DAG” 2026-06-06.

Annons i Arvika Nyheter 4.500:-
Afficher/tryckkostnader T-Shirt/Méssor/Ballonger/Flaggor ~ 10.700:-
Skyltning runt banan/nertagning 60 km 1.200:-
Lotteri/Godis till barnen 1.500:-
Fotograf inkl.resor 3.300:-
Dokumentation for 2025 (se hifte 2024)
100 st inkl.tryck o layout 6.200:-
Hogtalare hyra 900:-
Summa kostnader 28.300:-

Foreningen som soker dr Gunnarskogs Bygdelag

Ordforande:Ronny Olsson
N:a Backa ”Gléntan”
671 98 Gunnarskogs
070-2489496
BG: 5035-7847

Att inséindas till Féreningsservice
Mail: jenny.fandriks@arvika.se




Alla vilkomna till en stor familjedag pa GUNNARSKOGS
HEMBYGDSGARD l6rdagen den 6 juni 2026

Sokande forening: Gunnarskogs Bygdelag

Ordférande: Ronny Olsson Att insdndas till Féreningsservice
N:a backa ”"Glantan” Mail:jenny.fandriks@arvika.se
671 98 Gunnarskog Mobil:070-2389339
Mobil:070-2489496
BG:5035-7847




ARVIKA TJANSTESKRIVELSE 1(5)
KOMMUN Daturm Onr

2026-08-14 KS/2026:30

Fordelning av Kommunstyrelsens driftbudget 2027
och plan 2028-2029

Forvaltningens forslag till beslut

1. Forvaltningens forslag till fordelning av driftsramar for kommunstyrelsens
verksamheter faststalls.

2. Kommundirektoéren ges i uppdrag att tillsammans med forvaltningen ta
fram forslag till atgarder for att kunna bedriva verksamheterna inom
beslutad driftsram.

3. Kommunstyrelsen beslutar att avsatta 3 miljoner kronor i budget ar 2027
for strategiska utvecklingsinsatser och oférutsedda behov. Medlen
reserveras centralt och far ianspraktas forst efter sarskilt beslut i
kommunstyrelsen for varje enskild insats.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullméaktige fattade den 15 juni 2026 beslut om Strategisk plan 2027 —
2029 som innehaller 6vergripande mal och inriktning for verksamheten samt drift-
och investeringsramar for planperioden.

Med utgangspunkt i den strategiska planen ska ndmnder och kommunstyrelsens
verksamheter ta fram forslag till verksamhetsplaner med internbudget for
respektive omrade. Strategisk plan innehaller driftsramar for kommunens alla
namnder inklusive driftsram for kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens tilldelade driftram for planperioden innefattar verksamheterna
Skola och utbildning, Socialtjanst och arbetsmarknad, Vard och omsorg,
Raddningstjanst, Kommunledning, Samhallsutveckling samt Verksamhetsstod.
Kommunstyrelsen faststaller hur tilldelad driftsram férdelas mellan

verksamheterna.
Kontaktuppgifter
Arvika kommun
/Eget_Avdelning/ Telefon: 0570-816 00 vx E-post: /Eget_E-post-avdelning/
671 81 Arvika Org. nummer: 212000-1892 Webbplats: www.arvika.se

Besoksadress: Ostra Esplanaden 5, 671 81 ARVIKA, Arvika



TJANSTESKRIVELSE 2 (5)
Datum Dnr
2026-08-14 KS/2026:30

Beslutsunderlag

Forvaltningens tjansteskrivelse den 14 augusti 2026
Kommunfullméaktiges protokoll den 15 juni 2026, § 103.
Strategisk plan 2027-2029

Utredning

Med utgangspunkt i den strategiska planen ska namnder och kommunstyrelsens
verksamheter ta fram forslag till verksamhetsplaner med internbudget for
respektive omrade. Strategisk plan innehaller driftsramar for kommunens alla
namnder inklusive driftsram for kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens tilldelade driftram for planperioden innefattar verksamheterna
Skola och utbildning, Socialtjanst och arbetsmarknad, Vard och omsorg,
Raddningstjanst, Kommunledning, Samhallsutveckling samt Verksamhetsstod.
Kommunstyrelsen faststaller hur tilldelad driftsram fordelas mellan
verksamheterna.

Forvaltningens forslag till férdelningen av verksamheternas ramar framgar enligt
tabellen nedan.

Prognos
Budget 2026 Budget
Ansvarsomrade (tkr) 2026 KS maj-26 2027 Plan 2028 Plan 2029
Kommunstyrelsen 2013564 2015064 2081961 2152914 2215587
varav politik 9572 9572 9579 9586 9594
varav Kommunledning 16 338 16 338 14 732 14 244 14 257
varav Verksamhetsstod 75302 74 802 73373 73841 73 965
varav Samhdllsutveckling 185 551 184051 190090 189435 187401
varav Réddningstjinst 41518 42 618 41 870 41 955 42047

varav Skola och utbildning 843673 839173 838718 849623 854768
varav Socialtjénst och

arbetsmarknad 171055 177 955 176 577 176 910 177 178
varav Vard och omsorg 670 554 670554 689337 691433 693 991
varav pris- och léneanslag 0 0 44685 102885 159385
Varav till 0 0 3000 3000 3000
Kommunstyrelsens

férfogande

(Utveckling/oférutsett)

Kontaktuppgifter

Arvika kommun

/Eget_Avdelning/ Telefon: 0570-816 00 vx E-post: /Eget_E-post-avdelning/
671 81 Arvika Org. nummer: 212000-1892 Webbplats: www.arvika.se

Besoksadress: Ostra Esplanaden 5, 671 81 ARVIKA, Arvika



TJANSTESKRIVELSE 3(5)
Datum Dnr
2026-08-14 KS/2026:30

| forslaget till fordelning ingar kompensation for kostnadsokningar avseende I6ner
och lokalhyror for befintlig verksamhet. Kostnadsékningen gallande l6ner uppgar till
ca 50 miljoner kronor arligen och for lokalhyror ca 10 miljoner kronor. Utéver
denna kompensation har fordelningen dven paverkats av riktade satsningar om 9,2
miljoner kronor 2027, 8,5 miljoner kronor 2028 och 6,0 miljoner kronor for 2029.

Satsningar som ingar i forslag till driftbudget ar 2027 &r féljande:

e Skotsel av enskilda vagar: 2,0 miljoner kronor

e Foreningsbidrag; 4,7 miljoner kronor
Varav Arvika Tennisklubb 1,5 miljoner kronor, Fiskeviks IF 1,0 miljon kronor,
Brunskogs hembygdsférening 0,5 miljoner kronor, Arvika fordonsmuseum
0,3 miljoner kronor, Vistra Virmlands Fornminnesférening 0,2 miljoner
kronor samt en generell h6jning av driftsbidrag till féreningar om 1,2
miljoner kronor.

e Dynamisk kollektivtrafik; 2,0 miljoner kronor

e Utredning av behovet av for-, grund- och gymnasieskola; 0,5 miljoner
kronor

ROT-renovering av Taserudsgymnasiet ligger ocksa med sedan tidigare strategisk
plan, en satsning som uppgar till ca 13 miljoner kronor per ar. Detaljplaner for
hamnomradet &r ytterligare en satsning som ligger med fran foregaende strategiska
plan som uppgar till 2,5 miljoner kronor for hela planperioden.

For att stdarka kommunens handlingsfrihet och handlingskraft foreslas en central
pott om 3 miljoner kronor. Medlen ska i foérsta hand maojliggora strategiska
utvecklingssatsningar som framjar verksamheternas effektivitet eller kvalitet.
Sekundart fungerar potten som en ekonomisk buffert for att hantera oférutsedda
handelser eller extraordindra kostnader under budgetaret.

Forslaget till budget innebar ocksa att kommunstyrelsens verksamheter behover
sanka sina kostnader med 15,9 miljoner kronor 2027. Det kravs for att kunna gora
de ovanstaende prioriteringarna och halla budgeten néar befolkningen i kommunen
minskar, och ekonomin féljer med.

Med utgangspunkt fran detta forslag till fordelning av driftsramar ska
kommunstyrelsens verksamheter ta fram forslag till verksamhetsplan med
internbudget for respektive omrade. Verksamhetsplanen ska beskriva vilken
verksamhet som kan bedrivas inom respektive omrade med tilldelad driftsram.

Det ar av storsta vikt att verksamheterna infor uppstarten av verksamhetsaret 2027
bedriver en verksamhet som &r i nivd med tilldelad driftsram fér 2027. Okade
kostnader som inte kompenseras i driftsramen innebér ett behov av att genomféra
effektiviseringsatgarder och anpassningar for att verksamheten ska kunna bedrivas
inom den faststallda driftsramen.

Kontaktuppgifter
Arvika kommun
/Eget_Avdelning/
671 81 Arvika

Telefon: 0570-816 00 vx E-post: /Eget_E-post-avdelning/
Org. nummer: 212000-1892 Webbplats: www.arvika.se

Besoksadress: Ostra Esplanaden 5, 671 81 ARVIKA, Arvika



TJANSTESKRIVELSE 4 (5)
Datum Dnr
2026-08-14 KS/2026:30

| de fall verksamhetens tilldelade driftsram innebér att atgarder maste vidtas ska en
atgardsplan framga av verksamhetsplanen. Atgardsplanen skall beskriva de olika
atagandena som planeras inklusive tidsplan och belopp.

Beddmning om barns rattigheter

Arendet avser en dvergripande férdelning av kommunstyrelsens ekonomiska ram
och har i sig inga direkta konsekvenser for barn och unga. Beslutet skapar dock de
ekonomiska forutsattningarna for kommunstyrelsens verksamheter.

Barnrattsperspektivet och bedémningen av barnets basta ska integreras i nasta
steg, i samband med att respektive verksamhet upprattar sina verksamhetsplaner
och prioriterar sina insatser.

Bedomning utifran hallbarhetsperspektiv

Forslaget innebar en langsiktigt ansvarsfull hushallning med kommunens resurser.
Genom att halla férdelningen inom Kommunfullmaktiges anvisade ram, samt
avsatta en central férfoganderam for oférutsedda behov, skapas en stabil
ekonomisk grund och handlingsberedskap under budgetaret.

Vad géller social och ekologisk hallbarhet utgor beslutet den ekonomiska basen for
kommunstyrelsens forvaltning. Den faktiska paverkan pa miljo, klimat och sociala
forhallanden sker genom de prioriteringar och atgarder som faststalls i
verksamhetsomradenas kommande verksamhetsplaner.

Finansiering och ekonomiska konsekvenser

Forslaget till ramfordelning utgar fran Kommunfullméaktiges beslut om strategisk
plan och halls helt inom kommunstyrelsens beslutade totala budgetram. Inom den
anvisade ramen avsatts en forfoganderam under kommunstyrelsen for att mota
oférutsedda behov, riktade insatser eller utvecklingsmedel under budgetaret.
Aterstdende ram fordelas mellan kommunstyrelsens verksamhetsomraden.

De detaljerade ekonomiska forutsattningarna och eventuella prioriteringsbehov for
respektive verksamhet regleras och preciseras i samband med att kommande
verksamhetsplaner och internbudgetar faststalls.

Hans Karlsson Nils Nordqvist
Kommundirektor Ekonomichef
Kontaktuppgifter
Arvika kommun
/Eget_Avdelning/ Telefon: 0570-816 00 vx E-post: /Eget_E-post-avdelning/
671 81 Arvika Org. nummer: 212000-1892 Webbplats: www.arvika.se

Besoksadress: Ostra Esplanaden 5, 671 81 ARVIKA, Arvika



TJANSTESKRIVELSE 5(5)

Datum Dnr
2026-08-14 KS/2026:30
Beslutet skickas till
Kontaktuppgifter
Arvika kommun
/Eget_Avdelning/ Telefon: 0570-816 00 vx E-post: /Eget_E-post-avdelning/
671 81 Arvika Org. nummer: 212000-1892 Webbplats: www.arvika.se

Besoksadress: Ostra Esplanaden 5, 671 81 ARVIKA, Arvika



SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(6)

ammantradesdatum
Q(%\[\//I\Ifi//\A\U N 2026-06:[15 t

Kommunfullméktige

Paragraf 103 Dnr KS/2026:566
Forslag till strategisk plan 2027-2029 med budget for 2027

Kommunfullmadktiges beslut

. Faststalla skattesatsen for 2027 till 21,75 kr per skattekrona.

. Finansiering genom leasing far ske inom en ram pa 76 miljoner kronor.

. Faststalla partistodet for 2027 till 13 764 kronor per mandat samt 21 076 kronor per parti.

. Bevilja Stiftelsen Glaskogens naturreservat bidrag med 2 800 000 kronor for 2027.

. Faststalla forslag till Taxor och avgifter 2027

. Faststalla forslag till Strategisk plan for 2027 - 2029 samt budget for 2027 med dari formulerade
mal, uppdrag och inriktningar.

7. Faststélla reviderat forslag till ”“Mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning i Arvika kommun.

AU, WN -

Reservation

Moderaternas ledamoter Magnus Stahlberg, Henrik Samuelsson, Hakan Axelsson, Irja Nilsson, Karl
Wastlund, Boérje Wahlund, Sven-Erik Hafstrom, Alexander Molander Brostrom, Ing-Marie Albinsson,
Jan Rilcker, Kristdemokraternas ledamoter Catharina Leverstrém och Andreas Crafoord,
Sverigedemokraternas ledamoter Alexander Arnesson, Lennart Ljosdal och Siv Kjellberg Andersson,
Arvikapartiets ledamoter Lars-Olof Gavert, Per-Anders Gavert och Mikael Nilsson, Centerpartiets
ledamé&ter Mona Smedman, UIf Jonsson och Per-Olov Alander Liberalernas ledamot Anton Sjéstedt
samt ledamoterna Anders Skogberg (-), John-Olov Vikstrom (-), Jelena Skogberg (-) reserverar sig mot
beslutet till forman for egna forslag.

Sammanfattning av drendet

Budgetberedningen har upprattat forslag till Strategisk plan 2027 - 2029 och budget fér 2027 samt
forslag till taxor och avgifter 2027. Budgetberedningen féreslar att den kommunala skattesatsen
faststalls for ar 2027 till 21,75 procent, vilket innebéar en ofordndrad skattesats jamfort med ar 2026.

Driftbudget

Budgetberedningen foreslar att Kommunstyrelsen tillfors utokade resurser utover tidigare beslutad
plan med 9,2 miljoner kronor ar 2027, 8,5 miljoner kronor ar 2028 och 6 miljoner kronor foér ar 2029.
Storre satsningar som ingar i forslag i driftbudget ar 2027 och plan 2028-2029 ar foljande:

e Skotsel av enskilda vagar
¢ Foreningsbidrag
¢ Dynamisk kollektivtrafik

Budgetberedning

e Sarskilt boende — Smedberg etapp 2

® ROT-renovering av Taserudsgymnasiet
e Detaljplaner for hamnomradet

Justerande sign. Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(6)
Sammantradesdatum
2026-06-15

Kommunfullméktige

Utover dessa tillskott kompenseras verksamheterna for kostnadsdkningar gallande I6ner och
lokalhyror. Kostnadsdkningen géllande l6ner uppgar till ca 50 miljoner kronor arligen och for
lokalhyror ca 10 miljoner kronor.

Forslag till driftbudget ar 2027 innebér ett resultat som motsvarar 1,0 % av kommunens
skatteintakter och generella statsbidrag. For att na det finansiella malet ar 2028 och 2029 behoéver
verksamhetens kostnader minska med 10,8 miljoner kronor ar 2028 och ytterligare 7,2 miljoner
kronor ar 2029.

Investeringsbudget
Investeringsplanen for perioden 2027-2029 omfattar 279,7 miljoner kronor och investeringsbudgeten
for 2027 uppgar till 90,1 miljoner kronor.

| investeringsplanen foreslas en ny idrottshall till en total kostnad om 110 miljoner kronor. Kostnaden
for ny idrottshall berdknas till 11 miljoner kronor ar 2028, 44 miljoner kronor ar 2029 och 55 miljoner
kronor ar 2030.

| forslag till investeringsbudget ingar dven en satsning pa gang- och cykelvagar, dar
sommarcykelvagar utgér en del av denna atgérd.

Flertalet investeringar foreslas dven gallande kommunens fritidsanlaggningar som Idrottsplatsen Vik
och simhallen. Inom IT och digital utveckling foreslas flera investeringar gallande IT-miljo, sakerhet
och insatser for att fraimja den digitala omstallningen.

Under planperioden féreslas exploatering av verksamhetsomrade "Norra Graninge” samt en
forlangning av Vildrosgatan, Prastdangen for att mojliggora fortsatt exploatering av omradet.

Av foreslagen investeringsbudget ar 2027 avser 32,8 miljoner kronor, reinvesteringar. De enskilda
projekten i reinvesteringsbudgeten prioriteras i utskottens arbete med verksamhetsplan och
internbudget.

Stiftelsen Glaskogen

Stiftelsen Glaskogen dgs av kommunerna Arjing, Eda, Saffle samt Arvika och far ett arligt bidrag fran
dgarna. Ett askande om hdjning av den arliga ersattningen fran 2 800 000 kr till 3 150 000 kr har
inkommit till Arvika kommun. Arvika kommuns bidrag till stiftelsen foreslas uppga till 2 800 000
kronor for ar 2027.

Partistod
Infor 2027 foreslas ingen forandring av partistodet som da innebér att partistodet aven
fortsattningsvis uppgar till 21 076 kronor per parti och 13 764 kronor per manad.

Taxor och avgifter for 2027
Forslag till taxor och avgifter for 2027 har presenterats for budgetberedningen. Budgetberedningens
forslag till taxor och avgifter for 2027 framgar i bilaga.

Justerande sign. Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL 3(6)
Sammantradesdatum
2026-06-15

Kommunfullméktige

Overgripande verksamhetsmal med indikatorer/malvirden

De 6vergripande malen i den strategiska planen ar oférandrade och kopplade till fyra malomraden:

e Invanare

e Medarbetare

e Tillvaxt och utveckling

* Miljo och klimat

Till den strategiska planen 2027-2029 foreslas de dvergripande verksamhetsmalen vara oférandrade.
Kriterier for indikatorer och malvarden &r att de ska kunna matas arligen, att vi ska kunna jamfora oss
med andra samt att i sa stor utstrackning som majligt anvanda officiell statistik. En éversyn har
genomforts av indikatorer och malvarden. Féljande forandringar foreslas:

1. Antalet indikatorer har minskats.

2. Indikatorer dar kommunen inte har full radighet, men d@nda ar intressanta att f6lja, har
klassificerats om till nyckeltal att félja.

3. Malvarden har justerats dar det bedomts nédvandigt (se forslag till strategisk plan for detaljer).

Mal och riktlinjer fér God ekonomisk hushallning i Arvika kommun

Budgetberedningen foreslar mindre revidering av de tva finansiella mal som fanns med i féregaende
strategisk plan och foreslar dven ett nytt finansiellt mal kopplat till kommunkoncernens soliditet, se
nedan.

Resultatmal

Kommunen skall redovisa ett resultat efter balanskravsjusteringar som over en rullande
femarsperiod minst motsvarar 1,0 % av kommunens skatteintdkter och generella statsbidrag for
samma period. Avvikelser fran malet kan goras for enskilt ar under forutsattning att planering finns
for uppfyllelse av malet 6ver en rullande femarsperiod.

Investeringsmal

Samtliga investeringar inom den skattefinansierade verksamheten ska inom en rullande
femarsperiod finansieras inom ramen for arets resultat efter balanskravsjusteringar, avskrivningar
och effekter av finansiell leasing. Avvikelser fran malet kan goras for enskilt ar under férutsattning att
planering finns for uppfyllelse av malet 6ver en rullande femarsperiod.

Investeringsmal — Kommunkoncernen

Kommunkoncernens soliditet inklusive pensionsforpliktelsen skall uppga till minst 35,5 procent.
malet utgar fran nyckeltalets utfall i 2025 ars bokslut. Avvikelser fran malet kan goras for enskilt ar
under forutsattning att planering finns for uppfyllelse av malet over tid.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens protokoll den 3 juni 2026, § 154

Budgetberedningens protokoll den 18 maj 2026, § 14

Bilaga — Definition indikatorer — Strategisk plan 2027-2029

Bilaga — Mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning i Arvika kommun
Strategisk plan 2027 — 2029

Taxor och avgifter ar 2027

Askande om &rlig ersattning till stiftelsen Glaskogen fér &r 2027
Centerpartiets forslag till budget 2027 och strategisk plan 2027-2029

Justerande sign. Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL 4 (6)
Sammantradesdatum
2026-06-15

Kommunfullméktige

Arvikas Borgerliga Allians Strategisk plan 2027-2029 inklusive budget 2027 slutlig, den 15 juni 2026
Arvikapartiets BUDGET och STRATEGISKA PLAN 2027-2029, den 15 juni 2026
Strategisk plan, Investeringsbudget, med yrkanden, Sverigedemokraterna, den 15 juni 2026

Yrkanden

Jenny Boquist (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut

Hakan Axelsson (M) yrkar bifall till Arvikas Borgerliga Allians strategiska plan 2027-2029 inklusive
budget 2027

Alexander Arnesson (SD) yrkar bifall till Sverigedemokraternas strategiska plan 2027-2029 och
budget 2027

Lars-Olof Gavert (Arvp) yrkar bifall till Arvikapartiets strategiska plan 2027-2029 och budget 2027
Ulf Jonsson (C) yrkar bifall till Centerpartiets forslag till budget 2027 och strategisk plan 2027-2029
Zara Hedelin (V) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut

Catharina Leverstrom (KD) yrkar bifall till Arvikas Borgerliga Allians strategiska plan 2027-2029
inklusive budget 2027

Bjorn Palmqvist (MP) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut

Anton Sjostedt (L) yrkar bifall till Arvikas Borgerliga Allians strategiska plan 2027-2029 inklusive

budget 2027

Borje Wahlund (M) yrkar bifall till Arvikas Borgerliga Allians strategiska plan 2027-2029 inklusive
budget 2027

Andreas Crafoord (KD) yrkar bifall till Arvikas Borgerliga Allians strategiska plan 2027—2029 inklusive
budget 2027

Peter Soderstrom (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut

Mona Smedman (C) yrkar bifall till Centerpartiets forslag till budget 2027 och strategisk plan 2027-
2029

Irja Nilsson (M) yrkar bifall till Arvika Arvikas Borgerliga Allians plan 2027-2029 inklusive budget 2027
Henrik Samuelsson (M) yrkar bifall till Arvikas Borgerliga Allians strategiska plan 2027-2029 inklusive
budget 2027

Jonas As (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut

Stefan Astrém (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut

Henrik Axelsson (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut

Maryna Bialesta Vilhelm (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut

Raghad Alghanem (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut

Alexander Arnesson (SD) yrkar att om Arvikas Borgerliga Allians strategiska plan och budget blir
motforslag till kommunstyrelsens forslag till beslut sa yrkar han bifall till Arvikas Borgerliga Allians
strategiska plan 2027-2029 inklusive budget 2027 med féljande tillaggsyrkande:

1. Bidragssamordning. Att kommunstyrelsen ges i uppdrag att starka kommunens arbete med
att s6ka extern finansiering, i syfte att maximera majligheterna att ta del av regionala,
statliga och europeiska stod och bidrag genom att uppdra till organisationen att tillsatta
resurser for bidragssamordning.

2. Séankt skatt. Att kommunstyrelsen ges i uppdrag att, inom ramen for god ekonomisk
hushallning, verka for en stegvis skattesankning under kommande mandatperiod samtidigt
som kommunens kdrnverksamheter prioriteras och utvecklas.

Justerande sign. Utdragsbestyrkande
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Kommunfullméktige

3. Starkta kdrnverksamheter, arbetsmiljo och trygghet. Att kommunstyrelsen ges i uppdrag att:

e stadrka arbetsmiljon och personalens férutsattningar inom vard och omsorg, inklusive att
utreda mojligheten att sakerstalla tillgang till sndamalsenliga arbetsskor och annan
nodvandig arbetsrelaterad utrustning,

e genomfdra en dversyn av administrativa kostnader och arbetsuppgifter inom skolans
verksamheter i syfte att frigéra resurser till undervisning och 6ka lararnas tid for eleverna,

o fortsatta arbetet med att 6ka tillgangen till hjartstartare inom kommunens verksamheter och
fordonsflotta for att starka tryggheten och beredskapen vid akuta hjartstopp,

e utreda mojligheten att genomféra regelbunden analys av kommunens avloppsvatten for att
folja utvecklingen av narkotikaanvandningen och darigenom starka det forebyggande
trygghetsarbetet.

Lars-Olof Gavert (Arvp) yrkar att om Arvikas Borgerliga Allians strategiska plan och budget blir
motforslag till kommunstyrelsens forslag till beslut sa yrkar han bifall till Arvika Borgliga Allians
strategiska plan 2027-2029 inklusive budget 2027 med féljande tillaggsyrkande:

1. Att fyra miljoner kronor avsatts i investeringsbudgeten 2027 till sma konstgrasplaner,
rorelseytor och spontanidrottsplatser i hela Arvika kommun, med syfte att starka barn och
ungas mojlighet till rorelse, folkhalsa, féreningsliv och meningsfull fritid bade i centralorten
och pa landsbygden.

2. Att strategiska markforvarv ska hanteras enligt principen netto noll, vilket innebar att
kommunen dven fortsattningsvis kan gora strategisk viktiga markforvarv, men att sddana
forvarv ska finansieras genom motsvarande forsaljning av mark eller andra tillgangar.
Kommunen ska varje ar inte binda mer kapital i mark utan tydlig plan.

3. Att kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda och prioritera inrdttandet av en kvalificerad
kommunijuristfunktion, i syfte att starka rattssakerheten, minska behovet av externa juridiska
konsulter, forebygga felaktiga beslut, minska risken for skadestand och sikerstalla att
legalitetsprincipen far genomslag i kommunens hela verksamhet.

4. Att kommunen genomfor en samlad 6versyn av bemanningen inom Vard och omsorg,
inklusive kostnader for kopta semesterveckor, 6vertid, timvikarier, sjukfranvaro och
personalomsattning, samt tar fram forslag for battre grundbemanning, battre arbetsvillkor,
okad kontinuitet och tryggare omsorg.

Propositionsordning

Det finns fem forslag till beslut. Det ar kommunstyrelsens forslag till beslut, Arvikas Borgerliga Allians
strategiska plan 2027-2029 inklusive budget 2027, Centerpartiets forslag till budget 2027 och
strategisk plan 2027-2029, Arvikapartiets strategiska plan 2027—-2029 och budget 2027 och
Sverigedemokraternas strategiska plan 2027-2029 och budget 2027

Kommunstyrelsens férslag ar huvudforslag

For att ta fram ett motforslag sa stéller ordféranden Centerpartiets forslag mot Arvikapartiets forslag
och finner att kommunfullmaktige bifaller Arvikapartiets forslag.

Justerande sign. Utdragsbestyrkande
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Kommunfullméktige

Votering begars

Fullmaktige godkdnner att votering genomférs genom handupprackning
Omrostningsresultat

Med tre roster pa Centerpartiets forslag och sex roster pa Arvikapartiets forslag sa bifaller
kommunfullmaktige Arvikapartiets forslag.

Ordféranden staller Sverigedemokraternas forslag mot Arvikapartiets forslag och finner att
kommunfullmaktige bifaller Arvikapartiets forslag

Ordféranden staller Arvikapartiets forslag mot Arvikas Borgerliga Allians och finner att
kommunfullmaktige bifaller Arvikas Borgerliga Allians forslag

Arvikas Borgerliga Allians forslag blir motforslag.
Kommunstyrelsens forslag till beslut stalls mot Arvikas Borgerliga Allians forslag.
Votering begars

Kommunfullmaktige godkanner féljande beslutsgang Ja-rost for bifall till kommunstyrelsens forslag
till beslut Nej-rost for bifall till Arvikas Borgerliga Allians forslag

Omrostningsresultat

Med 23 Ja-roster, 21 Nej-roster och 4 ledamoter som avstar fran att rosta och 1 ledamot som é&r
franvarande, sa bifaller kommunfullmaktige kommunstyrelsens forslag till beslut.

Justerande sign. Utdragsbestyrkande
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Inledning

Med var vision som drivkraft vill vi utveckla Arvika for framtiden, sa att fler manniskor vill bo och
arbeta har. Den strategiska planen visar hur vi fordelar resurser och vad som ar viktigast for
kommunen.

Vi star infér manga utmaningar i en allt mer komplicerad varld. Kriser, forsamrat sakerhetslage,
desinformation och klimatférandringar paverkar oss alla. De senaste arens ekonomiska utveckling i
Sverige har ocksa gjort vardagen svarare fér manga. Kommunen arbetar fér att mildra de negativa
effekterna av dessa problem och starka samhallet.

| Arvika ser vi att antalet dldre 6kar medan det fods farre barn, och befolkningen har minskat. Detta
innebar att det blir farre méanniskor som arbetar och fler som behoéver vard och omsorg nér de blir
dldre, samtidigt som behovet av barnomsorg minskar. Kommunen far ocksa mindre pengar fran
staten genom bidrag och skatter. Darfor ar det viktigt att vi hittar nya satt att arbeta och nya idéer
for att vanda denna utveckling.

Klimatférandringar ar en stor utmaning. Vi maste arbeta hardare for att minska var paverkan pa
klimatet. Vi har tagit manga initiativ som en del i denna ambition, till exempel har vi infort en
koldioxidbudget i kommunen.

For att kunna anpassa vara tjanster till forandringar och nya behov ska vi standigt forbattra och
utveckla oss. Vi vill ge bra service till alla invanare och anvdnda skattepengarna pa basta mojliga satt.

Hur kan vi tdnka nytt, géra annorlunda och strava efter att bli battre? Var kvalitetsstrategi hjalper oss
i detta arbete. Det ar ocksa viktigt att vi haller jdmna steg med den digitala utvecklingen for att mota
nya krav och behov i samhillet.

Sammanfattningsvis ar vara prioriterade omraden att arbeta med kvalitet, klimatomstallning och
digital utveckling.



Styrmodell

Arvika kommuns styrmodell for verksamheter och bolag

Styrmodellen bestar av flera delar som tillsammans bildar den helhet som blir avgérande for hur vl
kommunen och de kommunala bolagen skapar varde fér medborgare i kommunen.

Arbetet med att skapa en hallbar framtid i hela kommunen tar avstamp i den 6vergripande visionen
som pekar ut en malbild for vart arbete, tillsammans med en vagvisning och tydliggérande av de
varderingar vi vill ska pragla vara beteenden: visa respekt och ansvar, uppmuntra och delta, vaga och
lara, visa tillit och stotta, samt visa kreativitet och innovationsférmaga.

| den strategiska planen tydliggor politiken genom 6vergripande verksamhetsmal prioriteringar som
ska starka kommunens arbete mot visionens malbild. Malen utgar fran fyra malomraden; invanare,
medarbetare, tillvaxt och utveckling, samt miljo och klimat. Fér varje mal finns indikatorer som visar i
vilken utstrackning malen nas.

Det ekonomiska malomradet uttrycks genom kommunens finansiella mal i styrdokumentet ”Mal och
riktlinjer for god ekonomisk hushallning i Arvika kommun”.

| respektive verksamhet och bolag gors en verksamhetsplan dar de 6vergripande malen i den
strategiska planen anvands som utgangspunkt for att ta fram verksamhetsspecifika indikatorer.

Uppfoljningar av strategisk plan och verksamhetsplanerna sker varje manad med en rapport till
kommunstyrelsen, samt med mer fordjupade uppfoljningar i delarsbokslut, arsrapport och
verksamhetsberdttelser.



Uppféljning - manadsvis samt férdjupade uppféljningar i delarsbokslut,
arsrapport (6vergripande) och verksamhetsberéttelser (verksamheter

Oversiktsplan

och bolag).
Strategisk plan Verksamhetsplan for
Bvergripande mal inom N verksamheter och bolag

omradena invanare, I_ﬂ Overgripande mal (fran 2
medarbetare, tillvaxt och strategisk plan) %
utveckling, samt milj6 och Verksamhetsnara indikatorer e
klimat N . =
anpassade efter specifik g

verksamhet

Overgripande indikatorer 7

Finansiella mal i "Mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning i
Arvika kommun”.

Kvalitetsstrategi — vardeskapande, systematik, struktur, kultur

Vardeord som vagvisare: respekt och ansvar, uppmuntra och delta, vaga och ldra,
tillit och stéttning

Visionen om Arvika - berittelsen om gléden i Arvika for en hallbar framtid.




Vision
Visionen - "Ett Arvika som gléder"

Berdttelsen om gloden i Arvika
| vastra Varmland, bland vidstrackta gnistrande sjoar och tata gronskande skogar, finns en stark glod
som sprider varme och lyser upp. Gléden éar kraftfull har, som pa fa andra platser.

Sedan stenaldern har gloden samlat manniskor i Arvika kring varma eldar och valdoftande grytor for
att dela gemenskap, maltider och beréttelser, och sa gor den dven idag. Gemenskapen och den goda
stamningen smittar av sig och skapar sammanhallning, ger livsgladje och inspirerar.

Gloden har ocksa varit en central del i sysselsattningen i Arvika. Hart arbetande manniskor har
genom kunskap, skogsbruk, smedjornas brannheta hardar och gjuteriernas smaltugnar lagt grunden
for den stora verkstadsindustri som nu ar en viktig del av Arvikas identitet. GlIoden har ocksa tant
hogt flygande gnistor och drivit kreativiteten hos manga lokala hantverkare, konstnarer och musiker.

Gloden har varit vardefull fér Arvika historiskt och har stor potential att spela en viktig roll for
utvecklingen in i framtiden. Gloden i Arvika ar all den kreativitet, drivkraft och innovationsanda som
finns bland de som lever och verkar har. Den ar kallan till att det kan bubbla av nya idéer och
spannande mdjligheter, att lokala eldsjélar kan driva pa och att alla tillsammans kan vara delaktiga i
att fa saker att handa.

Det ar den unika gléden som tar Arvika in i framtiden.

Ett Arvika som gloder

GLODEN sprakar, gnistrar och glimmar.

| Arvika innebar det att vi skapar utrymme for de lokala krafterna och den kreativitet och innovation
som finns bade i det stora och det lilla. Vi vagar sikta hogt, testa oss fram och lara av varandra och av
andra. Vi uppmuntrar den drivkraft som far saker att handa och inspirerar till livslangt larande. Vi
stravar efter att vara goda forebilder for varandra, for vara barn och for var omvarld.

GLODEN sprider virme, bjuder in till gemenskap och lyser upp.

| Arvika innebar det att alla har mojlighet att delta i samhallet efter sina unika forutsattningar, men
utan att hindra nagon annan. Det ar ett vdlkomnande samhalle dar tilliten ar stark, alla hjalps at,
organisationer samverkar och vi stottar varandra, en plats dar vi moter alla med respekt och en vilja
att forsta. Det ar ett samhalle dar vi investerar i vara ungdomar och dér god hélsa och vdlmaende star
i fokus. | Arvika skapar vi majligheter till livsgladje for alla.

GLODEN behéver omvardnad och respekt.

| Arvika innebér det att ett hallbart samhlle &r en sjalvklarhet. Ett samhalle dér vi tillsammans tar
ansvar for var natur, vara resurser, var omgivning och varandra pa ett langsiktigt satt. Det ar ett
samhalle i balans, som lever i samklang med var vackra natur. Vi har en vilja att anvdanda fornyelsebar
energi, att skydda var miljo och att skapa méjligheter for cirkular ekonomi.



Kommunoévergripande verksamhetsmal

2027-2029

Definition av respektive indikator framgar av bilaga 1 "Definition indikatorer — Strategisk plan

2027-2029".

Invanare - verksamhetsmal

Mal
Kommuninvanarnas majlighet till
delaktighet ska vara god.

Indikatorer
Tillgang till fast bredband om minst
100 Mbit/s, andel (%).

Malvarde
96 eller hogre

Kommuninvanarna ska kunna leva
ett rikt, gott och halsosamt liv.

Fallskador bland personer 80+, 3-
arsm, antal/1 000 invanare.

50 eller lagre

Deltagartillfallen i idrottsforeningar,
antal/invanare 13-20 ar.

29 eller hogre

Oka medvetenheten och kunskapen
inom kommunens verksamheter om
mans vald mot kvinnor, vald i ndra
relation och hedersrelaterat vald och
fortryck.

Information om mans vald mot
kvinnor, vald i nara relation och
hedersrelaterat vald och fortryck ska
ges i samband med
medarbetarsamtal och vid
introduktion av nya medarbetare
och chefer, andel (%).

100

Tabell 1

Invanare - nyckeltal att folja

e Invanare med bra sjalvskattat héalsotillstand, andel i %

e Foradldrapenningdagar som tas ut av man, andel av antalet dagar (%)

o Modjlighet att paverka politiska beslut i kommunen fungerar bra, andel (%)
e Mojlighet att delta aktivt i arbetet med att utveckla kommunen fungerar bra, andel (%)

e Kommunen &r en bra plats att bo och leva p3a, andel (%)

e Invanarnas mojlighet till insyn och inflytande 6ver kommunens beslut och verksamheter &r

bra, andel (%)




Medarbetare - verksamhetsmal

Mmal
Arvika kommun ska arbeta for
jamstalldhet och mangfald.

Indikatorer
Heltidsarbetande manadsavlonade
kvinnor, andel (%).

Malvarde
66 eller hogre

Heltidsarbetande manadsavlonade
man, andel (%).

78 eller hogre

Lonegap median kvinnor — median
man anstallda av kommunen, kr.

500 kr eller lagre

Arvika kommun ska ha en god

arbetsmiljo dar medarbetarna trivs.

Sjukfranvaro koncernen.

6,6 eller lagre

Sjukfranvaro mer an 59 dagar som
andel av total sjukfranvaro bland
anstallda, kommun, andel (%).

48 eller lagre

Andel (%) kvinnor 40-60 ar i
kommunens verksamheter som
uppger att de har tillgang till stod
eller information kopplat till
klimakteriet.

50 eller hogre

Arvika kommun ska ha engagerade
medarbetare.

Hallbart medarbetarengagemang
(HME), totalindex.

83 eller hogre

Tabell 2

Medarbetare - nyckeltal att folja

e Anstéllda utrikesfédda, kommun, balanstal




Tillvaxt och utveckling - verksamhetsmal

Mmal
Arvika ska erbjuda utbildning med
bredd och hog kvalitet.

Indikatorer
Elever i ar 9 som ar behoriga till

yrkesprogram, hemkommun,
andel (%).

Malvarde
86 eller hogre

Gymnasieelever med examen inom 4
ar, hemkommun, andel (%).

77 eller hogre

Gymnasieelever i kommunens egna
skolor, andel (%).

67 eller hogre

Barn 1-5 ar inskrivna i forskola,
andel (%).

94 eller hogre

Arvika ska ge forutsattningar for ett
gott foretagsklimat.

Foretagsklimat enligt Svenskt
Naringsliv, ssmmanfattande
omdodme, betyg.

3,2 eller hogre

Foretagsklimat enligt Insikt (Sveriges
kommuner och regioner), totalindex.

70 eller hogre

Arvikaborna ska ha goda mojligheter
att férsorja sig sjalva.

Vuxna bistandsmottagare (18+ ar)
med langvarigt ekonomiskt bistand,
andel (%) av befolkningen.

1,0 eller lagre

Unga vuxna med ekonomiskt
bistand, andel (%) av invanare
18-24 ar.

6,0 eller lagre

Tabell 3

Tillvaxt och utveckling - nyckeltal att f6lja
e Sysselsattningsgrad 20 - 64 ar, andel (%)

e Langtidsarbetsloshet 25 — 65 ar, andel (%) av befolkningen

e Langtidsarbetsloshet 16 — 24 ar, andel (%) av befolkningen
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Milj6 och klimat - verksamhetsmal

Mmal
Arvika kommun ska sakerstalla
tillgangen till och en hallbar
forvaltning av vatten och sanitet for
alla.

Indikatorer

Sjoar med god ekologisk status,
andel (%).

Malvérde
25,5 eller hogre

Arvika kommun 6kar den biologiska
mangfalden och starker
ekosystemen genom att skydda,
aterstélla och framja ett hallbart
nyttjande av ekosystemen.

Skyddad natur totalt, andel (%).

13,0 eller hogre

Arvika kommun ska sakerstalla
hallbar konsumtion och produktion.

Insamlat restavfall, kg/invanare.

135 kg/person eller
lagre

Insamlat matavfall, kg/invanare.

40 kg/person eller
lagre

Ekologiska livsmedel i kommunens
verksamhet, andel %.

26 eller hogre

Arvika kommun ska vidta atgarder
for att minska klimatférandringarna
och dess konsekvenser.

Utslapp till luft av vaxthusgaser
totalt, ton CO2-ekvivalenter/
invanare.

2,6 ton/invanare
eller lagre

Kommunkoncernutslapp till luft av
vaxthusgaser totalt, kg CO2-
ekvivalenter/invanare.

35 kg/invanare eller
lagre

Utslapp till luft av fossil koldioxid

39 040 ton eller

totalt, ton per ar. lagre
Genomsnittlig energianvandning i 54 kWh/100 km
personbilar och latta lastbilar i eller lagre

kommunkoncernen kWh/100 km.

Tabell 4
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Utvarderingsmodell

Uppfdéljningen av indikatorerna som kopplats till fullmaktiges évergripande verksamhetsmal bedéms
utifran indikatorns utfall i forhallande till indikatorns malvarde. For att en indikator skall anses
uppfylld kravs att resultatet uppgar till 100 % av malvardet. Uppfoljningen av indikatorerna ar
kvantitativ och ingen bedémning av utfallet gors.

Daremot gors en bedomning nar fullmaktiges évergripande verksamhetsmal utvarderas. Denna
beddmning ar kvalitativ och genomfors av en politisk arbetsgrupp som arbetar fram ett forslag till
kommunstyrelsen. Underlag till bedémningen ar inte bara indikatorernas utfall i sig, aven om
indikatorernas utfall vager tyngst. Hansyn tas aven till trenden i indikatorns utfall, det vill sdga om
resultat blir battre eller simre dver tid. Aven en prioritering kan géras mellan indikatorerna fér de
mal som har mer an en indikator, alltsa en indikator kan bedémas viktigare an andra indikatorer.
Vidare tas dven hansyn till utfallen av det omfattande malarbete som gors i kommunens namnder,
utskott och bolag.

Utifran utfallet av fullmaktiges 6vergripande verksamhetsmal gors sedan en samlad bedomning om
kommunkoncernen uppfyller god ekonomisk hushallning for det aktuella aret.
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Finansiella mal

Arvika kommuns finansiella mal framgar i styrdokumentet "Mal och riktlinjer for god ekonomisk
hushallning i Arvika kommun”. De finansiella malen bestar av ett resultat- och ett investeringsmal for
Arvika kommun och ett investeringsmal for hela kommunkoncernen.

Resultatmal

Kommunen skall redovisa ett resultat efter balanskravsjusteringar som over en rullande
femarsperiod minst motsvarar 1,0 % av kommunens skatteintdkter och generella statsbidrag for
samma period. Avvikelser fran malet kan goras for enskilt ar under férutsattning att planering finns
for uppfyllelse av malet 6ver en rullande femarsperiod.

Investeringsmal

Samtliga investeringar inom den skattefinansierade verksamheten ska inom en rullande
femarsperiod finansieras inom ramen for arets resultat efter balanskravsjusteringar, avskrivningar
och effekter av finansiell leasing®. Avvikelser fran malet kan goras fér enskilt &r under férutsittning
att planering finns for uppfyllelse av malet 6ver en rullande femarsperiod.

Investeringsmal - Kommunkoncernen

Kommunkoncernens soliditet inklusive pensionsférpliktelsen skall uppga till minst 35,5 procent,
malet utgar fran nyckeltalets utfall i 2025 ars bokslut. Avvikelser fran malet kan goras for enskilt ar
under forutsattning att planering finns for uppfyllelse av malet 6ver tid.

! Avskrivningar for finansiell leasing av verksamhetslokaler och resultateffekter som uppkommer till féljd av
redovisning av finansiell leasing ska inte inga i utvarderingen av malet.
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Driftbudget 2027 och plan 2028-2029

For kommunens namnder galler foljande ekonomiska grundramar. Har dr nagra av satsningarna som
ingar i driftbudget ar 2027 och plan 2028-2029:

e  Sarskilt boende — Smedberg etapp 2

e ROT-renovering av Taserudsgymnasiet
e Detaljplaner for hamnomradet

o Skotsel av enskilda vagar

e Foreningsbidrag

e Dynamisk kollektivtrafik

Namndernas ekonomiska ramar kommer under verksamhetsaret att justeras pa grund av
utférdelning av det centrala anslaget for arvoden till fortroendevalda. Det centrala anslaget for
arvoden avser upprakning av arvode enligt "Bestammelser om ersattning till politiskt
fortroendevalda ledamoéter i kommunala uppdrag i Arvika kommun”. Namndernas ekonomiska ramar
kommer dven under verksamhetsaret att justeras pa grund av utférdelning av det centrala anslaget
for avskrivningar och internranta.

Samtliga regleringar gors inom de driftanslag som faststallts av fullmaktige. For att kunna rymma
verksamheterna i de foreslagna ramarna fordras fortlépande effektivisering och inférande av nya
mindre kostnadskravande arbetssatt.

For att na de finansiella malen behover verksamhetens kostnader minska med 10,8 miljoner kronor
ar 2028 och ytterligare 7,2 miljoner kronor ar 2029.

Ansvarsomrade (tkr) Budget 2026 Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Kommunfullmaktige 2 405 2 680 2817 3163
varav centralt arvodesanslag 0 320 650 990
Revision 1311 1336 1361 1386
Valnamnd 600 0 0 900
Kommunstyrelsen 2010 864 2081961 2152914 2 215587
Myndighetsnamnd 495 495 495 495
Overférmyndarnamnd 4919 4919 4919 4919
Socialnamnd 1044 1044 1044 1044
Anpassning och effektivisering 0 0 -10 800 -18 000
Na@mnder och utskott 2021638 2092 436 2152750 2209 494
Pensioner 40570 36 550 36 164 36 558
Internranta -21108 -21223 -21223 -21223
Avskrivningar, ofordelat 3525 3150 7 500 7 500
Finansiell leasing, lokaler 0 -64 613 -66 318 -67 147
Finansverksamhet, ovrigt -5 830 -8 330 -5 830 -5 830

Verksamhetens nettokostnad 2 038 795 2037971 2103043 2 159 352

Tabell 5
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Investeringsbudget 2027 och plan 2028-
2029

Investeringsplanen for perioden omfattar 279,7 miljoner kronor och investeringsbudgeten for 2027
uppgar till 90,1 miljoner kronor. Investeringar i kommunens verksamhetslokaler gérs i huvudsak av
Arvika Fastighets AB och regleras genom forandrad hyressattning for kommunens verksamheter.

Investering (tkr) Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Inventarier, Taserudsgymnasiet 4300 3400
AV-utrustning, Taserudsgymnasiet 1100 1000

IT, datacenter 2 000

Digital omstallning, beslutstod 1000 1000
Personalsystem 2 600

Offentlig utsmyckning 200 200 200
Byte konstgras inkl. granulat, Lingon-och 5500

Blabarsvallen

Fotbollsplaner, Vik 4 000

Simhallen, lossningsplats kemikalier 2 000

Simhallen, kemikaliehantering och 1 000

leveransmottagning, detaljprojektering

Ridhus, ombyggnation och renovering av 1000

befintlig anlaggning, detaljprojektering

Ny idrottshall 11 000 44 000
Offentliga toaletter 2 300 1300

Norra infarten 10000 7 000 4 000
Statliga bidrag - Norra infarten -3 000 -3 000 -2 000
Gang- och cykelvag, Gate 400

Gunnarskogsvagen - forbattringsatgarder 4 600

korsning RV 61

Gunnarskogsvagen - busshallplats 2 300

Statliga bidrag - busshallplats -2 300

Gang- och cykelplan 5 000 5 000 5 000
Statliga bidrag - Gang och cykelplan -1 000 -1 000 -1 000
Totalférsvar 30 000 5 600

Statliga bidrag - totalforsvar -24 000

Delsumma: 47 000 33 500 50 200
Tabell 6
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Investering (tkr) Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029

Reinvesteringar inom Skola och utbildning 2 000 2 000 2 000
Reinvesteringar inom Socialtjanst och 200 200 200
arbetsmarknad

Reinvesteringar inom Vard och omsorg 1250 1800 1350
avseende koksutrustning

Reinvesteringar inom Vard och omsorg, 6vrig 2200 2 400 2 000
verksamhet

Reinvesteringar inom Samhallsutveckling 16 000 16 000 16 000

avseende beldggningsunderhall och
gatubelysning

Reinvesteringar inom Samhallsutveckling, ovrig 5500 5500 5500
verksamhet

Reinvesteringar inom Verksamhetsstod 1800 1800 1800
avseende IT-utrustning

Reinvesteringar och utbyte fordon, 1850 5650 1300
Raddningstjanst

Till Kommunstyrelsens forfogande 2 000 2 000 2 000
Delsumma: 32 800 37 350 32150

Exploateringsverksamhet

Prastangen Vildrosgatan, gata 2 000

Trekantsgatan 3300

Hamnomradet, forberedelse exploatering 5 000 5 000
Hamnomradet, kajer 10 000
Norra Graninge verksamhetsomrade 2 000 5 000 5400
Strategiska markforvarv 3000 3000 3000
Delsumma: 10 300 13 000 23 400
Totalsumma investeringar: 90 100 83 850 105 750
Tabell 7

Utarbetandet av investeringsplanen baseras pa en 10-arig planering. Prioriteringar har darefter
genomforts.
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Finansiell oversikt

Resultatplan

Resultatplanen for aren 2027-2029 har beréknats utifran foljande forutsattningar.

Berikningsgrund Ar2027 Ar2028  Ar2029
Resultat i relation till skatter och bidrag, procent 1,00% 1,00% 1,00%
Nettokostnadsandel i relation till skatter och bidrag, procent 97,76% 97,59% 97,51%
Skattefinansieringsgrad av investeringar, procent? 87,32% 99,32% 79,30%
Antal invanare 25157 25026 24 892
Skattesats 21,75% 21,75% 21,75%
Personalkostnadsokning 3,7% 3,7% 3,7%
Tabell 8

Kanslighetsanalys

Kanslighetsanalysen visar hur kommunens kostnader paverkas av forandrade forutsattningar
avseende kostnadsutveckling, skattesats samt befolkning. Detta redovisas i nedanstaende tabell:

Héndelse Kostnad/intékt i miljoner kronor
Lonekostnadsférandring, 1 procent 16,3
Forandring inflation, 1 procent 7,9
Forandring skattesats, 10 6re 6,6
Fordandring befolkning, 100 invanare 7,4
Tabell 9

Kassaflode

For ar 2027 beraknas ett negativt kassafléde med 32,3 miljoner kronor. Under hela planperioden
2027-2029 berdknas en ett negativt kassaflode med 67,3 miljoner kronor vilket framst beror pa
planerad resultat- och investeringsniva samt negativ slutavrdkning av skatteintakter for aren 2025
och 2026.

Kommunens betalningsberedskap beddéms vara god under hela planperioden med hanvisning till en
god likviditet.

2 Beraknas i enlighet med investeringsmalet dir det framgar att samtliga investeringar inom den
skattefinansierade verksamheten ska inom en rullande femarsperiod finansieras inom ramen for arets resultat
efter balanskravsjusteringar, avskrivningar och effekter av finansiell leasing.
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Rikenskaper

Resultatrakning
Bokslut Budget Budget

Resultatrdkning (mnkr) 2025 2026 2027 Plan 2028 Plan 2029
Verksamhetens nettokostnader -1 854,2 -1990,3 -1947,8 -2006,9 -2062,8
exkl. avskrivningar

Avskrivningar -84,7 -48,5 -90,1 -96,1 -96,6
Verksamhetens nettokostnader -1938,9 -20388 -2038,0 -2103,0 -2159,4
Skatteintikter 13542 1408,1 14366 1487,7 15392
Generella statsbidrag och utjamning 614,4 613,8 648,0 667,3 675,2
Verksamhetens resultat 29,7 -16,9 46,7 52,0 55,1
Finansiella intdkter 176,9 53,6 52,7 52,7 52,7
Finansiella kostnader -161,7 -6,4 -78,5 -83,1 -85,6
Resultat fore extraordindra poster 44,9 30,3 20,8 21,6 22,1
Jamforelsestérande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 44,9 30,3 20,8 21,6 22,1
Arets resultat exkl. finansiell leasing 53,7 29,8 30,1 30,6
verksamhetslokaler

Balanskravsjustering 3,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Tidigare avsatt till RUR3 87,7 87,7 87,7 87,7 87,7
Tidigare avsatt till RER? 1,4 30,2 30,2 30,2 30,2
Arets avsattning till RER 28,8 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktagande av RUR 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktagande av RER 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 19,7 30,3 20,8 21,6 22,1
Summa RUR & RER 117,9 117,9 117,9 117,9 117,9
Resultat, andel av skatter och 2,28% 1,50% 1,00% 1,00% 1,00%
statsbidrag

Nettokostnadsandel i relation till 98,49%  100,84% 97,76% 97,59% 97,51%
skatter och statsbidrag

Finansnetto 15,2 47,2 -25,8 -30,4 -33,0
Tabell 10

3 Resultatutjamningsreserv (RUR)
4 Resultatreserv (RER)
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Balansrakning

Bokslut Budget Budget

Balansrakning (mnkr) 2025 2026 2027 Plan 2028 Plan 2029
Anlaggningstillgangar 1 896,5 1956,1 1973,7 1953,3 1953,4
Omsattningstillgangar 1231,7 1239,1 1249,1 1249,1 1249,1
Kassa och bank 581,2 562,1 529,8 514,4 494,8
Summa tillgangar 3709,4 3757,2 37525 3716,8 3697,3
Eget kapital 2002,1 2032,4 2 053,2 2074,8 2 096,9
Avsattningar 207,0 202,7 195,5 189,6 184,5
Skulder 1500,3 1522,1 1503,8 1452,4 1415,9
Summa eget kapital, avsattningar 3709,4 3757,2 3752,5 3716,8 3697,3
och skulder

Pensioner intjéinade fére 1998 491,1 494,3 436,8 416,9 400,7
Soliditet exklusive 54,0% 54,1% 54,7% 55,8% 56,7%
pensionsférpliktelser

Soliditet inklusive 40,7% 40,9% 43,1% 44,6% 45,9%
pensionsférpliktelser
Tabell 11
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Kassaflodesanalys

Kassaflode (mnkr) Bokslut 2025 Budget 2026 Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Den lI6pande verksamheten

Arets resultat 44,9 30,3 20,8 21,6 22,1
Avskrivningar 84,4 48,5 90,1 96,1 96,6
Nedskrivningar 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring pensionsavsattning 10,9 -4,3 -7,2 -5,9 -5,1
Forandring Ovriga avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Reavinst-/reaforlust -1,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 4,7 4,0 12,6 12,1 12,1
Medel fran verksamheten fére 143,8 78,5 116,4 123,9 125,7
férandring av rorelsekapital

Okning- minskning+, kortfristiga -25,8 -15,0 -10,0 0,0 0,0
placeringar

Okning- minskning+, kortfristiga 59,6 7,6 0,0 0,0 0,0
fordringar

Okning- minskning+, férrad -7,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning+ minskning-, kortfristig skuld 16,6 0,0 -11,6 -16,3 0,0
Kassaflode fran den lopande 186,4 71,1 94,8 107,6 125,7
verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella och -65,1 -112,1 -120,4 -87,9 -108,8
materiella anlaggningstillgangar

Forsaljning av materiella 1,4 0,0 0,0 0,0 0,0
anlaggningstillgangar

Investering i finansiella -130,0 0,0 0,0 0,0 0,0
anlaggningstillgangar

Forsaljning av finansiella 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
anlaggningstillgangar

Investeringsbidrag och 6vriga 6,9 26,0 30,3 4,0 3,0
inkomster

Kassaflode fran -186,8 -86,1 -90,1 -83,9 -105,8
investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Amortering av langfristiga skulder 0,0 -4,2 -4,7 -4,7 -4,7
Amortering av skulder for finansiell -32,4 0,0 -32,3 -34,4 -34,8
leasing

Langfristiga fordringar, tillférda (+) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
anvanda (-)

Kassaflode fran -32,4 -4,2 -37,0 -39,1 -39,5
finansieringsverksamheten

Utbetalning av bidrag statlig 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
infrastruktur

Arets kassaflode -32,8 -19,2 -32,3 -15,4 -19,6
Likvida medel vid arets borjan 614,0 581,2 562,1 529,8 514,4
Likvida medel vid arets slut 581,2 562,1 529,8 514,4 494,8
Skattefinansieringsgrad av 176,32% 91,57% 87,32% 99,32% 79,30%

investeringar inklusive utbetalning av
bidrag statlig infrastruktur

Tabell 12
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(3)

ARVIKA Sammantradesdatum
STADSHUS AB 2026-08-18

Arvika Stadshus AB

Paragraf 65 Dnr ASAB/2026:24
Forsaljning av aktier i Teknik i Vast AB till Arjangs kommun
Styrelsens beslut

1. Tillstyrker att Arvika Energi och Miljé AB saljer 10 procent av aktierna i Teknik i Vast AB till
Arjangs kommun till en képeskilling av 1 000 000 kronor.

2. Tillstyrker foreslaget aktiedverlatelseavtal mellan Arvika Energi och Miljo AB och Arjangs
kommun.

Tillstyrker dndrat aktiedgaravtal fér Teknik i Vast AB.
Tillstyrker dndrad bolagsordning for Teknik i Vast AB.
Tillstyrker dndrat agardirektiv for Teknik i Vast AB.

o vk~ w

Styrelsen ger VD i uppdrag att se over Teknik i Vast AB:s aktiedagaravtal, agardirektiv
och bolagsordning parallellt med den revideringen av samtliga koncernbolags
agardirektiv som redan pagar.

7. Styrelsen forklarar paragrafen omedelbart justerad.

Sammanfattning av drendet

Styrelsen i Arvika Energi och Miljé AB har beslutat att erbjuda Arjangs kommun att képa 10
procent av aktierna i Teknik i Vast AB under forutsattning att kommunfullmaktige i Eda och
Arvika kommuner godkanner affaren och godkanner justeringarna i nédvandiga styrdokument.

Bakgrunden till erbjudandet om att silja aktierna &r en forfragan fran Arjangs kommun.
Tillsammans med Arvika Energi och Miljo AB, Teknik i Vast AB och Eda kommun har en
utrednings tagits fram. Syftet med utredningen &r att redovisa férutsattningarna for Arjangs
kommun att bli deldgare i Teknik i Vast och via bolaget bedriva kommunalteknisk verksamhet
gemensamt med Eda och Arvika kommuner fran 1 januari 2027. Utredningen bifogas.

Forslaget ar att Arjangs kommun kdper 10 % av aktierna i Teknik i Vast AB till en képeskilling av 1 000
000 kronor och far genom det tillgang till de gemensamma resurser som bolaget erbjuder.
Kopeskillingen ar baserad pa en bedéomning att marknadsvardet pa bolagets tillgangar 6verstiger
vardet av bolagets skulder med 10 miljoner kronor, ett férenklat substansvarde.

Forsaljningen avser 10 procent av aktierna i bolaget och kdpeskillingen motsvarar 10 procent

av det bedémda substansvardet.

Teknik i Vast tillampar sjalvkostnadsprincipen och fordelar kostnaden for verksamheten i
relation till utford tjanst som i sin tur baseras pa den kvalitet och serviceniva som respektive
kommun/kommunalt bolag 6nskar och avropar.

Justerande sign. Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum
2026-08-18

Arvika Stadshus AB

Det innebar att respektive kommun/kommunalt bolag fortsatt dger sina fastigheter och
anldggningar och att respektive kommun/kommunalt bolag &r huvudman fér aktuella
nyttigheter och beslutar om foreskrifter, taxor och avgifter for desamma.

Styrelsen i Arvika Energi och Miljo AB har att besluta om att godkanna en férsaljning av 10
procent av aktierna i Teknik i Vast AB till Arjangs kommun enligt de forutsattningar som
framgar av upprattat aktiedverlatelseavtal.

Nagra exempel pa justeringar i aktiedgaravtalet ar:

e Andrad styrelserepresentation, i stillet for Arvika sex ledaméter, Eda tre ledaméter och
tva personalrepresentanter, foreslas Arvika utse fem ledamoter, Eda utse tva ledamoter,
Arjang utse tva ledaméter och personalorganisationerna tva ledaméter.

e Andrad rutin fér ordférande, det dr inte hanterbart att ordféranderollen vixlar mellan alla
deldgare fran ar till ar, forslaget ar att styrelsen utser ordférande.

e Andrad skrivning om ”Enighet vid vissa beslut”, forslaget ar att tillimpa tva tredjedels
majoritet vid vissa viktiga beslut i stallet for ett enhalligt beslut.

Den utrednings som genomforts ar framtagen for att i forsta hand beskriva samarbetet ur
Arjangs kommuns perspektiv men det finns flertalet férdelar dven for Arvika kommun och vara
dotterbolag.

En av fordelarna ar att vi kan fordela gemensamma kostnader pa fler uppdragsgivare.
Gemensam renhallningschef ar ett exempel. Kostnaden fér renhallningschef kan slas ut pa fler
huvudman. Andra exempel ar gemensamma utredningar, upphandlingar, utbildningar och
omvirldsbevakning. Aven representation i olika nitverk och branschorganisationer kan
effektiviseras. Bedomningen ar ocksa att rekryteringen till nyckeltjanster underlattas.

Det finns ocksa stordriftsfordelar, exempelvis storre volymer vid upphandlingar och méjlighet
att dela vissa kostnader mellan de tre kommunerna, exempelvis systemkostnader eller ett
effektivare nyttjande av fordonsflottan.

Kommunfullméktige i Arjangs kommun beslutade att férvarva 10 procent av aktierna i Teknik i
Vast AB for 1 000 000 kronor den 9 juli 2026. Beslutet forutsatter att kommunfullmaktige i Eda
och Arvika kommuner godkanner affaren och godkdnner justeringarna i nodvandiga
styrdokument.

Beslutsunderlag

Elin Alsterhags muntliga foredragning den 18 augusti 2026

Arvika Stadshus AB:s tjansteskrivelse den 11 augusti 2026

Protokollsutdrag Arvika Energi och Miljo AB 2026 §48

Aktiedverlatelseavtal mellan Arvika Energi och Miljé AB och Arjangs kommun
Forslag pa justerat aktiedgaravtal Teknik i Vast AB

Forslag pa justerat Bolagsordning Teknik i Vast AB

Forslag pa justerat Agardirektiv Teknik i Vast AB

Utredning - Renhallning i Arjangs kommun genom Teknik i Vst AB

Justerande sign. Utdragsbestyrkande
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Beslutet skickas till

Teknik i Vast AB
Arvika Energi och Milj6 AB
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ARVIKA
STADSHUS AB

TJANSTESKRIVELSE 1(3)
Datum Dnr
2026-08-11 ASAB/2026:24

Forsaljning av aktier i Teknik i Vast AB till Arjangs
kommun

Forslag till beslut

1. Tillstyrker att Arvika Energi och Miljo AB saljer 10 procent av aktierna i
Teknik i Vast AB till Arjangs kommun till en kopeskilling av 1 000 000
kronor.

2. Tillstyrker foreslaget aktiedverlatelseavtal mellan Arvika Energi och Miljo
AB och Arjings kommun.

3. Tillstyrker dandrat aktiedgaravtal for Teknik i Vast AB.
4. Tillstyrker andrad bolagsordning fér Teknik i Vast AB.
5. Tillstyrker andrat dgardirektiv for Teknik i Vast AB.

Sammanfattning av arendet

Styrelsen i Arvika Energi och Miljé AB har beslutat att erbjuda Arjangs
kommun att kopa 10 procent av aktierna i Teknik i Vast AB under
forutsattning att kommunfullmaktige i Eda och Arvika kommuner godkdnner
affaren och godkanner justeringarna i nédvandiga styrdokument.

Bakgrunden till erbjudandet om att silja aktierna ar en forfragan fran Arjangs
kommun. Tillsammans med Arvika Energi och Miljo AB, Teknik i Vast AB och
Eda kommun har en utrednings tagits fram. Syftet med utredningen ar att
redovisa forutsattningarna for Arjangs kommun att bli delagare i Teknik i Vast
och via bolaget bedriva kommunalteknisk verksamhet gemensamt med Eda
och Arvika kommuner fran 1 januari 2027. Utredningen bifogas.

Forslaget ar att Arjangs kommun kdper 10 % av aktierna i Teknik i Vast AB till en
kodpeskilling av 1 000 000 kronor och far genom det tillgang till de gemensamma
resurser som bolaget erbjuder. Kopeskillingen ar baserad pa en bedémning att

Kontaktuppgifter

Arvika kommun

671 81 Arvika

Besoksadress: Ostra Esplanaden 5, Arvika

Telefon: 0570-816 00 vx E-post: arvika.kommun@arvika.se
Webbplats: www.arvika.se



TJANSTESKRIVELSE 2 (3)
Datum Dnr
2026-08-11 ASAB/2026:24

marknadsvardet pa bolagets tillgangar overstiger vardet av bolagets skulder med 10
miljoner kronor, ett férenklat substansvarde.

Forsaljningen avser 10 procent av aktierna i bolaget och képeskillingen

motsvarar 10 procent av det bedémda substansvardet.

Teknik i Vast tillampar sjalvkostnadsprincipen och férdelar kostnaden for
verksamheten i relation till utférd tjanst som i sin tur baseras pa den kvalitet
och serviceniva som respektive kommun/kommunalt bolag 6nskar och
avropar.

Det innebar att respektive kommun/kommunalt bolag fortsatt dger sina
fastigheter och anlaggningar och att respektive kommun/kommunalt bolag ar
huvudman for aktuella nyttigheter och beslutar om féreskrifter, taxor och
avgifter for desamma.

Styrelsen i Arvika Energi och Miljo AB har att besluta om att godkdnna en
forsaljning av 10 procent av aktierna i Teknik i Vast AB till Arjangs kommun
enligt de forutsattningar som framgar av upprattat aktiedverlatelseavtal.

Nagra exempel pa justeringar i aktiedgaravtalet ar:

e Andrad styrelserepresentation, i stillet fér Arvika sex ledaméter, Eda tre
ledamoter och tva personalrepresentanter, foreslas Arvika utse fem
ledaméter, Eda utse tva ledaméter, Arjang utse tva ledaméter och
personalorganisationerna tva ledamoter.

e Andrad rutin for ordférande, det ar inte hanterbart att ordféranderollen
vaxlar mellan alla deldgare fran ar till ar, forslaget ar att styrelsen utser
ordférande.

e Andrad skrivning om ”Enighet vid vissa beslut”, férslaget ar att tillimpa
tva tredjedels majoritet vid vissa viktiga beslut i stallet for ett enhalligt
beslut.

Den utrednings som genomforts dr framtagen for att i forsta hand beskriva
samarbetet ur Arjangs kommuns perspektiv men det finns flertalet férdelar
dven for Arvika kommun och vara dotterbolag.

En av fordelarna ar att vi kan fordela gemensamma kostnader pa fler
uppdragsgivare. Gemensam renhallningschef ar ett exempel. Kostnaden for
renhallningschef kan slas ut pa fler huvudman. Andra exempel ar
gemensamma utredningar, upphandlingar, utbildningar och
omvirldsbevakning. Aven representation i olika natverk och
branschorganisationer kan effektiviseras. Bedomningen ar ocksa att
rekryteringen till nyckeltjanster underlattas.

Det finns ocksa stordriftsfordelar, exempelvis stérre volymer vid
upphandlingar och majlighet att dela vissa kostnader mellan de tre

Kontaktuppgifter

Arvika kommun

671 81 Arvika

Besoksadress: Ostra Esplanaden 5, Arvika

Telefon: 0570-816 00 vx E-post: arvika.kommun@arvika.se
Webbplats: www.arvika.se



TJANSTESKRIVELSE 3(3)
Datum Dnr
2026-08-11 ASAB/2026:24

kommunerna, exempelvis systemkostnader eller ett effektivare nyttjande av
fordonsflottan.

Kommunfullméktige i Arjangs kommun beslutade att férvirva 10 procent av
aktierna i Teknik i Vast AB for 1 000 000 kronor den 9 juli 2026. Beslutet
forutsatter att kommunfullmaktige i Eda och Arvika kommuner godkanner
affaren och godkanner justeringarna i nodvandiga styrdokument.

Beslutsunderlag

Arvika Stadshus AB:s tjansteskrivelse den 11 augusti 2026

Protokollsutdrag Arvika Energi och Miljo AB 2026 §48

Aktiedverlatelseavtal mellan Arvika Energi och Miljé AB och Arjangs kommun
Forslag pa justerat aktiedgaravtal Teknik i Vast AB

Forslag pa justerat Bolagsordning Teknik i Vast AB

Forslag pa justerat Agardirektiv Teknik i Vast AB

Utredning - Renhallning i Arjangs kommun genom Teknik i Vst AB

Nils Nordquist
Tf. VD

Beslutet skickas till

Teknik i Vast AB
Arvika Energi och Miljo AB

Kontaktuppgifter

Arvika kommun

671 81 Arvika

Besoksadress: Ostra Esplanaden 5, Arvika

Telefon: 0570-816 00 vx E-post: arvika.kommun@arvika.se
Webbplats: www.arvika.se
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: ga: ARVIKA T Sammantradesdatum
°.nf,n ENERG' OCH MILJO AB 2026-06-02

Arvika Energi och Milj6 AB

Paragraf 48 Dnr AEMAB/2026:35

Arjang deldgare i Teknik i Vist AB

Styrelsens beslut

Arvika Energi och Miljo AB godkénner att Arjangs kommun férvarvar 10 % av aktierna i Teknik i Vast
AB och beslutar:

- att godkanna foreslaget aktiedverlatelseavtal mellan Arvika Energi och Miljo AB och Arjangs
kommun.

- att godkanna forsaljning av 10 % av aktierna i Teknik i Vast till en képeskilling av en miljon kronor.
- att godkdnna andrat aktiedgaravtal for Teknik i Vast AB.

- att godkdnna andrad bolagsordning for Teknik i Vast AB.

- att godkédnna Agarpolicy Arvika kommun.

- att godkdnna andrat agardirektiv for Teknik i Vast AB.

- att ge VD och ordférande i uppdrag att signera ndédvandiga dokument for att genomfora affaren.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsens arbetsutskott i Arjang gav den 25 mars 2026 kommundirektéren uppdrag att
utreda och ta fram forslag till samgaende med Teknik i Vast for att till exempel bedriva gemensam
renhallningsverksamhet. En utredning har gjorts som syftar till att redovisa férutsattningarna for
Arjangs kommun att bli deligare i Teknik i Vast och att via bolaget bedriva kommunalteknisk
verksamhet gemensamt med Eda och Arvika kommuner fran och med 1 januari 2027. Utredningen
bifogas.

Upplagget gar till sa att Arjangs kommun koper 10 % av aktierna i Teknik i Vast AB till en koépeskilling
av 1 000 000 kr (en miljon kronor) och far genom det tillgang till de gemensamma resurser som
bolaget erbjuder. Teknik i Vast tillampar sjalvkostnadsprincipen och fordelar kostnaden for
verksamheten i relation till utférd tjanst som i sin tur baseras pa den kvalitet och serviceniva som
respektive kommun/kommunalt bolag 6nskar och avropar.

Det innebar att respektive kommun/kommunalt bolag fortsatt dger sina fastigheter och anlaggningar
och att respektive kommun/kommunalt bolag ar huvudman for aktuella nyttigheter och beslutar om
foreskrifter, taxor och avgifter for desamma.

Styrelsen har att besluta om att godkénna Arjangs kommuns kép av 10 % av aktierna i Teknik i Vst
AB, godkanna justerade styrdokument (anpassningarna har markerats med rod text), godkdnna
upprattat aktiedverlatelseavtal.

Nagra exempel pa justeringar i aktiedgaravtalet ar:

-Andrad styrelserepresentation, i stéllet fér Arvika 6 ledaméter, Eda 3 ledaméter och 2
personalrepresentanter, foreslas Arvika utse 5 ledaméter, Eda utse 2 ledaméter, Arjang utse 2
ledamoter och personalorganisationerna 2 ledamoter.

Justerande sign. Utdragsbestyrkande
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: ga: ARVIKA T Sammantradesdatum
°.nf,n ENERG' OCH MILJO AB 2026-06-02

Arvika Energi och Milj6 AB

-Andrad rutin fér ordférande, det &r inte hanterbart att ordféranderollen véixlar mellan alla deldgare
fran ar till ar, férslaget ar att styrelsen utser ordférande.

-Andrad skrivning om ”Enighet vid vissa beslut, férslaget ar att tillimpa kvalificerad majoritet vid
vissa viktiga beslut.

Beslutet forutsatter att kommunfullmaktige i Arjang beslutar genomféra affiren och att
kommunfullmaktige i Eda och Arvika kommuner godkdnner affaren och godkanner justeringarnai
nodvandiga styrdokument.

Beslutsunderlag

Arvika Energi och Milj6 AB:s tjansteskrivelse den 26 maj 2026

Aktiedverlatelseavtal mellan Arvika Energi och Miljo AB och Arjangs kommun den 20 maj 2026
Aktiedagaravtal Teknik i Vast AB den 20 maj 2026

Bolagsordning Teknik i Vast AB den 20 maj 2026

Agardirektiv Teknik i Vast AB 20 maj 2026

Arsredovisning 2025 Teknik i Vast AB

Utredning: Renhallning i Arjangs kommun genom Teknik i Vast 20 maj 2026

Agarpolicy Arvika kommun den 25 november 2019

Justerande sign. Utdragsbestyrkande



AKTIEOVERLATELSEAVTAL

mellan
Arvika Energi och Miljo AB
och
Arjangs kommun
rorande

Teknik i Vast AB



INNEHALLSFORTECKNING

BAKGRUND
OVERLATELSE OCH TILLTRADE
KOPESKILLING

VILLKOR FOR TILLTRADET AV AKTIERNA
KOPARENS GARANTIER

SALJARNAS GARANTIER
BEGRANSNING AV SALJARNAS ANSVAR
OVRIGT

NN =

Detta aktiedverlatelseavtal ("Avtalet") har denna dag ("Avtalsdagen") ingatts av och mellan:

A) Arvika Energi och Miljo AB, organisationsnummer 556536-8221 ("Séaljaren");

B) Arjangs kommun, organisationsnummer 212000-1835 ("Koparen").

Envar av Saljarna och Képaren benamns i det foljande var for sig som "Part" och gemensamt
som "Parterna".

1. BAKGRUND

1.1 Saljaren ager aktier i Teknik i Vast AB, organisationsnummer 559169-8666 ("Bolaget")
i vilket bolag ocksd Arvika Elnat AB och Eda Kommun ager aktier.

1.2 Saljaren ar villig att till Koparen 6verlata 100 (ett hundra) aktier ("Aktierna") i Bolaget
och Képaren dnskar forvarva Aktierna fran Séljaren.

1.3 Mellan befintliga aktiedgare i Bolaget galler ett aktiedgaravtal ("Aktieagaravtalet”)
vilket i samband med denna aktietverlatelse ska &ndras for att mojliggora att
koparen att agarkretsen utdkas.

1.4 Mot ovanstadende bakgrund har Parterna nu ingatt detta Avtal.

1.5

2. OVERLATELSE OCH TILLTRADE
2.1 Tilltradet av Aktierna enligt detta Avtal ("Tilltradet") ska ske den dag som Parterna

gemensamt bestammer ("Tilltradesdagen").

2.2 PaTilltradesdagen ska Saljaren overlata Aktierna till Kbparen och Képaren forvarva
fran Saljaren Aktierna mot att Kdparen erlagger Kopeskillingen.



2.3 Aktierna 6verlats med alla dartill hérande rattigheter och fria fran alla belastningar,
med undantag for belastningar som framgar av Bolagets bolagsordning respektive
Aktiedgaravtalet.

3. KOPESKILLING
3.1 Kopeskillingen for Aktierna ska uppga till 1 000 000 kronor ("Képeskillingen") som
utgor 10 % av bolagets substansvarde minus skulder.
4. VILLKOR FOR TILLTRADET AV AKTIERNA
4.1 Tilltradet av Aktierna ar villkorat av att Koparen senast vid Tilltradet bitratt
Aktiedgaravtalet enligt punkt 1.3 ovan.
5. KOPARENS GARANTIER
5.1 Képaren garanterar att Kdparen ar behorig att inga och fullflja sina dtaganden enligt
Avtalet och Aktieagaravtalet saval per Avtalsdagen som per Tilltradesdagen.
6. SALJARENS GARANTIER

6.1 Saljaren lamnar foljande garantier till Kdparen ("Garantierna") vilka lamnas per
Avtalsdagen och per Tilltradesdagen:

(a) Bolaget ar ett svenskt aktiebolag som ar vederborligen registrerat i
enlighet med gallande svensk lagstiftning;

(b) Aktierna ar fullt betalda och Saljaren ar agare till Aktierna.

7. BEGRANSNING AV SALJARENS ANSVAR

7.1 Vid brott mot nagon av Saljarens Garantier eller vid annat brott av Saljaren mot detta
Avtal har Koparen ratt till ersattning med ett belopp som motsvarar den Skada (krona
for krona) som Koparen lidit pa grund av brottet.

7.2 Detta avtal ar den fullstdndiga och enda regleringen av Képarens forvarv av Aktierna
och Képaren bekraftar att Kbparen avstar fran att gora gallande varje slag av ansprak
till foljd av forvarvet pa annan grund dn som anges i detta Avtal.



7.3 Vid brott mot nagon av Séaljarens Garantier eller vid annat brott av Séljaren mot detta

Avtal har Kdparen ratt till ersattning med ett belopp som motsvarar den Skada (krona
for krona) som Kdparen lidit pa grund av brottet.

8. OVRIGT

8.1

8.2

8.3

8.4

Overlatelse

Part far inte overlata, delegera, vidareavtala eller pa annat satt overfora eller
pantsatta eller skapa ndgon belastning 6ver nagra av sina réattigheter eller
skyldigheter hanforliga till detta Avtal, utan att dessforinnan ha erhallit de andra
Partens skriftliga medgivande.

Kostnader

Utover vad som uttryckligen dverenskommits enligt detta Avtal, ska alla kostnader
och utgifter som uppkommit i samband med forhandlingen, forberedelsen och
ingdendet av detta Avtal betalas av den Part som adragit sig sddana kostnader och
utgifter. Inga kostnader avseende transaktionen ska baras av Bolaget.

Fullsténdig reglering

Detta Avtal utgor Parternas fullstandiga reglering av samtliga de fragor som Avtalet
beror och detta Avtal ersatter samtliga tidigare skriftliga eller muntliga
férhandlingar, avtal och 6verenskommelser rorande samtliga de fragor som Avtalet
beror.

Andringar
Andringar av och tillagg till detta Avtal ska endast betraktas som giltiga om de
gjorts skriftligen och vederborligen undertecknats av Parterna.

Detta Avtal har upprattats och undertecknats i tva likalydande exemplar av vilka
saljaren och Koparen tagit var sitt ett exemplar.

2026 XX XX 2026 XX XX
Birgitta Evensson Elin Alsterhag
Kommundirektor VD

Arjéngs kommun Arvika Energi och Miljo AB



AKTIEAGARAVTAL

avseende igande av
Teknik i Vast AB
med org nr 559169-8666
1 PARTER

Mellan

Arvika Energi och Mllj6é AB, org. Nr 556536-8221,

med adress 12. Administration, 671 81 Arvika (”Arvika 1”)
och

Arvika Elnat AB, org. nr 556527-6713,

med adress 12. Administration, 671 81 Arvika (”"Arvika 2”)
och

Eda Kommun, org. nr 212000-1769,

med adress Box 66, 673 22 Charlottenberg ("Eda”)

Arjangs kommun, org. Nr 212000-1835
med adress; Storgatan 66, 672 92 Arjing

Arvika, Eda och Arjang bendamns nedan ”Part” eller ”Parterna”.
Parterna har idag den 2026-xx-xx (”Avtalsdagen”) traffat foljande avtal (”Avtalet”).

2 BAKGRUND

Parterna har enats om att ha ett gemensamt bolag med namnet

Teknik i Vast AB (”Bolaget”).

Bolagsordningen ska ha den lydelse som framgar av bilaga 1. Om
bolagsordningens bestammelser inte stimmer 6verens med bestammelserna i
Avtalet ska Avtalets bestammelser, Parterna emellan, ges foretrdde om inte
detta skulle strida mot tvingande lag.

Parterna har 6verenskommit att deras samverkan rérande Bolaget och deras
respektive dgande av aktierna i Bolaget ska ske i enlighet med villkoren i
Avtalet.

3 AKTIEAGARNAS FORBINDELSE

Parterna forbinder sig att, i enlighet med Avtalet, bilagd bolagsordning och de
vid var tid meddelade dgardirektiven, lojalt verka for Bolagets basta.

Parterna forbinder sig genom Avtalet att utdva sin rostratt pa bolagsstimma
och vid styrelsemdten sa att for Bolagets verksamhet betydelsefulla
bestammelser uppfylls och beslut fattas under Avtalets giltighetstid.

4 BOLAGET

4.1 Agande

Parterna ska med forbehall for vad som i 6vrigt stadgas i Avtalet dga samtliga
aktier i Bolaget.

Bolagets aktiekapital ska uppga till 1 000 000 kronor, fordelat pa 1 000 aktier



med en rost per aktie.

Arvikas dgarandel i Bolaget skall utgora 800 aktier fordelat pa Arvika

Energi och Miljo AB, 700 aktier och Arvika EInat AB, 100 aktier, Edas dgarandel skall
utgdra 100 aktier och Arjiangs dgarandel skall utgéra 100 aktier, med férbehall fér vad i
Avtalet stadgas om 6verlatelse, forkdp och inlésen av aktier.

Avtalets ikrafttradande ar villkorat av godkannande av kommunfullmaktige i

Arvika kommun respektive av kommunfullmaktige i Eda kommun och Arjiangs kommun.

4.2 Bolagets verksamhet

Bolaget ska fran och med 1 januari 2019, eller fran den senare tidpunkt som
Parterna enas om, ansvara for drift och skotsel av kommunalteknisk verksamhet i
kommunerna Arvika, Eda och Arjang enligt sarskilda uppdragsbeskrivningar for varje
verksamhet. Bolaget ska, fran och med Bolagets bildande, administreras av

Arvika Energi och Mlljé AB inom Arvika kommunkoncern.

4.2.1

For Arvika och Eda kommuner ska bolaget ansvara for drift och skétsel av vatten- och
avloppsverksamhet, avfalls- och renhallningsverksamhet, gator och vagar

och kommunernas fiberanlaggningar samt i férkommande fall 6vrig kommunalteknisk
verksamhet i kommunerna.

4.2.2

For Arjangs kommun ska bolaget initialt ansvara for avfalls- och renhallningsverksamheten
samt fiberanlaggningen for Arjangs Nat AB. Om Arjangs kommun i framtiden ocksa skulle
vilja utoka samverkan till att omfatta dven vatten- och avloppsverksamhet och gator och
vagar ska inte det mota nagot hinder.

4.3 Bolagets syfte och foremal

Avsikten med Bolaget ar att astadkomma en legal form for samverkan mellan

Arvika, Eda och Arjangs kommuner. Samverkan syftar till att Arvika, Eda och Arjangs
kommuner ska kunna drifta och skéta vatten- och avloppsverksamhet, avfalls- och
renhallningsverksamhet, gator och vagar samt i férkommande fall 6vrig
kommunalteknisk verksamhet i kommunerna Arvika, Eda och Arjing mer
kostnadseffektivt an om varje kommun gor det var for sig. Forutom att skapa
ekonomiska fordelar syftar Bolaget till att skapa kvalitetsvinster och

underlatta rekrytering av nyckelpersoner inom verksamheterna.

Bolagets verksamhet ska bedrivas at eller pa uppdrag av kommunerna Arvika, Eda och
Arjang. Verksamheten i Bolaget ska bedrivas utifran sakliga och langsiktigt ekonomiskt
hallbara principer. Bolaget ska ha som ekonomiskt mal for sin verksamhet att

ge vardebestandighet for insatt aktiekapital. Skulle Bolaget upplosas ska dess
behallna tillgdngar, utover tillskjutet aktiekapital, tillfalla Arvika, Eda och Arjangs
kommuner i proportion till aktieinnehavet.

Om Bolaget bedriver verksamhet som enligt lag, dgardirektiv eller praxis ska

bedrivas pa affarsmassig grund ska emellertid kommunallagens sjalvkostnadsprincip
inte tillampas i den delen.



4.4 Bolagsordning
Bolagsordningen ger det overgripande regelverket for bolagets verksamhet
och styrning.

4.5 Agardirektiv

Bolaget ska folja av parterna gemensamt utfardade dgardirektiv.
Agardirektiven ska antas av respektive kommunfullméaktige och darefter av
bolagsstamman i Bolaget.

4.6 Fullmiktiges yttranderitt

Bolaget ska bereda kommunfullméktige i Arvika, Eda och Arjangs kommuner méjlighet
att yttra sig innan beslut i verksamheten som ar av principiell betydelse eller

annars av storre vikt fattas.

4.7 Bolagets firma
Bolagets firma ska vara Teknik i Vast AB.

5 STYRELSE, VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH REVISOR

5.1 Styrelsens sdte
Styrelsen ska ha sitt sate i Arvika.

5.2 Styrelsens sammansattning

Bolagets styrelse ska, savida inte annat dverenskoms mellan Parterna, besta
av nio ordinarie styrelseledamoter samt tva personalrepresentanter med tva
styrelsesuppleanter.

P ol iltico L ARy | | linari

Kommunfullmaktige i Arvika kommun ska utse fem av styrelsens ordinarie
ledamoter. Kommunfullmaktige i Eda kommun ska utse tva ordinarie styrelseledamoter och
Kommunfullméktige i Arjangs kommun ska utse tva ordinarie styrelseledaméter.
Personalorganisationerna ska utse tva personalrepresentanter och tva
suppleanter.

Styrelsesuppleant har ratt att narvara och yttra sig vid samtliga styrelseméten.
Detta galler dven om samtliga ordinarie styrelseledamoter ar narvarande.
Styrelsesuppleant ska pa samma satt som en ordinarie styrelseledamot erhalla
dokumentation och bakgrundsmaterial infér varje styrelsemoéte.

Parterna forbinder sig att tillse att av respektive kommunfullmaktige
nominerade och av bolagsstamman utsedda styrelseledamoter informeras om
villkoren i Avtalet och att sddana styrelseledamoter forbinder sig att agera i
enlighet med Avtalet i sina uppdrag for Bolaget.

5.3 Styrelsemoten
Styrelsen ska pa kallelse av ordféranden sammantrada minst fyra ganger per
rakenskapsar.



Kallelse till styrelsem&te med angivande av plats och dagordning ska skickas
till samtliga styrelseledamoter minst en vecka fore varje styrelsemoéte om inte
Parterna har 6verenskommit om en kortare tid eller arendets bradskande
natur sa kraver. Dagordningen ska forberedas av ordféranden tillsammans
med verkstallande direktéren. Till kallelsen ska bildaggas dokumentation och
bakgrundsmaterial infor styrelsemotet.

Om inte annat beslutas av ordféranden, eller en styrelseledamot sa begar, kan
styrelsemotena hallas per capsulam varefter samtliga styrelseledamoter ska
underteckna protokollet. Om inte annat foljer av Avtalet ska styrelsens beslut fattas med
enkel majoritet.

Om inte styrelsen beslutar annorlunda ska Bolaget teckna en VD- och
styrelseansvarsforsakring hos ett vadletablerat och valrenommerat
forsakringsbolag enligt vid var tid gallande branschpraxis.

5.4 Ordfoérande
Styrelsens ordforande - som ocksa ska vara ordférande vid bolagsstamma —
ska med beaktande av vad som stadgas i Avtalets 5.2 utses av styrelsen,
styrelsen utser vice ordforande. Ordférande-och-vice-ordférandeutsesav

| bl : | hetes lodamé
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Ordforanden ska ha utslagsrost vid lika rostetal.

5.5 Verkstillande direktor

Bolagets verkstdllande direktor ska utses av styrelsen.

Verkstallande direktéren ska ansvara fér Bolagets [6pande verksamhet i
enlighet med aktiebolagslagen och de instruktioner som meddelas av
styrelsen fran tid till annan.

Verkstallande direktéren ska vara féredragande pa styrelsemoten.

5.6 Arbetsordning och instruktioner

Parterna ska tillse att Bolagets styrelse omgaende antar (i) en intern
arbetsordning for styrelsen, (ii) en instruktion avseende ekonomisk
rapportering samt (iii) en instruktion avseende arbetsférdelning mellan
styrelsen och verkstallande direktoren. Arbetsordningen och instruktionerna
ska upprattas i enlighet med aktiebolagslagen och med beaktande av vad som
overenskommits i Avtalet.

5.7 Revisorer

Bolaget ska ha en av bolagsstamman utsedd auktoriserad revisor med en

suppleant.

Parterna ar 6verens om att Arvika Energi och Miljo AB’s revisorer och

revisorssuppleanter vid var tid ocksa ska utses till revisorer i Bolaget.

Kommunfullmaktige i Eda kommun, kommunfullmaktige i Arvika kommun och
kommunfullmaktige i Arjangs kommun &ger ratt att utse en lekmannarevisor vardera samt
en lekmannarevisorssuppleant vardera.



6 BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamma ska hallas da sa erfordras enligt lag eller enligt
Bolagsordningen. Extra bolagsstdmma ska hallas i Bolaget om nagon av
Parterna begar det.

Parterna ska senast vid kallelsen till ordinarie bolagsstamma av Bolaget
erhalla underlag avseende de fragor som ska behandlas pa bolagsstamman
och, senast tre veckor efter stamman, avskrift av bolagsstammoprotokollet.

6.1 Ordforande vid bolagsstimma

Lol : I I eeat Bolazet hill

Vid bolagsstamma ska styrelsens ordférande vara stimmoordforande.

6.2 Enighet kring vissa beslut

For giltigt beslut i foljande fragor rérande Bolaget ska beslut ha bitratts av
lica P lor i fr2 lsabes] | .

kvalificerad majoritet, tva tredjedelar av styrelsens ledamoter.

. Andring av Bolagets bolagsordning;

. Andring av Bolagets aktiekapital och dgarstruktur;

. Vinstutdelning;

. Beslut om att Bolaget ska trada i likvidation i annat fall an da sa ska ske

enligt lag;

. Beslut rérande vasentlig férandring av Bolagets verksamhet;

. Bolagets upptagande av lan eller utstdllande av sdakerhet for lan till

belopp som 6verstiger belopp motsvarande +-888-000 10 000 000 kronor;

. Tillsattandet av Verkstallande Direktor;

. Avtal eller foérandring av avtal mellan Bolaget och Part eller mellan

Bolaget och tredje man, om avtalet i vasentlig man paverkar Bolagets

verksamhet.

7 INSYN I BOLAGETS VERKSAMHET

Part har, under forutsattning att tillampliga regler om sekretess respekteras,
ratt att fa del av alla handlingar rérande Bolaget som innehas av Bolaget eller
av Part.

8 FIRMATECKNING

Firman tecknas, forutom av styrelsen, av tva styrelseledamaoter i forening,
varav-en-fran-vardera-Parten- Darutover har den verkstallande direktoren ratt
att teckna Bolagets firma i samband med |6pande forvaltning.

9 FINANSIERING

Bolagets verksamhet ska finansieras av eget kapital och av medel som skapas
av Bolagets verksamhet samt genom upplaning.

Parterna dr 6verens om att pa Bolagets begdran gemensamt préva mojligheten
att i forhallande till parternas respektive dgarandelar med likvardiga

villkor bevilja Bolaget Ian eller att tillskjuta medel genom aktiedgartillskott



och/eller genom driftsbidrag.

Parterna ar 6verens om att borgensataganden for Bolagets skulder, i den man sadana
beslutas av respektive kommunfullmaktige, ska fordelas mellan Parterna i proportion till
deras respektive aktieinnehav i Bolaget, om inte annat sarskilt dverenskommes.

10 SEKRETESS

Part forbinder sig att, med de begransningar som foljer av kommunallagen,
offentlighets- och sekretesslagen och Bolagets bolagsordning, inte utan andra
Parters skriftliga samtycke publicera eller pa annat satt delge tredje man
finansiell information, féretagshemligheter eller annan information som Part
kan komma att motta vid ingaende av Avtalet eller i 6vrigt inom ramen for
detta avtalsforhallande, rérande Bolaget, Part eller Parts foretag och som inte
ar offentliggjord.

Sekretessforbindelsen ovan galler inte om Part ar skyldig att delge
informationen till foljd av:

a) lag eller beslut av domstol eller annan myndighet; eller

b) informationen har delgivits professionella radgivare som ar bundna av
sekretessplikt avseende all information de delgivits.

Om Part ar skyldig enligt a)—b) att offentliggéra information, ska
offentliggérande Part i storsta mojliga utstrackning samrada med de andra
Parterna innan informationen offentliggors.

11 OVERLATELSE AV AKTIER

Part dger inte ratt att till tredje man Overlata eller pantsatta sina aktier i
Bolaget, utan ovriga aktiedgares skriftliga samtycke.

Om komplettering av dgarstrukturen i Bolaget med hansyn till Bolagets
verksamhet anses lamplig, dger Part ratt att avyttra del av sin aktiepost i
Bolaget till kommun(er) i naromradet som forbinder sig att tilltrada Avtalet i
dess aktuella lydelse med nddvandiga formella justeringar samt intrada i
samtliga de forpliktelser som pa grund av Avtalet avilar Part gentemot Bolaget
eller dess langivare, allt i syfte att 0ka kostnadseffektiviteten i Bolagets
verksamhet och erbjuda kunderna konkurrenskraftiga avgifter.

Parterna ar eniga om att i samma syfte inta en positiv attityd till breddning av
det kommunala dgandet i bolaget genom nyemission av aktier och ar beredda
atti samband darmed inleda férhandlingar om Bolagets framtida
agarstruktur.

11.1 Forkop
Parterna forbinder sig att folja bolagsordningens bestammelser om forkop.

12 INLOSEN AV AKTIER

Bryter Part mot bestdmmelse i Avtalet och ar avtalsbrottet av vasentlig
betydelse for annan Part och vidtar inte den avtalsbrytande Parten rattelse
inom trettio dagar efter mottagande av anmaning darom, har forfordelad Part
ratt att saval sdga upp Avtalet som att |6sa in avtalsbrytande Parts aktier.
Inlésen av aktier begransar inte Parts mojlighet att gora gallande andra
pafdljder i anledning av avtalsbrottet.



Inlésen av aktier ska ske genom att forférdelad Part pakallar inlésen inom
sextio dagar fran avtalsbrytande Parts mottagande av rattelseanmaning. Nar
fristen 16pt ut ska avtalsbrytande Part, i forekommande fall, till inlésande Part
overlamna aktiebreven vederborligen transporterade och inlésande Part ska
antecknas som dgare till aktierna i Bolagets aktiebok.

Priset for aktierna ska motsvara 75 % av akties andel av Bolagets
substansvarde. Med substansvarde avses i detta fall Bolagets justerade kapital
varvid hansyn ska tas till skatteeffekter avseende eventuella obeskattade
reserver. Det forutsatts att bokfort varde 6verensstammer med verkligt varde.
Justeringar for avvikelse mellan bokfort varde och verkligt varde skall goras
om avvikelsen ar storre an tio procent at nagot hall. Képeskillingen ska betalas
inom trettio dagar fran det att vardet faststallts.

Om parterna inte kan komma 6verens om vad som ska anses utgora
substansvarde enligt ovan inom trettio dagar fran det att forfordelad Part
pakallat inlosen, ska Bolagets substansvarde baseras pa och faststallas enligt
Bolagets senast avgivna arsredovisning.

Om Part forsatts i konkurs eller kommer pa obestand i 6vrigt, dger motparten
ratt att inlésa den férstnamnda Partens aktier i enlighet med de regler som
galler vid parts avtalsbrott.

13 AVTALSTID OCH UPPSAGNING

Avtalet géller for Part sa lange Part &r aktiedgare i Bolaget. Avtalet upphor att
gélla for Part som avyttrat eller blivit utlost fran hela sitt innehav av aktier i
enlighet med Avtalets bestammelser.

Part har ratt att sdga upp Avtalet till omedelbart upphérande om annan Part
har begatt ett vasentligt kontraktsbrott erligtpunkitii-ovan eller om Part
kommer pa obestand.

Uppséagning ska ske skriftligen och inom sextio dagar fran det att Part fick
kdannedom om den omstandighet som utgor grund fér uppsagningen.

En uppsagning av Avtalet innebar inte att Parts rattigheter och skyldigheter i
enlighet med Avtalet upphor att galla forran Partens aktier slutligt har inlosts
av annan Part. Avtalets bestammelser om sekretess och tvistlosning galler
dven efter det att Avtalet i Ovrigt upphort att galla.

14 BESTAMMELSES OGILTIGHET

Skulle ndgon bestammelse eller del av bestimmelse i Avtalet befinnas ogiltig
ska detta inte innebara att Avtalet i sin helhet ar ogiltigt utan ska endast
medfdra en skalig jamkning av Avtalet.

15 OVERLATELSE
Part har inte ratt att 6verlata Avtalet eller rattigheter och skyldigheter
hanforliga till Avtalet utan Ovriga Parters skriftliga medgivande.

16 MEDDELANDEN

Uppsagning eller andra meddelanden avseende Avtalet ska [dmnas skriftligen
genom bud eller rekommenderat brev till Parternas vid var tid gallande
postadress.



Meddelandet ska anses ha kommit mottagaren tillhanda

1. om avlamnat med bud; vid dverlamnandet,

2. om avsant med rekommenderat brev; tva dagar efter avlamnande for
postbefordran,

3. om avsant med e-post; vid avsaindandet om mottagande behdrigen
bekraftats.

Meddelande om adressandring eller andrade uppgifter om kontaktpersoner
och deras kontaktuppgifter ska ske i enlighet med bestammelserna i denna
punkt.

17 ANDRINGAR AV AVTALET
Andringar av och tilligg till Avtalet ska vara skriftligen avfattade och
undertecknade av samtliga Parter.

18 TVIST

Om parterna vid bolagsstimma eller styrelsesammantrade inte kunnat enas
om sadant beslut som kraver enighet enligt Avtalet, ska parterna omgaende
inleda sarskilda forhandlingar i syfte att 10sa tvistefragan.

Tvist avseende giltighet, tolkning, tillamplighet eller tillampning av Avtalet
samt darur harflytande rattsférhallanden ska slutligt avgoras av skiljedom.

Detta avtal har upprattats i fyra original, varav Parterna tagit var sitt.

Arvika den xx xx 2026

Arvika Energi och Miljé AB Eda Kommun

Elin Alsterhag Johan Ornberg

Jonas As Hanna Andersson
Arvika Elndt AB Arjings kommun

Elin Alsterhag Birgitta Evensson
Jonas As Birger Pettersson Wiik
Bilageforteckning

Bolagsordning for Bolaget, Bilaga 1



Bolagsordning for Teknik i Vast AB, org. nr 559169-8666

antagen av Arvika Kommunfullmaktige 2026-xx-xx, Eda kommuns Kommunfullmaktige den
2026-xx-xx och Arjéngs kommuns Kommunfullmaktige den 2026-xx-xx.

§ 1 Bolagets firma

Bolagets firma ar Teknik i Vast AB.

§ 2 Sate

Styrelsen har sitt sate i Arvika, Varmlands lan.
§ 3 Féremal fér bolagets verksamhet

Bolaget ska ha till foremal for sin verksamhet att med iakttagande av kommunala principer pa
ett kostnadseffektivt satt tillhandahalla Arvika kommun inkl. bolag, Eda kommun inkl. bolag och
Arjéngs kommun inkl. bolag tjanster avseende, avfalls- och renhallningsverksamhet i
forekommande fall drift och skdtsel av vatten- och avloppsverksamhet, gator och vagar samt i
ovrig kommunalteknisk verksamhet.

I den mén bolaget bedriver verksamhet som enligt lag, praxis eller agardirektiv ska bedrivas pa
affarsmassig grund, ska kommunallagens sjalvkostnadsprincip inte tilldmpas i den delen.

§ 4 Kommunfullmaktiges yttranderatt

Bolaget ska bereda kommunfullmaktige i Arvika, Eda och Arjangs kommuner méjlighet att yttra
sig innan beslut i verksamheten som ar av principiell betydelse eller annars av storre vikt fattas.

§ 5 Allmanhetens ratt att ta del av bolagets handlingar

Bolaget ska tillhandahalla allmanna handlingar i 6verensstammelse med de regler som foljer av
kommunallagen, offentlighets- och sekretesslagen och denna bolagsordning.

Fraga om utlamnande av handling avgors av verkstallande direktoren. Verkstallande direktorens
beslut att inte ldmna ut handling eller uppgift i handling ska p& skandens begaran provas av
bolagets styrelse.

Bolaget ska tilldmpa den taxa for utltamnande av allmadnna handlingar som galler i den kommun
dar bolaget har sitt sate.

§ 6 Aktiekapital

Aktiekapitalet ska vara lagst en miljon (1 000 000) kronor och hogst fyra miljoner (4 000 000)
kronor.

§ 7 Antal aktier
Antalet aktier ska vara lagst 1000 aktier och hdgst 4000 aktier.
§ 8 Styrelse

Styrelsen ska besta av lagst tre (3) och hogst nio (9) ledamoter med lagst noll (0) eller hégst nio
(9) suppleanter och tva personalrepresentanter.



Styrelsen utses genom att kommunfullmaktige i Eda kommun utser tva ordinarie ledamoter, att
kommunfullmaktige i Arvika kommun utser fem ordinarie ledamoter samt att
kommunfullmaktige i Arjéngs kommun utser tva ledamoter. Styrelseledamaoter och suppleanter
utses for tiden fran den ordinarie bolagsstamma som foljer ndrmast efter det att val till
kommunfullmaktige forrattats intill slutet av den ordinarie bolagsstamma som foljer efter nasta
val till kommunfullmaktige.

Ordforande och vice ordforande utses av styrelsen. ech-ska-vartannatverksamhetsérvaraenav

a KO t t e . varta atat-vata av—_c

Styrelsen har ratt att inratta arbetsutskott eller andra organ vars befogenheter ska regleras i
skriftliga instruktioner enligt 8 kap. 7 § aktiebolagslagen.

§ 9 Revisorer

For granskning av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning, bolagets arsredovisning
och rakenskaper utses pa arsstamman en revisor samt en suppleant.

Revisorns och suppleantens uppdrag galler till slutet av den ordinarie bolagsstdmma som halls
under det fjarde rakenskapsaret efter revisorsvalet.

§ 10 Lekmannarevisorer

F6r samma mandattid som for bolagets styrelse ska kommunfullmaktige i Eda kommun,
kommunfullméktige i Arvika kommun och kommunfullmaktige i Arjangs kommun utse en
lekmannarevisor vardera.

§ 11 Kallelse till arsstamma

Kallelse till arsstamma ska ske genom brev med posten till aktiedgarna tidigast fyra veckor och
senast tva veckor fore stamman.

§ 12 Aktieagares ratt att delta i arsstamma
Ratt att delta i arsstamma har aktiedgare som pa dagen for arsstamman ar inford i aktieboken.
§ 13 Arsstamma

P& arsstamma som ska hallas en gang varje ar senast i maj manad ska féljande arenden
behandlas.

1. Val av ordférande och sekreterare vid stdmman.

2. Upprattande och godkédnnande av rostlangd.

3. Val av en eller flera justeringsman.

4. Prévning om stamman blivit behorigen sammankallad.

5. Godkadnnande av dagordning.



6. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse och i férekommande fall
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse samt lekmannarevisorernas
granskningsrapport.

7. Beslutom:
a. faststéllelse av resultatrédkning och balansrakning samt i férekommande fall
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning,

b. dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den

i. faststallda balansréakningen samt i forekommande fall den faststallda
ii. koncernbalansrakningen,

c. ansvarsfrihet for styrelsens ledamaoter och verkstallande direktoren.
8. Faststallande av arvoden &t styrelsen, revisorerna och lekmannarevisorerna med suppleanter.

9. | forekommande fall bekraftelse av kommunfullmaktiges val av styrelseledamaoter och
styrelsesuppleanter samt lekmannarevisorer.

10. | férekommande fall val av revisor och revisorssuppleant.

11. Annat arende, som ankommer pa arsstamman enligt aktiebolagslagen, bolagsordningen
eller agardirektiv.

§ 14 Rakenskapsar
Kalenderar ska vara bolagets rakenskapsar.
§ 15 Forkopsforbehall

Samtliga overlatelser av aktier i bolaget omfattas av forkopsférbehallet med undantag av
overlatelse som sker av Eda kommun inom Eda kommunkoncern eller som sker av Arvika
kommun inom Arvika kommunkoncern eller som sker av Arjéngs kommun inom Arjéngs
kommunkoncern. Erbjudande om forkop kan endast utnyttjas for samtliga aktier som
erbjudandet omfattar.

Aktieagare ska erbjudas att kopa aktie i bolaget innan den 6verlats till ny agare
(forkopsforbehall). Den som avser att Gverlata en aktie som omfattas av forkopsforbehallet ska
fore overlatelsen anmala detta hos bolagets styrelse. Bolaget ska lamna en underrattelse om
erbjudandet till varje forkdpsberattigad med kand postadress.

Den som vill utéva forkopsratt ska anmala detta till bolagets styrelse inom tvd manader fran
Overlatarens behoriga anmalan om avsikten att 6verlata aktier.

Begar flera forkdpsberattigade forkop betraffande samma aktie, ska foretradesratten dem
emellan bestdmmas i forsta hand efter det antal aktier som var och en avdem ager och i andra
hand genom lottning som verkstalls av styrelsen. Férkopsbeloppet ska motsvara akties andel av
bolagets substansvarde vid utgangen av det rakenskapsar som narmast foregatt initierandet av
forkopsforfarandet, varvid intyg om akties varde utan dréjsmal skall inhdmtas fran Bolagets
revisor, och ska betalas inom en manad fran den tidpunkt da forkdpsbeloppet blev bestamt.



Kommer aktiedgaren och den som begart forkop inte dverens i fragan om forkop, far den som
begart forkop, inom tvd manader fran den dag forkopsanspraket framstalldes hanskjuta tvisten
till avgorande av skiljeman enligt Stockholms Handelskammares Skiljedomsinstituts regler for
forenklat skiljeforfarande varvid skilienamnden ska besta av en skiljeman.

Om aktier erbjudits till forkop utan att férkop kommit till stAnd har aktieagaren ratt att utan nytt
erbjudande overlata aktierna. Denna ratt galler dock endast under sex manader fran utgangen av
den tid som anges i tredje stycket ovan eller, vid tvist om forkop, fran den dag tiden for talan
enligt femte stycket ovan lopt ut eller det blev slutligt faststallt att den som begart forkop inte
hade forkopsratt, eller, om den forkdpsberattigade inte erlagt priset for aktierna inom den tid
som anges i fjdrde stycket ovan, fran tidpunkten da betalningsfristen lGper ut.

§ 16 Andring av bolagsordning

Denna bolagsordning far inte andras utan respektive dgarkommuns kommunfullmaktiges
godkannande.



Agardirektiv for Teknik i Vist AB

Agardirektiv for verksamheten Teknik i Vist AB (bolaget) antagen av kommunfullmiktige i
Arvika kommun 2026-xx-xx och Eda kommun 2026-xx-xx samt Arjings kommun 2026-xx-XXx.

Roller

1. Bolaget som kommunalt organ

Bolaget 4gs av Arvika Energi och Miljo AB, Arvika Elnit AB, Eda kommun och Arjings
kommun. Respektive har enligt kommunallagen 6 kap, 1 §, uppsiktsplikt dver verksamheten.
Bolagets verksamhet och forhédllande till kommunerna regleras forutom genom lag och
forfattning genom:

- bolagsordning

- dgardirektiv

- styrelsens arbetsordning

- VD-instruktion

- eventuella tilldggsdirektiv utfairdade av kommunfullméktige, kommunstyrelse eller
moderbolag

- drift- och skotselavtal

I hindelse av bristande dverensstimmelse mellan de i foregéende stycke angivna dokumenten
skall dokumenten tillimpas med foretrdde 1 angiven ordning.

Styrning

2. Grundliggande principer for bolagets verksamhet

Ansvaret for bolagets organisation dvilar enligt aktiebolagslagen bolagets styrelse. Styrelsen
har 1 uppgift att utforma organisationen sa att forutsiattningarna att uppfylla bolagets &ndamal
och mal ar bista mojliga.

Verksamheterna i bolaget ska drivas enligt affairsméssiga och marknadsorienterade principer
med iakttagande av det kommunala andamélet med verksamheten och tillampliga
kommunalrittsliga principer. Verksamheterna som bolaget far i uppdrag att genomfora at
bestéllare regleras genom drift- och skotselavtal giltiga under en faststélld tidsperiod. Avtalen
ska vara minst 5 ar och kan variera mellan olika drift- och skotselavtal. Avtalen kan revideras,
forldngas alternativt sdgas upp av alla parter. Uppsdgningstiden ska vara minst 2 &r.
Avveckling av bolaget sker enligt bestimmelser 1 Aktiebolagslagen.

3. Ml for bolagets verksamhet

Bolaget ansvarar for drift och skdtsel av VA- och renhéllningsverksamheten, skotsel av gator
och vigar inom Arvika och Eda kommun. Drift och skdtsel av fjarrvirmeverksamheten for
Arvika Energi och Miljo AB. Drift och skotsel av bredbandsnétet for Arvika Kommunnét AB.
Drift och skotsel av kraftstationer och utférande av elhandel som dgs av Arvika Kraft AB. Drift
och skdtsel av elnit for Arvika Elndt AB. Drift och skotsel av renhallningsverksamhet som dgs av
Arjings kommun. Drift och skétsel av fiberanliggning som #gs av Arjings Nit AB. Skétsel av
park samt kommunalt internt fibernédt inom Eda kommun. Administration for verksamheterna
ingar i forekommande fall dtagandet.

Verksamheterna regleras genom separata drift- och skotselavtal for respektive
verksamhetsomréde.

Bolaget har som verksamhetsmal:

- sikerhet och kvalitet i leverans av tjanster

- konkurrenskraftig prisniva for samtliga avgiftsomraden



- bidra till en positiv utveckling i kommunerna
- effektivt resursutnyttjande med miljomaéssig hinsyn

4. Ekonomiska mal och krav

Agarna faststiller ekonomiska mél och krav kopplade till respektive drift- och skdtselavtal.
Langsiktighet ska efterstrivas vid faststdllande av ekonomiska mal och krav.

Vid eventuellt finanseringsbehov uttas borgensavgift med vid var tid géllande procentsats.

5. Informationsskyldighet
Bolaget ska hélla kommunstyrelsen/moderbolaget vél informerad om sin verksamhet.
Héndelser av storre vikt for bolagets verksamhet och ekonomi ska rapporteras omedelbart.

Bolagets ledning

6. Arbetsordning for styrelsen
Styrelsen ska arligen utarbeta och anta en arbetsordning for sitt eget arbete.

7. Instruktion for verkstillande direktor
Styrelsen ska enligt 8 kap 29 § aktiebolagslagen meddela riktlinjer och anvisningar for
verkstéllande direktdrens handhavande av den 16pande forvaltningen.

8. Ovrigt

Bolaget ska i 6vrigt folja inom kommunerna faststéllda riktlinjer och policys i de avseenden
de ar tillimpliga pa bolaget.

Beslut om tillkommande delédgare ska fattas i respektive kommun. Beslut giller erforderliga
andringar i aktiedgaravtal, bolagsordning och édgardirektiv.
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Bakgrund och syfte

Kommunstyrelsernas ordférande i vastra Varmland pabérjade en fordjupad samverkan under 2019 i
samband med bildningen av nya Region Varmland. Malet var att minska kommunernas sarbarhet sett
till kompetensforsorjning, effektivisera verksamheterna samt 6ka kvaliteten for invanarna.
Samverkan har 6kat inom flera omraden, till exempel inom beredskap, brottsforebyggande, juridik
och e-arkiv, for att némna nagra.

Nuvarande avtal avseende insamling av avfall fran smahus i Arjangs kommun, [6per ut till arsskiftet
och samtidigt infors en ny lag om hushallsnéra insamling av forpackningar. Det ger anledning att se
over ytterligare samarbete i vastra Varmland. Kommunstyrelsens arbetsutskott i Arjang gav den 25
mars 2026 kommundirektéren uppdrag att utreda och ta fram forslag till samgaende med Teknik i
Vst inom renhallning. Detta dokument &r en del av utredningen och utgar fran férstudiedirektiv
daterat 20 april 2026. Scenariot som ska utredas &r att Arjangs kommun blir deldgare i Teknik i Vast
och att bolaget far uppdrag att skota renhaliningen aven i Arjang fran och med 1 januari 2027.

Teknik i Vast

Teknik i Vast AB ar ett samverkansbolag som dgs av Arvika och Eda kommuner tillsammans.
Upplagget syftar till att ge kommunerna formaga att kunna hantera de utmaningar som
organisationerna stalls infor nar det géller att forse vara invanare med kommunaltekniska tjanster av
hog kvalitet med en konkurrenskraftig kostnadsniva.

Sedan 1 januari 2019 ansvarar Teknik i Vast for drift och skotsel av vatten- och avloppsverksamhet,
avfalls- och atervinningsverksamhet, gator och vagar samt i forekommande fall 6vrig
kommunalteknisk verksamhet i Arvika och Eda kommuner. Teknik i Vast skéter dven driften av
Arjangs Nat.

Upplagget innebar att respektive kommun fortsatter dga sina fastigheter och anldaggningar och att
respektive kommun ar huvudman foér aktuella nyttigheter och beslutar om foreskrifter, taxor och
avgifter for desamma.

Renhallning i Arjang

- nulagesbeskrivning och forutsattningar framat

Sophdamtning

Idag hamtas mat- och restavfall fran smahus i separata enfackskarl som téms med sidlastare. Det ar
relativt vanligt med hemkompost i Arjangs kommun och insamling av matavfall &r frivilligt for
fritidshus, vilket har inneburit att manga smahus enbart har restavfallskarl. Avtalet gar ut den 15

januari 2027. Entreprendren vill avveckla verksamheten men kan vara behjalplig under en
overgangsperiod.

Det finns ett politiskt beslut fran ar 2024 om att fyrfackskarl ska anvandas vid inférande av
fastighetsnéara forpackningsinsamling fran smahus. Beslutet innebér att fraktionerna i lagkravet
uppfylls samtidigt som dven tidningar kan samlas in fastighetsnara. Fyrfackskarl téms med
baklastande fyrfacksbil (karl ett varannan vecka och karl tva var fjarde vecka). Befintliga sopkarl
kasseras i samband med inférandet.

De flesta flerbostadshus har forutom insamling av mat- och restavfall dven fastighetsnara insamling
av forpackningar, tidningar samt deponi och viss typ av farligt avfall. Insamling sker med entreprenér
som eventuellt vill fortsatta med insamlingen.



Insamling av mat- och restavfall samt forpackningar fran kommunala verksamheter sker med
entreprendr som eventuellt vill fortsatta med insamlingen. Vissa verksamheter har karl och vissa har
containrar.

Slamtémning
Slamtémning skots av entreprenér som upphandlats gemensamt med Arvika och Eda kommuner.

Avfallsanldaggningar

Atervinningscentralen i Tocksfors skdts av entreprendr som dnskar fortsatta med verksamheten. |
Arjang finns idag Furskogs atervinningscentral som drivs i egen regi av Arjangs kommun med tva
tillsvidareanstallda medarbetare och ett antal timanstéllda. En ny atervinningscentral for
privatpersoner ar snart klar for invigning i Backa industriomrade. Tanken ar att Furskogs
avfallsanlaggning fortsattningsvis enbart ska ta emot avfall fran foretag och att privatpersoner ska
hanvisas till Backa atervinningscentral. Pa Furskogs avfallsanlaggning finns dven en deponi som ar
sluttackt och det ar har omlastning av mat- och restavfall sker. Deponimassor som kommer in till
Furskog och atervinningscentralen i Tocksfors skickas till Eda kommuns deponi.

Atervinningsstationer
Det finns &tta atervinningsstationer i Arjangs kommun, hamtning utfors av entreprendr som
upphandlats tillsammans med 6vriga kommuner i Varmland.

Ledning och stodfunktioner

VA- och renhallningschef i Arjangs kommun gar i pension i maj 2026, i samband med detta har en
omorganisation genomforts sa att befintlig gatuchef far ansvar aven for VA, och en tillférordnad
renhallningschef har tillsatts. Utover tillférordnad renhallningschef finns en renhallningsingenjor.
Kundtjanst ar gemensam for renhallning, VA och gata och bemannas av tvd medarbetare samt
tillférordnad renhallningschef och renhallningsingenjor. Kundtjanstmedarbetarna skoter fakturering
av avgifter for bade renhallning och VA, och kunden far en faktura. Ekonomiavdelningen stéttar
renhallningen med en ekonom pa deltid.

Kundsystemet Future anvands for bade renhallning och VA, dottersystemet EDP mobile har nyligen
inforts i slambilarna och planen ar att infora mobile dven i sopbilarna for ruttplanering och
avvikelsehantering. Vagsystemet Viktoria anvands.

Renhallning i Arvika och Eda
- nulagesbeskrivning och forutsattningar framat

Teknik i Vast ansvarar for renhallningen i Arvika och Eda kommuner. Renhallningschefen leder
avdelningen som bestar av tva enheter, Insamling samt AVC & deponi. Medarbetare och fordon
arbetar 6ver kommungransen. Vissa delar av renhallningen skots i egen regi medan andra har
upphandlats och skots av entreprendrer.

Stodfunktioner sa som kundservice, ekonomi, utredare och projektledare &r gemensamma for alla
bolagets nyttigheter. Bolaget har ett gemensamt kundsystem (BFUS) och kunderna far en gemensam
faktura for alla nyttigheter. EDP mobile anvands for narvarande i bade slambilar, sopbilar och
servicebilar men det pagar en dvergang till Fetchplanner. Vagsystemet Viktoria anvands och
vagpersonal pa Lunden kan pa distans, via kamera och videokanal, hjalpa Mossebergs vagkunder, och
tvart om.

Efter inforande av fastighetsnara insamling av forpackningar kommer alla smahus i Arvika och Eda
kommuner ha tre sopkarl. Karl ett ar befintligt tvafackskarl for mat- och restavfall (tdmning varannan



vecka), karl tva ar ett tvafackskarl for papper och plast som stélls ut under ar 2026 (tdmning var
fjarde vecka). Planen ar att karl tre stalls ut under ar 2027 och att det ska vara ett trefackskarl for
fargat och oférgat glas samt metall (témning tre ganger per ar). Karl ett och tva kommer i huvudsak
att tommas av sidlastande tvafacksbil medan karl tre i huvudsak kommer att tommas med en
baklastande fyrfacksbil. Baklastande fyrfacksbil kommer ocksa att anvandas for témning av
flerbostadshus. Fastighetsndra insamling av tidningar ar inte lagkrav och kommer endast samlas in
fran flerbostadshus.

P&gdende samverkan mellan Arjang och Teknik i Vast inom
renhallning

Arjang, Arvika och Eda samverkar sedan tidigare inom renhallning. Nagra exempel ar var
gemensamma avfallsplan och en rad gemensamma upphandlingar (t ex slamtémning och
omhandertagande av farligt avfall) och utbildningar. Infér inférande av fastighetsnara insamling av
forpackningar gjordes en gemensam konsultutredning da dven Saffle och Amal ingick.

Utmaningar med ett samgdende och hur de kan hanteras

e Kort inférandetid
Mojlig 16sning:

o Denna utredning ar 6versiktlig, detaljplanering sker efter beslut.

o Det arinte mojligt att infora fastighetsnara insamling av férpackningar fére 1 januari
2027 oavsett om renhallningen ligger hos Teknik i Vst eller Arjangs kommun. Plan
for inforandet formedlas till tillsynsmyndigheten.

o Eventuell upphandling av entreprendr for insamling alternativt inkdp av fordon tar
tid. Fordon kan initialt hyras/leasas.

o Befintlig entreprendr ar positivt installd till att hjalpa till under en 6vergangsperiod,
samt t ex bistd med information om kérturer och introduktion av chaufférer.

e Oroinfér forandring
Moijlig l6sning:
o Det ar viktigt med I6pande information till befintliga medarbetare samt delaktighet i
planeringen. Skyddsombud involveras.

e Langa avstand
Mojlig 16sning:

o Arjang, Arvika och Eda kommuner ar glest befolkade med langa avstand for insamling
av avfall. Avfallsanlaggningen pa Mosseberg i Arvika kommun ar huvudanlaggning for
renhallningen inom Teknik i Vast och harifran utgar enhetscheferna. Medarbetarna
som skoter Lundens avfallsanlaggning i Eda kommun utgar fran Lunden och en av
medarbetarna har rollen som samordnare for det dagliga arbetet nar enhetschefen
inte ar pa plats. Om Teknik i Vast far ansvar for renhallningen i Arjangs kommun &r
det lampligt att medarbetarna som ska skéta anlaggningarna i Arjang utgar fran
Arjang och att en lokal samordnare utses.

Idag utgar alla chaufférer och sopbilar fran Mosseberg. Om Teknik i Vast far ansvar
for renhallningen i Arjangs kommun &r det [ampligt att de chaufférer och sopbilar
som i huvudsak kor i Arjangs kommun utgar fran Arjang.

Det finns en personalbyggnad pa den nya atervinningscentralen i Backa
industriomrade.



e Vikten av lokalkinnedom och historik
Mojlig 16sning:

o Kundservice foresl3s ligga kvar i Arjangs kommun, vilket innebar att det inte blir
nagon forandring for kunder i kontakter som ror renhallningen. Det blir ingen skillnad
for besokare pa AVC eftersom samma entreprendr fortsatter med driften av
Tocksfors AVC och medarbetarna pa Furskogs AVC erbjuds tjanst hos Teknik i Vést.
Nuvarande entreprendr for sophamtning ar positivt installd till att hjalpa till under en
overgangsperiod. Teknik i Vast kommer att behdva information om bland annat
korturer, lokala forutsattningar och rutiner.

e Tre renhallningskollektiv med tre huvudman
Moijlig 16sning:

o Teknik i Vasts renhallningschef far ansvar fér rapportering och uppféljning i tre
kommuner. Vissa beslut, t ex taxa och foreskrifter, fattas i tre olika kommuner. For
storsta nytta med samverkan efterstrédvas att gora sa lika som majligt. | den man det
gar, samordnas tidsplaner fér exempelvis rapportering.

¢ Olika system (ekonomisystem, kundsystem mm)
Mojlig 16sning:

o Fakturor som rér renhaliningen i Arjang kan dven fortsattningsvis stllas till Arjangs
kommun och hanteras i Arjangs ekonomisystem. Ekonomen i Arjing kan dven
fortsattningsvis skota redovisning och rapportering av ekonomin. Medarbetare i
Teknik i Vast far tillgang till ekonomisystemet och ges majlighet att attestera.

o Kundservice for renhalining i Arjang ligger lampligen kvar i Arjangs kommun eftersom
dessa medarbetare forutom renhallningen dven hanterar VA och gata.

Mojligheter med ett samgaende

Ett samgdende med Teknik i Vast inom renhallning skulle innebara fordelar for bade Arjang, Arvika
och Eda.
e Mojlighet att komma igang med fastighetsnara insamling av férpackningar i rimlig tid
o For storst nytta med samverkan efterstravas att gora sa lika som majligt, men olika
val av karl for insamling av férpackningar ar inte ett hinder fér samverkan.
o Teknik i Vast har upphandlat avtal for inkop av sopkarl som sannolikt kan anvandas
dven for Arjang.
o Teknik i Vast har ett fardigt koncept for inférande av fastighetsnara insamling av
forpackningar som i stort kan appliceras i Arjang.

e Kostnadseffektivitet

o Gemensam renhallningschef innebar att samverkan och samordning blir en
sjalvklarhet.

o Dubbelarbete minimeras, exempelvis blir det sjdlvklart med gemensamma
utredningar, upphandlingar, utbildningar, omvarldsbevakning och representation i
Avfall Varmlands och Avfall Sveriges arbete.

o Stordriftsférdelar, exempelvis storre volymer vid upphandlingar.

o Maodjlighet att dela vissa kostnader mellan de tre kommunerna, exempelvis
systemkostnader.

o Mojlighet att bemanna vagstationer pa distans pa samma satt som det gors pa
Lunden och Mosseberg idag.

o Maodjlighet att dela vissa fordon. Utredning om fastighetsnara insamling visar att det
behovs 2,4 fyrfacksbilar i Arjang. Vid ett samgaende kan t ex den tredje bilen
anvandas over kommungranserna.



o Gemensamma resurser inom projekt- och miljdenheten med kompetenser inom
avfallslagstiftning, miljobalken, upphandling, entreprenadjuridik, arbetsmiljo mm. En
fraga utreds samtidigt for alla tre kommunerna. Mindre behov av konsulter.

e Storre mojlighet att uppfylla lagkrav med stérre specialistkompetens.

e Enklare att rekrytera kompetent personal till en stérre organisation och maéjlighet att ha mer
specialiserade tjanster.

e (Okad robusthet
o Fler fordon och fler medarbetare innebar storre robusthet vid t ex fordonshaveri,
sjukdom och annan franvaro.

Lagstiftning

Enligt 15 kap. 24 § miljobalken ar det forbjudet foér annan an kommunen eller den kommunen anlitar
att hantera det avfall som faller inom den kommunala renhallningen. Kommunen bestammer sjalv
hur avfallshanteringen ska organiseras, antingen genom forvaltning eller i eget eller samagt bolag.
Det innebar att verksamhetsutévandet kan ldggas Over pa ett kommunalt bolag. Kommunen forblir
dock alltid huvudman for verksamheten och kan aldrig 6verféra sitt avfallsansvar till ett bolag.
Insamlingen och omhandertagandet av avfallet kan bedrivas i egen regi eller genom uppdrag till en
eller flera upphandlade entreprendrer.

Den kommunala renhallningsskyldigheten omfattar:
e kommunalt avfall (dvs avfall fran hushall och sadant avfall fran andra kallor som liknar avfall
fran hushall)
e avloppsfraktioner och filtermaterial fran enskilda avloppsanlaggningar
e latrin fran torrtoaletter
e bygg- och rivningsavfall som inte producerats i en yrkesmassig verksamhet

Ekonomi

Teknik i Vast tillampar sjalvkostnadsprincipen och férdelar kostnader for verksamhet i relation till
utford tjanst som i sin tur baseras pa den kvalitet och serviceniva som respektive kommun 6nskar
och avropar.

Den kommunala renhallningsskyldigheten finansieras med avgifter. Det ar kommunfullméaktige som
beslutar om renhallningstaxans utformning och avgifter. Intdkten fran avgifterna far inte vara hogre
an nodvandiga kostnader for infrastruktur samt planerings-, kapital- och driftkostnader for
renhallningen (motsvarar kommunallagens sjalvkostnadsprincip). Intdkten fran avgifterna ska bland
annat tacka kostnad for:

e behallare och karl

e insamling

e transport

e atervinningscentraler

e atervinning och behandling av avfall

e information och radgivning

e planering och administration

Producentansvarsorganisationer ersdtter kommunen for insamling av forpackningsavfall fran hushall.
Ersattningen baseras pa schabloner och ersattningens storlek beror bland annat pa antal hushall som



har tillgang till fastighetsnara insamling och hur manga ton som samlas in. Om kommunens
kostnader ar hogre eller lagre dn ersattningen, balanseras avvikelsen av renhallningskollektivet.

Kostnader for renhallningen beror pa lokala ambitioner och férutsattningar. Arjangs kommun har en
hog servicegrad med bland annat generésa dppettider hos kundservice, lang hamtningsperiod for
fritidshus, tva (snart tre) atervinningscentraler samt hamtning av deponi och farligt avfall hos
flerbostadshus. Det finns ocksa skillnader mellan kommunerna avseende krav fran
tillsynsmyndigheter, val av system for insamling av avfall, medel pa balanskonto osv. Detta boér
beaktas vid jamforelser av kostnader och avgiftsnivaer.

Jamforelse av totalkostnad for renhallning
Totalkostnad for den kommunala renhallningsskyldigheten ar 2025 redovisas nedan i relation till
antal invanare.

Antal invanare 2025 Utfall kostnad 2025 (tkr) | Kostnad/invanare (kr)

Arjang 9734 23318 2396
Eda 8298 18 320 2 208
Arvika 25 408 51618 2032

Jamforelse kostnad for sophamtning

Generellt sett ar kostnad per témning lagre nar sidlastare anvands an nar baklastare anvands,
eftersom tomning med sidlastare ar mer effektiv da chauffoéren sitter kvar i bilen och fler karl kan
tommas per dag.

Kostnadsutfall for smahus i Eda och Arvika kommuner under aren 2022-2025 ar jamforbart eller lagre
an Arjangs avtal for smahus under samma period. Jimforelsen redovisas i bilaga 1 (sekretess).

For att £ en uppfattning av hur kostnader for sophdmtning i Eda, Arvika och Arjang star sig i
jamforelse med aktuella upphandlingar, har en jamférelse gjorts med en entreprenadupphandling
som ar 2025 gemensamt genomfoérdes av Hammaro, Forshaga, Kil, Grums, Sunne, Torsby, Hagfors
och Munkfors kommuner. Det gemensamma avtalet visar stor skillnad pa pris i tatbefolkade
kommuner dar kdrlen téms med sidlastande fordon jamfért med glest befolkade kommuner déar
karlen toms med baklastande fordon. Kostnaden i Eda, Arvika och Arjing star sig bra i jamforelsen
som redovisas i bilaga 1 (sekretess).

Jamforelse sophdamtningsavgifter
Nedan redovisas gallande renhallningsavgift for de vanligaste sophdmtningsabonnemangen i de tre

kommunerna.

Avgifter ar 2026 fér permanentbostad i villa med det vanligaste abonnemanget

Antal Vanligaste Grundavgift Hamtnings- Summa

hiamtningar | abonnemanget kr/ar avgift kr/ar kr/ar

per ar inkl. moms inkl. moms inkl. moms
Arjang 26 140 | rest+140 | mat 855 2632 3487
Eda 26 240 | tvafack 1475 1630 3105
Arvika 26 240 | tvafack 1377 1530 2 907




Figur 1. Sverigejamforelse av arsavgift for permanentbostad i villa med vanligaste abonnemanget, april 2026
(Avfall webb). Arjang 3 487 kr/ar, Eda 3 105 kr/ar, Arvika 2 907 kr/ar. Arsavgiften for Arjang var felaktigt
rapporterad i Avfall webb varfor figuren ovan har justerats sa att ratt avgift visas.

Nar det géller fritidshus sker hamtning i Arjang var fjortonde dag under perioden april till och med
oktober (ca 30 veckor). | Eda och Arvika innebar ett sommarabonnemang hamtning var fjortonde dag
under vecka 18-39 (21 veckor) och ett vinterabonnemang hamtning var fjortonde dag under vecka
45-13 (20 veckor).

Avgifter ar 2026 for fritidshus med det vanligaste abonnemanget

Antal Vanligaste Grundavgift Hamtnings- Summa

hdamtningar | abonnemanget kr/ar avgift kr/ar kr/ar

per ar inkl. moms inkl. moms inkl. moms
Arjang 15 140 | rest+140 | mat 855 1240 2095
Eda 10 240 | tvafack 730 810 1540
Arvika 10 240 | tvafack 690 756 1446

Figur 2. Sverigejamforelse av arsavgift for fritidshus med vanligaste abonnemanget, april 2026 (Avfall webb).
Arjang 2 095 kr/ar, Eda 1 540 kr/ar, Arvika 1 446 kr/ar. Arsavgiften for Arjang var felaktigt rapporterad i Avfall
webb varfor figuren ovan har justerats sa att ratt avgift visas.




Resultatet fran Nils Holgersson-undersdkningen 2025 redovisas nedan. | undersékningen jamfors
kostnaden for ett typhus med 15 lagenheter, med veckohamtning av ett 660 | restavfallskarl och ett
140 | matavfallskarl. Uppgifterna var felaktigt redovisade for Arjang i rapporten, varfor diagrammet
nedan har justerats sa att ratt avgift visas.

Renhallning flerfamiljshus (kr/lgh och manad)
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Jamforelse avgifter slam

Nedan redovisas avgifter for slamtomning for enskilda avlopp enligt 2026 ars taxa i respektive
kommun. De tre kommunerna har ett gemensamt avtal for slamtomning som loper till och med 30
september 2030 med majlighet till forlangning ytterligare fyra ar.

Grundprincipen ar att slamavgifterna ska tacka kostnader forknippade med slamhanteringen. | Arvika
kommun ingar en separat anlaggning for slamavvattning eftersom reningsverken i kommunen inte
kan ta emot slam fran enskilda brunnar.

Volym (m3) Arjang Eda Arvika
kr/témning inkl. moms kr/témning inkl. moms* | kr/tdmning inkl. moms*
0-2 1223 1670 1755
2,14 1300 2140 2247
4,1-6 2950 2785 2925
6,1-11 3200 3715 3905

*Priset avser arets forsta tomning. Som en form av miljostyrning tas ett hogre pris per tomning ut vid
fler tdomningar under innevarande ar.
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Arjangs befintliga avtal inom renhallning

Tocksfors

renhallning AB

Avtal Foretag Avtalets slut Majlighet till férlangning

Avfallsbehandling — Norsk 2026-11-30 1ar

forbranning gjenvinning

Drift Tocksfors AVC Tocksfors 2027-12-31 Nej
renhallning AB

Insamling av forpackningar LBC frakt i 2026-12-31 1ar

fran Avs Varmland AB

Insamling av hushallsavfall Nordmarksrent 2027-01-15 Nej
AB

Insamling av returpapper Ragn-Sells 2026-12-31 1ar

Avs Recyckling AB

Insamling och LBC Frakt i 2027-04-30 1+1 ar

omhandertagande av ABP Varmland AB

Matavfallspasar och San Sac AB 2028-02-09 1+1 ar

tillbehor

Omhandertagande av farligt | Stena Recycling 2029-12-31 Nej

avfall pa Avc AB

Ombhandertagande av Stena Recycling 2028-06-30 1ar

traavfall AB

Slamtémning enskilda VVLBC AB 2030-09-30 2+2 ar

brunnar

Transport av avfall fran AVC | Olsson & Hall 2028-12-31 Nej

Furskog renhallning AB

Transport av avfall fran AVC | Tocksfors 2028-12-31 Nej

Slutsats

e Det ar gynnsamt for saval Arjang, Arvika och Eda att Teknik i Vast far uppdrag att skota drift
och utveckling av renhallningen i alla tre kommunerna. Utredningen visar att renhallningen
kommer att kunna bedrivas pa ett rationellt och kostnadseffektivt satt vilket medverkar till
minskat behov av avgiftshojningar i framtiden, samtidigt som kompetensen sakerstalls.

e Prisjamforelser med andra kommuner indikerar att renhallningsverksamheten inom Teknik i
Vast star sig bra vid jamforelse med andra kommuners kostnader fér renhallning.

e Upplagget med Teknik i Vast innebar att respektive kommun fortsatter daga sina fastigheter
och anldggningar och att respektive kommun dr huvudman for renhallningen.

e Beslut som ror renhallningen, sa som taxa, avgifter och foreskrifter beslutas dven
fortsattningsvis av respektive kommun.

e Utgangspunkten ar att befintliga entreprendrer som onskar fortsatta behalls avtalstiden ut,
varefter beslut om ny upphandling tas. Inom 6vriga omraden skulle Teknik i Vast antingen

skota driften i egen regi alternativt upphandla ny entreprendr.

e Vid ett beslut om samgaende detaljplaneras 6vertagande och verksamhetsévergang enligt
MBL. Medarbetare, skyddsombud och entreprendrer involveras, MBL-forhandling samt

konsekvens- och riskbeddomning genomfors.

Bilagor

Bilaga 1 Jamforelse kostnad for sophamtning (Sekretess)
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